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RESOLUCION No. 1662 DE 2024

(22 de octubre de 2024)

“Por la cual se adoptan las Directrices para la definicién de lo publico para la formulacién
de la Actuacion Estratégica Montevideo”

LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION TERRITORIAL

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el
articulo 480 del Decreto Distrital 555 de 2021, el numeral 3 del articulo 5 de la Resolucion
0085 de 2024,

CONSIDERANDO
1. Competencia y marco normativo aplicable.

Que los articulos 1y 287 de la Constitucion Politica garantizan que las entidades territoriales
gozan de autonomia para la gestidn de sus intereses, dentro de los limites de la Constitucion

y la ley.

Que el articulo 209 superior consagra que la funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que el articulo 311 idem, asigna a los municipios, como entidades fundamentales de la
division politico-administrativa del Estado, la funcion de “(...) prestar los servicios publicos
que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las
leyes”.

Que el articulo 2 de la Ley 388 de 1997 “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2
de 1991 y se dictan otras disposiciones”, sefiala como principios del ordenamiento del
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territorio, la funcion social y ecoldgica de la propiedad; la prevalencia del interés general
sobre el particular y la distribucién equitativa de las cargas y los beneficios.

Que el articulo 3 idem, establece como fines del ordenamiento del territorio “(...) 1. Posibilitar
a los habitantes el acceso a las vias publicas, infraestructuras de transporte y demas
espacios publicos, y su destinacién al uso comun, y hacer efectivos los derechos
constitucionales de la vivienda y los servicios publicos domiciliarios”y (...) 2. Atender los
procesos de cambio en el uso del suelo y adecuarlo en aras del interés comun, procurando
su utilizacién racional en armonia con la funcién social de la propiedad a la cual le es
inherente una funcién ecolégica, buscando el desarrollo sostenible.”.

Que, de conformidad con el articulo 8 de la Ley 388 de 1997, modificado por el articulo 27
de la Ley 2079 de 2021, el ordenamiento del territorio constituye una funcién publica que se
ejerce mediante la actuacion urbanistica de las entidades distritales y municipales, referida
a las decisiones administrativas y a las actuaciones urbanisticas que les son propias.

Que el articulo 9 de la Ley 388 de 1997 ordena a los municipios y distritos la adopcién de un
plan de ordenamiento territorial, el cual es instrumento basico para desarrollar el proceso de
ordenamiento del territorio municipal y se define como el conjunto de objetivos, directrices,
politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacién del suelo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, la Alcaldia Mayor de Bogota expidié el Decreto Distrital
555 de 2021, "Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogota D.C.".

Que el articulo 5 ibidem determina que los principios rectores del POT y sus estrategias
“buscan concretar siete objetivos de largo plazo, a través de estrategias de las estructuras
territoriales, proyectos estructurantes y actuaciones estratégicas que determinan el Modelo
de Ocupacioén del Territorio”.

Que de conformidad con el numeral 6 del articulo 5 ibidem, es un objetivo a largo plazo del
Plan del Ordenamiento Territorial “Reducir los desequilibrios y desigualdades para un
territorio mas solidario y cuidador’ con el fin de garantizar que los ciudadanos tengan un
oportuno y mejor acceso a los servicios publicos y sociales de la ciudad, asi como avanzar
hacia una mejor calidad de vida en los diversos territorios que la conforman.

Que de acuerdo con el articulo 13 de la norma ibidem, son principios del Modelo de
Ordenamiento Territorial la revitalizacion de las areas consolidadas para mejorar la calidad
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ambiental y paisajistica de los barrios de Bogota y el reconocimiento de la escala local como
el ambito territorial idoneo para la planeacién y gestién del territorio bogotano, donde
concurren, de forma articulada, la aplicacién de los principios generales y de los objetivos de
largo plazo del POT.

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 14 idem, dentro de las acciones que
concretan el Modelo de Ocupacion Territorial -MOT se encuentra los instrumentos y
mecanismos de planificacion, gestion y financiacién que articulan decisiones de
ordenamiento para viabilizar y concretar los programas, proyectos y actuaciones del Plan de
Ordenamiento Territorial.

Que de conformidad con el articulo 485 idem, los instrumentos de planeacion tienen por
objeto desarrollar las estrategias, politicas y decisiones del POT para cumplir las finalidades
de orientacion y reglamentacion del uso, ocupacion y gestion del suelo, teniendo en cuenta
objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos y ambientales definidos en dicha norma; dentro
de los instrumentos de planeacion que concretan el modelo de ocupacion territorial adoptado
por el POT se encuentran las Actuaciones Estratégicas.

Que las Actuaciones Estratégicas -AE-, en los términos del articulo 478 del citado Decreto
Distrital 555 de 2021, son: “(...) intervenciones urbanas integrales en ambitos espaciales
determinados donde confluyen proyectos o estrategias de intervencion, para concretar el
modelo de ocupacion territorial. Su planeacion, gestion y seguimiento garantizan las
condiciones favorables para detonar procesos de revitalizacion y desarrollo en piezas
urbanas ejemplares para la ciudad, mediante la concurrencia de acciones e inversiones de
la administracion distrital, el sector privado y la comunidad. (...)".

Que conforme con el articulo en mencion, las Actuaciones Estratégicas se identifican en el
Mapa CG — 7 denominado “Actuaciones Estratégicas”, y en el Anexo 07 “Guia para la
formulacién de las Actuaciones Estratégicas”.

Que el articulo 479 idem define los objetivos generales y lineamientos especificos de las
actuaciones estratégicas, dentro de los cuales se destacan ‘1d. Vincular al proyecto a las
diversas instancias publicas, privadas y comunitarias, y fomentar su organizacion y
asociacion para la implementacion y revitalizacion de las Actuaciones’ y ‘ 2g. Definir el
modelo de gobernanza particular que responda a sus propias dinamicas, en las cuales se
establezcan los mecanismos de coordinacion y vinculacion de actores publicos, privados y
comunitarios’, entre otros.
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Que mediante Decreto Distrital 432 de 2022 “Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion y se dictan otras disposiciones” se
adopto el redisefio de operacion, la estructura organizacional interna, las funciones de las
dependencias, y la planta de personal de la Secretaria Distrital de Planeacion, con el fin de
optimizar el cumplimiento de sus funciones legales y dar cumplimiento a su objetivo misional.

Que el referido decreto, en su articulo 5 define las funciones del Despacho de la Secretaria
Distrital de Planeacién, dentro de las cuales se encuentran, entre otras, las de “(...) h) Dirigir
la formulacién, reglamentacion, ejecucién y seguimiento del Plan de Ordenamiento Territorial
del Distrito” y “(...) n) Expedir los actos administrativos que se requieran para el cumplimiento
de las funciones y el desarrollo de los procesos establecidos para la entidad’.

Que la Secretaria Distrital de Planeacion, mediante la Resolucion 0085 del 15 de enero de
2024 “Por la cual se delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones”, teniendo en
cuenta la nueva estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion, actualizdé
la delegacion de funciones al interior de la Entidad.

Que el numeral 3 del articulo 5 de la Resolucion 0085 del 15 de enero de 2024 delega en la
(el) Subsecretaria(o) de Planeacién Territorial, la funciéon de “...) 3. Expedir el acto
administrativo que define las directrices de las actuaciones estratégicas previo los estudios,
tramites administrativos y proyeccion del acto administrativo realizado por parte del (la)
Director(a) de Planeamiento Local’.

2. Actuacion estratégica e iniciativa para su formulacién.

Que el articulo 478 del Decreto Distrital 555 de 2021, denominado “Actuaciones
Estratégicas”, identifico la Actuacion Estratégica Montevideo, la cual aportara con su
desarrollo a consolidar el Modelo de Ocupacion Territorial - MOT, al igual que a los desafios,
politicas, objetivos y principios adoptados por el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota,
los cuales se armonizan en una apuesta publica, que contribuya a dar respuesta a
necesidades y problematicas histéricas.

Que la Actuacion Estratégica Montevideo se delimita dentro del Mapa CG —7 de
"Actuaciones Estratégicas" y su ambito espacial se caracteriza por usos industriales,
comerciales y de servicios urbano/regionales.

Que el articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 define las condiciones para la
Formulacion y Adopcion de las Actuaciones Estratégicas, dentro de las cuales se contemplan
las siguientes etapas: 1. Iniciativa; 2. Directrices para la definicion de lo publico; 3.
Formulacion, y 4. Fase de revision y concertacion.
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Que el numeral 1 del articulo 483 idem, frente a la iniciativa dispone que:

‘1. Iniciativa. La iniciativa para la formulacién de las actuaciones estratégicas podra
ser publica, privada o comunitaria. En todos los casos, se debera vincular para su
formulacién a alguno de los Operadores Urbanos o gerencia.

Se debera informar a la Secretaria Distrital de Planeacion de la iniciativa y del
Operador Urbano o gerencia que acompanara el proceso de formulacion, adopcién y
ejecucion de la actuacion estratégica, anexando el soporte de la vinculacion. El
formulador podra presentar un perfil de proyecto en el que especifique el cronograma
de actividades, la estrategia de participacion ciudadana y de articulacion
interinstitucional”.

Que mediante comunicacién con radicado SDP No 1-2024-20694 del 19 de abril de 2024, la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - RENOBO radicé ante la Secretaria
Distrital de Planeacion la iniciativa para la formulacién y adopcion de la actuacion estratégica
Montevideo, allegando la siguiente informacion:

1. M-FO-213 Ficha de perfil de proyecto de la Actuacién Estratégica Montevideo
2. M-FO-214 Ficha Manifestacion de Interés de la Actuacion Estratégica Montevideo
3. Anexos perfil de proyecto:

3.1 Esquema de Cronograma de actividades

3.2 Esquema de Participacién Ciudadana

3.3 Anexo Esquema de articulacion interinstitucional

3.4 Anexo Planos propuesta planteamiento urbanistico general

3.5. Cronograma de Participacion y Roles AE Montevideo

3.6. Ejercicio Viviendas Montevideo

Que el numeral 2 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, ‘Directrices para la
definicion de lo publico’, establece que la Secretaria Distrital de Planeacion, dentro de los
tres (3) meses siguientes a la radicacion de la iniciativa, definira las siguientes condiciones
minimas para la formulacién del proyecto:

“a. Requisitos programaticos adicionales a los previstos en el presente Plan en materia
de equipamientos, servicios publicos, espacio publico, tamarfios de vivienda,
necesidades de vivienda de interés social y prioritaria, y demas que sean requeridos
por las entidades distritales. Para efectos de lo anterior, la Secretaria Distrital de
Planeacion realizara las consultas correspondientes a las entidades, quienes deberan
responder en el término perentorio de diez (10) dias habiles.
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b. Directrices de disefio urbano para la definicion de la estructura funcional y del
cuidado.

c. Identificacion de las cargas urbanisticas generales a considerar en la formulacion
de la actuacioén estratégica, cuando aplique”.

Que en un primer momento la Terminal de Transportes S.A., emitié concepto a propdsito de
su posible articulacion con la Actuacion Estratégica Montevideo, sin embargo, a través de
alcance realizado por esta misma sociedad con radicado No. 20240010066481 del 26 de
agosto de 2024, revisé y modificd su posicidén respecto a la posibilidad de desarrollar su
predio, planteando una nueva postura fuera del marco de la Actuacion Estratégica. Esto
implicé actualizaciones en el Documento Técnico de Soporte y los respectivos analisis e
insumos cartograficos.

Que, sin perjuicio de lo anterior, el plazo del numeral 2) del articulo 480, no resulta ser un
plazo preclusivo, razén por la cual, la expedicion de las presentes directrices de la Actuacion
Estratégica “Montevideo”, es posible a pesar de la expiracion del plazo sefalado en la norma
referida y hasta tanto no opere alguna causal de terminacién del procedimiento, tal como
podria ser el desistimiento expreso o archivo de la actuacién administrativa.

Que, sobre el particular, el Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo,
Secciéon Cuarta, consejero ponente: Hugo Fernando Bastidas Barcenas, de 12 de abril de
2012 y con radicado: 25000-23-27-000-2006-01364-01(17497) ha sefalado:

La Sala reitera que, en general, los términos procesales que tiene el Estado para
proferir las decisiones correspondientes son términos de tipo perentorio pero no
necesariamente preclusivos. Es decir que, asi esté vencido un plazo, la decision
correspondiente resulta valida y eficaz, salvo que el legislador expresamente
haya consagrado otra disposicion como cuando estipula la preclusion del término
en el sentido de indicar que la Administracion pierde competencia para decidir y
que, en su lugar, surja el acto ficto o presunto favorable al administrado.

El vencimiento de los plazos meramente perentorios puede implicar la
responsabilidad personal del agente que se ha demorado en tomar la decision,
pero no afecta la validez de la decision misma. Ese tipo de plazos son los mas
comunes en el derecho procesal (...)

Que, revisada la informacion anteriormente sefalada, la Secretaria Distrital de Planeacion
identificé que la iniciativa radicada por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
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Bogota - RENOBO contribuye al proceso de consolidacién del modelo de ocupacion al igual
que a los desafios, politicas, objetivos y principios adoptados por el Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota.

3. Soportes Técnicos y alcance de la actuacion

Que la Secretaria Distrital de Planeacion, en atencion a que recibi6 iniciativa de caracter
publico por parte de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - RenoBo
referente a la Actuacion Estratégica Montevideo, procedié a realizar las consultas de que
trata el literal a), del numeral 2 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 y en

consecuencia se recibieron los siguientes conceptos:

Radicado de Fecha de Entidad Radicado respuesta Fecha de
solicitud (SDP) solicitud entidad respuesta
2-2024-25832 | 30-04-2024 |[EAAB 1 8gggg1 -S-2024- 19/06/2024
1-2024-31589
2-2024-25666 30.04.2024 |ENEL (Radicado SDP) 13/06/2024
2-2024-25839 | 30-04-2024 [SDM 202422405587471 25/05/2024
2-2024-25844 | 30-04-2024 |IDU 202420500791221 18/06/2024
2024EE15612
2-2024-25845 | 30-04-2024 [Transmilenio  [202434600830631 27/05/2024
. 25/07/2024
(Radicado IDU)
Terminal de|20240010034341 17/05/2024
2-2024-25843 | 30-04-2024 Transporte S.A. [20240010066481 26/08/2024
2-2024-28849 14-05-2024 |SDA 2024EE121923 07/06/2024
2-2024-25826 | 30-04-2024 |IDIGER 2024EE7987 15/05/2024
2-2024-25841 30-04-2024 |UAESP 20241300122511 13/06/2024
2-2024-28855 14-05-2024 |SDDE 2024EE0006191 27/05/2024

Que de acuerdo con lo establecido en el numeral 2 del articulo 483 del POT, las respuestas
de las entidades a las consultas elevadas sectorialmente, la Secretaria Distrital de
Planeacion procede a definir en el presente acto administrativo las directrices minimas para
formular el proyecto de la Actuacion Estratégica Montevideo, segun lo establecido en los
literales a), b) y c) del numeral 2) del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 — POT.
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Que de manera conjunta a la adopcién de las directrices para la definicidén de lo publico, la
Subsecretaria de Planeacion Territorial considera necesario realizar precisiones a la
delimitacion de la Actuacion Estratégica Montevideo de acuerdo a la propuesta de precision
de delimitacién presentada en la iniciativa de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota — RENOBO vy, en aplicacion de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 480 del
Decreto Distrital 555 de 2021, que faculta a la entidad para hacer precisiones en las
delimitaciones, alcances y lineamientos de la Actuacién Estratégica contenidos en la “Guia
para la Formulacion de las Actuaciones Estratégicas” siempre que se justifique su aporte a
la concrecion del Modelo de Ocupacion Territorial.

Que, acorde con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 480 del Decreto Distrital 555 de
2021, la Secretaria Distrital de Planeacion se encuentra facultada para hacer precisiones en
las delimitaciones, alcances, lineamientos de las Actuaciones Estratégicas contenidos en la
“Guia para la formulacion de las actuaciones estratégicas", siempre que se justifique su
aporte a la concrecion del Modelo de Ocupacion Territorial (MOT). Para el caso concreto,
realizado el diagnodstico territorial, se identificd que los lineamientos 2 y 4 contenidos en el
anexo 7 del POT “Guia para la formulacién de las actuaciones estratégicas” y asociados a
la articulacion urbanistica de la pieza con el Area de Desarrollo Naranja (ADN), el Distrito
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (DCTI) y a la proteccion de los Bienes de Interés
Cultural (BIC) no se encuentran dentro del ambito de la Actuacion Estratégica “Montevideo”,
razon por la cual, en las directrices no se consideraran dichos elementos, en aras de
contribuir a la efectiva formulacion de la Actuacion Estratégica, que permita dentro de esta
pieza de ciudad materializar y concretar el MOT.

Que la precision de la delimitacion de la Actuacion Estratégica Montevideo se incluira dentro
del Documento Técnico de Soporte, Directrices, asi como en el plano anexo a la presente
resolucion denominado “Delimitacion de la Actuacién Estratégica Montevideo”, de acuerdo
con lo definido en el Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 y de conformidad con la
parte resolutiva del presente acto administrativo.

Que de conformidad con el numeral 7.1. del articulo 7 del Decreto 558 de 2023, corresponde
a los Operadores Urbanos, “Promover alianzas, articulacion de inversiones publicas y
privadas y de coordinacion interinstitucional para que todos los actores involucrados en la
pre-inversion, ejecucion y operacion del instrumento de planificacion a su cargo cumplan de
manera oportuna y efectiva las funciones que les corresponden”, por cuanto la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo, en su calidad de operador
urbano publico, podra vincular a entidades de caracter privado a la presente Actuacion
Estratégica.
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Que el numeral 3 del articulo 483 del POT establece que una vez se comuniquen las
directrices minimas adoptadas por la Secretaria Distrital de Planeacioén, el interesado contara
con un término de (6) meses para proceder a la formulacion de la Actuacién Estratégica.

4. Participacion Ciudadana

Que en la implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial y, en particular, en el proceso
de formulacién de la Actuacion Estratégica Montevideo, se propende por promover procesos
participacién ciudadana incidente y la promocion de acuerdos ciudadanos que acompafien
la toma de decisiones sobre la orientacién de los procesos de transformacion y organizacion
de su territorio en funcion de concretar el modelo de ocupacién territorial.

Que, la Secretaria Distrital de Planeacion adelant6 talleres de socializacion los dias 7 de
junio de 2024 y 5 de julio de 2024 con residentes y representantes de agremiaciones para la
recoleccién de necesidades, propuestas y observaciones en la estructuracién de las
Directrices para la definiciéon de lo publico de la Actuacién Estratégica Montevideo.

Que segun lo dispuesto en el Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 “Formulacion y
adopcion de las Actuaciones Estratégicas”, una vez adoptadas las Directrices para la
definicion de lo publico, se continda con la etapa de formulacion, la cual debera contener,
entre otros: "(...) d. Los soportes que permitan evidenciar el cumplimiento de las
disposiciones asociadas a la proteccion de moradores y actividades productivas, y en general
aquellos relacionados con el proceso de participacion ciudadana durante el proceso de
formulaciéon™, por lo cual en la fase de formulacion debera garantizarse también la
participaciéon ciudadana.

Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011
— Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, el proyecto de
resolucion surtio el correspondiente tramite de participacion mediante su publicacion en el
Sistema LegalBog de la Secretaria Juridica Distrital, del 20 al 27 de septiembre de 2024,
invitando a la comunidad en general para que manifestara sus comentarios, dudas y
observaciones al proyecto de acto administrativo. Dentro de dicho término se presentaron
comentarios por parte de los ciudadanos, los cuales fueron considerados y atendidos como
se evidencia en la matriz de respuesta a comentarios y observaciones.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

CAPITULOI
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. La presente Resolucion tiene por objeto adoptar las Directrices para la
definicion de lo publico y los lineamientos generales que deberan orientar la formulacion de
la Actuacién Estratégica Montevideo ante la Secretaria Distrital de Planeacion, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021 y sus decretos
reglamentarios.

Articulo 2. Vocacién de la Actuacién Estratégica. La Actuacion Estratégica Montevideo
se consolidara como una centralidad econdmica de escala regional y metropolitana,
referente de la armonizacion urbana de las actividades industriales y logisticas con un
modelo de proximidad del empleo y la vivienda.

En la pieza se desarrollaran intervenciones urbanas integrales que mejoraran las
condiciones de acceso a bienes, servicios y oportunidades urbanas, garantizando la calidad
de vida para sus residentes y la competitividad del tejido econdmico. Esto se lograra
priorizando la mitigacion de impactos ambientales, urbanisticos y de movilidad derivados de
la convergencia de usos, asi como la articulacion de los sistemas de movilidad y de espacio
publico peatonal para el encuentro, permitiendo la accesibilidad y la convivencia entre
centros de empleo y zonas residenciales.

Articulo 3. Objetivo General de la Actuacion Estratégica. Fortalecer la centralidad
econémica existente mediante un modelo de proximidad del empleo y la vivienda que se
concretara en intervenciones urbanas integrales que armonicen los diferentes usos vy la
mejora de las estructuras territoriales y la calidad de vida urbana, innovando en la mitigacion
de impactos de movilidad, ambientales y urbanisticos.

Articulo 4. Objetivos Especificos de la Actuacién Estratégica. Los objetivos especificos
que guiaran el proceso de formulacién, adopcion e implementacion de la Actuacion
Estratégica Montevideo son:

4.1. Reverdecer: Mejorar la calidad ambiental mitigando los impactos de los usos
industriales y logisticos, especialmente en términos del riesgo tecnoldgico, ruido y
calidad del aire mediante la incorporacion de criterios de ecourbanismo y
construccion sostenibles, y aumentando la oferta de espacio publico como elemento
articulador con los componentes de la Estructura Ecoldgica Principal.
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4.2. Cuidado: Aumentar la oferta y accesibilidad a los servicios sociales y del cuidado
con equipamientos de diversas escalas, atendiendo eficazmente la demanda
generada por los nuevos desarrollos de vivienda, asi como a la poblacién flotante,
especialmente trabajadores, y la poblacién del entorno.

4.3. Movilidad sostenible: Consolidar el sistema de movilidad para articular
funcionalmente el corredor de carga y las areas de operacién industrial y logistica,
aisladas y compatibles con usos residenciales, definiendo criterios de eficiencia en la
movilidad, la construccion y mejoramiento de la malla vial arterial, intermedia y local,
la articulacién urbanistica y paisajistica de los sistemas y el espacio publico para la
movilidad (RegioTram, SITP troncal y zonal, ciclorrutas), asi como el fomento del uso
de modos de transporte no motorizados.

4.4. Ciudad inteligente: Adaptar la capacidad de los sistemas de servicios publicos
de acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, gas y gestion de residuos sélidos a la
demanda y usos previstos, garantizando una infraestructura adecuada para el
desarrollo eficiente y sostenible de las actividades econdmicas y usos residenciales.

4.5. Reactivacion econémica: Consolidar y fortalecer la centralidad econdémica a
través de la implementacion de un modelo de proximidad del empleo y la vivienda,
que incluya la generacion de una oferta habitacional diversificada y la construccion
de equipamientos haciendo hincapié en la innovacion y la productividad empresarial.

4.6. Gobernanza, gestion y financiacién: Establecer un marco de gobernanza
colaborativa y multiescalar, que promueva la convergencia entre diversos actores y
la participacion ciudadana para la toma de decisiones, asi como la identificacion y
gestion de fuentes de financiacion, incluyendo la definicion de una estrategia de
gestion y priorizacién para la efectiva ejecucion de la AE Montevideo.

Articulo 5. Iniciativa publica y Operador Urbano Publico de la Actuacién Estratégica.
La iniciativa y Operador Urbano vinculado de la presente Actuacion Estratégica es, en el
marco de sus competencias, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano - RenoBo.
Durante la formulacion y ejecucion de esta Actuacion Estratégica se podran articular otros
Operadores Urbanos Publicos para el desarrollo de sectores especificos o ambitos de
gestion al interior de la Actuacion Estratégica.

Paragrafo. Sin perjuicio de lo establecido en el presente articulo, durante la formulacion y
previo a la adopcion de las Actuaciones Estratégicas, la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C. — RenoBo, en su calidad de titular de la iniciativa y operador urbano
publico de la actuacién, podra vincular a entidades de caracter privado.
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] CAPITULO Il . .
ADOPCION DE LAS DIRECTRICES Y DELIMITACION DE LA ACTUACION
ESTRATEGICA

Articulo 6. Adopcion de las directrices. Adoptense las Directrices para la definicién de lo
publico que contienen las condiciones minimas para la formulacién del proyecto de la
Actuacion Estratégica Montevideo, que se encuentran en el Documento Técnico de Soporte
y Directrices el cual hace parte integral de la presente resolucion.

Articulo 7. Delimitacion de la Actuacion Estratégica. Se precisa la delimitacion de la
Actuacion Estratégica Montevideo, contenida en el Mapa CG —7 de "Actuaciones
Estratégicas" del Decreto Distrital 555 de 2021, en lo referente al ambito sefialado para la
mencionada actuacion y de acuerdo con la justificacion indicada en el numeral 4.1. del
Documento Técnico de Soporte y en el numeral 1.1. del documento Directrices. La precision
a la delimitacion se encuentra en el plano anexo denominado “Delimitacién de la Actuacion
Estratégica Montevideo” que hace parte integral de la presente resolucion.

El ambito de la Actuacion Estratégica Montevideo cuenta con 303,3 hectareas y esta
delimitada de la siguiente manera:

Al norte por la Avenida Ferrocarril de Occidente-Calle 22.
Al oriente por la Carrera 62 y la Carcel Modelo.

Al sur por la Avenida Calle 13.

Al occidente por la Avenida Boyaca.

Paragrafo Primero. Si al interior de la delimitacién senalada en el presente articulo se
encuentran instrumentos de planeacién con régimen de transicion sefialado en el capitulo IlI
del libro VIl del Decreto Distrital 555 de 2021, correspondera al operador urbano en la
formulacién plantear la armonizacion entre estos instrumentos y la Actuacion Estratégica
“Montevideo”.

Paragrafo Segundo. La delimitacion sefalada en el presente articulo reemplaza la
contenida en el anexo 7 “Guia para la formulacion de las actuaciones estratégicas” para la
Actuacion Estratégica “Montevideo”. Sin perjuicio de lo anterior, los lineamientos y directrices
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contenidos en el anexo referido se mantienen vigentes en lo no precisado en la presente
Resolucion para dicha Actuacion Estratégica.

Articulo 8. Incorporacién a la cartografia oficial de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Dentro de los dos (2) meses siguientes a la entrada en vigencia de la presente resolucion,
La Secretaria Distrital de Planeacion actualizara la informacion cartografica en la Base de
Datos Geografica Corporativa de la entidad; asi mismo, incorporara la cartografia oficial
asociada al presente acto administrativo en el repositorio de informacion fisico y/o digital
segun corresponda.

CAPITULO llI )
LINEAMIENTOS GENERALES PARA ORIENTAR LA FORMULACION DE LA
ACTUACION ESTRATEGICA

Articulo 9. Requisitos para la formulacién. La formulaciéon de la Actuacion Estratégica
Montevideo debera contener, como minimo, lo establecido en el numeral 3 del articulo 483
del Decreto Distrital 555 de 2021, de conformidad con los lineamientos sefalados en el
numeral 2 del articulo 479 del mismo Decreto, el articulo 3 del Decreto Distrital 558 de 2023
o las normas que lo modifiquen, adicionen, sustituyan o deroguen y las siguientes
precisiones:

9.1. Presentar la propuesta general de la Actuacion Estratégica en escala 1:5.000 y los
proyectos urbanisticos que se definan a escala 1:1.000 con el contenido definido en el literal
“a” del numeral 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021.

9.2. El reparto de cargas y beneficios, asi como instrumentos y mecanismos de planificacion,
gestion y financiacion requeridos, debe contener como minimo:

9.2.1. Articular el reparto de cargas y beneficios a desarrollarse conforme al articulo
38 de la Ley 388 de 1997 y en los articulos 2.2.5.7.1. y siguientes del Decreto 1077
de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, modificado
por el Decreto 1783 de 2021.

9.2.2. Identificacion de los costos de los proyectos de infraestructura publica, y la
definicion de alternativas de fuentes de financiacion publica, privada o mixta que
permitan construir un plan de inversiones y de negocios para involucrar a los actores
identificados.
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9.2.3. Identificacién de inversiones publicas de sectores de la administracion distrital
requeridas y/o interesadas en aportar total o parcialmente a la financiacion de
proyectos publicos de la Actuacion Estratégica, y la definicion de mecanismos para
la gestion de inversiones, armonizar los planes operativos de inversién y los planes
de desarrollo con las fases de formulacion y ejecucion de la AE.

9.2.4. Identificacion de instrumentos y posibilidades de aplicacion como: formas de
cumplimiento y definicion de zonas receptoras de obligaciones urbanisticas,
aprovechamiento econdmico del espacio publico, aprovechamiento econémico de
las infraestructuras, en los términos del Decreto Distrital 315 de 2024 o la norma que
lo modifique, complemente o sustituya, contribuciéon por valorizacién, entre otros,
que permitan capturar valor para contribuir a la financiacién de las infraestructuras.

9.2.5. Definicion de mecanismos de administracion de recursos dinerarios
(incluyendo las obligaciones urbanisticas), inmuebles, y aportes que hagan los
terceros involucrados (publicos o privados) para garantizar el ambito cerrado de
reparto de la AE.

9.2.6. Definir etapas de ejecucion de la Actuacion Estratégica con los respectivos
montos de inversién y compromisos publicos y privados.

9.3. Los criterios que permitan evidenciar el cumplimiento de las disposiciones asociadas a
la proteccion de moradores y actividades productivas, y en general aquellos relacionados
con el proceso de participacion ciudadana durante el proceso de formulacion:

9.3.1. Identificar actores clave publicos y privados y sus respectivos roles para la
estructuracion financiera, legal, operativa y social de la Actuacion Estratégica.

9.3.2. Definir las alternativas especificas de participacion, vinculacién y/o
permanencia y remuneracion de los moradores y actividades productivas, en
cumplimiento del derecho de preferencia dentro de los proyectos urbanisticos que
se definan dentro de la Actuacién Estratégica.

9.3.3. Definir las estrategias sociales de gestion social que faciliten los procesos de
formulacion y ejecucion de la Actuacion Estratégica.

9.3.4. Proponer las condiciones de aplicacion de incentivos y compensaciones a los
que haya lugar para facilitar la ejecucion de la Actuacion Estratégica y el
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mantenimiento de las condiciones originales de moradores y actividades
econdmicas.

9.4. Definir estrategias para la participacion y veeduria ciudadana que contribuyan a la
identificacion de problematicas y soluciones durante todo el proceso de formulacion, asi
como la efectiva ejecucion de los proyectos.

Articulo 10. Condiciones para la definicion del Modelo de gobernanza de la Actuacion
Estratégica. En la formulacién de la Actuacion Estratégica Montevideo se debera establecer
el modelo de gobernanza necesario para garantizar la toma de decisiones que permita
priorizar inversiones publicas y privadas, cumpliendo los acuerdos con los participantes, el
cronograma de ejecucion del proyecto, que facilite la articulacion institucional para la
obtencion de conceptos, gestion de tramites, gestion predial y que permita la financiacién y
ejecucion de los proyectos urbanisticos definidos.

En la formulacién se deberan definir los mecanismos de gestion, juridicos y financieros que
faciliten la articulacion publico — privada y comunitaria para el desarrollo de la Actuacion
Estratégica, que permitan, primero, la administracion de recursos, aportes y beneficios,
segundo, la definicion de mecanismos de vinculacién y compensacion a propietarios v,
tercero, los demas aspectos que incentivan el desarrollo del territorio, propendiendo por la
proteccién de moradores y actividades productivas.

Los modelos de gestion podran aplicarse de manera concurrente y dependiendo de su
naturaleza, esquemas de financiacion de inversion privada, publica, alianzas publico-
privadas, joint-ventures o implementar cualquier otro tipo de mecanismo de inversion,
participacién y/o asociacidon que permita la ley. La modalidad de vinculacién del privado, en
todo caso, debera realizarse acorde a la naturaleza juridica del operador urbano.

Articulo 11. Participacién incidente para la formulacién de la Actuacién Estratégica.
Con el fin de asegurar el derecho a la participacién ciudadana, el formulador debera definir
estrategias para la participacion y veeduria ciudadana durante el ciclo de formulacién e
implementacion de la Actuacién Estratégica Montevideo.

Articulo 12. Procedimiento para la presentacion de la formulacion de la Actuacion
Estratégica ante la Secretaria Distrital de Planeacion. Para la presentacion de la
formulacion de las Actuaciones Estratégicas ante la Secretaria Distrital de Planeacién, el
interesado radicara ante la Secretaria Distrital de Planeacién el Documento Técnico con la
propuesta de formulacion de la actuacion estratégica que desarrolle cada lineamiento para
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definir lo publico, los proyectos urbanisticos, el modelo de gobernanza, la planimetria y la
propuesta de articulado.

La radicacion debera suscribirse por el representante legal de la entidad definida como
Operador Urbano Publico y contener todos los requisitos y los soportes establecidos en el
numeral 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 y el articulo 3 del Decreto Distrital
558 de 2023 o la norma que lo modifique, complemente o sustituya, de conformidad con las
precisiones realizadas en los articulos precedentes. En caso de contar con iniciativa privada,
debera acompanarse con el documento que asi lo acredite.

La Secretaria de Planeacion Distrital verificara el cumplimiento de la propuesta vy, si la
encuentra completa, adelantara la fase de revision y concertacion segun el numeral 4 del
articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 13. Vigencia, Publicacion y Comunicacidn. La presente resolucion rige a partir
del dia siguiente a su fecha de expedicion, sera publicada en la pagina web de la entidad y
debe ser comunicada a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. -
RENOBO.

Articulo 14. Recursos. Contra esta resolucion no procede recurso, de conformidad con el
articulo 75 de la Ley 1437 de 2011.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D.C., el 22 de octubre de 2024
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Anexos:
2. Directrices AE Montevideo
3. Delimitacion de la AE Montevideo

Subsecretaria Juridica (E)

Director de Analisis y Conceptos Juridicos.

Directora de Planeamiento Local

Subdirector de Planeamiento Local de Occidente.

Asesor Subsecretaria de Planeacion Territorial.

Abogado de la Direccion de Planeamiento Local

Profesional de la Subdireccion de Planeamiento Local de Occidente.
Contratista Subdireccién de Planeamiento Local de Occidente.

1. Documento Técnico de Soporte AE Montevideo
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