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INTRODUCCION

Dando cumplimento a lo establecido en los Acuerdos 131 de 2004 y 380 de 2009,
la administracion distrital en cabeza del Alcalde Mayor, da a conocer el presente
informe de Rendicion de Cuentas de la Gestién Contractual y Administrativa que
contiene el balance, a 31 de diciembre de 2018, de los principales resultados
alcanzados en el Plan de Desarrollo Distrital 2016 — 2020 Bogota Mejor para Todos.

Para la Administracion Distrital, la rendicion de cuentas es un ejercicio de
construccion de comunidad, orientado fundamentalmente al ciudadano, para
informarlo y hacerlo participe de las decisiones que se han tomado en la ciudad,
dando cuenta de aspectos que los involucran en su calidad y condiciones de vida.

La coordinacion y consolidacion del informe estuvo a cargo de la Secretaria Distrital
de Planeacion (SDP), tarea soportada en el importante trabajo adelantado
conjuntamente por los gerentes de pilares y ejes transversales del plan de desarrollo
y las oficinas de planeacioén sectoriales.

El énfasis de este informe consiste en presentar a los ciudadanos los resultados
alcanzados por el PDD Bogota Mejor para Todos, teniendo en cuenta los
compromisos que fueron asumidos a diciembre de 2018.

El informe esta estructurado en seis partes. La primera corresponde al balance de
las grandes apuestas de la administracion distrital, felicidad, generacién de empleo,
reduccion de pobreza, mejora de las condiciones ambientales. La segunda parte,
da cuenta de los principales resultados obtenidos en los pilares, ejes y programas
del plan de desarrollo. La tercera parte presenta el aporte del plan a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. En la cuarta parte se presenta el seguimiento al programa
de ejecucion de obras del Plan de Ordenamiento Territorial. La quinta parte, hace
referencia al balance de la estrategia financiera del plan. Finalmente, en un
documento aparte pero parte integral de esta rendicion de cuentas se presenta el
analisis global de la contratacion en el Distrito.
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Capitulo 1. Balance de las grandes apuestas de la Administracion
Distrital

1.1. Felicidad

El Plan de Desarrollo Distrital 2016-2020 Bogota Mejor para Todos establecié entre
sus metas grandes y ambiciosas la de realizar la primera medicién de felicidad, que
servira como linea base para medir la evolucion de esta meta y establecer
comparativos internacionales. Se propuso realizar una medicidén al finalizar el
periodo de gobierno. Para cumplir con este ejercicio, se partioé de la guia de la OCDE
(2013) sobre bienestar subjetivo.

A partir de esta, se incorporaron a la Encuesta Multipropdsito 2017 quince preguntas
de bienestar subjetivo. Se incluyeron preguntas asociadas al médulo basico sobre
las dimensiones de la vida (trabajo, educacién, salud, ingresos, entre otras) y la
escalera de Cantril, la cual indaga, de uno a diez, en qué estado de satisfaccion de
vida se encuentran los ciudadanos encuestados. Las preguntas se formularon a los
residentes capitalinos de 15 o mas afios y las respuestas mas cercanas a cero
corresponden al peor resultado y las mas proximas a 10 corresponden a un
excelente resultado (con excepcion de las preguntas de intensidad en los
sentimientos de enojo y preocupacion, que se interpretan en sentido contrario).

El balance de vida de los bogotanos.

En general se encuentra que los capitalinos hacen un buen balance vida, en una
escala de cero a diez, donde cero representa ninguna satisfaccion con la vida y diez
que estan muy satisfechos, en promedio obtuvieron una calificacion de 8,53. En la
misma escala, a través de la pregunta de Cantril' (o0 mejor vida posible), los
bogotanos calificaron si su vida es la peor o mejor vida que podrian tener, con una
calificacién de cero en el primer caso y diez en el segundo, y el puntaje promedio
de esta pregunta fue de 7,74. En este sentido, las dos medidas muestran un buen
balance de vida.

Los bogotanos de la zona urbana sefalan que tienen un balance de vida levemente
mejor que el de los de la zona rural. En cuanto a la satisfaccion con la vida, la zona
urbana obtiene un promedio de 8,53, mientras que en la rural el promedio es de
8,50. En la valoracién sobre si la vida de los bogotanos es la mejor que podrian
tener, los de la zona urbana tienen un puntaje promedio de 7,74 y los de la zona
rural de 7,73. A pesar de que en promedio los habitantes de la zona urbana tienen
una ventaja marginal, en los habitantes rurales se presenta un mayor porcentaje de

' La pregunta exacta de la encuesta fue “Imagine una escalera con escalones numerados de 0 a 10, donde cero es el escalén
mas bajo y 10, el escalén mas alto. El mas alto representa la mejor vida que usted podria tener y el mas bajo, la peor. ¢En
cual escaldn diria usted que se encuentra parado(a) en este momento?”

10
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personas que responden la maxima calificacién (de diez), tanto en la satisfaccion
con la vida como en si su vida es la mejor que podrian tener.

La distribucion por UPZ muestra a nivel territorial el balance de vida de los
ciudadanos, sefalando una diferencia relativamente marcada entre zonas. A pesar
de esto, como muestra en la ilustracion 1, el resultado general es positivo pues se
alcanzan promedios superiores a 7,8 sobre 10 en toda la ciudad. Las Margaritas es
la UPZ con el menor promedio en la satisfaccion con la vida de 7,83, mientras que
las del mayor corresponden a Santa Cecilia, Alamos y Jardin Botanico con 9,22. En
la valoracion sobre si la vida es la mejor que podrian tener las UPZ Marco Fidel
Suarez y San José obtienen el promedio mas bajo (6,96) y las de mejor puntaje son
nuevamente Santa Cecilia, Alamos y Jardin Botanico (8,62).

Estos resultados muestran que pocas personas tienen niveles de satisfaccion con
la vida bajos o su vida esta lejos de ser la peor que podrian tener: el 93,4% de los
bogotanos respondié niveles de satisfaccion con la vida superiores o iguales a 7,
mientras que en la mejor vida posible lo hizo el 82,7%. Solo 0,6% respondieron
niveles de satisfaccion con la vida inferiores o iguales a 3 y, en la mejor vida posible,
lo hizo el 2%.

llustracion 1 Promedio de satisfaccion con la vida (izquierda) y mejor vida posible
(derecha) UPZ

: “ Satisfaccion con la vida|
= §
83-84 = ¢
8,4-86 &

Mejor vida posible |

1 7,8-83 2=7.5
75-7.7
7.7-7.8

[

|
| El 78-81
|

8.1-86

86-87 -

8,7-9,2 (

/ {
e \

I .

Fuente: Encuesta Mulﬁpropésito 2017 y calculos SDP-DEM
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Los resultados por sexo son parejos: en la satisfaccion con la vida los hombres
tienen un promedio de 8,54 y las mujeres de 8,52, diferencia no significativa en
términos estadisticos. En cuanto a si la vida de los bogotanos es la mejor que
podrian tener, los hombres obtienen en promedio un puntaje de 7,7 y las mujeres
7,77, de manera que las segundas se acercan un poco mas a la mejor vida posible.
Estos resultados son muy interesantes porque en la satisfaccién con la salud,
educacion, amigos, libertad para tomar decisiones, seguridad en los sitios que se
frecuentan, trabajo e ingresos, las mujeres tienen menor satisfaccion que los
hombres, y en las dos ultimas la diferencia es alta y cercana a media unidad, no
obstante, en el balance de vida los niveles de bienestar subjetivos son muy parejos.

Por edad se encuentra que esta no parece tener ningun impacto en la satisfaccion
con la vida, pues al controlar segun si la persona esta o no diagnosticada con alguna
enfermedad, la puntuacion es muy estable, como se observa en la ilustracion 2.
Pero cuando se hace una valoracién sobre si la vida es la mejor que podrian tener,
se encuentra que a mayor edad los bogotanos sienten que su vida esta mas cerca
de la mejor posible. La tendencia creciente en el promedio de la mejor vida posible,
segun avanza la edad, se mantiene aun cuando se controla el rango de ingresos
per capita del hogar y el diagnostico de alguna enfermedad.

llustracion 2. Satisfaccion con la vida y mejor vida posible, segtin rango de edad y
diagnoéstico de enfermedad

8.80
8.60 —
8.40 e
9 — e —— T — = il §}§Q‘
T 820 N — = —=
£ gee; =
S 8.00 e
o -— T am - - o,
@ 7.80 - =
:3 e - e P -
S 7.60 == e
= i - P
7.40 e
P 4 -
7.20 ~S._ _”
7.00
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 700
mas
Rango edad
No diagnosticados Satisf. Vida == == No diagnosticados Mejor vida posible
Diagnosticados Satisf. Vida == == == Diagnosticados Mejor vida posible

Fuente: Encuesta Multipropoésito 2017 y calculos SDP-DEM

El balance de vida se asocia con variables del actuar directo de la politica publica
(llustraciones 2 y 3). Con la salud: Los puntajes de satisfaccion con la vida y la mejor
vida posible son mayores si no se ha diagnosticado alguna enfermedad que cuando
lo han hecho. Con los ingresos: a mayor ingreso per capita del hogar mejora el
balance de vida. El desempleo tiene una asociacion negativa sobre el balance de
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vida. La seguridad: los bogotanos de hogares cuyos miembros han sido victimas de
atraco o robo en los ultimos doce meses presentan un balance mas bajo que el de
aquellos que no lo han sido. Educacion: las personas que no estudian y para su
edad deberian estarlo haciendo presentan menores niveles de satisfaccidon con la
vida y estan mas alejados de la mejor vida posible.

llustracion 3. Satisfacciéon con la vida y mejor vida posible, segin rango de ingresos
(arriba izquierda), estado ocupacional (arriba derecha), victimizacion de hurto o robo
(abajo izquierda) y si estudian (abajo derecha)

Estado ocupacional

9.00 Rango de ingresos 8.80
880 8.60
8.60 8.40
2 840 820
£
6 820 8.00
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2 800 7.80
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3780 7.60
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Menor a 05-1 1-15 15-2 2-25 25-3 34 Mayor o .
05 igual 4 Ocupados Desocupados Inactivos
Rango de ingreso percapita en salarios minimos
m Satisfaccion conlavida  m Mejor vida posible W Satisfaccién conlavida  mMejor vida posible
- Victimizacion Educacisn
870 820
_-g 850 8.70
4 2 850
£ 830 b //__—-——-——
E i £ 830
; - )
T o 5810
£ 790 - o
S - Pl © 7.90
a - - =
7.70 - - = - - - - - - g
2 - il - & 210 - - e - e == -
7.50 ”a 750 - - e -
7.30 73— =====<T
Menora 05-1 1-15 15-2  2-25 25-3 34 Mayor o 15-19 20-24 25.29
05 R " . igual 4
ango de ingresos percapita del hogar Rango edad
Victima Satisf. Vida = = = Victima Mejor vida posible e Estudia Satisf. Vida == == Estudia Mejor vida posible
" - 5 4 s \| i isf. Vi - ia Mejor vi ibl
e NO victima Satisf. Vida == == No victima Mejor vida posible o:estudia Satisf, Vida o.estudia Mejor:ida posible

Fuente: Encuesta Multipropdsito 2017 y calculos SDP-DEM

El bienestar subjetivo de corto plazo.

El bienestar subjetivo de corto plazo se mide segun los niveles de felicidad,
preocupacion y enojo que experimentaron los capitalinos el dia anterior. En el
sentimiento de felicidad es positivo un mayor puntaje (siendo la mejor respuesta 10),
pero en los sentimientos de preocupacion y enojo ocurre lo contrario, un mayor
puntaje significa una alta preocupacion y enojo (siendo la mejor respuesta un
puntaje de 0). Los puntajes promedio de felicidad, preocupacién y enojo fueron de
7,96, 3,35y 2,41 respectivamente.

La felicidad experimentada el dia anterior es alta y coherente con el balance de vida,
mientras que los sentimientos de preocupacion y enojo los puntajes promedio estan
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alejados del peor valor posible, pero una parte importante de la poblacién
experimento altos niveles de preocupacion y enojo. En cuanto a la felicidad del dia
anterior 82% de los bogotanos respondieron puntajes de 7 o mas y solo 2,7%
respondieron puntajes de 3 o menos. En el caso del sentimiento de preocupacion,
solo 56% de los bogotanos respondieron que su nivel de enojo fue igual o menor a
3 y 20% dieron puntajes de 7 o mas. En el sentimiento de enojo, 69% indicaron
puntajes inferiores a 3 y 12% tuvo puntajes iguales o superiores a 7. Lo anterior
significa que 1 de cada 5 bogotanos siente altos niveles de preocupacién y 1 de
cada 10 tuvo altos niveles de enojo.

El bienestar subjetivo en las dimensiones de la vida.

A los bogotanos se les indag6 por la satisfaccion en distintas dimensiones que son
claves para desenvolverse en la vida y ser feliz (llustracién 4). La dimensién con la
que estan mas satisfechos es la de su libertad o posibilidad de tomar decisiones y
tener control sobre su propia vida, de esta manera los bogotanos sienten que su
vida les pertenece y pueden direccionarla como deseen. La segunda dimensién con
la que mejor se sienten es la de sus relaciones familiares, mientras que las
relaciones con los amigos ocupan el sexto lugar en satisfaccion, resultado que va
en linea con el hecho de que en caso de problemas personales el 88% de los
bogotanos cuenta con sus familiares y solo 15% lo hace con amigos. A pesar de
que el 46% de los bogotanos vive en arriendo, la tercera dimension con la que mas
estan satisfechos los bogotanos es la de su vivienda.

Las dimensiones con el menor nivel de satisfaccion son trabajo, ingresos, seguridad
en los sitios que se frecuentan y el barrio o comunidad. Como se ha visto estas
dimensiones tienen asociaciones importantes con el balance de vida que hacen los
capitalinos y reflejan las preocupaciones que usualmente indican los ciudadanos en
las encuestas de opinidn.

llustracion 4. Satisfaccion en las dimensiones de la vida
Libertad 1 8.66

Familiares IS 8.63
Vida S S5 3
Vivienda S 3. 30
Salud S S D 4
Educacion s 77 S
Amigos I /.75
Barrioy comunidad I 7. 45
Seguridad TS .88
Ingreso TS .60
Trabajo I —— .52

Fuente: Encuesta Multipropdsito 2017 y calculos SDP-DEM
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1.2. Empleo

El empleo depende, en gran medida, del crecimiento econdmico. Si bien esta
afirmacion general tiene matices dependiendo la intensidad en el uso de mano de
obra de los distintos sectores de la economia que crecen o presentan menor
dinamica. Entre 2012 y 2015 la economia bogotana creci6 a tasas superiores al 4%,
resultado del buen comportamiento de la mayoria de sectores econdmicos,
especialmente de actividades como construccion y comercio y restaurantes,
actividades intensivas en mano de obra. Consecuencia de lo anterior, el nivel de
ocupacion aumento en 206 mil empleos.

En los dos afos siguientes se registro una desaceleracion de la economia capitalina
reportando crecimientos de 2,9% y 2,3%, en 2016 y 2017, respectivamente. El bajo
crecimiento en 2016 de la industria (1,4%) y la caida de este sector en 2017 (-5,5%),
incidieron en los resultados. De la misma manera la generacién de valor agregado
de comercio y restaurantes se desacelero creciendo 2,2% en 2016 y 0,9% en 2017.
Este menor ritmo de crecimiento se reflejé en una pérdida de 75 mil puestos de
trabajo en la ciudad, justamente en actividades de comercio, hoteles y restaurantes
(cerca de 55 mil empleos menos entre 2016 y 2017); construccion (-21.905
empleos) e industria con 20.153 puestos de trabajo menos (ilustracién 5).

llustracion 5. Variacion anual del PIB (%) y empleo total (millones de personas).
Bogota 2012 - 2017

50 4,3

4,2

4,5

4,2

4,0
4,1

3,5 4,1

Variacién PIB
Empleo

4,0
3,0

4,0
2,5

2,3 3°

2,0 3,9
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Variacion PIB === Empleo
Fuente: DANE — PIB de Bogota y GEIH.

Como se sefald anteriormente, la construccion pese a que en términos de
produccion crecio (3,5% en 2016y 10,2% en 2017), presentd caida en su ocupacion
de 12.581 y 9.324 puestos de trabajo, en 2016 y 2017, respectivamente. Si bien
estas cifras incluyen los empleos de la actividad constructiva tanto publica como
privada, la informacién de las obras ejecutadas por el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) permite determinar que entre 2016 y 2018 se crearon 45.485 empleos entre
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directos (obras civiles) e indirectos en otros sectores de la economia con los cuales
se generan encadenamientos.

Lo anterior se refleja en las cifras del DANE, segun las cuales para el tercer trimestre
de 2018 se registra un aumento de 8.095 ocupados en construccidn respecto al
mismo trimestre de 2017 y sobre todo llama la atencion que ya para el trimestre
movil septiembre-noviembre de 2018 se reportan 37.510 personas ocupadas mas
que en 2017 (206.662 en 2017 frente a 244.172 personas en 2018). Este resultado
obedece tanto al inicio de importantes proyectos de Vivienda de Interés Prioritario
(VIP), como de Interés Social (VIS), especialmente en las localidades Bosa y Ciudad
Bolivar, como a la ejecucion de las obras de la Administracién Distrital.

llustracion 6. Empleos generados por obras viales del IDU* (derecha) y Ocupados en el
sector de la construccion (izquierda)

250.000
20.000 19.800 244172

240.000
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5000 200.000

190.000
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y DANE - GEIH
*Empleos directos e indirectos

1.3. Pobreza multidimensional y pobreza extrema

De acuerdo con los resultados de la ultima medicion de pobreza realizada por el
DANE, la ciudad registra una proporcion de personas pobres de 12,4% y de 2,4%
de personas en pobreza extrema, lo cual significa que durante 2017 un total de

llustracion 8. Pobreza Bogota y Total llustracion 7. Pobreza extrema Bogota y
nacional 2002-2017 Total nacional 2002-2017
49,7 17,7
- - 42,0 16,4

NNNNNNNNNNNNNNNN
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2003
2004
2005
2006

N ® @ o = o o™ %
S 9 9 =9 =9 9o o o
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& I

2015

e BOOtd D.C. i Total Nacional === Bogotd D.C. Total Nacional

Fuente: DANE- Anexos pobreza 2016-2017. Fuente: DANE- Anexos pobreza 2016-2017.
Elaboré: SDP-DEM Elaboré: SDP-DEM
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1.003.908 personas en la ciudad se encontraban en situacion de pobreza de las
cuales 196.978 estan en pobreza extrema. El nivel de pobreza de Bogota en 2017
es de un poco menos de la mitad del registrado para el total nacional (26,9%),

mientras que en pobreza extrema es de alrededor de la tercera parte del registrado
a nivel nacional (7,4%).

Por otro lado, al comparar los resultados de pobreza de Bogota respecto a las
principales capitales y areas metropolitanas del pais (ilustracion 9) se observa que
Bogota es la segunda ciudad con el nivel de pobreza mas bajo después de
Bucaramanga (12%). El nivel de pobreza de Bogota esta por debajo en 3,3 puntos
porcentuales respecto al registrado para el total de las 13 areas metropolitanas
(15,7%), 3,1 puntos por debajo del registrado para el area metropolitana de Cali
(15,5%), un punto por debajo del registrado para el area metropolitana de Medellin
(13,4%) y es de alrededor de la tercera parte del registrado para el area

metropolitana de Cucuta (33,5%) que es el mas alto de las principales 13 ciudades
y areas metropolitanas.

llustracion 9. Pobreza extrema segun ciudades y areas metropolitanas 2017
53
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Medellin AM
Manizales AM
Bucaramanga AM
Pereira AM

Fuente: DANE- Anexos pobreza 2016-2017. Elaboré: SDP-DEM

En cuanto a pobreza extrema, el resultado 2017 de Bogota comparado con los
registrados para las 13 principales ciudades y areas metropolitanas, se observa que
la ciudad registra un grado de pobreza extrema similar al de las areas
metropolitanas de Barranquilla (2,4%) y Medellin (2,4%) y por debajo del valor

registrado para las areas metropolitanas de Pereira (0,8%), Bucaramanga (1,4%) y
Manizales (2,1%).
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llustracion 10. Pobreza segun ciudades y areas metropolitanas 2017
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Fuente: DANE- Anexos pobreza 2016-2017. Elaboré: SDP-DEM

1.4. Reduccion de gases efecto invernadero

El plan de accién para la reduccion de emisiones de GEI 2016 — 2020, tiene como
objetivo identificar los proyectos distritales orientados a la reduccion de emisiones
de Gases Efecto Invernadero GEI y efectuar el seguimiento continuo del avance de
los mismos durante la vigencia 2016-2020.

En el marco de este plan se identifican 3 proyectos sectoriales orientados a la
reduccion de emisiones de GEIl: i) extraccion, tratamiento y aprovechamiento del
biogas proveniente del relleno sanitario Dofia Juana — RrDJ; ii) operacion planta de
tratamiento de aguas residuales — PTAR Salitre, y; iii) Ruta selectiva de residuos
organicos en las plazas de mercado distritales. A continuacion se presenta las
gestiones asociadas a la reduccion de emisiones.

Extraccion, tratamiento y aprovechamiento del biogas proveniente del relleno
sanitario Dofia Juana — RSDJ.

La proyeccion de emisiones de GEI esta en funcion de la linea base inventario 2008.
Los datos técnicos del proyecto incluyen un tratamiento del 35% aproximado del
biogas generado por los residuos dispuestos en el relleno. Para los anos 2017 y
2018 se reportd una reduccion de emisiones de 300.440 y 226.580,7 tCO2eq
respectivamente, asociadas a este proyecto.

Operacion planta de tratamiento de aguas residuales — PTAR Salitre.

La proyeccion de emisiones de GEI esta en funcion de la linea base inventario 2008.
Los datos técnicos del proyecto incluyen:
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e Tratamiento del 100% del biogas generado por el tratamiento de las aguas
residuales domésticas generadas en el norte de la ciudad, el cual
corresponde aproximadamente al 30% de la poblacion.

e El contenido del metano en el biogas corresponde aproximadamente a 62,5%
promedio.

¢ La densidad del metano corresponde a 0,656.

e La planta trata el 100% del biogas generado, dado que el 34,5% se utiliza
para calentamiento de las calderas y el restante se quema en tea.

La informacién para la estimacion de reduccion es suministrada por la gerencia de
la PTAR el Salitre de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota. Para los
afos 2017 y 2018 se reportd una reduccion de emisiones de 54.804 y 44.253,95
tCO2eq respectivamente, asociadas a este proyecto.

Ruta selectiva de residuos organicos en las plazas de mercado distritales.

A partir de los datos de recoleccion registrados en cada una de las plazas
enunciadas, se contempla la cantidad de residuos organicos destinados al
tratamiento biolégico (compostaje) y se realiza el calculo para determinar la
reduccion de emisiones de GEI por dicho tratamiento.

Este proyecto inici6é su reporte en el aino 2017 con una reduccién de emisiones de
154,6 tCO2eq y para el ano 2018 se reportd una reduccion de 107,57 tCO2eq

Tabla 1. Reporte de emisiones reducidas de GEIl en El resumen del consolidado

tCO2EQ de emisiones de GEI, que
Total, reduccién se elabora con los datos
REPORTE EMISIONES REDUCIDAS tCO2eq 2016-2018 emisiones
tc0zeq reportados por los
PROYECTOS 2016 2017 2018 H
Extraccion, tratamiento y proyeCtOS pa ra el perIOdO
aprovechamiento del Biogés proveniente 201 6 a Ia fecha es de
del Relleno sanitario Dofia Juana - RSD)J 106.549 300.440| 226.580,70
Operacién Planta de Tratamiento de 732.899 732 899 tcozeq, se
Aguas Residuales -PTAR Salitre 54.804| 44.253,95 h
Ruta selectiva de residuos orgénicos en mueStra en |a tabla 1 .
las Plazas de Mercado Distritales (Afio de
inicio de Proyecto 2017) 154,6 107,57
Emisiones reducidas/afio tCO2eq 106.549| 355.398,60 270.953 E| tota| de redUCCién de

Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente. ..
emisiones de tCO2eq

alcanzado hasta la fecha
representa un 91,6% de lo establecido en la meta del Plan de Desarrollo: Reducir
800.000 toneladas de emisiones de gases efecto invernadero en el Distrito Capital.

Teniendo en cuenta el comportamiento dinamico de la reduccion de emisiones que
reportan los proyectos; que el consolidado total de emisiones reducidas esta
préximo a alcanzar la meta establecida; y que se prevé la incorporacién de nuevos
proyectos en la cuantificacién de reduccion de emisiones GEI, como el proyecto
gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado publico en Bogota, a
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cargo de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos-UAESP; se hizo
necesaria la revision y ampliacién de la meta establecida en el Plan de Desarrollo.

Para esto, se realiz6 un analisis de tendencia de emisiones reducidas de GEl a partir
de una proyecciéon con base en los proyectos en curso. EI comportamiento
evidenciado desde el segundo semestre del afio 2016 hasta el cierre del afio 2018
muestra un promedio de reduccion de emisiones anual de 244.300 tCO2eq.

llustraciéon 11. Tendencia de reduccion de emisiones
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Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente.

Con base en dicho valor
promedio esperado y la
inclusion del proyecto antes
mencionado, la proyeccion
de reduccién de emisiones
GEI para el periodo 2019 y
2020 estima un total de
reduccion de emisiones en
el cuatrienio de 1.099.350
tCO2eq (ilustracion  11.
Tendencia de reduccion de
emisiones). Por lo anterior,
la meta se ajusté en el

sistema SEGPLAN, estableciéndola en reducir 1.100.000 toneladas de CO2eq.
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Capitulo 2. Resultados agregados del Plan de Desarrollo

Los resultados agregados del Plan de Desarrollo se presentan de dos maneras:
Primero, los avances en el cumplimiento de los compromisos establecidos a
diciembre de 2018; Segundo, los avances en el cumplimiento de los compromisos
establecidos a junio de 2020, es decir todos los compromisos del Plan, desde el
inicio hasta su finalizacion.

llustracion 12. Resultados agregados del Plan de Desarrollo

Hemos cumplido
Del 100% de las metas que nos propusimos a 84% de las metas
diciembre de 2018 propuestas
De las metas a

junio de 2020
En el 64% del tiempototal transcurrido R e R diieibie o

2018 hemos
cumplido el 57%

Fuente: SDP, con base en Segplan febrero 2019.

Asi, a diciembre de 2018, el Plan de Desarrollo presenta un cumplimiento
consolidado de sus metas de producto del 84,3% con respecto a los compromisos
a esta misma fecha (llustracién 13). Por su parte con respecto a las metas a alcanzar
en junio de 2020, el cumplimiento consolidado es del 57%, habiendo transcurrido el
64% del tiempo.

B . . Ahora bien, con respecto a

llustracion 13. Resultados agregados por pilares y ejes | .
Compromisos a diciembre 2018 0s . cqmpromlsos
establecidos a diciembre de

Qg 'susstdeceimldevin w2 /2018, los niveles de avance
A DemocraciaUrbana n% 7 mas altos se presentan en
i Construcciénde comunidady cultura ciudadana 95,4% \/ |OS temas de Desarrollo

&Nuevoordenamientoterritorial 83% \/ economico basado_ ?n el
| a7 Desarrollo econdmico basado enel conocimiento 99,4% J .. conocimiento,
Sostenibilidad ambiental basadaen eficiencia energati L Construccion de

Sk Sostenbildadant SE——— % comunidad y  cultura
ALL Gobiernolegitimo, fortalecimientolocaly eficiencia R ciudadana y Gobierno

Cleul

legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia
(Nlustracion 13).

Fuente: SDP, con base en Segplan febrero 2019

A nivel del cumplimiento de las metas de producto cada pilar y eje transversal, 6 de
los 7 presentan cumplimientos superiores al 80%. Solo un pilar presenta un
porcentaje de avance menor al 80% y puede mejorar su desempefio (llustracion 13).
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llustracion 14. Resultados agregados por programas Por su parte a nivel del

Compromisos a diciembre de 2018 avance consolidado de los
% programas del Plan, el 91%
s de los 45 programas

1o 91%delosprogramas  presentan un cumplimiento

v ’ ' con avancefuperlor de sus metas de producto
Entre 70 y 90% al 70% Superior al 70% Solo 4
Entre 90y 100%

programas estan rezagados
Fuente: SDP, con base en Segplan febrero 2019. por debajo del 70%.

2.1. Pilar 1. Igualdad de calidad de vida

Igualdad de calidad de vida presenta un avance fisico acumulado de sus metas de
producto del 89% con respecto a compromisos a diciembre de 2018. El pilar tiene
como objetivo propiciar la igualdad y la inclusiéon social mediante la ejecucion de
programas orientados prioritariamente a la poblacion mas vulnerable vy
especialmente a la primera infancia.

Por su parte a nivel de metas de resultado, se establecieron 66 metas de resultado
en cabeza de las Secretarias de Salud, Educacion, Integracion Social, Mujer,
Ambiente, Cultura Recreacion y Deporte y Planeacion. En el anexo 1, se presentan
las 66 metas de resultado del Pilar Igualdad de calidad de vida, con sus ultimos
avances e informacion detallada. A continuacion se resumen los principales
resultados del pilar.

Principales resultados en salud.

Mejor prestacion del servicio de salud: La ciudad pasé de tener 22 hospitales
publicos a 4 subredes, con mejores condiciones de eficiencia en contratacion y en
atencion.

A diciembre de 2018 la ciudad cuenta con 31 Centros de Atencidn Prioritarios
en Salud- CAPS- en funcionamiento, 2 mas en adecuacion, 17 mas en estudios y
disefios, 1 mas en estudios previos para su proxima contratacién y 3 mas en
estructuracion.
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llustracion 15. Tasa de mortalidad en menores La tasa de mortalidad en la nifez en
de 5 afios la ciudad entre los afos 2007 y
2017, expone una tendencia a la
disminucién la cual es
estadisticamente significativa con una
variacion anual de 3,42%. Con una
tasa del 9,95 se cumple la meta que se
habia fijado para 2018. Al igual que la
200 2000 2007 2005 2009 2010 20m 2012 201 o zows 2o 2020wt mortalidad infantil, la mortalidad en la
m— No. Muertes  em==Tasa por mil nifez, también se ve afectada por la
Fuente: Saludata, 2019. reduccion de nacimientos en la ciudad,
“prefiminar que vienen siendo una constante con
el paso de los anos. Asimismo, en la
reduccion de la mortalidad en la nifiez, es fundamental la disminucién de la tasa de
mortalidad infantil, dado que las defunciones de los menores de un afio representan
entre 83,8% y 87,7% del total de las defunciones de menores de 5 afios. Como
resultado se tiene la reduccion de la mortalidad infantil en 23,67% en las siete
localidades en donde se concentra el 60% de la mortalidad de Bogota D.C.

1.800

1.300

800

300

En 2017 se presenta una reduccion de 231 casos de muertes por
enfermedades crénicas en menores de 70
llustracion 16. Tasa de mortalidad ~ @anos, pasando de una tasa ajustada en 2016 de
condiciones crénicas x 100.000 18,6 (n=1.523) a 14.7 (n=1.292) por 100.000
menores de 70 menores de 70 afios en 2018. Esto indica una
reduccion del 15,5%, 266 muertes, comparado
187 con 2014. De esta manera se cumple la meta que

' 151 se habia fijado para 2018. (llustracién 16).

2014 2016 2017

Fuonto: DANE La oportunidad en la atencidn de la consulta

médica de especialidades basicas (medicina

llustracion 17. Dias para atencion ~ 9eneral, pediatria, ginecologia y medicina

medicina especializada basica interna) prestadas por la red publica de
na 118 Bogota, mejora. Se reduce el nimero de dias
ng para la atencion, pasando de 11,8 dias a 7,2 dias
en noviembre 2018; esto equivale a una

reduccion del 20% del tiempo en que un paciente

s s e e sl tenia que esperar para la atencioén efectiva y con

esto se cumple la meta para 2018 (llustraciéon 17).
Fuente: Saludata, 2019.
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Los resultados obtenidos, obedecen a las

llustracién 18. Porcentaje estrategias implementadas desde la Secretaria

insatisfaccion en acceso

atencién Distrital de Salud, tales como la Linea Unica
. Distrital para la asignacion de citas — Call Center,
— . 158 la consolidacién de los CAPS en las diferentes

localidades, aumentando la oferta de servicios

2015 2017 2018 SN . T
basicos, complementarios y especializados.

Fuente: EPS Capital Salud

Finalmente, se ha reducido el porcentaje de
insatisfaccion en el acceso a la atencion con el acceso a la atencién en salud
de los afiliados a Capital Salud, llegando a un 11% en 2018. Con esto avanzamos
en un 75% sobre la meta propuesta y se sigue trabajando en estrategias como:
humanizacion de la atencion con la linea sirviendo con vocacion;, mejora de la
comunicacion con el usuario; mayor acceso a través de los nuevos CAPS; el apoyo
a la prestacion del servicio y monitoreo a las respuestas de peticidn, quejas,
reclamos (PQR) (llustracion 18).

. . . o
llustracion 19. Porcentaje de matricula Un mejor servicio educativo: EI 13,91%

oficial en jornada unica de la matricula oficial cuenta con el
1301 esquema de jornada unica. Esto

1047 equivale a un cumplimiento del 99% de la

518 meta fijada para el 2018. Con este

4 I I servicio se benefician 104.347
. estudiantes en 188 colegios, de los cuales

2015 2016 2017 jun-18 122 son colegios distritales, 22 son
colegios en administracion del servicio
educativo y 44 son colegios privados con
matricula contratada por el distrito (llustracion 19)

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2019.

llustracion 20. % de matricula en Para 2018 el componente de uso del
actividades uso del tiempo escolar tiempo escolar presenta un avance del
. 3032 35,71 35,71%, equivalente a una matricula de
] - . 281.691 estudiantes de 305 IED. Con

esto se cumple la meta programada para
el presente 2018. La jornada extendida
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2019 promueve mayores oportunidades de
aprendizaje  desarrollando ambientes
innovadores, respetando el proceso de transicion gradual en la atencién de los
estudiantes, la capacidad instalada de las instituciones y la pertinencia con los
proyectos educativos institucionales. Fomenta, de esta manera, el desarrollo de
actividades curriculares y extracurriculares orientadas al aprovechamiento del
tiempo de los estudiantes cuyo foco son la ciencia, la recreacion, la cultura, el
deporte y la orientacion vocacional.

2015 2016 2017
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llustracién 21. Tasa de desercién intra La reduccion de la tasa de desercion
anual obedece a laimplementacién de la Ruta

del Acceso y la Permanencia Escolar.

3 * 16 Este avance corresponde al desarrollo,

] - . entre otras, de las siguientes acciones: a)

2014 2016 2017 Planes de mejoramiento de las 100 IED

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital 2019 con mas alta desercién, b) Disefio de la

seccidon web en el portal de Educacion
Bogota y su actualizacibn permanente, c) Implementaciéon de una red de
permanencia escolar, d) Consolidacion del Observatorio de Acceso y Permanencia
Escolar.

En cuanto a la meta de construccién de colegios nuevos los resultados a 2018 son
los siguientes:

Colegios nuevos en lote nuevo: llustracion 22. Ejemplos de colegios
e 5 colegios terminados. nuevos
e 6 colegios en ejecucion de obra.
e 2 colegios con contrato de obra
adjudicado.
e 8 colegios en ejecucion de diseinos.
e 9 proyectos en gestion predial.

Colegios nuevos en lote existente:
e 15 colegios terminados.
e 15 colegios en ejecucion de obra.
e 2 colegios en ejecucion de disefos.

Por su parte otras 308 sedes de P
Instituciones de educacion distritales Fuente: SED
han sido atendidas con obras de
mejoramientos de infraestructura.

Integracion social: En el marco de la Ruta Integral de Atenciones para la
primera infancia, se han atendido a 184.420 nifos y nifias. De estos, 65.118
corresponden a la SDIS, 56.797 a la Secretaria de Educacion, 55.761 al ICBF y
6.744 a los jardines privados. De este resultado se destaca la atencion con enfoque
diferencial a 15.903 nifas, niflos y adolescentes historicamente segregados.

La tasa de trabajo infantil ampliada se redujo en 5,7 puntos porcentuales,

pasando de 11% en 2014 a 5,3% en 2017, lo que significa 87.000 nifas y nifos
menos en trabajo infantil.
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llustracion 23. Participacion nacimientos Sigue reduciéndose la participacion
nifas, adolescentes y menores de 19 de nacimientos de nifias adolescentes
165 y menores de 19 afos. En 2018 se logro
13,4 12,53 que 6.215 nifas y adolescentes menores
de 19 afos disfruten cada etapa de sus
vidas. Esto implica una disminucién de
3,97 puntos porcentuales en la tasa de
o1 017 So1s nacimientos en nifias entre los 10 y los 19
) . . afos, pasando de 16,5% en 2014 a
Fuente: Secretaria de Integracion Social 2.53% en 2018.

Se ha logrado incluir efectivamente a 1.156 personas con discapacidad en el
entorno productivo y educativo, esto con el apoyo del SENA y la empresa privada,
lo cual ha permitido disminuir barreras actitudinales en los diferentes entornos,
fortalecer habilidades de independencia y autodeterminacion en las personas con
discapacidad. Logrando un cumplimiento del 100% de la meta propuesta para el
2018.

En materia de inclusion y protecciéon de personas mayores, en los 22 Centros Dia
con que cuenta el Distrito Capital,

llustracion 24. Personas mayores en han sido atendidas 17.629 personas
procesos de fortalecimi_ento de sus mayores. Esta oferta permite que las
proyectos de vida personas mayores de Bogota disfruten

y participen de encuentros de
11.923 11998 I desarrollo humano con los cuales

I ”i’ I revalidan sus derechos, mejoran su

17.629

calidad de vida, fortalecen sus

relaciones generacionales e

2012-2015 2016 2017 2018 . . ..
intergeneracionales y optimizan un
Fuente: Secretaria Integracion Social 2018 envejecimiento activo mediante

habitos saludables.

Durante el 2018 se logro reducir el numero de dias en la asignacion de las citas
para medidas de proteccion en las comisarias de familia. Se atendieron 19.110
casos oportunamente, lo que equivale a un 75% de oportunidad'. Esto
representaun aumento de 29 puntos porcentuales frente al inicio de
la Administracion en 2016, donde la atencién oportuna era del 46%.

Para reducir en un 5% la poblacion habitante de calle entre 8 y 28 afios mediante
acciones de reinsercion a la sociedad y de prevencion, se logré vincular a los
modelos pedagdgicos del IDIPRON en el contexto de internado a 6.876 nifos,
nifas, adolescentes y jévenes en situacion de vida en calle, de estos 340 han
avanzado en el proceso de resocializacion en 2018 de forma sostenida durante 6
meses o han culminado satisfactoriamente, presentando progreso en su cambio de
vida.
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En el marco de las rutas de prevencion para jovenes (RPJ), y de oportunidades
juveniles (ROJ), se ha logrado que 3.034 jovenes obtengan su certificacion técnica
y académica desarrollando competencias laborales especificas y adquiriendo
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para la inclusién laboral.

Resultados por Programa

El pilar Igualdad de calidad de vida tiene 12 programas. Los programas con mayores
porcentajes de cumplimiento de sus metas de producto se encuentran en los temas
de calidad educativa, cultura recreacion y deporte y desarrollo integral para la
felicidad y el ejercicio de la ciudadania (ilustracion 25).

llustracion 25. Avance agregado programas del Pilar Igualdad de Calidad de Vida.

Mejores oportunidades para el desarrollo através de la cultura, la recreaciény el deporte 100,0%

Calidad educativa paratodos 100,0%

Desarrollo integral parala felicidad y el ejercicio de la ciudadania 100,0%

Inclusién educativa para la equidad 98,6%

Mujeres protagonistas, activas y empoderadas en el cierre de brechas de género 98,5%

Igualdad y autonomia para una Bogota incluyente 97,6%
Prevencion y atencion de la maternidad y la paternidad tempranas 95,0%

Atencion integral y eficiente en salud 93,1%

Desarrollo integral desde la gestacion hasta la adolescencia 92,8%

Acceso con calidad a la educacién superior 87,4%

Familias protegidas y adaptadas al cambio climatico 66,7%
Modernizacién de la infraestructura fisicay tecnolégicaen salud = 5,0%

Fuente: SDP, Segplan febrero 2019

A continuacion se presenta la informacion mas relevante asociada a cada programa.

2.1.1. Calidad educativa para todos

El programa cuenta con 13 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados a 2018 son los siguientes:

En 363 Instituciones Educativas Distritales, se cuenta con una red de 36.650
funcionarios apoyando los procesos de mejoramiento de la calidad educativa.
Complementariamente, 570 contratistas de apoyo fortalecen los procesos
misionales en las diferentes areas de la SED, bibliotecdlogos para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes en materia de recursos de informacion, lectura y
escritura.

En los programas de formacion docentes y directivos docentes se benefician
14.666 personas en el marco de la red de innovaciéon de maestros, mediante
programas de formacion docente, seminarios de actualizacion, diplomados, cursos
de actualizacion, catedra de pedagogia, talleres y posgrados.
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286 IED son acompainadas desde lo pedagégico en el fortalecimiento de sus
procesos para la transversalizacion de competencias basicas y socio
emocionales, cualificacion de la oferta de diversificacién y armonizacion del
ciclo, asi como en el fortalecimiento de los procesos para la articulacién de la
implementacion de programas técnicos con el SENA.

150 IED estan vinculadas al proyecto de uso y apropiacion de TIC mediante el
cual, a través del portal red académica, se publican experiencias exitosas y se
gestionan estrategias educativas de la comunidad académica. Con estas IED, se
hizo la caracterizacion de la infraestructura tecnoldgica, de la gestion, uso y
apropiaciéon de TIC en cada uno de los colegios para focalizar el acompanamiento
que cada institucion necesita.

En cuanto a modelos educativos diferenciales, durante 2018 se atendié 18.246
estudiantes con discapacidad; 41.923 estudiantes victimas del conflicto
armado con estrategias de atencién diferencial; 88.105 beneficiarios directos
con acciones realizadas desde la educacion para la sexualidad; 13 proyectos
de apoyos culturales a comunidades indigenas (11 proyectos) comunidades
raizales (1 proyecto), comunidades gitanas (1 proyecto); se trabajé con 806
docentes en proyectos de apoyo pedagodgico para una mejor atencién a estudiantes
con discapacidad; esto en complemento de otros 105 auxiliares de enfermeria como
apoyo para los estudiantes con discapacidad; asi mismo 179 personas brindaron
apoyos comunicativos y pedagogicos para estudiantes con discapacidad auditiva,
visual y multiple.

220 instituciones vinculadas al nuevo plan de lectura y escritura del distrito
que recibieron fortalecimiento en el aspecto técnico y pedagogico de la biblioteca
escolar desde diferentes estrategias como la actualizacion en temas técnicos y
pedagogicos a los bibliotecarios escolares y el fortalecimiento de colecciones. Esto
se hace a partir de una ruta de trabajo especifica para cada colegio. Adicionalmente,
159 de los 220 colegios atendidos con fortalecimiento de bibliotecas, desarrollan la
estrategia del plan de fortalecimiento de la lectoescritura cuyo propdsito es brindar
procesos de acompafamiento y actualizacion profesional a docentes en 1° y 3°.

2.1.2. Igualdad y autonomia para una Bogota incluyente

El programa cuenta con 21 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados a 2018 son los siguientes:

Se entregan apoyos alimentarios a 173.800 ciudadanos vulnerables, a través

de los comedores, canastas basicas de alimentos, bonos canjeables por alimentos
y otros servicios sociales.
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Se promueve un cambio cultural para la transformacion de representaciones
sociales discriminatorias hacia las personas de los sectores LGBTI, en el
marco del cual se elaboraron y difundieron 22 piezas comunicativas, se produjeron
y emitieron 24 programas radiales del magazin Se Puede Ser que se transmite a
través de www.dcradio.gov.co y el instituto para la pedagogia, la paz y el conflicto
urbano de la U. Distrital Francisco José de Caldas. También se realizaron 16
actividades en el marco del festival por la igualdad con la asistencia de mas de
290.000 personas.

En los servicios de la Secretaria de Integraciéon Social se han atendido 8.639
personas de los sectores sociales LGBTI, mediante la identificacion vy
caracterizacion de necesidades para la activacion de rutas de atencion y la
respuesta oportuna.

En lo corrido del Plan de Desarrollo, 97.099 personas mayores en situacion de
vulnerabilidad socioeconémica han recibido apoyos econdémicos por valor de
$120.000 mensuales, que aportan a satisfacer algunas de sus necesidades basicas.

A través de 18 centros de proteccion social se atendieron 2.361 personas
mayores que carecen de redes familiares y de apoyo, y a través de los cuatro
centros noche se atendieron 729 personas mayores que no cuentan con un techo
digno y seguro de forma permanente.

2.959 personas con discapacidad fueron atendidas en Centros Crecer,
Centros Renacer, Centros Avanzar y Centros Integrarte de atencién interna y
externa, en los cuales se busca fortalecer sus habilidades y capacidades
individuales, familiares y de entorno. En lo transcurrido del Plan de Desarrollo se ha
logrado incluir efectivamente a 1.156 personas con discapacidad en el entorno
productivo y educativo con el apoyo del SENA y la empresa privada, logrando un
cumplimiento del 100% de la meta propuesta para el 2018 y el 58% de avance frente
a la meta propuesta para el cuatrienio.

De esta manera se ha generado una apertura en el sector productivo y educativo,
avanzando hacia una cultura de empresarios incluyentes que responden
favorablemente a los procesos de inclusion de personas con discapacidad en el
marco de la responsabilidad social, modificando sus imaginarios y aportando en la
participacion en otros escenarios diferentes a servicios de asistencia.

9.059 ciudadanos habitantes de calle fueron atendidos a través de la estrategia
de abordaje territorial y en 12 centros, que ofrecen los servicios de hogares de
paso dia-noche, atencion transitoria, comunidades de vida, centro de alta
dependencia funcional y el centro de desarrollo de capacidades. Entraron en
funcionamiento tres nuevos centros de atencidon para habitantes de calle,
aumentando 400 cupos disponibles: un hogar de paso para habitantes de calle con
carretas y sus mascotas de compafiia, una comunidad de vida en la modalidad de
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granjas agropecuarias y un hogar de paso para mujeres diversas que incluye
mujeres habitantes de calle LGBTI, raizales, indigenas, afrodescendientes y
gestantes.

En lo transcurrido del Plan de Desarrollo se han orientado 8.411 participantes de los
servicios de la Secretaria de Integracion Social y 12.063 personas de entidades
distritales y de la sociedad civil en procesos de prevencion de violencia intrafamiliar
y sexual.

2.1.3. Desarrollo integral para la felicidad y el ejercicio de la ciudadania

El programa cuenta con 9 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados a 2018 son los siguientes:

El IDIPRON cuenta con 26.807 nifos, nihas, adolescentes y jovenes en
situacion de vida de y en calle vinculados a su oferta, de las cuales 17.922 son
hombres y 8.885 mujeres. De este total, 4.184 personas nuevas se vincularon en
2018.

Asi mismo, se vincularon en acciones de prevencion a 864 nifios, nifas y
adolescentes en riesgo de explotacion sexual. Se atendieron 160 nifios, nifas y
adolescentes victimas de explotacidn sexual y comercial, restableciendo sus
derechos en cumplimiento del lineamiento del ICBF. Se vincularon 1.343 nifos,
nifias y adolescentes en riesgo de estar en conflicto con la ley a la oferta preventiva
del IDIPRON, quienes se beneficiaron de orientaciones juridicas y atencién a
conflictos a través de un enfoque restaurativo.

En cuanto a atencidon a jovenes, se destaca la vinculacion, creacién de
oportunidades de capacitacion, formacion en competencias laborales y ciudadanas
para 7.530 jovenes con vulneracion de derechos, de los cuales 3.984 son hombres
y 3.546 mujeres. Estos procesos de formacion fortalecen las habilidades vy
competencias de los jovenes para el mundo del trabajo.

2.1.4. Atencidn integral y eficiente en salud

El programa cuenta con 22 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Se avanzé con la creacidn y operacion del nuevo modelo de atencién integral
en salud para Bogota D.C., a través del cual a 2018 se atendieron 1.933.177
personas, que incluye poblaciones en condicion de discapacidad, mayores,
habitantes de calle, infantes, adolescentes y jovenes, LGBTI, mujeres,
afrodescendientes, gitana, e indigena, en temas como salud oral, seguridad
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alimentaria y nutricional, salud laboral, prevencién de consumo de Sustancias Psico
Activas, salud ambiental.

Se impacté en indicadores de mortalidad evitable, asi:

e En 2018 no se registré muertes de nifios y nifias menores de cinco afios
por desnutricion; Se redujo la mortalidad infantil en 23,67% en las siete
localidades en donde se concentra el 60% de la mortalidad de Bogota D.C.;

e Reducciéon de 231 casos de muertes por enfermedades croénicas,
pasando de una tasa ajustada en 2016 de 18,6 (n=1.523) a 14.7 (n=1.292)
por 100.000 menores de 70 afos en 2018;

e La mortalidad materna desciende, pasando de una razén de 27,4 por
100.000 nacidos vivos [n=31 casos] en 2016 a 25,2 [n=22 casos] por 100.000
nacidos vivos en 2018;

¢ Reduccion de la tasa de mortalidad infantil de 9.4 x 1.000 nacidos vivos
(nv) [n=927 casos] en 2016 a 8,8 por 1000nv [n=767 casos] en 2018,
registrando una reduccién de 160 casos;

e La mortalidad en menores de cinco anos desciende en 216 casos,
pasando de una tasa por 1.000nv de 11,2 en 2016 [n=1.106 casos] a una
tasa de 10,2 por 1000nv [n=890 casos] en 2018.

Fortalecimiento del Programa Ruta de la Salud, con 65 vehiculos en el Distrito
Capital que apoya a los CAPS, estrategia que consiste en descongestionar las
salas de urgencias del Distrito, y adicionalmente se traslada al usuario desde el
punto de atencién de su barrio a los CAPS para su atencién en consulta externa; la
estrategia de CAPS ha realizado 50.119 traslados que corresponden a 32.345
usuarios beneficiados.

Fortalecimiento de la operaciéon técnica y solvencia econémica de la EPS
Capital Salud con la transferencia de $150.000 millones (Resolucion 3202 de
2018). Se disminuye a 11% la insatisfaccion con el acceso a la atencién en salud
de los afiliados a Capital Salud.

Fortalecimiento del sistema publico hospitalario con la apertura y puesta en
operacion en la ciudad de 31 CAPS que estan en funcionamiento a diciembre de
2018, a través de los cuales se realizaron 1.148.286 de consultas de medicina
general y especializada desde su apertura en julio de 2016. Esta estrategia ha
impactado en la oportunidad de la cita, pasando de 11,8 dias a 7,2 dias en
noviembre 2018. Asi mismo se impactd en la ocupacion de los servicios de
urgencias pasando de una linea de base en 2015 de 250% a 91,7% en 2018.

Fortalecimiento del Programa de Atencidn Prehospitalaria con la ampliacion del

parque automotor en 41 vehiculos de emergencia, permitiendo mayor cobertura,
mejorando los tiempos de respuesta y calidad en la atencion.
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2.1.5. Mujeres protagonistas, activas y empoderadas en el cierre de brechas
de género

El programa cuenta con 15 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Se han formado 2.260 mujeres durante lo corrido de cuatrienio en la escuela
de formacion politica. Las localidades representadas por las mujeres participantes
fueron: Ciudad Bolivar, Santa Fe, Teusaquillo, Usaquén, Kennedy, La Candelaria,
San Cristobal y Engativa. La escuela de formacion politica es un escenario de
intercambio de conocimientos, orientado a promover a las mujeres, politica y
estratégicamente en las esferas y dinamicas de la participacion y representacion.

En acciones de empoderamiento en 2018 se han vinculado un total 45.389
mujeres, asi: 3.453 mujeres vinculadas a encuentros de conversacion psicosocial;
21.779 mujeres vinculadas a procesos de informacion y/o sensibilizacion en
derechos y politica publica de mujeres y equidad de género PPMYPEG; 6.610
mujeres vinculadas a procesos en derechos sexuales y derechos reproductivos;
10.478 mujeres vinculadas a eventos locales de conmemoracion; 3.022 servidoras
que han participado en procesos que contribuyen a su cualificacion en la PPMYEG.

El acceso de las mujeres a la administracion de justicia contribuye de forma
significativa al restablecimiento y garantia de sus derechos. Es por ello que, desde
las Casas de Igualdad de Oportunidades para las mujeres, se brinda orientacion y
asesoria socio juridica a mujeres victimas de violencias. Para la vigencia 2018 se
adelantaron 9,245 orientaciones y/o asesorias socio juridicas a las ciudadanas
que se acercaron a estos espacios obteniendo atencion especializada frente a los
casos de violencia que las afectaron y que requirieron de atencién por parte de la
administracion de justicia.

Por otro lado, en el marco de la Estrategia para la atencion integral de las personas
en ejercicio de prostitucion en el Distrito Capital se destaca la implementacion de
estrategias de sensibilizacion en las jornadas de 24 horas de informacién y
educacion en salud, derechos humanos y desarrollo personal, a las mujeres
y personas vinculadas al ejercicio de la prostitucion que asisten a los
encuentros, reglamentados por el Acuerdo Distrital 079 de 2003. En este sentido,
bajo la meta Plan de Desarrollo a cargo de la Secretaria, se encuentra la
certificacion de 5.400 personas en ejercicio de prostitucion, para la vigencia 2018,
en total fueron 1.426 personas participantes.

2.1.6. Inclusién educativa para la equidad

El programa cuenta con 11 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:
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20 localidades cuentan con Planes de Cobertura Educativa Local, lo que
corresponde al 100% de cumplimiento de la meta. Estos planes, incluyeron
informacion sobre el diagndstico, el analisis de cobertura, la priorizacion de
necesidades, el disefio de metas y estrategias que apuntan directamente a la
realidad local y, por lo tanto, son herramienta central para responder a las
problematicas especificas de inasistencia y desercion escolar en cada localidad

Mediante modelos flexibles y estrategias semi escolarizadas se han atendido
12.556 estudiantes en extra-edad. Con esta estrategia se atiende poblacion
victima del conflicto armado interno y estudiantes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal de Adolescentes, entre otros

En alimentacion escolar se beneficiaron 728.277estudiantes en 2018. De estos,
201.119 reciben raciones de desayunos y almuerzos escolares y 705.762 reciben
raciones de refrigerios escolares. Con esto se garantiza el derecho a la alimentacion
escolar del 100% de los nifios, nifias y jovenes matriculados en el sistema educativo
oficial, en las jornadas mafana, tarde y nocturna.

En materia de colegios nuevos se presentan los siguientes avances: 5
colegios entregados, 6 avanzan en la obra, 2 con contrato de obra adjudicado,
8 en disenos y 9 lotes en proceso de gestion predial. Actualmente, los cinco
colegios nuevos entregados proveen atencion integral a 4.375 estudiantes: primaria,
secundaria, media y bachillerato y a los nifios y nifias de primera infancia.

Respecto a colegios oficiales con restituciones, terminaciones o
ampliaciones, se presentan los siguientes avances: 15 colegios restituidos,
terminados y entregados, 15 colegios en obra y 2 en diseiios. También se han
realizado 308 intervenciones para el mejoramiento de infraestructura a las
instituciones de educacion distritales que han beneficiado 331.712 estudiantes.

2.1.7. Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la
recreacion y el deporte

El programa cuenta con 24 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Se han creado 4 centros donde se desarrollan uno o varios deportes,
brindando la implementacion deportiva especifica por disciplina, con un
recurso humano interdisciplinario de ciencias del deporte (médicos,
psicologos, fisioterapeutas, nutricionistas, trabajadores sociales, entrenadores,
metoddlogos etc.). Los cuatro centros de perfeccionamiento creados fueron:
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e Complejo Acuatico Simon Bolivar: actividades sub acuaticas, triatlon y
natacion.

e Unidad Deportiva El Salitre: lucha, Judo, boxeo, karate, taekwondo, béisbol,
levantamiento de pesas, tenis de mesa, esgrima, baloncesto, voleibol,
ajedrez, ciclismo, atletismo, patinaje, squash, softbol, gimnasia, bolo, billar y
tejo.

e Parque El Tunal: atletismo, ajedrez y boccia.

e Cayetano Canizares: gimnasia, futbol, Tenis de Mesa y Lucha, futbol sala,
boxeo.

Se encuentran en operacidon 12 centros Orquestales en las localidades de Bosa,
La Candelaria, Tunjuelito, Usaquén, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Teusaquillo,
Fontibon, Chapinero, Engativa, San Cristébal, Rafael Uribe Uribe. Adicionalmente,
la Orquesta Filarménica de Bogota atiende 8 Centros Hospitalarios en las
localidades de Usaquén, Suba, San Cristdbal, Los Martires, Teusaquillo, Chapinero
y Tunjuelito.

Para aumentar la disponibilidad de libros de la red capital de bibliotecas
publicas - Bibliored y otros espacios publicos de lectura se adquirieron
111.954 ejemplares de libros nuevos materiales de lectura y se realizé el
procesamiento fisico y alistamiento técnico de mas de 12.700 materiales. Por
su parte ldartes puso a disposicién otros 16.090 nuevos ejemplares en formato
digital e impreso. Estas entregas fueron acompafiadas por actividades orientadas a
la promocion de la lectura y la escritura, desarrolladas en las 20 localidades
incluidas zonas rurales. En 2018 se logroé la asistencia de 253.382 participantes
en las actividades desarrolladas dentro de las lineas que tienen que ver con
formacion en la Biblored.

2.1.8. Desarrollo integral desde la gestacion hasta la adolescencia

El programa cuenta con 4 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

En el marco de la ruta integral de atenciones (RIA) para la primera infancia,
durante el 2018 la Secretaria Distrital de Integraciéon Social atendié 65.118
ninas y ninos en jardines infantiles y en su entorno familiar, y la Secretaria
Distrital de Educacion atendié 56.797 en los colegios distritales focalizados.

Se han atendido 15.903 nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a grupos

étnicos, con discapacidad, victimas del conflicto armado, o residentes en las zonas
rurales.
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Adicionalmente, en cumplimiento del compromiso con la infancia y la adolescencia,
especialmente con nifios, nifias y adolescentes de 6 a 17 afios en riesgo o situacion
de trabajo infantil, victimas y/o afectados por el conflicto armado, o vinculados al
sistema de responsabilidad penal adolescente, se ha logrado reducir en 5,7% la
tasa de trabajo infantil ampliado para la ciudad, pasando de 11,0% en 2014 a
5,3% en 2017, superando la meta propuesta para el cuatrienio.

En lo corrido del Plan de Desarrollo se han atendido 12.825 ninas, nifhos y
adolescentes en situacion o riesgo de trabajo infantil, 8.187 victimas o
afectados por el conflicto armado, 2.554 del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente y 2.664 participantes en las estrategias de prevencion de
la vulnerabilidad de derechos.

2.1.9. Acceso con calidad a la educacién superior

El programa cuenta con 4 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Entre 2016 y 2018 se han realizado 49 convocatorias de promocién del acceso,
permanencia y graduacion en educacién superior en la ciudad a través de las
cuales se ha beneficiado a 17.113 jévenes; 7.021 del portafolio de becas crédito
de la SED, y 10.092 del convenio SENA SED. En la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas se aprobaron 140 cupos con 112 estudiantes matriculados asi: 32
del programa de archivistica y 80 del programa de comunicacion social.

2.1.10. Prevencion y atencidon de la maternidad y la paternidad
tempranas

El programa cuenta con 1 meta de producto (anexo 2), asociada al disefio e
implementacion de una estrategia distrital de prevencion y atencion integral de la
maternidad y paternidad temprana. Los resultados mas destacados son los
siguientes:

e 834.939 visitas a www.sexperto.co.

e 23.347 hogares de UPZ Priorizadas caracterizados e identificados con
factores de riesgo asociados a la prevencion y atencion de la paternidad y
maternidad temprana.

e 5292 llamadas relacionadas con los derechos sexuales y derechos
reproductivos atendidas a través de la Linea 106.

¢ Definicion de la estrategia de seguimiento a casos de embarazo en menores
de 14 afios a través de los comités locales de seguimiento a casos de
victimas de violencia intrafamiliar, violencia y explotacion sexual. Secretaria
de Salud sera la encargada de reportar al programa distrital.
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e 13 unidades para la prestacién de servicios integrales para adolescentes y
jovenes asistidas técnicamente en salud sexual y reproductiva.

21.11. Familias protegidas y adaptadas al cambio climatico

El programa cuenta con 6 meta de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Durante la vigencia 2018, se reasentaron 319 hogares localizados en zonas de
alto riesgo no mitigable en razén a fendmenos de remocién en masa,
deslizamiento e inundacion, con el fin de proteger su derecho fundamental a la vida
y contribuir con el mejoramiento de su calidad de vida, al ser trasladados a
alternativas habitacionales de reposiciéon legalmente viables y técnicamente
seguras.

Con el reasentamiento definitivo de 2.098 familias, se resuelve la ocupacién
de suelos en zonas identificadas de amenaza alta y media, reduciendo asi el
nivel de exposicion y vulnerabilidad, apoyados en labores de capacitacion,
construccion de obras de mitigacién, promocion de programas de reasentamiento,
y sistemas de alerta temprana que generen fortalecimiento institucional y social.

Se dio respuesta integral a 19.693 eventos de emergencias y desastres, con
atencion a: 2.340 familias, 12.913 adultos y 5.720 menores de edad para un total de
18.633 personas atendidas.

21.12. Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica en salud

El programa cuenta con 5 meta de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

En construccion de CAPS: 31 CAPS en funcionamiento; 2 en adecuacion, 17 en
estudios y disefios, 1 nuevo en estudios previos para contratacién, 3 en
estructuraciéon APP.

Declaratoria de proyecto estratégico y con vigencias futuras aprobadas los
nuevos hospitales de Usme y Santa Clara. El hospital de Bosa tendra las
respectivas gestiones dentro del primer trimestre de 2019, mientras que los
hospitales Materno Infantil y Simon Bolivar cuentan con estructuracion técnica, legal
y financiera.

Con el fin de lograr la interoperabilidad en historia clinica y citas médicas se hizo la
asignacion a delegados de los equipos de trabajo, por parte de la red integrada de
servicios de salud, para la ejecucion del proyecto de historia clinica electrénica
unificada, agendamiento de citas y gestion de formula médica.
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En el marco de la politica de gobierno digital en su componente tematico TIC para
la sociedad, se realizaron avances en el aula virtual con creacion y ajustes a los
cursos ofrecidos, y se actualizaron los modulos del sistema para validacion de
documentos, registro de tramite de exhumacion muerte natural y generacién de
reportes graficos y archivos planos.

2.2. Pilar 2. Democracia urbana

Democracia urbana presenta un avance fisico acumulado de sus metas de producto
del 73% sobre sus compromisos a diciembre de 2018. El pilar tiene como objetivo
incrementar y mejorar el espacio publico peatonal y la infraestructura publica de la
ciudad mediante la ejecucion de programas orientados a mejorar la movilidad,
ampliar y mejorar el espacio publico y el suelo para la construccién de vivienda y
construir y mejorar infraestructura recreativa, cultural y deportiva. Con esto se
construye una ciudad donde todos los ciudadanos son iguales y donde el interés
general prima sobre el particular.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 31 metas de resultado en cabeza
de las Secretarias de Movilidad, Ambiente, Habitat, Integracion Social, Cultura
Recreacion y Deporte y Gobierno. En el anexo 1, se presentan las 31 metas de
resultado del pilar con sus ultimos avances e informacion detallada. A continuacién
se resumen los principales resultados del pilar.

Principales resultados del pilar.

Mejora el estado de la malla vial:

Durante 2018 se entregaron 76,5 nuevos kildometros carril de malla vial arterial.
Otros 14 nuevos proyectos inician ejecucién en 2019.
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El estado de la malla vial catalogado en buen estado pasé del 43% en 2016 al
57% en 2018, evolucion reflejada en Santa Fe que pasé del 57% al 65%, Tunjuelito
del 66% al 75%, Kennedy del 56% al 63%, Engativa del 45% al 53%, La Candelaria
54% al 73%, Rafael Uribe del 49% al 58%, y Ciudad Bolivar del 40% al 49%. La
ilustracion 26, muestra el estado de la malla vial total para la ciudad, troncal, arterial,
intermedia y local.

llustracion 26. Estado de la malla vial.
Total Bogota Troncal Arterial

Fuente: IDU, visor de malla vial.
Junio de 2018.

Verde: Bueno

Amarillo: Regular

Rojo: Malo
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Aumenta el uso de la bicicleta:

En cuanto al uso de la bicicleta, de acuerdo con

llustracion 27. Porcentaje personas —|,o ltimos  resultados de la  Encuesta

que usan bicicleta para ir al trabajo

Multipropésito de Bogota 2017, aumenté el
. porcentaje de personas que utilizan Ila
‘ bicicleta para ir a trabajar de 5,4% a 6,3% entre
2014 y 2017, es decir, cerca de 27.000 nuevos
usuarios. La ilustracién 27 muestra que el mayor

porcentaje de personas que van al trabajo en

‘.. Q bicicleta residen en Bosa, Fontibon, Engativa
‘. y Suba.

También, la promocion en el uso y apropiacion de
la bicicleta en la comunidad escolar, es prioridad
= LA%-2%% para la Administracion Distrital. Mediante el
s%-6.2%  proyecto Al Colegio en Bici, la ciudad trabaja
62%-75%  @en el disefio de rutas seguras y en el

Bl 75%-84% ~ . .
acompanamiento de los nifos a las
Fuente: EMP, 2017. SDP-DANE instituciones educativas. Asi mismo, a través
de la Secretaria de Educacion, se trabaja con las
comunidades educativas y padres de familia. Asi, 3.169 nifios en el 2016, 4.373
nifios en el 2017 y 3.352 nifos en el 2018, se desplazaron a través de 97 rutas de
confianza para garantizar su seguridad, con el acompafamiento en mas de
1.140.000 viajes entre 2016 y 2018. Este programa se ha expandido a 12

localidades de Bogota.

Mejora la satisfaccion con el viaje a pie:

Segun la Encuesta de Percepcion de Bogota Cémo Vamos 2018, se incrementé el
porcentaje de satisfaccion de los ciudadanos que se movilizan a pie, de 61%
a 78% entre 2016 y 2018. El sector movilidad adelanta acciones que promueven la
movilidad a pie con la construccidn y conservacion de redes peatonales ambientales
Seguras (RAPS) en Restrepo, Kennedy Central, Teusaquillo, Nieves, Carvajal,
Rincdén y Red Tintal; la peatonalizacién Carrera 7a; y nuevo espacio a lo largo de
las principales avenidas: La Sirena, Colombia, Bosa, Agoberto Mejia, Ciudad de
Cali, San Bernardino, Auto Norte, Los Cerros, San Jeronimo del Yuste, El Rincén,
San Antonio, y Ferrocarril de Occidente, entre otras.

Disminuye el tiempo promedio de viaje:
Los tiempos de viaje son mayores en las zonas periféricas, debido a que los ejes de

la 26 y la séptima concentran gran parte de la actividad econdmica de la ciudad que
demanda fuerza laboral.
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llustracién 28. Tiempo promedio de viaje al trabajo y al estudio. En este sentido,
Minutos de viaje la ilustracion 28

muestra, que el
mayor tiempo

de
desplazamiento
(zonas rojas) al
trabajo se

%

ﬁ\ "o' 4 identifica en el
¥ 4 &.l sur, occidente y
g}@ x»f noroccidente de
) { i
m“& 4’ Tiempo de desplazamiento del lugar Tiempo de desplazamiento la ciudad.
% de residencia al sitio de trabajo  alsitio de estudio
’f‘mf M 25-35 Wy Con relacion al
a) 36-43 t 1.8 tiempo para ir a
: ‘ 18 4447 2-% estudiar, la
48'56 -33_37 . . e
_ disminucioén de
los tiempos de
Fuente: EMP, 2017. SDP-DANE desplazamiento
refleja mejoras
en la

distribucion equitativa de colegios publicos. Las zonas con mayor demanda de
universidades se concentran en Chapinero, Teusaquillo y la zona Centro.

La administracién ha concentrado sus esfuerzos en las zonas que presentan
mayores tiempos de desplazamiento (zonas rojas y amarillo oscuro), en cuanto
al desarrollo de proyectos de infraestructura vial, de transporte y de espacio publico,
en las localidades de Suba, Bosa, Kennedy, San Cristébal, Engativa y Fontibén,
entre otras.

Se disminuy6 el tiempo promedio de 8,5 minutos a 6,9 minutos entre 2015 y
2018 en las entradas y salidas de los 7 corredores: Calle 13, Auto Norte, Avenida
NQS, Calle 80, Avenida Suba, Carrera 7°, y Avenida Circunvalar, logrando superar
ampliamente la meta prevista en el plan de desarrollo, que era disminuir de 8,5 a
8,1 minutos. Lo anterior, producto de las medidas de gestion de transito en las
entradas y salidas de Bogota, como el carril escolar en la Autopista Norte, las
canalizaciones de trafico llegando al puente de Guadua en la Calle 80, el control de
ascenso de pasajeros fuera de paraderos autorizados en la Calle 13, entre otras.

Aumenta la satisfaccion de los usuarios del transporte publico en el servicio
troncal y zonal:

Segun estudios de satisfaccion de usuarios del Sistema Integrado de Transporte

Publico en los componentes troncal y zonal, el nivel de satisfacciéon se
incrementé de 65% a 69,1% entre 2016 y 2018 (71,4% en el troncal y el 65,6% el
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zonal). Las soluciones operativas para mejorar la prestacion de este servicio,
llegaron a 815 soluciones en 413 rutas, las cuales corresponden al 80% del total de
rutas en operacion. Adicionalmente, se implementé una estrategia integral de
comunicacion, cultura ciudadana y pedagogia sobre el uso del sistema SITP.

En cuanto a la movilizacion de pasajeros, en numero de viajes, se presentan
4'116.341 viajes de transporte publico al dia, representado en el orden de 2'492.156
de validaciones en el componente troncal y 1'624.185 en el componente zonal.

Disminuyen las fatalidades en accidentes de transito:

El nimero de victimas fatales

llustracion 29. Victimas fatales en accidentes de en accidentes de transito
transito totales y por modo disminuyé de 543 a 511
personas entre 2015y 2018, es

decir del -5,9% y entre 2016 y

2018 fue de -12,6%. Después

o . - del peatén, los mayores

I numeros de fatalidades son
motociclistas (llustracién 29).

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
H Ciclista ®Conductor ™ Motociclista  Pasajero ®Peaton

Fuente: Secretaria de Movilidad. 2018. En el marco de la politica de
seguridad vial Vision Cero,
segun la cual ninguna muerte en el transito es aceptable, todas son evitables, la
administracién distrital orienta sus esfuerzos en varias estrategias de seguridad,
destacandose la implementacion del plan distrital de seguridad vial, con el programa
de gestion de la velocidad con acciones en infraestructura, control y comunicacion,
campanas masivas y de cultura ciudadana; y la seguridad para motociclistas con
jornadas de seguridad vial e inspecciones en puntos criticos de accidentalidad de
motociclistas, entre otras.
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Resultados por programa.

El pilar Democracia Urbana tiene 6 programas. Los programas con mayores
porcentajes de cumplimiento se encuentran en los temas de recuperacion,
incorporacion, vida urbana y control de la legalidad, intervenciones integrales del
habitat e integracion social para una ciudad de oportunidades. A continuacién se
presentan los resultados mas destacados de cada programa.

llustraciéon 30. Avance agregado por programas Pilar Democracia Urbana.
Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad [ R 100%
Intervenciones integrales del habitat [ NG 100%
Integracién social para una ciudad de oportunidades [ NN o7%
Infraestructura para el desarrollo del habitat [ N N MM o2%
Espacio publico, derecho de todos [ NNNENEREGEGEGEGEGEEEEEN 77%

Mejor movilidad para todos | 6%

Fuente: Segplan febrero 2019

2.2.1. Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad

El programa cuenta con 1 meta de producto (anexo 2), asociada al monitoreo del
100% de poligonos identificados de control y prevencién, en areas susceptibles de
ocupacion ilegal. Los resultados mas destacados son los siguientes:
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Para cumplir el objetivo de recuperacion, incorporacién y control de la ilegalidad, se
monitorea de manera permanente la ocupacion informal del suelo a través de visitas
periddicas de las areas identificadas como susceptibles a desarrollarse u ocuparse
informalmente por asentamiento o por enajenacién informal, partiendo de la
identificacion de actividades de construccion y ocupacién ilegal, seguido de la
caracterizacion de las ocupaciones, para poder realizar notificaciones a las alcaldias
locales sobre las infracciones urbanisticas identificadas en cada uno de sus

territorios.
llustracion 31. Mapa de poligonos de monitoreo
Total Control Prevencion
CHAPINERO — 19 SANTA FE—17
USAQUEN — 37 Control 4 Control 6
Control 10 Prevencion 15 Prevencion 11 SAN CRISTOBAL — 23
Prevencidn 27 Control 3

Prevencién 20
RAFAEL URIBE —0

SUBA - 17 Control 4

Controls  @—— Prevencidn 5

Prevencion 12

TUMIUELITO - 6
Prevencion 6

ENGATIVA—5

Prevencion 5
USME —52

Control 8
Prevencion 44
BARRIOS UNIDOS — 1

Prevencicn 1
FONTIBON -5
Prevencian 5

Poligonas de Monitoreo CIUDAD BOLIVAR - 41
Control 24

@®  prevencion 17

KENNEDY — 10
Control 4
Prevencion 6

() Poligones de Prevencién Contral 11

Prevencién 12

.
'(‘_,' Paligonos de Control
*Informacién al 31 de diciembre de 2018

Fuente: SDHT, 2018.

Actualmente se cuenta con 265 poligonos, de los cuales 79 son poligonos de
control y 186 corresponden con poligonos de monitoreo de prevencioén, que
cubren cerca de 4.349 hectareas de monitoreo (llustracion 31). De estas
hectareas, cerca de 102,2 ha de territorio ocupado, equivale a 2,35% del area total
monitoreada.

Al interior de dichos poligonos, se tienen identificadas 28.405 ocupaciones de
origen ilegal o informal, clasificadas en 13.183 de tipo Consolidado, 1.434 de tipo
en Proceso, 5.656 de tipo Lote y 8.132 de tipo Provisional. Preocupa a la
administracién el incremento en las ocupaciones, debido a las diferentes dinamicas
sociales y econdmicas que se ha presentado durante los ultimos afios en el pais.

2.2.2. Intervenciones integrales del habitat.

El programa cuenta con 9 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:
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En relacién a las Intervenciones Integrales de Mejoramiento - 1IM, se han gestionado
9 intervenciones. A diciembre de 2018 son 2.000 mejoramientos de vivienda en
los Territorios Con Oportunidad beneficiando a cerca de 6.400 habitantes de
56 barrios en 7 localidades. Asi mismo se han pintado 66.950 fachadas en 88
barrios de 9 localidades beneficiando a 83.735 ciudadanos. Producto de estas
intervenciones, 771 personas han sido formadas en estuco y pintura, 366 formados
en trabajo en alturas, 532 personas formadas en manipulacion de alimentos, 577 en
belleza, 221 en liderazgo y se han hecho 79 murales. Se han radicado en la
Secretaria Distrital de Planeacion 95 expedientes para la legalizacién de barrios y
37 expedientes para regularizacion.

Al formular de manera integral los territorios de mejoramiento, se logra concretar un
modelo urbano y de gestion interinstitucional que da respuesta asertiva a los déficits
de un territorio, permitiendo asi optimizar los recursos publicos en beneficio de este.

llustracion 32. Mapa de localidades con mejoramientos de vivienda
San Cristobal

105

Usaquén

194 8 Usme
341

Rafael Uribe Uribe

110

1.046

2.00(0 Veiermientoce 59..... e Tart

Fuente: SDHT, 2018.
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En relacion a los procesos de titulacion de predios, en lo corrido del cuatrienio
se han entregado 4.191 titulos, facilitando el ingreso de igual numero de hogares

a los beneficios de una ciudad legal,
Tabla 2. Predios titulados por localidad

Localidad

No. de predios titulados

Chapinero

45

Santa Fe

San Cristébal

Usme

Tunjuelito

Bosa

Kennedy

Fontibén

Engativa

Suba

Antonio Narifio

Puente Aranda

reconociendo la propiedad del predio,
las inversiones realizadas y la
seguridad de la permanencia,
beneficiando aproximadamente a
13.500 habitantes con la valorizacion
de su propiedad entre un 20% y 30%,
la consolidacion del patrimonio familiar
y el acceso al crédito en el sector

Rafael Uribe Uribe 35
Ciudad Bolivar 2.065

Fuente: Caja de vivienda Popular, 2018.

financiero al poder otorgar garantias
reales (Tabla 2).

En relacion a la formulacion de proyectos de renovacion urbana priorizados, los
proyectos que han tenido avance en su formulacidén se presentan en la siguiente

tabla.
Es importante destacar que la
Tabla 3. Proyectos de renovacion urbana formulacion de proyectos
Proyecto Porcentaje de avance .
Plan Parcial Fabrica de Bavaria 100% Integrales de desarrollo y
Plan Parcial Proyecto San Bernardo 100% renovac_lon L!rbana . es la
Plan Parcial Voto Nacional _ 100% alternativa mas eficaz para
o o o recion y Manejo de 100% minimizar los problemas de
Plan Parcial Estacién Central 100% deterioro fisico. social, ambiental
Plan Parcial Usme Central 80% . ’ ’
Plan Parcial El Edén El Descanso 86% Yy funcional que presentan
Proyecto Alameda Entreparques 77% H
PEMD San Juon 46 Diog 90% algunos sectores de la ciudad, y

las areas con potencial de
desarrollo. La accion se enmarca en
las zonas con tratamiento de renovacion urbana delimitadas en el Plan de
Ordenamiento Territorial, incorporadas mediante decreto y delimitadas en las UPZ.

Fuente: Empresa de Renovacién Urbana — ERU, 2018

Con el propdsito de iniciar 150.000 viviendas en Bogota, se reportan 85.554
viviendas iniciadas, de las cuales 29.291 corresponden a vivienda VIS/VIP.
Adicionalmente, se han gestionado 57,54 hectareas de suelo util para la
construccion de vivienda y usos complementarios, en 31 proyectos urbanisticos. los
cuales beneficiaran a 79.043 personas aproximadamente.

Por medio de las iniciaciones de viviendas se genera una mayor oferta de vivienda
en la ciudad, mejorando las condiciones de accesibilidad y propendiendo por la
disminucién del déficit de vivienda. Las iniciaciones de vivienda son un indicador de
expectativas de la construccién y su magnitud de crecimiento o caida esta altamente
influenciada por los cambios en normas que incentivan a los constructores a
anticipar o retener licencias. Las acciones adelantadas benefician prioritariamente
a la poblacion de estratos 1 y 2 que es donde mas se evidencia la problematica de
acceso a la vivienda.
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De otro lado, durante el cuatrienio se ha fortalecido de forma progresiva a 82
sistemas de prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto, a partir del
suministro constante de apoyo en aspectos técnicos, administrativos, juridicos,
comerciales y financieros.

Como parte del fortalecimiento que se viene desarrollando a los sistemas de
prestacion priorizados, se han elaborado y actualizado los diagndsticos, permitiendo
establecer las necesidades del prestador y el seguimiento de las acciones de
intervencidn realizadas. Asi mismo, se fortalecen aspectos técnicos vy
organizacionales, bajo la premisa que en los aspectos organizacionales se
encuentran incluidos ademas los aspectos comerciales y financieros, con el objetivo
de mejorar las condiciones de la prestacion de los servicios publicos.

Por medio de estas acciones se han beneficiado mas de 40.000 habitantes, se
formalizaron mas del 75% de los acueductos, se optimizaron 72 sistemas, se
beneficiaron 23.500 con subsidios distritales y nacionales y el 60% de los
prestadores mejoraron sus indices de calidad de vida.

2.2.3. Integracion social para una ciudad de oportunidades

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

llustracion 33. Jardin infantil travesuras de colores | El programa por medio de
ANTES DESPUES la infraestructura  social
busca que las poblaciones
mas vulnerables de la
ciudad mejoren su acceso
a servicios de calidad y de
esa manera se reduzca la
brecha de desigualdad.

En lo trascurrido del plan
de desarrollo 7 jardines
infantiles se han
entregado: 1 nuevo y 6
renovados con  $13.641
millones de pesos de
inversion.

: ; En 2017 se entregd la
Fuente: Subdireccion de Integracion Social. 2018 construccion del nuevo
jardin  “Travesuras de
colores” ubicado en la localidad Rafael Uribe Uribe, el cual beneficia a 143 nifias y
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nifios de priemra infancia. Esta obra tuvo una inversion de $2.638 millones de
pesos.
Asimismo, se avanzé en
un 80,24% de |la
construcciéon del jardin
infantil El Principito,
ubicado en la localidad
de Fontibon, con el cual
se esperar  atender
aproximadamente a 160
st = hifas y nifios; en relacion
Fuente: Subdireccién de Integracién Social. 2018 al jardin El Nogal, ubicado
en la localidad Barrios
Unidos, se tiene un avance de la obra del 60%, la capacidad de este jardin es para
atender 120 nifas y nifos.

llustracion 34. Estado actual Jardin infantil El Principito

Se han renovado 6 jardines infantiles ubicados en las localidades de Rafael
Uribe Uribe (San Jorge), Los martires (Jorge Bejaranao), Tunjuelito ( El Carmen y
Rondas y juegos), Engativa (Villa Cristina) y Bosa (Rueda de colores), que han
permitido contar con 1.188 cupos para la primera infancia mejorando las calidad en
la atencidn integral.

En 2018 se entregd el Centro Dia Luz de esperanza en la localidad de Engativa,
beneficiando a 156 personas mayores con una inversion total de $2.551 millones de
pesos. De igual manera se avanzd en la contruccion de 4 centros dia adicionales
en las localidades de ciudad Bolivar (2), Engativa (1), y Bosa (1), con una inversién
de $11.958 millones.

En 2018 se entrego el Centro de Atencion Distrital para la Inclusion Social en la
localidad de los Martires, que beneficia a 100 personas con discapacidad mayores
de 18 afos, que brinda formacién para el trabajo dirigido a personas con
discapacidad y sus cuidadores, cuenta con aulas de gastronomia, disefio y
confeccion, competencias humanas y aulas de formacion. Asi, el Distrito le apuesta
a la inclusion laboral.

En este mismo espacio se entregd la remodelacion del Centro Crecer ‘Martires’, que
atiende 50 nifios, nifas y adolescentes entre 6 y 17 afos con discapacidad
cognitiva. Tiene actividades pedagdgicas, ludicas, recreativas, deportivas, apoyo
alimentario y transporte.

Estas obras tuvieron una inversion de $2.051 millones de pesos las

cuales incluyeron mejoramiento de accesibilidad en condiciones seguras para
personas con discapacidad.
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El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON realizd
adecuaciones en 21 unidades de proteccién integral y dependencias, en las cuales
se alberga, educa, capacita, y gestionan las estrategias dirigidas a la nifiez y la
juventud en situaciéon de vida en calle, riesgo de habitabilidad en calle y en
condiciones de fragilidad social.

2.2.4. Infraestructura para el desarrollo del habitat

El programa cuenta con 15 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

La promocion de politicas para el aseguramiento y prestacion eficiente de los
servicios publicos en el area urbana y rural, ahorro y calidad del agua, conservacion
y recuperacion de rios, quebradas y canales, es el objetivo principal de este
programa. Asi como, consolidar un modelo de prestacion del servicio publico de
aseo que le permita a la ciudad un mejor aprovechamiento de los residuos y en
beneficio de todos.

En relacion al tema de recoleccién, transporte y aprovechamiento de residuos
solidos, se definio una linea base de separacion en la fuente, la cual
corresponde a la caracterizacion de residuos sélidos. Esto permite establecer
actividades encaminadas a reducir la generacion de residuos soélidos que se
disponen en el relleno sanitario de Dofia Juana, e implementar politicas, programas
y proyectos para aumentar el material potencialmente aprovechable, en
cumplimiento del Decreto 596/2016 y la Resolucion 276/2016 emitida por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Un aspecto importante, que hace parte de las acciones de la construccion de la
linea base, es la cultura ciudadana, teniendo en cuenta que es una actividad del
Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos -PGIRS. En tal sentido, se adelantan
capacitaciones a usuarios para fomentar y promover cambios en cultura ciudadana
en separacion en la fuente.

De igual forma se busca dignificar la labor de los recicladores de oficio,
sensibilizando a la ciudadania en la importancia de entregar el material
aprovechable a los recicladores como parte fundamental en la cadena de
aprovechamiento de residuos solidos. Los beneficios de esta meta estan
encaminados a establecer proyectos que buscan en su conjunto la gestion integral
de los residuos solidos promoviendo el aprovechamiento por parte de todos los
actores de la cadena y preservando a los recicladores de oficio en su actividad.

En la vigencia 2018, se dispusieron en Dona Juana un total de 2.320.071,92

toneladas de residuos soélidos y se transportaron al sitio de disposicion final
1.856.931,14 toneladas de residuos sélidos ordinarios (bolsa negra), reduccién
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que se logra a través de las organizaciones de recicladores de oficio en 14
estaciones de clasificacion y aprovechamiento -ECA que llevaron a cabo la
separacion y pesaje de material potencialmente aprovechable recolectado y
transportado.

En lo corrido del Plan de Desarrollo, 1.197.863 toneladas fueron aprovechadas
por las organizaciones de recicladores segun lo reportado en el sistema unico
de informacion de servicios publicos; la cobertura de bodegas de
aprovechamiento de residuos se ha ampliado pasando de 10 en el 2015 a 14 en el
2018, las cuales son operadas por 25 organizaciones.

En relacion al emprendimiento y fomento cultura ciudadana, la UAESP tiene como
propésito informar, formar, fortalecer y acompanar los procesos de educacion
ciudadana para una cultura del aprovechamiento del servicio de aseo; en este
sentido mas de 96.000 personas fueron concientizadas en temas de separacion
en la fuente, dignificacién del reciclador, aprovechamiento de residuos
sélidos.

La UAESP ha conformado un equipo de trabajo dedicado al fortalecimiento
empresarial que realiza esta labor con las diferentes organizaciones de
recicladores de oficio. Se realizaron 482 encuentros comunitarios, jornadas y
campanfas con ciudadania y visitas técnicas para el proceso de formalizacion a la
poblacion recicladora de oficio, en desarrollo de lo establecido por el Decreto 596
de 2016. En el registro de organizaciones de recicladores, se encuentran 130
organizaciones registradas.

En relacion al tema de agua y alcantarillado, se cuenta con el 98,84% de cobertura
residencial y legal de alcantarillado pluvial a diciembre de 2018. Se han construido
y/o renovado 66,74 km de redes de troncales de alcantarillado secundarias y
locales pluviales en las localidades de Chapinero, San Cristobal, Usme, Tunjuelito,
Bosa, Kennedy, Fontibon, Engativa, Suba, Barrios Unidos Rafael Uribe Uribe.

En la misma linea se registra una cobertura de 99,92% residencial y legal de
alcantarillado sanitario a diciembre de 2018, incorporando 40.350 usuarios a
nivel residencial lo cual beneficia aproximadamente a 169.470 habitantes
(estimando 4,2 habitantes por suscriptor o cuenta contrato).

Para alcantarillado sanitario se registra a 2018 una cobertura del 98,82%,
incorporando 41.859 usuarios a nivel residencial lo cual beneficia
aproximadamente a 175.808 habitantes (estimando 4,2 habitantes por suscriptor
o cuenta contrato). Las 10 localidades con mayor incorporacion de usuarios
residenciales en este periodo son: Bosa, Suba, Usaquén, Kennedy, Engativa, San
Cristébal, Ciudad Bolivar, Usme, Puente Aranda y Fontibén. Para el afio 2018 el
calculo de la cobertura incluye el ciclo |, razén por la cual en alcantarillado sanitario
se observa un resultado inferior al 99%.
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Para el servicio de acueducto se ha avanzado en las siguientes obras:
Revestimiento de 6,11 km de los tuneles de Chingaza del sector a flujo libre Ventana
- Simaya fase V y Revestimiento del sector a presién Chuza -Ventana fase IV que
conducen el agua del Embalse de Chuza al Embalse de San Rafael ubicado en la
Calera. Construcciéon de 7,64 km de redes matrices de las Lineas Variante Vitelma-
La Fiscala, Avenida Las Villas Tramo 2 y 3, Variante Piedra Herrada-La Fiscala,
obras complementarias para la operacion de las lineas de 16” instaladas sobre la
Carrera 99 entre calles 139 y 160 y sobre la Av. Ciudad de Cali desde la Avenida
Suba hasta la Calle 159 y linea Avenida El Rincén.

Se construyeron 8,11 km de redes locales de acueducto en los barrios San
Cristobal, Laureles, La Cecilia, Montecarlo y Gran Colombiano, de la localidad de
San Cristobal, La Maria y Los Olivos IV de Soacha, y Buenavista Il Sector de
Usaquén.

En alcantarillado sanitario se construyeron 22,83 km de redes locales y
secundarias distribuidos por localidades asi: Localidad Bosa construidos 0,07 km
del by pass de la Estacion El Recreo y barrios San José y El Toche, Ciudad Bolivar
construidos 4,12 km de los barrios Bella Flor y Mochuelo Bajo sector Barranquitos
y los interceptores Trompeta e Infierno. Engativa 3,31 km en la subcuenca San
Marcos y barrio Unir Il. Kennedy 1,42 km del barrio Palmitas, el by pass de la
estacion de bombeo Britalia al interceptor Tunjuelo Bajo y de la subcuenca Fucha
Fase |.

De las cuencas Fucha y Salitre, que territorialmente ocupan mas de una localidad,
se construyeron 0,97 km en estructuras de separacion de caudales. San Cristobal
5,84 km construidos de los barrios San Cristobal, Laureles, La Cecilia, Montecarlo
y Gran Colombiano, y el Interceptor Nutria Fase Il. Soacha 2,89 km de los barrios
Olivos IV y La Maria. Suba 1,29 km del barrio San Francisco Parte Alta Il. Usaquén
0,66 km del barrio Buenavista Il Sector y de la cuenca Torca. Y 0,75 km de redes
locales de alcantarillado sanitario en el barrio Tunalito de la localidad de Tunjuelito.

En cuanto a la recuperacion del sistema hidrico, fueron contratadas las obras
para la construccion de los parques lineales de Jaboque, Tunjuelo y Juan
Amarillo. Las obras iniciaran ejecucion en el primer trimestre de 2019.

En relacion a las acciones adelantadas para la descontaminacion del rio Bogota, a
diciembre de 2018 se ha logrado gestionar los recursos de otras entidades, realizar
el cierre financiero y adjudicar el contrato para realizar los disefios de ingenieria y
construccion de la estaciéon Elevadora Canoas. Adicionalmente, se adjudicé el
proceso para elaborar los disefios de ingenieria de detalle de la PTAR Canoas fase
Il.

Con respecto a la construccién de interceptores del rio Bogota, se logro la extraccion
de las maquinas TBM, permitiendo de esta manera la conexién de los tuneles del
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Interceptor Tunjuelo Canoas. Y se inicié la construccién del interceptor Zona Franca
que completara los 4 interceptores del actual Plan de Desarrollo.

2.2.5. Espacio publico, derecho de todos

El programa cuenta con 15 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Los resultados de las ultimas Encuesta Bienal de Cultura y de la Encuesta
Multipropoésito de Bogota, han permitido identificar los avances que la ciudad
ha tenido en materia de espacio publico y la percepciéon del mismo por los
ciudadanos.

Se inicié la implementacién del observatorio del espacio publico de Bogota, el cual
es una herramienta que apoya el proceso de toma de decisiones, aportando el
analisis de datos, la recopilacién y publicacion de informacién existente, poniendo
en manifiesto la importancia de contar con informacién util, confiable, oportuna y
acertada.

llustracién 35. Restablecimiento de espacio publico Se realizaron
T P ; diligencias de

restablecimiento
de espacio publico
con el apoyo de las
alcaldias locales,

: FEe St s )
Fuente: DADEP. 2018 logrando asi
recuperar,

revitalizar y

sostener 58,90 km lineales, de los principales ejes viales de alto impacto
peatonal y vehicular, los cuales estaban siendo ocupados de manera indebida
por cerramientos y/o talanqueras y/o vendedores informales. Igualmente, en el 2018
se recuperaron 45 estaciones de Transmilenio y sus entornos adyacentes. En lo
corrido del cuatrienio se han recuperado 97 estaciones.

Asi mismo, se recuperaron 517 predios superando la meta del plan de desarrollo de
500 en zonas de cesion a través de la modalidad de restituciones voluntarias,
actuaciones administrativas y a través de Hechos Notorios. Para esto se realizaron
reuniones con la comunidad, talleres y acuerdos para lograr el objetivo alcanzado.
De igual manera a través de acompanamiento de las Alcaldias Locales en las
diligencias respectivas

En relacion con la gestion de infraestructura cultural y deportiva nueva, rehabilitada
y recuperada, en lo corrido del cuatrienio se tienen los siguientes resultados:
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e 79 canchas sintéticas construidas y/o adecuadas, ubicadas en las 19
localidades del Distrito Capital (llustracion 36).

e 235 parques construidos y mejorados: 11 parques de diferentes escalas y
224 parques vecinales.

e Mejoramiento de 104 equipamientos culturales, recreativos y
deportivos (Parques y escenarios administrados por el IDRD de escala
zonal, metropolitana, regional y escenarios). Se realiza la operacion y
mantenimiento preventivo y correctivo. Dentro de las acciones adelantadas
en mantenimiento se encuentran las dirigidas a infraestructura, piscinas,
lagos, canchas deportivas, zonas duras, cerramientos, mobiliario urbano,
campos deportivos en grama natural y sintética, pistas especiales,
sefalizacion, manejo ambiental y de jardines, aseo y vigilancia.
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llustracién 36.Canchas sintéticas
DEMOCRACIA URBANA

12 ‘Canchas Sinteticas

Parques intervenidos
DEMOCRACIA URBANA

| parAToDOS

Fuente: IDRD, 2018.

Mantenimiento y dotacion especializada de 5 espacios culturales: Teatro al
Aire Libre de la Media Torta, Teatro Jorge Eliecer Gaitan, Cinemateca
Distrital, Planetario de Bogota y Teatro el Parque.

Construccion de la nueva Cinemateca Distrital y se avanza en la
estructuracion del modelo negocio y gestidn, asi como en la consolidacion de
alianzas para gestionar los alquileres de sus espacios comerciales.
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El antiguo Coliseo ElI Campin se transformé en el Coliseo Movistar Arena, obra que
se realizé bajo una Asociacion Publico Privada —APP, que logré una renovacion
estructural y de fachada con la recuperacion de 21.677 mts? para uso de espacio
publico, incluyendo zonas aledafas y zonas verdes. El Coliseo Movistar Arena
cuenta con un nuevo edificio envolvente de cuatro pisos con un aforo para 14 mil
espectadores.

Finalmente, Recuperacion del patrimonio material de la ciudad en 999 bienes de
interés cultural con las siguientes acciones destacadas:

¢ Intervencion de 184 monumentos en las localidades La Candelaria (41),
Martires (5), Santa Fe (55), Teusaquillo (28), Usaquén (3), Chapinero (28),
Barrios Unidos (3), Puente Aranda (2), Rafael Uribe (11), San Cristdbal (2),
Suba (4) y Antonio Narifio (2).

e 370 fachadas enlucidas de Bienes de Interés Cultural (BIC), mediante el
programa “El Patrimonio se Luce”.

e Se ha avanzado en las obras de los inmuebles Concejo de Bogota, Palacio
Liévano, sede principal del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -IDPC, la
Plaza de Mercado la Concordia, centro bicentenario, Basilica Menor Iglesia
del Voto Nacional y Plaza Santa Maria.

2.2.6. Mejor movilidad para todos

El programa cuenta con 28 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes:

Con respecto al proyecto de la Primera Linea de Metro de Bogota (PLMB) se
resaltan las gestiones mas importantes:

e Estructuracion integral de la PLMB?, incluyendo el componente técnico. Se
logré cumplir con los 10 requisitos establecidos en el CONPES 3882 de
2017, donde se declaro6 el proyecto de importancia estratégica, posterior a
ello, se firmd el convenio de cofinanciacion para el Sistema de Servicio
Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota por $15,1
billones, quedando definidos los recursos de la Nacion y Distrito. Este
estrecho vinculo fue una de las fortalezas para que la sociedad calificadora
de valores de Colombia Fitch Ratings asignara una calificacion AAA a la
Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB).

2Convenio 1880 de 2014 con la Financiera de Desarrollo Nacional- FDN
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e La Junta Directiva aprobo la estrategia de ejecucién de la PLMB a partir de
la recomendacion de la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)3,
conjuntamente con los comités de seguimiento a la estructuracion técnica,
con la FDN y consultores de las especificaciones técnicas y demas anexos
que hacen parte del proceso de contratacién de la PLMB.

e Frente a la financiacion del proyecto, el Concejo de Bogota aprobé el cupo
de endeudamiento* para la Empresa Metro por $10,85 billones.
Posteriormente se obtuvo concepto favorable del CONPES® y de la Comisién
Interparlamentaria de Crédito Publico a las operaciones de crédito publico
que realizara la entidad, con garantia de la Nacion, hasta por la suma de
COP 7,8 billones constantes de 2017.

o Se surtieron los tramites correspondientes a la materializacion de la
garantia de la Nacion a las primeras operaciones de crédito publico externo
con la banca® multilateral por USD$196 millones. Derivado de lo anterior, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) autorizé a la EMB para el
inicio de gestiones con la banca. Asi mismo, se negocio el contrato de
contragarantia requerido para obtener la garantia soberana. Finalmente,
MHCP autoriz6 a la EMB para celebrar las operaciones mencionadas y a la
Nacion para firmar los contratos de garantia con los tres bancos’. El 6 de
agosto de 2018 fueron firmados los contratos de empréstito con la banca
multilateral para el proyecto PLMB.

e Se identificaron y validaron las redes de las empresas de servicios publicos
y TIC, y logré consenso con las empresas de servicios publicos Codensa,
Gas Natural, Telefénica, Empresa de Telecomunicaciones de Bogota vy
Empresa de Acueducto de Bogota, para la coordinacion del traslado
anticipado de redes; con Codensa el disefio de alternativas de traslado
(Acuerdo Especifico No.1).

e Con miras a alistar el corredor para el inicio de la construccion, se identifico
un primer grupo de predios (123) correspondiente a las 4 curvas del viaducto
y de esta manera prevenir y mitigar anticipadamente la posibilidad de que se
presenten: 1) demoras en la disponibilidad de terrenos al iniciar y ejecutar la
construccion; 2) desplazamiento del cronograma de ejecucion de la obra vy;

3 Sesiones del Comité Interinstitucional del Convenio 1880 de 2014, de enero 25 y marzo 9 de 2018.

4 El 15 de febrero de 2018 mediante Acuerdo 699.

5Conpes 3923 de 2018, Concepto Favorable A La Nacién Para Otorgar Garantia A La Empresa Metro De Bogota (EMB) Para
Contratar Operaciones De Crédito Publico Interno O Externo Hasta Por La Suma De 7,8 Billones De Pesos Constantes De
diciembre De 2017, O Su Equivalente En Otras Monedas, Destinados A Financiar El Proyecto Primera Linea De Metro De
Bogota tramo 1.

6 Resolucion 1928 de 2018, por la cual se autoriza a la Empresa Metro de Bogota S.A. para gestionar la contrataciéon de
operaciones de crédito publico externo hasta por el equivalente en dolares u otras monedas.

7 Resolucion 2315 de 2018, por la cual se autoriza a la Empresa Metro de Bogota S.A., para celebrar tres (3) empréstitos
externos con el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y el
Banco Europeo de Inversiones (BEI).
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3) sobrecostos asociados a la no disponibilidad de terrenos. Teniendo en
cuenta la reciente creacion de la empresa y en aplicacion de los principios de
economia y planeaciénd, la EMB delego en el IDU dicha gestion por sus
condiciones técnicas, experiencia y capacidad institucional. En el mismo
sentido gestioné y adopté ante Secretaria de Planeacion del Distrito la
reserva del proyecto PLM®.

e En materia de gestion socio predial, 1.242 propietarios fueron
notificados por EMB sobre el proceso de adquisicion de los inmuebles
requeridos para la construccién, el cual incluirda un completo plan de
apoyos de acuerdo con la politica de reasentamientos y de gestion social
adoptada por la empresa, la cual también contempla los reconocimientos
econdmicos dispuestos por el proyecto y reglas para su aplicacién. Se
realizaron 400 estudios de titulos, 513 estudios topograficos, avaluo
comercial de 73 predios y 63 ofertas notificadas a propietarios y/o
poseedores. Igualmente, 516.255 ciudadanos fueron informados sobre las
caracteristicas, beneficios y avances del proyecto. Adicionalmente, se
dispone del Plan Integral para ocupantes del espacio publico, en su
componente de vendedores informales.

e Se determind el modelo de captura de valor alrededor de las estaciones en
un radio de 800 metros alrededor de estas, modelo de gestion que se viabiliza
a través del proximo Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

En el marco de la politica de seguridad vial Vision Cero, se dio inicio a la
implementacion el plan distrital de seguridad vial y del motociclista 2017-
20260, destacandose como avances principales:

Mas de 3.550 ciudadanos en jornadas de sensibilizacibn a actores viales
vulnerables (peatones, ciclistas y motociclistas) y mas de 12.000 conductores del
SITP formados en temas de seguridad vial; 4.877 dispositivos de velocidad y trafico
calmado instalados, 9.448 senderos peatonales demarcados y 104 intersecciones
nuevas semaforizadas; 32.400 motociclistas sensibilizados o capacitados en
seguridad vial, capacitaciones en técnicas preventivas de conduccion con el sector
privado, y campafas de uso correcto del casco; igualmente, 892 puestos de control
de velocidad donde se impusieron 13.461 comparendos, 1.835 controles de
embriaguez con 3.183 comparendos.

8 Articulo 95 de la Ley 489 de 1998.
9 Resolucion 1145 del 17 de julio de 2017.
0 Decreto 813 de 2017.
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La seguridad y felicidad de los nihos es una prioridad para esta

administracion. Por eso se ha propuesto mejorar la movilidad escolar, a través de

los programas Zonas Escolares, Ciempiés, y Al Colegio en Bici. Se promueve la

construccion de entornos seguros para

los usuarios mas vulnerables. En este

P » R sentido, el programa Zonas Vision

’“"““Z(j"m. "3 S Cero busca gestionar velocidades

e N ‘ seguras en los entornos escolares de

) G tal forma que se cumplan los 30 Km/h.

7 = A la vez que se provee conectividad a

| I T — . las familias y transelntes que se

Fuente: Secretaria de Movilidad. 2018 deSplazan en las inmediaciones del

colegio. En los ultimos 3 afos, 2.613

zonas escolares han sido

demarcadas para la proteccion de los estudiantes, empleados de los colegios,
padres de familia y vecinos del sector.

llustraciéon 37. Zonas escolares

El Ciempiés, es un proyecto que busca que los nifios viajen al colegio de manera
segura y feliz, proyecto de los 5 ganadores del concurso mundial Mayor’s Challenge
de Bloomberg, para mejorar la experiencia de viaje de los nifios que caminan al
colegio. Se ofrecen caravanas peatonales y aprenden jugando mientras caminan.
Actualmente se benefician 240 nifios en 7 colegios en Tibabuyes, localidad de Suba.

En el marco de la consolidacidn del sistema inteligente de transporte (SIT), se inicio
el contrato para el suministro, instalacion, implementacion, operacion vy
mantenimiento, e interventoria de un sistema de semaforos inteligentes para la
ciudad. Se lograron acuerdos con aplicaciones moviles como Waze y Tappsi, para
el acceso a datos clave sobre la movilidad, que se suman a los recolectados por el
centro de gestion de transito de la Secretaria Distrital de Movilidad. Con estos datos
se gestionan incidentes en tiempo real y se consolida la informaciéon de
incidentes de trafico y de congestién vehicular.

Con la implementacion del uso de plataformas tecnoldégicas en los taxis, se
generaron mas de 100.000 servicios por este sistema, 35.000 conductores han
migrado al nuevo sistema de informacién y registro de conductores, y mas de
4.500 vehiculos se encuentran registrados. Los beneficios estan asociados a
mejorar la seguridad, calidad y el confort de los usuarios y aumentar la capacidad
de control por las autoridades, ademas de disponer de informacion real del servicio,
entre otros.

En materia de ciclo rutas, con el incremento de mas de 90 kilbmetros nuevos,
hoy la ciudad cuenta con 537 kildbmetros de ciclorrutas. Ademas de 39,17
kilbmetros conservados y mas de 11.245 cupos para parqueo de bicicletas
(Nlustracion 38)
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Adicionalmente, 129 intersecciones con demarcacion y sefalizacion para
mejorar la seguridad vial de peatones y ciclistas, y adopcion de tres
conexiones seguras sobre puente para los ciclistas en la Avenida de Las
Américas con Carrera 68, en la Avenida Ciudad de Cali con Calle 80 y Avenida
9 con Avenida Carrera 11. Con estas acciones en la conexion de una red de
ciclorrutas directa y segura, mejorando la seguridad de los ciclistas, incentivando
aun el uso de la bicicleta y convertir a Bogota en la capital mundial de la bici.

El Centro de la Bici es el resultado de una articulacion interinstitucional entre la
Secretarias Distritales de Movilidad, Educacién y Desarrollo Econdmico, el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte, el SENA y actores privados. El centro busca
promover el uso de la bicicleta, promover la economia, la cultura y el conocimiento

llustracién 38. Red de ciclorutas del Distrito

537 KMS DE CICLORUTAS CONVENCIONES

LA RED MAS EXTENSA EN AMERICA LATINA =

fﬁ(\ )
s PILOTO CICLORUTA
- ESTACIONES DE TRANSMILENIO
B PORTALES DE TRANSMILENIO
e GAPITAL MUNDIAL
’ .‘ ” — | .
,

DE LA BICI

Fuente: Planbici.com.co

de la bicicleta, generar tecnificacion en el conocimiento, mantenimiento, uso vy
comercializacion de la bicicleta, y generar emprendimiento y centro de conexiones
del mercado de bicicletas en la ciudad. A través del SENA, 421 personas inscritas
y 206 personas certificadas en mecanica de bicicletas; asi mismo, mas de 1074
personas sensibilizadas en seguridad vial, asi como, mas de 21 mil personas en
eventos y 286 guias de movilidad.

En cuanto a la seguridad ciudadana de los ciclistas, se trabaja
articuladamente entre la Secretarias Distritales de Seguridad, Convivencia y
Justicia, y Movilidad, la Policia Metropolitana de Bogota (seccional de
inteligencia de la policia, SIPOL, seccional de policia judicial, SIJIN) y la Fiscalia
General de la Nacion, con los siguientes resultados:
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¢ 145 bicicletas incautadas por no contar con la documentacion que acreditara
su legitima procedencia.

e 40 establecimientos sellados por no cumplir con los requisitos de
funcionamiento.

e 23 tramos priorizados en 10 localidades de mayor indice de delitos con
presencia de 220 policias en bicicleta de la fuerza disponible.

En el marco de la implementacién del Sistema Unico de Registro
Administrativo Voluntario de Bicicletas para Bogota, denominado Registro
Bici Bogota, mas de 8.500 usuarios inscritos y 3.881 bicicletas registradas, el
que permite minimizar el hurto de bicicletas en la ciudad.

Igualmente, la administracion priorizé al peatéon como actor principal de la movilidad,
y para ello se crearon tres plazoletas con vocacion peatonal recuperando espacio
publico ocupado por automéviles, donde se intervinieron 30 zonas y 887 zonas
escolares para reducir los conflictos entre vehiculos, peatones y ciclistas.

En cuanto a nueva infraestructura vial, de transporte y de espacio publico, se
entregaron 27 obras asociadas a interseccion, 6 vias, 2 ciclorrutas, 12 obras
entre redes ambientales, parque y plazoletas, 3 en canales y eje ambiental, y
5 del sistema de transporte.

En nuevo espacio publico, 854.591,48 m2, especialmente las Redes
Ambientales Peatonales Seguras (RAPS) en Restrepo, Kennedy Central,
Teusaquillo, Nieves, Carvajal, Rincon, y Red Tintal. En materia de plazoletas y
parques, el Parque Bicentenario, la peatonalizacion de la Carrera 7 fase 2 y la
plazoleta y sétano del Concejo, entre otras.
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En materia vial, se entregaron 76,50 km-carril de malla vial arterial, dentro las que
se destacan las Avenidas: La Sirena de Carrera 92 a la Carrera 7?; Los Cerros
(Avenida Circunvalar) de la Calle 9 a la Calle 6; Ciudad de Cali Tramo Av. Bosa a
Av. San Bernardino; Tabor tramo Avenida Conejera a Avenida Ciudad de Cali; Bosa
de Av. Agoberto Mejia

llustracion 39. Avances en proyectos de infraestructura vial a Avenida Ciudad de
Cali, San Antonio
Tramo Kr. 7 a
Autonorte, Kr. 11
entre calles 100 y 106,
Colombia (Kr. 24) de
Cl. 76 a Av. Medellin;
interseccion de la
Av.Kr. 9 por Cl. 94; EI
Rincén (Kr. 91) de la

Bt Cl. 131 a la Av. La
AC 13 desde KR 50 hasta limites del distrito- Porcentaje EYD:40% E & . . ”
e A 170 o KA Tt KR 52 A E¥D.15% Conejera; Joseé
— AK B8 desde Autopista Sur hasta Kr 7 - Avance EYD: 74% = 4 . .
e AK 7 descle CL 32 hasta CL 200 - Avance EYD: 100% 4 Celestlno Mutls de
e AV BOYACA desde Yomasa hasta CL 183
| == AV CIUDAD DE CALI desds AV Circunvalar del Sur hasta CL 170 - Avance EYD: 62% AV' Kr' 70- AV'
——— AV LONGITUDINAL DE OCCiDENTEVdssde AV Terreros hasta AV Polo - Avance EYD: 40% Boya ca ’ Fe rrocarri | d e
e AV VILLAVICENGIO desde AV Boyacé hasta AV NQS - Avance EYD: 93%
—— EXTENSION AV AMERICAS Y CONEXION NQS-CL 26 - Avance EYD: 81% OCC|dente Kr 93 a Kr
. EXTENSION AV CARACAS desde Molinas hasta portal Usme - Avance EYD: 89% o 2 4
— TMACTUAL H 1 00 y Puente
T o, FERE, G, © DSt aoifblirs, a5 IS s comraiy Vehicular Av. San
Fuente: Secretaria de Movilidad. 2018 Antonio por Auto-

norte (llustracion 39).

Se conservaron mas de 700
Km. carril en las vias de la
ciudad (94,47% respecto al
Plan de Desarrollo),
representados en troncales,
vias arteriales, intermedia vy
local, en los corredores Av.Kr.
72, Autopista Sur, Avenida
Calle 116, Avenida Calle 134,
Av.Kr. 15, 24 y 19 entre otras.
- Ve : . lgualmente, 195.418 huecos
Fuente: Gerencia de intervencion-UAERMV . tapados vy 25480 losas

asociadas a troncales

llustracién 40. Intervencion CL 136 a KR 156A KR 156
Antes B Después

jm

(Nlustracion 40).

De acuerdo con lo anterior, en materia de recuperaciéon, mantenimiento y
conservacion vial y de ciclorrutas a nivel local, se beneficiaron mas de un
millén de personas en 588 barrios, mejorando las condiciones de movilidad,
seguridad y calidad de vida.
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En cuanto al mejoramiento del servicio de Sistema Integrado de Transporte Publico
(SITP), entré en operacién TransMicable, la primera linea de cable aéreo, con
3,4 kildbmetros de distancia y 163 cabinas para movilizar 3.600 pasajeros hora
sentido. Esta linea se integra fisica, tarifaria y operacionalmente con los
componentes zonales y troncales del sistema. Adicionalmente, la infraestructura es
completamente accesible y representa ahorros en tiempos de viaje, emisiones y
siniestralidad.

En cuanto a Transmilenio, se llustracion 41. Distribucion operacién nueva flota de
resalta la adjudicacion de la buses a gas y a diésel

renovacion de la flota Fase |
y Il del sistema. A partir del
ano 2019 operaran 1.441 GW~Euro VI
buses nuevos, de los cuales ey
477 son articulados y 964 —
biarticulados. El 51% de los

buses nuevos son a Gas

Transinnova Usme/

Somos Bogotd

Diésel - Euro V
Articulados: 96
Biarticulados: 164

. Bogota Movil Provision/
Natural Vehicular GNV con ooy
estandar de emision Euro Vly —————— IR0 B Dide - oV
el 49% son a D|ése| con SI18 Calle 80 - operacion Capital Bus Articulados: 202
Biarticulados: 238
s . e r GNV - Euro VI GNV-Euro VI _—
eStandar de emision EU ro V Biarticulados: 112 Biarticulados: 260

mas filtro. Se tendra una
reduccion del 95% de material
particulado emitido por la flota
a renovar. Los nuevos buses contaran con sillas laterales y con camaras de
seguridad (llustracion 41).

Fuente: Gerencia de intervencion-UAERMV

Se avanzo en la reingenieria del sistema de transporte masivo, que consiste en la
mejora y redisefio de la operacion, bajo los parametros existentes, y teniendo en
consideracion la entrada de nuevas troncales, metros y otros modos de transporte.
Se implementé el 80% de los cambios previstos en el corto plazo.

Se adelantaron actividades de cultura ciudadana tales como la estrategia Equipo T,
estimulos a iniciativas de cultura ciudadana, modelo de gestién social y cultura
ciudadana en TransMicable, “ideatones”, talleres de innovacion social, entre otros.

Con respecto al plan anti evasion, se realizaron 4.230 talleres pedagdgicos,
reforzamiento de la vigilancia y seguridad privada con caninos en 21 puntos criticos,
fortalecimiento de la seguridad y vigilancia de los usuarios entre Transmilenio y la
Policia Nacional, la instalacién y/o ampliaron de 38 barreras perimetrales en 17
puntos del componente troncal, implementacién de realces en 10 estaciones del
componente troncal y un estudio de linea base evasion en el componente troncal.
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2.3. Pilar 3. Construccién de comunidad y cultura ciudadana

Construcciéon de comunidad y cultura ciudadana presenta un avance fisico
acumulado de las metas de producto del 95% sobre los compromisos a diciembre
de 2018. El pilar tiene como objetivo aumentar el cumplimiento de la ley y la
cooperacién ciudadana, consolidando espacios seguros y confiables para la
interaccion de la comunidad, fortaleciendo la justicia, reduciendo la criminalidad y
mejorando la percepcion de seguridad. El objetivo ultimo es transformar la ciudad y
convertirla en una ciudad lider en la promocién de la cultura ciudadana, donde los
ciudadanos disfrutan de una gran oferta de espacios culturales, recreativos y
deportivos, una ciudad solidaria y participativa con un alto sentido de pertenencia.

Para esto, Bogota requiere cambios culturales orientados a la proteccion de la vida,
el reconocimiento y respeto de la diversidad cultural, el cuidado y valoracién de los
bienes colectivos y el cumplimiento de normas y reglas de juego que promuevan la
convivencia pacifica. Asi, es necesario consolidar espacios seguros y confiables
para la interaccion de la comunidad, fortaleciendo la justicia, reduciendo la
criminalidad y mejorando la percepcion de seguridad.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 33 metas de resultado en cabeza
de las Secretarias de Seguridad Convivencia y Justicia, Gestion Publica, Educacion,
Cultura Recreacion y Deporte y Mujer. En el anexo 1, se presentan las 33 metas de
resultado del pilar con sus ultimos avances e informacién detallada.

Principales resultados del pilar.

Mejor vigilancia y seguridad: Hoy Bogota cuenta con 3.254 camaras de
seguridad instaladas con monitoreo permanente conectadas al centro de comando,
control, comunicaciones y computo (C4) y otros cuatro comandos operativos
también conectados entre si.

Bogota cerré el 2018 con una tasa de 12,7 muertes por cada 100 mil habitantes,
la tasa mas baja desde 1970.

Acceso a justicia: Existen 13 casas de justicia con infraestructura fija y 9
casas de justicia moviles itinerantes por la ciudad. Con esto mas de 464.619
ciudadanos han sido atendidos por estos servicios de justicia.

Convivencia: Segun datos de la encuesta bienal de culturas, los bogotanos
respetan cada vez mas las diferencias. El porcentaje de personas que respetan
la diferencias paso de 5,8% en 2015 a 7,8% en 2017.

Asi mismo, viene en aumento el porcentaje de personas que denuncian delitos
de los que fueron victimas, pasando de 18% en 2015 a 39% en junio 2018
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(encuesta de percepcion y victimizacién; camara de comercio). Estos resultados
responden a las acciones conjuntas de las estrategias en materia de seguridad,
justicia y convivencia ciudadana.

Una de ellas para resaltar el desarrollo de la aplicacion seguridad en linea cuya
descarga es gratuita, que permite a los ciudadanos denunciar, a través de su
computador o su celular, delitos o reporten comportamientos que afectan la
convivencia y el espacio publico.

Aunado a lo anterior, con el propésito de cambiar la cultura con respecto a las
denuncias en Bogota, el Distrito adelanta en varias localidades la denunciatén,
jornada que consiste en prestar servicios del sistema distrital de justicia de manera
itinerante en puntos de la localidad y se realiza gracias al apoyo del CTI de la
Fiscalia, la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, la Secretaria de la
Mujer, los coordinadores de las casas de justicia y los gestores de convivencia y
paz territoriales que dispone el Distrito.

Resultados por programa.

El pilar Construccion de comunidad y cultura ciudadana tiene 7 programas. Los
programas de derechos humanos, victimas, paz y reconciliacién y cambio cultural y
construccion de tejido social presentan los mejores porcentajes de cumplimiento
sobre sus compromisos a 2018. A continuacion, se presenta la informacién mas
relevante asociada a cada programa.

llustracion 42. Avance agregado por programas Pilar Construccién de comunidad y cultura
ciudadana.
Bogota vive los derechos humanos I 100,0%
Bogota mejor para las victimas, la paz y la reconciliacion [ I 29,8%
Cambio culturaly construccion del tejido social para la vida | 99,7%
Equipo por la educacién para el reencuentro, lareconciliaciény la paz [ NN o7,5%
Seguridad y convivencia para todos [ 06,6%
Fortalecimiento del Sistema de Proteccidn Integral a Mujeres Victimas de Violencia - I 52, 5%
,5%

SOFIA
Justicia para todos: consolidacién del Sistema Distrital de Justicia [ N M :3.3%

Fuente: Segplan febrero 2019

2.3.1. Equipo por la educacion para el reencuentro, la reconciliacion y la paz

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes.
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La cultura ciudadana demanda contar con lideres que inspiren al cumplimiento
responsable de las normas legales y sociales y que promuevan acciones de
autorregulacion en los diferentes contextos.

En este contexto, se vincularon 214 rectores de colegios publicos a procesos
de formacion para fortalecer sus habilidades con el fin de que, ademas de
inspirar a sus comunidades, vayan tejiendo discursos, narrativas vy
comportamientos que hagan de la escuela un espacio de construccion de
ciudadania.

Para hacer de las instituciones educativas lugares de reencuentro, reconciliacion y
paz, el sistema distrital de convivencia escolar, cuenta con el programa de
mejoramiento de entornos escolares con estrategias de prevencion que se han
llevado a cabo en 30 IED para evitar el consumo de sustancias psicoactivas, el mal
uso del tiempo de los estudiantes y todas aquellas conductas que pueden
desembocar en conductas delincuenciales y penales.

El arte se ha utilizado como un instrumento de transformacién social al
resignificar los espacios en los cuales se desarrolla la vida cotidiana de los
estudiantes. En particular, se resaltan los murales creados y pintados de la mano
de expertos muralistas quienes con las comunidades educativas afianzan los
principios identitarios de las instituciones educativas y los comparten de manera
publica con los ciudadanos que transitan y habitan los barrios en los cuales estan
los colegios.

Por otra parte, se ha acompanado a 98 IED en el fortalecimiento de sus escuelas
de padres y familia en la prevencion temprana del consumo de alcohol a través
del programa SanaMente, el buen trato, el respeto por los derechos humanos,
sexuales y reproductivos de los nifios, las nifias y los adolescentes. Asi mismo, se
logré en 261 IED la implementacion de la Catedra de paz con enfoque de
cultura ciudadana, que conllevo a la actualizacién de los planes institucionales de
convivencia escolar y el fortalecimiento de la alianza familia — escuela.

2.3.2. Bogota vive los derechos humanos

El programa cuenta con 18 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes.

El programa tiene como prioridad la consolidacion del sistema distrital de Derechos
Humanos. Para ello, se cre6 el Comité de Derechos Humanos, compuesto por
una instancia distrital y 20 locales, cuyo objetivo es luchar contra todos los
tipos de discriminacion que hay en la ciudad, eliminar la trata de personas y
trabajar en torno de la mujer, la igualdad y equidad de género, compromiso que
también ha adquirido la administracion distrital para la garantia de derechos de la
poblacidon migrante venezolana.
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Asi mismo, partiendo de las problematicas identificadas en materia de vulneracion
a los derechos humanos y derechos colectivos, se creé la politica Publica Distrital
de Libertades Fundamentales de Religion, Culto y Conciencia, para el Distrito
Capital (Decreto Distrital No. 093 de 2018), que permite organizar la oferta
institucional en el nivel local y fomentar el didlogo social, con el propésito de
coordinar las acciones, unir esfuerzos y no duplicar procesos que impiden una
gestion efectiva e integral, para la promocion y garantia de derechos.

Con la implementaciéon de planes de acciones afirmativas de grupos étnicos, el
fortalecimiento de las acciones y medidas de prevencion, proteccion y atencion a
lideres, lideresas, defensores y defensoras de derechos humanos, poblacion LGBTI
y victimas de trata de personas, al igual que la construccion de una cultura basada
en el respeto de los derechos humanos a través del fortalecimiento comunitario,
social e institucional, se contribuye hacia la construccion de comunidad y al
fortalecimiento de la cultura ciudadana.

2.3.3. Cambio cultural y construccion del tejido social para la vida

El programa cuenta con 9 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes.

El distrito formula y acompana una diversidad de proyectos de transformacion
cultural en torno a las problematicas mas sentidas de la poblacion. Asi, se
trabaja en torno a patrimonios unicos de la ciudad como el Transmilenio y
Transmicable para generar apropiacion social en puntos estratégicos del sistema a
partir de iniciativas que salen de las mismas comunidades.

También se trabaja en torno a iniciativas culturales para la convivencia a partir
de propuestas de instancias de participacion. De esta manera se abordan
problematicas sobre machismo, cultura verde y cuidado de otras formas de vida y
cultura de paz.

Por otra parte, se realizaron 9 intervenciones de vivienda de interés prioritario en el
marco del programa nacional comunidad es arte biblioteca y cultura en Rincén de
Bolonia (Usme), Arborizadora (Ciudad Bolivar), Candelaria La Nueva (Ciudad
Bolivar), Villa Karen | (Bosa), Villa Karen Il (Bosa), Margaritas | (Kennedy),
Margaritas Il (Kennedy), Metro 136 (Usme) y Porvenir Calle 55 (Bosa). El apoyo y
acompanamiento fortalece las acciones de reparacion de las familias victimas del
conflicto armado y otras poblaciones como los pequenos ahorradores, madres
cabeza de familia o poblacién desbancarizada. Se realizaron talleres sobre gestion
y autogestion de proyectos y talleres para la preparacion de lideres.

Una oferta cultural, recreativa y deportiva pertinente y de calidad de acuerdo a los
intereses, necesidades y expectativas de las comunidades y ciudadanos y sus
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experiencias locales, redunda en una mayor satisfaccidén con la oferta y aumento en
las asistencias. Durante el 2018, las 41.346 actividades reportaron mas de
4.500.000 asistencias de la ciudadania. En estas actividades se desarrollan
acciones colectivas, participativas y comunitarias desde el arte, la cultura, la
recreacion y el deporte para la apropiacion y disfrute del espacio publico, la
convivencia, el respeto a la diversidad, y la construccién de comunidad.

2.3.4. Seguridad y convivencia para todos

El programa cuenta con 21 metas de producto (anexo 2). Los resultados mas
destacados son los siguientes.

La consolidacion del sistema de informaciéon estadistico, delincuencial,
contravencional y operativo de la Policia Nacional -SIEDCO, ha experimentado
3 cambios importantes: i) comienza a ser alimentado con informacion de la Fiscalia
General de la Nacién desde 2016; ii) se implementa el aplicativo de denuncia virtual
"A denunciar" desde el 1ro de agosto de 2017; iii) se hace mas eficiente el
intercambio de informacién entre la FGN y Policia.

Con lo anterior, se mejora el seguimiento a los principales indicadores en
seguridad como los delitos contra la vida y los delitos contra el patrimonio.

En cuanto a prevencién de la vinculacion y reincidencia de los adolescentes y
joévenes en conductas delictivas en el marco del sistema de responsabilidad penal
adolescente se han adelantado 451 sesiones de intervencion psicoldgica, 100
sesiones de refuerzo al pensamiento I6gico matematico, con énfasis en el trabajo
en equipo, ejercicios manuales de construcciones geométricas, dirigidas a elevar
los niveles de persistencia y tolerancia a la frustracion.

En prevencién de machismos y violencias contra las mujeres, y fomento de la
transformacién de imaginarios sobre el género se llevan a cabo talleres sobre
rutas de atencion y aplicacion del enfoque de género en 12 localidades, se han
hecho 32 consejos locales de seguridad para las mujeres, donde se priorizan
espacios donde se concentran los delitos que afectan a la ciudadania.

Con respecto a estrategias para tener entornos protectores escolares y
parques se han hecho 88 mesas de entornos escolares con entidades locales y
distritales, 239 mesas de trabajo con rectores de IED; capacitacion en 58 IED a la
comunidad educativa en prevencion de consumo de drogas, difusion de informacién
de autocuidado a 83.077 alumnos y padres de familia y 39 parques en los
alrededores de los colegios priorizados que son intervenidos para evitar hurtos y
expendio de sustancias psicoactivas

Transmilenio también es focalizado como un entorno protector; 15 estaciones
de Transmilenio y sus entornos han sido intervenidas para reducir el hurto a los
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usuarios del sistema y mejorar su percepciéon de seguridad. Se ha capacitado a 60
mediadores de convivencia en prevencion situacional de la violencia y promocion
del enfoque de género y se cambiaron 5.000 luminarias en estaciones de
Transmilenio.

A través de los planes Mochila y Guitarra disefiados para contener los asaltos
a buses del SITP y subir a los buses a decenas de uniformados vestidos de civil
para evitar atracos e incautar armas blancas o de fuego, 2.441 personas han sido
arrestadas, 19.376 dosis de estupefacientes incautadas y se han hecho 3.428
procedimientos de control contra ventas informales.

En cuanto a la estrategia farra en la buena se han reducido en 4% las rifas
asociadas al consumo de licor en las cinco zonas de rumba intervenidas con
92 intervenciones culturales.

Por otra parte, se sigue trabajando en el fortalecimiento de las instancias de
participacion de la ciudad, a través de 29 juntas zonales de seguridad como
organos participativos y de comunicacién entre los habitantes de las UPZ vy las
autoridades responsables de atender la seguridad y la convivencia ciudadana.

Otra estrategia consiste en la intervencion en territorios de alta complejidad.
A través de ella se ha intervenido en Ciudad Bolivar para la desarticulacién de
estructuras delincuenciales dedicadas al homicidio, secuestro, trafico y porte de
armas de fuego, hurto a personas y trafico de estupefacientes con un total de 51
capturas. En Maria Paz a través de 44 operativos para mantener el espacio publico
despejado, 9 operativos de registro y control. En La Estanzuela a través de
operativos de control en el dia, con traslados de ciudadanos habitantes de calle a
los centros de acogida, recorridos nocturnos y recorridos para identificar dinamicas
delictivas que se desprenden del microtrafico. En total 400 bandas de criminales
han sido desmanteladas.

En cuanto a fortalecimiento a la vigilancia y control de delitos contra la vida
se han llevado a cabo 155 acciones a establecimientos de comercio con
expendio y consumo de bebidas alcohdlicas que coinciden con algunas
reportadas por farra en la buena en Kennedy, Ciudad Bolivar, Suba, Santa Fe y
Antonio Narifio que registran mayor numero de ocurrencia de lesiones personales y
rinas. Otras 183 jornadas de Plan Guitarra y 58 parques y sus entornos con Plan
Baliza relacionados con patrullajes intensivos y ejercicios de presencia policial.

2.3.5. Justicia para todos: consolidacion del sistema distrital de justicia

El programa cuenta con 12 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

67



BOGOTA

Informe de Resultados diciembre 2018 - Plan Distrital de Desarrollo - “Bogota Mejor para Todos” : MEJOR

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

Bogota cuenta con 13 Casas de Justicia fijas (llustracion 43) en 13 de las 20
localidades. 9 de ellas estan ya avaladas por el Ministerio de Justicia y del
Derecho. En ellas 454.619 ciudadanos han sido atendidos transcurridos tres afios
de la administracion.

llustracién 43. Casas de Justicia de Bogota por localidades

ﬁ" Calle 45
ﬂ‘Usaquén Cafiz 45 No: 13-18
Calle 153 A £ 7-08 ﬂ
7: 00 am - 4:30 pm Barrios Unidos . ‘ﬁ‘ San Cristobal
& ' Cabe 76 No. 53-05 ‘ﬂ' Martires

Diagonal 3Tcsur # 3 - 67 este
7:00 am - 4:30 pmy

Cra 21 No. 14-75
7:00 am - 4:30 pm

‘“ Usme

o Calle 5 #4-53 Usme
f ” L_____ — 7:00 am - 4:30 pr
Suba =
udad Jardin

Carrera S5No. 131 A-15 =

S — >
., - e
/ IS

ﬁ Suba Pontevedra \. __

Avenida Boyaca No.99-24
T7:00 am - &:30 p

ﬁ' Ciudad Bolivar

Diagonal 62f & 20 - 20 sur
7:30 am - 5:00 pm

“ Fontibon

Calle 19#99-67 7:00
am - £:30 pm

ﬂ Engativa
SuperCADE
Transversal 1138 No. 66-54

ﬂ' Bosa

Carrera 81d # 59a - 59 sur
F00 am - 4:30 pm

TW Kennedy
Trarsversal 73 d (Aw. Primeno de Mayo) Mo, 38 ¢ - BO sur
700 am - 4:30 pm

Fuente: Sistema de Informacién de Casas de Justicia. SDSCJ 2018.

Inicié la segunda fase de la estacion de policia de Usaquén y se entregaron 3
CAIl nuevos en los barrios Britalia, Perdomo y Usme. Se estd modernizando el
Centro de Comando y Control C-4 para el monitoreo permanente de la seguridad
en la ciudad. También se han instalado 125.662 luminarias en parques, vias y
ciclorrutas.

Respecto al desarrollo del modelo de atencién restaurativo en las unidades
permanentes de justicia, las salas se transformaron en centros de traslado por
proteccion, en el marco de la implementacion del nuevo Cédigo Nacional de Policia
con el objetivo que la medida de traslado se implemente con un enfoque de
derechos humanos. En ese sentido se presta asistencia psicosocial, se intenta
enrutar a las personas para dar solucidon a sus problemas y asi disminuir los
comportamientos que generan causales de traslado.

A través del desarrollo del programa distrital de justicia juvenil restaurativa
que tiene varias lineas de atencion, se busca que el joven/adolescente en
conflicto con la ley reconozca el dafio causado, repare la victima y se reintegre
a sumedio familiar y social con derechos restablecidos para lo cual se implementa
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el modelo de atencion diferencial para adolescentes y jovenes que ingresan al
sistema de responsabilidad penal adolecente.

llustracion 44. Percepcién de seguridad en la ciudad por Finalmente, de
localidad 2014-2017 - acuerdo a los datos de

la Encuesta
Multipropésito 2017,
se puede seRalar
algunos los logros
sobre la percepcion de
seguridad de la
poblacion en la ciudad:

2014 2017

&

i O
B

>

Percepcion de seguridad Percepcion de seguridad

- e = “:ec la percepcion de

or7es —— seguridad mejora en

- e - s algunas localidades y

Fuente: Encuesta Multipropdsito 2017. cae en otras. La
percepcion de

llustracion 45. Hogares que asisten a parques por localidad seguridad sigue
siendo uno de las

2014 2017 problematicas
importantes en las

condiciones de
seguridad y
convivencia de la
ciudad (llustracién

‘ Hogares que
324‘ asisten a parques (%)
‘~ B 18.0-20.1

| 202-250 44).
| [251-200 En  general, los
. 1300-348 Bogotanos han

B 349-307 incrementado  sus
visitas a los parques.

Fuente: Encuesta Multipropdsito 2017. Usaquén aumento el
numero de personas

que asisten a parques

con fines recreacionales, pasando de 15,2% a 33,1%.

2.3.6. Bogota mejor para las victimas, la paz y la reconciliacion

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

La Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la
Reconciliacion cumple el rol de coordinador del sistema distrital de reparacion
integral a las victimas, conformado por entidades distritales y nacionales con
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competencia para la atencion a las victimas de acuerdo a lo consagrado en la ley
1448 de 2011.

Igualmente desarrolla un papel de ejecutor de acciones de asistencia, atencion y
reparacion integral que no estan en el marco de las acciones de las otras entidades

distritales. Por lo anterior otorga por Poblacién atendida 2016 — 2018

demanda, ayuda humanitaria

inmediata como alimentacion, |. 3929 personas beneficiadas con medidas de
alojamiento transitorio, saneamiento ayuda humanitaria.

basico, transporte de emergencia y |* 45.495 personas incluidas en Planes Integrales de
medidas funerarias. Atencion con seguimiento.

e 1.789 victimas del conflicto residentes en Bogota e
incluidas en RUV, con caracterizacion
socioecondmica (es importante mencionar que
una persona puede acceder a mas de uno de los

Durante la vigencia 2018, se otorgé el
100% de las medidas de ayuda

humanitaria inmediata, siguientes servicios):

representadas en 26.491 medidas |« 154 victimas beneficiarias del Fondo de
entregadas a victimas que Reparacion para el acceso a la Educacion
cumplieron los requisitos exigidos Superior.

por la norma. Cabe resaltar que, |° 110 victimas beneficiadas en programas de
durante el afio, se solicitaron 27.012 formacion técnica y tecnologica.

medidas. las cuales 521 no cumplieron e 101 sesiones ordinarias donde se brindo
con los r;aquisitos de Ley asistencia técnica, incentivos y garantias de

participacion efectiva de las victimas en las mesas

.. . de participacion Distrital, Mesa Auténoma de
También se han aplicado 25.040 Mujeres y 19 meses locales.

planes de atencién y seguimiento
mediante los cuales opera el modelo de asistencia, atencion y seguimiento a las
victimas. A través de estos se gestiona su inclusidn en la oferta de servicios sociales
disponibles en el distrito. Durante lo corrido de la administracion se han aplicado
50.582 planes.

2.3.7. Fortalecimiento del Sistema de Proteccién Integral a Mujeres Victimas
de Violencia — SOFIA

El programa cuenta con 13 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

En coherencia con el propdsito del programa, se generara las condiciones para
hacer de Bogota un territorio seguro y accesible para las mujeres, libre de violencias
en los espacios publicos y privados, donde todas las mujeres puedan disfrutar de la
ciudad y el territorio sin miedo, con los siguientes avances:

e Doce de cada mil mujeres mayores de 15 ainos demandan algun tipo de
servicio para prevenir la violencia contra las mujeres en Bogota. Con
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relacion al ano 2015, la tasa se ha incrementado en 8,71 puntos a 2018 con
relacion a la meta del indicador que es de 3 puntos.

e Cuatro de cada mil mujeres son prevenidas sobre violencias contra las
mujeres a través de la utilizaciéon de lineas telefonicas del Distrito. La tasa
de utilizacion se incrementd 4,026 puntos en 2018 con relacién a la linea base
de 2015 (0,39).

e La tasa de utilizacion del servicio de atencién socio juridica a mujeres
aumento 4,09 puntos mas con respecto a la meta del cuatrienio que es de 2
puntos, alcanzando a 2018 una tasa de 6,09 puntos. Es decir que, por cada mil
mujeres, seis estan utilizando el servicio de orientacion, asesoria y
representacion socio juridica en Bogota.

Los resultados asociados a la prevencién de todas las formas de violencias
contra las mujeres para la garantia de sus derechos, se han logrado con la
participacion de las mujeres en la formulacién e implementacion de
lineamientos técnicos y operativos para el funcionamiento y seguimiento del
Sistema SOFIA. Este proceso es apoyado por servidoras y servidores formados y
sensibilizados en las diferentes formas de violencias que afectan a las mujeres, con
lo cual, se espera reducir los indices de tolerancia institucional hacia estas
violencias y asi garantizar el acceso a la justicia.

A través de la Linea Purpura se registraron 32.266 atenciones a mujeres. La
Linea Purpura se ha convertido en el principal canal de recepcion de casos de
mujeres afectadas por diversas violencias, ademas de consolidarse como un
mecanismo de activacion de la ruta de atencion a nivel distrital de acuerdo con cada
caso, incrementando también, el numero de orientaciones y asesorias psicosociales
y juridicas y los seguimientos de la intervencion.

Con relacién a la reduccion del indice de tolerancia institucional a las violencias
contra las mujeres, su porcentaje de tolerancia institucional se medira con la
encuesta de desempeno institucional regional en la vigencia 2019. Sin embargo,
para contribuir con la reduccion del indice se han capacitado 434 servidoras y
servidores de 13 entidades publicas de manera virtual en el diplomado el derecho
de las mujeres a una vida libre de violencias: herramientas practicas.

Tanto los planes locales de seguridad para las mujeres como los consejos
locales tienen como objetivo orientar las acciones de prevencion, atencién y
seguimiento de las violencias contra las mujeres en los territorios, los cuales
se basan en las problematicas de inseguridad y violencias contra las mujeres en el
espacio publico, el espacio privado y el feminicidio. Las 20 localidades de la
ciudad cuentan con consejos locales de seguridad de la mujer donde se realiza
el abordaje de las problematicas de inseguridad y violencias contra las mujeres.
Estos son escenarios de participacion y construccion ciudadana en el territorio. De
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otro lado, 13.208 mujeres de todo el Distrito Capital participaron en las mesas de
trabajo, encuentros bilaterales en los territorios sobre problematicas de seguridad y
violencias contra las mujeres para la formulacién, concertacién, socializacién vy
retroalimentacion de los planes locales de seguridad de la mujer.

Los datos en las metas de resultado asociadas a la atencion integral a mujeres que
han sido victimas de violencias, se han logrado a través del desarrollo de la
estrategia justicia de género y el modelo de atencion de Casas Refugio. Por ello, se
acogioé al 100% de las mujeres con medida de proteccién en las Casas Refugio,
es decir, 2.747 mujeres y sus esquemas familiares atendidas, lograndose
garantizar a mujeres que viven situaciones de violencia, un lugar para
salvaguardarse como espacios temporales que brindan proteccién, seguridad y
atencion integral a las mujeres y sus hijos e hijas afectados por la violencia de
género en la familia, con la finalidad de aportar a su autonomia y al ejercicio de una
vida digna y libre de violencias.

Lo anterior, porque la Casa Refugio entrega los elementos indispensables para que
las mujeres y sus familias curen sus lesiones y recuperen su vida, brindan asesoria
y representacion legal, atencidn psicologica, nutricional y en primeros auxilios,
seguridad, acompafiamiento educativo, abrigo y afecto.

El acceso de las mujeres a la administracion de justicia contribuye de forma
significativa al restablecimiento y garantia de sus derechos. Es asi que las
mujeres victimas de distintos tipos de violencias de acuerdo a sus necesidades y
solicitudes, han logrado participar en servicios presenciales y telefénicos que
garantizan orientacion, acompafamiento psicosocial, informacién, activacién de
rutas y realizacion de peritajes. Estos servicios contribuyen en el restablecimiento
de derechos de las mujeres victimas de violencias, fortaleciendo sus recursos
personales, sociales e institucionales para ejercer el derecho a una vida libre de
violencias. De esta manera, 41.151 mujeres victimas de violencias fueron
atendidas con orientacion y asesoria juridica través de la oferta institucional
y en el aino 2018 por primera vez se realizaron 2.745 atenciones en 23 Jornadas
territoriales en localidades priorizadas con dificil acceso a la institucionalidad.

Por otra parte, se dio atencion a 3.376 mujeres en situacién de prostituciéon y
victimas de explotaciéon sexual, a través de estrategias de sensibilizacién en las
jornadas de informacién y educacion en salud, derechos humanos y desarrollo
personal. Ademas, a través de la oferta institucional estrategia Casa de Todas,
se cuenta con dos equipos especializados de atencion a mujeres que ejercen
la prostitucion o en riesgo de estarlo. Uno de los equipos funciona en la Casa de
Todas del centro y el otro es un equipo mévil que se concentra en la zona sur de la
ciudad.
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Estos equipos implementan acciones de promocién de los derechos de las mujeres,
asi como atencion directa en los servicios socio juridico, psicosociales y
acompafamiento personal y colectivo para la reconstruccion de sus planes de vida:
1.862 atenciones socio juridicas a personas que ejercen actividades sexuales
pagas, 579 atenciones psicosociales y 3.038 intervenciones en trabajo social.

2.4. Eje transversal 1. Nuevo ordenamiento territorial

El eje Nuevo ordenamiento territorial presenta un avance fisico acumulado de sus
metas de producto del 83% sobre los compromisos a diciembre de 2018. El eje tiene
como objetivo mejorar la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras, a
partir de la ampliacion y el mejoramiento del espacio publico y de minimizar tiempos
de desplazamiento. Con el nuevo ordenamiento territorial el distrito proyecta una
ciudad con bajos niveles de emisidbn de carbono por habitante debido a su
permanente promocion del uso del transporte publico y la bicicleta sobre el
transporte particular.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 4 metas de resultado en cabeza de
las Secretarias de Movilidad y Planeacién. En el anexo 1, se presentan las 4 metas
de resultado del eje con sus ultimos avances e informacién detallada.

Principales resultados del eje.

Revision general del POT: En
consonancia con las grandes apuestas
asociadas a la formulaciéon de un nuevo
S modelo de ciudad, gestion del suelo,
ADAPTATIVO articulacion regional e instrumentos de
ConsuMo financiacion, se encuentra el desarrollo

: del modelo territorial con vision integral de
ciudad, el cual se traduce en la propuesta
de revision general del Plan de
Ordenamiento Territorial -POT, que
materializa la planificacion y
ordenamiento equilibrado de la ciudad,
una sostenibilidad integral, donde se
tengan en cuenta los objetivos
Fuente: SDP. ambientales, sociales y economicos, que
garanticen una mejor calidad de vida de
las presentes y futuras generaciones.

llustracion 46. Vision general del POT

sogema\umo AMBIEN
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En este sentido, se definieron las caracteristicas del modelo en su contenido
estratégico en el marco de la vision de mejorar la calidad de vida, y de las cuatro
politicas enmarcadas en la ecoeficiencia, equidad, competitividad y gobernabilidad
desde lo regional hasta lo local.

Como parte de la fase de discusion y concertacion con la CAR, el 19 de noviembre
de 2018 se present6 el documento de revision del POT junto con sus anexos a la
CAR.

Como producto de la estrategia de participacién durante la presentacién de la
propuesta de ordenamiento territorial de Bogota POT en los diferentes niveles
territoriales, surgieron 7.984 aportes ciudadanos y la vinculacién de 16.768
personas.

Reducir el déficit habitacional de suelo urbanizable, vivienda y soportes
urbanos: De acuerdo con los resultados de la ultima Encuesta Multipropdsito,
Bogota tiene una de las densidades por hectarea mas altas del mundo, en 2014 era
de 205 habitantes/hectareas y paso6 a 213 habitantes/hectareas en 2017 (llustracién

47).

llustracién 47. Déficit 2014 - 2017 El déficit
Déficit cuantitativo Déficit cualitativo cuantitativo paso
Afio 2014 Afio 2017 Afio 2014 Afio 2017 de 3% en 2014 a
eficit30%  Déficit20% cficit35%  Déficit 2,6 2% en 2017,
equivalente a
54.518 hogares
urbanos con
éficit cuanitativo (%) Kficit cualitativo (%) I deficit
Wl o4 ’ B 1013 Cuantltatlvo. Se
— E;‘jj observa que San
— == Cristébal,  Rafael
L . -“';"’ Uribe y Tunjuelito

. . 0gares urbanos
g:nsggfisﬁgif:tng?cgs con deficit cualitativo mueStr.an un efecto
Fuente: Encuesta Multipropésito 2017. SDP. contagio de deficit

cuantitativo, lo que
obliga a una intervencién en materia de politica social de vivienda (llustracion 47).

De la misma manera, la llustracion 47 muestra el déficit cualitativo, que pasé de
3,5% a 2,6%, equivalente a 69.265 hogares urbanos con este déficit. Las
localidades que continuan concentrando mayores porcentajes de hogares con
carencias habitacionales reparables son Ciudad Bolivar, San Cristébal y Santafé.

En la zona urbana de Bogota, el numero de hogares ascendio de 2.433.532 hogares

en 2014 a 2.697.440 hogares en 2017, sin embargo, disminuye el tamafio promedio
del hogar, pasando de 3,16 personas/hogar en 2014 a 2,98 personas/hogar en
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2017, es decir, que los hogares son cada vez mas pequenos. La llustracién 48
muestra que crecen los hogares de uno a tres miembros y caen los hogares de
cuatro o mas miembros.

Estas dinamicas de crecimiento demografico, han impulsado a revisar las
previsiones en materia de ordenamiento territorial, en cuanto a vias, servicios
publicos, espacio publico, equipamientos, viviendas y en general el suelo
urbanizado/re-urbanizado necesario para albergar la nueva poblacién de la ciudad.

Justamente, para avanzar en este reto, se viene gestionando la viabilizacién de mas
areas para vivienda y la dotacion de soportes urbanos estructurales, entre otros
usos, que permita aumentar las calidades de habitabilidad y reducir los déficits
cualitativos y cuantitativos y proporcionar a la ciudadania una mejor calidad de vida
urbana.

llustracion 48. Composicion de los Hogares 2014 - 2017

Tamanfo promedio del hogar Hogares Uni personales

Afio 2014 Afio 2017 Afo 2014 Afio 2017
3,16 personas/hogar 2,98 personas/hogar 14,60% Hogares unipersonales 16,44% Hogares unipersonales

i

=

" 4

Personas por Hogar
2,12-2,86
2,86-3,25
3,25-343

343-356
Bl 356-368

ares unipersonales

B 103-154
[ 155-224
[ 222-288
[ 289-355
B 356- 422

los hogares uniper en 1,84% con

2.697.440 hogares en zona urbana respecto a 2014

Fuente: Encuesta Multipropésito 2017. SDP.

Se han viabilizado cerca de 1.227 hectareas de suelo para espacio publico,
equipamientos, vias, vivienda y otros usos. En este proceso se destaca la
legalizacién de 61 barrios, proceso que beneficia a cerca de 15.700 personas, la
adopcion de 9 planes parciales de desarrollo con los cuales se construiran mas de
32.000 viviendas beneficiando a mas de 110.000 personas, la adopcion de 4 planes
de renovacién urbana y el decreto de corredores con los cuales se construiran mas
de 75.000 viviendas beneficiando a mas de 257.000 personas.

A continuacion, se presenta la informacién mas relevante asociada a los logros de
cada programa del eje nuevo ordenamiento territorial.
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Resultados por programa.

El eje Nuevo ordenamiento territorial tiene 5 programas. En términos de ejecucion
fisica, los programas de reduccion del déficit habitacional de suelo urbanizable y los
proyectos urbanos integrales con vision de ciudad presentan los mas altos niveles
de cumplimiento de metas. A continuacién, se presenta la informacion mas
relevante asociada a cada programa.

llustracion 49. Avance agregado por programas Eje Nuevo ordenamiento territorial

Suelo para reducir el déficit habitacional de suelo urbanizable, vivienday soportes _ 100%
urbanos
Proyectos urbanos integrales con vision de ciudad _ 100%
Financiacion para el Desarrollo Territorial _ 96%
Informacidn relevante e integral para la planeacion territorial _ 84%
Articulacion regional y planeacion integral del transporte _ 51%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Segplan diciembre 2018

2.4.1. Suelo para reducir el déficit habitacional de suelo urbanizable, vivienda
y soportes urbanos

El programa cuenta con 1 meta de producto (Anexo 2), asociada a la viabilizacion
de 850 hectareas netas urbanizables de suelo para espacio publico, equipamientos,
vias, vivienda y otros usos.

Mediante el desarrollo de esta meta se busca generar las condiciones normativas
de viabilizacion de areas para la dotacion de soportes urbanos estructurales como
equipamientos, vias, espacio publico, asi como vivienda y otros usos, lo que
permitira aumentar las calidades de habitabilidad y reducir los déficits cualitativos y
cuantitativos.
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llustracion 50. Hectareas viabilizadas por localidad Con este proposito,

e se han viabilizado
Rl S 1.227 hectareas con
B la adopcion de actos
Wi administrativos para
 Sssame \— la legalizacion de
ey | ——— barrios de origen
Croni e informal, planes
s [ parciales de
i — desarrollo y
us - renovaciéon urbana,
TN e sem e aaw  guw ams | | planes de
mmE ey [ RGeS regularizacion y
i - S —— manejo e

Fuente: SDP, 2019. implantacion de

equipamientos,
licencias de intervencion y ocupacién del espacio publico, planes directores de
parques zonales y reservas viales. La expedicion de estos actos administrativos
define la norma a partir de la cual otras entidades distritales, promotores urbanos y
demas interesados en el desarrollo de la ciudad continuan el proceso de desarrollo
urbano hasta concluir con la habilitacién y concrecion fisica de estos usos y soportes
en el territorio.

A nivel espacial, la Tabla 4. Barrios legalizados por localidad

ilustracion 50 S—— Total | Area | [Poblacion [IENEREENECIEE

muestra segun Barrios (ha) Estlmada‘ LA LEGALIZACION

localidades las 1.227  Bes? Gl e e —a

hectareas San Cristébal 12 815 | 542 2927 Py

viabilizadas de  suba 8 237 | 162 875

acuerdo con los tipos  Ciudad Bolivar 7 1230 | 837 450 ey

de usos, COMO:  ysme 4 199 137 740 S

eSpaQiO pL'JblECO, Engativa 4 120 | 92 | 497 e

dOt_aCIOn_al’ vias, Fontibon 4 920 453 2446

residencial, y uso | inversin

mixto, entre otros. ennedy =) 88 [ < SO0 St
Usaquén 2 2,60 133 718

La tabla 4 relaciona  Rafael Uribe Uibe 1 048 | 42 227 : p———

los barrios Total 61 4530 2908 15.703 |

legalizados por  Fuente: SDP.

localidad,

beneficiando en

mayor medida a la poblacién en Ciudad Bolivar, San Cristébal, Bosa y Fontibon,

respectivamente.
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2.4.2. Proyectos urbanos integrales con vision de ciudad

El programa cuenta con 2 metas de producto (Anexo 2), asociada a la elaboracion
del POT vy la reglamentacién de suelo.

En septiembre de 2016 se inici6 la etapa de planeacion del POT relacionada con la
construccion de una vision colectiva de la ciudad para el afio 2038, el seguimiento
y evaluaciéon del Decreto 190 de 2004 (actual POT vigente para Bogota) y la
elaboracion del diagnéstico; dando paso a la definicion del cronograma y plan de
trabajo para la formulacién e inicio de concertacion del proceso de revision general
del plan de ordenamiento territorial.

En consecuencia, se adelanté la compilacion, armonizacion y retroalimentacion de
los documentos de: seguimiento y evaluacién, diagndstico, expediente urbano y del
documento técnico de soporte —DTS- de la formulacion del nuevo POT, asi como la
compilacién de indicadores, objetivos y estrategias para cada uno de los
componentes tematicos, asociados con la formulacion del componente general y
del proyecto de Acuerdo con los anexos, planos y demas documentacion requerida.

Asi mismo, producto de los diferentes escenarios de participacion, de nueva
informacion especializada de fuentes distritales, consultorias orientadas hacia el
soporte de las decisiones territoriales o de fuentes externas que resultan pertinentes
para justificar los contenidos del plan, se armonizo y consolidé el documento técnico
en las estructuras ambiental y de espacio publico; funcional y de servicios; social,
econoémica y ambiental, con la correspondiente cartografia, al igual que el
planteamiento de los proyectos asociados a la estrategia de ordenamiento territorial,
junto con la estructuracion y desarrollo de la norma urbanistica y del proyecto de
acuerdo.

Asi, el 19 de noviembre de 2018 se presenté oficialmente el documento junto
con sus anexos a la Corporacion Auténoma Regional y a la Secretaria Distrital
de Ambiente.

Producto del desarrollo de la estrategia de participacion ciudadana durante 2018,
se desarrollaron jornadas de trabajo en varios escenarios, asi:

e Presentacion de resultados de participacion en las 20 Juntas
Administradoras Locales;

e Consejo local de politica social de Barrios Unidos;

e Unidades técnicas de apoyo locales de Barrios Unidos y Teusaquillo;
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e Comisiones locales intersectoriales de participacion de Tunjuelito, Usaquén,
Sumapaz, Antonio Narifio, Engativa, Fontibon, Puente Aranda, San Cristdbal,
Chapinero, Ciudad Bolivar, Usme, Santa Fe, Bosa y Suba;

e Comisiéon ambiental local de Tunjuelito:

e Mesa de humedales del consejo consultivo de ambiente;

e Mesas de trabajo y reuniones por solicitud de la ciudadania con propietarios
de bodegas de reciclaje y billares de la Localidad de Antonio Narifio;

o Representantes de establecimientos de comercio que atienden personas del
sector LGBT en la UPZ 99 Chapinero;

e Comunidades de los barrios Nuevo Muzu y Rincén de Venecia;

e ASOPARTES del sector La Pepita;

e Comunidades del borde sur de Usme;

e ANDI;

e Barrio Santa Ana occidental y la asociacion de residentes del Chico Localidad
de Chapinero;

e Consejo Territorial de Planeacién Distrital;

e Walk 21;

¢ Unidades de planeamiento zonal UPZ 9 Verbenal, UPZ 10 La Uribe, UPZ 12
Toberin, UPZ 13 Los Cedros, UPZ 14 Usaquén, UPZ 15 Country Club, UPZ
89 San Isidro Patios, UPZ 88 El Refugio, UPZ 90 Pardo Rubio, UPZ 97 Chico
Lago, UPZ 99 Chapinero; con la participacion de mas de 1.000 participantes.

Tabla 5. Areas y clasificacion del suelo Lagos de Por otra parte, a 2018 se han

Torca reglamentado 5.625,17

Suelo de Suelo A i
Tipos de Suelos Expansion Urbano HeI;)a'::(:as heCta_r_eaS de Suelo ,medlante
Hectareas  Hectareas condiciones normativas de
Suelos de proteccién 93,1 243,4 336,5 Carécter general Superando |a

Vial arteriales 92,6 156,7 2493

meta programada. Estas

Infraestructura de transporte 11.8 e P .
pablico y salud 118 ' 236| hectareas estan  asociadas
Area neta urbanizable 526,7 666.9 11e36| Principalmente con el Plan de
Total general 724,2 1.078,8 1.803,0 Ordenamiento Zonal del Norte
Fuente: Decreto 088 de 2017 Ciudad Lagos de Torca, cuyas

areas estas conformadas por
suelos urbanos, de expansion y de proteccion. Con este proyecto, se transformara
el norte de la ciudad con viviendas, centros culturales, colegios, hospitales, ademas
de recuperar y proteger las zonas ambientales existentes.

Lagos de Torca dispone de un area de 1.803 hectareas, de las cuales 550
hectareas estan ocupadas por colegios, concesionarios y otros
equipamientos. Del total, 370 seran construibles, 640 seran recreativas y de
infraestructura publica y el restante 336,5 hectareas es suelo de proteccion.
Se prevé la construccion de 125.000 viviendas aproximadamente, de las cuales
50.000 seran viviendas subsidiadas. Asi mismo, se contempla el desarrollo del
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parque metropolitano Guaymaral, de 150 hectareas, 75 hectareas del cuerpo de
agua, que brindara a las personas espacios verdes para la recreacidon activa y
pasiva y la generacion de conectividad entre los cerros orientales y el humedal; y
adicionalmente 300 hectareas para vias.

Con el propésito de garantizar conectividad vial y una eficiente movilidad para los
ciudadanos, se ampliaran y adecuaran las avenidas Boyaca y Ferrocarril (Cr 9), la
Autopista Norte y la carrera Séptima, se construiran las avenidas Arrayanes (ClI
209), Guaymaral (Cl 235), Polo (Cl 200) y El Jardin (Cl 222). Incluyen mas de 150
kilbmetros de ciclo ruta, y adicionalmente, se construiran 6 troncales y se entregara
a la ciudad 18 hectareas para construir una gran estacion de TransMilenio y el
intercambiador intermodal del norte.

La ilustracion 51 muestra la localizacion de las diferentes vias arteriales,

complementarias y locales, asi como, los corredores troncales del Sistema
Transmilenio, a desarrollar en el area de influencia de Ciudad Lagos de Torca.

llustracion 51. Lagos de Torca

Subsistema Vial Subsistema de transporte

!L i i il
Fuente: Decreto 088 de 2017

2.4.3. Financiacion para el desarrollo territorial

El programa cuenta con 1 meta de producto (anexo 2), asociada a la gestion de 80
hectareas utiles para vivienda de interés social.
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El programa desarrolla un nuevo sistema de financiacion que incluye procesos de
captura de valor, cargas urbanisticas, alianzas con el sector privado, aportes del
Distrito Capital para la financiacion de vivienda, derechos de construccion y
desarrollo, entre otros. De manera paralela busca la habilitacion de nuevas
hectareas para la gestion de suelo y construccion de vivienda de interés social.

Con ese proposito se ha avanzado en la gestion de 67.324 hectareas utiles para
construccién de vivienda de interés social. Se financiaron con recursos del
Gobierno Nacional a través del programa mi casa ya 14,9 hectareas de area util
para VIP, que hacen parte de las 6.129 viviendas del plan parcial Campo Verde
ubicado en la localidad de Bosa.

Estas hectareas hacen parte de las manzanas de los planes parciales No. 1, 2, 13,
14, 15, 23, y 24 de la constructora Bolivar y las manzanas No. 13 y 16 de Marval.
3.764 hogares vinculados al proyecto Parques de Bogota por PIVE
complementariedad mi casa ya - ahorradores. Asi mismo, con los programas del
Gobierno Nacional, con recursos de mi casa ya — cuota inicial, 1 hectarea para 407
viviendas y con el mismo programa en la modalidad de subsidio a la tasa de interés
VIS, se financio 47.34 hectareas correspondientes a 19.319 viviendas.

2.4 .4. Informacion relevante e integral para la planeacién territorial

El programa cuenta con 5 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

A través de este programa, se actualizan e integran instrumentos de informacion,
como insumo para analisis, la creacion de politica publica, focalizacion del gasto
publico, capacidad de pago, y seguimiento y control del desarrollo en la ciudad.

El Plan Estadistico Distrital, avanzé en un 100% del desarrollo de las cuatro
fases previstas hasta el 2018, iniciando con la identificacion de usuarios y
productores de informacion, hasta el cruce de oferta y demanda de informacion
estadistica. Las siete fases son: i) Identificacion de usuarios y productores de
informacion estadistica; ii) Identificacion de oferta y demanda de informacion
estadistica; iii) Analisis y revision de la oferta y demanda de informacién estadistica;
iv) Cruce de oferta y demanda de informacion estadistica; v) Diagndsticos
sectoriales y distrital; vi) Formulacion del PED vy; vii) Implementacion del PED.

Este proceso incluyé capacitaciones y mesas de trabajo, verificacion y
validacién de datos reportados por las entidades, reflejado en el inventario de
oferta y demanda preliminar. Adicionalmente, se desarrollé6 una herramienta, con
los inventarios de oferta y demanda de informacion estadistica en un visor,

81



BOGOTA

Informe de Resultados diciembre 2018 - Plan Distrital de Desarrollo - “Bogotd Mejor para Todos” :
ALCALDIA MAYOR M EJ o R

DEBOGOTAD.C. PARA TODOS

permitiendo la accesibilidad y difusion de los procesos de produccion de informacion
de las entidades que participan en la formulacién e implementacién del PED; asi
mismo, se avanzd en la identificacién y validaciéon de la demanda satisfecha e
insatisfecha reportada por las entidades del Distrito.

Sobre la actualizacion de la base de datos Sisbén, este proceso presenta un
avance del 98,67%, asociado a la incorporacion de 343.681 encuestas aplicadas y
la atencion de novedades relacionadas con la correccion y/o actualizacion de datos
y la inclusion o desvinculacion de personas registradas en el Sistema en los puntos
de atencion dispuestos para la ciudadania en la Red Cade y SuperCade, de manera
acumulada (2016-2018) se atendieron cerca de 1.286.000 ciudadanos, que
requirieron de informacion y solicitudes de tramite de la encuesta Sisbén.

Mejorar el servicio a la ciudadania, es una constante de esta administracion, en este
sentido, Secretaria Distrital de Planeacion desde el aino 2016 puso a disposicién un
aplicativo de consulta del SISBEN en la pagina web de la entidad en el enlace
http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/sisben/consultas, que permite
consultar el estado, puntajes y encuestas, con lo cual las personas pueden hacer
sus propias consultas. En lo corrido de la actual administracion se han
efectuado 54.304 consultas.

El censo de predios residenciales estratificados, permite identificar la
capacidad de pago de los ciudadanos y, en consecuencia, determinar los
subsidios y contribuciones en servicios publicos domiciliarios. El avance
transcurrido es del 100%, con la aplicacion de la totalidad de los formularios
programados en el periodo 2016-2018, es decir 1.150 formularios y la actualizacion
de registros de la base predial catastral, que sustenta la emisién de certificaciones
de estratificacion, via web en el Sistema de Norma Urbana y Plan de Ordenamiento
Territorial (SINUPOT) en la URL http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf.

En la implementacion del sistema de plusvalia, se avanzé en un 45%, representado
en el desarrollo de las fases de descripcidn operacional y general del sistema de
seguimiento a los instrumentos de financiacion de ordenamiento territorial (SIFOT),
priorizando los instrumentos de participacion en plusvalia, contribucion por
valorizacion y cargas urbanisticas. Este sistema dispondra de informacion para
diagndsticos, definicion de politicas, planes, programas y proyectos asociados al
ordenamiento territorial. Se cuenta con la propuesta de arquitectura encaminada
al diseio y desarrollo del SIFOT, lo que permitira su contratacion y ejecuciéon
en 2019.

En cuanto al sistema de consulta y seguimiento a licencias en Bogota, se desarrollo
una herramienta en linea que permitira la actualizacion de la informacién de las
licencias de construccion y urbanismo transmitidas via webservice a la Secretaria
Distrital de Planeacién por parte de las curadurias urbanas. Esta herramienta
permitira, entre otros, consultar y actualizar expedientes (datos generales, actos
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administrativos, direcciones, tipo de tramite, datos de usos y areas, actores y/o
solicitantes), y registrar los cambios de informacién (auditoria). Adicionalmente se
adjudico el proceso para el levantamiento y actualizacion de las licencias de
construccion.

2.4.5. Articulacién regional y planeacion integral del transporte.

El programa cuenta con 5 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

El programa busca mejorar la conectividad regional de Bogota y los tiempos de
acceso y egreso tanto para el transporte de pasajeros como de carga.

En 2018 se formulé el plan estratégico del sistema de movilidad Bogota
Regidén 2030, que incluyo el diagndstico de la movilidad de la region y determiné la
priorizacion de proyectos estratégicos del sistema de movilidad de pasajeros y
carga, a la luz de la reformulacién de los planes de ordenamiento territorial y planes
de desarrollo vigentes, del Distrito y municipios aledafos. Esto con el apoyo de la
Financiera de Desarrollo Nacional a través de convenio.

Se adelantd la capacitacion en el médulo formativo en seguridad vial y
comportamiento humano-corredor Calle 13 para los conductores que prestan el
servicio publico intermunicipal en dicho corredor.

Por su parte se cred la red de logistica urbana. Se tienen 17 miembros con
memorando firmado y 47 empresas en proceso de acercamiento, se realizaron 5
eventos relacionados con las buenas practicas de logistica urbana y seguridad vial
para empresas de carga. En el Sistema integrado de informacion sobre movilidad
urbana regional SIMUR se habilité la plataforma que integra informacién referente
a la normatividad de carga, ubicacion de zonas de cargue y descargue disponible
en Bogota, ademas de informacion de buenas practicas logisticas.

2.5. Eje transversal 2. Desarrollo econémico basado en el
conocimiento

Desarrollo econémico basado en el conocimiento presenta un avance fisico
acumulado de sus metas de producto del 99% sobre los compromisos a diciembre
de 2018. El eje tiene como objetivo mejorar la calidad de vida a partir del
mejoramiento del entorno de los negocios y la profundizacion de las interacciones
entre el tejido empresarial y el académico.

Se busca que las personas creativas, en cualquier ambito del conocimiento o los
saberes, puedan elegir a Bogota como su lugar de residencia. Lo anterior dado que
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el factor critico para la competitividad moderna es contar con el mejor recurso
humano y, por tanto, la calidad de vida en la ciudad es condicién necesaria para
generar desarrollo econémico.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 28 metas de resultado en cabeza
de las Secretarias de Desarrollo Econdémico, Industria y Turismo, Gestion Publica,
Hacienda y Planeacién. En el anexo 1, se presentan las 28 metas de resultado del
eje con sus ultimos avances e informacion detallada.

Principales resultados del pilar.

Turismo: El turismo se va consolidando como factor de desarrollo, confianza y
felicidad para Bogota, como lo refleja el aumento del niumero de viajeros
extranjeros que visitan la ciudad.

Segun el reporte acumulado para 2018, se superdé las proyecciones de visitantes
extranjeros a la ciudad pues se esperaba la llegada 678.418 viajeros extranjeros a
Bogota y segun los datos del registro administrativo de Migracion Colombia, Bogota
recibié un flujo migratorio de 1.769.178 viajeros extranjeros, con un promedio
mensual de 147.432 viajes.

Proyecto Bronx: Asi mismo se resalta los avances en el proyecto Bronx para
impulsar la economia naranja. Mediante el plan parcial del Vofo nacional - La
Estanzuela se cuenta con los instrumentos para la recuperacién del antiguo batallén
de reclutamiento, y la construccién de un nuevo equipamiento del SENA y la
construccion de la nueva alcaldia de la localidad de Martires.

Resultados por programa.

Desarrollo econémico basado en el conocimiento tiene 7 programas. En términos
de ejecucidn fisica, la ilustracion 52 muestra su nivel de avance con respecto a los
compromisos a 2018. A continuacion, se presenta la informacion mas relevante
asociada a cada programa.

llustracion 52. Avance agregado por programas Eje Desarrollo econémico basado en el
conocimiento
Bogotd, una ciudad digital | 100,0%
Mejorar y fortalecer el recaudo tributario de la ciudad e impulsar el uso de mecanismos
6 1 100,09
de vinculacién de capital privado
Elevar i eficiencia de los mercados de a ciudad | 100,0%
Generar alternativas de ingreso y empleo de mejor caiidad I 00,0%
Consolidar el turismo como factor de desarrollo, confianza y felicidad para Bogota Region [ NN 5.7%
Bogots, ciudad inteligente [ NN o5.0%

Fundamentar el desarrollo econdmico en la generacién y uso del conocimiento para
: : I 04,8%
mejorar la competitividad de la Ciudad Regién

Fuente: Segplan diciembre 2018
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2.5.1. Generar alternativas de ingreso y empleo de mejor calidad

El programa cuenta con 7 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Se ha hecho acompanamiento a 1.294 emprendimientos o unidades
productivas de vendedores informales y se han ofrecido 3.075 alternativas
comerciales transitorias en kioscos, puntos de venta, puntos de encuentro, y
mobiliario semiestacionario.

A través de alianzas para el empleo, se han formado 920 personas que ejercen
actividades de economia informal, lo que ofrece a la poblacién la oportunidad de
ser vinculados laboralmente con las empresas privadas aliadas al IPES. La
formacion en competencias laborales se ha realizado con colaboracion del SENA,
en temas como atencion integral a victimas, Excel intermedio, herramientas basicas
de informatica, mercadeo y ventas, soporte vital basico, comunicacion asertiva y
efectiva en equipos de trabajo, entre otros.

Se han formado 19.289 personas en competencias transversales y/o laborales
en los lugares donde se realizan las convocatorias a ofertas laborales y en la
operacion dia a dia de la agencia distrital de empleo Bogota Trabaja. Se ofrecieron
formaciones en atencion integral a victimas de violencia sexual codigo blanco, curso
de emprendimiento empresarial, hoja de vida y entrevista de trabajo, presentacién
personal, soporte vital basico, comunicacién en inglés pre principiante a1, Excel
intermedio, higiene manipulacion de alimentos, mercadeo y ventas, organizacion de
archivos de gestion.

Desde la agencia distrital de empleo se han remitido a empleadores 32.374
personas que cumplen con los perfiles ocupacionales requeridos, acercando
asi la oferta y la demanda de mano de obra en la ciudad.

2.5.2. Mejorar y fortalecer el recaudo tributario de la ciudad e impulsar el uso
de mecanismos de vinculacién de capital privado.

El programa cuenta con 17 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Se avanzoé en la racionalizacion electrénica de los tramites de devoluciones
y/lo compensaciones y facilidades de pago. Los tramites que se pueden realizar
por medios electrénicos a aumentado a 7 de 24 tramites.
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Tabla 6. Meta de recaudo

Meta cuatrienio: Recaudar $30,5 billones (a pesos de 2016) por cumplimiento oportuno en el periodo julio
2016 - junio 2020

Afo Valor programado Valor Ejecutado % de Avance
2016 2.174.042 2.325.114* 107%
2017 7.200.295 7.448.525* 103%
2018 7.634.851* 7.700.018 101%
2019 7.937.330*
2020 5.240.982*

Total 2016-2020 30.586.802* 17.473.657 57,1%

* Programacion vigente

Fuente: DIB corte 31 de diciembre de 2018. Cifras en millones de pesos de 2016

Las acciones encaminadas a los programas de fidelizaciéon estan dirigidas a
incentivar la cultura tributaria a través de la realizacién de acercamientos tributarios
a grupos de contribuyentes con el fin de felicitar, informar, y educar.

Dentro del contexto de cultura tributaria para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, se ha trabajado en acciones de sensibilizacion de
247.951 ciudadanos y servidores publicos, a través de la oficina de educacién
tributaria con actividades de formacion, motivacion y facilitacion del cumplimiento
oportuno de las obligaciones tributarias.

Con el propdsito de aumentar los tramites electronicos y disponer de una base de
datos unificada de contribuyentes, se cuenta con 7 tramites electrénicos
dispuestos de forma electrénica o virtual: Impuesto predial unificado, Impuesto
vehiculos Automotores, ICA-Simplifica, Sobretasa a la gasolina, inscripcion en el
RIT, facilidades de pago y devoluciones y/o compensaciones. Asi mismo, se puso
a disposicion de la ciudadania la APP tributaria en Playstore como en Appstore.

2.5.3. Bogota ciudad inteligente

El programa cuenta con 2 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Se elaboré un documento de propuesta para posicionar la operacion
estratégica Anillo de Innovacion, en el marco de la revisién del POT, como un
proyecto de intervencion integral ubicado en el area industrial tradicional de la
ciudad y que también identifica nodos de intervencion asociados a la operacion
estratégica.

El posicionamiento y desarrollo de esta zona de la ciudad, permitira conectar las
dinamicas econdmicas que se presentan en el centro tradicional de la ciudad y en
la zona colindante con el Aeropuerto el Dorado, creando asi un corredor estratégico
tanto para la ciudad como para la region con reconocimiento nacional e
internacional. La operacion estratégica Anillo de Innovacion, busca ser una
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propuesta de ciudad que genere un valor agregado a través de procesos de
innovacion que permitan desarrollar diferentes actividades en el ambito delimitado.

La Operacion Estratégica Anillo de Innovacidon permitira consolidarse como
un entorno urbanistico propicio para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién y su incidencia en el fortalecimiento y la competitividad de la
economia, en la provision de condiciones garantes de la calidad de vida urbana, en
la integracidn socio-espacial y en la sostenibilidad ambiental.

2.5.4. Bogota, una ciudad digital

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

En el marco de la estrategia Zonas Wifi Gratis para la Gente ya existen 276
zonas instaladas y puestas en funcionamiento en parques, plazoletas portales de
Transmilenio y otras zonas de la ciudad.

Se consolidaron alianzas para impulsar la industria de las TIC en la creacion
de nuevas empresas en Bogota, fortalecimiento de planes de negocio y apoyo de
recursos como capital semilla, que mejoran la productividad y competitividad de las
MiPymes:

Alianza Publico Privada con el operador elvecino.com.
Alianza Publica con INNPULSA.

Alianza Publica con el Fondo Nacional de Garantias FNG.
Alianza Publico Privada con Tecnalia.

Alianza Publico Privada con Connect Bogota.

Alianza Publico Privada con Universidad EAN.

Alianzas que permiten que la ciudad avance en el objetivo de contar con una
infraestructura de comunicaciones amigables con el espacio publico y con el medio
ambiente, donde sus habitantes se apropien de la ciencia y la tecnologia de las
comunicaciones con propositos adicionales al esparcimiento, los cuales apuntan a
la educacion, al emprendimiento, la innovacion y a la corresponsabilidad en la
creacioén de soluciones para los problemas de la ciudad.

Se impulsé del laboratorio digital de la nueva Cinemateca Distrital. Asi mismo,
se evidencid el potencial de los cursos virtuales de nuevas tendencias TIC
contenidos en la plataforma www.bogotaaprendetic.gov.co, para ser articulados en
el marco de un Laboratorio Digital Virtual.

Se lanzé la Estrategia Conectividad Rural, en la que se presentan los avances a
nivel distrital para la instalacion de redes y los planes de expansion de
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telecomunicaciones en zonas rurales de la ciudad mediante obligaciones de los
operadores. Claro Colombia promovi6 y logré la aprobacion del Min TIC de una
nueva estacion en zona rural de Bogota, Pasquilla (Ciudad Bolivar). Por su
parte, el operador Tigo instalé 3 antenas en La Unién, San Juan y Santo Domingo
en la localidad de Sumapaz.

En el disefio e implementacion de la estrategia para el Fomento de la Economia
Digital a través de potenciar el desarrollo de aplicaciones, contenidos y software, de
acuerdo con los registros de la plataforma de formacion
www.empresariodigital.gov.co, hay 19.375 MiPymes inscritas por Bogota con
16.345 cursos certificados en comercio electréonico; productividad vy
operaciones; y administracion y planeacion estratégica.

Se han desarrollado otras acciones en frentes como:

e Aceleracion e incubacion, 50 MiPymes que reciben acompanamiento en
temas comerciales, financieros, marco legal y corporativo.

e Internacionalizacién, 50 MiPymes vinculadas y acompafiadas por medio del
Centro de Transformacion Digital para Bogota FENALCO, para mejorar la
competitividad y productividad en el mercado nacional e internacional con el
apoyo de aplicaciones en la Nube de CRM, solucion para mejorar las ventas,
el servicio y la eficiencia y ERP, para mejorar y simplificar las operaciones
del dia a dia.

e Presencia web MiPymes y Comercio Electrénico, 200 MiPymes aprobadas y
vinculadas al uso y apropiacion de la plataforma de comercio electrénico,
disefio de la pagina Web y marketing digital con el acompafamiento y alianza
del operador elvecino.com.

e Fomento a produccion de contenidos digitales, con el desarrollo del programa
Digital Young Program (alianza con Min TIC), con un total de 166 jovenes
que cursaron y aprobaron programas de animacioén 2d, 3d y videojuegos.

e Teletrabajo, en articulaciéon con el Ministerio TIC, en el marco de la cual se
llevaron a cabo los siguientes eventos: Teletrabajo, innovacion vy
productividad en la Economia Digital; Formacion de la Estrategia de
Teletrabajo; Teletrabajo, innovacion y productividad en la Economia Digital;
Teletrabajo: Cambio cultural y transformacion digital; El Teletrabajo y su
aporte en la construccion de ciudades sostenibles; asi como el desarrollo de
una jornada de sensibilizacidon de teletrabajo con los Alcaldes Locales.
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2.5.5. Fundamentar el desarrollo econémico en la generacion y uso del
conocimiento para mejorar la competitividad de la ciudad region

El programa cuenta con 11 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Se han atendido 1.976 emprendimientos de oportunidad por la ruta de
emprendimiento, donde se continua trabajando en el diagnéstico del perfil de cada
una de las ideas de negocio, y con ello el planteamiento de la ruta segun las
necesidades identificadas; entrando asi al proceso de acompafiamiento
personalizado en la construccién y fortalecimiento de planes de negocios.
Adicionalmente, estos emprendimientos han sido involucrados en las
diferentes ofertas de capacitaciéon en temas como marketing digital, comercio
electronico y estrategia comercial.

Se han fortalecido 5.898 unidades productivas en capacidades empresariales
o formalizado, de las que se destacan 16 en gastronomia en el marco del proyecto
Transmicable.

Por otra parte, se trabajoé en el fortalecimiento de las capacidades productivas
de 874 empresas bogotanas de industria de cuero, calzado y marroquineria,
confecciones, farmacéuticos, plasticos que son generadoras de empleo, por
medio de la transferencia de conocimiento en las formas de produccién de gestion,
disefio, producto y proceso como contribucion al crecimiento de la economia naranja
de la ciudad. Estos sectores responden a la vocacion productiva de Bogota y a los
diagnosticos e investigaciones realizadas, donde se han priorizado a bioeconomia,
industrias del movimiento, moda, muebles y maderas, industrias culturales y
creativas, tecnologia y agro negocios.

Como parte de la estrategia para impulsar la economia naranja en la ciudad, y varios
de estos sectores priorizados, se cred la gerencia de innovacién industrias
creativas en la Secretaria de Desarrollo Econémico, que ya cuenta con un plan
de innovacion e industrias creativas y que operara un fondo distrital de innovacién
y temas afines, fondo de innovacion, tecnologia e industrias creativas -FITIC.

Otra de las estrategias en ese sentido consiste en incentivar la participacion
de emprendedores, disefadores, artistas y otros actores de las industrias
creativas y culturales, para que cuenten con un espacio en el primer Distrito
Creativo de Bogota, el antiguo Bronx. Los aspirantes podran ocupar un lugar en
los mas de 20 mil metros cuadrados que se habilitaran para las industrias creativas
en este sector, que tendra una transformacién urbana, cultural, econdémica,
educativa y social. Este centro de las industrias creativas sera el resultado del plan
integral de renovacion urbana, que también estd encaminado a fortalecer la
economia y la imagen de este sector.
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2.5.6. Consolidar el turismo como factor de desarrollo, confianza y felicidad
para Bogota Region

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Dentro del programa de fortalecimiento empresarial, 115 empresas
prestadoras de servicios turisticos y complementarios han trabajado con la
administracion a través de procesos de mejora de las capacidades técnicas y
conocimiento, calidad del servicio y atencién al turista. Esto se hace
acompanando la implementaciéon de planes para mejorar la competitividad
empresarial y mediante la consolidacion de productos turisticos atractivos para los
turistas (turismo de naturaleza, urbano, gastronomico, cultural, y de salud vy
bienestar).

Mediante alianzas estratégicas se vincularon 259 lideres en gestion y
desarrollo turistico, se realizaron diplomados de formacion en lideres de turismo,
lo que ha permitido aportan al crecimiento econémico de la ciudad, mediante el
conocimientos y emprendimiento de proyectos turisticos.

Actualmente se encuentran en funcionamiento 8 puntos de informacién
turistica fijos y 18 puntos de informacion turistica virtual, mediante los cuales
fue posible atender la demanda de informaciéon de 528.784 usuarios quienes
profundizaron en relacion con la oferta turistica de la ciudad.

Con la implementacion de la estrategia de mercadeo y promocion de Bogota
como destino turistico, se desarrollaron 224 actividades relacionadas con
workshop-ferias, presentaciones de destino (dirigidas a operadores
turisticos o agencias de viajes para venta de sus servicios), fam y/o press trip (viajes
de cortesia que se ofrecen a operadores turisticos o0 agencias de viajes) y apoyo a
eventos.

Con esas actividades de promocion turistica se avanza en el fortalecimiento y
desarrollo de productos, la innovacion en la gestion a través de la generacion de
nuevas sinergias de trabajo con representantes de diferentes industrias, nuevas
tendencias, medios, entre otros, la articulacion con la cadena de valor y otros
sectores, aportando asi, al posicionamiento de Bogota como destino turistico a nivel
local, nacional e internacional. Adicionalmente con la presencia de la marca ciudad
Bogota, en sus diversas presentaciones, se genero recordacion y posicionamiento
en cada uno de los eventos.

En el marco del fortaleciendo de productos turisticos, se adecud la red de

senderos naturales de la ciudad, donde se instalaron plataformas, pasos elevados
y un mirador, mantenimiento interno, limpieza y pintura, nivelacion y limpieza de
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pisos, limpieza de causes y zona de ronda de la quebrada, adecuacion y
mantenimiento de ingreso y salida del area interpretativa, instalacion de cerramiento
de seguridad para algunas zonas priorizadas.

Las intervenciones se dieron en la Quebrada La Vieja, Rio San Francisco-
Roosevelt y Quebrada las Delicias en Cerros Orientales. La intervencién
también incluyd, el acompafamiento para la realizacion de recorridos turistico-
pedagogicos con guias profesionales e intérpretes locales; revision y validacion de
los estudios de capacidad de carga y medidas de manejo para las actividades de
senderismo y ecoturismo; caracterizacion socio-ambiental y cultural de las
poblaciones y el entorno; guiones turisticos e interpretativos para los recorridos;
infraestructura basica en ambos senderos; instalacion de senales turisticas
peatonales; talleres de fortalecimiento de competencias para la comunidad
beneficiaria; identificacion de proyectos comunitarios; estructuracion de documento
con el modelo de administracion para el sendero del Rio San Francisco-Quebrada
Roosevelt. De igual manera se realizaron intervencion en el Centro Histérico, del
Quiosco de la Luz.

En lo relacionado con el sistema de sefalizacion turistica, se adelantan acciones en
atractivos culturales y naturales, se realiz6 la sefalizacion en el cementerio Central,
donde se viene implementando el plan de sefalizacion turistica peatonal.

También, se realizaron intervenciones de senalizacion turistica peatonal para
el fortalecimiento de los productos turisticos gastronémico, religioso, cultural
y urbano en atractivos turisticos de la ciudad como las plazas de mercado
distritales La Perseverancia y La Concordia, la Iglesia 20 de Julio, el Santuario de
Nuestra Sefiora de Guadalupe, Ciclovia Turistica y el sistema de transporte publico
Transmilenio, ademas del compromiso con pactos distritales como me la juego por
el Centro Internacional, me la juego por el Restrepo, se realizé la implementacion
de 46 senales turisticas nuevas.

2.5.7. Elevar la eficiencia de los mercados de la ciudad

El programa cuenta con 2 metas de producto (anexo 2), asociadas a los temas de
capacitacion de microempresarios y plazas publicas. Los principales resultados a
2018 se presentan a continuacion.

A través de la estrategia Tienda para todos se capacité y brindé asistencia
técnica a 5.439 tenderos de la ciudad en el marco del mejoramiento de la
eficiencia del Sistema de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria, en temas
de exhibicién, rotacion de inventarios, aprovechamiento de espacios, iluminacion,
manejo de promociones, servicio al cliente y utilizacion de los medios tecnoldgicos.

91



BOGOTA’

Informe de Resultados diciembre 2018 - Plan Distrital de Desarrollo - “Bogota Mejor para Todos” s MEJOR

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C. PARA TODOS

Con el propdsito de administrar y fortalecer las plazas de mercado, se avanzé en el
72% en la restauracion de la plaza distrital La Concordia y se entregé a la ciudadania
la plaza de mercado Trinidad Galan restaurada. Como complemento para incentivar
la visita y compras, se activé la ruta turistica para 5 plazas, logrando 35
recorridos turisticos, se imparten cursos de inglés y se fomenta el bienestar, y la
cultura empresarial de los comerciantes alli ubicados.

Se incrementoé la participacion de las plazas de mercado distritales en 1%,
logrando para el afio 2018 un acumulado del 3,5% del abastecimiento de
alimentos de la ciudad de Bogota.

Se realizaron 13 ruedas de negocio con el apoyo de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y la participacion de diversas organizaciones de
productores como Fedearroz, Asoguavio, Corpoagroredes, Gobernacion de
Cundinamarca, entre otras, y se realizaron 101 actividades de promocion y
mercadeo en las Plazas de mercado como trasnochones, madrugones,
quincenazos, dias de descuento, entre otras.

De las 186.707 toneladas de alimentos que, en promedio, abastecieron la ciudad en
los ultimos 12 meses, los puntos de venta de las plazas de mercado distritales que
fueron encuestados aportan 7.263 toneladas, lo que equivale al 3,5% del total.

Vinculacion y fortalecimiento de 571 actores al sistema de abastecimiento
alimentario, debidamente registrados en el sistema unificado de informacion
misional —SUIM- de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en el desarrollo
de la estrategia para realizar 300 mercados permanentes e itinerantes y la
vinculacion de agregaciones campesinas.

Alianzas con el Departamento de Cundinamarca, Alta Consejeria para las Victimas
del Conflicto Armado y de la Agencia de Desarrollo Rural, entidades con las que se
han aunado esfuerzos econémicos y de logistica, para el desarrollo de los mercados
campesinos itinerantes, que ha permitido una excelente vinculacion de productores
de la Region Central y de la ruralidad de Bogota.

Alrededor de esta estrategia de mercados campesinos se viene prestado un

paquete de servicios de capacitacion y asesoria en calidad e inocuidad del sistema
de abastecimiento de alimentos, asi mismo acciones de encadenamiento comercial.

2.6. Ejetransversal 3. Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia
energética

Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética presenta un avance fisico
acumulado de sus metas de producto del 88% sobre los compromisos a diciembre
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de 2018. El eje tiene como objetivo implementar la politica ambiental del Distrito
capital, la cual centra sus esfuerzos en mejorar las condiciones de adaptabilidad al
cambio climatico, mediante la consolidacion de la estructura ecologica principal,
recuperando areas de alto valor por su diversidad y prestacion de servicios
ecosistémicos.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 37 metas de resultado en cabeza
de las Secretarias de Ambiente, Desarrollo Economico, Industria y Turismo y
Planeacion. En el anexo 1, se presentan las 37 metas de resultado del eje con sus
ultimos avances e informacion detallada.

Principales resultados del pilar.

Humedales: La convencion sobre los humedales, llamada la Convencién de
Ramsar, tiene como mision la conservacion y el uso racional de los humedales
mediante acciones locales y nacionales y cooperacion internacional. En este
sentido, Bogota recibié la maxima certificacion ambiental a nivel mundial para
11 de los 15 humedales de la ciudad, con un area total de 667,38 hectareas.

La certificacion RAMSAR esta asignada al complejo de humedales urbanos del
Distrito Capital integrado por: Tibanica, la Vaca Norte, El Burro, El Tunjo, Capellania,
Santa Maria del Lago, Cérdoba, Jaboque, Juan Amarillo, La Conejera, Torca-
Guaymaral.

Nuevas areas protegidas: 70 nuevas hectareas cuentan con conceptos
técnicos para la gestion de la declaratoria de nuevas areas protegidas y
elementos conectores de la estructura ecoldgica principal.

Parques ecoldgicos y areas de interés ambiental: En cuanto al manejo de los
parques ecologico distritales de montaina y areas de interés ambiental, otras 408
hectareas han sido intervenidas con acciones de administracién y manejo,
vigilancia, gestion social, monitoreo y mantenimiento, asi:

e 306 ha de PEDM Entrenubes;

e 6 ha del Parque Soratama;

e 6 ha Parque Mirador de Nevados;
¢ 90 ha de la Serrania el Zuque.

Proteccion animal: Desde la creacion del Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal se han atendido mas de 21.896 mil animales con los programas de
escuadron anticrueldad, urgencias veterinarias, adopciones y brigadas médicas,
entre otros. Mas de 2.900 animales silvestres han sido atendidos En el Centro
de Recepcion y Rehabilitacion de Fauna Silvestre, de los cuales 968 han sido
liberados y 39 reubicados.
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Resultados por programa.

Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética tiene 4 programas. Los
programas de Ambiente sano por la equidad y disfrute del ciudadano, Gestion de la
huella ambiental urbana y Desarrollo rural sostenible presentan los mejores
porcentajes de cumplimiento sobre sus metas de producto. A continuacion, se
presenta la informacion mas relevante asociada a cada programa.

llustracion 53. Avance agregado por programas. Eje Sostenibilidad ambiental basa en
eficiencia energética

Desarrollo rural sostenible 89,8%

Recuperacion y manejo de la Estructura Ecoldgica Principal _ 82,9%
Fuente: Segplan diciembre 2018

2.6.1. Ambiente Sano para la Equidad y Disfrute del Ciudadano

El programa cuenta con 23 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Se mantienen las condiciones promedio anuales del material particulado
PM10"" y PM2,5"% por debajo de la norma nacional (50 ug/m?®) y (2.5 ug/m?3). A
corte de 31 de diciembre de 2018 la medicion para Bogota de PM10 es de 49 ug/m3
y PM2,5 una mediciéon de 24 ug/m3, ambas por debajo de la norma nacional.
Mantener las condiciones del material particulado, contribuyen a que la poblacion
tenga menores efectos en la salud, especialmente en el sistema respiratorio.

Otra apuesta es aumentar el valor real de la cobertura verde en el espacio
publico urbano y para ello se han plantado en total 9.601 arboles con el apoyo
de diversas entidades del orden gubernamental, privado y comunitario, en donde se
promueve a través de jornadas del programa adopta un arbol, la conservacion,
recuperacion, aumento, mejoramiento y proteccion del arbolado urbano con criterios
técnicos, sociales, ambientales, urbanisticos y paisajisticos.

' PM10 a pequefias particulas solidas o liquidas de polvo, cenizas, hollin, particulas metalicas, cemento o polen, dispersas
en la atmdsfera, y cuyo didmetro aerodinamico es menor que 10 micras. Observatorio ambiental de Bogota(OAB).

2 PM2.5 se le conoce como particulas finas en suspension, y no son identificadas a simple vista, sin embargo, son capaces
de dispersar la luz y disminuyen la visibilidad a distancia. Algunas particulas PM2.5 se emiten directamente a la atmoésfera,
como son las provenientes de la combustion de vehiculos diésel y de gasolina. Observatorio ambiental de Bogota (OAB).
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Otra importante accion ha sido incrementar las zonas verdes de jardineria en
39.854,70m2 de jardines nuevos en Bogota, con actividades asociadas a la
asesoria en los disefios presentados por las diferentes constructoras de la ciudad,
verificacion en campo del cumplimiento de las directrices técnicas dadas en las
asesorias y ejecucion de proyectos de alto impacto enmarcados en el proceso de
recuperacion de espacio publico. Su implementacién se ha realizado en zonas
estratégicas que tienen impacto visual, paisajistico, que estan brindando mayores
servicios ecosistémicos y mejoramiento en la calidad ambiental de la ciudad.

Para el fortalecimiento de los aspectos administrativos, operativos, logisticos y
normativos, las acciones relacionadas con la intervencion en siete'® zonas
criticas de ruido realizada por la Secretaria de Ambiente, contribuyen con una
reduccion del 3,6% (72% de la meta PDD) en los niveles de ruido que representa
1,1 dBA.

Se ha realizado acciones de seguimiento y control a: 1) Establecimientos de
comercio abiertos al publico (discotecas, restaurantes, almacenes, supermercados,
tiendas) que pueden afectar a la comunidad por el desarrollo de su actividad; 2)
Empresas prestadoras de servicio (hospitales, IPS, estaciones de servicio,
montallantas) que pueden afectar a la comunidad por el desarrollo de su actividad;
3) Industrias que pueden afectar a la comunidad por el desarrollo de su actividad.
Estos controles se dan en mayor proporcién a pequeias y medianas industrias
sobre las que mas quejas se presentan por estar ubicadas en lugares no permitidos
de acuerdo al uso del suelo, generalmente residencial.

Frente al uso adecuado de los elementos de publicidad exterior visual, se han
realizado 937 operativos de control y sensibilizacion en las 9 rutas criticas
identificadas en la ciudad con el fin de controlar la publicidad exterior visual
ilegal en las diferentes localidades.

Se han implementado 12 proyectos de la politica publica de proteccion y bienestar
animal. También, mediante el programa integral en salud animal se brindé
atencion a un total de 21.869 animales, a través de los servicios de urgencias
veterinarias, custodia, brigadas médicas y atencién por maltrato.

En cuanto a los consejos locales de proteccion y bienestar animal —PyBA-, se logro
tener un total de 12 consejos locales en funcionamiento. De otro lado, se incluyo
253 nuevos voluntarios, para un total de 664 voluntarios activos por la PyBA. Se
han sensibilizado 22.510 personas en los ambitos institucional, comunitario,
educativo y recreodeportivo. Se dio inicio a la implementacién de dos estrategias
para el manejo de la sobrepoblacion de palomas de plaza, adelantando acciones en

'3 1. Barrio Restrepo (Localidad Antonio Narifio), 2. Sector Ferias (Localidad Engativa), 3. Sector Nuevo Muzu (Localidad de
Tunjuelito), 4. Corredor de la carrera séptima (Localidad de Santa Fe y Candelaria), 5. Zona universitaria Marly-Chapinero, 6.
Distrito 27 Galerias, Teusaquillo, 7. Suba-Lombardia. e intervenciones realizadas por toda la ciudad y que no se encuentran
concentrados en las zonas mencionadas.
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los ejes clinico y social. Igualmente, Se avanzé en la elaboracién de la
caracterizacion de 54 organizaciones que trabajan por la PyBA para ser incluidas
en los programas de la red de aliados PyBA.

En relacion con el programa de esterilizaciones caninas y felinas, se realizaron
63.040 procedimientos. Se consolidaron dos semilleros de investigacion: Ciencia
Animal y Vinculo Humano Animal. Frente al sistema de identificacién, registro y
monitoreo de animales de compaiiia del distrito, se implantaron 104.401 microchips
de identificacion en campafias masivas y locales. Finalmente, se abrieron a la
ciudadania dos parques para perros, en el parque el Tunal y el parque metropolitano
Simon  Bolivar, implementando 7 programas de comportamiento animal:
Valoraciones de comportamiento, enséfiame, brigadas etoldgicas, noche de Gatos,
el buen adoptante, cine 4 patas y cachorritos al colegio.

Se han realizado 29.650 actuaciones técnico - juridicas de evaluacion, control,
seguimiento y prevencion sobre los recursos flora y fauna silvestre, para
conservar, proteger y disminuir el trafico ilegal de la flora y de la fauna silvestre.

Con relacion a la promocién de procesos de participacion y educacion ambiental,
2.090.433 ciudadanos han participado en programas de socializacion de la
politica ambiental a través de recorridos interpretativos, caminatas ecoldgicas
y procesos de formacion en biodiversidad, estructura ecolégica principal,
manejo integral de residuos soélidos, cambio climatico y gestidon de riesgos.
Asimismo, se ha desplegado un dispositivo de participacion en las comisiones
ambientales locales y en las jornadas de apropiacion social del territorio.

2.6.2. Desarrollo Rural Sostenible

El programa cuenta con 6 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Uno de los propdsitos de la administracion distrital, en este programa, es la
implementacién del nuevo modelo de desarrollo rural sostenible. La ciudad cuenta
hoy con lineamientos que antes no existian y un seguimiento al plan de acciéon
de la politica publica. A través del proceso de elaboracién de este nuevo modelo
se evidencio que en Bogota se pueden aprovechar mejor las potencialidades del
urbanismo, la construccion y la arquitectura para afrontar los retos del cambio
climatico y el deterioro de los ambientes naturales.

Asimismo, ha venido en aumento el numero de hectareas de areas
abastecedoras de acueductos veredales con procesos de restauracion,
mantenimiento y/o conservacién que a la fecha ha consolidado 180,01Ha. Se
han realizado acciones de restauracion ecologica participativa, que implican la
autorizacion y trabajo conjunto con los duefios de los predios para liberar parte de
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su terreno asociado a ecosistemas de montafa, bosques, humedales, rios,
nacimientos, reservorios, lagos y zonas de ecosistemas de montafia, bosques,
humedales, rios, nacimientos, reservorios, lagos y zonas de abastecimiento de
acueductos veredales, proceso que finaliza con la plantacion de material vegetal.

El conservar, proteger y/o recuperar areas de interés estratégico en zonas
rurales involucrando a la comunidad, contribuye con la conservacion
ambiental y el ordenamiento del territorio en microcuencas que disminuyen el
impacto de las actividades agropecuarias sobre zonas aledanas a fuentes de
agua y las areas de interés ambiental. Adicionalmente, se amplia y recupera la
conectividad ecoldgica entre los ecosistemas de bosque alto andino y paramos
integradores de la estructura ecologica principal para generar sostenibilidad en el
manejo de los bienes y servicios ambientales del Distrito Capital.

Por otra parte, para contribuir con la adaptacion y reduccion de la vulnerabilidad
frente al cambio climatico y la promocion del desarrollo sostenible, 813 predios
adoptaron buenas practicas productivas, logro que lleva a las comunidades
hacia una produccién responsable con la implementacion de buenas
practicas productivas como instalacién de cercas para proteccion de quebradas,
nacederos de agua y bosques, ahorro y uso eficiente del recurso hidrico, instalacion
de composteras y camas de lombriz para el tratamiento de residuos organicos,
huertas para auto abastecimiento y seguridad alimentaria, buenas practicas
ganaderas.

2.6.3. Gestion de la Huella Ambiental Urbana

El programa cuenta con 19 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Los avances relevantes, acumulados para el cuatrienio se relacionan con la
reduccion de 732.900 toneladas (t) de emisiones de CO2eq, de los cuales
270.953 tonCO2eq corresponden a la vigencia 2018 que contribuyen con el
bienestar y desarrollo humano, en procura de la mitigacion de cambio climatico.

Este logro esta dado principalmente por la reducciéon por la extraccion,
tratamiento y aprovechamiento del Biogas proveniente del relleno sanitario
Doina Juana-RSDJ; la operacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales PTAR Salitre; por el tratamiento de residuos organicos a través de
la ruta selectiva de residuos organicos en las plazas de mercado del
Distritales.

En la implementacion de 13.020 m2 de techos verdes y jardines verticales, en

espacio publico y privado a 31 de diciembre de 2018, se logran beneficios
ambientales como la disminucion emisiones CO2, retencién del agua lluvia,
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mitigacion del efecto isla de calor y absorcién del ruido. Esto representa beneficios
sociales asociados al mejoramiento del paisaje urbano, aumento del area verde de
la ciudad; beneficios econémicos asociados a mantener la comodidad térmica al
interior de las edificaciones evitando el uso de calefactores; permite integrarse con
sistemas de aprovechamiento de agua lluvia ahorrando consumo de agua e
incremento en la valorizacion de predios.

En el propésito de controlar los residuos de construccion y demolicion, se ha
realizado actividades de evaluacion, seguimiento y control tanto en obras de
infraestructura como en espacio publico, evidenciando la disposicion adecuada
de 26.584.907 toneladas en sitios autorizados. Para esto se ha implementado un
modelo eficiente y sostenible de gestidn que incluye la aplicacion de técnicas de
aprovechamiento en 4.435.970 toneladas de RCDA que representa el 100% del
cumplimiento de la meta del Plan.

También se trabaja en el control en la disposicion adecuada de 20.058
toneladas de residuos peligrosos a través de visitas técnicas a los
establecimientos generadores de residuos hospitalarios y similares. Igualmente se
realizd control sobre 8.607,37 toneladas de residuos peligrosos y especiales:
medicamentos, pilas, luminarias, baterias, plomo, acidos, téner, electrodomeésticos,
aparatos eléctricos y electronicos.

Por otra parte, se reportan 15.879,76 toneladas de llantas usadas recolectadas
y aprovechadas, con el desarrollo de actividades de promocion y divulgacion de
los sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental en el espacio publico. Se
inform¢ a la ciudadania los puntos de recoleccién establecidos por los productores,
que permite consolidar la informacion de cantidades recolectadas y que son
utilizadas en procesos de cogeneracion energética mediante la cual se obtiene
simultdneamente energia eléctrica y energia térmica util (vapor, agua caliente
sanitaria), asi como para el uso de granulo de caucho en vias, andenes y parques.

Finalmente, 293 empresas implementaron la estrategia Acercar del programa
gestion ambiental empresarial, que busca indicadores de consumo de agua,
energia y generacion de residuos peligrosos con buen desempeio, reflejados
en el indice de desempefio empresarial — IDEA. Lo que sefiala el buen camino
en el mejoramiento ambiental de las organizaciones, que, a partir de estrategias de
autogestion y autorregulacién, desarrollaron actividades en torno al cumplimiento
de los tramites ambientales, la implementacidn de sistemas de gestion ambiental y
la formulacién e implementacién de proyectos de efectos positivos en las
condiciones de competitividad empresarial y la huella ambiental urbana.
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2.6.4. Recuperacion y manejo de la estructura ecoldgica principal

El programa cuenta con 11 metas de producto (anexo 2). Los principales resultados
a 2018 se presentan a continuacion.

Dentro de las acciones relevantes del programa, se han realizado gestiones
para declarar 70 nuevas Ha como areas protegidas de acuerdo con lo
programado a 2018, a través de conceptos técnicos para el desarrollo de acciones
hacia la conservaciéon de la estructura ecoldgica principal (EEP); concepto técnico
sobre el componente ambiental, rural y minero, resaltando su importancia
ecosistémica y la funciéon ecoldgica que cumple dentro del contexto de paramo y
sub-paramo.

Otra accién importante ha sido la intervencion a los 15 humedales del Distrito,
con el mantenimiento de zonas verdes, senderos y miradores; control y
manejo de especies invasoras y/o exéticas para mitigacion de los problemas
ambientales, sin olvidar los procesos de educacién, comunicacion y participacion.
Igualmente, vigilancia privada en puntos estratégicos de los humedales.

Como estrategia de conservacion de los parques ecolégicos de montafia y otras
areas de interés ambiental, se ha avanzado en 408 Ha de acuerdo con lo
programado a la vigencia 2018, con acciones en los parques Entrenubes, Soratama,
Mirador de Nevados y la Serrania El Zuque.

En suelos de proteccion, se han realizado procesos de monitoreo y
mantenimiento a 136,6 Ha asociadas con acciones de georreferenciacién de las
areas objeto de la intervencién y los individuos vegetales presentes al interior de
cada area. Igualmente, realizacion de la limpieza de todas aquellas especies
rastreras, trepadoras, exoticas e invasoras, para evitar un suelo contaminado y
erosionado.

Este ejercicio de monitoreo promueve y controlar la adecuada ocupacion,
transformacién y uso del suelo de proteccion, asi como contribuye con mantener o
restablecer la biodiversidad, la conectividad, los procesos ecoldgicos esenciales y
la seguridad frente a amenazas naturales en el territorio distrital.

2.7. Eje transversal 4. Gobierno legitimo, fortalecimiento local y
eficiencia

El eje Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia presenta un avance fisico

acumulado de sus metas de producto del 97% sobre sus compromisos a diciembre
de 2018.
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El eje tiene como objetivo consolidar una gestidon publica transparente, eficiente,
eficaz, colaborativa y dispuesta a ofrecer un mejor servicio al ciudadano con
sistemas de calidad. Busca establecer un modelo de gobierno abierto orientado a la
maximizacién del valor publico, a la promocion de la participacion incidente, al logro
de los objetivos misionales y al uso intensivo de las TIC.

A nivel de metas de resultado, se establecieron 56 metas de resultado en cabeza
de todas las Secretarias y entidades del distrito. En el anexo 1, se presentan las 56
metas de resultado del eje con sus ultimos avances e informacion detallada.

Principales resultados del eje.

Gerencia Juridica: Se destacan los avances en la implementacién de un modelo
de gerencia juridica que arroja una eficiencia fiscal del 85,89%. Esto es, 5.117
procesos terminados, de los cuales 4.395 resultan favorables y 722 desfavorables.

El impacto del éxito de eficiencia fiscal en términos de pretensiones indexadas ha
permitido ahorrar a la ciudad $2,0 billones de pesos, recursos que se liberan para
hacer posible proyectos para la ciudad. Por su parte el costo de las pretensiones
donde el Distrito Capital ha sido condenado ascienden a $238 mil millones de pesos.

Transparencia: Bogota se convierte en la primera ciudad del pais en adoptar una
politica publica de transparencia, integridad y no tolerancia con la corrupcion,
mediante la promulgacion del Documento Conpes Distrital 01 de 2018. Para el
desarrollo de esta politica se destinaran mas de dos billones de pesos en la préxima
década. Con su puesta en marcha la Administracion Distrital mitigara el impacto
negativo de practicas corruptas en los sectores publico y privado, al tiempo que se
fortalece la gobernabilidad en las instituciones, con el involucramiento de la
ciudadania, de actores de la sociedad civil, de gremios y de la academia, alrededor
de cuatro componentes: transparencia; integridad; medidas anticorrupcion; vy
capacidades institucionales.

Resultados por programa.

El eje de Gobierno legitimo tiene 4 programas. A continuacion, se presenta la
informacion mas relevante asociada a cada programa.
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llustracion 54. Avance agregado de metas de producto. Programas del Eje Gobierno
legitimo, fortalecimiento local y eficiencia

Modernizacion institucional | 100,0%

Transparencia, gestion publica y servicio a la
ciudadania

Gobernanza e influencia local, regional e
internacional

Gobierno y ciudadania digital | NN 33,7%

I 98,8%
I 96,4%

Fuente: Segplan diciembre 2018

2.7.1. Modernizacion institucional

El programa cuenta con 26 metas de producto (anexo 2). A continuacion, se
presentan los resultados mas destacados del programa.

La Secretaria Distrital de Hacienda viene adelantando la adecuacion,
intervencién y mejora al edificio del Centro Administrativo Distrital. Se
desarrollaron labores de adecuacion de pozos para los 8 ascensores, adquisicion
de la alarma contra incendios, adquisicion de la solucion tecnoldgica del sistema de
control de accesos, adecuacion del sétano de parqueaderos y adecuacion de bafios
del edificio del Concejo de Bogota.

La medicion del indice de desarrollo del servicio civil, mostré una calificacion
de 83,28 para 2018, mostrando un incremento en 8,6 puntos con relacién a los
resultados de 2017 de 74,66. Para la realizacién de esta medicion se efectuaron
entrevistas a los responsables de las unidades de talento humano de 52 entidades
distritales y encuestas a servidores publicos. En cuanto a los subindices que evalua
la medicién, el que mas incremento tuvo fue mérito que pasé de 74,38 en 2017 a
89,31 en 2018. El segundo, capacidad funcional pasé de 74,21 a 83,68. Eficiencia,
paso de 69,75 a 77,39. Consistencia estructural pasé de 77,47 a 82,76. Finalmente,
capacidad integradora pasé de 78,06 a 83,12.

Otras acciones en materia de gestién del talento humano, son los avances en la
elaboracion de la Politica Publica de gestion del talento humano mediante la
cual se busca gestionar el potencial del talento humano de la administracién distrital,
como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de
la ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar. Actualmente se encuentra
en gestion de la etapa de diagndstico.

También se trabaja en el fortalecimiento y articulaciéon de la defensa judicial y
extrajudicial, la continua investigacion y divulgacion de tematicas de alto impacto, la
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efectiva inspeccion, vigilancia y control de las entidades sin animo de lucro y la
gestion transparente en materia disciplinaria.

Para ello, se realizd el desarrollo del sistema de informacion de procesos
judiciales —SIPROJ-, el cual entrega un prototipo de valoraciéon contingente
por actividades litigiosas. Se realizaron 12 eventos de orientacion juridica, con el
fin de contribuir en la actualizacién juridica y complementar las competencias de
operadores juridicos en la defensa de los intereses del Distrito y en la prevencién
del dafo antijuridico. Ademas, se orientaron en total 5.990 servidores publicos, en
temas tales como: acoso laboral, derecho de peticién, conductas consideradas
como actos de corrupcion, contratacion entre otros.

2.7.2. Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania

El programa cuenta con 26 metas de producto (anexo 2). A continuacion, se
presentan los resultados mas destacados.

En el proceso de consolidaciéon de un modelo de gobierno abierto para Bogota, y
teniendo en cuenta las necesidades de informacion de la ciudadania, se aprobé
por el CONPES la Politica Publica de Transparencia, Integridad y No
Tolerancia con la Corrupciéon, Conpes Distrital 01 de 2018, cuyo objetivo se
orienta al fortalecimiento de las capacidades institucionales para identificar y
prevenir riesgos de corrupcién. De igual forma, esta politica establece acciones para
incentivar la participacion ciudadana y el control social.

Se llevé a cabo la primera medicion del indice de transparencia del Distrito,
arrojando una calificacion promedio de 68,7 puntos de 100, ubicandose en un
nivel de riesgo medio, por encima del promedio nacional. Esto se hace
mediante una alianza entre la Veeduria Distrital, Transparencia por Colombia, la
Camara de Comercio de Bogota y ProBogota Regién, en la que participaron 34
entidades distritales. El factor con la calificacion mas favorable fue el de visibilidad
con un promedio de 79,1 puntos, lo cual refleja los avances en la implementacién
de la Ley 1712 de 2014 que buscar garantizar el derecho de acceso a la informacién
publica de los ciudadanos.

El Distrito ha avanzado en la publicacion en sitios web de los items que exige
la Ley de Transparencia. Ademas, ha realizado la actualizacién de la informacion
del registro distrital permitiendo que la ciudadania pueda estar al tanto de los actos
administrativos emitidos por la Alcaldia.

En procesos de contratacion, en especial en temas de salud, educacion e
infraestructura vial, se ha avanzado con procesos con pluralidad de oferentes,
con generacion de economias de escala, reduccion de costos de
transacciones bancarias, adopcién del SECOP Il y adopcién de pliegos tipo.
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En especial en los procesos de contratacidon de las localidades, se usa la licitaciéon
como regla y no como excepcion, asi como la tajante prohibicion de celebrar
convenios de asociacion.

Adicionalmente, el programa de alimentaciéon escolar (PAE) de Bogota, fue
reconocido por Open Contracting Partnership como un modelo exitoso,
innovador y transparente en el mundo, y como pionero en la publicaciéon de sus
compras publicas.

Otra estrategia anticorrupcién es promover la seleccidon del talento humano en el
Distrito basada en la meritocracia. En el marco de la cooperacion del Distrito con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) del nivel nacional, se
realizé el proceso meritocratico de conformacion del banco de hojas de vida para la
seleccion de jefes o asesores de control interno de las entidades distritales. Este
banco lo conformaron las personas con los mejores puntajes en las pruebas
comportamentales y de conocimiento que participaron en el proceso.

En lo relacionado con el servicio a la ciudadania, se dio apertura de un nuevo
punto de atencién SuperCADE en la localidad de Engativa facilitando el acceso
a la ciudadania a los servicios prestados por las entidades del orden distrital y
nacional.

Con el propdsito de adoptar las mejores practicas e innovar en la gestién publica, a
través del laboratorio de innovacion —LABcapital-, la Veeduria Distrital elaboré un
documento técnico de integracion de herramientas innovadoras para la evaluacion
de politicas publicas y disefi6 la metodologia AE/I de la Innovacion, la cual tiene
como proposito crear ideas innovadoras en torno a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De su aplicacién han surgido las siguientes propuestas: Instituto de
Patrimonio Cultural: Herramienta para la participacion e incidencia de los
ciudadanos con el territorio en Bogota; Secretaria de Desarrollo Econdémico:
Estrategia Club Empresarios Bogota; Alta Consejeria para las Victimas, la Paz y la
Reconciliacion: Estrategia de Participacion para la Reconciliacion.

2.7.3. Gobernanza e influencia local, regional e internacional

El programa cuenta con 41 metas de producto (anexo 2). A continuacioén, los
resultados mas destacados.

Con este programa el Distrito logré6 mejorar y modernizar la participaciéon
ciudadana para que sea incidente, con la formacién de 24.271 ciudadanos en
temas de participacion en cursos cortos y virtuales, en puntos vive digital y en
jornadas pedagogicas. Asi mismo, con la formacion de 68 lideres de organizaciones
sociales a través del intercambio de experiencias para el fortalecimiento vy
sostenimiento de proyectos en temas como paz, arte, cultura, y deporte.
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Con el propésito de motivar y desarrollar una participaciéon directa, activa y
creativa, se esta consolidando la plataforma Bogota Abierta que logra una
acogida importante y expone para el analisis ciudadano temas relevantes de
la ciudad con la publicacién de retos como: ¢qué es lo que mas te gusta de la 72
peatonal?; dale pedal a tu foto historia: la magia de la bicicleta en Bogota; sa qué
debemos comprometernos para mejorar la cultura ciudadana en Bogota?; ;como
incentivar a los responsables de perros a recoger los excrementos de sus
mascotas?; ;qué propones para que el grafiti se practique de manera responsable
en la ciudad? entre muchos otros, aportando de manera efectiva a las decisiones
distritales.

Igualmente, se impulsé el desarrollo de 59 obras de infraestructura en los
barrios de la ciudad con participaciéon de la comunidad bajo el modelo Uno +
Uno = Todos, Una + Una = Todas, en las localidades de Santa Fe (recuperacion
espacio publico parque Virgen de Fatima); Ciudad Bolivar (intervencion escalera
barrio Manitas); Usaquén (sendero Buena Vista); Kennedy (recoleccion de basuras
y escombros barrio Maria Paz), entre otras.

Otro elemento a tener en cuenta es la modernizacion de las Alcaldias Locales
con la implementacién del nuevo modelo de gestion, en sus 6 dimensiones:
funciones y competencias; inspeccion, vigilancia y control; contratacion basada en
resultados; territorializacion de la inversion; seguimiento y monitoreo a la gestion
local, para lo cual la ciudadania puede conocer sobre los avances en los
compromisos establecidos por la Administracion local y ejercer control social.

Para el mejoramiento de la relacién con socios estratégicos como el Concejo
de Bogota, el Congreso de la Republica, Juntas Administradoras Locales, el
sector privado y las organizaciones sociales, se ha realizado 26 asesorias
técnicas especializadas para la formulacion de estrategias de concertacion, asi
como el acompanamiento a 16 agendas sobre procesos de concertacion con
actores politicos, econdmicos y sociales para analisis y transformacion de
problemas.

En el marco de la gobernanza regional, se avanza hacia la consolidaciéon de un
modelo de ciudad-region funcional, sostenible e innovador mediante la adopcion de
una propuesta estratégica de intervencion integral sobre las cuencas hidricas
del rio Tunjuelo y rio Fucha para transformar el territorio en los aspectos
socioeconomico y espacial con impacto regional. Asi mismo se avanza en la
formulacion de los lineamientos de las 3 operaciones estratégicas con
impacto regional del POT: Engativa Aeropuerto Eldorado Fontibén; Anillo de
Innovacioén; y Centralidad Corabastos, que son insumos fundamentales para la
toma de decisiones en funcién de las politicas distritales de desarrollo urbano vy
regional que deban ejecutar de manera integral las entidades distritales y
regionales.
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En busca de lo mejor del mundo por una Bogota para todos, se han identificado y
compartido 18 buenas practicas internacionales con apropiacion de las
acciones por parte de la ciudadania. Practicas como edificaciones para una
ciudad en bici (Holanda); modelos de gestion para orquestas sinfonicas no estatales
(Estados Unidos, Francia y Holanda); formacion de mecanicos de bici con la
metodologia viaje de estudio (Alemania, Holanda, Suecia y Londres); reconversion
rural para implementar alternativas de productos agricolas de alto valor agregado
que contribuya a aumentar los ingresos de la poblacion (Alemania); entre otras.

Por otra parte, se ha realizado 25 acciones de mercadeo para la promocidn,
proyeccion y cooperacion internacional de Bogotd que han permitido
posicionar a la ciudad de manera estratégica en el contexto local, nacional e
internacional, contando con la participacion de actores publicos y privados bajo el
propdsito comun de promocionar y proyectar a la ciudad a nivel internacional,
favoreciendo la articulacién interinstitucional. Esto ha permitido generar
intercambios de experiencia en temas de movilidad, lectura y escritura, planeacion
urbana que validan la experiencia bogotana y la enriquecen con la de otras
ciudades. Acciones como Congreso y Feria Internacional de Movilidad y Transporte
de Pasajeros, Semana de la Bici, Walk 21, Global Forum Best Cities y
Conmemoracion 50 afios Secretaria General.

2.7.4. Gobierno y ciudadania digital

El programa cuenta con 35 metas de producto (anexo 2). A continuacion, se
presentan los avances mas destacados a diciembre de 2018.

En el marco de implementar el modelo de uso y apropiacion de las tecnologias de
informacion-Tl hacia la construccion de un gobierno de tecnologias de la
Informacién y el fortalecimiento de su arquitectura empresarial, de acuerdo con los
lineamientos exigidos por el Ministerio de TIC, se logré establecer que el 41% de
las entidades realizan ejercicios de Arquitectura TI.

22 entidades distritales desarrollan sistemas unicos de informacion, donde se
garantice la interoperabilidad, estandarizacién y fortalecimiento tecnolégico,
que les permite realizar las acciones necesarias para cumplir con los estandares
exigidos por el Ministerio TIC, para el intercambio de informacion.

Igualmente, se trabaja en la implementaciéon del plan de recursos
empresariales ERP (Enterprise Resource Planning) Distrital, que logré la
definicidn y socializacion de las plantillas con la informacion que las entidades deben
preparar en archivos planos que garantice la estandarizacion y la interoperabilidad
o interconexion con el nuevo ERP BogData.
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En 2017 se realizé un estudio que establecié que solo el 32% de las entidades del
Distrito ha realizado la identificacion, analisis, y evaluacion de los riesgos de
seguridad y privacidad de la informacién. Por ello, se diseié una estrategia que
permitira a los funcionarios tener mas herramientas a la hora de proteger la
informacién de todos los ciudadanos.

Para abordar el tema de tecnologia para la inclusién, en 37 puntos vive digital
se ofrece conexion a internet de calidad y segura y ciclos de formacién donde
los ciudadanos son multiplicadores de las herramientas digitales como ayuda
estratégica para las personas que tienen diferentes tipos de discapacidades.

La ciudad obtuvo el premio indigo a la Innovacién Publica Digital que reconoce
los proyectos, organizaciones y actores del sector oficial que han generado
iniciativas novedosas para resolver problematicas apoyandose en el uso de las TIC.
Destacandose la utilizacion de la herramienta conocida como Blockchain en las
elecciones estudiantiles en colegios distritales.
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Capitulo 3. Dimensién de Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

La contribucién del Plan de Desarrollo a los ODS se establecio, desde las bases del
Plan, en torno a las esferas de Personas, Planeta, Alianzas y Justicia, y
Prosperidad. Se busca, desde las acciones del Plan, aportar a partir de la
incorporacion de metas que le apuntan en forma inequivoca a los objetivos de
desarrollo sostenible.

En la esfera de personas el Plan aporta a los ODS en las acciones para la
erradicacion de la pobreza extrema y el hambre, las acciones que promueven la
igualdad de género, la promocion de una vida sana y a una educacion de calidad.

En relacién con la esfera de Planeta, las acciones del Plan contribuyen a una gestion
sostenible del agua, a promover modelos de produccion y consumo sostenibles, a
la adopcion de acciones para hacer frente al cambio climatico y la proteccion y
promocién responsable del uso

Tabla 7. Metas de resultados del Plan de Desarrollo sostenible de los ecosistemas

asociadas a metas trazadoras ODS de la ciudad.
N° de metas N° metas
Esferas /Pilar/Eje /Programas trazadoras ODS resultados PDD
asociadas .
1. Alianza y justicia 1 12 En relacién con la esfera de
Zlil:(;a(fioar;satruccmn de Comunidad y Cultura Al IanzaS y J UStICIa, |aS
jl;sjﬂ(:t?c?:ratodos: consolidacion del sistema 1 1 aCCioneS del p|an son aque"as
Seguridad y convivencia para todos 1 11 encamlnadas a Ia promOC|én
2. Personas 6 13 . . .
Pilar Democracia Urbana de una mejor convivencia de
Pilar lgualdad do Caldad do Vida 1 > los ciudadanos, con
e T e I : *  instituciones  abiertas y
D llo integral la felicidad ... 1 1 i
lgueldad y autonomia para una Bogoia 2 . eficaces.
incluyente
Mejores oportunidadlejs para el desarrollo...de 1 1 . .,
la cultura, |a recreacién y el deporte Finalmente, en relacion con la
Mujeres protagonistas, activas y 1 1 .
empoderadas... . - esfera de Prosperidad, las
Eje Sostenibilidad ambiental acciones del plan promueven
Ambiente sano para la equidad y disfrute 1 2 .
Gestion de_lla huella ambiental urbana 1 6 un mOdelo SOSten | ble de
ecolbaion pringpal ¢ = ceeLr ? ! transporte y privilegian el
Pilar D ia Urb .
Infraestuctura para o Desarroll del HAbia 1 s transporte masivo sobre el
e Do e Econémico : z privado. También se impulsa la
Bogota, iudad digital 1 2 1 1A
Ellzglc;ralaugf?c%lr]\c?a delgll): mercados 1 2 mOdernlzaCK)n de |aS
Fundamentar el Desarrollo Econdmico ... 1 5 i|uminarias de |a C|udad IO Cua'
Generar alternativas de ingreso y empleo... 1 2 .. X
Mejorar y fortalecer el recaudo tributario... 1 8 apo rta a |a ef|C|enC|a
Eje Gobierno Legitimo, fortalecimiento . .
local... N energética y contribuye a una
Gobierno y ciudadania digital 1 1 , .
Zi_la; (i'onstruccién de Comunidad y Cultura energ|a aseql.“ble Segura y
iudadana .
Seguridad y convivencia para todos 1 1 SOStenIb|e.
Pilar Igualdad de Calidad de Vida
!gualdad y autonomia para una Bogota 1 1
e 13 o La tabla 7, nos presenta la

Fuente: Matriz de Conpes 3918 de 2018 y matriz de metas de asociacion genera| entre metas
resultados del PDD
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de resultados del Plan con las metas trazadoras ODS identificadas en el documento
Conpes 3918/18. A continuacion se detalla los aportes del Plan para cada esfera
ODS.

3.1. Personas

Se pretende lograr el maximo de equidad y dignidad, erradicando la pobreza
extrema y el hambre en todas sus dimensiones, poner fin a todas las formas de
malnutricidn, el acceso a los servicios de salud y una educacion de calidad; y en
materia de vivienda, asegurar el acceso a viviendas y servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

El mayor aporte del Plan de Desarrollo en el marco de Igualdad en calidad de vida,
estd asociado a mejorar el estado nutricional de mujeres gestantes altamente
vulnerables y de nifios y nifias con inseguridad alimentaria nutricional; en atender a
personas mayores y habitantes de calle, especialmente a la poblacion entre 8 a 28
afnos, con acciones de inclusion; a reducir los casos de la mortalidad materna;
generar mas cupos para el acceso a la educacion superior, asi como incentivar la
lectura.

En Democracia urbana, con el acceso a viviendas de interés social y el desarrollo y
mejoramiento de intervenciones integrales, con el proposito de que mas personas
gocen de viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles.

La tabla 8 muestra en detalle los avances de meta Plan de Desarrollo, relacionados
los objetivos ODS que se enmarcan en la esfera de personas.
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Tabla 8. Metas de resultados del PDD vinculadas a metas ODS, Esfera Personas

Pilar / Eje % OoDS Meta trazadoras ODS
Metas de resultados PDD De avance Conpes Conpes 3918 de 2018
3918/18
Pilar Igualdad de Calidad de Vida
Contribuir al mejoramiento del estado 2.2 De aqui a 2030, poner fin a
nutricional del numero de mujeres todas las formas de malnutricion,
gestantes altamente vulnerables incluso logrando, a mas tardar en
identificadas con bajo peso por la 58% 2025, las metas convenidas
Secretaria de Salud y atendidas por la internacionalmente sobre el retraso
SDIS. (5.616 mujeres) 2. Hambre del crecimiento y la emaciacion de
Contribuir al mejoramiento del estado cero los nifios menores de 5 afios, y
nutricional del nimero de nifios y nifias en abordar las necesidades de
hogares con inseguridad alimentaria nutricién de las adolescentes, las
nutricional- ISAN identificadas por la 59% mujeres embarazadas y lactantes y
SDIS. (5.488 nifios y nifias) las personas de edad
Incrementar en un 25% la vinculacién de 1.2 De aqui a 2030, reducir al
personas mayores en procesos de menos a la mitad la proporcion de
fortalecimiento de sus proyectos de vida a 80% hombres, mujeres y nifios de todas
través de los servicios de la SDIS (22.000 las edades que viven en la pobreza
personas mayores) 1.Findela en todas sus dimensiones con
Incrementar en 11% el nimero de 108% pobreza arreglo a las definiciones
ciudadanos habitantes de calle atendidos (1.316 nacionales
por la SDIS que participan en los habitantes)
procesos de superacion de habitabilidad
en calle (cerca de 1.200 ciudadanos
habitantes de calle)
Reducir en un 5% de la poblacién 81%
habitante de calle entre 8 a 28 afios, (2.127
mediante acciones de reinsercion a la habitantes de 8
sociedad y de prevencién (2.509 a 28 afos)
habitantes de 8 a 28 afios).
A 2020, reducir en 50% el diferencial que 3. Salud y 3.1 De aqui a 2030, reducir la tasa
ocurre en las localidades en donde se bienestar mundial de mortalidad materna a
concentra el 70% de los casos de la ND menos de 70 por cada 100.000
mortalidad materna. nacidos vivos
Promover 35.000 cupos para el acceso a 49% 4.3 De aqui a 2030, asegurar el
la educacién superior (17.113 cupos) acceso igualitario de todos los
Crear el Subsistema de Educacion hombres y las mujeres a una
Superior en la ciudad, con un enfoque de 100% 4. Educacion | formacion técnica, profesional y
avance en la Innovacion, la Ciencia y la de calidad superior de calidad, incluida la
Tecnologia ensefianza universitaria.
Aumentar a 3,2 el promedio de libros 87,5%
leidos al afio por persona (2,8 libros
leidos)
Aumentar en un 5% la participacién de 5.5 Asegurar la participacion plena
mujeres en las instancias y espacios de y efectiva de las mujeres y la
participacion y en sus niveles decisorios ND 5. Igualdad igualdad de oportunidades de
de género liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica,
econdémica y publica
Pilar Democracia Urbana
Iniciar 150.000 viviendas en Bogota 61,8% 11.1 De aqui a 2030, asegurar el
(92.634 acceso de todas las personas a
viviendas) 11. Ciudades | viviendas y servicios basicos
Iniciar 60.000 viviendas VIS en Bogota 52,6% adecuados, seguros y asequibles y
(31.585 comunidades | mejorar los barrios marginales
viviendas) sostenibles
Gestionar 10 intervenciones integrales de 90%
mejoramiento en los territorios priorizados | (9
intervenciones)

Fuente: Matriz de Conpes 3918 de 2018 y matriz de metas de resultados del PDD
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3.2. Planeta

Las acciones del Plan en esta esfera buscan la protecciéon del planeta de la
degradacion ambiental, lograr un consumo y produccion sostenibles, asi como
mejorar la administracion de los recursos naturales, el acceso al agua potable; la
conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas, el espacio
publico en particular los bosques, los humedales y las montafias.

Las siguientes metas (tabla 9) le aportan a metas ODS relacionadas con agua limpia
y saneamiento y con el aumento de coberturas en los servicios de acueducto y
alcantarillado, en aquellas acciones de Democracia urbana. Por su parte, las
acciones para mantener, restaurar y proteger humedales, areas protegidas y
parques ecologicos, minimizar el consumo de energia, y reducir y aprovechar
residuos y emisiones, se relacionan con en Sostenibilidad ambiental y eficiencia
energetica.
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Tabla 9. Metas de resultados del PDD vinculadas a metas ODS, Esfera Planeta

Pilar / Eje

Metas de resultados PDD
Pilar Democracia Urbana
Alcanzar 100% de cobertura de los
servicios de acueducto y alcantarillado
en barrios legalizados
Alcanzar 100% de cobertura de los
servicios de acueducto y alcantarillado
sanitario en barrios legalizados

Alcanzar 100% de cobertura de los
servicios de acueducto y alcantarillado
pluvial en barrios legalizados

Eje Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética

Incorporar criterios de sostenibilidad en
800 proyectos en la etapa de disefio u
operacion

Lograr en 500 empresas un indice de
desempefno ambiental empresarial -IDEA
- entre muy bueno y excelente.

Controlar 32.000.000 de toneladas de
residuos de construcciéon y demolicion

Implementar 2 proyectos piloto, para la
adaptacion al Cambio Climatico basada
en ecosistemas, en la ruralidad y en el
perimetro urbano

Aprovechar 25.000 toneladas de llantas
usadas

Reducir 800.000 toneladas de las
emisiones de CO2eq.

Intervenir el 100% de los humedales
declarados en el Distrito

Mantener 400 hectareas de suelo de
proteccidn con procesos ya iniciados

Declarar 100 hectareas nuevas areas
protegidas de ecosistemas de paramo y
alto andino en el Distrito Capital
Manejar integralmente 800 hectareas de
Parque Ecoldgico Distrital de Montana y
areas de interés ambiental

Recuperar 115 Has de suelo de
proteccion en riesgo no mitigable y
viabilizar como espacio publico efectivo
de la ciudad.

Restaurar 200 hectareas nuevas en
Cerros Orientales, rios y quebradas y/o
zonas de riesgo no mitigable que aportan
a la conectividad ecoldgica de la region
Desarrollar 1 proyecto de sistema urbano
de drenaje sostenible para manejo de
aguas y escorrentias.

Plan de manejo de la franja de
adecuacion y la Reserva Forestal
Protectora de los cerros orientales en
proceso de implementacion

Intervenir 27 hectareas de suelo
degradado y/o contaminado

%
De avance

99,92%

98,82%

98,84%

63,88%
(511 has)

58,6%
(293 empresas)

62,87%
(26.584.907,61
toneladas)
67%

1,34 proyectos

(63,52%)
15.879,76 Ton
66,33%
(732.900 Ton
CO2eq.)
60%

34,5%

(136,6 has)
0%

51%
(408 has)
29,22%
(33,60 has)

21,42%
(54,97 has)

12,00%

47,38%

77,33%

OoDS
Conpes 3918/18

6. Agua limpia y
saneamiento

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

12. Produccion y
consumo
responsables

13. Accién por el
clima

15. Vida de
ecosistemas
terrestres

Meta trazadoras ODS
Conpes 3918 de 2018

6.1 De aqui a 2030, lograr el
acceso universal y equitativo
al agua potable a un precio
asequible para todos

11.1 De aqui a 2030,
asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y
servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles y
mejorar los barrios
marginales

12.5 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la
generacion de desechos
mediante actividades de
prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizacion

13.2 Incorporar medidas
relativas al cambio climatico
en las politicas, estrategias y
planes nacionales

15. 1 De aqui a 2020,
asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso
sostenible de los
ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de
agua dulce y sus servicios,
en particular los bosques, los
humedales, las montafias y
las zonas aridas, en
consonancia con las
obligaciones contraidas en
virtud de acuerdos
internacionales

Fuente: Matriz de Conpes 3918 de 2018 y matriz de metas de resultados del PDD
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3.3. Prosperidad.

Busca un mundo donde todas las personas tengan acceso a vidas productivas y
satisfactorias, erradicando el trabajo forzoso, la esclavitud y la trata de personas,
eliminando el trabajo infantil en todas sus formas y el reclutamiento. Igualmente,
promoviendo la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o
situacién econdémica u otra condicion.

En esta esfera, las metas de resultados del eje Desarrollo Econémico, les aportan
a metas trazadora de los ODS orientadas al desarrollo las actividades productivas,
la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento (tabla 10).

Tabla 10. Metas de resultados del PDD vinculadas a metas ODS, Esfera Prosperidad

Pilar / Eje % ODS Meta trazadoras ODS
Metas de resultados PDD De avance Conpes 3918/18 | Conpes 3918 de 2018
Eje Desarrollo Econémico basado en el conocimiento
Consolidar el 40% de los emprendimientos 61,44%
atendidos financiera y/o comercialmente
Lograr que el 50% de empresas fortalecidas 72,59%
implementen procesos de mejora
Aumentar al 60% las empresas intervenidas 47,31%
con intenciones de negocios
Lograr que el 60% de empresas intervenidas 24.,86%
implementen objetivos de innovacion
Incrementar a un 2.4% los vendedores 3,09%

informales atendidos en emprendimiento y/o

fortalecimiento

Cualificar el 50% de personas que desarrollan 80,52%
actividades de economia informal, vinculados

a procesos de formacion

Elevar en un 10% la eficiencia de los actores 80,00%
del sistema de abastecimiento intervenidos »
Lograr que las plazas publicas de mercado 3,50% 8.3 Promover politicas

orientadas al
desarrollo que apoyen
las actividades

obtengan una participacion del 3,75% en el
mercado de abastecimiento de alimentos de

Bogota 8. Trabai ducti |

Aumentar a $30,5 billones el recaudo (57,1%) - 1rabajo productivas, 'a

oportuno Jul 2016 — dic 2018: decente y creacion de puestos
$17.473.657 crecimiento de trabajo decentes, el
miIIo.nes '201 6 economico emprendimiento, la

Recaudar anualmente por cartera con 30,70% .Creat'wq’?‘d y I?

antigiiedad: 1 afio 28% o formaalins Y.°me'|“ar

Recaudar anualmente por cartera con 18,40% ;-e?;:mi&;:tgcéoenl ayse

antigliedad: 2 afios 18,5% microempresas y las

Recaudar anualmente por cartera con 13,10% pequefias y medianas

antigiiedad: 3 afios 10% empresas, incluso

Recaudar anualmente por cartera con 8,30% ; :

antigliedad: 4 afios 4%p ’ ;?S;sizgefﬁ::ﬁ;(:gsa

Recaudar anualmente por cartera con 6,80%

antigiiedad: 5 afio 2%

Recaudar $1,9 billones por gestion anti (88,3% del

evasion cuatrienio)

Jul 2016 dic 2018
$1.662.513 millones
2016.

Fuente: Matriz de Conpes 3918 de 2018 y matriz de metas de resultados del PDD
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3.4. Alianzas y Justicia

Busca reducir todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad; apoyar la
ciencia, la tecnologia y la innovacién y aumentar la utilizacion de la informacion y
las comunicaciones; y garantizar el acceso publico a la informacién de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

En la esfera de alianza y justicia, se centra el aporte de metas de resultados en dos
pilares y un eje transversal a dos metas trazadoras ODS, referente a incrementar el
acceso a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones; y reducir las formas
de violencia intrafamiliar y la tasa de homicidios.

La tabla 11 muestra los avances de las metas Plan de Desarrollo, relacionados los
objetivos ODS que se enmarcan en la esfera de Alianzas y Justicia.

Tabla 11. Metas de resultados del PDD vinculadas a metas ODS, Esfera Alianzas y

Justicia
Pilar / Eje % ODS Meta trazadoras ODS
Metas de resultados PDD De avance Conpes 3918 Conpes 3918 de 2018

de 2018

Eje transversal Desarrollo Econémico basado en el conocimiento

Incrementar al 15% la participacion de las 15,81% 9.c Aumentar

empresas bogotanas dedicadas a 55.707 significativamente el acceso a
actividades profesionales, cientificas y empresas 9. Industria, la tecnologia de la informacion
técnicas o de informacioén y innovacion e y las comunicaciones y
comunicaciones en el total de las infraestructura | esforzarse por proporcionar
empresas creadas o renovadas. acceso universal y asequible a

Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2020
Pilar Igualdad de Calidad de Vida

Incrementar al 100% el acceso oportuno 79% 16. Paz, 16.1 Reducir

(en los tiempos de ley) a la justicia en los justicia e significativamente todas las
casos atendidos por violencia intrafamiliar instituciones formas de violencia y las

y delito sexual en comisarias de familia sélidas correspondientes tasas de

mortalidad en todo el mundo
Pilar Construccion de Comunidad y Cultura Ciudadana

Reducir la tasa de homicidios a 12 por 12,7 16. Paz, 16.1 Reducir

cien mil habitantes justicia e significativamente todas las
instituciones formas de violencia y las
sélidas correspondientes tasas de

mortalidad en todo el mundo
Fuente: Matriz de Conpes 3918 de 2018 y matriz de metas de resultados del PDD
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Capitulo 4. Seguimiento al programa de Ejecucién de obras del
Plan de Ordenamiento Territorial —POT.

Conforme al articulo 18 de la Ley 388 de 1997, el Plan de Desarrollo Distrital Bogota
Mejor para Todos prioriza proyectos del programa de ejecucion del POT Decreto
190/2004. Asi mismo, recoge proyectos priorizados de los documentos CONPES
3677 de 2010, 3882 y 3900 de 2017 relativos a movilidad: SITP, Transmilenio,
Primera Linea del Metro PLM, Cable Aéreo, y Ampliacion, adecuacion y
mejoramiento del sistema troncal. Estos proyectos aportan al cumplimiento de los
objetivos, programas y politicas establecidos tanto en el POT como en el plan de
desarrollo distrital.

Bajo este marco de referencia, se establecio una articulacion entre la estructura del
POT vigente (objetivos, programas, estrategias’™, y proyectos POT), con la
estructura del plan de desarrollo distrital (pilar/eje, programas), a su vez, se realizd
un balance presupuestal y fisico sobre los proyectos POT en el periodo 2016 a 2018.

4.1. Articulacion de objetivos y programas del POT con la
estructura programatica del Plan de Desarrollo Bogota Mejor
para todos.

La articulacién entre el POT y el Plan de Desarrollo Distrital -tabla 12- estan dada
en 3 objetivos y 3 programas del POT articulados a 2 pilares, 2 ejes transversales y
12 programas del Plan. Los objetivos identificados con la estructura estratégica del
PDD, conducen a garantizar la sostenibilidad ambiental, lograr equilibrio y equidad
territorial para disminuir factores que generan pobreza, y avanzar en una ciudad
region con la oferta de bienes y servicios.

En este sentido el PDD priorizé actuaciones en el territorio orientadas a mejorar la
movilidad de las personas (reducir tiempos de desplazamientos, incentivar el uso
del espacio publico y de la bicicleta), reducir el riesgo a familias, mejorar la calidad
ambiental y mejorar el acceso a la educacién, asi como mas equipamientos para la
atencion a la primera infancia y personas en condicion de discapacidad.

4 Estructura Ecoldgica Principal -EEP, Estructura Funcional y de Servicios -EFS, y Estructura Socioeconémica y Espacia -
ESE-
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Objetivos POT

Obj.5. Avanzar a un modelo
de ciudad regién
diversificado, con un centro
especializado en
servicios...y dinamizar la
ventajas competitivas y
comparativas

Obj.8. Equilibrio y Equidad
Territorial ... para disminuir
los factores que generan
pobreza y vulnerabilidad

Obj.6. Reconocimiento de la
interdependencia del
sistema urbano y el territorio
rural regional

Tabla 12. Articulacion programatica POT - PDD

Programas
POT
Consolidacion y
Sostenibilidad
de los Sistemas
Generales del
POT

Aumento del
indice de
Seguridad
Humana.
Consolidacion y
Sostenibilidad
de los Sistemas
Generales del
POT

Sostenibilidad
ambiental

Aumento del
indice de
Seguridad
Humana

Sostenibilidad
ambiental

Estructura POT

Estructura
Funcional y de
Servicios - EFS

Estructura
Socioeconomica y
Espacial-ESE

Estructura
Ecolégica
Principal-EEP

Estructura
Funcional y de
Servicios - EFS

Programas
Estructurantes PE

Pilar / Eje PDD

Eje transversal
Nuevo
ordenamiento
territorial

Pilar Democracia
urbana

Eje transversal
Sostenibilidad
ambiental basada
en eficiencia
energética

Pilar Democracia
urbana

Pilar Igualdad de
Calidad de Vida
Eje transversal
Sostenibilidad
ambiental basada
en eficiencia
energética

Pilar Igualdad de
Calidad de Vida

Eje transversal
Sostenibilidad
ambiental basada
en eficiencia
energética

Fuente: Decreto 190 de 2004 y SEGPLAN vigencias 2016 - 2018.
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Programas PDD

Articulacién regional y
planeacién integral del
transporte

Espacio publico, derecho
de todos

Infraestructura para el
Desarrollo del Habitat

Mejor movilidad para
todos

Intervenciones Integrales
del Habitat

Ambiente sano para la
equidad y disfrute del
ciudadano

Espacio publico, derecho
de todos

Recuperacion y manejo
de la estructura
ecologica principal
Infraestructura para el
Desarrollo del Habitat

Integracion social para
una ciudad de
oportunidades

Inclusion educativa para
la equidad

Ambiente sano para la
equidad y disfrute del
ciudadano

Desarrollo rural
sostenible

Familias protegidas y
adaptadas al cambio
climatico

Gestioén de la huella
ambiental urbana

BOGOTA

MEJOR

PARA TODOS
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4.2. Ejecucion presupuestal del programa de ejecucion POT en el
marco del PDD Bogota Mejor para todos en el periodo 2016-
2020.

Los principales componentes de inversién estan en movilidad, espacio publico y
equipamientos, en la prolongacion y construccion de nuevas avenidas e
intersecciones, parques, redes ambientales, canchas sintéticas, jardines y colegios.

llustracion 55. Ejecucion presupuestal
(Cifras en Millones de pesos de 2018)

Prod.| Eooeﬂcl en Renovacion Vivienda Sanelar_niento EEP Acueducio
Urbana Bésico

Movilidad  Espacio Publico Equipamientos

= Recursos

Prog. 2016-2018 4.204.080 953.178 574.896 224.238 126.727 73612 53.275 51.204 21.071
B Recursos
Ejec.2016-2018 2.215.251 892.357 573.186 180.236 126.727 63.000 47 495 46.386 21.064
= Recursos B Recursos
Prog. 2016-2018 Ejec.2016-2018

Fuente: Calculos Direccion de Planes de Desarrollo y Fortalecimiento Local, con base en los reportes
SEGPLAN e informacion adicional del IDRD. Millones de pesos de 2018.

La ilustracién 55 muestra la ejecucién presupuestal expresada en millones de pesos
de 2018, en el marco de la estructura general del POT.

4.3. Balance de ejecucion fisica de los proyectos POT 2016-2018

Las actuaciones territoriales se concretan a través de las metas de producto del Pan
de Desarrollo Distrital, registradas en SEGPLAN. La siguiente tabla, muestra el
numero de proyectos POT y su estado de ejecucién, en términos de ejecucion fisica,
adquisicion predios, estudios y disefos, obras terminadas y/o terminadas
parcialmente, y sin programar y/o ejecutar. Se observa que, de 203 obras/proyectos,
el 53,7% se encuentra en ejecucion fisica, el 19,2% en estudios y disefos, el 12,8%
sin programar y/o ejecutar, y el 11,8% obras terminadas y/o terminadas
parcialmente.
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Tabla 13. Estado de ejecucién de proyectos POT segun su estructura en 2016-2018

Estructura POT N° de Ejecucion Adquisicion Estudios y Obras terglli)r::Zas progSrlz:mar
Proyectos fisica Predios disefios terminadas parcialmente | y/o ejecutar
Movilidad 110 36 5 34 8 3 24
Espacio Publico 39 21 4 11 1 2
Estructura Ecolégica Principal 20 20
Saneamiento basico 13 12 1
Produccién 8 8
eco eficiente
Acueducto 6 6
Equipamientos 3 3
Renovacién urbana 3 2 1
Vivienda 1 1
Total 203 109 5 39 20 4 26
% participacion 100% 53,7% 2,5% 19,2% 9,9% 2,0% 12,8%

Fuente: Segplan; informacion del IDRD; y visor de proyectos:
http://opendata.idu.gov.co/visor_proyectos/, IDU

El mayor numero de proyectos en ejecucion estdan en movilidad, asociados a
segmentos viales de principales las avenidas de la ciudad: Cerros, Comuneros,
José Celestino Mutis, ElI Rincén, El Tabor, Ferrocarril de Occidente, Francisco
Miranda, Tintal, y Mariscal Sucre; asi mismo, en espacio publico, vinculados a redes
peatonales, parques urbanos y metropolitanos: Santa Lucia, Indio / de las Cometas,
Tercer Milenio, Las Margaritas RCN (Gilma Jiménez), Juan Amarillo (Ciudadela
Colsubsidio), La Esperanza, y El Taller.

Se destacan grades obras entregadas a la ciudadania, como la interseccion
Laureano Gomez (Av. 9) por Calle 94; las Avenidas: San Antonio (Calle 183), Bosa,
desde Av. Agoberto Mejia (AK 80) hasta Avenida Ciudad de Cali; Ciudad de Cali,
desde Avenida Bosa hasta Avenida San Bernardino; y Mariscal Sucre, Carrera 19
desde la Av. Ciudad de Lima, calle 19 hasta la Av. Jiménez calle 13.

Las mayores intervenciones viales y de espacio publico asociado, beneficiaran a la
poblacion en las localidades de Suba, Bosa, Kennedy, San Cristobal, Engativa,
Fontibon y Usaquén.

La ilustracién 57 muestran la nueva Avenida Bosa y la extension de la Avenida

Ciudad de Cali, las que beneficiaran a mas de un millon de habitantes de las
localidades de Bosa y Kennedy.
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‘ l‘.’ -‘ .J,_I,'x‘ VA '“\ﬁ}\ & %-\'
- ' - ks B, CRANES AN c
Fuente: Fuente: facebook.com/AlcaldiaBogota/videos/854028111

387906/

En cuanto a espacio publico, se entregaron a la ciudadania dos parques
metropolitanos: El Tunal y Zona Franca, un parque zonal El Taller, 235 parques
vecinales y 73 canchas sintéticas. estos espacios beneficiaran en mayor medida a
Bosa, Engativa, Suba y Ciudad Bolivar, entre otras localidades.
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Capitulo 5. Balance de la estrategia financiera del Plan de
Desarrollo

Las principales estrategias de la estructura de financiacion del Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos”, son:

Estrategias de financiacion (Articulo 133, Acuerdo 645 de 2016).
1. Optimizacién de los ingresos tributarios.

Se busca fortalecer la gestion integral de las finanzas distritales, de tal forma que
permita incrementar sus ingresos, implementar nuevas fuentes de caracter
permanente, establecer alianzas para atraer capital e inversion privada en los
proyectos estratégicos del Plan, optimizar, racionalizar y priorizar el gasto publico y
realizar un manejo responsable del endeudamiento, preservando la capacidad de
pago de la ciudad y la sostenibilidad de las finanzas distritales. El avance de las
principales estrategias:

Recaudo tributario. Meta de cuatrienio: Recaudar $30,5 billones (a pesos de
2016) por cumplimiento oportuno en el periodo julio 2016 - junio 2020. La meta de
recaudo tributario fue de $7.634.851 mil millones, y al cierre del afio los recursos
ascendieron a $7.700.018 mil millones'®, lo que representa un cumplimiento de la
meta.

Tabla 14. Recaudo tributario vs. Meta (Valores en millones de pesos)
Meta cuatrienio: Recaudar $30,5 billones (a pesos de 2016) por
cumplimiento oportuno en el periodo julio 2016 - junio 2020

Ano Valor Valor % de Avance
programado* Ejecutado

2016 2.325.114 2.325.114 100%
2017 7.448.525 7.448.525 100%
2018 7.634.851 7.700.018 101%
2019 7.937.330
2020 5.240.982

Total 2016-2020 30.586.802 17.473.657 57,1%

Fuente: Base de datos tributaria. Fecha de corte 31 diciembre 2018. Pesos de 2016. Los
valores ejecutados se encuentran a precios constantes 2016 deflactados segun los datos de
la inflacion 2017 y 2018. Cifras del DANE.

15 El recaudo tributario en sus informes trimestrales varia como resultado de: i) Los dias de reciprocidad acordados con las
entidades recaudadoras que les permiten a estas reportar el recaudo entre el siguiente dia y hasta 10 dias después de recibido
el soporte; ii) la aplicacion del procedimiento de saneamiento de informacion que puede corregir fechas y valores de recaudo;
y iii) el corte de generacion del recaudo, pues para rendir los informes se realiza balance de recaudo cinco dias antes del
ultimo dia habil del trimestre. Resultado de estos los datos de recaudo varian, pues el balance se realiza retroactivamente
produciéndose los ajustes sefialados.
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Adicionalmente, la Direccién Distrital de Impuestos de Bogota realizé acciones de
sensibilizacion a los ciudadanos y contribuyentes en la importancia del pago de los
tributos e incentivar el cumplimiento oportuno. Los programas de fidelizacién, se
han orientado, al cumplimiento de las obligaciones tributarias y a incentivar la cultura
tributaria. Se ejecutaron los siguientes eventos de Cultura Tributaria:

Tabla 15. Eventos de Cultura Tributaria 2018

Acciones de Cultura Tributaria 2016 2017 2018
Eventos | Personas @ Eventos @ Personas | Eventos @ Personas
Jornadas de Acercamientos 9 1.211 108 11.204 99 20.635

Tributarios y/o Unidad Movil,
Ferias de servicio; Estaciones
pedagdgicas

Capacitaciones  Colegios — 31 35.408 129 19.793 161 23.964
Atencién Ciudadania Temprana

Capacitaciones Entidades 0 0 0 0 7 791
Distritales y Nacionales

Capacitaciones - 22 2.719 10 1.465 27 3.289
Conversatorios Gremios

Nucleos de Apoyo Fiscal — NAF 0 0 2 125 19 593
Conversatorios Universidades 0 0 19 4.028 42 2.404
Foros/ visitas — Pymes 0 0 24 1.536 17 1.194
Escuela Tributaria 14 1.029 9 184 20 4.225
Total 76 40.367 301 38.335 392 57.095

Fuente: Informes de gestion - Datos a diciembre 31 de 2018

Asi mismo, se realizaron programas de fidelizacién y control extensivo, con el fin de
que los contribuyentes cumplan con sus obligaciones oportunamente antes del
vencimiento establecido por la Secretaria Distrital de Hacienda'®, en este sentido,
se ejecutaron los programas relacionados en la tabla 17.

El balance de contribuyentes atendidos, segun los diferentes canales y estrategias
de comunicacion se muestra en la tabla 16.

16 Resolucion No. SDH-000198 del 09 de octubre de 2017
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Tabla 17. Contenido de Campaias de Fidelizacion, Control Extensivo, Control
Persuasivo y Control Intensivo

Cantidad Recibida Cantidad Gestionar Actuacion Realizada
Campana Impuesto Registros Sujetos Registros Sujetos Actuacion Tipo No. de Registros Sujetos
de Actua.
L Actua.
Fidelizacion Predial 2.009.319 1.275.290 1.501.092 1.006.108 Correos Masiva 1.501.092 1.501.092 1.006.108
electrénicos
Vehiculo 1.712.443 1.520.532 857.591 Correos Masiva 857.632 857.632 857.591
857.632 electrénicos
Ica RC 337.385 337.267 54.434 54.320 Correos Masiva 54.434 54.434 54.320
electrénicos
Ica RS 46.214 25.241 46.214 25.241 Mensajes Masiva 46.214 46.214 25.241
cel./
Correos
Control Predial 31.268 20.001 7.915 7.915 Correos Masiva 7.915 7.915 7.915
Extensivo electronicos
Vehiculo 46.840 46.840 19.482 19.482 Correos Masiva 19.482 19.482 19.482
electrénicos
Ica RC 55.994 54.484 11.861 10.351 Mensajes Masiva 11.861 11.861 10.351
cel./
Correos
Ica RS 18.074 10.071 18.074 10.071 Mensajes Masiva 18.074 18.074 10.071
cel./
Correos
Control Predial 771.847 658.278 499.056 394.150 Correos Masiva 499.056 499.056 394.150
Persuasivo electronicos
Vehiculo 400.520 359.251 236.206 202.349 Correos Masiva 236.206 236.206 202.349
electrénicos
Ica RC 10.358 10.358 1.731 1.731 Correos Masiva 1.731 1.731 1.731
electrénicos
Ica RS 499 499 - - Ejecutado - - - -
2017
Total 5.440.761 4.318.112 3.253.697 2.589.309 3.253.697 3.253.697 2.589.309
Fuente: Oficina de Educacion Tributaria
Tabla 16. Estadisticas servicio al contribuyente 2016-2020
CIUDADANOS ATENDIDOS
Canal de Atencion 2016 (J“"°311;”’ diciembre 2017 2018
Presencial 214.661 584.257 603.673
Chat Tributario 12.593 20.727 13.290
Correo Opinion Tributaria 3.668 8.678 13.137
Escritos 1.883 7.508 10.789
Total 136.583 621.170 640.889
VISITANTES PAGINA WEB
item 2016 (Jul|o311)a diciembre 2017 2018
www.shd.gov.co 2.393.603 9.763.431 29.467.801
TIEMPOS DE ATENCION
e 2016 (Jul|o311;a diciembre 2017 2018
Tiempo de Atencion en Ventanilla 0:08:38 0:08:23 0:08:13
Tiempo Promedio de Espera 0:13:20 0:30:10 0:32:45
MODULO DE AUTOATENCION
e 2016 (Jul|o311;a diciembre 2017 2018
Tramites Realizados 29.501 79.310 81.078

Fuente: Estadisticas Oficina de Gestion del Servicio
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Cumplimiento oportuno: Meta cuatrienio: Oportunidad en el Cumplimiento de
Obligaciones de — Predial 92%, Vehiculos 76% e ICA 88%"".

Para la vigencia 2018, se esperaba que el 90% de los obligados en el impuesto
Predial Unificado, el 74% de los obligados en el impuesto de Vehiculos Automotores
y el 86% del impuesto de Industria y Comercio, presentaran oportunamente su
obligacién tributaria. Este ultimo alcanzo el 103% de cumplimiento respecto de la
meta establecida, este indice mide la oportunidad del total de declarantes de ICA
mas los omisos totales calculados segun las légicas de control definidas,
encontrando que del 100% de contribuyentes identificados (declarantes + omisos)
el 88,89% cumplieron su obligacion tributaria oportunamente segun los plazos
establecidos por la administracion.

Tabla 18. Cumplimiento de obligaciones El caso de los impuestos

Cumplimiento acumulado Predial: 88,14% predial Yy vehiculos con un
Meta cuatrienio: Oportunidad en el cumplimiento de la obligacion predial imi 0, 0,
Afo Valor Valor Ejecutado % de Avance Cumpllmlento del 98 A) y 94 A)
programado* respectivamente,
P o 28, 14% 2% encontramos que si bien el
iz 9% , recaudo por estos impuestos
Cumplimiento acumulado Vehiculos: 69,38 . .
Meta cuatrienio: Oportunidad en el cumplimiento de la obligacién vehiculos ha mantemdo un |ncrement0
Afo Valor Valor Ejecutado % de Avance i
orogramado sostenido  al ' 201 83 ~ se
2018 ;g; 69,38% 94% presenta una disminucién en
2020 76% los  contribuyentes  (en
Cumplimiento acumulado ICA: 88,89% A H 1
Meta cuatrienio: Cumplimiento Oportuno ICA tern:"nos de predlos y
Afio Valor Valor Ejecutado | % de Avance vehiculos) que cumplen
programado
2016 83,20% 83,20% 100% Op(?rtunement_e . su
2017 85,00% 83,20% 98% obligacion ftributaria, este
2018 86,00% 88,89% 103% . .
2019 87,00% efecto se evidencia desde la
- 88,00% implementacién del sistema

Fuente: OIT- Direccion de Impuestos de Bogota 2018. .,
de facturacion (ya que

incluye el incumplimiento
total es decir, omisidon, morosidad e inexactitud, no solo la omisién como se media
anteriormente) y es objeto de medidas definidas en el plan de servicio y control fiscal
de la nueva vigencia.

Igualmente, se resalta el mejoramiento de la informacién en el proceso de
facturacion, donde de 2.523.990 predios obligados se liquidaron 2.527.289 y se
generd factura a 2.463.000 predios. En vehiculos de 2.077.034 obligados se
liquidaron 1.987.587 y se genero factura a 1.873.696 vehiculos. Para ICA se gener6
el programa para declarantes 2017 en enero de 2018, donde se generaron y

7 Las metas de oportunidad en el cumplimiento de predial y vehiculos se ajustaron en la vigencia 2017, debido a que estos
indicadores se vieron afectados en la forma (metodologia) de medicién por la implementacion de la simplificacion tributaria
Acuerdo 648 de 2016 y el Decreto 474 de 2016 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 648 de 2016 que simplifica el
sistema tributario Distrital y se dictan otras disposiciones”. Es asi que a partir del 2018 se establecieron nuevas metas y se
definié la nueva metodologia de medicion, por lo cual los datos hasta 2017 no son comparables con las cifras a partir de 2018.

122



BOGOTA’

Informe de Resultados diciembre 2018 - Plan Distrital de Desarrollo - “Bogota Mejor para Todos” ety MEJOR

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C. PARA TODOS

enviaron formularios sugeridos, para régimen simplificado 38.507 y régimen comun
anual 147.521. Datos calculo de indicadores:

Tabla 19. Recaudo anti-evasion ($ Gestion Anti-evasion: Meta cuatrienio:
, millones) Recaudar $1,88 billones (a pesos de
Predial 2018 L . . x
_ _ 2016) por gestién anti-evasion en el
s el periodo julio 2016 - junio 2020.
Objetos Oportunos 2.224.559
Cumplimiento 88,14% Las acciones adelantadas para alcanzar
ICA 2018 este cumplimiento se describen a
Contr. Obligados 195.392 continuacion.
Contr. Oportunos 162.623 . .
- Acercamientos y operativos de control
Vehiculos 2018 . . : . 18 .
, _ tributario: Realizacion'™ de operativos
Objetos Obligados 2.077.034
: del Impuesto al Consumo de Cerveza,
Objetos Oportunos 1.440.954 sobre el contribuyente Bavaria a 19
Cumplimiento 69,38% camiones despachados de la planta de
Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital Tocancipa, todo su recorrido, para

conocer y registrar su operacion y el
movimiento de los inventarios hasta la terminacion de la jornada. Se concluyé que
el 53% de los camiones entregan todos los productos y regresan vacios. Los que
regresan con mercancia, la cantidad no es representativa frente a los totales
despachados en la planta.

Se replantearon los operativos por los registros generados con ocasion a las
acciones de control en el territorio. De acuerdo con esto, se atiende el retorno
masivo de oficios como respuesta a las visitas adelantadas por funcionarios del
Registro de Informacién Tributaria (RIT) a omisos totales de diferentes sectores
economicos, gestionando 491 derechos de peticion. Adicionalmente se generan 4
actas de archivo a contribuyentes tras confirmar, no ser sujetos pasivos del
Impuesto de Industria y Comercio por causal de extraterritorialidad en los Ingresos
y por cumplimiento de la obligacién de declarar y pagar.

La Oficina de Control Masivo, conjuntamente con la Oficina de Fiscalizacion de
Grandes contribuyentes realizaron 7 jornadas de visitas de control fiscal
(Operativos) del impuesto ICA y Consumo de Cerveza, estas jornadas de control
fiscal fueron:

¢ Visita de control del impuesto al consumo de cerveza, con acompanamiento
a la distribucion y entrega de cerveza en la ciudad de Bogota, D.C., realizada
en el mes de febrero de 2018;

18 Oficinas de Fiscalizacion Grandes Contribuyentes y de Control Masivo, de la Secretaria de Hacienda Distrital.
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e Visita control fiscal y punto fijo realizado al contribuyente Corporacion Social
Arco Iris con NIT 830.131.762, el cual concluyo con un aumento de la base
gravable y por ende del impuesto de ICA, realizada en el mes de abril de
2018;

e Realizacién de 5 jornadas de control fiscal entre octubre y noviembre de 2018
a los sectores de la 1ra de mayo, Carrera 68, el Restrepo, Gaitan y
parqueaderos, este ultimo se realizdé con una muestra en varias localidades,
en total fueron visitados 1.700 contribuyentes.

Estos contribuyentes seran sujetos de acciones persuasivas para que procedan con
la inscripcién en el RIT, registro en la oficina virtual y presentacién y pago de las
declaraciones de ICA desde el inicio de actividades econdmicas desarrolladas en
Bogota, D.C.

Control intensivo sobre contribuyentes incumplidos

Oficina de Control Masivo: Atendié un retorno de 213 radicados del programa de
formularios sugeridos de ICA vigencia 2017 para el régimen comun anual y régimen
simplificado donde la causal de respuesta mas comun (80%) fue el no cumplimiento
de topes de ingresos para declarar. Otras causales fueron: declaro, articulo 4 del
Acuerdo 648 de 2016, agentes de retencion, intereses ICA, liquidacién ICA, medios
magnéticos, retenciones, salarios, saneamiento, solicitud de paz y salvo,
territorialidad.

Gestidn de programas recibidos: se ha realizado acciones persuasivas por contacto
telefonico (programa omisos e inexactos ICA), correo electronico (programa
inexactos ICA) y omisos ICA, respecto a las declaraciones ineficaces de RETEICA
(560 contribuyentes, 1.077 registros), se enviaron oficios persuasivos a omisos
predial y vehiculos vigencias 2015, 2016 y 2017; omisos ICA vigencias 2015y 2016;
Inexactos ICA 2014, 2016 y 2017; contacto telefonico y correos electronicos para
omisos e inexactos ICA; Contacto telefénico omisos e inexactos predial y vehiculos.

Oficina General de Fiscalizacion: Adelanto visitas a través del proyecto RIT, en los
sectores de hoteles, inmobiliarias, transporte y peluqueria y en las localidades de
Bosa, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Antonio Narifio, se atendié el retorno escrito
generados por estas visitas.

En relacion con el Plan Piloto de auditoria integral, a partir de la segmentacion de
cuantias se adelant6 el reparto por contribuyente con indicios de inexactitud,
teniendo en cuenta la cuantia proyectada ( >=$4.000.000), para lo cual se efectud
una depuracion de los registros de industria y comercio que no se van a trabajar;
tales como: deducciones improcedentes por territorialidad en actividades
comerciales, personas naturales con IC=Bl y FU igual en seis periodos , asi como
los contribuyentes investigados en el afio 2017 archivados con causal justificd. Se
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realizd un trabajo parcial gestionando contribuyentes unicos con el grupo fondo
inexactos.

Respecto a los programas especiales, fueron repartidas todas las poblaciones
asignadas a la Oficina General de Fiscalizacion por parte de la Subdireccion de
Planeacion e Inteligencia Tributaria para investigaciones de fondo y se realizo
accion persuasiva la gran mayoria, se realizo reparto de contribuyentes inexactos,
informados por la DIAN, para adelantar auditoria de fondo por el aino 2017 y
contribuyentes omisos de los anos 2015, 2016 y 2017.

Gestidn de programas recibidos: durante 2018 se realiz6 gestion puntual sobre
inexactos con prioridades 4,1 y 4,2 (ver cantidades en tabla de gestion oficina de
Fiscalizacion general). Se han realizado acciones como: reparto y gestién. Para
omisos se efectudé una accion persuasiva de caracter general por contribuyente
invitandolo a declarar todos los impuestos por los cuales presentaba incumplimiento
(Correo electrénico 16.688, Mensajes de texto 14.474 y Oficios persuasivos 4.810);
respecto a los actos de tramite de fondo, se entregaron para gestion masiva 1.165
contribuyentes (1890 registros) que corresponde a inexactos IPU y VEH. Se ha
gestionado 318 contribuyentes de predial y vehiculos a través de 319 actuaciones.
Se realizdé consolidacion de bases individuales de gestion. Todas las cantidades
intervenidas se evidencian en la tabla de gestidén de la oficina.

Oficina de Fiscalizacion Grandes Contribuyentes: En relacién con el Plan Piloto
de auditoria integral, no se pudo realizar por inconvenientes técnicos y operativos,
entre estos porque la cuenta corriente esta parametrizada por impuesto / objeto,
junto con los demas aplicativos de gestion como Cordis y MAO; a nivel de archivo
también se tienen inconvenientes pues los expedientes estan disefiados solo para
impuestos unicos; adicionalmente se requiere un equipo de talento humano
altamente calificado, con el cual no se cuenta por capacidad operativa.

Gestidn de poblacion recibida: en 2018 se repartio y gestion6 poblacion de omisos
predial y vehiculos vigencias 2015 y siguientes (avance 75% para predial y 100 para
vehiculos). Se evacud con requerimiento especial los registros poblacion 2018,
inexactos predial (avance 100%). Se evacuo con requerimiento especial, pliegos de
cargos y autos declarativos los registros poblacion 2018, inexactos vehiculos
(avance 98%, pendiente entregar archivo, cargue MAQO y entrega base a liquidacién)

Se continua evacuando Inexactos ICA, rezago 2017, (avance 89%); Se repartio y
empez0 a gestionar los registros de omisos ICA, retenciones ineficaces, IUFOAE
de poblacién 2018 (avance 96%). Se continud gestionando tramites (invalidaciones,
devoluciones) y oficios de impoconsumo. Se continué gestionando inexactos ICA
poblacion 2018, la cual se repartido una parte en primer trimestre y otra en segundo
trimestre (avance 30%).
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Se evacud el 100% del rezago recibido 2017 y se repartié y estd gestionando
alrededor del 92% de la poblacion 2018, quedando por repartir una parte de
inexactos ICA, lo cual ya no es posible entregar porque no tenemos capacidad
operativa para nuevos repartos. Ahora bien, se evacuo todo predial y vehiculos con
vencimiento primer semestre de 2018, se gestiond los inexactos de predial y
vehiculos, lo demas sigue en gestion previsto para evacuarse en los siguientes
meses hasta febrero de 2019.

Programas de cobranza perjudica: Los siguientes programas fueron enviados
efectivamente por la Subdireccién de Educacion Tributaria: Llamadas - Agente
automatico: Universo determinado 24.086 contribuyentes - Fecha de envio
24/10/2018; se realizd un segundo programa de agente automatico con un universo
determinado 14.063 - Fecha de envio 26/11/2018; mensajes de texto - Universo
determinado 150.036 contribuyentes - Fecha de envié 22/10/2018; se adelanto el
envio de un programa persuasivo de oficios de cobro denominado "El ejemplo
empieza en casa" con una cobertura de 4.760 contribuyentes.

Respecto al piloto de registro de deudas, mediante correo electrénico dirigido a la
Sra. Diana Buitrago, Superintendente delegada para el registro y atendiendo a lo
estipulado en el Art. 719-1 del Estatuto Tributario Nacional se solicité informacion
sobre el procedimiento que contempla la forma en que deben surtirse las
inscripciones de los actos oficiales de Liquidacion de aforo o de revision.
Adicionalmente, la correspondiente Resolucion de sancion proferida por la
Administracion Distrital, su respetiva vialidad y si ya existe cddigo registral para ello,
asi como también lo aplicable sobre dicha regulacion para las facturas emanadas
por la Administracion.

Se recibié respuesta informando que sobre la asignacion y definicion de codigos
registrales para la inscripcion de actos se emitid la Resolucion No. 3913 del
19/04/2018; la Oficina de Cobro Prejuridico realizé la verificacion de la informacion
y mediante Oficios del 28/12/2018 solicito la anotacion de deudas para un total de
36 registros tal como sigue:

e Zona Norte: Cordis 2018EE245969, solicitando la anotacion de deuda de 16
registros.

e Zona Sur: Cordis 2018EE246097, solicitando la anotacion de deuda de 3
registros.

e Zona Centro: Cordis 2018EE245880, solicitando la anotacion de deuda de
17 registros.

Facilidades de pago en punto de contacto: se trabajo en el desarrollo de la
herramienta virtual, creando el documento que sirve como soporte para la
especificacion funcional, se realizaron las pruebas correspondientes, las cuales se
retroalimentaron al equipo técnico, la funcionalidad fue puesta en produccion, el
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tramite puede radicarse en linea ingresando a la oficina virtual. Adicional y alineados
con el proyecto CORE. Se puso en conocimiento del equipo que adelanta el trabajo
de disefio de las herramientas del proyecto, las necesidades y las condiciones que
debe tener la herramienta para generar facilidades de pago directamente en los
puntos de contacto y poder realizar su seguimiento.

Programas de control intensivo sobre contribuyentes morosos: Durante el
2018 la Oficina de Cobro Coactivo, continu6 con la atencion prioritaria a los grandes
contribuyentes, con la aplicacion del titulo de depdsito judicial, generacion de
recibos de pago para entidades financieras, facilidades de pago, embargo y
desembargo de cuentas bancarias. En el trascurso del afio se ha realizado otras
acciones como, atencidn y asesoria a las diferentes entidades financieras morosas;
reuniones y mesas de trabajo con los diferentes representantes de las entidades
financieras con el fin de establecer cronogramas para los pagos a realizar;
elaboracion de recibos de pago y seguimientos de los pagos realizados; y
actualizacion de la cartera para iniciar con el cobro de la vigencia 2017.

Asi mismo, la Oficina de Cobro Coactivo realizo 34 secuestros de bienes inmuebles
para el perfeccionamiento de las medidas de embargo registradas.

Finalmente, durante el 2018 de los 280 contribuyentes catalogados como grandes
contribuyentes con prioridad 4,1 que se encuentran en reparto, se gestiono el 98%
y de la totalidad de los grandes contribuyentes que corresponden a 957 a pesar de
encontrarse en prioridades 4,2 y siguientes, se gestiono el 73%. En general los
ejecutivos de cobro estan en contacto permanente con las entidades financieras,
las cuales realizan requerimientos diarios de estados de cuenta, de facturas,
presentan inquietudes las cuales se resuelven telefonicamente o por medio de
correo electronico.

En relacién con embargos preventivos, la oficina de Cobro Prejuridico durante el
2018 generaron ocho resoluciones de embargo con la siguiente cobertura:

- DDI002523 del 13/02/2018. Cobertura 13 NIT's y 40 Registros

- DDI003722 del 21/02/2018. Cobertura 8 NIT's y 15 Registros

- DDI007947 del 22/03/2018. Cobertura 112 NIT's y 345 Registros

- DDI017485 del 16/05/2018. Cobertura 326 NIT's y 8261 Registros

- DDI033855 del 25/06/2018. cobertura 90 NIT's y 1121 Registros

- DDI036457 del /07/2018. Cobertura 266 NIT's y 1032 Registros

- DDI058319 del 23/10/2018. Cobertura 80 NIT's y 184 registros

- DDI060078 del 29/11/2018. Cobertura 117 NIT's y 604 registros y dos embargos
de predios: oficio 2018EE243236 del 20/12/2018 y oficio 2018EE210153 del
22/10/2018

Unificacién y simplificacion normativa tributaria: Publicacion de la cartilla de
Estampillas Distritales, socializacién mediante clip tributario, la cartilla de Retencion
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en la Fuente del Impuesto de Industria y comercio y la cartilla de Conceptos de
Procedimientos.

Emitié las resoluciones DDI 058898 del 31 de octubre relacionada con "Las
caracteristicas de la informacién que deben suministrar la Sociedad OPAIN S A, y
las personas naturales, juridicas, consorcios uniones temporales y/o sociedades de
hecho y DDI 058903 "Por la cual se establecen las personas naturales, juridicas,
consorcios uniones temporales y/o sociedades de hecho, el contenido y las
caracteristicas de la informacién que deben suministrar a la DIB".

El informe de riesgo de dafio antijuridico, arrojo las siguientes conclusiones:

e De la totalidad de los recursos de reconsideracion y revocatorias directas
durante el trimestre, el 49% fueron confirmados y el 48% revocados.

e El mayor niumero de actos impugnados corresponde al impuesto predial con
el 53%.

e En el impuesto de ICA hubo menos recursos fallados en atencion a que
varios fueron inadmitidos y no subsanaron quedando en firme.

e Se observaron falencias en la activacion de los actos administrativos y en la
valoracion y analisis de las pruebas que se aportan a los procesos y no son
tenidas en cuenta al momento de emitir los actos.

e De las 24 demandas presentadas, el mayor numero corresponde al impuesto
de ICA, con el 62% y los principales motivos de inconformidad que se
plantean tanto en los recursos como en las demandas, se centran en la
inexistencia juridica de los inmuebles, la tarifa y destino de los predios, la
base gravable, calidad del sujeto pasivo y notificacion de los actos.

e En el caso de las sentencias en segunda instancia, los fallos desfavorables
obedecen principalmente a fallas de determinacion del sujeto pasivo y la
notificacion de los actos administrativos.

e De las 18 sentencias en 2° instancias proferidas en el trimestre 11
corresponden a fallos de procesos de conciliacién. Algunas
recomendaciones se enfocan en previo a la expedicidén del acto liquidatario
efectuar la valoraciéon probatoria adecuada, Insistir en la verificacion y
aplicacién correcta de la direccion de notificacidon que sefiala la norma vy
fortalecer la capacitacion, estudio y andlisis de los procesos de
determinacion.

Se elabord la Normalizacion Tributaria relacionada con impuesto predial - "Por el
cual se concede una exencion tributaria y se modifica una tarifa del Impuesto Predial
Unificado”
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indice de evasion del Impuesto Predial, Vehiculos e ICA: Meta cuatrienio: indice
de evasion en Predial 8,6%, vehiculos 12% e ICA 18,8% reducido.

Tabla 20. indice de evasién de impuestos Siguiendo el cambio
Meta cuatrienio: Evasion Impuesto Predial met0d0|égiCO en la
Afo Valor Valor Ejecutado % de Avance medicidn de la evasion
programado . R
del impuesto predial y
2018 15,00% 15,32% 97,91% Vehl'culos presentado
2019 14,50% . .
5020 14.00% en la vigencia 2017
Cumplimiento acumulado: 15,32% dada la
Meta cuatrienio: Evasion Impuesto vehiculos . P
ARo Valor Valor Ejecutado % de Avance ImplementaC|on del
programado Acuerdo 648 Yy el
2018 13,50% 14,54% 92.84%
5019 i Decreto 474 de’ 2016,
2020 12,50% donde se pasé a un
Cumplimiento acumulado: 14,54% sistema mixto de
Meta cuatrienio: indice de Evasién ICA .
ARo Valor Valor Ejecutado % de Avance facturacion y
programado declaracion y que tuvo
2016 23,30% 23,30% 100% . | bi
2017 21,08% 22,80% 92% Como principal cambio
2018 20,00% 22,50% 88.9% que en la medicion de
2019 19,00% Pz ;
2020 18.80% la evasion se tiene en
Cumplimiento acumulado: 22,50% cuenta todo el
Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital, corte 31 diciembre 2018. incumplimiento, esto
es: omision,

inexactitud y morosidad.

De acuerdo a lo anterior, el resultado es 15,32% para predial en la vigencia 2018,
representando una minima reduccion con relacién a la linea base calculada en 2017
que fue del 15,33%. Y 14,54% para vehiculos en la vigencia 2018, representando
un incremento con relacion a la linea base calculada en 2017 que fue del 13,66%.
Si bien el recaudo por estos impuestos ha mantenido un incremento sostenido que
se confirma en el 2018 apoyado en los incrementos de las bases gravables
(avaluos), el cumplimiento de las obligaciones tributarias presenta una reduccion
que se evidencia en los indices de evasion, este efecto se presenta desde la
implementacion del sistema de facturacién y es objeto de medidas que se definiran
en el plan de servicio y control fiscal de la nueva vigencia

La medicion de la evasion de ICA se realizd sobre el afio vencido, por lo cual, los
resultados corresponden a la evasion de 2017, estos arrojan una evasion del 22,5%
lo cual comparando con la medicién anterior (22,8%) se tiene una disminucion 0,3%;
sin embargo, la persistencia de elevadas tasas de evasion en construccion,
comercio, hoteles y restaurantes y servicios inmobiliarios, empresariales y
comunales, hacen que el indice no disminuya considerablemente. En cambio,
agricultura, industria y los servicios de electricidad, gas y agua mantienen una tasa
bastante baja. No obstante, en los resultados por sectores econdmicos debe tenerse
en cuenta los probables errores de clasificacion de las actividades econdmicas por
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parte de los contribuyentes al momento de declarar y pagar sus obligaciones
tributarias.

Dentro de las acciones dirigidas al cumplimiento de los objetivos de la Direccion
Distrital de Impuestos de Bogota-DIB en el 2018, que se ejecutan para reducir los
indices de evasion de los impuestos Predial, Vehiculos e ICA, se resalta la
consolidacion del modelo de priorizacidn de la gestion, con acciones en caminadas
a prevenir el incumpliendo de obligaciones tributarias y acciones de control tributario
efectivas a través de la segmentacion, caracterizacion y calificacion de
contribuyentes. Ilgualmente, se enmarcan en el mejoramiento de la informacién, las
campafnas masivas de fidelizacion, control extensivo y control persuasivo; y el
control intensivo a través de las acciones de determinacién y cobro.

Nota: las acciones detalladas se encuentran relacionadas en los apartes de recaudo
tributario, cumplimiento oportuno y gestion anti evasion.

Fortalecimiento de ingresos no tributarios y recursos propios de entidades
descentralizadas: Uno de los retos de esta Administracion es fortalecer y apoyar
la gestion de las entidades descentralizadas del Distrito con miras a su
fortalecimiento financiero. Para ello, la Secretaria Distrital de Hacienda y la
Secretaria Distrital de Planeacion expidieron la Circular 007 de septiembre de 2016,
en la que se ofrece el apoyo que requieran las diversas entidades del D.C. para la
gestion de los recursos que financien proyectos estratégicos y para aplicar los
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

De igual manera, en las comunicaciones de cuota de gasto para 2017, 2018 y 2019,
la Secretaria Distrital de Hacienda enfatiz6 a todas las entidades que hacen parte
del Presupuesto Anual, la importancia de poder acceder a recursos del nivel
nacional en proyectos orientados a la atencion integral de la primera infancia,
calidad de la educacion basica y media, transporte publico, victimas y poblacion
desplazada entre otros, para lo cual deben presentar proyectos ante las respectivas
entidades nacionales, de tal manera que el apoyo financiero ofrecido por la Nacién
ayude a potenciar los recursos del Distrito. Al respecto, los ingresos consolidados
del periodo 2016-2018 de los Establecimientos Publicos presentaron una ejecucion
del 85% frente a lo esperado en el Plan Financiero del Plan de Desarrollo. Lo
anterior como consecuencia, principalmente, de la aprobacion de la contribucion de
valorizacion un afio después de lo previsto.

Por su parte, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito presentan una
ejecucién de ingresos, en el periodo 2016-208, del 99% frente a las cifras del Plan
Financiero del Plan de Desarrollo, con un ahorro para inversion superior en 4% a lo
inicialmente previsto.
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2. Otras fuentes de financiamiento.

Complementario al comportamiento de los ingresos corrientes de la Administracion
Distrital, es preciso sefalar el balance respecto del Proceso de Enajenacion de
hasta la totalidad de la participacion accionaria del Distrito en la ETB, del proceso
de Democratizacion Accionaria de hasta el 20% de participacion del Distrito en el
Grupo Energia Bogota S.A (GEB) y de otras operaciones relacionadas con GEB
durante la vigencia 2018:

Proceso de Enajenacion de ETB: El 11 de mayo de 2017, el Juzgado Cuarto
Administrativo de Oralidad, Circuito de Bogota D.C., Seccion Primera, dictdé Auto de
medida cautelar consistente en la suspension temporal de toda actuacion
administrativa relacionada con el Decreto 207 del 27 de abril de 2017, por medio del
cual se aprobé el programa de enajenacion de las acciones que el Distrito Capital y
otras entidades poseen en la ETB S.A. E.S.P.

En cumplimiento a la decision judicial, el 17 de mayo de 2017 se expidié Decreto
Distrital 242 de 17 de mayo de 2017, por medio del cual se tomaron medidas
administrativas para suspender provisionalmente las actuaciones del Decreto 207
citado. Al respecto, el 19 de mayo de 2017 se publico aviso de interrupcion del
proceso de venta en un periodico de amplia circulacion:
http://www.etbsaladeinformacion.com/es/.

Por otra parte, el 10 de julio de 2017, el Juzgado 4 Administrativo de Oralidad de
Bogota, profirié sentencia dentro del proceso de Nulidad Simple No. 2016-0187
contra el Distrito de Bogota y otros, resolviendo declarar la nulidad del articulo 140
del Acuerdo Distrital 645 de 2016 Plan de Desarrollo 2016 — 2020, el cual contiene
la autorizacidn para enajenar las acciones del Distrito en la ETB. Contra el
mencionado fallo se interpuso recurso de apelacion cuya decision quedaba a cargo
del Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

Como se observa de los antecedentes expuestos, el presente proceso de
enajenacion estuvo suspendido durante todo el afio 2018 hasta el 6 de diciembre
de 2018, fecha en la cual, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién
Primera, Sub Seccion B, con fallo 2016-00187-02 notificado el 6 de diciembre de
2018 y ejecutoriado el 11 de diciembre de 2018, decidio el recurso de apelacion
presentado por el Distrito Capital contra la sentencia del 10 de julio de 2017
proferida por el Juzgado 4to Administrativo de Oralidad del Circuito de Bogota
confirmando la nulidad del articulo 140 del Acuerdo 645 de 2016, mediante el cual
se autorizo el proceso de enajenacion.

En este estado de cosas, el 12 de febrero de 2019 mediante oficio 2019EE 15863,

la Secretaria Distrital de Hacienda, con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 38 del Decreto Distrital 216 de 2017, solicitd que se publicara como
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informacion relevante de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P.
- ETB, lo siguiente:

“Conforme a lo sefialado por el Alcalde en el mes de enero en un medio de
comunicacion, la administracion Distrital informa que no continuara con la
enajenacion de su patrticipacion accionaria en la ETB.”

A continuacién, se relaciona un resumen del monto de acciones y su valor estimado
que se pretendia enajenar y recaudar:

Tabla 21. Resumen proceso de enajenacion accionaria ETB

Resumen Proceso de Enajenacién Accionaria ETB 875
Precio Ingreso de los  Participaciéon
Etapa Acciones en Venta minimo por Valor Estimado Venta $ recursos a la accionaria
Accién $ DDT vendida
Distrito Capital 3.066.154.179 671 2.057.389.454.109 86,35708%
EAAB 1.373 671 921.283 0,00004%
FONCEP 1.373 671 921.283 0,00004%
IDU 1.373 671 921.283 0,00004%
Loteria de Bogota 1.373 671 921.283 0,00004%
Total acciones en venta 3.066.159.671 671 2.057.393.139.241 Vr. Bruto 86,35723%
Recursos despues de aporte a FONPET (15%) 1.748.784.721.125 Vr. Neto
Total acciones ETB 3.550.553.412 100,00000%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital.

Proceso de Democratizacion del Grupo de Energia de Bogota S.A. ESP- GEB:
El Distrito Capital - Secretaria Distrital de Hacienda, a través del Acuerdo de Gestion
N°170017-0-2017 suscrito el 7 de febrero de 2017 con el Grupo de Energia de
Bogota S.A. ESP., el cual prestdé sus conocimientos técnicos, juridicos y
administrativos para adelantar el Proceso de democratizacion, adelanto la Primera
y Segunda Etapa del citado proceso, atendiendo los principios, reglas y
procedimientos establecidos en la el articulo 60 de la Constitucion Politica, Ley 226
de 1995; el Acuerdo 651 de 2016, el Decreto 706 de 2017, asi como en los
reglamentos de la | y Il Etapa, comunicando de manera oportuna la informacion
relevante al mercado publico de valores mediante los canales electrénicos fijados
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Durante 2018 se culminé la Primera y Segunda Etapa del Proceso de
Democratizacién obteniendo como resultado la enajenacion del 10,60% del capital
social del GEB. Los recursos obtenidos corresponden a la suma de
COP$1.963.019.971.402, tal como se evidencié en los Boletines Informativos No.
095 del 26 de marzo de 2018 y No. 190 del 23 de julio de 2018 de la Bolsa de
Valores de Colombia S.A., entidad encargada de la recepcion de todas las 6rdenes
de compray el proceso de adjudicacion.

Conforme a lo sefialado en el parrafo anterior, se presenta un resumen de la
ejecucion del proceso:
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Tabla 22. Proceso de democratizacion GEB

5 - n n ‘88" GrupoEnergiaBogota
Resumen Proceso de Democratizacion Accionaria GEB e TP R

Ingresode los  Participacion
Valor Por g P

Etapa Acciones Adjudicadas o Valor Venta $ recursos ala accionaria
Accién $ .
DDT vendida
leraetapa 19.040.484  2.018 38.423.696.712  5/04/2018 0,21%
2da etapa 953.714.705 2.018 1.924.596.274.690  31/07/2018 10,39%
Total adjudicado 972.755.189 2.018 1.963.019.971.402 10,60%
Recursos despues de aporte a FONPET (15%) 1.668.566.975.692
Remanente 2019 863.480.214 2.018 1.742.503.071.852 Vr. Bruto 9,40%
Recursos despues de aporte a FONPET (15%) 1.481.127.611.074 Vr. Neto
Total acciones en venta 1.836.235.403 3.149.694.586.766 20,00%
Total acciones GEB 9.181.177.017 100,00000%
Total acciones D. C. 2017 7.003.161.430| 76,277%
Total acciones D. C. 2018 6.030.406.241| 65,682%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital.

A corte diciembre 2018 quedaron comprometidos $21.986 millones para el IDU en
compra de predios (Proyectos Avenida Centenario y ALO); $40.999 millones para
el Fondo Financiero Distrital de Salud-FFDS - FFDS con destino al Hospital de
Usme, y $687.445 millones asignados para el convenio de cofinanciacion (con el
Gobierno Nacional) del sistema de troncales alimentadoras del Metro.

Asi mismo, se tienen reservados $232.328 millones que respaldan las vigencias
futuras 2020-2022 aprobadas mediante Acuerdo 713 de 2018 para la construccion
del Hospital de Usme y que estan financiadas con dicha fuente. Y en el presupuesto
del IDU para el afio 2019 se apropiaron $685.809 millones con destino a los
Proyectos Avenida Centenario y ALO.

Por ultimo, teniendo en cuenta lo dispuesto en el numeral 7 del articulo 2° de la Ley
549 de 1999, en el mes de enero 2019 se gir6 al Fondo de Pensiones Territoriales
- Fonpet que administra el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el 15% de los
ingresos producto de la enajenacion de las acciones de propiedad del Distrito en
GEB por la suma de $294.453 millones. De conformidad con lo anterior, se detalla
la informacién en la siguiente tabla.

Tabla 23. Ejecucion e ingresos de recursos de enajenacion GEB Ahora bien, respecto a
ENTIDAD / OBRA Ejez%u1tgdo Preszlg;lgesto la ' posibilidad de
SRR continuar con la

Cofinanciacion Troncales 687.445 0 enajenacion de las
FFDS-Hospital Usme 40.999 232.328 acciones remanentes,
IDU-Avenida Centenario y ALO 21.986 685.809 la SDH comunicd al
Fondo de Pensiones Territoriales-FONPET 0 294.453 mercado en calidad de
Total Usos Fuente Gestion de Activos GEB 750.430  1.212.590 “‘informacion
Total Ingresos Gestién de Activos GEB 1.963.020 relevante”, el 1 de
Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital. Millones de pesos. noviembre de 2018,

que el Distrito Capital
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no ha adoptado ninguna decision respecto del cronograma especifico, mecanismo
y demas condiciones necesarias para adelantar las etapas subsecuentes en el
marco del Proceso de Democratizacion y que una vez se cuente con las respectivas
aprobaciones y definiciones, seran informadas oportunamente al mercado.

Otras operaciones relacionadas con Grupo Energia Bogota S.A GEB: Con
relacion a las otras ventas que se relacionaron en el informe del 2017, esto es, con
ISA y Promigas, se informa que estas son inversiones directas de GEB y por lo tanto
los recursos de su enajenacion serian incorporados a los resultados de la referida
compaiia.

3. Cofinanciacion con otros recursos del nivel nacional.

Primera Infancia: La Administracion Distrital, a través de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, ha venido gestionando convenios con el ICBF para atencién de
la primera infancia, aspecto por el que en 2017 se obtuvieron $50 mil millones, en
2018 $47 mil millones y para 2019 se esperan $50,6 mil millones.

SITP: El Sistema Integrado de Transporte Publico avanzé tanto en el fortalecimiento
de la infraestructura, como en la optimizacién de la operacién. Acorde con los
lineamientos contemplados en el documento CONPES 3900 de 2017, donde la
Nacién concedié un pre aval fiscal al proyecto integrado de Primera Linea Metro
PLMB y sus troncales alimentadoras (Avenida 68, Avenida Ciudad de Cali y Avenida
Boyaca), se dimension6 y estructuré el proceso con la participacion del IDU,
Transmilenio y la Direccion de Crédito Publico de la Secretaria de Hacienda DDCP
apoyados de una banca de inversion.

La primera fase de este analisis contemplo las alternativas de obra publica y/o APP.
Los resultados reflejaron que los montos fiscales de la Nacion no serian suficientes
para la financiacion de las 3 troncales, de forma tal que el proyecto requeria
recursos del Distrito Capital. Como resultado de este estudio igualmente se
concluyé que la unica alternativa viable de acuerdo con la senda de recursos de
aporte de la Nacién y el modelo de Project Finance elaborado, que el proyecto
deberia ejecutarse por obra publica para garantizar su financiacion.

En trabajo mancomunado con la Secretaria Distrital de Movilidad, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico MHCP, el Ministerio de Transporte, IDU, Transmilenio y
con los asesores de la Alcaldia Mayor de Bogota; se realizaron los ajustes
financieros'®, presupuestales?, técnicos y de tramite; se logré la expedicion de Aval
Fiscal Nacion por parte de la Nacion para las Troncales Alimentadoras de la PLMB
(Avenida Carrera 68 y Avenida Ciudad de Cali) por valor de $4,02 billones
constantes del afio 2017.

9 Excluir el ahorro por efecto de compensacion entre empresas de servicios publicos e IDU en el traslado de redes, aporte
del Distrito Capital up front 2018.
2 Expedicién inmediata de CDP por el valor del aporte del Distrito Capital vigencia 2018.
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Con lo anterior, el CONPES expidié el documento 3945 el 04 de agosto de 201821,
protocolizando la importancia estratégica y econdmica del proyecto dentro de la
politica publica de transporte de Colombia y el sistema de transporte masivo de
Bogota.

El 14 de noviembre de 2018 se celebrd el Convenio de Cofinanciacion 02 entre la
Nacion y el Distrito para la construccion de las Troncales Alimentadoras Av. 68 y
Av. Ciudad de Cali, en el mismo la Nacion concurre con vigencias futuras por valor
de $ 4.019.614 millones de pesos distribuidos en los afios 2020 al 2038. El Distrito
por su parte realiza un aporte de $ 665.484 millones de pesos en el 2018.
Simultaneamente se dio inicio a la fase contractual de la Troncal Cra. 7 y la
ampliacion de la Troncal Caracas, obras financiadas con recursos de crédito de la
ciudad, que forman parte del acuerdo con la Naciébn como troncales
complementarias.

Finalmente, en la parte operativa se realizé la adjudicacion para la renovacién de la
flota correspondiente a las Fases | y Il del sistema troncal de Transmilenio, con lo
anterior se espera generar una mejora en la calidad del servicio, enfocado a la
demanda y frecuencia de este y una optimizacién ambiental por el salto tecnolégico
del nuevo parque automotor. Igualmente se ha continuado con el esfuerzo fiscal
para minimizar el impacto generado por la ejecucion de los contratos de concesion
otorgados y para terminar con la implementacién del sistema eliminando
gradualmente el transporte provisional.

Metro: Acorde con las recomendaciones realizadas como parte de la estructuracion
integral se opt6 por generar la convocatoria de un Contrato de concesion para la
construccion, operacion y mantenimiento de la Primera Linea Metro. El mismo se
estructuro bajo la normatividad del Banco Interamericano de Desarrollo BID, acorde
con la financiacion parcial que realiza esta entidad conjuntamente con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento BIRF y el Banco Europeo de Inversion
BEI.

El proceso contractual se desarrollara en dos fases, una inicial de precalificacion ya
en marcha, previa la realizacion de diversos foros de difusion e intercambio de
inquietudes para incentivar la participacion de las firmas mas reconocidas en este
tipo de proyectos y una segunda entre los proponentes habilitados donde se
presentaran las propuestas de construccion, operacién y mantenimiento. Se espera
adjudicar el contrato en el 2 semestre de 2019.

Acorde con el convenio de cofinanciaciéon celebrado con la Nacién, el Distrito realizo
sus aportes correspondientes a la vigencia 2018 en las fechas previstas.

2 Apoyo del Gobierno Nacional al Sistema de Transporte Publico de Bogota y Declaracion de Importancia Estratégica del
Proyecto “Construccion del Tramo 1 de la Primera Linea de Metro de Bogota para mejorar las condiciones de movilidad de
sus habitantes. Bogota” del cual hacen parte las Troncales Alimentadoras de la Avenida 68 y Avenida Ciudad De Cali.
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Sistema General de Participaciones-SGP: Como resultado de la gestion de la
Secretaria Distrital de Educaciéon, el MEN asigno a Bogota para 2016 recursos
complementaros para educacioén, por valor de $175 mil millones e igualmente en
2017 se obtuvieron $180 mil millones por encima del presupuesto inicialmente
previsto. Si bien en 2018 el ingreso efectivo fue inferior al presupuesto inicial, en el
consolidado de 2016-2018, los ingresos por concepto de transferencias superaron
la meta inicial del Plan Financiero del Plan de Desarrollo en 7,3%.

Sistema General de Regalias: Durante la vigencia 2016 se encontraban en
ejecucion diez (10) proyectos asi: tres (3) proyectos aprobados por el OCAD del
Fondo de Desarrollo Regional en dos (2) entidades de la Administracion Central
(Secretaria Distrital de Planeacion) y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota); y siete (7) proyectos aprobados por el OCAD del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en dos (2) entidades de la Administracion Central
(Secretarias Distritales de Planeacion y Desarrollo Econdémico) y dos
Establecimientos Publicos (Fondo Financiero Distrital de Salud y Jardin Botanico).

Durante la vigencia 2017-2018 se inici6 la ejecucion de doce (12) proyectos
aprobados por el OCAD del Fondo de Desarrollo Regional, asi: i) cuatro (4)
proyectos por valor de $26.905 millones a ser ejecutados por la Secretaria Distrital
de Planeacidn, ii) siete (7) proyectos para la financiacién de estudios y disefios de
diversos corredores viales por $96.735 millones a ser ejecutados por el Instituto de
Desarrollo Urbano, iii) un (1) proyecto ejecutado por la Secretaria Distrital de
Ambiente por $26.227 millones y iv) un (1) proyecto ejecutado por la Regién
Administrativa y de Planeacion Especial RAPE Region Central por $32.499 millones
de los cuales el distrito aporta $26.000 millones. Por otra parte, también se efectud
la incorporacion y ejecucion de los recursos aprobados por el OCAD del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el financiamiento de cinco (5) proyectos: un
(1) proyecto de la Secretaria de Educacioén del Distrito por $11.000 millones, tres (3)
proyectos a ser ejecutados por el Fondo Financiero Distrital de Salud por $19.927
millones y 1 proyecto a ser ejecutado por la Secretaria Distrital de Planeacion por
valor de $7.017 millones.

Adicional a ello, durante el ano 2018 fueron aprobados por el Fondo de Desarrollo
Regional (5) proyectos por valor de $101.536 millones los cuales inician ejecucion
en el 2019.

4. Gestion de recursos adicionales.

Se continuan adelantando gestiones relacionadas con los estudios necesarios
(conveniencia técnica, economica y, si fuese necesario, presentacion ante el
Concejo de Bogota), de diferentes opciones de financiacién. Se menciona la
reglamentacion que esta adelantando la administracion distrital respecto al
instrumento de parque en via que contribuira a la financiacién de las acciones del
sistema de movilidad de la ciudad.
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De otra parte, se esta trabajando en la implementacién de algunos instrumentos
para la financiacion del desarrollo urbano, los cuales, para su formalizacion
requieren modificaciones puntuales de normativa urbanistica intermedia, contenida
en fichas reglamentarias de Unidades de Planeamiento Zonal. Por tanto, su
implementacion esta a la espera de la revision y restructuracién del Plan de
Ordenamiento Territorial, el cual se encuentra en proceso y sera consecuente con
la implementacién de los instrumentos de financiacion previstos.

5. Asociaciones Publico Privadas — APP

El Alcalde Mayor de Bogota D.C, expidio la Directiva 006, en la que se impartieron
"Lineamientos y pautas para adelantar el procedimiento de estructuracion,
evaluacion y aprobacion de los proyectos bajo el esquema de Asociacion Publico
Privada (APP) de iniciativa publica y/o de iniciativa privada”??, con el propdsito de
establecer un procedimiento articulado entre las entidades del Distrito Capital para
la estructuracion, evaluacion y aprobacion de proyectos de APP de iniciativa publica
y privada y derogar la Directiva Distrital No 9 del 8 de septiembre de 2015 y todas
las demas que le sean contrarias.

Entre la Secretarias General y Hacienda Distrital se suscribié el Convenio Marco
N°637 de 2017 el 1 de agosto, con plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de
2019. Posteriormente, se suscribio el Convenio Derivado N°678 de 2017 con fecha
del 30 de agosto, plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2019, por valor de
$600 millones, con el propédsito de “aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros que contribuyan al fortalecimiento y consolidacion de las capacidades
técnicas definidas dentro del procedimiento para la evaluacion y aprobacién de
proyectos de Asociacion Publico Privada (APP), y todas las actividades que se
requieran para tal fin”.

La SHD efectud el disefio y desarrollo de metodologias de analisis del modelo
financiero y pasivo contingente, construyé el documento compilatorio de
metodologia financiera-riesgos en APP, apoy6é el proyecto de Decreto de
modificacion al Decreto Distrital 175, la circular de vigencias futuras, desarroll6 una
nueva metodologia de valoracion de riesgos y se efectuaron recomendaciones a
algunos de los proyectos de APP en etapa de factibilidad.

Se han gestionado proyectos de infraestructura a ejecutar mediante APP en 12
entidades del Distrito Capital:

1. Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).
2. Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP).

2En el marco de la Ley 1508 de 2012 y Decreto reglamentario 1082 de 2015, que regulan el ordenamiento juridico colombiano
el régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas -APP- de iniciativa publica y privada.
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3 TransMilenio.

4 Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD).

5. Secretaria de Movilidad.

6. Secretaria de Salud.

7 Secretaria de Educacion.

8 Secretaria de Seguridad.

9. Empresa de Renovacion Urbana (ERU).

10.  Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP).
11.  Instituto Distrital de Turismo.

12.  Secretaria de Desarrollo Econémico

Respecto al detalle de los proyectos de APP, la Secretaria General cuenta con la
informacion relacionada en la siguiente tabla del portafolio de proyectos por APP en
Bogota, numero de proyectos que se vienen analizando y desarrollando desde el 1
de enero de 2016, entidades responsables de su desarrollo, iniciativas publicas e
iniciativas privadas. Las iniciativas privadas se dividen en tres categorias segun el
estado de avance de los proyectos, a saber: i) pre factibilidad: en estudio y
rechazadas/desistidas; ii) factibilidad: en estructuracion por parte del originador, en
estudio por parte de la entidad y rechazadal/fallida/desistida v, iii) en ejecucion.

Las 12 entidades han venido trabajando en 111 proyectos de APP?3, de los cuales
12 proyectos son por iniciativa publica en 3 entidades (IDU, Secretaria Distrital de
Salud y ERU) y 99 proyectos por iniciativa privada en 11 entidades. De las 99
iniciativas privadas, 64 han sido rechazadas (59 en Pre factibilidad y 5 en
Factibilidad), 34 estan en estudio (12 en pre factibilidad y 22 en factibilidad) y 1 en
ejecucion® (Coliseo El Campin). En conclusion, en el 2018 se contaba con 36
proyectos en estudio y/o estructuracion (24 iniciativas privadas y 12 iniciativas
publicas) y 1 proyecto en ejecucion.

% a informacion publica de los proyectos de APP en el pais se encuentran en la base del Registro Unico de APP -RUAPP-
del Departamento Nacional de Planeacion -DNP- y puede ser consultada en el siguiente link:
https://saga.dnp.gov.co/PortalSaga/Default.aspx?txtAplicacion=SAGA&txtUrl=https://saga.dnp.gov.co/ruapp/

2 Contrato de APP suscrito en el IDRD con el nombre “Renovacién Arquitectonica, actualizacion, operacion y mantenimiento
del Coliseo Cubierto EI Campin”. La informacién acerca del proyecto se encuentra a su disposicion publicado en el SECOP:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-20-855
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Conforme a lo dispuesto en la Ley 1508 de 2012 y su Decreto 1082 de 2015, se
debe indicar que la informacion detallada de cada proyecto reposa en cada una de
las entidades mencionadas en el cuadro anterior, pues son quienes tienen la
obligacion de elaborar un expediente con las propuestas presentadas por
Originadores privados y con las estructuraciones de proyectos APP que estan
adelantando, por lo tanto, la Secretaria Distrital de Hacienda no cuenta con la
informacion detallada de los proyectos.

Tabla 24. APP en entidades de Bogota a diciembre de 2018

Iniciativas Privadas (IP)
Prefactibilidad Factibilidad
v | e | €0 varacion| ‘por paree |Rechazsda En | Tota | TOTAL | oo
en entidades de Bogota . S sub |7 Fallida- | Sub [Ejecucién APP y
(1) estudio Desistida — por parte del de la Desistida | total 2) P
(2) (3) Originador entidad 6
(4) (5)
Instituto de Desarrollo Urbano -IDU-
(8) 8| 1 19 20| o 1 1 2 O 22| 30( 27%
Departamento Administrativo de N
Defensa del Espacio Publico -DADEP- 9 2 1 1 4 > 3 s ° 31 31| 28%
TransMilenio -TM- 0| 2 10| 12 (] 2] [o] 2 (o] 14 14| 13%
Secretaria de Movilidad -SDM- 0| 5 6 11 o O 1 1 O 12 12| 11%
Instituto Distrital de Recreaciéon y
0| 1 7 8 1 1 O 2 1 11 11| 10%
Deporte -IDRD-
Secretaria de Salud -SDS- 3 o o O 1 3 O 4 O 7] &%
Unidad Administrativa de Servicios
Publicos -UAESP- 0| 1 o 1 o O O o O 1 1| 1%
Secretaria de Desarrollo Econémico - ol o o ol 1 ol ol 1 ol 1 1| 1%
SDDE-
Empresa de Renovacién Urbana -ERU- 1 o] o] O o] [o] [o] o O O 1] 1%
Instituto Distrital de Turismo -IDT- 0| (] 1 1 o (o] o] o O 1 1) 1%
Secretaria de Educacién -SDE- 0| o 1 1 (] [o] (o] o O 1 1 1%
Secretaria de Seguridad 0| o 1 1 o O O o O 1 1] 1%
TOTAL 12| 12 59 71 10 12 5| 27 1 99 111) 100%
Participacion 11% 11% 53% 64% 9% 11% 5% 24% 1% 89% 100%
APP Bogota (sin rechazadas) 12 12| 12 10| 12| 22| 1 35| a7
Participacién 26% 26% 26% 21% 26% a7% 2% 74% 100%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital. Millones de pesos.

(1) Proyectos en estructuracién por parte de las entidades del Distrito Capital

(2) Proyectos radicados por originadores privados en etapa de Prefactibilidad que se encuentran en estudio por parte de
las entidades del Distrito Capital

(3) Proyectos en etapa de Prefactibilidad que fueron analizados y rechazados por las entidades del Distrito Capital o
que el Originador desistié continuar con la propuesta

(4) Proyectos que fueron presentados al Comité de APP, que la entidad autorizé pasar a etapa de Factibilidad y que se
encuentran en estructuracion por parte del Originador

(5) Proyectos que el Originador presento en etapa de Factibilidad y ésta se encuentra en estudio por parte de la entidad
(6) Proyectos en etapa de Factibilidad que fueron rechazados o declarados fallidos por la entidad, o que el Originador
desistié continuar con la propuesta

(7) Proyecto de APP en fase de construccion: "Renovacion arquitecténica, actualizacién tecnoldgica, operacion y
mantenimiento del Coliseo Cubierto EI Campin", contrato IDRD-APP-IP 001 del 28 de diciembre de 2015

(8) Los 3 proyectos en etapa de Factibilidad corresponden a proyectos radicados en la ANI que se trabajan en conjunto
con el IDU

6. Concurrencia y complementariedad con la gestion local.

Mediante las Directivas 01 de enero y 03 de febrero de 2016, del Sefior Alcalde
Mayor de Bogota D.C., se definieron los lineamientos para la contrataciéon en la
vigencia 2016 por parte de los Fondos de Desarrollo Local. De igual manera,
mediante la Directiva 5 de 2016, firmada por el Sefor Alcalde Mayor de Bogota D.C.
y los secretarios de Gobierno y Planeacion, se dio a conocer el documento de
politica “Lineamientos de Politica para las Lineas de Inversion Local en la
formulacién de los Planes Locales de Desarrollo 2017 — 2020, que inicia su
aplicacion en enero del presente afno, y tiene como propdésito ordenar la inversion
del presupuesto de los Fondos de Desarrollo Local de acuerdo con las prioridades
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establecidas en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, teniendo en
cuenta los principios de concurrencia, subsidiariedad y complementariedad.

Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de recursos. Acuerdos 654
2016, Articulo 134.

En materia de austeridad del gasto publico bajo los principios de economia,
eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion de los recursos, para financiar el
plan de inversiones de la ciudad, se hace necesario unificar las reglas para
fortalecer las acciones. Es por ello de vital importancia ajustar las apropiaciones
para los gastos de funcionamiento y los demas gastos corrientes cuando se
presenten disminuciones en el recaudo o cuando se estime que los ingresos
corrientes no sean los esperados, de tal manera que en la ejecucion efectiva del
gasto se respeten los limites establecidos en la Ley.

En este marco, el Acuerdo 719 de 2018, que establece lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades
distritales, pretende: “Inculcar en las diferentes entidades distritales y a sus
funcionarios una conciencia de gasto austero, que le permita a la ciudad una
reduccion de costos y de esta manera liberar recursos para que el distrito pueda
invertir en otros aspectos como la infraestructura, el desarrollo, la educacién entre
otros.” Igualmente el articulo 5 del mismo Acuerdo expresa que “La administraciéon
distrital, a través de la cabeza de sector, remitira semestralmente, al concejo de
Bogota, dentro del informe parcial de ejecucion presupuestal, el balance de
resultados de la implementacion de las medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico en cada una de las entidades....” en consecuencia es responsabilidad
directa de la cabeza del sector continuar con la gestion de un plan de austeridad
que se traduzca es resultados positivos de reduccién y/o control del gasto.

Adicionalmente, establece que es necesario: “Brindarles acceso inmediato a los
ciudadanos a la informacion de los gastos de funcionamiento, creando mecanismos
de control social que propendan por la transparencia, y de esta manera recuperar,
la imagen de las entidades distritales por medio de una auto revision en el gasto de
funcionamiento.”

El Manual de Programacion, Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital®®”,
dispone que la programacion de gastos, las entidades distritales aplicaran las
politicas de austeridad y procuraran que las decisiones de gastos se ajusten a los
criterios y parametros de eficiencia, economia y eficacia, con el fin de incrementar
el ahorro en los procesos de contratacion y manejo racional de recursos.

% Resolucion 191 de 2017.
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1. Medidas de austeridad en el gasto publico

A continuacion, se describen las medidas que cada una de las entidades distritales
debera continuar implementando, acordes a la naturaleza juridica y objeto de cada
una, de conformidad con sus particularidades administrativas, operativas y que a la
vez sean susceptibles de ser cuantificadas, a partir de la entrada en vigencia del
presupuesto para 2019 y siguientes.

Medidas de racionalizacion del Gasto: Los principales rubros o los objetos de gasto

prioritarios sobre los cuales las entidades adelantaran acciones de racionalizacion
del gasto son los siguientes:
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Tabla 25. Objetos de gastos prioritarios asociados a racionalizacién
Gastos de computador. ° Servicios de consultoria en administracion y servicios de gestién; servicios de
tecnologia de la informacion
Servicios de arrendamiento sin opcién de compra de computadores sin operario
Equipo y aparatos de radio, televisién y comunicaciones
Maquinaria y aparatos eléctricos
Maquinaria de oficina, contabilidad e informatica
Equipo de transporte
o Equipos de informacién, computacion y telecomunicaciones TIC

Compra de equipos

Arrendamientos de bienes muebles e . Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra relativos a bienes
inmuebles, equipos, etc. inmuebles no residenciales propios o arrendados
. Servicios de administracion de bienes inmuebles a comision o por contrato
. Servicio de arrendamiento de bienes inmuebles a comisidn o por contrata
. Servicios de arrendamiento sin opcién de compra de maquinaria y equipo sin
operarios
. Servicios de arrendamiento sin opciéon de compra de maquinaria y equipo sin
operarios
. Servicios de arrendamiento sin opcién de compra de otros bienes
Telefonia fija y movil. . Servicios de telefonia fija
. Servicios de telecomunicaciones méviles
Viaticos y gastos de viaje. . Viaticos y gastos de viaje
Alquiler de vehiculos. . Servicios de arrendamiento o alquiler de automéviles y furgonetas sin operario
Combustibles. . Productos de hornos de coque, de refinacion de petréleo y combustible
Mantenimiento de bienes muebles e . Servicios de reparacién de muebles
inmuebles. . Servicios de reparacion de otros bienes
Servicios de fotocopiado e . Servicios de copia y reproduccién
impresion o Servicios de impresion
Impresos y publicaciones . Servicios de telecomunicaciones a través de internet
. Servicios de publicidad y el suministro de espacio o tiempo publicitarios
o Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos relacionados
Materiales y Suministros . Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de
cuero
. Otros bienes transportables
Servicios de internet. . Servicios de telecomunicaciones a través de internet
Suscripciones. . Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos relacionados
Promocion institucional. . Alojamiento; servicios de suministros de comidas y bebida
Gastos de transporte y mensajeria . Servicios de mensajeria
. Servicios locales de entrega
. Servicios de transmision
o Servicios de publicidad y el suministro de espacio o tiempo publicitarios
Vigilancia y aseo. . Servicios de proteccion (guardas de seguridad)
o Servicios de limpieza general
Servicios publicos. Otros servicios publicos generales del Gobierno no contemplados previamente
Bienestar e incentivos. Bienestar e incentivos.

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital

De igual forma, las entidades deberan aplicar criterios de racionalizacion del gasto
en la contratacion bajo la figura de Ordenes de Prestacion de Servicios, pues deben
ser para desarrollar actividades o labores no misionales y por tiempo determinado,
que no puede prolongarse mas alla de la vigencia fiscal y cuando no exista personal
de planta con capacidad para realizar las actividades que seran contratadas. Las
entidades aplicaran, ademas, criterios de racionalizacién de gasto en la compra de
bienes muebles y/o adquisicion de servicios no indispensables para el
funcionamiento de éstas tales como electrodomésticos o0 equipos
telecomunicaciones etc.
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La metodologia para la adopcion de las medidas de austeridad, aconseja que la
racionalizacion no consiste solamente en determinar cuales gastos pueden
recortarse o disminuirse en la ejecucion del presupuesto, sino identificar, analizar y
eliminar aquellos gastos catalogados como innecesarios, entendiéndose por éstos
los que no dan valor agregado a la gestidon, y por el contrario son redundantes,
suntuosos o excesivos generando carga administrativa en su conformacion vy
realizacion.

Las reglas en la aplicacidon de las medidas de austeridad, tal como lo establece el
Acuerdo 719 de 2018, las entidades deben brindar acceso y disponibilidad de toda
la informacion relacionada con el gasto publico, y facilitar a través de medios
tecnologicos la consulta de todos los documentos relativos al gasto.

Igualmente, rendir los informes sobre la ejecucion de las medidas adoptadas en
aras de la transparencia en la gestidon del gasto publico. Es decir, que para medir
los resultados y en cumplimiento del paragrafo del articulo 5 del Acuerdo 719 de
2018, la administracion distrital en la vigencia 2019 disefara el indicador de
seguimiento que permita presentar los resultados de las acciones en materia de
austeridad del gasto.

Endeudamiento. Acuerdo 645 de 2016, Articulo 135.

En desarrollo de la estrategia financiera del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para
Todos”, y a manera de antecedente, cabe informar que la Administracion Distrital
presento al Concejo de Bogota proyecto de Acuerdo de cupo de endeudamiento por
valor de $6,96 billones (constantes de 2017). Dicha Corporacion mediante el
Acuerdo 690 de 2017 aprobd el Cupo de Endeudamiento en el cuarto trimestre del
afo 2017, dicho acuerdo refleja el marco de financiacion de proyectos en los
sectores de Movilidad, Educacién, Salud, Seguridad, Ambiente, General y Cultura,
Recreacion y Deporte.

En el afio 2018, la SDH desembolsé un empréstito con la banca comercial local por
valor de $30.000 millones, bajo linea de redescuento de Findeter S. A., cuya
justificacioén radica en los bajos costos que ofrece esta entidad para la financiacion
de proyectos de infraestructura. Particularmente, los recursos obtenidos se
direccionaron a la construccion del Transmicable de Ciudad Bolivar.

La linea crediticia Findeter estuvo compuesta por dos tramos:
e $10.000 millones (tasa compensada);
e $20.000 millones (recursos cartera ordinaria).

Estos tramos fueron cotizados bajo diferentes indexaciones (DTF TA, IPC EA, IBR
MV e IBR TV), segun los niveles de tasas maximas indicados por Findeter para cada
una de ellas.

143



BOGOTA’

Informe de Resultados diciembre 2018 - Plan Distrital de Desarrollo - “Bogota Mejor para Todos” XS, MEJOR

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C. PARA TODOS

Se realizé el analisis a las propuestas recibidas por las diferentes entidades
financieras y se seleccioné la oferta de Bancolombia, que cumplia con las
expectativas y condiciones establecidas por Findeter con lo cual se llevé a cabo el
crédito No. 180046-0-2018 del 23 de enero de 2018 compuesto por dos tramos que
fueron desembolsados en la cuenta asignada por la Tesoreria Distrital, el 27 de
febrero de 2018.

En lo inherente a la Banca Multilateral, durante el segundo trimestre de 2018, se
gestiond con el DNP y con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -MHCP todos
los documentos de indole técnico, fiscal, econdmico y financiero, para la
consecucion del concepto técnico-financiero del DNP sobre el proyecto “Troncal
Avenida Caracas-Tramo Sur” dirigido al MHCP, por valor de USD 120 millones.
Dicho concepto fue expedido por el DNP el 24 de agosto de 2018 y a finales de
diciembre del mismo afo, la Resolucidon por la cual se autoriza a Bogota para
gestionar la contratacion del empréstito externo, se encontraba en tramite de firmas
al interior del Ministerio de Hacienda.

Bajo este ambito, la Direccion Distrital de Crédito Publico -DDCP adelanté los
procesos de negociacion de recursos por valor de USD 30 millones, segun la
Resolucion MHCP 3151 del 28 de septiembre de 2017, para el proyecto
“Transmicable Ciudad Bolivar”, con la Corporacion Financiera Internacional (IFC).

Sobre las condiciones financieras de dichos préstamos, cabe indicar que se realiz6
una ronda de cotizaciones con otras entidades multilaterales, de gobierno, de
fomento y de banca comercial internacional, logrando una reduccién de puntos
basicos 85 pbs (0,85%) en la tasa inicialmente cotizada por IFC. De esta forma, se
optimizo el costo financiero de las dos operaciones, sobre las cuales se estima la
firma contrato en el segundo trimestre de 2019, para posterior desembolso en el
mismo trimestre (USD 30 millones) y hasta en un plazo de un afo posterior a la
firma del crédito para el empréstito por USD$120 millones.

Por otra parte, la SDH realiza acompafamiento continuo a diferentes entidades para
la consecucion de recursos de cooperacion técnica no reembolsable con entidades
multilaterales, para apoyar con estudios el desarrollo de proyectos en el sector de
Movilidad. En este ambito surgid el Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable, firmado entre la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) el 17 de abril de 2017 (ATN-OC-15830-CO) para
desarrollar el proyecto “Fortalecimiento de los Esquemas de Transporte Urbano de
Bogota”, el cual tiene asignado un presupuesto de USD 480.000 (BID USD 400.000
y SDM USD 80.000 en especie).

Finalmente, el seguimiento a la evoluciéon de la caja de la SDH, dada la alta
ejecucion presupuestal de las entidades en el cuarto trimestre de 2018, asi como
una alta expectativa de mejoramiento en la dinamica de ejecucion presupuestal para
la vigencia 2019, a finales de 2018 se estimo6 que, mas alla de los USD 150 millones
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que se desembolsarian por medio de la fuente Banca Multilateral, sera necesario
levantar recursos por un valor estimado de $2 billones. Asi las cosas, la SDH se
encuentra realizando las gestiones pertinentes para una emisién de bonos en el
mercado publico de valores (renta fija) local.

Integracion de la informacién. Acuerdo 645 de 2016, Articulo 136.

La calidad de la informacién presupuestal ha permitido suministrar datos oportunos
para el seguimiento y toma de decisiones, por lo cual la administracion distrital en
atencion a la estrategia establecida ha venido consolidando el uso de la herramienta
PREDIS.

Utilizaciéon de Vigencias Futuras. Acuerdo 645 de 2016, Articulo 137.

Con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de las finanzas del Distrito Capital
(Leyes 819 de 2003 y la ley 358 de 1997) y la asunciéon de compromisos
presupuestales futuros, el Confis distrital del 20 de octubre de 2017 fij6 un limite
anual de autorizacion para comprometer vigencias futuras por $1,7 billones a
precios constantes de 2018 para el periodo 2018-2028, compatible con las metas
indicativas de balance primario definidas en ese mismo Confis. Adicionalmente,
establecié un limite anual de 0,46% del PIB anual entre los anos 2029 a 2047 para
definir el espacio fiscal disponible para vigencias futuras en un periodo superior al
presentado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

En este contexto, con el uso de esta estrategia se busca generar mejores precios
en la contratacion y disminuir la constitucion de reservas. Asi, a diciembre de 2018,

Tabla 26. Vigencias Futuras Acuerdo el Distrito Capital contaba con las

647 de 2016 siguientes autorizaciones de Vigencias
Vigencia Valor de la VF Futuras:
2017 77.202,3
2018 79.460,1 1. Vigencias futuras excepcionales.
2019 81.786,5
2020 84.183.9 Mediante Acuerdo No. 647 del 16 de
2021 86.654,4

septiembre de 2016%® del Concejo de

2022 76.969.9 Bogota, D.C., se autorizd a Ila

2023 79.240,5 - g L .

2024 81580 7 Administracion Distrital por medio de la

2025 83'992’6 Secretaria de Educacion del Distrito, para

2026 86.478.4 asumir compromisos con cargo a vigencias

TOTAL 817.549 3 futuras excepcionales para el periodo
Fuente: SDH-Direccion Distrital de 2017-2026, cuyo objeto es: “Administrar el
Presupuesto. Cifras en Millones de pesos de servicio educativo en las instituciones

2016

% “Por el cual se autoriza a la Administracién Distrital, por medio de la Secretaria de Educacién del Distrito, para asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras excepcionales para el periodo 2017 - 2026”.
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Tabla 27. Vigencia Futuras Acuerdo 711 educativas oficiales distritales, realizando
de 2018 la respectiva organizacién, coordinacion,

Afio Valor de la VF direccion y prestacion del servicio publico

de educacion bajo su propio PEIl,

2019 15.571 brindando la correspondiente orientacion
2020 33.486 o . :
R EEwE pedagdgica y atendiendo a la totalidad de
2022 37 458 !os _es’fL’Jdlantes ma}trlculados en d’lgha
2023 38.448 institucion, en la infraestructura fisica
2024 39.470 oficial y con la dotacion que le entregue la
2025 40.523 Secretaria de Educacion Distrital, bajo su
2026 41.608 riesgo y responsabilidad, con sujecion a
2027 42.729 las condiciones establecidas en el
2028 43.884 contrato.”
Total 369.675

Fuente: Secretaria Distrital de Educacion La autorizacién se otorgd en las cuantias

Presupuesto. Cifras en Millones de pesos de . . .

2018 y vigencias que se relacionan en la tabla

26:

Mediante el Acuerdo 711 del 31 de julio de 2018 se aprobd a la Secretaria de
Educacién del Distrito asumir compromisos con cargo a vigencias futuras
excepcionales para el periodo 2019-2028, dirigidos a la “Administracion del servicio
educativo” del proyecto de inversién “Cobertura con equidad”, por un monto total de
$369.675 millones de pesos constantes de 2018 (tabla 27).

2. Vigencias futuras ordinarias.

Mediante Acuerdo No. 657 del 20 de diciembre de 2016 del Concejo de Bogota,
D.C., liquidado por el Decreto 627 del 26 de diciembre de 2016, se autorizd a
algunas entidades Distritales para asumir compromisos con cargo a vigencias
futuras 2018-2019 por $1.223.341 millones de 2017, asi:

Tabla 28. Vigencias Futuras Acuerdo 657 de 2016
(Millones de pesos de 2017)

Entidad 2018 2019 Destino
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte 2.238 2.291 | Funcionamiento
Secretaria Distrital de Integracién Social 174.196 165.536 Inversion
Secretaria Distrital de Ambiente 303 303 | Funcionamiento
Fondo de Prestaciones Econ., Cesantias y 347 360 | Funcionamiento
Pensiones
Secretaria Distrital de Hacienda Unidad Ejecutora 01 29.208 32.380 | Funcionamiento

e Inversion

Secretaria Distrital de Movilidad Unidad Ejecutora 02 96.966 94.142 Inversion
Secretaria Distrital de la Mujer 6.181 6.181 Inversion
Instituto de Desarrollo Urbano 384.134 228.575 Inversion
Total 693.573 529.768

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda.
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Mediante Acuerdo 691 de 201727 del Concejo de Bogota, D.C., se autorizo a la
Administracion Distrital para asumir compromisos a través de la Secretaria Distrital
de Hacienda, para garantizar el aporte del Distrito Capital a la Cofinanciacion del
Sistema Integrado de Transporte Masivo para Bogota — Primera Linea del Metro —
Tramo 1 con cargo a Vigencias Futuras Ordinarias del periodo 2018 — 2041 por

Tabla 29. Vigencias Futuras Acuerdo 691 de valor de $6.087.644 millones de

2017 (Millones de pesos de 2017) p?SC?S . constantes de 2017,
Afio Valor Afio Valor distribuidos anualmente (tabla 29):

2018 490.685 2030 198533

2019 195.700 2031 199.474 Mediante Acuerdo 694 de diciembre

2020 271.581 2032 200.421 28 de 2017 del Concejo de Bogota,

2021 269.490 2033 | 201.371 D.C.%8, liquidado por el Decreto 816

Al e Ale || vy de diciembre 28 de 2017, se autorizd

2023 |  366.067 2035 |  203.286 a algunas entidades distritales para

2024 | 364544 2036 |  204.251 asumir compromisos con cargo a

me e mmE ygengas e 2018 por
$1.574.410,4 millones de pesos

2027 297.328 2039 207.171

2028 197.462 2040 208.154 constantes de 2018.

2029 197.595 2041 209.141

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda.

Tabla 30. Vigencias Futuras Acuerdo 694 de 2017
(Millones de pesos de 2018)

Autorizacion Destinacion de las Vigencias Futuras
ENTIDAD Vigencias Futuras
2019

Secretaria General 22.157,40 = Gastos de Funcionamiento e Inversion
Secretaria Distrital de Hacienda - Unidad Ejecutora 01 10.226,10 | Gastos de Funcionamiento e Inversion
Secretaria de Educacion del Distrito 114.182,00 Inversion
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte 120.578,50 | Gastos de Funcionamiento e Inversion
Secretaria Distrital de Integraciéon Social 191.186,20 Inversion
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 559,79 Gastos de Funcionamiento
Secretaria Distrital de Ambiente 156.588,30 Inversion
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia 77.640,80 Inversion
Fondo Financiero Distrital de Salud 24.150,50 Inversion
Instituto de Desarrollo Urbano 608.299.5 Inversién
Fondo de Prestaciones Econémicas, Cesantias y Pensiones 2.197,90 Gastos de Funcionamiento
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte 241.553,50 | Gastos de Funcionamiento e Inversion
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital 5.089,90 | Gastos de Funcionamiento e Inversion
TOTALE 1.574.410,40

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda.

2 “Por el cual se autoriza a Bogota, D.C., para que a través de la Secretaria Distrital de Hacienda asuma obligaciones para
garantizar el aporte del Distrito Capital a la cofinanciacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo para Bogota — Primera
Linea del Metro — Tramo 1 con cargo a vigencias futuras ordinarias del periodo 2018 — 2041”.

2 “Por el cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 y se dictan otras disposiciones”.
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Tabla 31. Vigencias Futuras Mediante Acuerdo 713 de septiembre de 20182%° el
Acuerdo 713 de 2018 Concejo de Bogota autorizé a la Administracion

Afio Valor de la VF Distrital, por medio del Fondo Financiero Distrital de
2020 37.874 Salud, para asumir compromisos con cargo a las
2021 92.916 vigencias futuras ordinarias de los presupuestos de
Totzaﬂzz ;g;:ggg los afos 2Q20 a 2022, hasta por la suma de
Fuente: FFDS. Gifras en Millones $232.328 millones de pesos de 2018, para la
de pesos de 2018 construccion del Hospital de Usme, en las cuantias

y vigencias que se relacionan en la tabla 31.

Mediante Acuerdo 715 de septiembre de 2018 el Concejo de Bogota autoriz6 a la
Administracion Distrital, por medio de la Secretaria Distrital de Planeacion, para
asumir compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias para el afio 2019,
hasta por la suma de $14.996 millones (pesos constantes de 2018).

Por ultimo, con el Acuerdo 725 de 201830 el Tabla 32. Vigencia Futuras
Concejo de Bogota autorizé a la Administracion HMHES Santa Clara
Distrital, por medio del Fondo Financiero Distrital Afio Valor de la VF
de Salud, para asumir compromisos con cargo a 2019 61.736
vigencias futuras ordinarias para el periodo 2019- 2020 61.550
2027, por un valor total de $431.669 millones de 21 191856
2018, para ejecutar el proyecto de reposicion y 2023 21.099
dotacion para la Nueva Unidad Médica para 2024 21.099
Hospitalizacién Especializada - UMHES Santa 2025 21.099
Clara y Centros de Atencion Prioritaria en Salud - gggg ggg??
CAPS del Conjunto Hospitalario San Juan de Total 431.669
Dios, en las cuantias y vigencias que se Fuente: FFDS. Cifras en Millones de
relacionan en la tabla 32. pesos de 2018

2 “Por el cual se autoriza a la Administracion Distrital, por medio del Fondo Financiero Distrital de Salud, para asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias para el periodo 2020-2022”.

% Por el cual se autoriza a la Administracion Distrital, por medio del Fondo Financiero Distrital de Salud, para asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias para el periodo 2019-2027 del Proyecto 1191 “Actualizacion y
modernizacion de la infraestructura, fisica, tecnolégica y de comunicaciones en salud en su componente de reposicion y
dotacion de la nueva UMHES Santa Clara y CAPS del Conjunto Hospitalarios San Juan de Dios”.
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Capitulo 6. Informe de Rendicion de Cuentas de las Gestidn
Contractual de las Entidades Distritales.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 y 119 del Decreto Ley 1421 de
1993, en concordancia con el articulo 17 del Acuerdo 24 de 1993, la Veeduria
Distrital genera informes, diagnésticos, herramientas y metodologias en pro del
mejoramiento de la gestion publica distrital, lo que permite generar condiciones de
transparencia y efectividad en las actuaciones administrativas contractuales.

El Acuerdo Distrital 131 de 2004, modificado por el Acuerdo Distrital 380 de 2009,
establece que la administracion Distrital debe presentar a la ciudadania un informe
de rendicion de cuentas en el cual se presente la gestion contractual y administrativa
del Distrito.

En virtud de lo anterior, la Veeduria Distrital preparé el informe antes mencionado,
con base en informacion remitida por 49 entidades distritales en relacién con las
modalidades de seleccidn, los tipos de contratos, el presupuesto comprometido y el
avance de ejecuciéon, con cargo al rubro de inversion de cada uno de los ejes
transversales y pilares del PDD 2016-2020, la ejecucién contractual con cargo al
rubro de funcionamiento y la ejecucion contractual con cargo al rubro de operacion.

La revision y consolidacion de la informacién reportada, tiene como finalidad,
visibilizar a la ciudadania la ejecucion contractual del Distrito Capital durante la
vigencia 2018, en el marco del proceso de rendicion de cuentas del Alcalde Mayor.

El informe de rendicion de cuentas de la gestion contractual y administrativa del

Distrito en la vigencia 2018 se presenta en documento anexo y hace parte integral
del ejercicio de rendicion de cuentas a la ciudadania.

149



