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DECISIÓN POLÍTICA

“…aspiramos a integrar y consolidar, desde 
lo regional, un territorio de paz, con 

equilibrio social, económico y ambiental, 
culturalmente diverso y globalmente 

competitivo e innovador...”

Líneas Estratégicas:
1. Gobernanza y Buen Gobierno
2. Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos
3. Infraestructuras de transporte, logística y servicios públicos
4. Competitividad y proyección internacional
5. Soberanía-seguridad alimentaria y economía rural



¿QUÉ ES LA REGIÓN 
ADMINISTRATIVA Y DE 

PLANEACIÓN ESPECIAL?



¿QUÉ ES LA RAPE?

La RAPE en la Constitución Política (Art. 325)

 “Garantizar la ejecución de planes y programas de desarrollo integral y la prestación 
oportuna y eficiente de los servicios a su cargo”

Ley 1454 de 2011 (Art. 30, Parágrafo 3°)

• El D.C., el departamento de Cundinamarca y los departamentos contiguos a este 
podrán asociarse en una RAPE.

• Tendrá personería jurídica, autonomía y patrimonio propio. 

• Objeto: el desarrollo económico y social de la respectiva región.

• Las entidades territoriales conservarán su identidad política y territorial. 

• El acto de constitución de la RAPE podrá realizarse por convenio entre los 
mandatarios seccionales, previa aprobación por parte de las corporaciones.

Desde lo normativo  



¿QUÉ ES LA RAPE?

• Autonomía para el ejercicio de la planificación regional.

• Ejerce competencias propias reguladas por la ley y los actos que la creen.

• Ejerce competencias que las entidades territoriales asociadas le deleguen

• Rol de gestor de proyectos regionales.

• Centro de pensamiento estratégico para la planificación regional.

• Plataforma de coordinación institucional. 

Desde lo conceptual 
Es una figura asociativa del ordenamiento territorial



LA REGIÓN CENTRAL 
EN CONTEXTO



Análisis casos internacionales
Fuente: UNCRD 2013

¿POR QUÉ LA ESCALA REGIONAL?

• La gestión de los territorios en términos de sostenibilidad ambiental y calidad de 
vida tiene dimensión regional.

• Los países han dejado de ser los únicos protagonistas en materia de 
competitividad para dar paso a las ciudades y regiones. 

• El desarrollo científico y tecnológico, así como los cambios en las reglas de juego 
del comercio mundial, han redefinido los patrones de ubicación y localización de 
las empresas en el territorio, generando con ello una nueva geográfica económica.



Cundinamarca BoyacáMeta TolimaBogotá D.C.

Participación en el PIB 2012
40% PIB nacional

29% de la población nacional (14 millones)
14% territorio nacional

30% de los municipios del país

Participación en el PIB Regional 2012

CARACTERIZACIÓN DE LA REGIÓN CENTRAL

http://www.semana.com/economia/articulo/crecimiento-economico-departamentos/361568-3  Fuente: Cálculo con base en la Cuentas Económicas DANE

1.274.615 hab (3%) (2014) 

943.072  hab (2%) (2014) 

7.776.845 hab (16%) (2014) 

2.639.059 hab (6%) (2014) 

1.404.262 hab (3%) (2014) 

Cundinamarca (4.9%)

Antioquia (11.0%)

Atlántico (3.7%)

Santander (7.6%)

Boyacá (2.8%)

Meta (5.7%)

Tolima (2.2%)

Bogotá D.C. (24.4%)

Bolivar 
(4.2%)

Arauca (2.3%)

Amazonas (0.1%)

Choco (0.5%)

61%

6%
7%

12%

14%



Esquema funcional
Fuente: UNCRD-SDP 2012

¿POR QUÉ CONSTITUIR LA RAPE REGIÓN CENTRAL?

1. Incrementar la capacidad de negociación como unidad 

2. Planificar y gestionar el territorio [desarrollo sostenible]

3. Abordar de forma conjunta proyectos de alcance regional

4. Acordar una visión sobre el rol de la región en el 
contexto nacional

Construir una visión regional para:



APUESTAS DE LA 
RAPE REGIÓN 

CENTRAL
Líneas Estratégicas



LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Caracterización:

Potencialidades

Ineficiencias

1. Gobernanza y Buen Gobierno

• La región cuenta con casos destacados de una 
institucionalidad pública sólida

• La planeación del territorio no se ha pensado en escala 
regional

• Falta de coordinación entre entidades territoriales en los 
distintos niveles

Apuesta RAPE
• Lineamientos para el modelo de ocupación del territorio
• Plan Estratégico de Desarrollo Regional
• Escuela de alto gobierno regional 
• Fondo de inversión Regional
• Gestión para el reconocimiento especifico en el esquema 

de inversión nacional.



LÍNEAS ESTRATÉGICAS

2. Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos

Caracterización:

Potencialidades

Ineficiencias

• Recurso Hídrico
• Ecosistemas Estratégicos

• Contaminación hídrica
• Alta sensibilidad y riesgo frente a la variabilidad climática
• Alta presión del proceso de urbanización sobre el territorio

Apuesta RAPE
• Formulación del Plan Regional de manejo del recurso hídrico
• Consolidación de corredor de conservación de páramos
• Descontaminación del Río Bogotá
• Ampliación del Plan Regional Integral de Cambio Climático 

(PRICC) a la Región CentralEstructura Ecológica Regional
Fuente: UNCRD-SDP 2012



LÍNEAS ESTRATÉGICAS

3. Infraestructuras de transporte, logística y servicios públicos

Caracterización:

Potencialidades

Ineficiencias

• Principales corredores de carga y pasajeros

• Baja conectividad territorial 
• Inexistencia de intermodalidad
• Costos del trasporte no son competitivos

Apuesta RAPE
• Formulación del Plan Regional de movilidad y transporte
• Administración, recuperación y ampliación de los 

corredores férreos regionales
• Navegabilidad de los ríos Magdalena y Meta
• Sistema aéreo y portuario
• Gestión de conexiones viales de continuidad regionalMovilidad Regional

Fuente: UNCRD-SDP 2012



LÍNEAS ESTRATÉGICAS

4. Competitividad y proyección internacional

Caracterización:

Potencialidades

Ineficiencias

• Mercado más grande del país
• Conexión con los principales corredores económicos del 

país/continente

• Baja tecnificación y productividad
• Escasa apropiación de procesos de innovación, 

fundamentados en ciencia y tecnología
• Ineficiencia en el encadenamiento productivo  y bajo valor 

agregado 

Apuesta RAPE
• Plan Regional para el fortalecimiento del sistema productivo
• Plataformas tecnológicas y de servicios complementarios
• Transformación de la producción con visión regional y 

proyección internacional.
Logística Regional
Fuente: UNCRD-SDP 2012



LÍNEAS ESTRATÉGICAS

5. Soberanía y Seguridad Alimentaria

Caracterización:

Potencialidades

Ineficiencias

• Alta capacidad de auto-abastecimiento 
• Diversidad agrológica

• Fallas en el sistema de comercialización
• Baja tecnificación y productividad rural

Apuesta RAPE
• Programa de transformación productiva con enfoque 

hacia el encadenamiento y generación de valor agregado  
• Protección de la productividad rural, así como 

diversificación y recuperación de cultivos y semillas
• Mejor distribución del beneficio del desarrollo rural

Abastecimiento Regional
Fuente: UNCRD-SDP 2012



ESQUEMA 
ADMINISTRATIVO 

Y FINANCIERO



10,52% 9,27% 2,81% 2,33% 75,06%

Bogotá D.C.BoyacáCundinamarca Meta Tolima

EL ORIGEN DE LOS RECURSOS

INGRESOS CORRIENTES
MILLONES DE PESOS

Participación porcentual 
de ingresos corrientes

5.613.033 

786.457 

693.483 
210.432 

174.412 



ESCENARIOS DE FINANCIACIÓN

ESCENARIO 1 Cundinamarca Boyacá Meta Tolima Bogotá D.C. Total

Tarifa
Aporte
Participación %

0.278%
730

10.53%

0.517%
640

9.25%

0.266%
195

2.81%

0.210%
163

2.35%

1.641%
5.199

75.06%
6.927

100.00%

ESCENARIO 2 Cundinamarca Boyacá Meta Tolima Bogotá D.C. Total

Tarifa
Aporte
Participación %

0.556%
1.459

10.53%

10.34%
1.281
9.25%

0.532%
389

2.81%

0.420%
326

2.35%

3.282%
10.398
75.06%

13.854
100.00%

ESCENARIO 3 Cundinamarca Boyacá Meta Tolima Bogotá D.C. Total

Tarifa
Aporte
Participación %

0.834%
2.189

10.53%

1.551%
1.921
9.25%

0.798%
584 

2.81%

0.630%
489

2.35%

4.923%
15.597
75.06%

20.781
100.00%

ESCENARIO 4 Cundinamarca Boyacá Meta Tolima Bogotá D.C. Total

Tarifa
Aporte
Participación %

1.112%
2.919

10.53%

2.068%
2.562
9.25%

1.064%
779

2.81%

0.840%
652

2.35%

6.564%
20.796
75.06%

27.707
100.00%



ESCENARIOS DE FINANCIACIÓN

Recursos del Fondo de Desarrollo Regional del SGR (En millones de pesos)

Territorio 2012 2013-2014 Total %

Bogotá D.C.

Boyacá

Cundinamarca

Meta

Tolima

TOTAL REGIÓN CENTRAL

57.351

29.442

40.812

16.816

7.989

152.410

158.593

41.131

106.352

31.905

22.350

360.331

215.944

70.573

147.164

48.721

30.339

512.741

42%

14%

29%

10%

6%

100%

Territorio Territorio

Bogotá D.C.

Boyacá

Cundinamarca

Meta

Tolima

TOTAL ANUAL (20% de la participación en el FDR-SGR)

14.396

4.705

9.811

3.248

2.023

34.183

Si se asigna el 20% anual del FDR, el aporte por entidad territorial sería:



EL CAMINO POR 
RECORRER



Julio Noviembre Diciembre Enero - Febrero Marzo Junio - Julio Agosto

2013 2014

Reunión Secretarios RAPE Bogotá, 
Cundinamarca, Boyacá, Meta, Tolima
5 de Julio

Comités Técnicos - Vinculación 
Equipo de expertos
Julio - Noviembre

Versión Final DTS
18 de diciembre

Preparación y compilación 
de requisitos COT

1. Jurídico (acuerdo y ordenanzas, exposición de motivos solicitud
 de concepto COT, texto de convenio interadministrativo)
2. Administrativo y Financiero
3. Técnico (caracterización, visión, ejes y agenda de proyectos)

Proyectos de actos administrativos de autorización, argumentos 
jurídicos, soportes técnicos, estudios, certificaciones, etc.

Radicación COT
17 de marzo

Radicación Corporaciones 
Públicas
Junio -  Julio

Suscripción Convenio 
Interadministrativo

Manifiesto
Mandatarios
27 de enero

RUTA CRÍTICA
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