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DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 

Descripción 

• - Cuestionario de Descripción 

- Fase 1: Información Documentada 

- Fase 2: Información no documentada 

- Información Check Box 

Evaluación 

• Cuestionario de Evaluación 

• Calificaciones de 1 a 4 

Conclusiones 

• Diagnostico Global 

• Revisión de fortalezas 

• Propuesta Global de Ajuste 

 

Fuente: DNP Dirección de Evaluación de Políticas Públicas  



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
¿Qué se describe? ¿Qué se Evalúa? 

Diseño 

Gestión 
Operativa 

Resultados 

Estructura 
organizacional 

Insumos 

Direccionamiento, 
Seguimiento y 

Control 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
1. Diseño 

 Problema/necesidad/interés bien identificado 

 Claridad en los objetivos 

 Beneficiarios Objetivo 

 Modelo teórico 

 Ajuste de los componentes a los objetivos 

 Metas estratégicas alcanzables y ambiciosas 

 Coordinación del Programa en el marco de la política 
sectorial y la entidad 

 

 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
Resultados 

 

 Niveles (necesarios/establecidos) de cobertura 

 Llega realmente ala población objetivo 

 Resultados a nivel de propósito 

 Niveles (necesarios/establecidos) de producción de los 
componentes  

 Calidad y oportunidad de entrega de los componentes 

 Uso de los componentes por parte de los beneficiarios 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
Insumos 

 Recursos financieros necesarios para la operación y 
sostenibilidad en el tiempo 

 Insumos no financieros suficientes, adecuados y de 
calidad para realizar las actividades planeadas 

 Nivel (esperado) de ejecución de los recursos 
financieros 

 Los criterios de uso, asignación y distribución de 
recursos financieros reflejan los objetivos estratégicos 
del programa 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
4. Gestión Operativa 

 Planeación operativa 

 Actividades integradas y articuladas entre sí 

 Resolución de cuellos de botella en la gestión 

 Criterios y mecanismos operativamente eficientes para 
selección/priorización/focalización de beneficiarios 
objetivos 

 Mejora de la calidad de los componentes 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
5.Estructura Operacional 

 Esquema adecuado de responsabilidades 

 Incentivos a los actores orientados al cumplimiento de 
sus funciones y los objetivos del programa 

 Esquema adecuado de coordinación entre los actores 
que participan en la operación y cadena de mando 
clara 

 Fluidez de la información 

 Relación con los beneficiarios 

 Coordinación con otros programas 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
6. Direccionamiento, seguimiento y control 
 Control eficaz sobre los actores que participan en la 

implementación del programa 

 Actividades de direccionamiento que le permiten 
lograr el propósito 

 Medidas significativas para corregir deficiencias de 
diseño, planeación, manejo operativo, estructura 
organizacional y coordinación 

 La información generada retroalimenta la toma de 
decisiones 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
 

 

 

 

 

 
Fotografía del estado real de la intervención en todas sus dimensiones sin 
anticipar consideraciones de carácter evaluativo o valoraciones 

 

 

Descripción 
• Cuestionario de descripción 
• Fase 1: Información documentada 
• Fase 2: Información no documentada 
• Información Check Box 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
 

 

 

 

 

 
 Para cada una de las áreas de Evaluación se ha definido un número 

limitado de preguntas.. A cada una de las preguntas el consultor deberá 
contestar de manera puntual,, en una escalla de valores de cero a 
cuatro. 

 Para esto se espera que el consultor lleve a cabo un análisis detallado de 
las razones que justificación de la respuesta elegida,, (abordando los 
subtemas que se mencionan para cada pregunta). 

 

Evaluación 
• Cuestionario de Evaluación 
• Calificaciones de 1 a 4 
• Indicadores 
• Información Check Box 



DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO E2 
 

 

 

 

 

 

Decisiones 

Conclusiones 
• Diagnóstico Global 
• Revisión de fortalezas 
• Propuesta Global de ajuste 



Diseño 
 Justificación de la PPSEV : No la plantea. Se deduce  como un problema la 

falta de promoción y protección del ejercicio pleno de los derechos humanos y 
por lo tanto hay que restablecerlo, no hay un satisfactorio desarrollo humano, 
social, económico, político, cultural y recreativo que promueva el 
envejecimiento activo. 

 Justificación Proyecto 742: Bajo reconocimiento y valoración delas personas 
mayores en ámbitos socioeconómico, cultural y político que repercute en su 
calidad de vida y sus procesos de integración y participación por lo cual se 
vulneran permanentemente sus derechos fundamentales y se afecta 
negativamente el ejercicio pleno de su ciudadanía. 

 El proyecto se enmarca dentro del eje estratégico: Una ciudad que supera la 
segregación y la discriminación: El ser humano en el centro de las 
preocupaciones del Desarrollo. Programa: Lucha contra los distintos tipos de 
discriminación y violencias por condición, situación, identidad, diferencia, 
diversidad o etapa del ciclo vital: Plan de Desarrollo Bogotá Humana 
 

  



Diseño 
Armonización Proyectos Sinergias  

Proyecto 496 “Atención integral por 
la garantía de los derechos para una 
vejez digna en el Distrito Capital - 

Años Dorados” 

Atención integral a la 
persona mayor en Centros 
de Protección 

Subsidios Económicos 
para personas mayores 

 

Atención integral de la 
persona mayor en 
centros día 

 

 

Proyecto 742 “Atención integral 
para personas mayores: 

disminuyendo la discriminación y 
la segregación socioeconómica”  

Atención integral a la persona 
mayor en Centros de Protección 

Garantizar 88.679 personas mayores 
en situación de mayor pobreza y 
vulnerabilidad de la ciudad con 
subsidios económicos - Ley 100 

Atender 12.600 personas mayores en 
condición de vulnerabilidad por riesgo 
de su integridad persona le centros día 

Ley 1276 de 2009 Criterios de Atención 

Garantizar 63 cupos para la atención 
integral de personas mayores, habitantes 
dela calle, mediante el servicio Centro 
Noche (dormitorio seguro Los Mártires) 



Diseño 
Sinergias  Reportadas Informe de Seguimiento 

 
 Proyecto 742 Atención Integral a las personas mayores. Disminuyendo la discriminación y la segregación 

socioeconómica. 

 Proyecto 869 Salud para el buen vivir 

 Proyecto de inversión 870. Planeación y presupuestación participativa para la superación de la segregación y 
las discriminaciones (procesos de educación popular, cátedra del adulto mayor) 

 TIC para el desarrollo de un Gobierno Digital (participación 10% de población de 51 años) 

 Proyecto 1122, CADE Virtual. (prelación a personas mayores entre otros) 

 DIMENSIÓN VIVIR BIEN EN LA VEJEZ 

 Proyecto 742. Subsidios económicos 

 Proyecto 730. Alimentando capacidades de 343.532 de meta se atendieron 356 personas mayores 

 Proyecto 738. Atención y acción humanitaria para emergencias de origen social y natural (271 persona 
mayores) 

 proyecto 753. Fortalecimiento de la gestión local para el desarrollo Humano en Bogotá brinda procesos de 
ampliación de capacidades a ciudadanos y ciudadanos habitantes de Bogotá de cualquier edad (67% mayores) 

 proyecto 724. Generación de Ingresos y Oportunidades como Herramienta de Recuperación para 
Beneficiarios en Fragilidad Social (se beneficiaron 8 mujeres mayores). 

 IDIPRON Aunar recursos técnicos, físicos, administrativos, económicos entre el Instituto Distrital para la 
Protección de la Niñez y la Juventud- IDIPRON- y la Secretaría Distrital de Integración Social, para brindar 
atención a las personas habitantes de la calle. 

 Proyecto 488. Implementación de instrumentos de gestión y financiación para la producción de Vivienda de 
Interés Prioritario 

 

 

 

DIMENSIÓN VIVIR COMO SE QUIERE EN LA VEJEZ 
 



Diseño  
Sinergias  Reportadas Informe de Seguimiento 

 Continuación… 

 proyecto 869. Salud para el buen vivir aborda la meta de Canalizar efectivamente a servicios sociales y 

de salud del 100% de las personas de 60 años y más.  

 Proyecto 876. Redes para la salud y la vida aborda la meta de Diseño e implementación 100.00 Red 
Distrital (por ciento) para la atención de personas con enfermedades crónicas 

 Proyecto 875 Atención a la Población Pobre No Asegurada, la meta de Mantener la cobertura con 
Servicios de salud a la Población Pobre y Vulnerable, no asegurada del D.C.  

 proyecto 869. Salud para el buen vivir desde la meta de Lograr 95% de cobertura en vacunación para 
cada uno de los biológicos del Programa Ampliado de Inmunizaciones, a 2016 

 DIMENSIÓN VIVIR SIN HUMILLACIONES EN LA VEJEZ 

 Proyecto 741. Relaciones libres de violencias para y con las familias de Bogotá (Atendidas 861 personas 
mayores) 

 Proyecto 741: Relaciones libres de violencias para y con las familias de Bogotá 

 Proyecto 742 (Centro día, atención integral a personas mayores, centros de protección social) 

 Proyecto 721. Atención integral a personas con discapacidad, familias y cuidadores: cerrando brechas, 
se adelanta la meta Incorporar 45,000.00 cuidadores y cuidadoras de población con discapacidad en 
programas de inclusión social  



Diseño 
Sinergias  Reportadas Informe de Seguimiento 

 Continuación… 

 Proyecto 738: Atención y acción humanitaria para emergencias de origen social y natural desde la 
meta de Atender socialmente al 100.00 por ciento de los hogares afectados por emergencias de origen 
natural o antrópico (se han atendido 88 adultos mayores. 

 DIMENSIÓN ENVEJECER JUNTOS Y JUNTAS 

 Proyecto 742 (Plan de Acción y subsidios económicos) 

 

 



Diseño 
Objetivos del Proyecto a nivel de Fin 

EN EL PROYECTO  

• Contribuir a la reducción de la discriminación por edad y la segregación 
socioeconómica de las personas mayores en la ciudad por medio de la implementación 
de estrategias de gestión transectorial, de atención integral, desarrollo de capacidades y 
potencialidades, transformación de imaginarios y prácticas adversas sobre el 
envejecimiento, así como la ampliación y fortalecimiento de la participación con 
incidencia de esta población 

EN LA PPSVE 

• Garantizar la promoción, protección, restablecimiento y ejercicio pleno de los derechos 
humanos de las personas mayores sin distingo alguno, que permita el desarrollo 
humano, social, económico, político, cultural y recreativo, promoviendo el 
envejecimiento activo para que las personas mayores de hoy y del futuro en el distrito 
capital vivan una vejez con dignidad, a  partir de la responsabilidad que le compete al 
estado en su conjunto y de acuerdo con los lineamientos nacionales e internacionales. 



Diseño  
Objetivos del Proyecto a nivel de Propósito 

EN EL PROYECTO  

Implementar la política pública social para el envejecimiento y la vejez en el distrito capital, a través del 
desarrollo de estrategias transectoriales y la articulación de recursos técnicos, físicos y financieros. 

- Reconocer y fortalecer las capacidades y potencialidades de las personas mayores a través de la atención 
integral en la prestación oportuna y cualificada de los servicios sociales. 

- Identificar y disminuir las diferentes barreras que enfrentan las personas mayores para el acceso 
equitativo y corresponsable a las oportunidades y servicios sociales, por medio de acciones que 
promuevan la autonomía, la independencia y la participación con incidencia. 

- Realizar intercambios y reapropiaciones de experiencias intergeneracionales que propicien nuevos 
sentidos y significados frente al envejecimiento y la vejez. 



Diseño 
Objetivos de la PPSEV a nivel de Propósito 

EN LA PPSEV 

Respetar y potenciar la autonomía y libertad individual en la construcción de proyectos de vida de las personas mayores a partir del 
reconocimiento de identidades, subjetividades y expresiones propias de la diversidad humana.. 

Crear progresivamente entornos ambientales, económicos, políticos, sociales,  culturales y recreativos favorables que garanticen a las 
personas mayores el acceso, calidad, permanencia y disfrute de bienes y servicios que brinden la seguridad  económica requerida en 
la vejez, reduciendo los factores generadores de las desigualdades que ocasionan vulnerabilidad y fragilidad.  

Ampliar y mejorar el Sistema de Protección Social Integral con especial atención en  el área de salud, a fin de garantizar el acceso a 
servicios cercanos, oportunos y de  calidad para la población adulta mayor.. 

- Realizar intercambios y reapropiaciones de experiencias intergeneracionales que propicien nuevos sentidos y significados frente al 
envejecimiento y la vejez. 

Transformar las representaciones e imaginarios sociales adversos y acciones  discriminatorias al envejecimiento y la vejez, mejorando 
las relaciones intergeneracionales  y promoviendo la cultura del envejecimiento activo. 



Diseño  
Beneficiarios Objetivo  

En la PPSEV. Población mayor de 60 años 

En el Proyecto: personas mayores en 
condición de vulnerabilidad producto de la 
segregación socio económica teniendo en 
cuenta los diferentes criterios para el acceso 
definidos en los servicios sociales así como las 
personas que vivencian una discriminación 
relacionada a su edad en la ciudad de Bogotá. 



Diseño  
Descripción de los componentes  

SUBSIDIOS 
ECONOMICOS 

• 88.679 Aportes en dinero  

CENTRO DIA 

• 12.600 cupos Atención integral en el día  

CENTRO NOCHE 

• Alojamiento habitantes de la calle 

CENTRO DE 
PROTECCION 

• 2.000 cupos Atención integral en medio institucional de personas mayores en 
condición de vulnerabilidad y sin apoyo familiar 

FORMACION EN 
PROCESOS DE 
DESARROLLO 

HUMANO 

• desarrollar actividades de capacitaciones a 6.840 persona mayores en temas tales 
como ejercicio de ciudadanía, transformación de imaginarios 

Plan de Accion 

• Implementación de la PPSVE 





RESULTADOS PROYECTO  
Cobertura desde la Creación del Programa 

Año Beneficiarios 

Potenciales (1) 

Beneficiarios 

Objetivo(2) 

Beneficiarios 

Efectivos (3) 

Beneficiarios 

Efectivos/Beneficiarios 

objetivo 

2012 325. 302 32.397 31.774 98,1% 

2013 340. 591 79.059 63.490 80,3% 
(1) Para el cálculo de los beneficiarios se tomó la población mayor de 60 años en niveles de SISBEN 1 y 2 más las personas 

mayores y en miseria. Los datos están corresponde  a la Formulación proyecto 742, ATENCIÓN INTEGRAL PARA 

PERSONAS MAYORES: DISMINUYENDO LA DISCRIMINACIÓN Y LA SEGREGACIÓN SOCIOECONÓMICA, 

Apostando a la construcción de una ciudad humana para todas las edades2010 y se aplicó un crecimiento de 4,7% según datos 

de Rostros y Rastros, Razones para Construir Ciudad.  

(2) Ficha EBI-D 

(3) SEGPLAN 



RESULTADOS PROYECTO  

  2012 2013 %variación 

Garantizar 88.679 subsidios económicos 

para persona mayores 

26.362 54.795 208% 

Atender 12.600 personas mayores en 

condición de vulnerabilidad por riesgo de 

su integridad personal en centros día 

861 2.217 257% 

Garantizar 2.000 cupos para la atención 

integral en medio institucional de personas 

mayores en condición de vulnerabilidad y 

sin apoyo familiar 

1.754 1.829 104% 

Formar 6.840 personas mayores en procesos 

de desarrollo humano en el marco del 

modelo de atención integral para personas 

mayores 

2.797 4.856 174% 

Garantizar 63 cupos para la atención 

integral de personas mayores habitantes de 

la calle mediante el servicio centro noche 

0 63   

No. de beneficiarios Efectivos desde la Creación del Programa 

  



RESULTADOS 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 

Año Presupuesto 

Proyecto 

 % del Total Presupuesto de la 

Entidad Ejecutora 

Monto     

2012 4.838 2.8 173.903 

2013 96.411 10.6 912.357 

Presupuesto Asignado al Programa (Millones de $ Corrientes) 

Fuente: SEGPLAN 



RESULTADOS  

  Presupuesto 

Programado 

Gasto 

Ejecutado  

% Presupuesto 

Programado 

Gasto 

Ejecutado  

% 

2012   2013   

Garantizar 88.679 subsidios 

económicos para persona mayores 
403 403 99.9 56.677 53.251 93.9 

Atender 12.600 personas mayores en 

condición de vulnerabilidad por 

riesgo de su integridad personal en 

centros día 

439 438 99.8 6.271 1.795 28.6 

Garantizar 2.000 cupos para la 

atención integral en medio 

institucional de personas mayores en 

condición de vulnerabilidad y sin 

apoyo familiar 

3.803 3.798 99.8 29.646 27.907 94.1 

Formar 6.840 personas mayores en 

procesos de desarrollo humano en el 

marco del modelo de atención 

integral para personas mayores 

103 103 100 772 635 82.2 

Garantizar 63 cupos para la atención 

integral de personas mayores 

habitantes de la calle mediante el 

servicio centro noche 

0 0 0 374 374 100 

Implementar un Plan de acción de la 

PPSVE fase a corto plazo 2012-2016 
90 84 93.8 2.671 834 31.2 

Presupuesto Programado y Gasto Efectivo Total (Millones de $ Corrientes) 
Fuente:SEGPLAN 



SECCION DE EVALUACION PROYECTO 

EL PROBLEMA: Bajo reconocimiento y valoración de las personas mayores en ámbitos 
socioeconómico, cultural y Político que repercute directamente en la pérdida de calidad de vida 

SE DEDUCE DE : 

- Las mujeres son el mayor porcentaje de víctimas de violencia pero esta 
situación cobra vida en el caso de hombres 

- en personas de 60 años y más se contaron el 25% de casos de accidentes 
de tránsito 

- en Bogotá existen 29.463 personas mayores con discapacidad. 

- el 64% de hombres y 31% de mujeres son casados 

- el 46% de las mujeres son jefes de hogar 

- en mayor porcentaje los hombres viven en familias nucleares completas 

- el 12% de adultos mayores vive solo 

- el 36 manifiesta estar satisfecho con su vínculo familiar y el 1.1% está 
insatisfecho 

- el 14.7% de las personas mayores manifiesta dificultades para relacionarse 

- el 28% aprobó algún año de secundaria, el 30% de hombres tuvo acceso a 
la universidad y en menor proporción el 19% las mujeres. 

- los movimientos de globalización y de hegemonía cultural conlleva a que 
saberes autóctonos y propios de los territorios y las culturas desaparezcan 
por la migración a zonas urbanas. 

Qué se propone: Matriz de marco 
lógico con indicadores 

Redefinir propósitos y fines 

- El Problema  no corresponde 
con el Diagnóstico 

- El fin y los Propósitos Tampoco 

- Los proyectos son anteriores y 
se trata de hacerlos corresponder 
con la PPSEV. 

- No articula acciones con 
propósitos y fines 

-No hay metas para propósitos y 
fin   

Definir indicadores para 
propósitos y fines 

 
CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 



Qué se observa 
- En los 

beneficiarios 
Objetivo 

Están claramente 
definidos por Ley  y 

por procedimientos de 
la SDIS. 

Están claramente 
definidos los criterios 

de Ingreso 

 No se desarrolla un Marco 
teórico justificar la acción 

- En los 
Objetivos” 

 

No hay secuencia lógica con 
los objetivos. 

No se plantean necesidades 

Las sinergias planteadas 
comparten población pero los 
servicios y el presupuesto son 
diferentes 

 

Se busca relacionar metas con 
componentes y 
subcomponetes ajenos al 
proyecto y son mayores en 
número a las acciones 

- En las metas 
 

- Las metas son alcanzables  

- El proyecto es relevante con la 
política sectorial de la entidad 

 

Resultados  

- Se ha cumplido con los 
niveles establecidos de 
cobertura (98 y 80%) 

- Atiende a la población 
objetivo. 

- No cumple resultados a 
nivel de fin (LP) y de 
propósito, los objetivos 
fijados no corresponden a un 
desarrollo lógico de medios y 
fines. 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 



Qué se observa 

- En los 
Insumos 

La ejecución presupuestal es 
coherente con los resultados y 
metas. 

Los recursos no financieros 
son suficientes y se desarrolla 
a través de operadores. 

La asignación de recursos 
reflejan los objetivos 
estratégicos del proyecto 

 

 

- En el manejo 
Operativo” 
 

 

 

 

Cuenta con una instancia de 
toma de decisiones. 

Las actividades están 
articuladas entre sí. 

Existen mecanismos para 
selección/priorización/focaliz
ación de beneficiarios. 

Se cuenta con un sistema de 
gestión de procesos y normas 
técnicas para mejora en la 
calidad. 

El mecanismo de entrega de 
apoyos es operativamente 
eficiente 

. 

 

 

 

- En actividades de 

Direccionamiento 
Evaluación y control 

Las actividades de 
Seguimiento están a cargo de 
la Subdirección para la Vejez. 

Hay un equipo de trabajo que 
supervisa los convenios 

Cuenta con un equipo para 
cada una de las actividades de 
direccionamiento 

No se han tomado medidas 
para corregir deficiencia de 
diseño, planeación entre otras 

No se han reportado 
aprendizajes de proyectos 
anteriores, este es una 
continuación 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 



 
Que dice el Marco de política en la 

PPSEV 

“Toda política pública busca transformar una situación determinada por tanto una tarea 
importante, es identificar la situación que se desea transformar” 

El ciclo de construcción de las políticas públicas plantea cuatro etapas: Horizonte de 
sentido, formulación, implementación y seguimiento 
 

 

 

4 Capítulos: 

1. Marcos de referencia: Conceptual, analítico ético político, normativo 

2. Objetivo general, objetivos específicos, estructura ejes, líneas, estrategicas, 
seguimiento y evaluación 

3. Orientaciones para la implementación. Institucionalización, responsabilidades, 
coordinación 

4. Resultados del proceso de construcción colectiva 

 

 

 



EVALUACION PPSEV 
EL CICLO DE LAS POLÍTICAS PUBLICAS 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

1. Diseño, 
formulación 

2. Ejecución 

(Plan de 
Acción) 

2.Seguimiento 
y Evaluación 



DISEÑO Y ESTRUCTURA 

Problemas en  la Justificación 

No hay una 
adecuada 

formulación y 
estructuración 

No sigue 
metodología 
analítica para 
determinar  el 

problema 
(Claro, breve, 

Conciso) 

El diagnostico 
debe tener: 

Naturaleza, 
Causas, 

dinámica, 
afectados y 

consecuencias 
resultantes de 

la inacción 

No hay un 
ejercicio de 
priorización 

No hay diagnóstico 
de los problemas de 
los adultos mayores 

 

 

Problema mal 
definido 

 

 

Mala estructuración 

 

 

Las acciones no 
llevan al objetivo 

No hay un 
modelo «deber 

ser» para definir 
variables que 

enfrenten 
problemas de la 

vejez 

Falta coherencia 
entre los objetivos 
planteados  y las 

acciones 
establecidas 

 

 

 

 

No utilizó línea 
base CID, con 
datos 
cuantitativos 

 

 

 

 

 
 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 



Problemas de definición en la Justificación 

Claridad de los Objetivos de la PPSEV 
 

Contiene dos Objetivos a nivel de fin y dos 
grupos de Objetivos a nivel de Propósito. 

Debe haber en un futuro ideal 

1. Un Objetivo central 

2. Unos objetivos de largo plazo 

3. Unos objetivos específicos 

 

ESTOS DEBEN SER MEDIBLES SEGÚN 
LINEA BASE FIJADA 

 

 

1. Dignidad Humana 

(Propósitos, Ejes) 

1. Vivir como se quiere la 
 Vejez 

2. Vivir bien la vejez 

3. Vivir si humillaciones la 
 vejez 

4.  Envejecer juntos-as 

 

2.  Garantizar la promoción, 
protección, restablecimiento y ejercicio 
pleno de los derechos humanos de las 
personas mayores sin distingo alguno, que 
permita el desarrollo humano, social, 
económico, político, cultural y recreativo, 
promoviendo el envejecimiento activo para 
que las personas mayores de hoy y del 
futuro en el distrito capital vivan una vejez 
con dignidad, a  partir de la responsabilidad 
que le compete al estado en su conjunto y 
de acuerdo con los lineamientos nacionales 
e internacionales. 

CONSORCIO FANI CONSULTORES 

Evaluación Ejecutiva PPSEV 

 

DISEÑO Y ESTRUCTURA 



Problemas en la Justificación 

Claridad de los Objetivos de la PPSEV 
 

La PPSEV no 
desarrolla marco 
teórico  

Tiene un “Marco Ético 
Político” No resultan 
acciones de esta 
conceptualización 

No define 
componentes (bienes 
y servicios ) dirigidos 
al logro de objetivos 

Al no estar definido el 
problema no hay 
objetivos Lógicos 

No es posible 
establecer si las metas 
son alcanzables (Hay 
dos objetivos 
principales) pues no 
hay indicadores 
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DISEÑO Y ESTRUCTURA 



 
 
 
 
 
 
 

DISEÑO Y ESTRUCTURA 
Los Indicadores deben ser 

De fácil entendimiento con escala de medición 

Dar lugar a una interpretación 

Poder aplicarse permanentemente en el tiempo 

Proporcionar información relevante 

De fácil agregación y desagregación 

Que refleje los cambios que se desea conocer 

Ser eficientes, de costo razonable 

Tener un nivel de agregación suficiente 

Responder a las necesidades del usuario 



 

Se formuló un Plan de Acción, (modificable) fase de corto 
plazo 2012-2016 

 

 

 

 

 

 

- Los indicadores de línea base no 
se cuantifican 

- No se fijan niveles de cobertura 

- No hay acciones resultado de la 
PPSEV 

- Se presentan resultados de otros 
proyectos como resultado de la 
Política. 

 

 

 

 

Ejemplos de indicadores de la PPSEV 

o Proporción de personas 
mayores según ocupación 

o Fuentes de ingresos de las 
personas mayores 

o Distribución de ingresos de 
personas mayores por niveles de 
ingresos y gastos 

o Estructura de la población por 
sexo y grupo de edad 

o Proporción de personas 
mayores en área rural 

o Porcentaje de personas mayores 
por rango de edad en la ciudad 

 

 

En la formulación de la 
PPSVE y el Plan de Acción no 
se definen ruta crítica para su 
ejecución 
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Se formuló un Plan de Acción, (modificable) fase de corto 
plazo 2012-2016 

  

 

No se definen 
claramente 
las metas de 
impacto, 
indicadores 
de impacto y 
línea base 

 

No hay 
reportes de 
producto o 
resultado  

Se incorporan las 
dimensiones de la 
PPSVE a las metas 

del Plan de 
Desarrollo 

“Bogotá Humana” 
de forma 

acomodaticia sin 
que en realidad se 
relacionen con la 

PPSEV. 

Se utilizan las 
metas del Plan de 
Desarrollo para 
acomodar la 
PPSVE. 

No se definen 
indicadores metas 
y acciones por 
años 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
FORTALEZAS 

 Se cuenta con un capital humano con amplia trayectoria y conocimiento en 
el tema de envejecimiento y vejez 

 La SDIS a través de la Subdirección para la Vejez cuenta con la AMPLIA 
información resultados de la realización de talleres  

 Con la realización de talleres se tiene el conocimiento del manejo de 
instrumentos necesarios para la recolección de información. 

 Se cuenta con estudios y caracterizaciones  como el desarrollo de la “Línea 
base para la formulación de la política de envejecimiento y vejez en el 
distrito capital: Universidad Nacional de Colombia: Facultad de Ciencias 
Económicas: Centro de Investigaciones para el Desarrollo – CID-“, y  el 
documento “Rostros y Rastros, Razones para Construir ciudad”. 

 En cuanto al proyecto 742 ha cumplido con los niveles adecuados de 
ejecución. 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
DEBILIDADES 

 No hay cumplimiento de ninguno de los objetivos 
planteados 

 La PPSEV es muy general de manera que en el desarrollo de 
sus líneas y ejes están contenidas todas las condiciones 
necesarias para incrementar el bienestar de cualquier 
grupo poblacional 

 No desarrolla un diagnóstico y por lo tanto no deduce la 
problemática 

 Se acomodan las acciones de los proyectos a la PPSEV sin 
que estas sean consecuencia de la implementación de la 
política 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 Debido a que no hay diagnostico el problema no está bien 

identificado. 
 No hay claridad en los objetivos y el fin,  ni indicadores que 

permitan medir sus resultados.  
 No hay acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos. No 

hay jerarquía de objetivos 
 No hay un modelo teórico que justifique las acciones 
 No se desarrollan indicadores técnicamente definidos que 

permitan medir el grado de cumplimiento de los objetivos 
 No se han documentado metas derivadas de la PPSEV 
 No se define un Marco Lógico que de coherencia a la PPSEV, no 

es posible su construcción 
 No se define una ruta critica 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 Se plantean indicadores que no se sabe que quieren 

cambiar como: 

• Proporción de personas mayores según ocupación 

• Fuentes de ingresos de las personas mayores 

• Distribución de ingresos de personas mayores por 
 niveles de ingresos y gastos 

• Estructura de la población por sexo y grupo de edad 

• Proporción de personas mayores en área rural 

• Porcentaje de personas mayores por rango de edad en 
 la ciudad 

 

 



 
 
 
 
 
 

EVALUACION PPVE 
Cadena de Valor Intervenciones 

Públicas 
 

 

 



Recomendaciones  
Rediseño Contemplado en el Plan de 

Desarrollo”Bogota Humana” 

R
ef

o
rm

u
la

r 
 l

a 
P

P
S

E
V

 
si

g
u

ie
n

d
o

 u
n

a 
m

et
o

d
o

lo
g

ía
 q

u
e 

in
cl

u
ya

 

Objetivos y Metas 

Marco Conceptual (Claro, 
Breve y Conciso) 

Una relación de los problemas 
que enfrenta la Población 
Adulta Mayor Justificados 

Definición de Acciones  
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