ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
A-CA-001

Inapropiada presentacién de los estados financieros de la Entidad por omisidn de informacion material, que afecta su razonabilidad ante la SDH, entes de control y

demas terceros.

Area responsable Direccion de Gestidn Financiera

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja
Opcién de manejo
Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables

mejora

Reducir el Riesgo

Seguimiento

D3. Interpretacién errénea de la
normatividad contable

Sensibilizar a los funcionarios
que prestan sus servicios en la
Direccién de Gestidn Financiera
en temas contables y tributarios
los cuales incluyan anélisis de
estudios de casos especificos

Profesionales de la
Direccion de Gestion
Financiera - Area Contab

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:43:27 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S

NO

Respuesta Planeacion
S

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Para este riesgo los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones que se L]

encuentran son las adecuadas. Ver en el SIPA A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de Gestion
de Recursos Financieros. Se realizo la revision del contexto estratégico para el afio 2020.

Reporte Planeacion Los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones que se encuentran son las ‘ []
adecuadas. En SIPA se encuentra el A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de Gestidn de
Recursos Financieros actualizado. Se realizo la revisidn del contexto estratégico para el afio
2020. No se evidencia materializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles.

Impreso el 30/09/2020 07:43:27 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
A-CA-001

Inexactitud en los movimientos presupuestales (modificaciones, certificados de disponibilidad presupuestal, registros presupuestales, anulaciones)

Area responsable Direccion de Gestidn Financiera

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

Asumir el Riesgo

Seguimiento

Rara vez
Moderado

M Moderada

Causa

D5. Interpretacion errénea de la
normatividad presupuestal

Estrategia Accion

Revisar las solicitudes de CDP Y
RP contra el Plan de
Contratacion y revisar el reporte
de CDP o RP frente a las
solicitudes con el fin de
corroborar los datos,
registrando el visto bueno en el
CDP o RP por parte de
Profesional que elabora dicha
revision.

Responsables

Profesionales Direccion
de Gestidn Financiera -
Area Presupuesto

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:43:27 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

Respuesta Area
S|
S
NO

Sl

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas Sl S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accién

30/04/2020 |Para este riesgo los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones que se
encuentran son las adecuadas. Ver en el SIPA A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de Gestion
de Recursos Financieros. Se realizé la revision del contexto estratégico para el afio 2020.

Reporte Planeacion Los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones que se encuentran son las
adecuadas. En SIPA se encuentra el A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de Gestion de
Recursos Financieros actualizado. Se realizd la revisidn del contexto estratégico para el afio
2020. No se evidencia materializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles.

Impreso el 30/09/2020 07:43:28 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
A-CA-001

Aplicacidn incorrecta de la normatividad tributaria vigente para beneficio de un tercero (contratista, proveedor, otro)

Area responsable Direccion de Gestidn Financiera

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1993 2610 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Rara vez

Catastrofico

A Alta

Causa

DA4. Interpretacion errénea de la
normatividad tributaria

Estrategia Accion

Sensibilizar a los funcionarios
que prestan sus servicios en la
Direccién de Gestidn Financiera
en temas contables y tributarios
los cuales incluyan anélisis de
estudios de casos especificos

Responsables

Direccion de Gestion
Financiera

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:43:28 p.m.

2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area

S|

S

NO

Sl

NO

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Para este riesgo de corrupcion los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones L]

que se encuentran son las adecuadas. Ver en el SIPA A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de
Gestidn de Recursos Financieros. Se realizé la revisidon del contexto estratégico para el afio
2020. Sin embargo para mitigar este riesgo la Directora nos entrego material sobre IVA'y
FACTURACION ELECTRONICA Ver evidencia ID No. 5118.

Reporte Planeacion Los controles se actualizaron en el mapa de riesgos y las acciones que se encuentran son las ‘ []
adecuadas. En SIPA se encuentra el A-LE-305 Mapa de riesgos del proceso de Gestion de
Recursos Financieros actualizado. Se realiz6 la revision del contexto estratégico para el afio
2020. No se evidencia materializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles.

Impreso el 30/09/2020 07:43:28 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DOCUMENTAL
DE BOGOTAD.C.
Secretaria ] A-CA-002
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Pérdida o extravio documental

Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Reducir el Riesgo  A3: Falta de conocimiento, por Implementar el modelo de Direccion de Recursos
parte de usuarios externos, de atencidn profesionalzado en los Fisicos y Gestién
los requisitos y condiciones para puntos de servicio de consulta Documental
ser usuario de los servicios documental.
Reducir el Riesgo ~ D2: Documentacion sin la implementacion de los Direccion de Recursos
completa intervencion instrumentos archivisticos Fisicos y Gestion
documental. Documental

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m. Péagina 1 de 6



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DOCUMENTAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Durante el periodo evaluado no se ha evidenciado la materializacion del riesgo “Pérdida o L]

IN

extravio documental”, toda vez que las blusquedas de material documental que se realizan para
atender las consultas o solicitudes de informacién que realizan los usuarios, no ha existido
evidencia o registro que indique que se haya extraviado o perdido algun expediente o material
cartografico. El contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las
consecuencias identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en
auditorias.

Reporte Planeacidn Frente al riesgo «Pérdida o extravio documental», se evidencia el seguimiento por parte del L]
proceso al riesgo «Pérdida o extravio documental», se han gestionado planes de mejoramiento
gue contienen acciones para evitar su materializacion, en cuanto al analisis de la efectividad
desde el proceso se considera que tanto los controles como las acciones de mitigacién del riesgo
son efectivas.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m.
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ALCALDIA MAYOR GESTION DOCUMENTAL
DE BOGOTAD.C.
Secretaria ] A-CA-002
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Deterioro Documental

Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora

Asumir el Riesgo D1: No se encuentra digitalizada Digitalizar 200,000 folios de la
la totalidad de la documentaciéon documentacidn de archivo con
de Archivo con mayor demanda  mayor
de consulta demanda de consulta

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m.

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

NO

NO

Responsables

Direccion de Recursos
Fisicos y Gestién
Documental

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

NO

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DOCUMENTAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |En el periodo analizado no hay evidencia de la materializacion del riesgo “Deterioro []

Documental”, toda vez que, al adelantar las acciones prevista en el programa de conservacion
documental, no se ha detectado incremento en la manifestacion del deterioro de los
documentos; el contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las
consecuencias identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en
auditorias.

para mitigar este riesgo la Direccién de Recursos Fisicos y Gestién Documental actualizo el Plan
de Conservacion Documental en su version 2 con acta de mejoramiento 442 del 9 de enero de
2020.

Igualmente, se siguen adelantado las actividades rutinarias de los programas del Sistema
Integrado de conservacion Documental, como la limpieza de cajas, monitoreo de condiciones
ambientales, calibracién de equipos de monitoreo de condiciones ambientales.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Deterioro Documental», se evidencia el seguimiento por parte del proceso al

riesgo, se han gestionado planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su
materializacidn, en cuanto al andlisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto
los controles como las acciones de mitigacién del riesgo son efectivas.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

GESTION DOCUMENTAL
A-CA-002

Adulteracién o sustraccion de la documentacidn, custodiada por la Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental, por parte de un Tercero

Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Probable
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa
mejora

2008 2636 Reducir el Riesgo  A3: Falta de conocimiento, por
parte de usuarios externos, de
los requisitos y condiciones para
ser usuario de los servicios

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m.

Estrategia Accion

Implementar el modelo de
atencién profesionalzado en los
puntos de servicio de consulta
documental.

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

S

S

Responsables

Direccion de Recursos
Fisicos y Gestién

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

S|

S
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR GESTION DOCUMENTAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |En el periodo analizado no se evidencia la materializacion del riesgo “Adulteracidn o sustraccion L]

de la documentacion, custodiada por la Direccién de Recursos Fisicos y Gestiéon Documental, por
parte de un tercero”, toda vez que, en el momento en que se ha localizado cualquier material
documental para ser consultado por los diferentes usuarios que lo solicitan, no se ha
evidenciado alerta o advertencia de que algiin documento este o haya sido adulterado.

El contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las consecuencias
identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en auditorias

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Adulteracién o sustraccién de la documentacidn, custodiada por la Direccion

de Recursos Fisicos y Gestion Documental, por parte de un Tercero», se evidencia el seguimiento
por parte del proceso al riesgo, se han gestionado planes de mejoramiento que contienen
acciones para evitar su materializacién, en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso
se considera que tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.
Sin embargo, el proceso manifiesta la necesidad de actualizar el riesgo, dado el contexto
estratégico. Finalmente, aunque a la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, es
importante revisar las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control
Interno con radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:44:17 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE LEGAL
A-CA-003

Incremento en el nUmero de actuaciones judiciales y extrajudiciales en contra de la entidad

Area responsable

Zona de riesgo

Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan
mejora

1989

1989

1989

1989

Id accion Opcion manejo

2611 Reducir el Riesgo

2613 Reducir el Riesgo

2614 Reducir el Riesgo

2612 Reducir el Riesgo

Impreso el 30/09/2020 07:45:04 p.m.

Subsecretaria Juridica

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

Impedimento legal

Inobservancia del debido
proceso por parte de los
inspectores de policia

Atencion de recursos en
términos perentorios demasiado
cortos

Inobservancia del debido
proceso por parte de los
inspectores de policia

Estrategia

Elaborar un plan de accién para
el apoyo en temas policivos

Andlisis de los casos para la
creacion de criterios que
permitan establecer
lineamientos especificos para la
aplicacion a casos similares

Analisis de sentencias sobre la
vulneracién de derechos
fundamentales en los procesos
policivos

Analisis de los casos para la
creacion de criterios que
permitan establecer
lineamientos especificos para la
aplicacion a casos similares

Accién

Elaborar un plan de accién para
el apoyo de los abogados de Ia
SSJ en temas policivos

Andlisis de casos y elaboracion
de lineamientos para la solucion
de casos similares

Elaborar el plan de acciéon

Capacitacion a los abogados de
la Subsecretaria Juridica sobre
normas y temas policivos frente
a los derechos fundamentales

Responsables

Subsecretaria Juridica -
Direccion de Tramites
Administrativos y
Direccion de Defensa
Judicial

Subsecretaria Juridica -
Direccion de Tramites
Administrativos y
Direccion de Defensa
Judicial

Subsecretaria Juridica -
Direccion de Tramites
Administrativos y
Direccion de Defensa
Judicial

Subsecretaria Juridica -
Direccion de Tramites
Administrativos y
Direccion de Defensa
Judicial
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) Sl S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de Sl S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢ De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S| S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento ‘ Materializado ‘ Accioén
‘ 30/04/2020 ‘A la fecha del presente reporte, se informa que el riesgo no se ha materializado, por lo que se ‘ [] ‘

considera que los controles han sido efectivos y coherentes con el objetivo estratégico, por lo
cual no requiere modificacion, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el
fin de mitigar su ocurrencia, se adopto el correspondiente plan de mejoramiento que se
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-003
DISTRITAL PLANEACION

desarrolla a través de diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo segin
cronograma.

Reporte Planeacion No hay evidencia que el riesgo se haya materializado, se presume que los controles han sido L] ‘
efectivos, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de mitigar su
ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a través de
diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo segun cronograma de acuerdo a lo
que se reviso e informa el proceso.

Impreso el 30/09/2020 07:45:05 p.m. Péagina 3 de 11




SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-003
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo
Disminucién en el conocimiento en materia legal de los asuntos a cargo de la Entidad.
Area responsable Subsecretaria Juridica
Zona de riesgo
Probabilidad Rara vez
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta
Opcién de manejo
Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
1990 2615 Reducir el Riesgo  Inadecuada apropiacion en los Revisar periodicamente los Revisar los procedimientos A-PD- Subsecretaria Juridica
temas y términos para dar procedimientos en materia legal 100, A-PD-151, A-PD-195 Y A-PD-
respuesta por parte de los 186 con las areas técnicas y el A-
funcionarios de la entidad. PD-076
1990 2616 Reducir el Riesgo  Inadecuada apropiacién en los Revisar periodicamente los Analizar las observaciones y Subsecretaria Juridica
temas y términos para dar procedimientos en materia legal propuestas realizadas por las
respuesta por parte de los areas técnicas como resultado
funcionarios de la entidad. de la revision de los
procedimientos
1990 2617 Reducir el Riesgo  Inadecuada apropiacion en los Revisar periodicamente los Actualizar el o los Subsecretaria Juridica
temas y términos para dar procedimientos en materia legal procedimientos de ser
respuesta por parte de los procedente
1990 2618 Reducir el Riesgo  Inadecuada apropiacion en los Revisar periodicamente los Divulgar todos los Subsecretaria Juridica
temas y términos para dar procedimientos en materia legal procedimientos a cargo de la
respuesta por parte de los Subsecretaria Juridica
Seguimiento
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) SI SI
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S| S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas Sl S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
‘ Fecha ‘ Seguimiento ‘ Materializado ‘ Accién
‘ 30/04/2020 ‘A la fecha del presente reporte, se informa que el riesgo no se ha materializado, por lo que se ‘ [ ] ‘

considera que los controles han sido efectivos y coherente con el objetivo estratégico por lo cual
no requiere modificacidn, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de
mitigar su ocurrencia, se adopto el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a
través de diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo segun cronograma.
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ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-003
DISTRITAL PLANEACION
Reporte Planeacion No hay evidencia que el riesgo se haya materializado, se presume que los controles han sido L]

efectivos, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de mitigar su
ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a través de
diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo segun cronograma de acuerdo a lo
que se reviso e informa el proceso.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE LEGAL
A-CA-003

Encausar y/o intervenir indebidamente en los trdmites a cargo de la Subsecretaria Juridica con el fin de obtener un pronunciamiento y/o una decisiéon administrativa con
desviacion de lo publico y en beneficio propio o de un tercero

Area responsable

Zona de riesgo

Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan
mejora

1991

1991

Id accion Opcion manejo

2625 Reducir el Riesgo

2626 Reducir el Riesgo

Impreso el 30/09/2020 07:45:05 p.m.

Subsecretaria Juridica

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

Presion de grupos sociales o de
interés frente a temas de
competencia de la SDP

Presidn de grupos sociales o de
interés frente a temas de
competencia de la SDP

Estrategia

Sensibilizar a los funcionarios
sobre las consecuencias de
aceptar ofrecimientos por los
particulares, asi como
privilegirar sus intereses o los
propios o ceder ante la presidon
de grupos de interés o sociales

Sensibilizar a los funcionarios
sobre las consecuencias de
aceptar ofrecimientos por los
particulares, asi como
privilegirar sus intereses o los
propios o ceder ante la presidon
de grupos de interés o sociales

Accién

Evaluar la pertinencia de
introducir en los tramites de la
Subsecretaria Juridica, formato
en el que el profesional en el
momento de la asignacidn de un
asunto, manifieste si le asiste o
no impedimento o conflicto de
interés alguno.

Elaboracidon del proyecto de
formato como resultado del
analisis de la pertienencia para
la aplicacion del mismo, y
aprobacidn por parte del lider
del proceso.

Responsables

Subsecretaria Juridica -
Direccion de Defensa
Judicial

Subsecretaria Juridica
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-003
DISTRITAL PLANEACION
1991 2627 Reducir el Riesgo  Presion de grupos sociales o de  Sensibilizar a los funcionarios Publicacién, socializacién e
interés frente a temas de sobre las consecuencias de implementacién del formato
competencia de la SDP aceptar ofrecimientos por los

particulares, asi como
privilegirar sus intereses o los
propios o ceder ante la presion
de grupos de interés o sociales

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢ De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.
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Respuesta Area
S|
S
NO

S

NO

NO

Sl

S

S|

Sl

NO

Subsecretaria Juridica

Respuesta Planeacion

S|

Sl

NO

S|

NO

NO

SI

S|

S|

Sl

NO
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria

A-CA-003

DISTRITAL PLANEACION

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE LEGAL

3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas

NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accién
30/04/2020 |A la fecha del presente reporte, se informa que el riesgo no se ha materializado, por lo que se L]
considera que los controles han sido efectivos y coherente con el objetivo estratégico por lo cual
no requiere modificacién, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de
mitigar su ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a
través de diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo segtin cronograma.
Reporte Planeacion No hay evidencia que el riesgo se haya materializado, se presume que los controles han sido ‘ []

efectivos, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de mitigar su
ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a través de

diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo seguin cronograma de acuerdo a lo
que se reviso e informa el proceso.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE LEGAL
A-CA-003

Omitir o retardar las acciones de defensa judicial en contra de los intereses de la Entidad

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan
mejora

1992

Id accion Opcion manejo

2619 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Subsecretaria Juridica

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

Aceptar dinero u otro beneficio
de terceros

2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)

Estrategia

Sensibilizar a los funcionarios
sobre las consecuencias de
aceptar ofrecimientos por los
particulares, asi como
privilegirar sus intereses o los
propios o ceder ante la presion
de grupos de interés o sociales

Accion Responsables
Realizar 4 sesiones de
capacitacion a los abogados de
la Direccién de Defensa Judicial
lo pertinentes del Cédigo
Disciplinario Unico, Codigo de
Integridad de la SDP y sobre los
delitos contra la Administracién
Publica y Estrategias
anticorrupcion.

Subsecretaria Juridica -
Direccién de Defensa
Judicial

Respuesta Area  Respuesta Planeacion

Sl Sl
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

Impreso el 30/09/2020 07:45:05 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE LEGAL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas Sl S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accién

30/04/2020 |A la fecha del presente reporte, se informa que el riesgo no se ha materializado, por lo que se []
considera que los controles han sido efectivos y coherente con el objetivo estratégico por lo cual
no requiere modificacidn, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de
mitigar su ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a
través de diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo seguin cronograma.

Reporte Planeacion No hay evidencia que el riesgo se haya materializado, se presume que los controles han sido ‘ ]
efectivos, las causas identificadas se mantienen. Adicionalmente, y con el fin de mitigar su
ocurrencia, se adoptd el correspondiente plan de mejoramiento que se desarrolla a través de
diferentes actividades, las cuales se han venido cumpliendo seglin cronograma de acuerdo a lo
que se reviso e informa el proceso.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-004
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo
Incumplimiento en la prestacion de los servicios logisiticos
Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora

Reducir el Riesgo  D1: Establecer requisitos o Revisidn de procesos con
factores de calificacion que no objetos contractuales similres
sean atractivos para el oferente  para determinar los factores de
0 que puedan generar calificacién con valor agregado
desequilibrio econémico. para la Entidad y que incentiven

la participacién de los oferentes.

Seguimiento

Responsables

Direccion de Recursos
Fisicos y Gestién
Documental

Pregunta

2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

NO

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-004

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |En el periodo analizado no se evidencia la materializacion del riesgo “Incumplimiento en la L]

prestacion de los servicios logisticos”, toda vez que los servicios prestados por la direccién se
han prestado de manera ininterrumpida.

El contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las consecuencias
identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en auditorias.

Con corte al 30 de abril de 2020 se firmé oportunamente el acta de inicié con terrafranco
contrato 13 de 2020, contrato No. 58 de 2020 con Redex SAS y el contrato 089 de 2020 con
Jargu SA corredores de seguros.

Reporte Planeacidon Frente al riesgo «Incumplimiento en la prestacidn de servicios logisticos», se evidencia que se L]
han gestionado planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su materializacion,
en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles
como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas. A la fecha no se cuenta con hallazgos
de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar las situaciones susceptibles de mejora
consignadas en el informe de Control Interno con radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Pérdida o dafio de bienes

Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES

Rara vez

Insignificante

B Baja

Causa

D3: Las dependencias no
informan a la Direccion de
Recursos Fisicos el préstamo de
bienes entre ellas.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

A-CA-004

Estrategia Accion

Solicitar a la Direcidn de Gestidn
Humana las novedades de
personal de planta (ingresos,
traslados y retiros) y a las areas
correspondientes las novedades
de ingreso y retiro de
contratistas.

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

Responsables

Direccion de Recursos
Fisicos y Gestién
Documental

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-004

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. S| Sl
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas S S
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Durante el periodo evaluado se evidencia la materializacion del riesgo “Pérdida y dafio de L] La direccion de sisbén informé la perdida de los

bienes”. Los equipos perdidos se encontraban bajo custodia de terceros en calidad de
comodato, por tal razén la responsabilidad de custodia y reposicién recaia sobre ellos.

El contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las

consecuencias identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en
auditorias.

La Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental, sigue con la actividad de realizar los
traslados pertinentes por actividades diarias como: retiro de funcionarios, traslados o cambios
de puesto de trabajo en el aplicativo SAE —SAl.

Reporte Planeacion Frente al riesgo «Pérdida o dafio de bienes», en este riesgo a pesar de que el proceso gestiona []
planes de mejoramiento se materializoé el riesgo, frente al cual cuentan con la accién de
contingencia A-PD-039 AMPARO DE BIENES, con el fin de gestionar las reclamaciones a la
compafifa aseguradora y A-PD-045 ADMINISTRACION DE BIENES DE LA SDP para el retiro y baja
en cuentas e ingreso por reposicion;
Finalmente. es importante revisar las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el
informe de Control Interno con radicado 3-2020-04928

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.

equipos a la Direccidén de Recursos Fisicos y
Gestion Documental. Se realizé comité de
inventarios el 12 de febrero de 2020 el cual
aprobd el retiro de los equipos perdidos asi como
la reposicion de los mismos por el operador.
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A-CA-004

Hurto de bienes de la SDP por parte del servidor publico en beneficio propio o de un tercero

Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

2007 2635 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.

Rara vez
Moderado

M Moderada

Causa

D6: Desconocimiento por parte
de las dependencias que
generan procesos para la
adquisicion de bienes en lo
relacionado con los requisitos
para su ingreso a almacén.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ;Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Estrategia Accion

Visitas aleatorias a los puestos
de trabajo de las dependencias
de la entidad, para socializar
procedimiento y lineamientos
para el manejo y control de
bienes y formatos, asi como la
identificacion de posibles riesgos
en el uso y debida custodia.

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

Responsables

Direccion de Recursos
Fisicos y Gestién
Documental

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

SI
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-004

DISTRITAL PLANEACION
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? | S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. ~ NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accién

30/04/2020 |Durante el periodo evaluado no se ha evidenciado la materializacién del riesgo “Hurto de L]
bienes de la SDP por parte del servidor publico en beneficio propio o de un tercero”. El contexto
estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las consecuencias identificadas
se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en auditorias.

Por otra parte, el contratista que presta el servicio de vigilancia en la SDP, adjuntd los
certificados de capacitacion de vigilantes en procedimientos de seguridad para el control de
accesos de la Escuela Colombiana de Capacitacidn en Vigilancia Privada ECOLVIP LTDA.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Hurto de bienes de la SDP por parte del servidor publico en beneficio propio o L]
de un tercero», se evidencia que se han gestionado planes de mejoramiento que contienen
acciones para evitar su materializacién. Por otra parte, el proceso informa que el contratista que
presta el servicio de vigilancia en la SDP, adjunté los certificados de capacitacion de vigilantes en
procedimientos de seguridad para el control de accesos de la Escuela Colombiana de
Capacitacion en Vigilancia Privada ECOLVIP LTDA.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:46:04 p.m.
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DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-004
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo
Disposicidn inadecuada de residuos sélidos
Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora

Reducir el Riesgo  D4: Falta de interés en Plan Institucional de Gestidn
aplicacion de habitos sostenibles  Ambiental, especificamente en
para reducir el impacto negativo el programas uso eficiente de
en el medio ambiente agua, energia y gestion de

residuos soélidos.

Responsables

Gestor Ambiental

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ;Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:46:05 p.m.

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

NO

Respuesta Planeacion

S|

S|

NO

S|

NO

NO
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1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Se realizé el reporte a través de la plataforma STORM, como parte de los requisitos normativos []

en materia de residuos sélidos, de acuerdo al contexto indicado por la Secretaria Distrital de
Ambiente SDA y cuyo registro permite evaluar las acciones para implementar este afo.

Se dio respuesta requerimientos evidenciados por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente
con lo cual se busca garantizar cumplimiento de los mismos para este afio en pro de la mejora
en materia de residuos sélidos.

Se realiz6 el correspondiente reporte en la plataforma del Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales IDEAM, en el cual se establece el tipo de generador de la entidad;
ademas de controlar la cantidad de residuos peligrosos que no sobrepasen el limite para ser un
gran generador de los mismos.

Se realiz6 a través de piezas graficas en toda la entidad una campania acerca de diversos habitos
cotidianos que fomenten la disminucion de residuos sélidos.

Impreso el 30/09/2020 07:46:05 p.m.
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Se dio respuesta al diagndstico previo para la implementacion y cambio de plasticos de un solo
uso en la entidad; proyectando su implementacidn para el presente afio de 2020.

Se realizo la recogida de los diversos residuos peligrosos de los meses de enero hasta marzo, con
la adecuacién en el cuarto de RESPEL de acuerdo a lineamientos y documentacién acorde.

Reporte Planeacidn Frente al riesgo « Disposicion inadecuada de residuos sélidos », se evidencia el seguimiento por L] ‘
parte del proceso al riesgo, se han gestionado planes de mejoramiento que contienen acciones
para evitar su materializacidn, en cuanto al andlisis de la efectividad desde el proceso se
considera que tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas. El
lider del proceso ha realizado las actividades de monitoreo dispuestas para este tema, dentro de
las cuales se encuentran:

Reporte a la Secretaria Distrital de Ambiente SDA través de la plataforma STORM, como parte de
los requisitos normativos en materia de residuos sélidos, de acuerdo con el contexto indicado el
cual permite evaluar las acciones para implementar este afio.

Reporte en la plataforma del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
IDEAM, en el cual se establece el tipo de generador de la entidad; ademas de controlar la
cantidad de residuos peligrosos que no sobrepasen el limite para ser un gran generador de estos.
Acciones y campaiias al interior de la SDP, con el apoyo de piezas graficas sobre habitos
cotidianos que fomenten la disminucion de residuos sélidos.

Diagndstico previo para la implementacion y cambio de plasticos de un solo uso en la entidad;
proyectando su implementacidn para el presente afio de 2020.

Recogida de los diversos residuos peligrosos de los meses de enero hasta marzo, con la
adecuacion en el cuarto de RESPEL de acuerdo con lineamientos y documentacion acorde.
Finalmente, a la fecha no cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es
importante revisar las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control
Interno con radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:46:05 p.m. Péagina 10 de 14



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES

DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-004
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Riesgo

Uso ineficiente de los Recursos(Agua y Energia)
Area responsable Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental

Zona de riesgo

Probabilidad Posible
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:46:05 p.m.

Respuesta Area
S|
S|
NO

S

NO

NO

S|

S|

Respuesta Planeacion
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Se realizé el reporte a través de la plataforma STORM, sobre los consumos generados en el afio L] ‘
anterior (2019) en torno a los recursos de agua y energia para asi generar las estrategias a
implementar este afio en pro de hacer un uso racional y eficiente de cada uno.

Se dio respuesta requerimientos evidenciados por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente
con lo cual se busca garantizar cumplimiento de los mismos para este afio en pro de la mejora
en materia de Eficiencia energética.

Se realizd la socializacidn a través de piezas graficas acerca de practicas y habitos que permitan
el uso eficiente de los Recursos Naturales como lo son el agua y la energia.

Reporte Planeacion Frente al riesgo «Uso ineficiente de los Recursos(Agua y Energia)», se evidencia el seguimiento ‘ [] ‘
por parte del proceso al riesgo, se han gestionado planes de mejoramiento que contienen
acciones para evitar su materializacién, en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso
se considera que tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas. El
lider del proceso ha realizado las actividades de monitoreo dispuestas para este tema, dentro de
las cuales se encuentran:

Reporte a la Secretaria Distrital de Ambiente a través de la plataforma STORM, sobre los
consumos generados en el afio anterior (2019) en torno a los recursos de agua y energia para asi
generar las estrategias a implementar este afio en pro de hacer un uso racional y eficiente de
cada uno.

Se dio respuesta requerimientos evidenciados por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente
con lo cual se busca garantizar cumplimiento de los mismos para este afio en pro de la mejora
en materia de Eficiencia energética.

Se realizé la socializacidn a través de piezas graficas acerca de practicas y habitos que permitan
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FISICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-004

DISTRITAL PLANEACION

el uso eficiente de los Recursos Naturales como lo son el agua y la energia.

Finalmente, a la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es
importante revisar las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control
Interno con radicado 3-2020-04928
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-004
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Adulteracion o sustraccion de la documentacién, custodiada por la Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental, por parte de un servidor publico

Area responsable

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
2008 2636 Reducir el Riesgo  A6: Chantaje o presion de Implementar el modelo de Direccion de Recursos
tercero atencion profesionalzado en los Fisicos y Gestion
puntos de servicio de consulta Documental
documental.
Reducir el Riesgo  D6:Inadecuado almacenamiento implementacion de los Direccion de Recursos
(cajas y carpetas de archivo) en  instrumentos archivisticos Fisicos y Gestién
archivos de gestion y puestos de Documental

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) Sl S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y DE SERVICIOS GENERALES
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-004

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |En el periodo analizado no se evidencia la materializacion del riesgo “Adulteracidn o sustraccion L]

de la documentacion, custodiada por la Direccidn de Recursos Fisicos y Gestion Documental, por
parte de un tercero”, toda vez que, en el momento en que se ha localizado cualquier material
documental para ser consultado por los diferentes usuarios que lo solicitan, no se ha
evidenciado alerta o advertencia de que algiin documento este o haya sido adulterado.

El contexto estratégico identificado en el riesgo es coherente, las causas y las consecuencias
identificadas se mantienen, este riesgo no ha sido objeto de hallazgos en auditorias

Reporte Planeacidn Frente al riesgo «Adulteracion o sustraccion de la documentacidn, custodiada por la Direccidn L]
de Recursos Fisicos y Gestion Documental, por parte de un servidor publico», se evidencia que
se han gestionado planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su
materializacion, en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto
los controles como las acciones de mitigacidn del riesgo son efectivas. A la fecha no se cuenta
con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar las situaciones
susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con radicado 3-2020-04928.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Inadecuados e/o inoportunos programas de bienestar, capacitacién, seguridad y salud en el trabajo

Area responsable Direccion de Gestion Humana

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Los procesos sobredimensionan  Efectuar las actividades Director de Gestion
las necesidades lo que no definidas en el POA del proceso Humana

permite realizar una adecuada A-CA-005

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido (til para evitar SI SI

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-005
DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| SI
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accién
30/04/2020 |La aplicacion de las herramientas dispuestas por la entidad para la recoleccion de informacién a []
los servidores de la entidad como aplicacion de encuestas o pruebas, revision de informes,
evaluaciones de desempefio, resultados de las auditorias, etc., sirven para disefiar y/o ajustar los
planes de acuerdo con las necesidades de la entidad, los cuales son adoptados y publicados
anualmente en SIPA SIG y en el link de Gestidon Humana en SDP comunica, sin embargo, es
importante que todos los servidores entiendan y apropien estos instrumentos ya que estan
enfocados a mejorar las condiciones laborales y son insumo para mejorar la formulacién de los
planes que desarrolla el proceso de Administracion del Talento Humano. Con la participacion
activa de todos los servidores y servidoras se pueden mejorar los planes y en la medida en que
las necesidades sean plasmadas y evidenciadas en los formatos y solicitudes que realiza la
Direccion de Gestiéon Humana, se contribuird a la disminucidn en la materializacion del riesgo. A
la fecha y por contigencia de Covid 19 se esta desarrollando una estrategia de trabjao en casa
con el despliege de acciones por parte de los responsables de capacitacién(cafe virtual, club de
lectura), bienestar y seguridad y salud en el trabajo, acompafiando a todos los servidores con
campafias de autocuidado, celebracién del dia de | nifio, dia de la secretaria, celebracién del
cumpleafios de los servidores, videos de autocuidado, encuestas de opinion sobre la pandemia,
acompafiamiento sicoldgico, y de recreacién con Compensar, entre otros.
L]

Reporte Planeacion Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucion del control en el reporte de

seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

A-CA-005

Pérdida o extravio de las historias laborales o de los documentos que reposan en las mismas

Area responsable Direccion de Gestion Humana

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

Asumir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:46:52 p.m.

Rara vez

Insignificante

B Baja

Causa

Deficiente aplicacién de normas
archivisticas impactan en la
gestidon del proceso

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Estrategia Accion

Efectuar las actividades
definidas en el POA del proceso
A-CA-005

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

NO

NO

Responsables

Directores de Gestidn
Humana, Sistemasy
Recursos Fisicos y
Gestion Documental

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

NO

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-005
DISTRITAL PLANEACION
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Continuando con el avance en el proyecto de historias laborales que contribuye a la mitigacion []
de este riesgo, su importancia radica en el alcance del procedimiento ya que inicia con la
recepcion de los documentos (legibles, en papel carta, etc.) se organizan, folian y culmina con la
digitalizacion y dispocision en un repositorio para consulta digital, se implementd la hoja de
control que controla la documentacion que contiene cada expediente de 200 folios de cada
historia laboral, a su vez la contratacion de auxiliares para apoyar esta labor da cuenta de la
importancia que la Alta Direccion le ha dado a este tema por cuanto obliga a realizar acciones
con el concurso de las direcciones de Gestion Documental, Sistemas y Gestion Humana como
responsable de las historias laborales. Los resultados se van viendo poco a poco lo que va
disminuyendo la posibilidad de que se materialice el riesgo.
Para la vigencia 2020 y como estrategia por la contingencia de Covid 19 se estan separando los
documentos escaneados en archivos mas livianos para disponerlos segun la tipologia
documental en un desarrollo que vienen trabajando los ingenieros de la Direccién de Slstemas
llamada Drupal, ha sido un trabajo dispendioso porque se tuvo que acudir a una herramienta
que desagrega archivos PDF llamada PDF Sam, la cual debe instalarse en los equipos de la
entidad para que los auxiliares puedan acceder a ella a través del VPN, sin embargo, con el
compromiso y apoyo de la Direccidn de Sistemas ya se esta trabajando y se finalizo la letra A,
con el fin de que los ingenieros desarrolladores puedan hacer pruebas sobre esta
documentacion y se puedan visulaizar para evitar la manipulacion fisica de los expedientes que
conforman las historias laborales.
Reporte Planeacion Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucion del control en el reporte de [ ]

seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

A-CA-005

Errores o desaciertos en la evaluacion del desempefio no evidencian las necesidades de fortalecimiento de competencias de los servidores

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan
mejora

Id accion Opcion manejo

Asumir el Riesgo

1919 2504 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:46:52 p.m.

Direccién de Gestion Humana

Rara vez

Insignificante

B Baja

Causa

Normatividad

cambiante(dindmica) puede no

ser conocida y aplicada

Recurso humano sin las

competencias requeridas para

Estrategia

Efectuar las actividades
definidas en el POA del proceso
A-CA-005

capacitar a todo el personal de
la entidad que lo requiera en la

desempefar el cargo que ostenta aplicacion de la herramienta de

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

evaluacion de desemperio o de
gestion, que permita generar
insumos que evidencien las
necesidades de fortalecimiento
de las competencias

Accién

Respuesta Area
Sl
Sl

NO

Responsables

Direccién de Gestioén
humana y todas las areas
que evallan

Direccion de Gestion
Humana

Respuesta Planeacion
Sl
Sl

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado

30/04/2020 |Con las acciones que se realizan desde la vinculacion de personal asi como la induccién, L]

capacitaciones y/o asesorias personalizadas tanto a servidores como a evaluadores, donde se
involucran a todos los actores para que la evaluaciéon del desempefio cuenten con los insumos
gue permitan evidenciar la necesidad de fortalecimiento de las competencias de los servidores,
ademas de otras acciones como videos, actualizacién de procedimientos y formatos que
coadyuvan en el fortalecimiento del proceso con el fin de que la Direccién de Gestion Humana
como responsable de los temas de bienestar, capacitacidn y salud en el trabajo los analice,
priorice e incluya en los planes cuando se estime pertinente. Aunque estos procesos son de
permanente sensibilizacion y divulgacion se cuenta con los instrumentos para aplicarlos y asi se
contribuye a la disminuir la probabilidad de materializacién del riesgo. Para est vigencia se
asesoro todo elproceso de evalucién del desempefio 2019-2020 y la concertacidn de objetivos
2020-2021 y en la contingencia por Covid 19 se asesora via chat, correo electrénico,
telefonicamente al personal que lo requiera
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-005
DISTRITAL PLANEACION

Reporte Planeacidon Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucion del control en el reporte de
seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Deficientes programas para el mejoramiento del clima laboral y organizacional desconocen las necesidades de los servidores.

Area responsable Direccion de Gestion Humana

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Recursos econdmicos limitados  Efectuar las actividades Direccion de Gestidn
para desarrollar planes y definidas en el POA del proceso Humanayy las &reas
programas A-CA-005

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar SI SI

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Para esta vigencia se aplicara una prueba que permita medir el estado del clima laboral y se dara []

continuidad a las estrategias de intervencion mediante desarrollo de actividades que propendan
por mejorar el ambiente laboral en la SDP. Es conveniente precisar que esta actividad se
reinventa segun la situacion pues con la contingencia del Covid 19 se handesplegado una serie
de esfuerzos desde gestién humana para hacer mas llevadora la confinacién, se espera gqeu
cuando se normalicen las cosas aplicar la prueba, analizarla y disefiar las estrategias mas
convenientes para los servidores.

Reporte Planeacidon Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucidn del control en el reporte de []

seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
A-CA-005

Manipulaciéon dolosa de los registros y/o documentos de los procedimientos a cargo de la Direccion de Gestion Humana para favorecer los intereses propios o de

terceros

Area responsable Direccion de Gestion Humana

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

2006 2634 Reducir el Riesgo

Rara vez

Insignificante

B Baja

Causa

Deficiente aplicacién de normas
archivisticas impactan en la
gestion del proceso

Estrategia Accion

Aplicar el reglamento de archivo
con el fin de digitalizar y
disponer para consulta las
néminas anteriores al afio 2002
de servidores y exservidores de
la entidad

Responsables

Direccion de Gestidn
Humana, Recursos Fisicol
y Gestion Documental,
Sistemas

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S
NO

S

NO

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢(El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Continuando con el avance en el proyecto de historias laborales que contribuye a la mitigacion L]

de este riesgo, su importancia radica en el alcance del procedimiento ya que inicia con la
recepcion de los documentos (legibles, en papel carta, etc.) se organizan, folian y culmina con la
digitalizacion y dispocision en un repositorio para consulta digital, se implementd la hoja de
control que controla la documentacion que contiene cada expediente de 200 folios de cada
historia laboral, a su vez la contratacion de auxiliares para apoyar esta labor da cuenta de la
importancia que la Alta Direccion le ha dado a este tema por cuanto obliga a realizar acciones
con el concurso de las direcciones de Gestién Documental, Sistemas y Gestién Humana como
responsable de las historias laborales. Los resultados se van viendo poco a poco lo que va
disminuyendo la posibilidad de que se materialice el riesgo.

Para la vigencia 2020 y como estrategia por la contingencia de Covid 19 se estan separando los
documentos escaneados en archivos mas livianos para disponerlos segun la tipologia
documental en un desarrollo que vienen trabajando los ingenieros de la Direccién de Slstemas
llamada Drupal, ha sido un trabajo dispendioso porque se tuvo que acudir a una herramienta
que desagrega archivos PDF llamada PDF Sam, la cual debe instalarse en los equipos de la
entidad para que los auxiliares puedan acceder a ella a través del VPN, sin embargo, con el
compromiso y apoyo de la Direccidn de Sistemas ya se esta trabajando y se finalizé la letra A,
con el fin de que los ingenieros desarrolladores puedan hacer pruebas sobre esta
documentacién y se puedan visulaizar para evitar la manipulacion fisica de los expedientes que
conforman las historias laborales.

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-005
DISTRITAL PLANEACION
Reporte Planeacion Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucidon del control en el reporte de ‘ []

seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Errores o inconsistencias en la liquidacién de la ndmina

Area responsable Direccion de Gestion Humana

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Normatividad relacionada con Efectuar las actividades Direccion de Gestidn
aspectos laborales es dinamica  definidas en el POA del proceso Humana

(sentencias, jurisprudencia, etc.) A-CA-005

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar SI SI

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m. Péagina 14 de 15



ALCALDIA MAYOR

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

A-CA-005

DISTRITAL PLANEACION

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

N

Sl

S

S

NO

Sl

Sl

S|

S|

NO

NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

Accion

30/04/2020

Con la definicién de los controles en los procedimientos asi como la actividad que realiza el
personal que se encarga de la revisidn de la liquidacion, se disminuye la probabilidad de la
materializacion del riesgo, se verifican los calculos en hoja electrénica y que el sistema PERNO
esté liguidando adecuadamente cada concepto, si no esta conforme los resultados del analista
de némina o del revisor, se solicita el ajuste al encargado de soporte en la Direccidn de Sistemas,
quien registra en una bitdcora los casos mas representativos para establecer su trazabilidad
dentro de los términos establecidos para el tramite para que posteriormente sirva para abordar
situaciones similares. Con el reto de la contingencia por Covid 19 y liquidando desde casa, se
puso aprueba la capacidad del sistema y hasta la fecha ha sido satisfactoria, se trabajan nuevos
descuentos como los impuestos al Covid obligatorios y a titulo de donacién mediante el proceso
de creacion de requerimientos que tiene la Direccidn de Sistemas, también fue sensible el
cambio del porcentaje de cotizacidn por pension que afectd los aportes patronales pero con el
apoyo de la Direccién de Sistemas se han cumplido los términos que fija la Direccién de
Tesoreria de la Secretaria de Hacienda y los pagos se han realizado dentro de las fechas
estblecidas, sin que se afectara ningun servidor o parte interesada.

[]

Reporte Planeacion Se sugiere relacionar los id de las evidencias de ejecucidn del control en el reporte de

seguimiento de la primera linea de defensa del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:46:53 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Insatisfaccidn de las necesidades de la entidad por la contravencidn de requisitos y/o condiciones establecidas y/o pactadas, que imposibiliten la correcta ejecucion del
objeto contratado y el fin perseguido con el proceso contractual.

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Desconocimiento de la Realizar un taller de induccion DIRECCION DE GESTION
rigurosidad de la funcién - falta  sobre el Proceso de CONTRACTUAL
de objetividad en el seguimiento Contratacion de Bienes y
del contrato). Servicios (Accidon POA 2020)
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|
2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Los controles identificados para la mitigacidn del riesgo contintan siendo efectivos, toda vez que
como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

[] Aungue no se evidencia materializacion del

Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad
al reforzamiento del conocimiento en materia
contractual de las diferentes etapas del proceso,
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
presencial y telefénica manera permanente a
través del equipo de trabajo de la Direccion en
materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realiz6 una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacion de bienes y servicios de la SDP.

Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta

de la ejecucién de los controles.

Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:47:50 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Incumplimiento de requisitos del producto, bien o servicio adquirido, que impiden satisfacer la necesidad contractual. (Etapa Ejecucion)

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Desconocimiento de la Adelantar acciones de DIRECCION DE GESTION
rigurosidad de la funcidon - falta  sensibilizacién sobre el usoy CONTRACTUAL
de objetividad en el seguimiento manejo oportuno del Portal
del contrato). Unico de Contratacion SECOP |

(Accién POA 2020)

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Los controles identificados para la mitigacidn del riesgo contintan siendo efectivos, toda vez que
como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

[] Aungue no se evidencia materializacion del

Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad
al reforzamiento del conocimiento en materia
contractual de las diferentes etapas del proceso,
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
presencial y telefénica manera permanente a
través del equipo de trabajo de la Direccion en
materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realiz6 una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacion de bienes y servicios de la SDP.

Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta

de la ejecucién de los controles.

Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:47:50 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Inexactitud en la identificacidn y/o descripcion de los requisitos del producto, bien o servicio que permita satisfacer la necesidad contractual. (Etapa Planeacidn)

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Falencias en la identificaciéon de  Realizar un taller de induccidn DIRECCION DE GESTION
la necesidad a satisfacer. sobre el Proceso de CONTRACTUAL

Contratacion de Bienes y
Servicios (Accidon POA 2020)

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| SI

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S| S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Los controles identificados para la mitigacidn del riesgo contintan siendo efectivos, toda vez que
como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

[] Aungue no se evidencia materializacion del

Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad
al reforzamiento del conocimiento en materia
contractual de las diferentes etapas del proceso,
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
presencial y telefénica manera permanente a
través del equipo de trabajo de la Direccion en
materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realiz6 una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacion de bienes y servicios de la SDP.

Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta

de la ejecucién de los controles.

Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:47:51 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Declaratoria de desierto del proceso contractual, por imposibilidad en el cumplimiento de requisitos exigidos por la entidad, generando reprocesos que impiden la
correcta ejecucién del PAA. (Etapa Seleccion)

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Deficiencias en el Realizar un taller de induccion DIRECCION DE GESTION
diligenciamiento de los formatos sobre el Proceso de CONTRACTUAL
de solicitud contractual Contratacion de Bienes y

(informacidn y documentacion Servicios (Accidon POA 2020)

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) | S

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S

desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Los controles identificados para la mitigacion del riesgo contindan siendo efectivos, toda vez que [] Los controles identificados para la mitigacidn del

como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron riesgo continuan siendo efectivos, toda vez que

hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus como resultado de las auditorias internas y

controles que actualmente se tienen establecidos. externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de
materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

Reporte Planeacidon Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta []
de la ejecucién de los controles.
Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Incumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. Que conlleve a la declaratoria de incumplimiento al proponente seleccionado. (Etapa Contratacion)

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Reducir el Riesgo  Debilidades en la perfeccién y La DGC adelantara los tramites DIRECCION DE GESTION
legalizacién del contrato por pertinentes para hacer efectiva CONTRACTUAL
parte del adjudicatario. la garantia de seriedad de la
oferta en los casos a que haya
lugar.
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Los controles identificados para la mitigacidn del riesgo contintan siendo efectivos, toda vez que
como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

[] Aungue no se evidencia materializacion del

Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad
al reforzamiento del conocimiento en materia
contractual de las diferentes etapas del proceso,
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
presencial y telefénica manera permanente a
través del equipo de trabajo de la Direccion en
materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realiz6 una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacion de bienes y servicios de la SDP.

Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta

de la ejecucién de los controles.

Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Direccionamiento o ajuste de los estudios previos y demas documentos de las etapas de planeacidn y seleccidn del proceso de contratacidn, para favorecer a un tercero,

omitiendo el cumplimiento del principio de seleccion objetiva (E. Precontractual)

Area responsable Direccion de Gestién Contractual

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
2002 2629 Reducir el Riesgo  Estudios previos deficientes o Realizar un taller de induccion
manipulados para beneficiar a sobre el Proceso de
un proponente en particular Contratacion de Bienes y

Servicios (Accidon POA 2020)
Seguimiento
Pregunta
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:47:51 p.m.

Respuesta Area
S|
S|
NO

S

NO

NO

Responsables

Respuesta Planeacion

S|

Sl

NO

S|

NO

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Los controles identificados para la mitigacidn del riesgo contintan siendo efectivos, toda vez que
como resultado de las auditorias internas y externas al proceso de CByS, no se recibieron
hallazgos que evidenciaran cualquier clase de materializacion del riesgo o falencia en sus
controles que actualmente se tienen establecidos.

[] Aungue no se evidencia materializacion del

Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad
al reforzamiento del conocimiento en materia
contractual de las diferentes etapas del proceso,
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
presencial y telefénica manera permanente a
través del equipo de trabajo de la Direccion en
materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realiz6 una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacién de bienes y servicios de la SDP

Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta

de la ejecucién de los controles.

Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de
Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:47:52 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
A-CA-006

Supervision e Interventoria Desleal - Interés ilicito en su ejercicio a través de la manipulacion y/o extralimitacion y/u omision de funciones en beneficio del contratista o
de un tercero (Etapa Contractual - Postcontractual)

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo

mejora

2003 2628 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:47:52 p.m.

Direccion de Gestidon Contractual

Rara vez

Menor

B Baja

Causa

Deficiencia en el ejercicio de la
supervisién y/o la interventoria
(amiguismo)

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Estrategia Accion

Charla Taller sobre el manejo del
Portal Unico de Contratacion -
SECOP (I y Il) y del Médulo SISCO
del Sistema Si Capital (Accién
POA 2020)

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

Responsables

DIRECCION DE GESTION
CONTRACTUAL

Respuesta Planeacion
S

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢(El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Aunque no se evidencia materializacion del Riesgo, como accidn preventiva se da continuidad al L] Aunque no se evidencia materializacion del
reforzamiento del conocimiento en materia contractual de las diferentes etapas del proceso, Riesgo, como accion preventiva se da continuidad
motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria presencial y telefonica manera permanente a al reforzamiento del conocimiento en materia
través del equipo de trabajo de la Direcciéon en materia contractual a los servidores publicos que contractual de las diferentes etapas del proceso,
intervienen o participan en el proceso, tanto en el desarrollo del proceso, como en el uso de la motivo por el cual la DGC (1) presta asesoria
herramienta transaccional. (2) Durante el primer cuatrimestre se realizé una CHARLA TALLER presencial y telefénica manera permanente a
sobre el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas que se utilizan para el desarrollo del través del equipo de trabajo de la Direccion en
proceso de contratacién de bienes y servicios de la SDP materia contractual a los servidores publicos que
intervienen o participan en el proceso, tanto en el
desarrollo del proceso, como en el uso de la
herramienta transaccional. (2) Durante el primer
cuatrimestre se realizd una CHARLA TALLER sobre
el correcto uso de SECOP Il y SISCO, herramientas
que se utilizan para el desarrollo del proceso de
contratacion de bienes y servicios de la SDP
Reporte Planeacidn Se sugiere relacionar en el repositorio de evidencias, los reportes o documentos que den cuenta ‘ L] ‘

de la ejecucién de los controles.
Por ser un proceso de apoyo del cual la mayoria de las dependencias y los procesos de la entidad
participan, el control sobre este riesgo es continuamente auditado tanto por la Oficina de

Impreso el 30/09/2020 07:47:52 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-006
DISTRITAL PLANEACION

Control Interno como por los entes externos, se recomienda consultar los informes para definir
si se hacen mejoras en los controles del riesgo.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Indisponibilidad no programada de servicios de Tl

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1883 2409 Reducir el Riesgo

1883 2411 Reducir el Riesgo

1986 2606 Reducir el Riesgo

1986 2602 Reducir el Riesgo

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m.

Direccién de Sistemas

Posible

Menor

M Moderada

Causa

Procesos de restauracion no
efectivos

Falta de gestion de logs de los
servidores de aplicaciones,
bases de datos y sistemas
operativos.

Deficiente verificacion de las
copias de respaldo realizadas
sobre la plataforma tecnolégica
para asegurar la restauracion de

Falta de herramientas de
monitoreo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE TECNOLOGICO
A-CA-007

Estrategia Accion

Realizar 3 ejercicios de
restauracion de informacién con
el apoyo del equipo de software

Realizar el andlisis de
herramientas open source que
permitan el monitoreo
automatico de logs.

Socializar a los usuarios de la
SDP del procedimiento de
backups y la politica de copias
de respaldo.

Realizar las configuraciones
aplicables de acuerdo a las
recomendaciones entregadas
por el proveedor del analisis de
monitoreo, en concordancia
con la infraestructura de la SDP

Responsables

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

1986

1986

1986

1986

1986

Seguimiento

Pregunta

2605 Reducir el Riesgo

2607 Reducir el Riesgo

2601 Reducir el Riesgo

2604 Reducir el Riesgo

2603 Reducir el Riesgo

Falta de gestion de logs de los
servidores de aplicaciones,
bases de datos y sistemas
operativos.

Insuficiente tratamiento de
vulnerabilidades detectadas

Obsolescencia tecnoldgica en
parte critica de la infraestructura
(servidores, Switches y software)

Deficiente verificacion de las
copias de respaldo realizadas
sobre la plataforma tecnoldgica
para asegurar la restauracion de
la informacién.

Falta de herramientas de
monitoreo

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m.

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

SOPORTE TECNOLOGICO
A-CA-007

Elaborar prueba piloto con la
herramienta open source
seleccionada para realizar la
recoleccién de logs.

Realizar las acciones que se
definan en el plan de trabajo
para remediar las
vulnerabilidades detectadas en
el diagnostico realizado a la
infraestructura tecnolégica en el
2019

Realizar el remplazo de los
Switches en el marco de las
iniciativas Tl definidas en el PETI

Revisar y documentar las
politicas de respaldo
configuradas en la herramienta
de copias de seguridad
Dataprotector.

Implementar el servicio de
monitoreo de la infraestructura
tecnoldgica de forma integrada
(monitoreo, correlacién de
eventos y seguridad informatica)

Respuesta Area
Sl
Sl

NO

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Respuesta Planeacion
Sl
Sl

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR SOPORTE TECNOLOGICO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] A-CA-007
DISTRITAL PLANEACION

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado

30/04/2020

Revisado el riesgo y luego de la actualizacidn al contexto estratégico realizada el pasado mes de
enero de 2020, se puede afirmar que el riesgo es coherente con el objetivo del proceso y su
contexto y realizada la revision de los controles definidos para el riesgo, se evidencia que se
siguen dejando los registros necesarios para la gestién del mismo y no ha presentado hallazgos
de auditoria.

En cuanto a las acciones de mitigacién del riesgo formuladas para el 2019 que se encontraban
vigentes, se identific que las definidas en el plan de mejoramiento 1883 se encontraban aun
abiertas (acciones 2409y 2411) las cuales fueron cerradas por la OCI con los radicados 3-2020-
08437 de 2020 y 3-2020-02062 respectivamente.

De igual manera, se formularon nuevas acciones de mitigacion al riesgo para la vigencia 2020
mediante el plan de mejoramiento 1986 con 7 acciones de mejoramiento: 2601, 2602, 2603,
2604, 2605, 2606, 2607 las cuales se estan gestionando actualmente.

Actualmente y como resultado del informe realizado por la OCl a 31 de diciembre de 2019 nos
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encontramos realizando los ajustes al riesgo, donde adicionalmente se estan revisando los
procedimientos del proceso con el objetivo de incluir los controles a que haya lugar.

De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.

Reporte Planeacion No se evidencia materialializacidn del riesgo, se presumen efectivos los controles. ‘ []
Actualmente y como resultado del informe realizado por la OCl a 31 de diciembre de 2019 se
estan realizando los ajustes al riesgo y se estan revisando los procedimientos del proceso con el
objetivo de incluir los controles a que haya lugar.

El proceso reporta que ha revisado el riesgo y luego de la actualizacidn al contexto estratégico
realizada en enero de 2020, se puede afirmar que el riesgo es coherente con el objetivo del
proceso y su contexto y realizada la revisidn de los controles definidos para el riesgo, se
evidencia que se siguen dejando los registros necesarios para la gestion del mismo y no ha
presentado hallazgos de auditoria.

De igual manera, se formularon nuevas acciones de mitigacion al riesgo para la vigencia 2020
mediante el plan de mejoramiento 1986 con 7 acciones de mejoramiento: 2601, 2602, 2603,
2604, 2605, 2606, 2607 las cuales se estan gestionando actualmente.

De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.
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Riesgo
Instalacion de software no licenciado o no autorizado
Area responsable Direccion de Sistemas
Zona de riesgo
Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta
Opcién de manejo
Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
1987 2600 Reducir el Riesgo ~ Carencia de una herramienta Realizar laboratorio con Direccion de Sistemas
para el monitoreo del sofware software libre del monitoreo de
instalado en la SDP que instalacion de software, con
garantice de forma inmediata la  base en las herramientas
deteccion de nuevo software analizadas en el 2019.
1987 2599 Reducir el Riesgo  Desconocimiento de los usuarios Disefiar y aplicar encuesta de Direccion de Sistemas
de la legislacion en materia de conocimientos de derechos de
derechos de autor. autor en tema de licenciamiento
de software y divulgar
resultados a la SDP
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
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2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
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4.1. Al realizar un analisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado

30/04/2020 |En cumplimiento de la gestion del riesgo, la Direccion de Sistemas realizé la revision del contexto L]

estratégico para el riesgo, efectud los ajustes a que hubo lugar y publico una nueva version del
mapa de riesgos el pasado mes de enero de 2020.

Las acciones de mitigacion formuladas para el 2019 fueron gestionadas por la Direccion de
Sistemas y se encuentran cerradas por la OCl a corte abril 30 de 2020. Como resultado de la
aplicacion de la politica de gestidn del riesgo, se formuld un nuevo plan de mejoramiento para la
mitigacion del mismo en el mes de enero de 2020, el cual viene siendo gestionado con el plan de
mejoramiento niumero 1987, siendo sus acciones las Nos. 2599 y 2600.

Luego del informe de auditoria a la gestion del riesgo realizada por la OCI con corte a 31 de
diciembre de 2019, actualmente la Direccidn de Sistemas se encuentra realizando el ajuste de
sus procedimientos, con el objetivo de incluir en el mapa de riesgos los controles adicionales a
que haya lugar.

En conclusién y revisado el riesgo se puede afirmar que sus causas, consecuencias, contexto
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estratégico y acciones de mitigacion son coherentes con el objetivo del proceso, donde
adicionalmente no se han generado hallazgos de auditoria, por lo cual no se considera la
generacion de nuevos riesgos para el proceso.

Reporte Planeacion No se evidencia materialializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles. ‘ []
Actualmente y como resultado del informe realizado por la OCl a 31 de diciembre de 2019 se
estan realizando los ajustes al riesgo y se estan revisando los procedimientos del proceso con el
objetivo de incluir los controles a que haya lugar.

El proceso reporta que ha revisado el riesgo y luego de la actualizacién al contexto estratégico
realizada en enero de 2020, se puede afirmar que el riesgo es coherente con el objetivo del
proceso y su contexto y realizada la revision de los controles definidos para el riesgo, se
evidencia que se siguen dejando los registros necesarios para la gestién del mismo y no ha
presentado hallazgos de auditoria.

De igual manera, se formularon nuevas acciones de mitigacion al riesgo para la vigencia 2020
mediante el plan de mejoramiento 1986 con 7 acciones de mejoramiento: 2601, 2602, 2603,
2604, 2605, 2606, 2607 las cuales se estan gestionando actualmente.

De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m.
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Riesgo

Solucién de Software incumple total o parcialmente con las necesidades de la entidad.

Area responsable Direccion de Sistemas

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1988 2609 Reducir el Riesgo  Deficiencia del area funcional en  Definir y ejecutar un plan de
la elaboracion de la sensibilizacion dirigido a
especificacion de los usuarios funcionales de
requerimientos. soluciones de software.
Seguimiento
Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m.
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1.1. ;El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Revisado el riesgo y luego de la actualizacion realizada y publicada en el mes de enero de 2020, []
se puede afirmar que sigue siendo coherente con el objetivo del proceso y su contexto y
realizada la revision de los controles definidos para el riesgo, se evidencia que se siguen dejando
los registros necesarios para la gestién del riesgo, todo ello apoyado en el procedimiento A-PD-
069 desarrollo y mantenimiento de aplicaciones y sus artefactos entre los que se encuentra el
sistema de requerimientos. El riesgo no se ha materializado a la fecha ni se encuentra en ningun
informe de auditoria.
En cuanto a las acciones de mitigacidn del riesgo definidas para el 2019, en el plan de
mejoramiento 1885 (acciones 2414 y 2415), fueron cumplidas en un 100% por la Direccién de
Sistemas y cerradas por la OCl en la vigencia 2019 mediante radicados 3-2019-24902 y 3-2019-
17569. Para la vigencia 2020 se cred el plan de mejoramiento 1988 accion 2609 la cual se
encuentra ejecucion.
De igual manera actualmente se esta gestionando la modificacion al mapa de riesgos publicado,
con el objetivo aplicar las observaciones realizadas por la por la OCI en su informe con corte a 31
de diciembre de 2019, donde adicionalmente la Direccion de Sistemas se encuentra realizando la
revision de los procedimientos y como resultado de lo anterior se incluiran los controles
identificados en la revision si es requerido.
De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.
Reporte Planeacion No se evidencia materialializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles. [ ]

Actualmente y como resultado del informe realizado por la OCl a 31 de diciembre de 2019 se

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m.
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estan realizando los ajustes al riesgo y se estan revisando los procedimientos del proceso con el
objetivo de incluir los controles a que haya lugar.

El proceso reporta que ha revisado el riesgo y luego de la actualizacién al contexto estratégico
realizada en enero de 2020, se puede afirmar que el riesgo es coherente con el objetivo del
proceso y su contexto y realizada la revisidn de los controles definidos para el riesgo, se
evidencia que se siguen dejando los registros necesarios para la gestion del mismo y no ha
presentado hallazgos de auditoria.

De igual manera, se formularon nuevas acciones de mitigacion al riesgo para la vigencia 2020
mediante el plan de mejoramiento 1986 con 7 acciones de mejoramiento: 2601, 2602, 2603,
2604, 2605, 2606, 2607 las cuales se estan gestionando actualmente.

De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.

Impreso el 30/09/2020 07:48:51 p.m. Péagina 10 de 14



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo
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SOPORTE TECNOLOGICO
A-CA-007

Asignacion indebida de permisos para el acceso y uso de servicios tecnolégicos no autorizados con el fin de obtener beneficio propio o de un tercero

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1886 2417 Reducir el Riesgo

1886 2418 Reducir el Riesgo

1886 2416 Reducir el Riesgo

Impreso el 30/09/2020 07:48:52 p.m.

Direccién de Sistemas

Rara vez

Mayor

A Alta

Causa

Omitir intencionalmente los
procedimientos y politicas para
el control de acceso

Omitir intencionalmente los
procedimientos y politicas para
el control de acceso

Omitir intencionalmente los
procedimientos y politicas para
el control de acceso

Estrategia Accion

Socializar al Lider Funcional los
Roles de los mdédulos que
conforman el Sistema
SICAPITAL: (PERNO, LIMAY,
TERCEROS Y SISCO Y SAE-SAI).

Enviar a los duefios de la
informacion la relacion de
usuarios de los médulos que
conforman el sistema SICAPITAL:
(PERNO, LIMAY, TERCEROSY
SISCO Y SAE-SAI), para su
validacién y aplicacion del
procedimiento A-PD-104
Gestion de Usuarios.

Evaluar alternativas de
herramientas que permitan la
identificacidn de actividades
realizadas por los
administradores de base de
datos y directorio activo

Responsables

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas

Direccion de Sistemas
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1985 2595 Reducir el Riesgo ~ Desconocimiento de los usuarios  Socializar al lider funcional los Direccion de Sistemas

de la legislacién en materia de

roles de SIPA y Planoteca.

1985 2596 Reducir el Riesgo  Desconocimiento de los usuarios Realizar la depuracion de los Direccion de Sistemas
de la legislacion en materia de usuarios de la Base de Datos
derechos de autor. Geogréfica aplicado lo
establecido en el procedimiento
A-PD-104 Gestion de Usuarios.
1985 2597 Reducir el Riesgo ~ Omitir intencionalmente los Realizar la depuracion de los Direccion de Sistemas
procedimientos y politicas para  usuarios de SIPA, SISCO y
el control de acceso Planoteca, para su validacion y
aplicacién del procedimiento A-
PD-104 Gestidn de Usuarios.
1985 2598 Reducir el Riesgo  Falta de Herramientas que Configurar 22 Base de datos con Direccion de Sistemas
permitan identificar las la herramienta Oracle Unificada
actividades realizadas por los para consultar las actividades
administradores de bases de realizadas por los
datos Administradores de Base de
datos
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S Sl
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |En el mes de enero de 2020 en cumplimiento de la gestion del riesgo, se realizd la revision total L]

del contexto estratégico y de la aplicacion de los controles definidos, donde se revisaron los
registros de su seguimiento y aplicacion.

De igual manera y siguiendo las recomendaciones de la Direccién de Planeacidn se ajusto la
redaccion del riesgo quedando de la siguiente manera: “Asignacion indebida de permisos para el
acceso y uso de servicios tecnoldgicos no autorizados con el fin de obtener beneficio propio o de
un tercero”.

En cuanto a las acciones de mitigacién revisadas para la mitigacidn del riesgo, se finalizé la
gestidn de las definidas para los afios 2018 y 2019 terminando la gestidn de las acciones 2416,
2417 y 2418. Para el afio 2020 se generaron nuevas acciones de mitigacion las cuales se estan
gestionando con el plan de mejoramiento 1985, Acciones 2595, 2596, 2597 y 2598 en las cuales
se vienen desarrollando tareas encaminadas a la depuracidn de usuarios y socializacion de roles
con los directivos de drea y usuarios funcionales, ademds de la configuracidn de herramientas
para monitoreo de los administradores de Bases de Datos sobre las acciones que realizan en las
diferentes bases de datos.

Finalmente, la Direccién de Sistemas viene realizando los ajustes pertinentes en atencién a las
observaciones enviadas por la OCl en su informe de seguimiento a riesgos con corte a 31 de
diciembre de 2019, donde adicionalmente se eliminaran del mapa de riesgos vigente las
acciones de mitigacién ya cumplidas y cerradas por la OCI. De igual manera, se viene ajustando
el procedimiento de Gestion de Usuarios A-PD-104 con el objetivo de incluir sus controles en la
proxima version del mapa de riesgos, siguiendo tanto las recomendaciones de la Direccién de
Planeacién como de la OCl en sus diferentes informes de retroalimentacion
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Reporte Planeacion No se evidencia materialializacion del riesgo, se presumen efectivos los controles. L] ‘

Actualmente y como resultado del informe realizado por la OCl a 31 de diciembre de 2019 se
estan realizando los ajustes al riesgo y se estdn revisando los procedimientos del proceso con el
objetivo de incluir los controles a que haya lugar.

El proceso reporta que ha revisado el riesgo y luego de la actualizacidn al contexto estratégico
realizada en enero de 2020, se puede afirmar que el riesgo es coherente con el objetivo del
proceso y su contexto y realizada la revisién de los controles definidos para el riesgo, se
evidencia que se siguen dejando los registros necesarios para la gestion del mismo y no ha
presentado hallazgos de auditoria.

De igual manera, se formularon nuevas acciones de mitigacion al riesgo para la vigencia 2020
mediante el plan de mejoramiento 1986 con 7 acciones de mejoramiento: 2601, 2602, 2603,
2604, 2605, 2606, 2607 las cuales se estan gestionando actualmente.

De lo anterior se concluye que tanto el contexto estratégico, sus controles y sus acciones de
mitigacion, se ajustan, son coherentes con el objetivo del proceso y no se requiere la
formulacion de un riesgo adicional.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo
Desacierto en la orientacion y coordinacién de la planeacién institucional
Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
Asumir el Riesgo Cambios metodologicos de Desarrollar el ejercicio de Esta estrategia hace parte del
forma repentina en la direccionamiento estratégico de POA 2020 del proceso

formulacidén de instrumentos de la SDP (plataforma estratégica).  direccionamiento estratégico

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S|

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar SI

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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Respuesta Planeacion
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Asi mismo, desde la Direccion de Planeacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y L]

Gestidn se adelanta el proceso de planeacion estratégica, el cual sera el marco orientador de la
gestion de la entidad durante el préoximo cuatrienio, ejercicio que incluira la alineacion de
instructivos relacionados con la gestidn del riesgo de la entidad.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Desacierto en la orientacidn y coordinacién de la planeacidn institucional» se []

evidencia que el proceso identificé planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar
su materializacion; en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que
tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
E-CA-001

Pérdida de confiabilidad de la informacién reportada de los resultados de la gestidn institucional.

Area responsable

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora
1981 2591 Reducir el Riesgo
1981 2592 Reducir el Riesgo
Seguimiento
Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:49:52 p.m.

Direccién de Planeacion

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

Desconocimiento del avance de
la gestion y logros de la entidad.

Cambios metodologicos de
forma repentina en la
formulacién de instrumentos de
planeacién distrital para la
gestion institucional, que
dificultan su apropiacion
emitidos a Nivel Nacional y
Distrital

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Estrategia Accion

Evaluar articulacion entre los
procedimiento E-PD-013, E-PD-
029 vy el instructivo E-IN-011

Revisar y actualizar el
procedimiento E-PD-013
GESTION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA) DE LA SDP a fin de
incorporar los cambios producto
de la puesta en marcha del
Sistema de Informacidn para la
Planeacion y la Gestion.

Respuesta Area
Sl
Sl

NO

Responsables

Directora de Planeacidn

Directora de Planeacidn

Respuesta Planeacion
Sl
Sl

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado

30/04/2020 |Con corte abril 30 de 2020, para el riesgo “Pérdida de confiabilidad de la informacion reportada L]

de los resultados de la gestién institucional”, se determina que el mismo es pertinente para la
gestidn del proceso Direccionamiento Estratégico, sus causas, consecuencias y controles
guardan coherencia. Se han desarrollado los planes de mejoramiento asociados al tratamiento
del riesgo de acuerdo con los plazos establecidos.

Asi mismo, en el marco del proceso de actualizacion del mapa de riesgos se realizé revision
integral, se formularon acciones preventivas y planes de contingencia para la vigencia 2020.

Por ultimo, desde la direccién de planeacion se generaron los lineamientos para el reporte del
seguimiento a la gestion POA, PAAC, proyectos, mediante radicacién 3-2020-08426, Asi mismo,
se consolidd y se presentd para aprobacion al Comité Institucional de Gestion desempefio el
Plan Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG 2020, dicho Plan se encuentra publicado en la pagina
WEB. Dichos lineamientos fueron socializados mediante correo electrénico y nota en la intranet.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Pérdida de confiabilidad de la informacion reportada de los resultados de la []
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

gestion institucional » se evidencia que desde el proceso se considera que tanto los controles
como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.A la fecha no se cuenta con hallazgos de
auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar las situaciones susceptibles de mejora
consignadas en el informe de Control Interno con radicado 3-2020-04928.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Desmejora en el desempefio de los procesos y proyectos

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

Reducir el Riesgo

Improbable

Menor

B Baja

Causa

Debilidad en la cultura de
planeacién

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

E-CA-001

Estrategia

Desarrollar proceso de
virtualizacion de cursos en los
componentes de rendicién de
cuentas, Plan Anticorrupciény
de Atencion a la Ciudadanta,
Gestion Del Conocimiento y
MIPG.

Accién

Esta estrategia hace parte del
POA 2020 del proceso
Direccionamiento Estratégico

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S|

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S|

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar Sl

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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Responsables

Directora de Planeacidn

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|
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Péagina 6 de 14



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢(El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Con corte abril 30 de 2020, para el riesgo “Desmejora en el desempefio de los procesos y L]

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Desmejora en el desempefio de los procesos y proyectos » se evidencia que el ‘ []

proyectos”, se determina que el mismo es pertinente para la gestién del proceso
Direccionamiento Estratégico, sus causas, consecuencias y controles guardan coherencia y son
adecuados.

Se han desarrollado los planes de mejoramiento asociados al tratamiento del riesgo de acuerdo
con los plazos establecidos. Asi mismo, en el marco del proceso de actualizacién del mapa de
riesgos se realizd la revision integral para la vigencia 2020.

Asi mismo, desde la Direcciéon de Planeacién en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion se adelanta el proceso de planeacidn estratégica, el cual serd el marco orientador de la
gestidn de la entidad durante el préximo cuatrienio, ejercicio que incluird la alineacién de
instructivos relacionados con la gestidn del riesgo de la entidad.

Igualmente se participd en la construccién del nuevo Plan de Desarrollo y se dieron las
orientaciones al interior de la SDP.

Se generaron los lineamientos para el reporte del seguimiento a la gestion POA, PAAC,
proyectos, mediante radicacion 3-2020-08426 y se consolidd y se presenté para aprobacién al
Comité Institucional de Gestidon desempefio el Plan Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG 2020,
dicho Plan se encuentra publicado en la pagina WEB. Dichos lineamientos fueron socializados
mediante correo electrénico y nota en la intranet.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] E-CA-001
DISTRITAL PLANEACION

proceso identificd planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su
materializacidn; en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto
los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

Ocultar o manipular informacion relacionada con la planeacion, la inversion, sus resultados y metas alcanzados para favorecer a terceros

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1982 2590 Reducir el Riesgo ~ Manipulacién de la informacion  Desarrollar proceso de Esta estrategia hace parte del
para la formulacion de virtualizacion de cursos en los POA 2020 del proceso
estrategias, planes, programasy componentes de rendicion de Direccionamiento Estratégico
proyectos. cuentas, Plan Anticorrupciény

de Atencion a la Ciudadania,
Gestidn Del Conocimiento y
MIPG.

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

Responsables

Directora de Planeacidn

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|

NO
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ALCALDIA MAYOR

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢(El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

NO

Sl

S

S

S

NO

NO

NO

SI

S|

S|

S|

NO

NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

30/04/2020

Con corte abril 30 de 2020, para el riesgo “Ocultar o manipular informacion relacionada con la
planeacion, la inversion, sus resultados y metas alcanzados para favorecer a terceros”, se
encuentra que el mismo es pertinente para la gestidn del proceso Direccionamiento Estratégico,
sus causas, consecuencias y controles guardan coherencia. Se han desarrollado los planes de
mejoramiento asociados al tratamiento del riesgo de acuerdo con los plazos establecidos. No se
ha materializado.

Asi mismo, en el marco del proceso de actualizacion del mapa de riesgos se realiza revision
integral para la vigencia 2020.

Desde la Direccién de Planeacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion se
adelanta el proceso de planeacién estratégica, el cual serd el marco orientador de la gestion de
la entidad durante el proximo cuatrienio, ejercicio que incluira la alineacidn de instructivos
relacionados con la gestion del riesgo de la entidad.

Igualmente se participd en la construccién del nuevo Plan de Desarrollo y se dieron las
orientaciones al interior de la SDP.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Ocultar o manipular informacidn relacionada con la planeacidn, la inversion,

sus resultados y metas alcanzados para favorecer a terceros» se evidencia que el proceso
identificd planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su materializacion; en
cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles como
las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.
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ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] E-CA-001
DISTRITAL PLANEACION

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Asignacion, programacion y ejecucién presupuestal con destinacion diferente al cumplimiento de las metas y programas institucionales para favorecimiento de terceros

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1983 2589 Reducir el Riesgo  Debilidad en la aplicacion de los  Desarrollar el ejercicio de
instrumentos que permitan direccionamiento estratégico de
verificar la coherencia entre la la SDP (plataforma estratégica).

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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Respuesta Area
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NO
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Responsables

Directora de Planeacidn

Respuesta Planeacion
S|
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

E-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. ;El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accién
30/04/2020 |Con corte abril 30 de 2020, para el riesgo “Asignacion, programacion y ejecucion presupuestal []

con destinacion diferente al cumplimiento de las metas y programas institucionales para

favorecimiento de terceros”, se encuentra que el mismo es pertinente para la gestion del

proceso Direccionamiento Estratégico, sus causas, consecuencias y controles guardan

coherencia. Se han desarrollado los planes de mejoramiento asociados al tratamiento del riesgo

de acuerdo con los plazos establecidos. No se ha materializado.

Asi mismo, en el marco del proceso de actualizacion del mapa de riesgos se realiza revisién

integral para la vigencia 2020.

Desde la Direccién de Planeacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion se

adelanta el proceso de planeacion estratégica, el cual sera el marco orientador de la gestion de

la entidad durante el préximo cuatrienio, ejercicio que incluird la alineacidn de instructivos

relacionados con la gestion del riesgo de la entidad.

Igualmente se participd en la construccion del nuevo Plan de Desarrollo y se dieron las

orientaciones al interior de la SDP.

Se generaron los lineamientos para el reporte del seguimiento a la gestiéon POA, PAAC,

proyectos, mediante radicacién 3-2020-08426 y se consolidd y se presentd para aprobacion al

Comité Institucional de Gestién desempefio el Plan Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG 2020,

dicho Plan se encuentra publicado en la pagina WEB. Dichos lineamientos fueron socializados

mediante correo electrénico y nota en la intranet.
Reporte Planeacion Frente al riesgo « Asignacidn, programacion y ejecucion presupuestal con destinacion diferente ]

al cumplimiento de las metas y programas institucionales para favorecimiento de terceros» se
evidencia que el proceso identificéd planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar

Impreso el 30/09/2020 07:49:53 p.m.

Péagina 13 de 14



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO
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su materializacidn; en cuanto al analisis de la efectividad desde el proceso se considera que
tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.
A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar

las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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Riesgo

Difusion de informacion incompleta, erronea, inoportuna y/o confusa

Area responsable Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

Zona de riesgo

Probabilidad Posible
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Evitar el Riesgo En algunas de las dependencias Formular un plan de accién para Oficina Asesora de Prens

responsables de los la Oficina Asesora de Prensa y y Comunicaciones
instrumentos de planeacion no  Comunicaciones que relacione
se da importancia a la cada uno de los ocho
participacion ciudadana o se componentes que corresponden
considera s6lo como el a los instrumentos de

cumplimiento de un requisito o planeacion territorial.

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar Sl S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |No se materializé el riesgo, por lo tanto los controles se mantienen. En este sentido, los planes L]

de mejoramiento se encuentran en desarrollo conforme a lo programado. Se formulé un Plan
de Trabajo para el desarrollo de la Agenda de Participacién 2019. ID: 2922. Asi mismo, Para la
formulacion de las estrategias se hace una revision de la aplicacion del control establecido en la
actividad 9 del procedimiento de participacion E-PD- 020 que garanticen la entrega de
informacién oportuna. En cuanto al plan de accién de prensa y comunicaciones, se actualiza el
riesgo, esta pendiente por subir al sipa. EVIDENCIA No 5245

Reporte Planeacion No ha materializado el riesgo, se presumen la efectividad de los controles, el proceso reporta ]
que los planes de mejoramiento se encuentran en desarrollo conforme a lo programado. Se
formulé un Plan de Trabajo para el desarrollo de la Agenda de Participacién 2019. ID: 2922. Asi
mismo, Para la formulacidn de las estrategias se hace una revision de la aplicacion del control
establecido en la actividad 9 del procedimiento de participacion E-PD- 020 que garanticen la
entrega de informacion oportuna. En cuanto al plan de accién de prensa y comunicaciones, se
actualiza el riesgo, esta pendiente por subir al sipa. EVIDENCIA No 5245
Se hace necesario que se actualice el mapa de riesgos del proceso para la vigencia 2020.
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Riesgo

Inadecuada estrategia de participacion y/o comunicacion para el instrumento requerido.

Area responsable Direccidn de Participacidn y Comunicacidn para la Planeacidn

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Evitar el Riesgo En algunas de las dependencias  Realizar reuniones previas de Direccion de Participacio

responsables de los revision de las estrategias de y Comunicacidépn para la
instrumentos de planeacion no participacion que se vayan a Planeacion
se da importancia a la adelantar por parte de las
participacion ciudadana o se diferentes areas a cargo de los
considera solo como el instrumentos o procesos de

cumplimiento de un requisito o planeacion.

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar Sl S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Impreso el 30/09/2020 07:51:20 p.m. Péagina 3 de 6



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PARTICIPACION Y COMUNICACION
DE BOGOTA D. C.
Secretaria E-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |No se ha materializado el riesgo. Los controles han sido efectivos. Se actualizara el mapa de L]
riesgos.
Reporte Planeacion No se ha materializado el riesgo, se actualizara el mapa de riesgos para revisar controles y ‘ []
acciones de los riesgos.
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Riesgo

Que los aportes ciudadanos recogidos en la fase de participacion de los instrumentos de planeacidn, sean alterados o manipulados con el fin de obtener el beneficio

propio o de un tercero

Area responsable Direccidn de Participacidn y Comunicacidn para la Planeacidn

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo
Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora

Reducir el Riesgo  Falta de informacion que tienen  Hacer seguimiento mensual a la
los ciudadanos en relacién asu  incorporacion del componente

rol en la participacion de control social a las estrategias
relacionada con los de participacion adelantadas en
instrumentos o procesos de la entidad.

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas S NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |No se ha materializado el riesgo, los controles han sido efectivos, se actualizara el mapa de L]
riesgos vigencia 2020.
Reporte Planeacion No se ha materializado el riesgo, el mapa de riesgo se esta revisando, junto con sus controles y ‘ []
acciones.

Las estrategias disefiadas e implementadas han tenido en cuenta que los controles para su
implementacién correspondan con las necesidades reales de la estrategia y garantizar el control
social en el proceso participativo.

Actualmente se mantiene la implementacién de las

siguientes estrategias:, las cuales incorporan mecanismos de control social:

1. POT (Evidencia ID 2709)

2. Legalizacion de Barrios (Evidencia ID 2710)

3. Politica Publica (Evidencia ID 2711)

4. Red Institucional Distrital de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas (Evidencia ID 2715)
5. Planes Parciales de Renovacién Urbana (Evidencia ID 2717)
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Incumplimiento con los requisitos de calidad, dados por: claridad, legibilidad, oportunidad y legalidad de los productos del proceso

Area responsable Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S Sl
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S

para el riesgo, son coherentes con el mismo?
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘1. Se modificaron los siguientes controles asociados al riesgo: ?Control 867 Lista de verificacion L] ‘
de documentos para el inicio de los trdmites asociados a la planeacidn Territorial: en la
valoracion de los controles en 2. ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacién de
funciones en la ejecucion del control?, se modifico la calificacién de 0 a 15, debido a que la
propuesta es desarrollada y entregada por el promotor y el profesional procede a revisarla,
aplicdndose asi la segregacion del control.

? Control 868 de términos al trdmite mediante aplicativo SIPA: en la valoracion de los controles
en 2. ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de funciones en la ejecucion del
control?, se modificd la calificacidon de 0 a 15, debido a que el control lo hace el aplicativo de
manera automatica, y sirve para la autoevaluacién del funcionario, como para el seguimiento de
parte del superior inmediato.

2.Se excluyeron las siguientes acciones de mejora cumplidas: SM 1824 AM 2187 Realizar un
diagndstico y desarrollar una metodologia para el seguimiento al tiempo de tramite de los
instrumentos de planeacion territorial; SM 1824 AM 2196 Definir los criterios de revisién de las
caracteristicas de calidad de los servicios del proceso de Planeacion Territorial y Gestidn de sus
instrumentos y SM 1824 AM 2205 Revisar y estandarizar los controles en los procedimientos del
proceso de Planeacién Territorial y Gestion de sus Instrumentos.

Reporte Planeacion Frente al riesgo «Incumplimiento con los requisitos de calidad, dados por: claridad, legibilidad, L] ‘
oportunidad y legalidad de los productos del proceso», se evidencia que el proceso ha realizado
la actualizacion de la calificacidon de los controles 867, 868, en el componente de calificacion de
controles. En cuanto al andlisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto los
controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.

Teniendo en cuenta que se esta realizando el ejercicio de planeacidn estratégica y que se
actualizaran la plataforma estratégica y los objetivos de la entidad, se recomienda revisar este
aspecto en el mes de diciembre para hacer el ajuste y publicar a mas tardar el 31 de enero de
2021. Revisar que los puntos de control de los procedimientos se encuentren relacionados con
los controles de los riesgos y atiendan las directrices de la Guia para la administracion del riesgo
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y el disefio de controles en entidades publicas- del DAFP, version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar

las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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Riesgo

Desarrollo territorial desequilibrado e insostenible en la ciudad

Area responsable Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Zona de riesgo

Probabilidad Posible
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Se actualizo el mapa de riesgos del proceso a la version 6, que incluye las siguientes [] ‘
modificaciones:
1. Se modificaron los siguientes controles: ?Control 872 Expediente Distrital: 6. ¢Las
observaciones, desviaciones o diferencias identificadas informacion confiable que permita
mitigar el riesgo?, se modificé la calificacion de 0 a 15, porque ademas de ser informacion
compilada y revisada por la Subsecretaria de Informacidn y Estudios estratégicos, recibe
insumos entregados por la Direccidon de Planes de Desarrollo y Fortalecimiento Local sobre la
ejecucion de programas del Plan de Desarrollo Distrital. Adicional a lo anterior, en la formulacién
de la propuesta de POT entregada al Concejo en 2019, se uso como insumo, permitiendo asi
mitigar el riesgo en el proceso.
2. 1.Se excluyeron las siguientes acciones de mejora cumplidas: Desarrollo territorial
desequilibrado e insostenible en la ciudad: SM 1825 AM 2242 Actualizar la Guia para la
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo Distrital y local; SM
1825 AM 2245 Propuesta para incluir en el componente de formulacién del PDD el programa de
ejecucion del POT (2018 requerimientos) en el disefio de la nueva herramienta de seguimiento al
plan de desarrollo distrital - NHSPDD y SM 1825 AM 2248 Disefar nuevos lineamientos
metodoldgicos para la elaboracién del "Expediente Distrital", instrumento de seguimiento del
POT.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Desarrollo territorial desequilibrado e insostenible en la ciudad», se evidencia []
que el proceso actualizé el mapa de riesgos, modificando el control 872 Expediente Distrital, en
su calificacién. En cuanto al andlisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto los
controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.
Revisar que los puntos de control de los procedimientos se encuentren relacionados con los
controles de los riesgos y atiendan las directrices de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas- del DAFP, version 4 de 2018.
A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928

Impreso el 30/09/2020 07:52:10 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS

M-CA-001

favorecimiento indebido a un tercero mediante la generacién de condiciones normativas en los instrumentos de planeacién sin el lleno de requisitos

Area responsable Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

2004 2632 Reducir el Riesgo

Rara vez

Menor

B Baja

Causa

A.13 Ofrecimiento de incentivos
a los funcionarios que
intervienen en la generacién de
las condiciones normativas

Estrategia

F1A13Socializar los controles
propios de los riesgos, asi como
los diferentes impactos que
podria generar

Accién

un favorecimiento indebido a un
tercero mediante la generacién
de condiciones normativas en
los instrumentos de planeacion
sin el lleno de requisitos.

Responsables

Subsecetaria de
Planeacion Territorial

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S|
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:52:12 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria ] M-CA-001
DISTRITAL PLANEACION

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS

Sl

Sl

S

S

NO

NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

Accion

30/04/2020

Se actualizo el mapa de riesgos del proceso a la version 6, que incluye las siguientes
modificaciones:

1.Se incluyeron las siguientes acciones de mejora asociadas a los riesgos de corrupcion: SM 2004
AM 2632 Socializar los controles propios de los riesgos, asi como los diferentes impactos que
podria generar.

2. Se modificaron los siguientes controles: “891 Publicacion de los actos administrativos en la
Gaceta de Urbanismo y Construccidn y/o pagina la web de la entidad” por “Seguimiento
trimestral a la publicacién de los actos administrativos en la Gaceta de Urbanismo y construccion
y/o pagina WEB de la entidad”, con el fin de establecer un control de manera especifica
incluyendo su periodicidad y asi contribuir de una manera eficaz a la mitigacion del riesgo; de
“875 Jornadas de socializacidn de las decisiones urbanisticas contenidas en los actos
administrativos” por “Socializacidn de las decisiones urbanisticas contenidas en los proyectos de
actos administrativos”, esto con el fin de ampliar la cobertura del control, incluyendo todos los
mecanismos de socializacion de los actos administrativos, como por ejemplo la publicacion de
los proyectos de actos administrativos en la pagina Web de la entidad; 874 Lista de verificacion
de documentos para el inicio de los tramites asociados a la planeacién Territorial: en la
valoracion de los controles en 2. ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacion de
funciones en la ejecucién del control?, se modificé la calificacién de 0 a 15, debido a que la
propuesta es desarrollada y entregada por el promotor y el profesional procede a revisarla,
aplicandose asi la segregacion del control.

3. 1.Se excluyeron las siguientes acciones de mejora cumplidas: SM 1826 AM 2163 Poner en
funcionamiento el punto Unico centralizado de atencion personalizada a la ciudadania.

[]

Impreso el 30/09/2020 07:52:12 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] M-CA-001
DISTRITAL PLANEACION
Reporte Planeacion Frente al riesgo « Favorecimiento indebido a un tercero mediante la generacidn de condiciones L] ‘

normativas en los instrumentos de planeacion sin el lleno de requisitos», se evidencia que el
proceso actualizé el mapa de riesgos, modificando la calificacién de los controles 891, 875, 874.
Se evidencia que se han gestionado planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar
su materializacion, en cuanto al andlisis de |a efectividad desde el proceso se considera que
tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas

Revisar que los puntos de control de los procedimientos se encuentren relacionados con los
controles de los riesgos y atiendan las directrices de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas- del DAFP, version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS

M-CA-001

Expedicion de conceptos relacionados con la planeacién territorial que favorezcan de manera indebida el interés de particulares

Area responsable Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

2005 2633 Reducir el Riesgo

Improbable

Menor

B Baja

Causa

A.14 Ofrecimiento de incentivos
a los funcionarios que
intervienen en la generacién de
conceptos relacionados con la
planeacién territorial.

Estrategia

F1A13Socializar los controles
propios de los riesgos, asi como
los diferentes impactos que
podria generar

Accién

la Expedicién de conceptos
relacionados con la planeacion
territorial que favorezcan de
manera indebida el interés de
particulares

Responsables

Subsecretaria de
Planeacion Territorial

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:52:12 p.m.
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

M-CA-001

DISTRITAL PLANEACION

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

N Sl

Sl Sl

S S|

S S|

NO NO

NO NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

Accion

30/04/2020

Se actualizo el mapa de riesgos del proceso a la version 6, que incluye las siguientes
modificaciones:

1. 2.Se incluyo las siguientes accion de mejora asociadas a los riesgos de corrupcién: SM 2005
AM 2633 Socializar los controles propios de los riesgos, asi como los diferentes impactos que
podria generar.

2. Se excluyo las siguientes accion de mejora cumplida: SM 1827 AM 2089 Consolidar una base
de datos de los conceptos de norma urbana y uso del suelo, que permita la trazabilidad de los
conceptos emitidos sobre un mismo predio.

[]

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Expedicidn de conceptos relacionados con la planeacion territorial que

favorezcan de manera indebida el interés de particulares», se evidencia que el proceso identifico
planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar su materializacién; en cuanto al
analisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles como las
acciones de mitigacion del riesgo son efectivas

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracidn del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.F

Impreso el 30/09/2020 07:52:13 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS
DE BOGOTA D. C.
Secretaria M-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Formulacién de un Modelo de desarrollo territorial que no responda a las necesidades y realidades del territorio

Area responsable Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de |
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S|
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:52:13 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PLANEACION TERRITORIAL Y GESTION DE SUS INSTRUMENTOS
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] M-CA-001
DISTRITAL PLANEACION

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Se actualizo el mapa de riesgos del proceso a la version 6, que incluye las siguientes [] ‘
modificaciones:
1. Se excluyo las siguiente accion de mejora cumplida: SM 1823 AM 2217 Realizar seguimientos
periddicos a la actualizacion de la informacidn de la Base de Datos Geografica Corporativa -
BDGC Yy el Sistema de Informacion de Norma Urbana y Plan de Ordenamiento Territorial -
SINUPOT.

Reporte Planeacion Frente al riesgo « Formulacion de un Modelo de desarrollo territorial que no responda a las L]
necesidades y realidades del territorio», se evidencia que el proceso identificd planes de
mejoramiento que contienen acciones para evitar su materializacién; en cuanto al andlisis de la
efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles como las acciones de
mitigacion del riesgo son efectivas.

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracidn del riesgo y el diseiio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:52:13 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

COORDINACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

M-CA-002

Inexactitud en la orientacion y coordinacién en la formulacién, seguimiento y evaluacion de las politicas

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1924 2516 Reducir el Riesgo

Rara vez

Mayor

A Alta

Causa

D3: Inexistencia y/o
desactualizacion de los sistemas
de informacion

Estrategia Accion

Seguimiento a la ejecucién de
actividades del plan de accién de
la politica publica LGBTI en cada
uno de los sectores de la
Administracion Distrital.

Responsables

Subsecretaria de
Planeacion de
Socioecondmica

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:53:42 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ;Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

NO

Respuesta Planeacion

S|

S|

NO

S|

NO

NO
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

DISTRITAL PLANEACION

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

COORDINACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION
M-CA-002

1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

N Sl

Sl Sl

S S|

S S|

NO NO

NO NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

Accion

30/04/2020

Reporte Planeacion El 15 de julio de 2020 se publicé la version 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de

Se evidencia que este riesgo no se ha materializado, no ha sido producto de hallazgos de
auditorias internas realizadas, ni de Auditoria Regular de la Contraloria de Bogota.

Se ha realizado el seguimieto al cumplimiento de metas del plan de accién de la politica publica
LGBTI.

También se cuenta con una accién enmarcada en el plan de mejoramiento asi:

« Reuniones de seguimiento a la ejecucién de las actividades del plan de accién de la politica
publica LGBTI».

En conclusidn se puede determinar que éste riesgo sigue siendo pertinente para el proceso y las
acciones realizadas van encaminadas a mitigar el riesgo. Evidencia 5119

Politicas y de los instrumentos de planeacion, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo, consecuencias. Se sugiere incluir en el SIIP las evidencias de los controles
asociados al riesgo.

Por favor revisar que el plazo para ejecutar la accién de contingencia sea de inmediato o de
corto plazo de cumplimiento

Impreso el 30/09/2020 07:53:42 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR COORDINACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

DE BOGOTA D. C.
Secretaria M-CA-002

DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Desaciertos en el disefio, implementacion y seguimiento de lineamientos e instrumentos de planeacion formulados por la SDP

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y | NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S

para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:53:43 p.m.
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Para el periodo de seguimiento la Direccién de Politicas Sectoriales continua con la asistencia a L] ‘
los sectores en el ciclo de politica publica, para la aplicacion de los lineamientos establecidos en
el marco del Procedimiento CONPES D.C., la adopcién de La “Guia para la formulacién e
implementacion de politicas publicas del Distrito 2017” y la “Guia de Seguimiento y Evaluacion
de Politicas Publicas”, de igual forma permanentemente se realice el seguimiento del estado de
avance de cada una de las politicas en la fase del ciclo que se encuentra. Las guias se encuentran
publicadas en la pagina de la SDP http://www.sdp.gov.co/gestion-socioeconomica/politicas-
sectoriales/seguimiento-y-evaluacion, http://www.sdp.gov.co/gestion-socioeconomica/politicas-
sectoriales/guia-de-politica-publica
Se ha llevado a cabo la socializacidon del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Publicas con los sectores a fin de continuar con la apropiacién de herramientas desarrolladas
dentro del ciclo de politicas publicas. E. 5234.

El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacion del mapa de riesgos del proceso de
"Coordinacion de Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacién", seglin observaciones
realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestion del riesgo adelantado para el
periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020.

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de ] ‘
Politicas y de los instrumentos de planeacion, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo, consecuencias. Se sugiere incluir en el SIIP las evidencias de los controles
asociados al riesgo.

Por favor revisar que el plazo para ejecutar la accién de contingencia sea de inmediato o de
corto plazo de cumplimiento.

Impreso el 30/09/2020 07:53:43 p.m.
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Riesgo

Desarticulacidn entre las politicas publicas y/o los instrumentos de planeacién que afectan la toma de decisiones

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S

para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:53:44 p.m.
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Para el periodo de seguimiento, la Direccidn de Politicas Sectoriales emitié 26 conceptos de L] ‘
acuerdo a las solicitudes allegadas dentro del procedimiento M-PD-165, atendiendo los
lineamientos establecidos en el Protocolo M-LE-155. En cada una de las fases se realizo la
solicitud de conceptos a las dreas o dependencias competentes.

Mediante Resolucidn 0051 del 25 de febrero de 2020, se delegd en la Subsecretaria de
Planeacion Socioecondmica la Secretaria Técnica del Consejo de Politica Econdmica y Social del
Distrito Capital — CONPES D.C., y de conformidad con sus funciones la Direccién de Politicas
Sectoriales brinda el apoyo técnico y administrativo. Por lo anterior se encuentra en proceso de
actualizacién los procedimientos M-PD-165 y M-PD-178.

De igual forma se realizd la asesoria técnica por intermedio de sus profesionales quienes
asistieron a los 12 sectores administrativos dentro de las fases de politica publica y se viene
desarrollando la reinduccion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas para
la apropiacion de los sectores. Evidencia: 5234 — 5235.

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de L]
Politicas y de los instrumentos de planeacidn, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo, consecuencias. Se sugiere incluir en el SIIP las evidencias de los controles
asociados al riesgo.

Se sugiere definir una accién de contingencia de corto o mediano plazo debido a que la actual
requiere de un tiempo de ejecucidon de 11 meses
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Riesgo
Manipulacion de informacién en conceptos y seguimiento de politica publica
Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondmica

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1997 2608 Asumir el Riesgo D12: Limitaciones en la calidad,  Elaborar conceptos técnicos de
pertinencia y oportunidad de la  cada una de las politicas
informacion reportada solicitadas por la Secretaria
Técnica
Seguimiento
Pregunta

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:53:45 p.m.
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1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?
Fecha Seguimiento Materializado Accién
30/04/2020 |La asistencia técnica brindada en el periodo reportado, la Direccion por intermedio de sus L]
profesionales asistio a entidades de 12 sectores administrativos en las que se establecieron
orientaciones metodoldgicas para coordinar y alinear los elementos establecidos en cada una de
las fases preparatoria, agenda publica y formulacién de las politicas publicas con los atributos
establecidos en la Guia de Formulacién e Implementacion de Politicas Publicas del Distrito; asi
mismo, se llevaron a cabo reuniones con cada uno de los sectores con el fin de revisar el avance
de cada una de las Politicas Publicas en proceso.
Mediante Resolucidn 0051 del 25 de febrero de 2020, se delegd en la Subsecretaria de
Planeacion Socioecondmica la Secretaria Técnica del Consejo de Politica Econdmica y Social del
Distrito Capital — CONPES D.C., y de conformidad con sus funciones la Direccién de Politicas
Sectoriales brinda el apoyo técnico y administrativo. Por lo anterior se encuentra en proceso de
actualizacién los procedimientos M-PD-165 y M-PD-178.
De igual forma se realizé la asesoria técnica por intermedio de sus profesionales quienes
asistieron a los 12 sectores administrativos dentro de las fases de politica publica y se viene
desarrollando la reinduccion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas para
la apropiacién de los sectores. Evidencia: 5234 — 5235.
El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacién del mapa de riesgos del proceso de
"Coordinacion de Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacion", segin observaciones
realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestion del riesgo adelantado para el
periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020.
Reporte Planeacion El 15 de julio de 2020 se publicé la version 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de [ ]

Politicas y de los instrumentos de planeacidn, en el que se revisd el contexto, las causas

Impreso el 30/09/2020 07:53:45 p.m.
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asociadas al riesgo, consecuencias. Por favor revisar el plan de contingencia para este riesgo,
dado que el plazo es de 11 meses por lo que no seria una accion de inmediato cumplimiento.
Este riesgo fue objeto de revisidon por parte de la Contraloria de Bogota mediante el
requerimiento 1-2020-26541 del 07 de julio de 2020 y fue respondido con el radicado 2-2020-
29356 del 09 de julio de 2020 con la evidencia de la ejecucion de los controles
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Riesgo
Manipulacion de informacién en conceptos de prefactibilidad de APPs.
Area responsable Subsecretaria de Planeacién de la Inversién
Zona de riesgo
Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja
Opcién de manejo
Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora

2001 2624 Asumir el Riesgo D12: Limitaciones en la calidad,
pertinencia y oportunidad de la
informacion reportada

Seguimiento

Pregunta
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Impreso el 30/09/2020 07:53:46 p.m.

Emitir los conceptos de
viabilidad para el paso de la
etapa de pre factibilidad a
factibilidad de la Asociacién
Publico Privada APP, en
respuesta a las solicitudes de las
entidades Distritales.

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

S|

Subsecretaria de
Planeacion
Socioecondmica

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|
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5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 [El Riesgo planteado no se ha materializado y no ha sido producto de hallazgos de auditorias L]

internas o externas de los productos del proceso de coordinacién de las politicas publicas y de
los instrumentos de planeacidén. Para el periodo comprendido entre Enero 01 y Abril 30 del
2020 no se han emitido conceptos de APP para el paso de la etapa de pre factibilidad a
factibilidad. El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacion del mapa de riesgos del proceso
de "Coordinacién de Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacion”, segin
observaciones realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestion del riesgo
adelantado para el periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020.

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de L]
Politicas y de los instrumentos de planeacidn, en el que se revisd el contexto, las causas
asociadas al riesgo, consecuencias. Por favor revisar el plan de contingencia para este riesgo,
dado que el plazo es de 12 meses por lo que no seria una accion de inmediato cumplimiento.
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Riesgo

Direccionamiento en la formulacién de proyectos de regalias con la finalidad de incurrir en la desviacién de los recursos publicos

Area responsable Direccidn de Programacion y Seguimiento de la Inversién

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
2000 2623 Asumir el Riesgo D16: Influencia de terceros para  Realizar un plan de difusién para Direccion de
la aprobacion de proyectos la socializacién del manual de Programacion y
buenas préacticas administrativas Seguimiento a la Inversid

en la implementacion del
Sistema General de Regalias en

la Ciudad de Bogota
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y Sl NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Con el fin de mitigar el riesgo de corrupcidn, desde el Sistema General de Regalias para el afio L]

2020 se generd una accion frente a la realizacidn de un plan de difusidn para la socializacién del
manual de buenas practicas administrativas en la implementacidn del Sistema General de
Regalias en la Ciudad de Bogot3, el cual en la fecha se encuentra en proceso de difusion
mediante su respectivo cronograma El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacion del
mapa de riesgos del proceso de "Coordinacién de Politicas Publicas y de los instrumentos de
Planeacion", segun observaciones realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestion
del riesgo adelantado para el periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020. Evid.5267.

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de L]
Politicas y de los instrumentos de planeacidn, en el que se revisd el contexto, las causas
asociadas al riesgo, consecuencias.

Por favor revisar que una vez se publique la nueva version del procedimiento M-PD-175
Asistencia técnica en la estructuracién de los proyectos susceptibles de ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, se verifique si las actividades que se relacionan en los
controles de este riesgo se mantienen o se deben modificar de acuerdo con la actualizacion del
procedimiento.

Por favor revisar que el plazo para ejecutar la accidn de contingencia sea de inmediato o de
corto plazo de cumplimiento.
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Manipulacion de conceptos con resultados de liquidacién de plusvalia en beneficio de un tercero

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1639 2560 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

D3: Inexistencia y/o
desactualizacion de los sistemas
de informacion

Estrategia Accion

Construir un repositorio de
datos que contengan las bases
de datos y demas link de
consultas para las respuestas
adecuadas sobre la participacién
de plusvalia

Responsables

Subsecretaria de
Planeacion
Socioecondmica

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:53:47 p.m.

2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

NO

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl

NO
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ALCALDIA MAYOR COORDINACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] M-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢(El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 [El riesgo planteado no se ha materializado y no ha sido producto de hallazgos de auditorias L]

internas o externa de los productos del proceso de Coordinacién de las Politicas Publicas y de los
Instrumentos de Planeacidn, para lo cual se ha realizado las siguientes gestiones:

Se ha mantenido actualizado el reservorio de datos contentivo de la informacién relacionada
con las bases de datos y documentos que son consultados permanentemente por los
profesionales, para emitir respuesta a las solicitudes realizadas por los usuarios internos y
externos. Respecto a la participacion de plusvalia, la informacion fue usada para el disefio y
desarrollo de una solucién tecnolégica pensada para realizar el seguimiento a los instrumentos
de financiacion que actualmente se cuentera en fase de estabilizacién en el ambiente de
Produccién de la SDP, las bases de datos se encuentran en
Z:\REPOSITORIO_INFORMACION_P_PLUSVALIA\BASES CONSULTA\CONSULTA PERMANENTE
Evidencia 5221 en SIIP

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de L]
Politicas y de los instrumentos de planeacidn, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo y consecuencias.

Por favor revisar que el plazo para ejecutar la accién de contingencia sea de inmediato o de
corto plazo de cumplimiento y definirlo de tal forma que sea distinta a la accidn de tratamiento
del riesgo y que vaya mas encaminada a subsanar el concepto que haya sido objeto de
manipulacién.

Impreso el 30/09/2020 07:53:47 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR COORDINACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] M-CA-002
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Inoportunidad y/o desaciertos en el seguimiento y evaluacion de las Operaciones Estratégicas, Macroproyectos, Estudios o Actuaciones Urbanas

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1947 2543 Reducir el Riesgo  D2: Falta de instrumentos para Definir un instrumento de
seguimiento a las Operaciones seguimiento a las Operaciones
Estratégicas Estratégicas, que permita

consolidar la informacion de las
entidades para el seguimiento y
andlisis de esa informacion.

Seguimiento

Responsables

Subsecretaria de
Planeacion
Socioecondmica

Pregunta

2.1. ; Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Impreso el 30/09/2020 07:53:47 p.m.
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Secretaria ] M-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Durante el primer cuatrimestre de 2020 se reformuld la primera versién de la matriz para L]

seguimiento a las Operaciones Estratégicas, Macroproyectos, Estudios Especiales, Actuaciones
Urbanas Integrales y/o Planes Zonales, tanto adoptadas como en formulacién. Una vez hecho
esto, se realizdé una prueba piloto de |a efectividad del instrumento, diligenciando informacion
de cada una de las operaciones que actualmente estan siendo formuladas y aquellas que ya
fueron adoptadas. A partir de este punto se han venido haciendo ajustes y precisiones al
instrumento, especialmente incluyendo nueva informacion, especialmente aquella relacionada
con costos. Evidencias: 515. El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacion del mapa de
riesgos del proceso de "Coordinacidn de Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacion”,
segun observaciones realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestidn del riesgo
adelantado para el periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020.

Reporte Planeacidn El 15 de julio de 2020 se publicé la versién 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de L]
Politicas y de los instrumentos de planeacion, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo y consecuencias.

Impreso el 30/09/2020 07:53:48 p.m.
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Riesgo

Imprecisiones en la formulacion de las Operaciones Estratégicas, Macroproyectos, Estudios o Actuaciones Urbanas

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y | NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S

para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:53:48 p.m.
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S| S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘ Accioén

‘ 30/04/2020 ‘Se revisaron los parametros establecidos en la elaboracién de documentos de formulacion de las L] ‘
distintas Operaciones Estratégicas priorizadas. De igual forma, se implementaron espacios de
participacion y se realizaron actividades virtuales con diferentes actores de cada Operacidon
Estratégica, como representantes de entidades, partes interesadas y ciudadania en general.
Evidencias: 5226. El riesgo se encuentra en ajuste en la actualizacién del mapa de riesgos del
proceso de "Coordinacidn de Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacion”, segun
observaciones realizadas por la OCl en el informe de seguimiento a la gestidn del riesgo
adelantado para el periodo de octubre de 2019 al 31 de enero de 2020.

Reporte Planeacion El 15 de julio de 2020 se publicé la version 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de ‘ [] ‘
Politicas y de los instrumentos de planeacion, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo y consecuencias.

Por favor revisar que el plazo para ejecutar la accién de contingencia sea de inmediato o de
corto plazo de cumplimiento.
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Riesgo

Desinterés para apropiacion de la informacion generada por el Observatorio por parte del cliente externo y demds partes interesadas.

Area responsable Subsecretaria de Planeacién Sociecondémica

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y |
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de |
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S|
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:53:50 p.m.
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1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S|
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.  NO

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘ Accioén

‘ 30/04/2020 ‘A la fecha en lo corrido del afio, se ha realizado la diagramacion de los boletines del observatorio L] ‘
del plan de investigaciones 2019. Ya se han publicado varios de estos en la pagina Web del
Observatorio: http://www.sdp.gov.co/transparencia/informacion-
interes/observatorios/observatorio-pdf/publicaciones. evidencias 5244, 5346, 5247. El riesgo se
encuentra en ajuste en la actualizacidon del mapa de riesgos del proceso de "Coordinacién de
Politicas Publicas y de los instrumentos de Planeacidn", segun observaciones realizadas por la
OCl en el informe de seguimiento a la gestidn del riesgo adelantado para el periodo de octubre
de 2019 al 31 de enero de 2020.

Reporte Planeacion El 15 de julio de 2020 se publicé la version 7 del mapa de riesgos del proceso de Coordinacién de ‘ [] ‘
Politicas y de los instrumentos de planeacion, en el que se reviso el contexto, las causas
asociadas al riesgo y consecuencias.
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Riesgo

Inexactitud en la recoleccidn, digitacidn y cargue de la informacion grafica y alfanumérica a través de los diferentes procedimientos establecidos en el proceso.

Area responsable Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Disefios metodoldgicos (técnicas Asegurar que la recoleccion de Direccién de Informacion
de recoleccion y tecnologias) informacion se haga con Cartografia y Estadistica
inapropiados y/o herramientas tecnoldgicas
desactualizadas internos y actualizadas y articuladas.
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S|
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S|

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S|
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S|
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha

Seguimiento

Materializado Accion

30/04/2020

Durante el primer trimestre del afio se delantaron las gestiones pertinentes al interior de la SIEE
para identificar al interior del proceso, los procedimientos que requerian actualizacion,
generando una priorizacion para la actualizacién de procedimientos.

[]

Reporte Planeacidn Frente al riesgo « Inexactitud en la recoleccién, digitacidn y cargue de la informacion gréfica y

alfanumérica a través de los diferentes procedimientos establecidos en el proceso.», se
evidencia que el proceso identificé planes de mejoramiento que contienen acciones para evitar
su materializacion; en cuanto al anadlisis de la efectividad desde el proceso se considera que
tanto los controles como las acciones de mitigacion del riesgo son efectivas.

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:54:56 p.m.
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Riesgo
Suministro de informacidn inconsistente o desactualizada de los diferentes productos o servicios del proceso.
Area responsable Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion
mejora
1995 2630 Reducir el Riesgo  Inadecuada aplicacion de Revision y actualizacién de los ACTUALIZAR EL 100 % DE LOS
controles en el suministroy procedimientos PROCEDIMIENTOS
entrega de la informacion por IDENTIFICADOS SUSCEPTIBLES
los diferentes canales de DE AJUSTES DEL PROCESO PADI
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internosy
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |Durante el primer trimestre del afio se delantaron las gestiones pertinentes al interior de la SIEE []

para identificar al interior del proceso, los procedimientos que requerian actualizacion,
generando una priorizacion para la actualizacién de procedimientos.

Reporte Planeacidn Frente al riesgo «Suministro de informacidn inconsistente o desactualizada de los diferentes

productos o servicios del proceso..», se evidencia que el proceso identificé planes de
mejoramiento que contienen acciones para evitar su materializacion; en cuanto al analisis de la
efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles como las acciones de
mitigacion del riesgo son efectivas.

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.

Impreso el 30/09/2020 07:54:57 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
DE BOGOTAD. C.
Secretaria ] M-CA-003
DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Adulteracion y manipulacién de la informacion oficial para beneficio privado.

Area responsable Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
1996 2631 Reducir el Riesgo ~ Manipulacién indebida de la Promover mediante campafias  Gestionar una campafia interna  Direccion de Servicio al
informacion recolectada para informativas los tramites y de comunicaciones para la Ciudadano
beneficio propio o de terceros servicios de la SDP y la gratuidad prevencion de la adulteraciéon
(cuando es recolectada por de los mismos. y/o manipulacién de la
entidades externas). informacion
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar S S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del analisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] M-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |El contexto estratégico identificado en el proceso se mantiene, el riesgo sigue siendo coherente []

Reporte Planeacion Frente al riesgo «Adulteracién y manipulacién de la informacién oficial para beneficio privado..»,

con el objetivo del proceso, las causas y las consecuencias se mantienen no existen hallazgos
para el riesgo y las acciones fueron formuladas para contrarrestar las causas del riesgo, se
vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas; a la fecha no se ha
materializado el riesgo. El analisis y la gestidn de los riesgos son Utiles para prevenir la
ocurrencia de los mismos y por ahora no se ve la necesidad de modificar o actualizar los riesgos
establecidos actualmente.

Con corte a abril 30 de 2020 se han adelantado gestiones con la oficina de prensa para el disefio
e implementacion de una campafia de prevencion de riesgo de manipulacidn de informacion al
interior de la SDP. Asi mismo se solicito al interior de la SIIE los insumos para la elaboracién de la
campania

el proceso identificd acciones para evitar su materializacién; en cuanto al analisis de la
efectividad desde el proceso se considera que tanto los controles como las acciones de
mitigacion del riesgo son efectivas.

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracidn del riesgo y el diseiio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
DE BOGOTA D. C.
Secretaria M-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
DE BOGOTA D. C.
Secretaria M-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Desarticulacion en la gestion, produccidn, actualizaciony analisis de la informacién gréfica y alfanumérica.

Area responsable Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
Asumir el Riesgo Deficiente articulacion entre Realizar mesa de trabajo para Directores proceso PADI
dependencias en la aplicacién validar la calidad de la
de los procedimientos para la informacion generada en el PADI

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) S| S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar SI SI

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
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ALCALDIA MAYOR

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

DE BOGOTA D. C.

Secretaria

DISTRITAL PLANEACION

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente
para el riesgo, son coherentes con el mismo?

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?

3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
M-CA-003

Sl Sl

Sl SI

S S|

S S|

NO NO

NO NO

Fecha

Seguimiento

Materializado

Accion

30/04/2020

El contexto estratégico identificado en el proceso se mantiene, el riesgo sigue siendo coherente
con el objetivo del proceso, las causas y las consecuencias se mantienen no existen hallazgos
para el riesgo y las acciones fueron formuladas para contrarrestar las causas del riesgo, se
vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas; a la fecha no se ha
materializado el riesgo. El analisis y la gestidn de los riesgos son Utiles para prevenir la
ocurrencia de los mismos y por ahora no se ve la necesidad de modificar o actualizar los riesgos
establecidos actualmente.

Por parte del equipo directivo se han adelantado reuniones lideradas por el subsecretario, que
dan cuenta del seguimiento a los temas relacionados con la administracion de la informacién.
Por parte del equipo SIG, se adelantaron las gestiones pertinentes en el mismo sentido, de tal
forma que el riesgo no se ha materializado

[]

Reporte Planeacion Frente al riesgo «Desarticulacidn en la gestidn, produccion, actualizaciony analisis de la

informacion gréfica y alfanumeérica..», el proceso identificd acciones para evitar su
materializacion; en cuanto al andlisis de la efectividad desde el proceso se considera que tanto
los controles como las acciones de mitigacién del riesgo son efectivas.

Desde el equipo directivo se han adelantado reuniones lideradas por el lider del proceso, que
dan cuenta del seguimiento a los temas relacionados con la administracién de la informacion.
Por parte del equipo SIG, se adelantaron las gestiones pertinentes en el mismo sentido, de tal
forma que el riesgo no se ha materializado

Se recomienda revisar los puntos de control de los procedimientos frente las directrices de la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas- del DAFP,
version 4 de 2018.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR PRODUCCION, ANALISIS Y DIVULGACION DE LA INFORMACION
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] M-CA-003
DISTRITAL PLANEACION

A la fecha no se cuenta con hallazgos de auditoria del tema, sin embargo, es importante revisar
las situaciones susceptibles de mejora consignadas en el informe de Control Interno con
radicado 3-2020-04928.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

EVALUACION Y CONTROL

S-CA-001

Informes de auditoria y/o seguimiento, que no generan valor agregado en la gestidn y la mejora continua de la entidad.

Area responsable Oficina de Control Interno

Zona de riesgo
Probabilidad
Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1998 2621 Evitar el Riesgo

1998 2622 Evitar el Riesgo

Improbable

Mayor

A Alta

Causa

Cambios en las normas y
lineamientos que apliquen al
proceso y a la gestidn de la

Falta de conocimiento en los
nuevos temas del proceso.

Estrategia

D102: Actualizacién de
documentos del proceso en el
SIG

D101: Participacion del personal
de la Oficina en jornadas de
actualizacion y/o capacitacion.

Accién

Actualizacion de los documentos
a que haya lugar para el proceso
en el SIG.

Asistencia del personal OCl a las
jornadas de capacitacidn que le
sean progrgamadas.

Responsables

Oficina de Control Intern

Oficina de Control Intern

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) | S

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S| S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO

externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR EVALUACION Y CONTROL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |La OCI mantiene sus esfuerzos para darle mayor valor a los informes que produce de tal forma L]

que aporten a la gestion. El riesgo no se ha materializado y se han optimizado los recursos
asociados a su gestion.

Reporte Planeacion De acuerdo a lo reportado por el proceso el riesgo no se ha materializado y se han optimizado ‘ []
los recursos asociados a su gestién. Sepresumen que los controles son efectivos.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR EVALUACION Y CONTROL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Actuaciones que afecten intencionalmente la independencia del ejercicio de auditoria, de tal forma que impidan evidenciar una situacién critica y/o que habiéndose
identificado, no sea puesta en conocimiento de la instancia correspondiente.

Area responsable Oficina de Control Interno

Zona de riesgo

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) A Alta

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa Estrategia Accion Responsables
mejora
1999 2620 Reducir el Riesgo  Intereses particulares en los F2A1: Medicion de satisfaccion Medicidn de satisfaccién de los  Oficina de Control Intern
resultados de las auditorias y de los auditados en la aplicacion  auditados en la aplicacion de
seguimientos. de auditorias. auditorfas.
Seguimiento
Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros) Sl S
2.2. (El control examinado previene o mitiga los riesgos? S| S|
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestidn del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar S S

situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

Impreso el 30/09/2020 07:55:48 p.m. Péagina 3 de 4



SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR EVALUACION Y CONTROL
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-001

DISTRITAL PLANEACION
1.1. (El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S S
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S| S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accion
30/04/2020 |La OCl explicé el cédigo de ética del auditor en cada auditoria y actud con independencia y []

obrando en cumplimiento de dicho cédigo. El riesgo no se ha materializado y se han optimizado
los recursos asociados a su gestion.

Reporte Planeacion De acuerdo a lo reportado por el proceso el riesgo no se ha materializado y se han optimizado []

los recursos asociados a su gestion. Sepresumen que los controles son efectivos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

Gestidn estatica de los procesos, productos y servicios

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo
Probabilidad Posible

Impacto Menor

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

MEJORAMIENTO CONTINUO
S-CA-002

Pregunta

2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:56:32 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros)

2.3. ; Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de
desempefio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

NO

S|

S

Respuesta Planeacion

Sl

S|

NO

S|

NO

NO

Sl

S|
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR MEJORAMIENTO CONTINUO
DE BOGOTA D. C.

Secretaria ] S-CA-002
DISTRITAL PLANEACION

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo?
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa.

3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas
necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘

‘ 30/04/2020 ‘Aplicacic’)n adecuada de controles existentes: Se encuentra en proceso de revision el actual mapa [] ‘
de riesgos del proceso, con el fin de fortalecer los controles de acuerdo con los criterios de
responsable, periodicidad, propdsito, cdmo se realiza la actividad, qué pasa con las
observaciones y desviaciones y evidencias.

Se remitio el 30 de abril 2020 con el mapa de riesgos ajustado (borrador) en SIIP, Con respecto a
las observaciones de la Oficina de Control Interno al mapa de riesgos, se envio el documento
con las respuestas.

Ademas, Se remitio el archivo en excel para la priorizacidn de causas de los riesgos, las cuales se
incluiran en la actualizaciéon del mapa de riesgos. Frente a la accion de contingencia, la medicion
de indicadores de gestion de los procesos, se realizara con el POA, que tiene corte para mayo 31
de 2020.

Reporte Planeacion Se esta actualizando en mapa de riesgos del proceso de mejoramiento continuo, el cual se tiene ‘ [] ‘
previsto terminar para el mes de julio de 2020, en el marco del INFORME DE AUDITORIA 2020
AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION EN CUANTO AL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

MEJORAMIENTO CONTINUO
S-CA-002

Manipular la informacién contenida en los aplicativos SIPA y SIIP relacionadas con las acciones correctivas, preventivas o de mejora, para favorecer a terceros

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1980 2588 Reducir el Riesgo

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:56:32 p.m.

Rara vez
Moderado

M Moderada

Causa

Manipulacién de la informacion
en el seguimiento de los planes
de mejoramiento

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Estrategia Accion

Realizar sensibilizaciones a los
lideres de proceso y enlaces SIG
en la gestion de planes de
mejoramiento y la formulacién
de acciones, metas e
indicadores asociados a los
mismos.

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestién del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S|
S|
NO

S|

NO

Responsables

Direccion de Planeacidn

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR MEJORAMIENTO CONTINUO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020 |Aplicacion adecuada de controles existentes: Se encuentra en proceso de revision el actual mapa L]

de riesgos del proceso, con el fin de fortalecer los controles de acuerdo con los criterios de
responsable, periodicidad, propdsito, como se realiza la actividad, qué pasa con las
observaciones y desviaciones y evidencias.

Se remitio el 30 de abril 2020 con el mapa de riesgos ajustado (borrador) en SIIP, Con respecto a
las observaciones de la Oficina de Control Interno al mapa de riesgos, le envio el documento que
revisamos con las respuestas.

Se remitio el archivo en excel para la priorizacion de causas de los riesgos, las cuales se incluiran
en la actualizacidn del mapa de riesgos. El riesgo no se ha materializado, se programo realizar
uan sensibilizaciones a los lideres de proceso y enlaces SIG en la gestion de planes de
mejoramiento y la formulacién de acciones, metas e indicadores asociados a los mismos.

Reporte Planeacidn Se encuentra en proceso de revisién el actual mapa de riesgos del proceso, con el fin de L]
fortalecer los controles de acuerdo con los criterios de responsable, periodicidad, propdsito,
como se realiza la actividad, qué pasa con las observaciones y desviaciones y evidencias.

No se evidencia materializacidn del riesgo.

Impreso el 30/09/2020 07:56:32 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR MEJORAMIENTO CONTINUO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-002

DISTRITAL PLANEACION
Riesgo

Desborde de la capacidad de la entidad para atender las acciones de planes de mejoramiento que se formulan

Area responsable Direccion de Planeacion

Zona de riesgo

Probabilidad Posible
Impacto Menor
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) M Moderada

Opcién de manejo

Seguimiento

Pregunta Respuesta Area  Respuesta Planeacion
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esté siendo utilizado? (Registros) S S
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos? S S
2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles? NO NO
4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar Sl S
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos 'y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?

1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de | S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?

1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S

para el riesgo, son coherentes con el mismo?

Impreso el 30/09/2020 07:56:32 p.m.
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR MEJORAMIENTO CONTINUO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria S-CA-002

DISTRITAL PLANEACION

1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?

3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S| S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacion del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO

necesarias para darle tratamiento?

‘ Fecha ‘ Seguimiento Materializado ‘ Accioén

‘ 30/04/2020 ‘Aplicacic’)n adecuada de controles existentes: Se encuentra en proceso de revision el actual mapa [] ‘
de riesgos del proceso, con el fin de fortalecer los controles de acuerdo con los criterios de
responsable, periodicidad, propdsito, cdmo se realiza la actividad, qué pasa con las
observaciones y desviaciones y evidencias.

Se remitio el 30 de abril 2020 con el mapa de riesgos ajustado (borrador) en SIIP, Con respecto a
las observaciones de la Oficina de Control Interno al mapa de riesgos, se envio el documento
con las respuestas.

Adicionalmente, Se remitio el archivo en excel para la priorizacidon de causas de los riesgos, las
cuales se incluiran en la actualizacion del mapa de riesgos. El Riesgo no se ha materializado.

Reporte Planeacion Se encuentra en proceso de revision el actual mapa de riesgos del proceso, con el fin de L]
fortalecer los controles de acuerdo con los criterios de responsable, periodicidad, propdsito,
como se realiza la actividad, qué pasa con las observaciones y desviaciones y evidencias.

No se evidencia materializacidn del riesgo.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

S-CA-003

Desacierto al ejercer la accidn disciplinaria en el tramite procesal, en cada una de sus etapas, de acuerdo a la normatividad vigente

Area responsable Oficina de Control Interno Disciplinario

Zona de riesgo
Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo (Riesgo Residual )

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo
mejora

1952 2549 Reducir el Riesgo

Rara vez

Insignificante

B Baja
Causa Estrategia
Entrada en vigencia del nuevo Realizar mesas de trabajo con la
codigo disciplinario. Direccion de Recursos Fisicos y

la Direccién de Sistemas, para la
adecuacion de la sala de
audiencias, para el tramite de
procesos disciplinarios de
acuerdo con el nuevo Codigo
General Disciplinario.

Accién

Responsables

Jefe de la Oficina de
Control Interno
Disciplinario

Seguimiento

Pregunta

Impreso el 30/09/2020 07:57:56 p.m.

2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ;Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

4.1. Al realizar un andlisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestion le ha sido Gtil para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

Respuesta Area
S|
S|
NO

Sl

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

Sl
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] S-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas Sl S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? S NO
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Como producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accién

30/04/2020 [El riesgo no fue materializado, indicando eficiencia, eficacia y efectividad de los controles. Todos
los controles estan siendo ejecutados y revisados permanentemente. Las evidencias reposan en
laID 5035

Reporte Planeacién Con respecto al informe de auditoria de Riesgos realizado por la Oficina de Control Interno con
corte a 31 de enero de 2020, se identifican varios aspectos que serd necesario tener en cuenta
en la actualizacidn del mapa de riesgos del proceso que se realiza en el dltimo trimestre del afio.

Impreso el 30/09/2020 07:57:56 p.m.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Secretaria .
DISTRITAL PLANEACION

Riesgo

SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
S-CA-003

Tramite indebido de quejas, informes, denuncias y procesos disciplinarios en beneficio de un tercero

Area responsable Oficina de Control Interno Disciplinario

Zona de riesgo

Probabilidad Rara vez
Impacto Insignificante
Valoracién del riesgo (Riesgo Residual ) B Baja

Opcién de manejo

Id plan Id accion Opcion manejo Causa
mejora

1953 2547 Reducir el Riesgo  Falta de control de las personas
que visitan y revisan los
expedientes de los procesos
disciplinarios de la OCID

1953 2548 Reducir el Riesgo  Falta de control de las personas
que visitan y revisan los
expedientes de los procesos

Seguimiento

Estrategia Accion

Disefiar un formato de Control

para el registro de las personas
gue consultan los expedientes

disciplinarios

Gestionar la actualizacién del
instructivo S-IN-026 para el
manejo documental de la OCID

Responsables

Jefe de la Oficina de
Contol Interno
Disciplinario

Jefe de la Oficina de
Contol Interno
Disciplinario

Pregunta
2.1. ¢ Existe evidencia de que el control esta siendo utilizado? (Registros)
2.2. ¢El control examinado previene o mitiga los riesgos?

2.3. ¢ Tiene hallazgos de auditoria asociados a esos controles?

Impreso el 30/09/2020 07:57:57 p.m.

4.1. Al realizar un analisis integral de la gestion del presente riesgo, ¢Evidencia que su gestién le ha sido Util para evitar
situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos a su cargo?

5.1.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y
externos, y otros aspectos ¢ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar el riesgo establecido actualmente?

Respuesta Area
S
S
NO

S

NO

Respuesta Planeacion
S|

S|

NO

S|

NO
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SEGUIMIENTO RIESGOS POR PROCESO

ALCALDIA MAYOR CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
DE BOGOTA D. C.
Secretaria ] S-CA-003

DISTRITAL PLANEACION
5.2.A partir del andlisis anterior, cambios en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditoria internos y NO NO
externos, y otros aspectos, ¢ldentifica la necesidad de documentar y gestionar nuevos riesgos?
1.1. ¢El riesgo identificado es coherente con los compromisos a su cargo y corresponde a sus condiciones actuales de S| S
desemperio y al contexto estratégico definido en el proceso?
1.2. ;De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las causas identificadas inicialmente S| S
para el riesgo, son coherentes con el mismo?
1.3. ¢De acuerdo a la puesta en marcha del Mapa de Riesgos, es posible afirmar que las consecuencias identificadas S S
inicialmente para el riesgo, son coherentes con el mismo y con sus causas?
3.1. ¢Se vienen implementando adecuadamente las acciones preventivas formuladas para dar tratamiento al riesgo? Sl S
3.2. Indique si el riesgo identificado se ha materializado o se ha determinado como hallazgo de auditoria interna o externa. NO NO
3.3. Cémo producto de la materializacién del riesgo, ¢Se han formulado las correcciones y/o acciones correctivas NO NO
necesarias para darle tratamiento?

Fecha Seguimiento Materializado Accioén
30/04/2020  [El riesgo no fue materializado, indicando eficiencia, eficacia y efectividad de los controles. Todos L]

los controles estan siendo ejecutados y revisados permanentemente ID 5037 y 5038

Reporte Planeacion Con respecto al informe de auditoria de Riesgos realizado por la Oficina de Control Interno con ‘ []
corte a 31 de enero de 2020, se identifican varios aspectos que serd necesario tener en cuenta
en la actualizacién del mapa de riesgos del proceso que se realiza en el dltimo trimestre del afio.

Impreso el 30/09/2020 07:57:57 p.m.
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