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1. Objetivo del Informe.

Adelantar el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion de la entidad, con corte a abril 30
de 2018, en cumplimiento de lo establecido en el capitulo 5 de la versién 2 de la “Estrategia
para la Construccién del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano” — PAAC y del
capitulo 2.2 de la “guia para la gestion del riesgo de corrupcién”, ambos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP en el afio 2015.

2. Alcance del Informe.

Mapa de riesgos de corrupcion de la entidad, con corte a abril 30 de 2018.

3. Criterios del Informe.

» Segunda version de la estrategia para la construccién del plan anticorrupcién y de atencién
al ciudadano, formulada en 2015 por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
para las entidades de Colombia.

» Capltulo 2.2 de la "guia para la gestién del riesgo de corrupcién”, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP en el afic 2015.

* Mapa de riesgos de corrupcién de la entidad: riesgos de corrupcion, causas y efectividad de
los controles.

| 4. Resultados del Informe

4.1 Riesgos
4.2 Causas

4.3 Efectividad de los controles
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La entidad tiene identificados 23 riesgos de corrupcion. Con sus causas y controles se ve de la
siguiente manera:
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Direccionamiento
estratégico

153 - Ocultar o
manipular informacion

relacionada con la
planeacién, la
inversion, sus
resultados y metas
aftcanzados para

favorecer a terceros

Presiones de funcionarios con poder de
decisién para ajustar resultados de la
gestidn

Informacion generads y /o enviada por las
dependencias que no se ajuste a la
realidad de la gestién institucional
Manipulacion de la informacion para la
formulacién  de  estrategias, planes,
programas y proyectos.

No contar con la evidencia que soporte
los resultados de la gestion.

Desarticulacion  de la  planeacién
contractual con la formulacidn  de
proyeclos.

630 Revisién y retroalimentacion por parte de la Direccién de
Planeacion de los instrumentos de planeacion. Detectivo

631 Informes tnmestrales de seguimiento a lgs proyectos de
inversién Detectivo.

632 Validacion y aprobacidn de la informacidn relacionada con
la planeacién por parte de los gerentes de proyecto y los
lideres de proceso Preventivo.

633 Aprobacion y seguimentos del Plan Estratégico en ei
marco del Comité SIG por parte de la Alta Direccion
Praventivo.

634 Viabilidad técnica de la Direccién de Planeacién en la
formulacion de proyectos de inversién, Preventivo.

635 Contar con un sistema de informacién que permite la
captura de informacién para la planeacion y hacer seguimiento
a la gestion institucional Preventivo

636 La gestion preventiva que realiza la Oficina de Contro}
Interno Disciplinario. Detectivo

637 La gestion preventiva que realiza la Oficina de Control
Interno Disciplinario. Preventivo.

638 E! compromiso permanente de la alta direccidn en la
implementacion de los sistemas de gestién y proyectos de
inversion, mediante el seguimento a los resultados de a
gestion y la retroalimentacidn que realiza fa Direccion de
Planeacion, garantizan |a confiabilidad de la informacion
reportada Preventivo.

639 Cédigo de ética adoptado en la entidad. Preventivo

640 Instrumantos de planeacidon que permiten identificar
desviaciones de la gestion con reiacion a lo programado
Preventivo

184 - Asignacién,
programacion y
ejecucién presupuestal
con destinacion
diferente al
cumplimiento de las
metas y programas
institucionales para
favorecimiento de
tarceres.

Presiones de funcionarios con poder de
decisién para contratar bienes y servicios
Presiones de funcionanos con poder de
decision para ajustar resultados de la

gestién

Debiidad en la identficacion de las
necesidades de contratacibn y en la
elaboracién de estudios previos
Desarticulacion de la planeacidn
contractual con Ila formulacién de
proyectos

Manipulacion de la nformacién para la
formulacién  de  estrategias, planes.
programas y proyectos

641 El Plan anual de adquisiciones establece la revisidn de los
objetos contractuales por parte de la Direccién de Planeacion,
para asegurar la articulacion entre los objetos contractuales y
las metas de inversién. Preventivo

642 La actividad 12 del Plan anuai de adquisiciones establece
que se deben sustentar y revisar 0s objetos contractuales en
el Comité de Contratacién para asegurar la articulacidn entre
los objetos contractuales y las metas de inversion. Preventivo.
643 El procedimiento A-PD-072 Proyectos de inversian de la
SOP establece que no pueden existir contrataciones que no
estén acorde con la ponderaciéon honzontal establecida en las
actividades y las metas de inversion. Preventivo

644 La Circular conjunta definida por la Secretaria Distrital de
Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacidn establece las
directrices para la programacién presupuestal de la siguiente
vigencia, las cuales se tienen en cuenta en la construccidn del
Anteproyecto de Presupuesto Preventivo

645 La actividad 14 del procedimiento A-PD-072 Proyectos de
inversién de 1a SDP establece la viabilidad técnica de la
Direccion de Planeacidn en la formulacién de proyectos de
Inversién. para garantizar que los proyeclos de inversién se
encuentren técnicamente formulados. Preventivo.

646 La Circular conjunta definida por ia Secretaria Distrital de
Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacién establece la
realizacion de mesas de trabajo del anteproyecto de
presupuesto, con el fin de facilitar el ejercicio para la definicion
del presupuesto de 13 siguiente vigencia. Preventivo.

647 Disponer det SIIP como herramienta de planeacién y
seguimiento a la gestion institucional que integre los planes de
contratacion y garantice la unicidad de informacién. Preventivo
648 El rol de enfoque hacia la prevencion que realiza la Oficina
de Ceontrol Interno asegura el establecimiento de una cultura
de autocontrol al interior de las dependencies de la SOP
Praventivo.




TRIesgoe e cl

0 25 Doy,
5

ALCALD(A MAYOR
DE BOGOTAD.C.

BICRCTAR CT FLAMAC D%

gy D 7 e,
STy g i

Gonfroféseonidytipey - - ot

Participacion y
comunicacién

161 - Que los apories
ciudadanos recogidos

en la fase de
participacion de los
instrumentos de
planeacién, sean
alterados o

manipulados con el fin
de abtener el beneficio
propio o de un tercero

Algunas dependencias no reportan ala
Oficina Asesora de Prensa y
Comunicaciones. actividades que realizan
y son susceptibles de ser divulgadas a la
opinién publica

Faita de apropiacién y poco uso de las
TIC. lo que se evidencia en wun
desaprovechamiento de esta herramienta
para facilitar los procesos de panticipacion
Desarticulacién de [as areas de la SDP
con la Direccién de Participacion y
Comunicacion para la Planeacidn

Los tiempos de cada instrumento o
proceso de planeacidn pueden variar
constantemente por factores politicos.
normativos U otros. lo cual dificulta la
planeacién y desaricllo de las estrategias
de participacién

Opinidn publica adversa por factores
politicos, lo que desvia la atencidon hacia
aspectos diferentes a los que Ie interesa
divulgar a la entidad

o -
782 Revisar el nivel de confiabilidad de |1a informacidn técnica
para iniciar las actividades. Preventivo.
783 Rewvisar la programacién de actividades de participacion
asociada a los instrumentos de planeacién de acuerdo a la
agenda del area. Preventivo.
784 Revisar que la estrategia contenga, entre otros' a El
objetivo(s) del procesc de participacion b. Los actores
involucrados (afectados} por el instrumento yio proceso de
planeacién ¢ Las actividades gque se realizaran con
cronograma d. Los mecanismos de informacién para la
comunicacién relacionada con los instrumentos y/o procesos
de planeacién Preventivo
785 Teniendo en cuenta la especificidad del instrumento debe
establecerse el numero de reuniones minimas necesarias para
llevar a cabo el proceso de participacidn. Preventivo
786 Revisar que las condiciones de los lugares donde se
desarrollardn las actividades cumplan con las condiciones
necesarias para el desarrolio de la actividad Preventive,
787 Valdar las estrategias de participacion y comunicacion
Preventivo
788 Evaluar satisfaccion del usuario interno, de las estrategias
de comunicacion y participacidon implementadas para los
procesos o instrumentos de planeacién. Preventivo.
789 Seguimiento y retroalimentacidn trimestral de las
evidencias de la aplicacion del procedimiento en el plan de
trabajo de la Direccion de Participacién de la SDP.
Seguimiento a POA, E-PD-020 actividad 31. Preventivo.

Planeacién
termtorial y gestion
de sus
instrumentos

176 - Favorecimiento
indebido a un tercero
mediante la
generacién de
condiciones

normativas en los
instrumentos de

planeacién sin el lleno
de requisitos

Norma de ordenamiento temiorial
compleja que dificulta su entendimiento,
lectura y aplicacién

Ofrecimiento  de incentives a los
funcionarios que intervienen en la
generacién de las condiciones normativas
Desactualizacidén de la informacidn de la
Base de Datos Geografica Corporativa —
BDGC.

873 Vistos buenos y firmas en los instrumentos de planeacion
por parte de los servidores que intervienen proyeccion, revision
y aprobacion de los mismos. Detectivo

874 Requisitos establecidos en los formatos asociados a los
procedimientos de! proceso de Planeacion Teritorial y Gestién
de sus Instrumentos. Preventivo

875 Jornadas de socializacién de los instrumentos que asi lo
requieren y de las condiciones normativas que se generan a
panir de ellos. Preventivo

177 - Expedicion de
conceptos

relacionados
planeacién

que favorezcan de
manera Indebida el
interés de particulares.

con la
territonal

; Norma

de ordenamiento  territorial
compleja que dificulta su entendimiento,
lectura y aplicacion

Ofrecimiento  de incentivos a los
funcionarios que intervienen en la
generacion de las condiciones normativas
Desactualizacidn de ta informacidn de la
Base de Datos Geografica Corporativa ~
BDGC.

876 Vistos buenos y firmas en 1os conceptos relacionados con
la planeacidn territorial, por parte de los servidores del area
encargada que intervienen proyeccién, revisién y aprobacién
de los mismos. Detectivo

877 Participacién por parte de otras areas en la elaboracion y/o
revision de conceptos. Preventivo.

Coordinacién del
ciclo de las
politicas publicas
y de los
instrumentos de
planeacién

162 - Manipulacién de
informacién en
conceptos y
seguimiento de politica
publica.

Limitaciones en la calidad. pertinencia y
oportunidad de la informacién reportada.
Poca receptividad de las entidades frente
a la aplicacidon de instrumentos de
medicidn, satisfaccidon  productos  del
proceso.

Poca articulacién entre las localidades y
los sectores.

800 Verificar que el documento integre la normatividad distrital,
nacional e internacional y jurisprudencia que son la base de la
formulacién de la politica publica. Preventivo.

801 Verificar que el plan de actividades que se formule sea
coherente con las acciones y metas establecidas en el plan de
accién, segun responsabilidad de cada sector. Detectivo

802 Que el informe de cuenta de las acciones y metas
establecidas en el pltan de accidn de la politica publica
Preventivo.

803 Verficar que el informe contenga todos los parametros
establecidos para la evaluacidn de |a politica publica y su plan
de accion. Detectivo.

804 Revisar que se cumplan las disposiciones minimas que
ofrece la "Guia para la formulacion, implementacién vy
evaluacidn de Politicas Publicas. Preventivo

805 Revisar que se planteen indicadores cuantificables y lineas
de base gue permitan comparar en el futuro, los resultados e
impacto de las acciones de politica en la situacion problema
Preventivo.

806 Ravisar que se apliquen las metodologias propuestas y /o
los lineamientos defimdos por 1a SDP. Preventivo.

807 Revisar el manual operativo para el funcionamiento de las
instancias de coordinacién de la agdministracion de! Distrito

Capital Preventivo.

R
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163 - Manipulacidn de
informacion en
conceptos de
prefactibilidad
APPs. y cdlculo del
indice de distribucion
de recursos

' Favorecimento a un tercero (entidad o

de | funcionario)
: Desviacién de recursos publicos

Toma de malas decisiones

808 Verificar el cumplimiento de lo establecido en el Anexo 1
de la Resolucidn 1464 de 2016 - DNP. Preventivo

164 - Direccionamiento
en la formulacién de
proyectes de regalias
para la desviacion de
recursos publicos

influencia de terceros para la aprobacion
de proyectos

Desactualizacion de normas y requisitos
para |a definicidn de proyectos.
Manipulacion de la informacion
definicion de necesidades.

de

809 Revisar que la informacién cargada por la Secretaria
Técnica del OCAD, este acorde al proyecto. Preventivo.

810 Validar el cumphmiento de los requisitos de ejecucion
conforme a los tiempos y términos estiputados por el SGR
Detectivo.

811 Verificar los requisitos sefialados para cada una de las
fases de aprobacion de los proyectos financiados por el SGR
Preventivo

165 - Mantpulacion de
conceptos con
resultados de
liquidacién de plusvalia
en beneficio de un
tercero.

Inexistencia ylo desactualizacion de los
sistemas de informacion
Influencia de un tercero
Manipulacién de la
definicién de parametros.

informacién  de

812 Verificar la normatividad existente. Preventivo.

813 Verificar la incorporacion de las objeciones de la SPT al
céiculo del efecto plusvalia. Preventivo

814 Validar que el calculo y la liquidacién de la participacidn en
plusvalia esté sujeta a los pardmetros establecidos en la
Resolucidn 620 de 2008 del IGAC Preventivo.

815 Verificar que el contenido del informe y acta sea el
acordado en la sesién interinstitucional. Preventivo.

816 Verificar el contenido del reporte de plusvalia arrojado por
el SINUPOT. Praventivo.

Producciédn,
analisis y
divulgacidn de la
informacién

70 - Adulteracion y
manipulacion de la
informacidn oficial para
beneficic pnvado, en
respuestas emitidas a
la ciudadania, a través
de cualquiera de los
canales de
comunicacion.

Debilidad en la aplicacién de los controles
establecidos para la  recoleccion,
procesamiente y andlisis y divulgacion de
la informacién

Suministro de conceptos o de informacion
errénea o inconsistente.

Manipulacién  indebida de recursos
tecnolbgicos e informacién propia del
proceso

Desconocimiento  por  parte de la
cudadania y usuarios sobre los productos
y servicios relacionados con la
informacidn grafica y alfanumeérica que
produce la entidad.

Incumplimientc del manual de funciones,
procedimientos, codigo élico y politicas
de sequridad de la informacidn por parte
de algunos servidores

235 Procedimiento M-PD-045- los definidos en las actividades
referentes a validar que los cuadros resumen y los mapas
reflejen de manera precisa los resultados de la aplicacion del
Decreto. Preventivo.

236 Control 1S027001 A.7.2.2 "Toma de conciencia, educaciéon
y formacién en la segurdad de la informacibn”

237 Controles ISO27001 A.14.1 "Requisitos de seguridad de
los sistemas de informacidn”. A 14.2 8 "Pruebas de seguridad
de los sistemas”, A 1429 “Pruebas de aceptacién de
sistemas”, A 1431 "Proteccién de datos de prueba™
Desarrollo, instalacién y mantenimiento de aplicaciones A-PD-
069 Preventivo.

238 Control ISO27001 A.7.2.3 "Proceso Disciplinario™: - Manual
unico de procesos y procedimientos disciplinanos EX-065
(7.2 3). Correctivo.

239 Controles 1SO27001 A.16.1 "Geslibn de incidentes y
mejoras en la segundad de la informacion™ -Gestion de
incidentes A-PD-187. Correctivo

240 Control 1SO27001 A73t “"Terminacién o cambio de
responsabilidades de emplec”. -Dasvinculacion laboral de un
servidor publico A-PD-021, Entrega de bienes y documentos af
cese de la vinculacion laboral A-FO-128. Preventivo.

241 Controles 1SO27001 A 15.2 "Gestién de la prestacion de
servicios con proveedores™ - Desarrolio contractual - contro! de
ejecucion del contrato A-PD-128. Preventivo.

242 Controles 18027001 A613 “Confacto con las
autoridades” y A6.1.4 "Contactc con grupos de interés”
Participacién de la Entidad en ios planes de trabajo de la
Alcaldia para ser incluidos en las primeras fases de ejecucion
de proyectos relacionados con las actualizaciones de
herramientas y demas proyectos de TICs Preventivo.

243 Control 1ISO27001 A 17 1.1 "Planificacién de la continuidad
de la segundad de la informacién™; - Plan de contingencia
informatico A-LE-016 - Plan institucional de respuesta a
emergencias - PIRE A-LE-022. Correctivo

244 Control 15027001 A 12.3.1 "Respaldo de la informacion”
- Procedirmento de copias de respaldo y recuperacién A-PD-
082. Correctivo.

245 Control 1S027001 A 1712 “Implementacién de
continuidad de la seguridad de la informacion”. Correctivo.

246 Control 1SO27001 A.6.1.1 "Roles y responsabilidades para
la seguridad de la informacién”: Preventivo.

247 Control 1SO27001 A6.1.2 "Separacion de deberes™ -
Manual de funciones A-LE-001 Preventivo:  Afecta
Probabitidad

248 Control 1S0O27001 A 8.12 "Propiedad de los activos'.
Preventivo: Afecta Probabilidad

la
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Administracion det
talento humang

142 Manipulacién
dolosa de los registros
ylo documentos de los
procedimientos a
cargo de la Direccién
de Gestion Humana.

Deficiente aplicacion de  normas
archivisticas impactan en la gestion del
proceso.

Desigualdad tecnolégica
dispendiosas algunas actividades
Movimientos de personal como resultado
de la convocatona hacen que quede en
riesgo el know how de la entidag.

hace

556 Cuando hay una solicitud de cerificacién laboral de
funciones, el encargado de emitiria aplica el Procedimiento de
emisidn de certificaciones (A-PD-022) Actividad 8 revisando
que la certificacion contenga lo establecido en 1a histona
laboral del {la) solictante, 1o cual @s validado posteriormente
con la revision y firma del director de Gestion Humana.
Preventivo.

167 Asignar consecutivo a los bienes que ingresan at
inventario (placa y nimero de ingreso). €1 aplicativo asigna
automaticamente los consecutivos. Preventivo.

favorecer a un tercero.
omitiendo el
cumplimiento del
principic de seleccion
objetiva.

Falta de reglas claras para la adquisicidn
Deficiencia en las verificaciones de
requisitos y/o evaluaciones técnicas

o N 59 . Hurlo de bienes No acatamento por parte de los| 158 Firma del funcionario recibiendo el bien en el AFO-037
Administracién de de la SDP por parte funcionarios de las  politicas y | Traslado del bien. Preventivo.
recursos fisicos y gl seridyr plblicg ait procedimientos de administracién de ] 159 Realizar la toma fisica de Inventarios a través de la
de servicios beneficio propio o de bienes. verificacion fisica y el registro de |a totalidad de los bienes
generales (i letEete Presiones de terceros. existentes en la planilla matriz para la toma de inventarios de
Falta de espacios fisicos. planta y equipo A-FO-036. Durante el proceso se coloca un
sticker y el afic comespondiente, a cada bien inventariado. El
profesional verifica aleatonamente los registros de la matriz de
toma de inventarios. Preventivo
85 Adulteracién o :
! ) 409 Descargar ia consulta del material documental en los
:ustraccnﬁn de Chant;;e o prgslén de tercero formatos A-FO-051 y A-FO-052 Preventivo.
ocumentos Ambicién de nqueza. - 3
Gestién custodiados por la | Documentacion sin la completa 41,0 Rrewsar contra la_Ficha descriptiva del expediente,
dosumentsl Direccion de Recirsss | intervensidn documental diligenciada y contra el AFC-058 Formato Unnco de inventgno
Fisi : ; Documental, dilgenciado para los expedientes en tramite”.
isicos y  Gestion | No se encuentra automatizado el registro Préviitivg
(?:i%n;i:\tft;'c)rp:\;b?;:e WesHiEl eonsullasaCeymEntoles 411 Reconstruccién de expedientes. A-PD-172. Correctivo.
722 Numeral 5 de la politica A-LE-315 Pclitica de Control de
Acceso, donde se definen las responsabilidades de cada uno
de los roles frente al control de acceso Preventivo.
723 A-FO-010 solicitud gestién cuentas de usuario El cual
debe ser solicitado por el duefio de la informacién mediante
157 L Asignacién Omitir intencionaimanie s incidencia en la aplicacion de mesa de ayuda GLPL
indetida de permisas procedimientos y politicas para e! control Preventlvo,r -
Soporte para el acceso y uso b 724 Procedlmienrto A-PD-104 Pu:to de contro; dz la atc;lwdac'i 8
tecnolédgico de Servicios ) : donde se verificar que se hayan registrado todas las
tecnologicos no Ins:Tc'eme decumefilacin @ Jod eliminaciones, actualizaciones o creaciones de usuarics una
autorizados, BIObEMASTEEymRIlEs. vez realizada la validacidn por parte de los duefios de la
informacién durante 1a depuracién de usuarios. Detectivo
725 Procedimiento A-PD-104 Punto de contro! de la actividad
39 donde se entregan el A-FO-212 en el cual se indica la
responsabilidad del usuario frente a fa seguridad de fa
informacién. Detactivo.
835 Puntos de control, verificacién de los formatos de solicitud
contractual Detectivo
836 "Control Procedimiento A-PD-169. Preventivo
766, . Breceoramients 837 Controles Procedimiento A-PD-‘1284‘Pkrevent|vo ‘
; 838 Dingenciamrento de la estimacién. tipificacién y asignacion
. t ;g.lste r ?/? s de riesgos previsibles en los formatos de solicitud contractual
g:;és sdocSn?enct’:s d: Estudios  previos  deficientes o | (A-FO-120, A-FO-123, A-FO-185  AFO-287). Preventivo
s eiapas i manipulados para beneficar a un | 839 Contro! Procedlm!enlo A-PD-134. Detectivo
planeacién y seleccion proponente en particular 840 Controles Procedlmrnento A-PD-180. Detectivo.
1 Contratacion de del SHOCESD de Deficiencia en la identificacién del bien o | 841 Controles proced{muvento A-PD-138. Detectivo.
bienes y servictos SRR para Servicio. 842 Controles Procedimiento A-PD-133. Detectivo

843 Controles Procedimiento A-PD-132. Detectivo

844 Acta de audiencia de estimacion, tipificacion y asignacion
de riesgos en procesos licitatorios (A-PD-132 Actividades 44 a
47) Detectivo.

845 Controles Procedimiento A-PD-114. Detectivo

846 Realizar ajustes al(os) formato(s) y/o procedimiento(s} con
el fin de atender los hallazgos generados al proceso como
resultado de ias auditorias que realicen los entes de control
internos o externos. Preventivo
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170 - Supervisién e
interventoria desteal -
Interés llicito en su
ejercicio a través de 1a
manipulacibn ylo
extralimitacién ylu
omisién de funciones
en beneficio del
contratista o de un
tercero

Deficiencias en el desamoilo proceso de
contratacion.

Deficiencia en el ejercicio de la
supervisién yio la interventoria
(amiguismo)

Desconocimiento de la rigurosidad de la
funcion - falta de obietivided en el
seguimiento del contrato).

Designacién de supervisor que no cuenta
con los conocimientos reguendos para
ejercer la funcién.

847 Asesoria y acompafiamiento permanente del equipo de
trabajo. Preventivo

848 Controles Procedimiento A-PD-128. Preventivo

850 Controles Procedimientc A-PD-114. Preventivo

851 Elaboracién del acta de recibo final expedida por el
supervisor y/o interventor. donde se realiza el analisis final de
la ejecucién y cumplimiento del objeto contractual. Detectivo.
852 Diligenciamiento de los certificados de cumplimiento para
pago expedidos por el supervisor y/o intarventor, con el lleno
total de seguimiento y contral de as obligaciones. productos y
plazos pactados. Detectivo

853 Realizar ajustes al{os) formato(s) y/o procedimiento(s) con
el fin de atender los hallazgos generados al proceso como
resultado de las auditorias que realicen los entes de control
internos o externos. Detectivo.

Soporte legal

148 - Omitir o retardar
las acciones de

defensa judicial en
contra de los intereses
de la Entidad

Aceptar dinero u ofro beneficio de
terceros.

Presién de grupos sociales o de interés
frenie a temas de competencia de la SDP

672 Revisar y aprobar y/o dar observaciones al proyecto de
documento de salida. - Validar documento de salida. A-PD-
076 Preventivo
673 Asistir obligatonamente a la audiencia e informar las
acluaciones judiciales que se generaron en la audiencia A-PD-
076. Preventivo.

147 - Encausar ylo
intervenir
indebidamente en los
tramites a cargo de la
Subsecretaria Juridica
con el fin de obtener
un pronunciamiento
ylo una  decision
administrativa con
desviacién de lo
publico y en beneficio
propio o de in tercero

Aceptar dinero u ofro beneficioc de
terceros.

Presidn de grupos sociales ¢ de interés
frente a temas de competencia de la SDP

661 Venficar que el proyecto de norma tenga los Vos.Bos
Preventivo.

662 Verificar s1 el documento contiene el Vo.Bo de ella
Director (a) y de el /la Profesional de la Direccién de Analisis y
Conceptos Juridicos Verificar la firma cuando sea el
competente. Preventivo

663 Rewvisar si cumple con los requisitos establecidos en la ley
y dar insirucciones a través de! SIPA Praventivo.

664 Revisar que cumpla con las normas reglamentarias
aplicables al tramite. Verificar que se encuentre dentro de los
términos estipulados en la ley y los procedimientos. Preventivo
665 Revisar que se ajuste a la normativa vigente. Preventivo
666 Revisar y aprobar y/o dar observaciones al proyecto de
documento de salida. - Validar documento de salida. A-PD-
076. Preventivo

667 Asistir obligatoriamente a las audiencias e informar las
actuaciones judiciales que se generaron en la audiencia. A-PD-
076. Preventivo

668 Verificar que se asigna el abogado /abogada que atendera
el caso por el sistema SIPA A-PD-168. Preventivo.

669 Revisar documentos aportados para el cumplimiento del
fallo A-PD-168 Preventivo.

670 Verificar que se incluyan los requerimientos de todas las
areas involucradas A-PD-168. Preventivo.

671 Verficar que se pague la obligacidn Ver controles de A-
PD-025. A-PD-168 Preventivo.

Evaluacién y

control

87 - Omisidn de
infarmacion a los entes
de control sobre la
existencia de
sitluaciones irregulares

Intereses particulares que afecten los
procesos de evaluacidn desatollados por
la OClL

460 S-PD-001 / Act Gestionar remisidn del Informe al ente de
control Correspondiente. Preventivo.

135 - Inobservancia de
las funciones y los
principios éticos en el
ejercicio de los roles
de la OClI.

Intereses particulares que afecten los
procesos de evaluacidén desatollados por
la OCI

540 Proc. S-PD-CQ1 ACT: Instalar Auditoria. Se relacionan las
caracterishcas del codigo del auditor. S-IN-016 Cédige De
Etca Auditores De Oficina De Control Intemo Secretaria
Distritat De Planeacién. Preventivo
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Mejoramiento
continuo

59 - Manipular la
informacién  de las
acciones correctivas,
preventivas o  de
mejora en el aplicativo
para faverecer a
terceros.

Incumplimiento del procedimiento para la
formulacidon y refermulacién  de  las
acciones de los planes de mejoramiento.
Presiones de funcionarios con poder de
decision para ajustar o modificar acciones
de los planes de mejoramiento.
Manipulacién de la informacién en el
segurmiento  de  los planes de
meajoramiento.

Existencia en 1a sociedad de una cultura
de corrupcion.

Inoperancia de la justicia para castigar los
actos de corrupcion

193 En la Act 25 del procedimiento A-PD-005 el Enlace SIG
verifica que el avance de las acciones definidas para la
situacién critica, se realice en el aplicativo dentro del plazo
asignado por la OCI para tal fin. Venficar que 1os reportes
tengan coherencia entre el plazo establecido y los porcentajes
de avance, con el fin de no afectar la calificacién general del
plan de mejoramiento institucional y generar procesos
sancionatorios y venficar que el reporte referencie los
documentos que soportan el avance o gjecucion, cuando sea
aplicable. indicando. tipo de documento que representa la
evidencia, fecha de elaboracion, radicacién yfo versién, aclo
administrativo de adopcién {cvando sea necesario). medio de
soporte, ubicacion, entre otros. Preventivo

750 En la Act 28 del procedimiento S-PD-005 Gestidn del Plan
de Mejoramiento se establece que la Oficina de Control interno
verifica que se ingrese al Médulo de Plan de Mejoramiento un
completo informe producto del seguimientc a las acciones,
reportando lo encontrade en la visita de campo y a coherencia
frente a lo reportado por los responsabies del Plan de
Mejoramiento, al igual que el estado y avance de la accién.
Detectivo

751 En la Act 41 del procedimiento A-PD-005 se establece
que la Oficina de Control Intemo verfica que exista evidencia
objetiva para cualquier decisidn de cierre o cambio de estado y
verifica la aplicacion de condiciones establecidas en las
observaciones de este procedimiento para decidic sobre el
estado de la accidn/hallazgo. Detectivo.

752 La aplicacion de los controles contenidos en los médulos
de formulacién y reformulacion de los planes de mejoramiento
en SIPA permiten tener el control y la trazabilidad desde que
se identifica la situacion critica. la formulacién de acciones y el
seguimiento y cierre de las acciones Preventivo

753 Aprobacron de la formulacion y seguimiento de los planes

de mejoramiento por parte de los responsables de las
acciones. Preventivo.
754 Existencia de un procedimiento que establece ios

lingamientos para la formulacion. reformulacién, seguimiento y
cierre de los planes de mejoramiento. Preventivo.

Controt interno
disciplinario

167 - Tramite indebido
de quejas. informes.
denuncias y procesos
disciplinarios

Interés propic o de un tercero en
direccionar el resultado de los procesos
disciplinarios

Falta de control de las personas que
visitan y revisan los expedientes de los
procesos disciphnarios de la OCID

817 Se realiza la actualizacién constante del Sistema de
Informacién Disciplinario del Distrito Capital SIDD. Preventivo
818 Los documentos generados al interior de la OCID, cuentan
con control de confidencialidad en el sistema de gestidon
documental para garantizar la debida reserva Preventivo

819 Se dispone de bases de dalos permanentemente
actualizadas con la informacién de la totalidad de los procesos
disciplinarios. Preventivo.

820 Revision permanente del Libro de Control Documental.
Preventivo.

821 Revision y seguimiento permanente a los Formatos de
Traslado Interno de documentos Preventivo.

822 Rewvision y seguimiento permanente a las Actas de
Repario. Preventivo.

823 Ravision permanente del cumplimiento de ¢ada etapa del
proceso disciplingrio. Preventivo.

168 - Retardar y/o no

reportar  los  fallos
ejecutoriados para su
registro a la

Personeria Distrital y a
la Procuraduria
General de la Nacion.

Amiguismo para influenciar los tramites y
resultado de los procesos disciplinanos.
Interés propio o de un tercero en
direccionar el resultado de los procesos
disciplinarios

828 Se dispone de bases de datos permanentemente
actualizadas con la informacién de ia totalidad de los procesos
disciplinarios. Preventivo

829 Se realiza la actualizacidn constante del Sistema de
Informacion Disciplinario de! Distrito Capital SIDD. Preventivo.
830 Revisidn permanente del Libro de Control Documental.
Prevantivo.

831 Revisidn y seguimiento permanente a los Formatos de
Traslado Interno de documentos. Preventivo.

832 Rewvisién y seguimiento permanente a las Actas de
Reparto Preventivo

833 Revisidn permanente del cumplimiento de cada etapa del
proceso disciplinario. Preventivo

Fuente: Herramienta SIIP.

A continuacién, se hace un breve analisis de dicha informacién.
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4.1 Riesgos

Los riesgos de la tabla anterior son resultado del ejercicio que se inicié en el segundo semestre de
2017 para aplicar la metodologia de la gestion de riesgos, y en todos ellos se observa que estan
correctamente identificados, dado que responden a situaciones en donde el uso del poder puede
desviar la gestion de lo publico hacia el beneficio propio o privado.

Liama la atencion que el proceso de Gestién Financiera es el Unico de los 15 procesos de la
entidad que no tiene identificados riesgos de corrupcion.

Tambien se observa que algunos de los riesgos identificados en determinados procesos bien
podrian ser riesgos de otros procesos. Por ejemplo:

o Ocultar, adulterar o manipular informacién o documentos.

* Encausar y/o intervenir indebidamente en los tramites a cargo con el fin de obtener un
pronunciamiento y/o una decisién administrativa con desviacién de lo publico y en beneficio
propio o de in tercero.

* Retardar y/o no reportar informacién.

En el SIIP, el proceso de Administracion de Recursos Fisicos y de Servicios Generales clasificd
erradamente el riesgo de “Incumplimiente en la prestacion de los servicios logisticos” como riesgo
de corrupcion. En cambio, el riesgo de” Hurto de bienes de la SDP por parte del servidor publico
en beneficio propio o de un tercero” que es un riesgo de corrupcion, no se clasificé como tai.

Por su parte, en el SIIP, se asigné erradamente al proceso de Administracién de Recursos Fisicos
y de Servicios Generales el riesgo de “Adulteracién o sustraccion de documentos custodiados por
la Direccién de Recursos Fisicos y Gestién Documental, por parte de un servidor publico”, cuando
este esta mas enfocado a la Gestion documental. En este riesgo el aplicativo no muestra las
causas que aparecen en el consolidado remitido por la Direccion de Planeacion.

4.2 Causas

Las causas identificadas para los 23 riesgos de corrupcion, suman 73. No obstante, estas tienden
a ser un numero mucho menor, toda vez que algunas causas se repiten en 1os diferentes riesgos.

Otras situaciones que fueron identificadas como causas, son riesgos de corrupcion o responden a
su definicién.

4.3 Efectividad de los controles
Se tienen definidos 126 controles para los riesgos de corrupcién vigentes.

Segun lo reportado por las areas, no se han materializado los riesgos, razén por la cual se
presume la efectividad de los controles. No obstante, Aigunos controles son tan densos en su
redaccion, con respecto de la mayoria de los que se han definido, que dificultan su entendimiento.
Por ejemplo los de id 193, 236, 245, 248, 750, 836, 837, 839, 840, 841, 842, 843, 845, 848, 850,
por ello aparecen resumidos en el presente informe.
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Es de seflalar que en las auditorfas de Control Interno a los diferentes procesos se hace un
analisis exhaustivo en esta materia, por tanto, los procesos deben remitirse a los informes que se

produzcan al respecto.

LS. Conclusiones y Recomendaciones

Proceso Riesgos Causas Coniroles
Direccionamiento Estratégico 2 10 19
Participacién y Comunicacién 1 5 8
Planeacién Territorial y Gestion de sus Instrumentos 2 3] 5
Ciclo de las Politicas Publicas y de los Instrumentos de Planeacidn 4 12 17
Produccion, Andlisis y Divulgacion de la Informacién 1 5 14
Administracién del Talento Humano 1 3 1
Administracidén de Recursos Fisicos y de Servicios Generales 1 3 3
Gestidn Documental 1 4 3
Soporte Tecnoldgico 1 2 4
Contratacion de Bienes y Servicios 2 8 18
Soporte Legal 2 4 13
Evaluacion y Control 2 2 2
Mejoramiento Continug 1 5 6
Control interno Disciplinario 2 4 13
Total 23 73 126

Las causas identificadas para los 23 riesgos de corrupcion, suman 73. No obstante estan tienden a
ser un numero mucho menor, toda vez que algunas causas se repiten en los diferentes riesgos.

Otras situaciones que fueron identificadas como causas, son riesgos de corrupcion ¢ responden a

su definicion.

5.1 FORTALEZAS

Todos los procesos participaron de los talleres de gestién del riesgo, en los cuales se trataron las

caracteristicas de los que se consideran riesgos de corrupcion.

Se evidencia un esfuerzo de la entidad al identificar los riesgos de corrupcién, sus causas y los

controles con que se cuenta para evitar que se materialicen.

Los riesgos de corrupcion estan correctamente identificados, dado que responden a situaciones en
donde el uso del poder puede desviar la gestion de lo publico hacia el beneficio propio o privado.

5.2 DEBILIDADES

5.2.1 SITUACIONES SUSCEPTIBLES DE MEJORA

SITUACIONES SUSCEPTIBLE DE DE MEJORA

De acuerdo con el procedimiento S-PD-001, las situaciones de mejora identificadas, no requieren un
plan de mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del drea o
proceso; por lo cual la OCl revisar4 las medidas adoptadas para su mitigacién en la préxima auditoria.

de la entidad que no tiene identificados riesgos de corrupcion.

Numeral
DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA del RESPONSABLE
Informe
. . ) . Direccién de Gestion
1 El proceso de Gestién Financiera es el unico de los 15 procesos 41 Financiera y Direccion

de Planeacion

-
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SITUACIONES SUSCEPTIBLE DE DE MEJORA
De acuerdo con el procedimiento S-PD-001, las situaciones de mejora identificadas, no requieren un

plan de mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del 4rea o
proceso; por lo cual la OCi revisaré las medidas adoptadas para su mitigacién en la préxima auditoria.

Numeral
DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA del RESPONSABLE
Informe
En el SIIP, el proceso de Administracién de Recursos Fisicos y
de Servicios Generales clasificé erradamente el riesgo de
“Incumplimiento en la prestacion de los servicios logisticos” como
riesgo de corrupcion. En cambio, el riesgo de” Hurto de bienes de
la SDP por parte del servidor publico en beneficio propio o de un
tercero” que es un riesgo de corrupcion, no se clasificé como tal. Direccién de Recursos
2 Por su parte, en el SIIP, se asigné erradamente al proceso de 41 Fisicos y Gestion
Administracion de Recursos Fisicos y de Servicios Generales e! o Documental y
riesge de “Adulteracibn o sustraccion de documentos Direccién de Planeacidn
custodiados por la Direccién de Recursos Fisicos y Gestién
Documental, por parte de un servidor publico"”, cuando éste esta
mas enfocado a la Gestion documental. En este riesgo el
aplicativo no muestra las causas que aparecen en el consolidado
remitido por la Direccion de Planeacion.
Algunos de los riesgos identificados en determinados proceso ; ; :
4 bien podrian ser riesgos de otros procesos. 4.1. Direccién de Planeacion
Algunas causas se repiten en los diferentes riesgos. Se sugiere
4 | estandarizarlas para que los procesos las seleccionen en 4.2 Direccién de Planeacién
aguelios riesgos a los que aplican.
Algunas situaciones que estan formuladas como causas, son
5 | riesgos de corrupcién o responden a su definicion. Se sugiere 42 Direccién de Planeacidn
revisar las causas de todos los riesgos de corrupcion.
Oficina de Prensa y
Se sugiere revisar la redaccién de los controles que estan Comunicaciones.
6 | identificados en SIIP con los siguientes id: 193, 236, 245, 248, 4.3, Direccion de Gestién
750, 836, 837, 839, 840, 841, B42, 843, B45, 848, 850. Contractual.
Direccién de Planeacién

Para la formulacién de Planes de Mejoramiento, remitase al procedimiento S-PD-005 Gestion del Plan de Mejoramiento.

5.2.2 SITUACIONES CRITICAS

No se identificaron situaciones criticas.

Nombres ! Equipo Auditor Fecha Inicio Fecha Fin
Auditor I Eulalia Porras Mayo 02 de 2018 Mayo 15 de 2018

ey
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