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Adelantadas
Aplicacién del Proced A-PD-008 Ind y Reinduccién de personal DISER: Si bien el cantrol cuenta con los atributos de disefio, no mitigs el riesgo ya que ni
en la Ind ni en la Ren 1 il se hace refe iz puntual a los
|procedimientos a cargo de la Direccién de Gestion Humana, solo se tratan las generalidades|
de Planeacion, SIG, Control Intemno y Disci arios, entre otros lemas, pero no se hace
refrencia puntual a la gestion al interior de la DGH. En éste caso aperlarilia mejor como
control & la mitigacién del Ricsgo, la Induccién en <l Puesto de Trabajo. EFECTIVIDAD:
Si1 bien la Induccion y la i uci s0n que s¢ han ¢jecutadoe ¥
estin documentadas en €] 8IG; como se mencioné anteriormente no mitigan el riesgo.
Todos los procedimientos del proceso de administracién del talento humano que SSRGS Dot T R e
o : Dos o ciones: En primer lugar con respecto a la identificacion del control,
s encuentran documentados, tienen como punto de control que los documentos ya que se relacionan la 1otalidad de los procediniieritos 1o cual no es eféctivo en ¢l momento El plan de mejoramiento D 1272 involucré la
deben ser remitidos al responsable de historias laborales para que reposen en la de identificar unos puntoes de control especificos. Sepundo, €l control que identifica como realizacion de siete (7) acciones relacionadas con|
respectiva carpeta. “remisién del documento a las historias laborales” mo asegura que no se presente la disciar, implementar y evaluar la utilidad de
dolosa del come tal antes y/o despues. EFECTIVIDAD: Los diferentes formatos de control para temas como,
procedimientos se aplican y estan documentados, pero no se especifica cuales puntos de liquidacié de sociales;
control son los que aplican para el riesgo, Adicionalmente la simple existencia de unos i vlo reauste de prima técnica,
procedimientos formales no mitigan de fondo Ia posible actitud dolosa de un funcionario. disfrute de vacaciones. Por otra parte socializar una
De¢ igual forma, en diferentes proceses de auditroria, se han evidenciado debilidades (no circular con los aspectos mas destacados de la
dolosas) en relacién con el archive de la Historias Laborales, pese a la existencia de unos, administracién  de] talento humano; Asignar al
procedimientos y formatos, lo cual 1o desvirtiia como control para mitigar el riesgo encargado de proyectar los acios administrativos la
entrega directa de los mismos al encargado de|
Procedimiento de emisién de certificaciones (APD-022)(Actividad 9: Revisar que la DISERO: Si bien la manipulacién dolosa se puede presenter en cualquier gestion de la| nomina; Desarrollar una estralegin pedagégica
certificacién contenga lo establecido en la historia laboral del (la) solicitante.) administracion del talento humano, en lo que respecta a la expedicion de las certificaciones, dirigids a prevenir la incursion en faltas|
1a actividad descrita S MITIGA el riesgo, ya que involucra la revision de tres personas gue disciplinarias por parte de los funcionarios de la|
actian como filtro para que ¢l documento se expida en forma adecuada. Es importante SDP y finalmente Gestionar la emisién automitical
. . Publicacion en la Pagina |rejterar que solo opera con respecto a las certificaciones y el espectro del fesgo es mucho| de certificaciones laborales de Tiempo de Servicios,
Manipulacion dolosa de los Web Institucional en 12 |mas amplio. EFECTIVIDAD: El control cuenta con los atributos de efectividad. v Tiempe de Servicios con Salario.
registros y/o documentos Mapa de Riesgos E-LE4 ruta: Entidad / Control ¥ [Posterior a la valoracién de los controles en noviembre de 2015, la OCI verificé el
Controles de los procedimientos a 017, Version 13 - Acta| Rendicion de Cuentas/ [cumplimiento de una accion de mejora en febrero de 2016, relacionada con la .. |En revisién adelantada por la Oficina de Control
insuficientes o | cargo de la Direccion de de Mejoramienta 135 |Ley 1474 de 2011 / Matri facion par Ia pedicibu’ de 1as séetficacionas, 1o'cual ant s reforsar &) saamol| w._ﬁwaés.o Intemo se verificé que todas las actividades
inadecuados Gestién Humana. 1 H

ADMINISTRACION DEL
TALENTQ HUMANO

Seguridad de la informacién de la Base de datos que tiene restricciones de acceso a
personal autorizado por la Direccion de Gestién Humana(PERNO) A-FO-282.

Capacitaciones por parte de la Oficina de Control Interno Disciplinario, en las
jornadas-de induccién y re induccidn en la entidad, donde se expongan temas
relacionados con el manejo de documentos y las consecuencias disciplinarias y|
penales que conlleva la manipulacion inadecuada de la informacién alli contenida.

Divulgacién de procedimientos y controles al personal del proceso en la induccién,
2 través de la Aplicacién del Formato de induccién en el puesto de trabajo A-FO-
205, en los aspectos funcionales actividad 5 relacionada con los responsabilidades
del cargo
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pera mitigar el riesgo, se reilera, en lo que respecta exclusivamente a la expedicion de
certificaciones.

DISENO: Si bien se describe una actividad de control tendiente a la restriccion frente al
acceso al sistema, esto no mitiga la actuacién dolosa de los responsables, tal come lo indica
el riesgo. El centrol permitiria identificar donde estin las fugas, pero no actia come un
tema preventiva que pueda llegar a mitigar el riesgo. EFECTIVIDAD: No cuenta con

|hallazgos v s¢ constituye en un control valido frente a la restriccién de acceso al sistema,

pero no mitiga el riesgo de manera preventiva. Se convierte en una herramienta para
identificar fugas y debilidades del sistema, pero na es de caricter preventiva

DISERO: El control se t en los p de
induccién y reinduceion. Ademas fortalece los con 10s principios ¥
valores que deben regir I actuacién del funcionario pitblico, lo cual en gran parte fortalece
Ia conciencia del servidor frente a gestion, mitigando la parte dolosa en su actuar y logrando
asi mitigar el riesgo. EFECTIVIDAD: En atencién a las observaciones realizadas en
vigencia anleriores, los procesos de Induccién y de Reinduccion Institucional han sido
objeto de varias actualizaciones a través de las cuales se ha venido complementando la
informacién necesaria para fortalecer el sentido de pertenencia de los funcionarios nuevos|
en lo entidad. A lo largo de la vigencia 20135 se verifico gl cumplimiento de los
procedimientos y mecanismos para tal fin.

DISENO: Como se mencioné en el primer control, es en la Induccion en el Puesto de
trabajo en la que se debe socializar y exponer al funcionaric nuevo del Proceso de
Administracién del Talento Humano; los procedimientos y controles que orientarn su
gestion. Por lo tanto ¢l control descrito S1MITGA el riesgo y es una actividad debidamente|
documentada en el SIG. EFECTIVIDAD: En los procesos auditores se ha evidenciado una|
adecuada aplicacion de la herramienta Formate de Induccitn en ¢l Puesto de trabajo, pero|
siempre es necesario reiterar el compromiso de su diligenciamiento por parte de los
i delas i

fueron y lidas & lo largo
e la vigencia 2015, generando mecanismos def
control que efectivamente aportaban a miligar el
riesgo. La Gnica accién que tuvo dificultades en sul
cumplimiento fue la Gltima relacionada con las
certificaciones, la cual tuvo un aplazamiento, pero
que posteriarmente s¢ verifict que fue cumplida en
febrero de la presente vigencia.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de
Administraciém del Riesgo corresponde a cada uno
de los procesos de la SDP analizar todo el ciclo del
riesgo, analizando la efectividad de las acciones|
preventivas implementadas y su verdadero impaclo)
parz mitigar el riesge. Con lo anterior, se tiene un|
imsumo para ¢l andlisis que se debe realizar frente o
la formulacién de ]a nueva plataforma estratégica de
la entidad,




Estudios previos
deficientes o
‘manipulados para
beneficiar a un

Direccionamiento o ajuste
de los estudios previos y

demis documentos de las
atapas de pl ¥

Control Procedimiento A-PD-169 "Verificar el cumplimiento de lo establecido en la
normatividad vigente acuerdo a la modalidad de seleccién, y el Manual de
Contratacion de |a SDP, entre ellos: (1) Que por la naturaleza del objeto a
contratar, los riesgos correspondan al misme. (2) Que de acuerdo con la naturaleza
del objeto a contratar se soliciten los amparos, valores y vigencia de la garantia,
conforme a la normatividad vigente. (3) Cumplir con lo establecido en la
normatividad vigente de acuerdo a la modalidad de seleccién, y el Manual de
Contratacién de la SDP."

|Audiencia de estimacidn, tipificacién y asignacién de riesgos en licitaciones

Diligenciamiento de la estimacién, tipificacion y asignacién de riesgos previ
en los formatos de solicitud contractu;

Asesorfa juridica en materia contractual

Realizar ajustes al(os) formato(s) y/o procedimiento(s) con el fin de atender los
hallazgos generados al proceso como resultado de las auditorias que realicen los
entes de control internos o externos.

Control Procedimiento A-PD-134 "Verificar (i) se cuente con todos los documentos!
soportes requeridos seglin el contrato a celebrar y a la causal, (i) los documentos
presentados por el proponente en los casos que aplique estén suscritos por el
mismo, (iii) la informacion (formacién académica y experiencia) consignada

en el Anexo — Verificacién de Requisitos de Idoneidad, Experiencia y Capacidad del
Seleccionado y en el Formato Unico de Hoja de

Vida, corresponda a los documentos aportados por el proponente, (iv) que la fecha
establecida en el Anexc — Constancia de Idoneidad, sea posterior a la de los
documentos aportados”.

Controles Procedimiento A-PD-180: "Verificar que la invitacion piiblica contenga
los requisitos establecidos en la normatividad vigente" y "Verificar el cumplimiento
de los requisitos solicitados en la invitacion, de acuerdo a su competencia y de
conformidad a lo establecido en la normatividad vigente"

Controles Procedimiento A-PD-138: "Verificar (i) que el proceso esté incluido en el
Plan Anual de Adquisiciones (i) que los estudios previos se ajusten a la
normatividad vigente (iii) que los

documentos estén completos®, "Verificar que el proyecto de pliego de

contenga los requisitos establecidos en la normatividad vigente", "Verificar que el
proyecto cumpla con

los requisitos solicitados en el A-FO-120" y "Verificar el cumplimiento de los|
requisitos solicitados en el pliego de condiciones, de acuerdo a su competencia y
de conformidad a lo
establecido en la norma

dad vigente"

seleccion del proceso de

contratacién, con el fin de
favorecer @ un lercero,
s bl

en

particular

del principio de scleccion
objetiva.
CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS

Controles Procedimiento A-PD-133: "Verificar (i) que el proceso esté incluido en el
Plan Anual de Adquisiciones (i) que los estudios previos se ajusten a la
normatividad vigente (iif) que los )

documentos estén completos”, "Verificar que el proyecto de pliego de condiciones
contenga los requisitos establecidos en la normatividad vigente", "Verificar que el
proyecto cumpla con

los requisitos solicitados en el A-FO-120", "Verificar que el Pliego contenga los
requisitos establecidos y adopte (i) las observaciones aceptadas por la entidad”,
"Verificar el cumplimiento de los requisitos solicitados en el pliego de condiciones,
de acuerdo a su competencia y de conformidad a lo establecido en la normatividad
vigente" y "Verificar la informacién consignada en el Acta se ajuste al desarrollo del
proceso contractual y a la decisién final del Comité.”
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La Oficina de Contro] Intemo, en €l marco de la Evaluacion a la Valoracion de Controles|
presentada en noviembre de 2015, realizé algunas observaciones y recomendaciones sobre|
el riesgo identificado por el proceso de Contratacion de Bienes y Servicios como:
“"Deficiencias en el desarrollo del proceso de contratacién” en el sentide de que, dicho|
riesgo era tan amplio, que abarcaba todas las elapas del proceso (precontractual, contractual
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y pos ). por lo cual los controles descritos se quedaban corlos frente & tal
magnitud. En éste sentido se sefialé que los controles identificados solamente abarcan la
etapa precontractual, dejanda por fuera las siguientes etapas del proceso.
De acuerdo con lo anterior, el procesoc en mencién realizé un andlisis de dichas
recamendaciones y resolvié adelantar el trimite para la modificacién del riesgo, quedando
redactado en ¢l marco de la primera etapa del proceso contractual, ¢ invelucrando unos)
controles adicionales que atienden lo relacionado con las etapas de planeacién y seleccién
del proceso de por lo cual s¢ efectivos tanto en su disefio, como en
su efectividad. De igual forma se implementaron algunas acciones preventivas para mitigar
el riesgo, las cuales serdn objeto de seguimiento por parte de la OCL a lo largo de la
presente vigencia,

Plan de M

El plan de mejoramiento 1D 1275 involucrd la
formulacién de dos (2) acciones relacionadas con:
Realizar la socializacion del procedimiento y del
capitulo de Estudios y Documentos Previos del
Manual de Contratacion (2595}, y Realizacion de
talleres de erientacién relacionados con la etapa de
precontractual del proceso de contratacion de
bienes y servicios, con énfasis en la elaboracién de
estudios y documentos previos y verificacion de
requisitos y/o evaluaciones técnicas (2596)

En revision adelantada por la Oficina de Control
Interno se verificé que las dos actividades fueron
culminadas al 30 de junio de 2015. No obstantc lo

1275

anteriar, p en la Valoracion de los
Controles del riesgo, se generaran algunas
observaciones y recomendacianes que foeron
atendidas mediante una modificacion y
actualizacion del riesgo

De acuerdo con lo establecido en la Pol
del Riesgo P a cada uno
de los procesos de la SDP analizar todo el ciclo del
riesgo, analizando la efectividad de las acciones
preventivas implementadas y su verdadero impacto
para mitigar el riesgo. Con lo anterior, se tiene un
insumo para ¢l analisis que se debe realizar frente a
la formulacién de la nueva plataforma estratégica def
la entidad.




Controles Procedimiento A-PD-132: "Verificar (i) que el proceso esté incluido en el
Plan Anual de Adquisiciones (ii) que los estudios previos se ajusten a la
normatividad vigente y a lo sefialado en el Plan de Contratacién que los

documentos estén completos", "Verificar que el proyecto de pliego de condi
contenga los requisitos establecidos en la normatividad vigente", "Verificar que el
proyecto cumpla con

los requisitos solicitados en el A-FO-120", "Verificar que el Pliego contenga los
requisitos establecidos y adopte (i) las observaciones aceptadas por la entidad v (ii)
conclusiones de la

Audiencia Piblica de Riesgos”, "Verificar el cumplimiento de los requisitos
solicitados en el Pliego de Condiciones y Adendas (Cuando aplique)", "Verificar la
informacidn consignada en

el Acta se ajuste al desarrollo del proceso contractual y a la decisién final del
Comité"

Controles Procedimiento A-PD-128: "Incluir las condiciones y obligaciones y demds
requisitos establecidos”, "Verificar que el proyecto cumpla con lo establecido en la
normativa vigente",
“Verificar las condiciones legales y reglamentarias propias de la garantia tnica
aportada por el contratista, asi como el
cumplimiento de porcentaje y vigencia de los amparos exigidos", "Verificar que la
informacién consignada este acorde con la documentacién aportada y cumpla con
lo requerido”, "Verificar el

plimiento de las obligaci das, de los bienes y/o de los servicios y/o
productos recibidos”, "Verificar que la modificacién incluya lo establecido en el
formato de solicitud y con la normativa vigente."

Controles Procedimiento A-PD-114: "Verificar: (i) Cumplimiente del objeto
contractual, Entrega de los productos contratados (en caso de consultoria o
adquisicidn de bienes), (iii) cumplimiento de las obligaciones pactadas, (iv) Pago
de aportes al Sistema General de Seguridad Social {Salud, pension) Sistema

General de Riesgos Laborales, P: (cuando ). Realizar la calificacién
final del bien, producto o servicio recibido”, "Verificar que el documento se
[suscriba y tramite dentro del plazo legal establecido en la normatividad vigente

y el Manual de Contratacion”

eral I

Comportamientos
inadecuados del
servidor publico en
cjercicio de la
funcion pablica,

Adulteracién o sustraccién
dacumental
GESTION
DOCUMENTAL

Registro de préstamo y circulacion de material archivistico, bibliogrifico y
cartogréfico, A-FO- 048, A-FO-50, A-FO-051, A-FO-052, A-FO-053 y A-FO-065

Registro de movimientos y desplazamientos de las y los usuarios (cdmaras de
lancia)

Reconstruccién de expedientes, A-PD-172

Restitucién de planos

A

cacioén de las Tablas de Retencién Documental y control de registros, A-PD-145
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Politicas de gestién documental y de informacién, A-LE-007

Acceso a los servicios de gestién documental, APD-052

Po

cas para la administracién y control de las comunicaciones oficiales, A-LE-004

Instructive para la conformacién documental de los expedientes de licencias
urbanisticas tramitadas por los curadores urbanos del Distrito Capital: Guia 5, A«IN-
004

del & de septi de

2015
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Frente al DISERO de los 9 controles asociados al riesgo se concluye que todos son
adecuados, ya que cumplen con los criterios de apropiacién; es decir, resultan convenientes
y adecuados para el fin al que se destinan, de igual forma cuentan con responsable en
cuanto a su splicacién, sjuste o actualizacién de maners periédica y se encuentran
debidamente documentados. Frete a la EFECTIVIDAD de los 9 controles asociados al
rHesgo se concluye que 7 son efectivos, ya que cumplen con los criterios de implementacién,
previenen yfo mitigacion ¢l riesgo, ¥ no cuentan con hallazgos de auditoria, sin embargo s¢
observa que los contrales "Aplicacién de las Tablas de Retencién Documental y control de|
registros, A-PD-145" y "Acceso a los servicios de gestion documental, APD-052", registran
una debilidad en los criterios de efectividad, relacionada con la determinacién del
observaciones y/o hallazgos de auditona asociados al comtrol, lo cual impide que la
calificacién de estos controles sea la mis favorable, sin embrago se reconoce que todos los|
controles asociados al riesgo, son ¥ i 2 la mi i6n del riesgo,
salvo los nimeros 3 "Reconstruccién de expedientes, A-PD-172" y 4 "Restitucion de
planos”, ya que estos hacen referencia es mas a la correccién de hechos sucedidos ¥ no la

p yio del riesgo relacionado con el deterioro documental, por tal razén
se recomienda revisar la pertinencia de estos dos controles, en ¢l marco de la mitigacion del
control asociado. Finalmente, es preciso mencionar que de la vigencia 2013, se adelanta un
proceso por presunta falsedad de d el cual se tra en elapa de
juicio, lo que indica que este riesgo debe analizar y/o fortalecer los controles asociados,

Plan de Mejoramiento
1512

El plan de mejoramiento ID 1512 involuerd la
formulacién de una accién preventiva redactada
como: Desarrollar a través de la intranet una
campafia de sensibilizacion, para que las servidoras,
servidores y contratistas vinculados a la Entidad
prevengan la adulteracion y la sustraccion
documental.

De acuerdo con el seguimiento realizado por la OCI
sc verifico su cumplimiento con la realizacién de Ja
campafia "Junios prevenimos la adulteracion y
sustraccion documental en la SDP*, la cual fue
publicada en la intranet de la SDF ¢l 11 de
diciembre de 2015, En dicha campafia La Direccion
de Recursos Fisicos y Gestion Documental invito a
los funcionarios y funcionarias a seguir unos tips
para garantizar que la informacion de la entidad
esté protegida y libre de cualquier adulteracién y
sustraccion,

Con lo anterior se da por cumplida la accién al 31
de diciembre de 2015 pero de acuerdo con lo
establecido en la Politica de Administracion del
Riesgo corresponde a cada uno de los procesos de
la SDP analizar todo ¢l ciclo del riesgo, analizando
la efectividad de las acciones preventivas
implementadas y su verdadero impacto para mitigar
el riesgo. Con lo anlerior, se liene un insumo para
<l andlisis que se debe realizar frente a la

formul; de la nueva
entidad,

dela




*Oferta de
incentives ylo
interes de lucro
indebido, asi como
correlacion de
fuerzas politicas
desfavorables,
*Inadecuada
aplicacién de las
directrices de
gestion documental
para canformar
expedientes en el
marco de los
procedimientos,
que se podria
evidenciar tanto en
Ia pérdida,
sustraccion,
adulteracion,
deterioro o trifico
del patrimonio
documental, como
en la no inclusién
de los registros
asociados,
*Complejidad
normativa y
procedimental que
dificulta la gestién
Intra ¢
interinstitucional
para la toma de
decisiones en
beneficio del
interés general
*Facilidad de
interaccion entre
los funcionarios y
los nsvarios que
permite el
intercambio de
informacién sin
seguir los

regulares
dispuestos para tal
fin

Favorecer el interés
particular sobre el interés
general en la definicién del
marco normativo y los
instrumentos de planeacion

territorial,
PLANEACION
TERRITORIAL Y
GESTION DE SUS
INSTRUMENTOS

Revision de la conformacién y organizacién del expediente fisico o digital de
acuerdo con las directrices del sistema integrado de gestién, en el marco de los
productos, servicios o metas relacionadas con la planeacién territorial y gestion de|
sus instrumentos.

Identificacién de las posibilidades de simplificacién normativa y procedimental que
optimicen |a gestién administrativa en dénde se toman decisiones enmarcadas en
la planeacién territorial y la gestién de sus instrumentos.

ién del formato de visibilizacién de consulta.
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Publicacion en la Pagina
Web Institucional en la

DISENO: Esta actividad, en su disefio s¢ estima como adecuado para gestionar el riesgo a
un nivel aceptable, ya que cumple con los requisitos de apropiado, tiene un responsable, una
frecuencia y se encuentra documentado, en razén a que la completitud de Ia carpeta o
expediente es un contral que contribuye a la mitigacion del riesgo planteade, no obstante la
redaccion del control no permite tener total claridad del mismo, la cual se sugiere sea
revisada. EFECTIVIDAD: Este control tiene una calificacién de adecuado, en razon a que|
se encuentra implementado, tiende a prevenir y mitigar el riesgo ¥ no cuenta con hallazgos
u observaciones de auditoria. Vale decir que este crilerio puede cambiar al final de la|
vigencia 2015, ya que €l proceso de Planeacién Territorial y Gestion de sus Instrumentos,
actualmente se encuentra en proceso de auditoria,

DISENO: Este control se considera parcialmente adecuado para gestionar el riesgo a un
nivel aceptable, en razon a que no es facil identificar si la actividad cuenta responsable,
frecuencia y esti documentada. De otro lado, su redaccién corresponde mas a una accién
preventiva, no obstante en ¢l fondo se observa que la idea del control se conserva, va que el
andlisis muestra que lo que se busca es una forma de oplimizar la gestion administrativa, en,
donde se toman deci: en la pl i6n termitorial. EFECTIVIDAD: Sel
observa que este control se califica como inadecuado, como quicra que mno es ficil
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su y su relacion directa con la prevencién o mitigacién del
riesgo y por ende no cuenta con hallazgos de auditoria.

DISERO: Este control asociade con la "Socializacién ¢ implementacion del formato de
visibilizacion de consulta.”, pese a contar con 1 Y estar

no se encuentra la relacién direcla con la prevencién o mitigacion de la actividad a
controlar incumpliendo con el criterio de apropiado y por tanto promedia una calificacion
de 3 como Inadecuado para gestionar el riesgo a un nivel aceptable. EFECTIVIDAD: Este|
control pese a estar implementado y no contar con hallazgos u observaciones de auditoria
ser funcional, no se encuentra relacién directa con la mitigacidén o prevencién del riesgo,|
por tanto amoja se observa con deficiencias. Fi es i dar una
revisién exhaustiva de los controles, como quiera que se observé en visita hecha a la
Oficina de Control Interno Disciplinario, que el proceso se encuentra incurso en dos (2)
investigaciones de tipo disciplinario por presuntas conductas fregulares de funcionaries de:
la Subsecretaria, que evidencian profundas debilidades tanto en el disefio como en la
efectividad de los controles.

Plan de¢ Mejoramiento
1270

El plan de mejoramiento I 1270 involucré la
implementacion de cuatro estralegias
] das con: 1) impl
formato de visibilizacion de consulta; 2)
Implementar una estrategia que permita hacer
imi ¥ ion ala i ion del
formato de visibilizacion de consulta; 3) Realizar
revisiones bimensuales al manejo de expedientes y
4) Actualizar los documentos del proceso
priorizados, en lo relacionado con controles y
producto no conforme.

el

Dichas estrategias fucron implementadas por las
diferentes Direcciones que conforman la
Subsecretaria de Planeacién Territorial, por lo cual
se consolidaron en total tréinta y cuatro (34)
acciones, frente a las cuales la Oficina de Control
Interno verificé su cumplimiento en lo commido de la
vigencia 2013, Solamente dos (2) acciones, la 2728
a carge de la Direccion de Planes Parciales y la
2734 a cargo de la Direccion de Legalizacion de
Barrios; fueron objeto de aplazamiento por lo cual
la verificacion de su cumplimiento se realizé en
febrero de 2016

En términos generales las acciones fortalecieron la
comunicacion intermna entre las Dirccciones de la
Subsccretaria de Planeacion Territorial y el control
de las eomunicaciones efectivamente permitio la
respuesta oportuna de Jas mismas, pero en la
valoracién de controles realizada en noviembre se
recomendd una revisién exhaustiva de los
controles, come quiera que se observo, en visita
hecha a la Oficina de Control Intemo Disciplinario,
que ¢l proceso se encuentra incurso en 2
investigaciones de tipo disciplinario por presuntas
conductas irregulares de funcionarios de la

Wik B Besicinn 5 i
debilidades tanto en ¢l disefio como en la
efectividad de los controles, asi como la posible
materializacién del riesgo.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de
Administracion del Riesgo ponde a cada uno
de los procesos de Ja SDP analizar todo ¢l ciclo del
riesgo, analizando la efectividad de las acciones

pr ivas impl ¥su impacto
para mitigar el riesgo. Con lo anterior, se tiene un
insumo para €] andlisis que se debe realizar frente a
la iom de la nueva def
Ia entidad.




Politicas para la seguridad de la informacién, numeral A.5.1.1. del anexo A Norma
Técnica Colombiana ISO 27001 versién 2013.

Normas de

uridad de la informacién A- IN 013.

EXT 65 Manual Unico de Procesos y Procedimientos Disciplinarios - Sistema de
Informacion Disciplinario del Distrito Capital — Secretaria General

E-LE-008 Cédigo ético SOP

Revisar que los formularios para la aplicacién y actualizacién de la estratificacion
de la ciudad estén completamente diligenciados y la informacién recolectada sea
concordante con las caracteristicas observadas en las viviendas visitadas.
Procedimiento M-PD-045

Surtir todos los filtros establecidos para la aplicacion de encuestas Sisbén por|
barrido. Procedimiento M-PD-050

Surtir todos los filtros establecidos para la aplicacién de encuesta Sisbén a la
demanda. Procedimiento M-PD-051.

Asegurar que se de al solicitante una asesoria clara oportuna y correcta utilizando

Mapa de Riesgos E-LE.

017, Versién 13 - Acta
de Mejoramiento 135
del 8 de septiembre de

M ylo las herr disp as por la entidad para el servicio a la ciudadania.
e de sdulleracion de i Procedimiento M-PD 058.
las politicas y i 2¢ [suministrar a al interesado coherente con el objeto de la peticién y dentro
normas de PRODUCCION del plazo legal establecido. Procedimiento M-PD 048 Atencién de quejas reclamos|
seguridad de la ANALISIS Y v sugerencias
informacion DIVULGACION DE LA |Suministrar r a al interesado coherente con el objeto de la peticién y dentro
INFORMACION

del plazo legal establecido. Procedimiento M-PD 048 Atencién de quejas reclamos
y sugerencias

2015

Publicacién en la Pagina
Web Institucional en la
ruta: Entidad / Control y
Rendicion de Cuentas /

Frente al DISENO de los 10 controles asociados al riesgo; para su definicién se tomaron
como referentes los dominios en el componente de planificacion del Anexo A: de la NTC:
ISO/MEC27001, los cuales se I i i ¥
procedimientos con lo cual se busca evitar la materializacién del riesgo, se concluye que
todos son adecuados, ya que cumplen con los crilerios de apropiacién; es decir, resultan
convenientes y oportunos para el fin al que se destinan, de igual forma cuentan con
responsable en cuanto a su aplicacion, sjuste o actualizacion de manera periodica y se

debid. d No obstante lo anterior en el control “Suministrar|

Ley 1474 de 2011 / M:
de Riesgos de Cormupeidn
2016. Documento
publicado el 31 de marzo
de 2016 (15:30)

respuesta al interesado coherente™ no se describen el responsable de ejecutar ¢l control, la
frecuencia en que se realiza el control ni el lugar en que s¢ encuentra documentado el
control, por le cual se recomienda revisarlos y lomar los correctivos pertinentes. Frente a la
EFECTIVIDAD de los 10 controles se concluye que cumplen con el eriterio de efectividad,
ve que cumplen con los eriterios de ién, previenen ylo el riesgo, y
no cuentan con hallazgos de audiloriz, se reconoce que todos los controles asociados al
riesgo, son col y ala del riesgo,

Plan de Mejoramienta
1278

El plan de mejoramiento ID 1278 inveluerd la
formulacién de una accion (2547), relacionada con:
Desarrollar una estrategia de divulgacion al interior
de cada una de las dreas del proceso de produccién
y andlisis y divulgacion de la informacian, las
actividades propias de su quehacer y la importancia
de 1a informacién que se genera para la toma de
decisiones piblices y para el piblico en general

En el seguimiento adelantado por la Oficina de
Control Interno se verifico el cumplimiento de la
accidn a través de las reuniones realizadas en cada
una de las direcciones con el fin de verificar la
caracterizacion de] proceso ¥ sus respectivos puntos|
de control, lo cual se culminé al 31 de agosto de
2015. Sin embargo seria importante revisar que
tanto se mitigé el riesgo con dicha actividad, ya
que, como se ha expuesto en algunos informes de
auditoriz; la socializacién de procedimientos no
asegura al 100% su cumplimiento, con lo cual el
riesgo seguiria latente.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de
Administracion del Riesgo corresponde a cada uno
de los procesos de la SDF analizar todo el ciclo del

riesgo, analizando la efectividad de las acciones
preventivas implementadas y su verdadero impacte
para mitigar el riesgo. Con lo anterior, se liene un
insume para el analisis que se debe realizar frente a
Ia formulacién de la nueva plataforma estratégico def
la entidad.

* NOTA: El analisis sobre la efectividad y el disefio de los controles de los riesgos identificados por cada proceso, se basé en las recomendaciones y orientaciones para la valoracién de controles definida en la Guia de Auditoria de la CGR y se formalizé a través del Informe
Valoracion de Controles del Mapa de Riesgos SDP Vigencia 2015, mediante radicado 3-2015-17214 del 24 de noviembre de 2015,

** NOTA: Las observaciones registradas en esta parte del cuadro, se registran con base en el tltimo Informe de Seguimiento a la Gestién del Plan de Mejoramiento Institucional de la Secretaria Distrital de Planeacién - Corte a 31 de marzo, mediante radicado
3-2016-08374 del 26 de abril de 2016.

*#4 NOTA: Aunque en el Mapa de Riesgos de Corrupcién publicado en la presente vigencia se registra una actualizacion en la redaceién del Riesgo, la formalidad del mismo se da a través del Mapa de Riesgos Institucienal, adoptado con el acta indicada.



