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1.1. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Objetivo estratégico

Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones de calidad de vida laboral de las y los
Servidores Publicos de la SDP, a través de estrategias que fomenten su desarrollo integral
y el de sus familias, permitiendo un desempefio institucional con mayor satisfaccion y
productividad.

1.1.1. Alcance

Los beneficiarios del Plan de Bienestar Social seran las y los servidores de la planta de
personal de la Entidad y sus familias, beneficiandolos y favoreciéndolos en cada uno de los
planes contenidos en este documento.

La Secretaria Distrital de Planeacion se encuentra alineada con el Decreto 1499 de 2017,
que establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, en donde, concebimos
al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades, lo que
aporta en el factor de éxito que facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados
institucionales, por y para ellos, desarrollamos el PETH 2025 - 2026.

1.1.2. Diagnéstico de necesidades

Para conocer las necesidades y expectativas de bienestar de los servidores de la entidad,
se realiz6 la aplicacion del 25 de noviembre al 03 de diciembre de 2024 de un formulario
que recogia la percepcion y los intereses de los servidores; teniendo como resultado la
informacién de trescientas setenta y ocho (378) personas, dentro de las cuales se
encontraban dos contratistas y dos funcionarios que no autorizaron tratamiento de datos,
es decir, se realiza tabulacion de 374 servidores de planta de un total de 668 funcionarios
y funcionarias vinculados a la planta de la SDP, lo cual representa el 55.98% de
participacion quienes a nivel general reportan necesidades asociadas con la ejecuciéon de
actividades de integracion, actividades ludicas, deportivas, culturales, recreativas y de
entretenimiento para el servidor y su grupo familiar.

A continuacién, se presentan los principales resultados de la encuesta:

a) Nivel de Satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar 2024.
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De acuerdo con lo manifestado por los servidores encuestados, el nivel de satisfaccion con
el plan de bienestar e incentivos con criterios de evaluacion entre: muy satisfecho,
satisfecho, poco satisfecho y nada satisfecho fue el siguiente:

Nivel de satisfaccion Programa de
Bienestar Social e incentivos 2024

m Nada satisfecho
H Poco satisfecho
M Satisfecho

W Muy satisfecho

Fuente: Encuesta PETH

Asi mismo, dentro de las actividades del plan de Bienestar 2024 que mas le gusto a los
funcionarios, se evidencia un favoritismo hacia las siguientes, las cuales obtuvieron
calificacion con mayor numero de votaciones:

Satisfaccion Actividades de
Bienestar Social

INTERVENCIONES DE CLIMAY...

CIERRE DE GESTION- PARCIAL

TORNEOS DEPORTIVOS
ACONDICIONAMIENTO FiSICO (SMARFIT)
DIA DE LA FAMILIA LAGOSOL

DIA DULCE PARA LOS NINOS Y NINAS
ACTIVIDADES 31 DE OCTUBRE
INCENTIVO A LA LECTURA

CINE - CUMPLEANOS

Fuente: Encuesta PETH
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Por otra parte, en la escala de las actividades que se evidencia menor escogencia y
participacion, las siguientes:

Actividades con menor
participacion

ESCUELA DE LIDERES

BICIPASEO

SEMANA VIOLETA

SEMANA CULTURAL

VACACIONES RECREATIVAS

50

Fuente: Encuesta PETH
Percepcion de la relevancia dada por la Entidad a las actividades de bienestar
a) Aportes a la formacion, bienestar y calidad de vida

Este item valora cuales de los diferentes servicios, estrategias o programas que se generan
desde la Direccién de Talento Humano, contribuyen al bienestar de los servidores:

Actividades que contribuyen al
Bienestar Laboral

ACTIVIDADES DE INTEGRACION
ACTIVIDADES CULTURALES
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

RECREACION Y ESPARCIMIENTO

SALUD

TELETRABAJO

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Encuesta PETH
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b) Actividades deportivas

Dentro de este item, los servidores seleccionan las actividades deportivas que les gustaria
que se desarrollaran como parte del Plan de Bienestar:

Actividades deportivas de mayor
preferencia

CARRERAS ATLETICAS

DIA DE LA BICI - CICLOPASEOS
JUEGOS DE MESA

PRACTICAS DEPORTIVAS

TORNEOS DE JUEGOS...

TORNEOS DEPORTIVOS
MEMBRESIA ACONDICIONAMIENTO...

0 50 100 150 200 250

Fuente: Encuesta PETH

c) Actividades recreativas y culturales

Las actividades recreativas y culturales que los servidores prefieren desarrollar como parte
del Plan de Bienestar de la entidad son:

Actividades recreativas y
culturales de mayor preferencia

CELEBRACION AMOR Y AMISTAD

DIA DULCE 31 DE OCTUBRE
JORNADAS DE INTEGRACION DE...
VISITA A MUSEOS

NOVENAS NAVIDENAS
CONMEMORACION DE FECHAS...
ESCUELAS DE FORMACION (MUSICA, ...
CAMINATA ECOLOGICA
INCENTIVO A LA LECTURA

CINE O TEATRO

0 50 100 150 200 250

Fuente: Encuesta PETH
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d) Balance Vida — Trabajo.

Se indag6 acerca de las alternativas para obtener un mejor balance de las actividades
laborales y personales, concluyendo que los siguientes aspectos son importantes para un

gran porcentaje de los encuestados:

Estrategias balance vida- trabajo

FLEXIBILIDAD HORARIA
EQUILIBRAR CARGAS LABORALES
ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION...

ACTIVIDADES DE INTEGRACION
CONTINUIDAD DEL TELETRABAJO

RESPETO POR LA DESCONEXION...

0 20

Fuente: Encuesta PETH

e) Clima laboral

40

Se indagod acerca de que tanto consideran los funcionarios que la entidad promueve el
buen clima laboral, evidenciando, en una escala de 1 a 5 (1 es la menor calificacién y 5
la mayor indique segun su percepcion), se obtuvieron los siguientes resultados:

Promocion del clima laboral por parte de la
Entidad

Fuente: Encuesta PETH

m1
m2
m3
4

m5
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f) Cultura organizacional

Se indagd acerca de que tanto consideran los funcionarios que la entidad promueve el
mejoramiento a la cultura organizacional, evidenciando, en una escalade 1a5 (1 esla
menor calificacion y 5 la mayor indique segun su percepcidn), se obtuvieron los
siguientes resultados:

Promocion mejoramiento cultura
organizacional

Fuente: Encuesta PETH

g) Propuestas adicionales de bienestar

|
2
m3
m4

m5

También se consultd, sobre propuestas adicionales para ser desarrolladas por la Direccion
de Talento Humano, en cuanto a actividades de bienestar, encontrandose lo siguiente:

- Mayor numero de actividades al aire libre (como caminatas)
- Mas eventos deportivos (principalmente torneos de diferentes disciplinas)
- Mayor cantidad de cursos y talleres presenciales.

h) Acuerdos Sindicales

Finalmente, dentro de los acuerdos sindicales establecidos en la Entidad para la vigencia
2024 - 2025, se encuentran como temas relevantes en el plan de Bienestar, los siguientes:

Semana cultural

Practicas deportivas
Desvinculacion asistida
Intervenciones en clima y cultura
Acondicionamiento Fisico
Escuela de lideres
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Ejes del Programa de Bienestar social e incentivos

La ejecucion de este programa cuenta con cinco ejes centrales que dentro de la SDP seran

abordados de la siguiente manera:

a) Eje 1: Equilibrio Psicosocial. Las actividades que hacen parte de este eje seran:

Factores psicosociales:

Desarrollo de actividades de fortalecimiento de clima laboral

Realizacién de eventos deportivos, recreativos, de contacto con la naturaleza,

artisticos y culturales.

Talleres y/o actividades en artes y oficios
Programa de Acondicionamiento Fisico
Torneos deportivos.

Actividades culturales

Actividad dia del cuidado de las mascotas

Equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar:

Teletrabajo.

Horarios flexibles para los servidores publicos.
Jornada laboral especial para mujeres embarazadas.
Dia de la nifiez y la recreacion.

Dia de la secretaria y el secretario.

Dia del conductor y la conductora.

Disposicion de sala de lactancia.

Vacaciones recreativas

Capacitacion- PIC.

Talleres en desconexion laboral, en articulacion con el Plan Institucional de

Talleres de desarrollo personal y habilidades blandas, en articulacién con el PIC.

Bono navideno hijos de servidoras y servidores.

Calidad de vida laboral:

Programa de Desvinculacion asistida - Prepensionado.
Programa de incentivos.

Incentivo a la lectura

Conmemoracion de cumpleanos servidoras y servidores y SDP.
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e Actividad de fomento del uso de la bicicleta.
e Ferias de servicios

Eje 2: Salud Mental. Las actividades que hacen parte de este eje seran:

Primeros auxilios psicolégicos, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST, a
través de la estrategia “la SDP Te escucha”.

Semana de la desconexion laboral, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST
Semana de la salud, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST.

Eje 3: Diversidad e Inclusion. Para el fomento de la inclusién, diversidad y
representatividad

Dia de la Familia - familias diversas.

Dia del orgullo

Desarrollo del Programa CALDAS — Ambientes Laborales Diversos, Amorosos. y
Seguros como parte de una de las estrategias del Plan Distrital de Talento Humano.
Semana de la diversidad — Semana Violeta.

Prevencion, atencién y medidas de proteccidn (de situaciones asociadas al acoso
laboral y sexual y al abuso de poder), en articulacion con el Plan de trabajo de
SSTy el PIC.

Apoyo en algunas actividades de la semana sindical

d) Eje 4: Transformacion digital. Busca que las entidades publicas se conviertan en
organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia y anadlisis de datos. La entidad
propendera por facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar,
enfatizando en el buen uso de herramientas informaticas que permitan tener la mayor
cantidad de informacién sobre sus colaboradores, por lo que se propone el desarrollo de
Talleres de afianzamiento de competencias en el uso de herramientas digitales y de
procesamiento de datos:

Creaciéon de Cultura digital para el bienestar: En articulacion con el Plan
Institucional de Capacitacion- PIC, se promovera el fortalecimiento de competencias
en el uso de herramientas digitales y de aprendizaje colaborativo

Analitica de datos para el bienestar: Realizacion de encuestas de bienestar e
inscripcion virtual en actividades relacionadas.

Creacion de ecosistemas digitales: Dar continuidad a la estrategia de trabajo
inteligente.

e). Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico. Este eje comprende acciones
encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
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pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los
valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este
sentido:

e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Se
llevaran a cabo jornadas de fortalecimiento institucional, intervencion en Cultura
organizacional, gestién del cambio organizacional.

Subprogramas del Programa de Bienestar social e incentivos

- Promocion de programas de vivienda, turismo, educacién y crédito: con el fin de
facilitar los tramites y suministrar a los servidores informacién sobre estos servicios, se
realizaran ferias informativas con la Caja de Compensacion Familiar de la Entidad y con
proveedores externos.

- Programa servimos: la SDP, se suma a esta iniciativa del DAFP que busca enaltecer la
labor del servidor publico por medio de la generacién de diferentes alianzas publicas, mixtas
y privadas; El programa “Servimos” incluye beneficios en las areas de cultura y medio
ambiente, turismo y recreacion, seguros y salud.

- Fortalecimiento de Clima Organizacional: para la vigencia 2024 se realiza la medicién
del clima organizacional en coordinaciéon con el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital.

A partir de los resultados obtenidos se disefiaran las estrategias de intervencion necesarias.

- Programa de desvinculacién asistida: Dicho programa implica la preparacion y el
otorgamiento de herramientas a los servidores publicos que por distintas circunstancias
administrativas; tales como jubilacién, renuncia o desvinculacién, se aparten de la entidad;
para que puedan afrontar el cambio de estilo de vida y que proporcione elementos.
institucionales para entender las razones de la desvinculacion y el impacto que esto tiene
en las estrategias de retencion del talento.

- Salario emocional: para mejorar el balance entre las dimensiones personal y laboral de
los servidores y fortalecer asi el compromiso organizacional, la Entidad otorgara las
siguientes retribuciones no monetarias:

Reconocimiento del preciado tiempo con los bebés. Las servidoras publicas de la SDP
podran disfrutar de una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, durante
los meses siguientes a la finalizacion del disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que
el hijo cumpla su primer afio de edad. Para el disfrute del incentivo debe diligenciarse el G-
FO-008, el tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato,
garantizando la adecuada prestacion del servicio. Una vez finalizada la hora de lactancia,
debe informar a la Direccion de Talento Humano el horario acordado con él jefe inmediato.
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Tarde de juego. Los Servidores Publicos con hijos con edades entre los 0 y 10 afos, podran
contar con una "tarde de juego", que consiste en un permiso remunerado por 4 horas, en la
semana de receso escolar del mes de octubre, para que puedan compartir con sus hijos. El
tiempo sera concertado con el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la
prestacion del servicio, quién informara a la Direccion de Talento Humano, a través de un
memorando o correo electronico donde se consolide la informacién de todas las personas
del area, dando cumplimento a la Directiva 002 de 2017.

Acompafnamiento Escolar. Teniendo en cuenta la necesidad de acompafiamiento escolar a
los hijos de los servidores publicos, la Secretaria Distrital de Planeacion concedera hasta
cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre, a los servidores publicos que
asi lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las
instituciones académicas en donde estudian sus hijos. Para el disfrute del incentivo debe
diligenciarse el G-FO-008 con el visto bueno del jefe inmediato, adjuntando los soportes
correspondientes.

Proteccion de la Familia. Se contempla la proteccién de la familia, para lo cual se tendran
dos jornadas laborales en el afio (una jornada semestral), la cual tiene por objetivo compartir
con la familia. La primera jornada, consistira en un dia de permiso remunerado, el cual sera
concertado con los jefes inmediatos, con el fin de no suspender ni afectar el servicio. Esta
solicitud se hara ante la Direccion de Talento Humano a través del G-FO-008 y podra ser
disfrutado en cualquier momento, durante la vigencia. Este permiso no podra ser acumulado
con periodo de vacaciones o con los dias de descanso compensado.

La segunda jornada, se llevara a cabo en el segundo semestre y sera gestionada en
cumplimiento del Plan de Bienestar, en una actividad que tenga la participacién de las y los
servidores publicos y su nucleo familiar.

Horarios flexibles. Los servidores publicos que acrediten alguna de las condiciones
contempladas en el articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, tendran derecho a acogerse a los
horarios de trabajo flexible establecidos por la entidad, con el fin de atender sus deberes de
proteccién y acompanamiento, conforme al procedimiento establecido en la Resolucion
Interna que se haya expedido para el efecto.

Horarios laborales escalonados. De acuerdo con el Decreto 592 del 22 de diciembre de
2022 de la Alcaldia Mayor de Bogota, en las entidades distritales se podran establecer
horarios escalonados, entendiéndose por el mismo, opciones de comienzo y terminacion
de la jornada laboral de los servidores/as publicos/as, garantizando en todo caso, la
atencién continua e ininterrumpida de la prestacion de los servicios y funciones a cargo.

Para tal fin, se debera tener en cuenta el acto administrativo expedido para tal fin.

Cumpleafios. A los servidores publicos de la SDP se les concedera un dia de permiso con
ocasién del cumpleanos, con el objetivo de incentivar la integracion familiar. Este permiso
remunerado puede hacerse efectivo dentro de seis (6) meses siguientes a la fecha en la
cual el servidor(a) cumple afios. Para su disfrute debe radicarse ante la Direccion de Talento
Humano, el G-FO-008 con el visto bueno del jefe inmediato.
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Movilidad sostenible. La Secretaria Distrital de Planeacidn, como referente en estrategias
de promocion de la movilidad sostenible en las Entidades del Distrito Capital concedera
medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor certifique haber llegado a trabajar
en bicicleta.

Para ello, los servidores publicos deberan inscribirse previamente en la Subsecretaria de
Gestién Corporativa, diligenciar un acta de compromiso y allegar mensualmente la planilla
respectiva. Para el disfrute del incentivo debe diligenciarse el G-FO-008 con el visto bueno
del jefe inmediato, se podran acumular hasta cuatro (4) medios dias. Los incentivos solo se
podran utilizar en la misma vigencia. Lo anterior, de acuerdo con lo estipulado en la Ley
1811 de 2016.

Jornada Especial para Embarazadas. Protegiendo la salud fisica y mental de las servidoras
publicas en estado de embarazo, la entidad les permitira salir 30 minutos antes de finalizar
su jornada laboral. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 2306 del 31 de julio de 2023.

Sala_de lactancia. La sala de lactancia estara coordinada por la Secretaria Distrital de
Hacienda quien tienen a su cargo la administracién del Edificio CAD.

Permiso Laboral por Matrimonio. Todo servidor(a) que contraiga matrimonio tiene derecho
a tres (3) dias habiles continuos de permiso remunerado.

Salario Emocional. El salario emocional es el estimulo que se concede a los servidores
publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion, a través de retribuciones no econdémicas,
por el servicio y compromiso que prestan a la Entidad, contribuyendo a su desarrollo
personal integral y la satisfaccion laboral.

Semana de Receso Escolar. Protegiendo a los menores escolarizados hasta los 18 afos,
se concedera en la semana de receso del segundo semestre de cada vigencia dos (2) dias
de descanso compensado, siempre y cuando el servidor Unicamente tenga causado y
pendiente por disfrutar un solo periodo de vacaciones. Los servidores en consenso son sus
jefes inmediatos, acordaran el tiempo en que van a compensar los dos (2) dias, teniendo
en cuenta que dicha compensacion debe efectuarse antes del disfrute de los dos (2) dias
en mencion. Para lo anterior, es necesario informar a la Direccién de Talento Humano, los
servidores que compensaran los dos (2) dias, indicando la fecha y hora de la misma.
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1.1.3. Plan de Incentivos Institucional

El Plan de Incentivos tiene por objeto reconocer el desempefio en niveles sobresalientes
de los servidores publicos y los equipos de trabajo, fomentando una cultura orientada al
mejoramiento continuo y a la satisfaccion laboral. El plan de incentivos se encuentra
regulado en la entidad de acuerdo por la resolucion 1291 del 13 de agosto de 2024.

a. La entidad reconocera incentivos a los servidores en las siguientes categorias:

Mejor Empleada(o) de la Entidad. La (El) empleada(o) declarada(o) como mejor
empleada(o) de carrera administrativa o libre Nombramiento y Remocion de la
Entidad, podra optar por uno de los incentivos no pecuniarios sehalados en esta
reglamentacion, para lo cual la Secretaria Distrital de Planeacion destinara un (1)
SMMLYV, adicional al incentivo de mejor empleado por nivel.

a. Mejor Empleada(o) de cada nivel. Las (Los) mejores empleadas(os) de los niveles
directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, podran optar igualmente por uno
de los incentivos no pecuniarios hasta por cuatro (4) SMMLV.

b. Mejores Equipos de Trabajo. Los incentivos se entregaran a los equipos de trabajo
que ocupen el primer, el segundo y el tercer puesto, asi:

PRIMER PUESTO. Incentivo Pecuniario por valor equivalente hasta diez (10)
SMMLV.

SEGUNDO PUESTO. Incentivo No Pecuniario, por valor equivalente hasta seis (6)
SMMLV.

TERCER PUESTO. Incentivo No Pecuniario, por valor equivalente hasta cuatro
(4) SMMLV.

Los tipos de incentivos a reconocer son:

a. Incentivos Pecuniarios. Corresponde al reconocimiento econémico que se asigna
al equipo que sea seleccionado como el mejor equipo de la entidad.

b. Incentivos No Pecuniarios: De acuerdo con la Ley es el conjunto de programas
flexibles, tales como: traslados, encargos, comisiones, apoyo para educacion
formal, participacion en proyectos especiales, reconocimientos publicos a la labor
meritoria, programas de turismo social, publicacién de trabajos relacionados con la
misién y naturaleza de la entidad en medios de circulacién nacional e internacional
siempre y cuando existan los recursos financieros para ello y los demas que
establezca la ley.

Las demas caracteristicas de entrega, tipo, criterios de desempate etc., estan
establecidas en la mencionada resolucion y para su efectividad deberan surtirse las
fases y condiciones plasmadas en ella.
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1.1.4. Presupuesto

El Programa de Bienestar Social e Incentivos, se ejecutara con los recursos previstos en el

presupuesto de inversion y funcionamiento establecidos para la presente vigencia. En la
ejecucion del plan intervienen los siguientes rubros:

Tabla. Rubros Programa de Bienestar Social e Incentivos

Nombre del Rubro Nombre del Rubro

021202020090696620 Servicios de apoyo relacionados con el

deporte y la recreacion
021202020090292913 Servicios de educacion para la
formacion y el trabajo
0212020200701030371332 Servicios de seguros sociales de
riesgos laborales
0230117459920240162 Fortalecimiento institucional de la SDP

Fuente: Direccion de Talento Humano

Apoyo por Gestion: Adicionalmente se gestionara el apoyo de entidades externas como
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, las Entidades Promotoras de
Salud, los Fondos de Pensiones y Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales, él
IDRD, la Secretaria de Cultura, Secretaria de la mujer, entre otros, con los cuales se
coordinaran actividades que no generen inversion de recursos.
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ANEXO 2.

(A-LE-018) PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

| SES PLANEACION | BOGOTI\ Anexo No. 02
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026
| | Fecha de ejecucidn de la actividad
EJES PROGRAMA ACTIVIDAD Total
BIENESTAR Ene | Feb | Mar | Abr [ May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1 Taller y/o.a.ctlwdades de 1 1 3
artes y oficios
2 Taller de cocina 1 1 3
Actividad cultural -
3 Conmemoracion 1 12
Cumpleafios
Actividad de Fomento al
4 Eje 1. Equilibrio uso de la bicicleta - ciclo 1 1 2
. . paseo
Psicosocial
5 Vacaciones Recreativas 1 1 2
6 Torneos deportivos - 1 1
bolos
7 Torneos deportivos - 1 1
otras modalidades
Programa de
8 Acondicionamiento 1 1 1 1 4
Fisico
9 . o Actividad dia del cuidado 1 1
Eje 1. Equilibrio | 4e |as mascotas
Psi ial
10 slcosocia Semana Cultural 1 1
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| = PLANEACION | BOGOTI\ Anexo No. 02
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026
| Fecha de ejecucidn de la actividad
EJES PROGRAMA
No IES PROG ACTIVIDAD Total
BIENESTAR Ene | Feb | Mar | Abr [ May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

11 Dia de I'a’nlnezyla 1 1
recreacion
Jornadas de integracion

12 SDP - conmemoracién 1 1
dia del nifo

13 Bon(?s H|195 de 1 1
funcionarios

14 Caminata ecoldgica 1 1

15 Dia del conductory la 1 1
Conductora

16 MedlalMaraton de 1 1
Bogota

17 Novenas navidefas 1 1
Actividad cultural -

18 Conmemoracion 1 1
Cumpleafios SDP

19 | Eje 2. Salud mental | Incentivo a la lectura 1 1

20 ) o Semana de la Diversidad 1 1

Eje 3. Diversidad e | _ gamana Violeta
inclusiéon i

21 Dia del orgullo 1 1

22 Dia de la familia - 1 1 1
Familias Diversas
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Anexo No. 02

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026

No | EJES PROGRAMA
BIENESTAR
23
24
25
26 Eje 5: Identidad y
Vocacién por el
27 Servicio Publico
28
29
30
31
Eje 1. Equilibrio
Psicosocial
32 | Ejed.
Transformacién
digital.

Fecha de ejecucidn de la actividad

ACTIVIDAD Total
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Escuela de Lideres 9
Jornadas de Intervencion
de Cultura 9
Organizacional
Jornada de
fortalecimiento de clima 9
organizacional.
Reconocimiento a la

. 1 1 2
labor pensional
Actividad desvinculacion
asistida - pre 1 1
pensionados
Semana Sindical 1 1
Cierre de Gestidn 1 1
Dia de la Secretaria y el 1 1
Secretario
Plan de Incentivos
o . 1 1
(individual - equipos)
Feria de servicios 10
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| = PLANEACION | BOGOTI\ Anexo No. 02
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026
Fecha de ejecucidn de la actividad |
No. EJES PROGRAMA ACTIVIDAD Total
BIENESTAR Ene | Feb Abr | May | Jun | Jul | Ago Oct | Nov
Eje 2. Salud mental
Eje 3. Diversidad e
inclusién
33 Eje 4. Programa CALDAS 1
Transformacion
digital.
E.z i salud mental Talleres de desarrollo
34 1€ 2. . personal y habilidades 9
Transformacion
L blandas
digital.
TOTAL 11 10 10 11 11 7 95

Nota 1: Para la consulta del Plan de Bienestar e Incentivos remitirse al ALE 423 Plan Estratégico de Talento Humano

Nota 2: Las actividades enmarcadas en el cronograma anterior estan sujetas a cambios y/o modificaciones de acuerdo con la ejecucion del mismo, la
adherencia, inscripcion, participacion, asistencia de los servidores y necesidades de la entidad
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ANEXO 3. CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS
I Mes de ejecucion de la actividad
ACTIVIDAD

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul | Ago | Sep

Oct

Nov

Dic

Convocatoria mejor servidor]
publico

Revision y aplicacion de
criterios mejor servidor de
cada nivel

Seleccion mejor servidor

Convocatoria mejores equipos
de trabajo

Revisién y aplicacion de
criterios mejores equipos de
trabajo

Sustentacion y  seleccion
mejores equipos de trabajo

Reconocimiento Incentivos
mejores equipos de trabajo
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ANEXO No. 4

PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

BOGOTA D.C.
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INTRODUCCION

El trabajo para cada servidor y servidora tiene varios significados y la importancia varia
individualmente dependiendo de su situaciéon en particular, de su personalidad y de sus
habilidades. Es por ello que, cuando lo pierde como consecuencia de una decision ajena,
pueden verse afectados toda una serie de aspectos psicologicos, emocionales, personales
y familiares.

La pérdida de empleo por cualquier razén, supone un desequilibrio emocional, personal y
econdmico, que puede dar paso a la aparicion de diferentes sintomatologias o
padecimientos como aislamiento social, estrés, baja autoestima,sentimientos de culpa y
progresivamente, podria desembocar en patologias mas severas, como ansiedad,
depresion, adicciones o trastornos de suefio. El desempleo también conlleva a una
disminucion de ingresos, generandole a la persona cambios en el estilo de vida, algunas
veces, incluso impide que el individuo pueda satisfacer su escala de necesidades basicas.

Cuando se producen despidos o desvinculaciones, el problema no se refleja solamente en
los trabajadores despedidos, sino que también afecta el clima laboral de la entidad; pues
los trabajadores que quedan sufren de ansiedad por no saber cual sera su situacion futura,
esto lleva a una baja de productividad y al posible deterioro de laimagen de la organizacion.
(L6pez- Mena, 1997).

Y, por ultimo, las diferentes causales de desvinculacién tienen un gran impacto a nivel
social, ya que el desempleo supone un riesgo para la estabilidad de la economia y el trabajo
formal, y suscita la aparicion de fendmenos como la manode obra barata y la persistencia
de sociedades mas desiguales.

Por lo anterior, es importante que las entidades desarrollen programas de desvinculacion
asistida, que logren aportar herramientas a sus ex servidores para enfrentar mejor esta
etapa transitoria y que proporcionen elementos institucionales para entender las razones
de la desvinculacion y el impacto que esto tiene en las estrategias de retencién del talento.

La Desvinculacién Laboral Asistida, es un proceso de asesoria, apoyo, orientaciony
capacitacion dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la busqueda de un
nuevo empleo o actividad de calidad, en el menor tiempo posible (Rebai, 2006).
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ALCANCE

El programa de desvinculacion asistida aplica para todos los servidores y servidoras
publicas que hagan parte de la planta global de la Secretaria Distrital de Planeacion.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Preparar y brindar herramientas de afrontamiento al nuevo estilo de vida a los vy las
servidores(as) publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion, que por distintas
circunstancias administrativas; tales como pensién, renuncia o retiro se aparten de la
entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar actividades de preparacion para el retiro del servicio, dirigidas a las y los
servidores publicos que estén en calidad de pre pensionados.

¢ Ayudar en la adaptacién al nuevo entorno de las y los servidores, fomentando la creacion
de un proyecto de vida y la ocupacion del tiempo libre.

e Brindar acompafiamiento psicosocial a las y los servidores publicos desvinculados de
la SDP para facilitar la adaptacion a la nueva etapa de la vida.

e Difundir alternativas ocupacionales y de inversion, a través de capacitacionesen
emprendimiento, asi como la estimulacion de la creatividad e innovacion.

e Proporcionar orientacion en cuanto a estilos de vida saludable y actividades de
promocion y prevencion de la salud.
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MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo con el documento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, “Readaptacion laboral: Lineamiento de Politica y Guia de Ejecucién”, en su
version 2015; desvinculacion asistida se entiende como el conjunto de acciones que
posibilitan el retiro del servidor de la entidad, con beneficio para la persona y para el
ambiente organizacional. Se trata de un retiro en el que, gracias a acciones profesionales
adecuadamente programadas, se salvaguardan las relaciones entre la entidad y el servidor
o servidora que la deja; se amplian las perspectivas de una reubicacién laboral agil, ya sea
mediante la vinculacion a otros empleos de entidades publicas o privadas, o mediante
la generacién de actividades lucrativas por cuenta propia, individuales o asociadas; se
ayuda, asi mismo, a enfrentar de manera adecuada la crisis causada por la pérdida del
empleo.

En la estructuracién de un programa de desvinculacion asistida, es necesario tener en
cuenta los aspectos emocionales para la elaboracion del duelo propio de toda pérdida o
separacion y reafirmacion del auto concepto, autoestima y autoconfianza del servidor;
aspectos ocupacionales y de informacion, a través de los cuales se busca que los
servidores obtengan informacion util en varios aspectos como sus intereses, aptitudes y
competencias ocupacionales. Igualmente, preparacién para un nuevo abordaje laboral, por
medio del manejo de mejores estrategias de busqueda de empleo, técnicas de
diligenciamiento de hojas de vida de impacto y presentacion de entrevistas de vinculacion;
aspectos financieros como la cultura del ahorro y aspectos familiares, con el fin de apoyar
en el proceso de concientizacion de la familia sobre su nueva situacion.




MARCO LEGAL
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

El Decreto 1083 de 2015: “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de la Funcion Publica” el cual dispone:

En el articulo 2.2.10.7 del Titulo 10 - Sistema de Estimulos, establece:

“Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24
del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptaciéon al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

4. I|dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.
Por su parte, el Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de

2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”, en el capitulo 1 desarrolla las
causales de retiro, asi:

ARTICULO 2.2.11.1.1 Causales de retiro del servicio. El retiro del servicio implica la
cesacion en el gjercicio de funciones publicas y se produce por:

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera
administrativa.

1. Renuncia regularmente aceptada.

2. Retiro por haber obtenido la pension de vejez.



Invalidez absoluta.

Edad de retiro forzoso.
Destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

N S Ok

Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del
empleo, de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995, y las normas que
lo adicionen o modifiquen.

8. Orden o decision judicial.

9. Supresion del empleo.

10. Muerte.

11. Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

El articulo 2.2.11.1.2 sefala sobre la declaratoria de insubsistencia, indicando que “En
cualquier momento podra declararse insubsistente un nombramiento ordinario, sin motivar
la providencia, de acuerdo con la facultad discrecional que tiene el nominador de nombrar
y remover libremente sus empleados.

En los empleos de libre hombramiento y remocion la designacion de una nueva persona
implica la insubsistencia del nombramiento de quien lo desempenria”.

El articulo 2.2.11.1.3 - Renuncia. “(...) Toda persona que sirva un empleo de voluntaria
aceptacion puede renunciarlo libremente en cualquier tiempo.

La renuncia se produce cuando el empleado manifiesta por escrito, de forma espontanea
e inequivoca, su decision de separarse del servicio.

Si la autoridad competente creyere que hay motivos notorios de conveniencia publica para
no aceptar la renuncia, debera solicitar el retiro de ella, pero si el renunciante insiste debera
aceptarla. (...)

El articulo 2.2.11.1.4 refiere el retiro por pension, indicando que: “El empleado que retna
los requisitos determinados para gozar de pension de retiro por jubilacién, por edad o por
invalidez, cesara en el gjercicio de funciones en las condiciones y términos establecidos
en la Ley 100 de 1993 y demas normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o
reglamenten.

De conformidad con lo sefialado en el paragrafo 3° del articulo 9 de la Ley 797 de 2003,
que modifico el articulo 33 de la Ley 100 de 1993, se considera justa causa para dar por
terminada la relacion legal o reglamentaria del empleado publico que cumpla con los
requisitos establecidos en este articulo para tener derecho a la pension. (...)



Asimismo, el articulo 2.2.11.1.5 estipula el reintegro al servicio de pensionados, sefialando
que la persona mayor de 70 afios o retirada con derecho a pension de vejez no podra ser
reintegrada al servicio, salvo cuando se trate de ocupar los cargos establecidos en el citado
Decreto. No obstante, la persona que se encuentre gozando de pension de jubilacion y que
no haya llegado a los 70 afos, podra ser reintegrada al servicio para ejercer los siguientes
empleos:

Director General de Unidad Administrativa Especial con o sin personeria juridica.
Subdirector de Departamento Administrativo.

Secretario de Despacho codigo 020, de las Gobernaciones y Alcaldias.
Subdirector o Subgerente de establecimiento publico.

Presidente, Gerente o Subgerente de Empresa Oficial de Servicios Publicos del orden
nacional o territorial.

El articulo 2.2.11.1.6 indica que el retiro por invalidez “(...) la pension se debe desde que
cese el subsidio monetario por incapacidad para trabajar y su pago se comenzara a hacer
segun el procedimiento sefialado en la citada ley (...)”

El articulo 2.2.11.1.7 establece la edad de retiro forzoso, el cual indica que “A partir de la
entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) afios constituye
impedimento para desempefiar cargos publicos, salvo las excepciones sefialadas en el
articulo 2.2.11.1.5.

Las personas que antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 afios
0 mas y contintan vinculadas al servicio publico, deberan ser retiradas del servicio. Lo
anterior, por cuanto no son destinatarias de la regulacién de que trata la citada ley.”

El retiro del servicio por destitucién se encuentra contemplado en el articulo 2.2.11.1.8
ibidem, el cual solo es procedente como sancién disciplinaria y con la plena observancia
del procedimiento sefalado en las normas disciplinarias vigentes.

Por su parte, el articulo 2.2.11.1.9 establece el abandono del cargo, el cual se genera
cuando un empleado publico sin justa causa:

“..)

1. No reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones,
comision, o dentro de los treinta (30) dias siguientes al vencimiento de la prestacion del
servicio militar.

2. Deje de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos.

3. No concurra al trabajo antes de serle concedida autorizacion para separarse delservicio
0 en caso de renuncia antes de vencerse el plazo de que trata el presentedecreto.
4. Se abstenga de prestar el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de remplazarlo.



(..)

En el Codigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019), el abandono del cargo quedod
contenido en el acapite de faltas relacionadas con el servicio o funcion en el numeral 5 del
articulo 55 «Ausentarse del cumplimiento de la funcién, cargo o servicio por un término igual
o superior a cinco (5) dias sin justificacion».

El articulo 2.2.11.1.10 establece el procedimiento para la declaratoria del empleo por
abandono del cargo, el cual dispone que “(...) con sujecién al procedimiento administrativo
regulado por el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de loContencioso Administrativo
y demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan, el jefe del organismo debera
establecer la ocurrencia o no de cualquiera de las conductas sefialadas en el articulo
anterior y las decisiones consecuentes. (...)”

Asimismo, el paragrafo del articulo anterior, sefala que “Si por el abandono del cargo se
perjudicare el servicio, el empleado se hara acreedor a las sanciones disciplinarias,fiscales,
civiles y penales que correspondan”.

El Decreto 648 de 2017 en el articulo 2.2.11.1.11 contempla el retiro por revocatoria del
nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefo del empleo, el cual indica
que “Cuando la administracion verifique que se produjo un nombramiento o posesién en un
cargo o empleo publico sin el lleno de los requisitos exigidos, debera contar con el previo
consentimiento expreso del empleado para la revocatoria del acto. El procedimiento se
adelantara en el marco del debido proceso y el respeto al principio de buena fe que rige las
actuaciones administrativas, y debera ceriirse al procedimiento previsto en la Ley 1437 de
2011 o en las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan”.

Por dltimo, el articulo 2.2.11.1.12 contempla el retiro del servicio de los empleados de
carrera, el cual se produce por cualquiera de las causales determinadas en la Ley 909 de
2004 y que conlleva el retiro de la carrera y la pérdida de derechos inherentes a la misma,
salvo los casos senalados en el articulo 42 de la mencionada Ley, evento en el cual debera
efectuarse la notacion en el Registro Publico de Carrera.

Asi mismo, se tendra en cuenta como causal de retiro la insubsistencia de los empleos
provisionales dada por el nombramiento de los elegibles que se vinculen con ocasion de
los concursos de méritos.

Finalmente, el retiro producido por la terminacion del plazo de vigencia de los empleaos
temporales con que cuente la entidad, en caso de llegar a darse, teniendo en consideracion
lo establecido por el numeral 1 del articulo 21 de la ley 909 “De acuerdocon sus
necesidades, los organismos y entidades a los cuales se les aplica la presente Ley, podran
contemplar excepcionalmente en sus plantas de personal empleos de caracter temporal o
transitorio...”



A nivel distrital, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital a través de la
Circular Externa No. 027 de 2018, establece los lineamientos para el proceso de
desvinculacion del servicio publico en el Distrito Capital y Plan de Acogida, y plantea desde
su quehacer las siguientes actividades, aplicables al Plan de Retiro de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo urbano de Bogota D.C.

PLAN DE ACTIVIDADES

Desde el DASCD y con la colaboracién de entidades como el IDRD, la Secretaria de
Desarrollo Econémico, el SENA, la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, la Camara
de Comercio de Bogota y la Caja de Compensacion Familiar, entre otros., se tienen
previstas algunas actividades para coadyuvar en el proceso de desvinculacion en la SDP.

Ruta de Empleabilidad. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ofrece la Ruta de
Empleabilidad, la cual incluye técnicas para ajustar el perfil profesional o laboral y la
inclusion de la hoja de vida en su base de datos, que permita tenerla presente en el
momento que se genere una vacante que se ajuste a dicho perfil.

Ruta de Emprendimiento. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ofrecela Ruta
de Emprendimiento, la cual incluye el desarrollo de las habilidades y conocimientos para
iniciar y promover la creacion de proyectos de empresa rentables y ajustados a la realidad
del mercado.

Programa de Desvinculacion Responsable y Agencia Publica de Empleo. La Caja de
Compensacion Familiar ofrecera su programa de desvinculacion, la cual incluye la agencia
de empleo y emprendimiento y el seguro de desempleo.

Informacion Concursos de Méritos. La Comision Nacional del Servicio Civil brinda
informacion sobre las proximas convocatorias que se desarrollaran para proveer los cargos
de carrera administrativa.

Oferta de capacitacion sobre creacion y fortalecimiento de emprendedores: Cursos,
talleres, diplomados relacionados con estos temas, ofertados por otras entidades distritales
0 que se encuentren abiertos al publico en general.

Oferta Sena. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, brinda informacién del fondo
EMPRENDER vy la intermediacién laboral.

Oferta de Bienestar DASCD: Se realizara la difusién de las actividades de bienestar
ofertadas por el Departamento, orientadas en aspectos relacionados conel retiro del
servicio como:



¢ Programa de apoyo emocional
¢ Programa de disefio de vida

Oferta de Capacitacion Virtual DASCD. Se realizara la difusion de los cursos ofertados
por el Departamento, a través del aula del saber distrital:

e Curso virtual Resolucion de Conflictos Familiares

e Curso virtual Sistema General de Pensiones

¢ Ciclo de webinars ; Cémo motivarme para crear nuevos habitos?
¢ Ciclo de webinars de Regulaciéon Emocional

EJECUCION DEL PROGRAMA
FASE INICIAL

La Secretaria Distrital de Planeacion, iniciara el programa de desvinculacién asistida a partir
de la deteccidn de necesidades, teniendo en cuenta la siguiente informacién preliminar:

v/ Bases de datos de servidores y servidoras considerados por Ley como pre
pensionados.

v' Informacién de actos administrativos, relacionados con retiros o pensionados.

v’ Solicitudes directas de servidores y servidoras para ser incluidos en el programa.

v’ Disposiciones legales, originadas en procesos de reestructuraciones de planta, etc.

v' Informacién registrada en las encuestas de retiro del cargo.

FASE DE EJECUCION

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a cumplir con el objetivo deeste
programa que propenderan por el mejoramiento de la calidad de vida del servidor y
servidora proximo a desvincularse de la entidad, que le permitirandesarrollar mejores
habilidades de adaptacién en su nueva etapa.

Las actividades disefiadas para la ejecucion del programa de desvinculacién asistida se
desarrollaran en cumplimiento de los planes de bienestar social, el planinstitucional de
capacitacion y el cronograma de actividades del sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Difusién y sensibilizaciéon. Realizar la difusién del programa a través de los diferentes
medios de comunicacion internos de la SDP, a todos los niveles de vinculacion existentes
en la entidad.



La Subsecretaria de Gestion Institucional a través de la Direccion de Talento Humano,
realizara un acercamiento a la poblacion beneficiaria, para informar sobre los objetivos y
fases del programa, su posible inclusién, condiciones, e informar sobre los beneficios
contemplados.

Diagnéstico socio-laboral. A través de un profesional de Psicologia de la Direccion de
Talento Humano, se realizara un levantamiento de informacion para determinar las
aptitudes y condiciones de afrontamiento con respecto a la desvinculacién, la identificacion
de capacidades y los puntos fuertes y débiles. El diagnostico orientara a los servidores a
través de la autoevaluacion y autoconocimiento, con interrogantes tales como:

e ;Como soy? (Diagndstico de personalidad).

e . Qué me gusta hacer? (Diagndstico de motivaciones).

e Qué conocimientos poseo? (Diagnéstico de conocimientos).
e ;Qué sé hacer con éxito? (Diagndstico de competencias).

e Qué quiero hacer en los proximos anos? (Diagndstico de expectativas y
ambiciones)

También, en este punto es posible identificar si la persona que finaliza su vinculo laboral,
tiene como objetivo continuar o no en el ambito laboral y, segun sea el caso, es necesario
orientar el proceso en la adquisicion y entrenamiento de habilidades para lograr una alta
probabilidad de reubicacién laboral, o por elcontrario, orientarles en el proceso de generar
nuevas actividades en el area personal, recreativa y deportiva, que le permita al servidor
desvinculado llevar una vida activa y sana.

Entrenamiento y preparacion de busqueda de empleo. Si el servidor tiene como meta
reingresar al mercado laboral, el objetivo es brindarle herramientas conel fin de que
adquiera las habilidades necesarias para la busqueda exitosa de empleo, para ello, se
pueden utilizar asesorias para la estructuracion de la hoja devida y la presentacién de
entrevistas.

Es necesario identificar si el servidor(a) conoce y maneja los actuales medios de busqueda
de empleo, y orientarse al entrenamiento del manejo de estas herramientas. Para facilitar
este aspecto, se hara uso de la Agencia de Empleo de la Caja de Compensacion Familiar
ala que estén afiliados los servidores y servidoras, y se revisara el portafolio en esta materia
con entidades como la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, el DASCD, la Camara
de Comercio, el SENA, entre otras.

Capacitaciones y entrenamientos: Desarrollo de talleres sobre:



o Resistencia al cambio organizacional, buscando desarrollar competencias de
flexibilidad, adaptabilidad, automotivacion y desarrollo personal, como herramientas
basicas e indispensables para asimilar cambios y desarrollar la resiliencia ante las
diferentes situaciones.

o Fortalecimiento de competencias individuales, tanto técnicas como
comportamentales, que le permitan al ex servidor iniciar un proceso de evaluacién
de sus conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas, que puedan hacerlo
mas atractivo en el mercado laboral.

o Educacion financiera que genere estrategias para fomentar una cultura del ahorro,
identificar costos de oportunidad, adquirir ideas y conceptos sobre la planeacién
financiera.

o Ayudar a las familias de los servidores desvinculados a concientizarse de su nueva
situacion, evaluar el rol que cumple el servidor en su familia y en general todos los
aspectos que podrian afectar la dinamica familiar.

Asi mismo, la entidad debera propender por el cumplimiento de las siguientes acciones:

e Diligenciamiento del acta de entrega del puesto de trabajo: la cual tiene por objetivo
la entrega del cargo en 6ptimas condiciones y la entrega de las funciones, los
detalles de las actividades y temas relacionados con el cargo a entregar.

e Diligenciamiento de la encuesta de retiro del cargo.

e Gestion del conocimiento: con el fin de preservar la memoria institucional, la
entidad desde el proceso de gestidon del conocimiento generara las acciones
necesarias para que los servidores(as) dejen plasmados los aspectos claves de su
cargo.

Promocién y prevencion de la salud. Mediante la articulacién con el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, en apoyo de la ARL y de las EPS, se desarrollaran
actividades y charlas sobre promocion y prevencién de la salud fisicay psicoldgica de los
servidores, nutricién y manejo del estrés, y demas tematicas que impacten positivamente a
los servidores, de modo que proporcionen alternativas de afrontamiento de la nueva
situacion.

Actualmente la entidad cuenta con la estrategia “SDP te escucha”, cuyo objetivoes la
atencion en primeros auxilios psicolégicos suministrada a los servidores y servidoras que
la soliciten.

Seguro de desempleo: La entidad informara a la Caja de Compensacion Familiar, sobre
la desvinculacion de personal a fin de activar e informar de las gestiones para que el ex
servidor reciba el auxilio de desempleo.



El auxilio de desempleo es un beneficio que otorga la Caja de Compensacion a lasy los
servidores cesantes (que estén sin vinculacion laboral), que cumplan con los requisitos
establecidos en la Ley 1636 de 2013. Durante el periodo cesante, los postulantes podran
acceder a los servicios de capacitacién laboral, pago a salud, pensién, bonos de
alimentacion, cuota monetaria (si la recibia cuando era trabajador dependiente) e incentivo
adicional por ahorro voluntario de cesantias.

Emprendimiento, innovacién y creacion de empresas asociativas. Promocion de
alternativas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en temas relacionados con
creatividad, nuevas posibilidades de negocio y emprendimiento.

Asi como las diferentes modalidades de crédito o fondos de financiamiento en apoyo a
ideas de negocio 0 empresas emergentes.

Se desarrollaran dos ferias de emprendimiento en el afio, una por semestredirigidas a
aquellos colaboradores que estén interesados en ofrecer un emprendimiento, producto y/o
servicio.

Actividades para Pre-pensionados:

o Realizar jornadas para preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio
que incluyan dimensiones en cuanto a la salud fisica y psicoldgica, abordajes
juridicos, utilizacién del tiempo libre, nuevas aficiones y proyecto de vida.

o Buscar apoyo con los fondos de pensiones, para brindar orientacion en
cuanto a tramites en casos de pension.

o Con el apoyo de la Caja de Compensacion, brindar sensibilizaciones sobre
finanzas personales y economia familiar.

o Exaltacion a la labor realizada para los pensionados de cada vigencia através de
una actividad en la que se involucra al servidor y se le reconoce.

FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El objetivo de esta fase es evaluar el programa y si es necesario realizar ajustes, para ello,
se aplicara desde la Direccién de Talento Humano, instrumentos como encuestas,
entrevistas y evaluaciones de retroalimentacion sobre las actividades realizadas; de tal
forma que permitan revaluar y medir alcances, metodologia y objetivos del programa a fin
de mejorarlo.

Indicador de eficacia

Se medira el logro de los resultados esperados en aplicacion del programa de
desvinculacion asistida.



Indicador ¢ Qué evaluar? Formula del Indicador

o Implementacion del Numero de actividades ejecutadas/Numero de
Eficacia programa actividades programadas) x 100.

Informes de ejecucion

La direccion de Talento Humano debera desarrollar un informe anual que indiquen el grado
de cumplimiento de los planes y programas, que contengan las estrategias del programa
de desvinculacion asistida, el cual debera incluir nombre de la actividad, temas tratados,
numero de participantes y fecha de realizacién.
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