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INTRODUCCION

Con satisfaccién y agradecimiento presento el Informe de Gestidon correspondiente al
periodo en el que he tenido el honor de desempefiarme como secretaria de planeacion de
Bogota. A lo largo de este documento se encuentran las actividades realizadas y los logros
alcanzados por cada una de las areas de la entidad durante los 30 meses en los que ocupé
el cargo: son 10 grandes logros que no habrian sido posibles sin el entusiasmo y el
compromiso de todos los servidores publicos y contratistas de la Secretaria Distrital de
Planeacién.

En la Secretaria de Planeacion nos propusimos sofiar con lo publico, por lo que trabajamos
para que bogotanos y bogotanas pudiesen confiar en el sector publico y en nuestra
capacidad para innovar y solucionar los problemas de la ciudad. Transformamos a la
entidad para centrarla en la planeacién urbana estratégica y en la implementacion del
nuevo Plan de Ordenamiento Territorial. De esta manera podremos construir una ciudad
mas proxima, combatiremos la desigualdad social, econdmica, politica y territorial, y
protegeremos al ecosistema de la Sabana de Bogota.

Bogotd serd la ciudad cuidadora referente del siglo XXI, lider en cuidado del medio
ambiente, en la inclusidn social y en la promocion de la democracia. Confiamos en que
estas acciones ayudaran a mejorar la calidad de vida de sus habitantes y a construir un
futuro sostenible para la ciudad.

MARIA MERCEDES JARAMILLO GARCES
Secretaria de Planeacién de Bogota






10 LOGROS TRANSFORMADORES PARA BOGOTA

1. Programacion de la mayor inversién publica en Bogota como medida
contraciclica en situacidon de emergencia sanitaria, social y econdmica

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital - PDD 2020-2024, se logré destinar la mayor cantidad
de recursos publicos orientados al mejoramiento del bienestar de la ciudadania en la historia de
Bogota. Lo anterior, teniendo en cuenta que para el presente cuatrienio se programaron recursos
por 111.643 miles de millones de pesos, que con respecto al PDD Bogota Mejor para Todos (PDD
2016-2020), representa un aumento del 36,5% del presupuesto de inversién programado y un
61.5% con relacién al PDD Bogotd Humana (PDD 2012-2016). (Grafica 1)

Grafica 1. Presupuesto de Inversién Programado por Plan de desarrollo
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacidn — Segplan

Asimismo, el Plan de Desarrollo registra los mads altos niveles de ejecucién de recursos publicos de
la historia de Bogotd, logrando una ejecucion proyectada para todo el plan de 104.922 miles de
millones de pesos, que corresponden al 94% de ejecucion frente al presupuesto programado.
(Gréfica 2)
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Grafica 2. Presupuesto de Inversion Programado por Plan de desarrollo
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El valor de la ejecucion del plan de desarrollo 2020-2024 es una proyeccion estimada del cierre de la vigencia 2023 y de la vigencia 2024

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion — Segplan

Una Secretaria Técnica del CONFIS Distrital a la altura del reto

Como Secretaria Técnica del Consejo de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito, durante el
transcurso del periodo del informe se garantizaron los recursos necesarios para ejecutar los
principales proyectos incluidos en el Plan de Desarrollo, sin poner en riesgo las finanzas distritales,
y que permitieron que la ciudad avanzara en materia de infraestructura vial y del cuidado, al
tiempo que se amplié y mejoré la oferta de programas sociales.

Dentro de las principales decisiones adoptadas por el CONFIS distrital se destacan:

Autorizacidn de vigencias futuras para la contratacion y construccion de la Segunda Linea
del Metro de Bogotd por $10.5 billones, cuyo trazado inicia en la Calle 72 atravesando las
localidades de Chapinero, Barrios Unidos, Engativa y Suba, con una longitud de 15,5 Km,
beneficiando directamente a mas de 650 mil usuarios que al dia abordaran las estaciones
del Metro.

Autorizacidn de vigencias futuras para la contratacién y construccién y la Troncal de la
Calle 13 por $1.5 billones. Esta nueva troncal, que incluye la reconstruccién de la totalidad
de los carriles para vehiculos particulares, andenes y ciclorrutas, inicia en la Cra 50 hasta
el limite occidental del Distrito, con una extension de 11.4 Km.

Autorizacién de un nuevo cupo de endeudamiento por $8.65 billones que garantiza la
construccion de 35 nuevos colegios, 20 mil becas adicionales para el programa de Jévenes
a la U (becas y apoyo monetario para estudios de educacién superior), infraestructura
para las manzanas del cuidado, la construccién del PTAR Canoas, entre otras inversiones.

Autorizacién de vigencias futuras por $400 mil millones para la construccién del Cable
Aéreo de San Cristdbal desde el Portal del 20 de Julio hasta el barrio Altamira, la Ciclo-
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alameda Medio Milenio primera via construida exclusiva para bicicletas y la
reconstruccion de los accesos viales y el espacio publico del sector de Maria Paz —
Corabastos.

e Autorizacidn de vigencias futuras por $850 mil millones para la renovacion de las redes de
acueducto y alcantarillado en diferentes zonas de la ciudad a cargo de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

e Autorizacion de una operacion de crédito externo por $600 millones de doélares para la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota para la contratacién y ejecucion de la
PTAR Canoas que tratara el 70% de las aguas residuales de Bogotd y el 100% de Soacha,
beneficiando una poblacién estimada de mas de 7 millones de habitantes.

e Autorizacién para la creacidn del Operador Publico de Transporte — La Rolita. Lo anterior,
de acuerdo con lo establecido Articulo 5° del Decreto 662 de 2018, el CONFIS Distrital
autorizd a la Empresa Transmilenio S.A. para la creacion del Operador Publico, junto con
los presupuestos para las vigencias 2021 y 2022 que le permitieron a la nueva empresa
iniciar operaciones.

La mayor apropiacién de recursos de regalias en su historia

Durante los afios 2021, 2022 y lo transcurrido de 2023, en relacién con la gestién de proyectos de
inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias, la Secretaria Distrital de
Planeacién brindé apoyo metodoldgico y técnico a las entidades distritales en dos grandes
frentes: i) Seguimiento a la formulacidn, y ii) Seguimiento a la ejecucion y cierre de proyectos.

En relacidn con el seguimiento a la formulacidn, las mesas técnicas realizadas con las diferentes
entidades distritales permitieron la aprobacidon de diecisiete proyectos por un valor total de
$636.762 millones de pesos, de los cuales $558.830 millones correspondian a recursos del
Sistema General de Regalias.

En la siguiente tabla se presenta la informacion de los proyectos aprobados durante los afios
2021, 2022 y lo transcurrido de 2023:

Tabla 32. proyectos de Inversion Sistema General de Regalias

Nombre Provecto Ao de | Acuerdo o | Valor Total | Valor Recursos
v Aprobacion Decreto del Proyecto SGR

Restitucién de un Centro de Desarrollo

Comunitario ubicado en la localidad de Decreto 173
Barrios Unidos suministrando espacios | 2021 del 12 de |$28.949 $21.000
adecuados inclusivos y seguros para el mayo de 2021

desarrollo social integral en Bogota.

Construccion de un nuevo colegio en el
predio denominado Hipotecho ubicado en
la Localidad 8 Kennedy de acuerdo con los

Decreto 226

e 2021 del 28 de junio | $33.463 $ 15.000
planos y especificaciones entregados por la de 2021
Secretaria de Educacion del Distrito —
Bogota.
Construccion de la interseccion a desnivel | 2021 Decreto 227 |$322.961 $289.999
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de la autopista sur (NQS) con avenida Bosa
Bogota.

de 28 de junio
de 2021

Mejoramiento de los sistemas de
tratamiento de agua potable de acueductos

Decreto 228

comunitarios en el area rural del distrito 2021 de 28 de junio | $2.693 32.603
. . de 2021
capital Bogota
Mejoramiento integral de Barrios en la Decreto - 228
1o Integra’ , 2021 de 28 de junio | $ 44.963 $44.963
Localidad de Ciudad Bolivar Bogota.
de 2021
Construccion del parque zonal Olaya Decreto 146
o parq Y2 12021 del 16 de abril | $13.462 $10.916
gota. de 2021
Construccion de Senderos e instalacion de Decreto 146
mobiliario urbano y sefalizacién en el | 2021 del 16 de abril | $1.125 $947
Parque Santa Ana Bogota. de 2021
Decreto 290
!mplemeh,tacmn df—: I.a planote’ca digital de 2021 del 9 de $4.498 $4.498
informacién urbanistica Bogota. agosto de
2021
Eaifiio da Laboratorcs « Investigacion de Decreto 187
., g. . 2021 del 27 de |$112.334 $100.487
la Facultad de Ingenieria de la Universidad mavo de 2021
Distrital Francisco José de Caldas Bogota. ¥
F lecimi i I
s e Spde peverdo 1
gestion, adopcior P ) 2022 23 febrero |$1.300 $1.120
procesos de innovacion abierta 'y
‘o . . 2022
tecnoldgica de Mipymes de Bogota.
Implementacion de servicios de Acuerdo 5 del
conectividad 3G4G y zonas publicas WIFl en | 2022 S 44.897 S 44.897
. - . 31 enero 2022
la Bogota-Region del Sumapaz Bogota.
Renovacidn museogréfica de espacios Acuerdo 20
) & y P 2022 del 4 mayo de |$967 $ 666
Planetario de Bogota.
2022
Fortalecimiento de vocaciones cientificas
etiuciones educativas dol secir piblcy Acuerdo 15 de
on . orp 2022 23 febrero | $889 $ 665
del Distrito Capital a través de la 2022
implementaciéon de laboratorios STEAM
Bogota.
Fortalecimiento de capacidades para la
Chenti, tetnoregls o Innoeadin - CTet on Acterdo 20
iencia, “ecnolog . 2022 del 4 mayo de |$1.781 $1.331
nifias, nifios y adolescentes pertenecientes 2022
a comunidades indigenas de la ciudad de
Bogota.
D.esarrollo’de. un progre.ir‘?a de produFC|on Acuerdo 10
biofarmacéutica y medicina personalizada del 20 de
para el tratamiento de enfermedades |2023 febrero de $ 15.052 $13.111
crénicas y degenerativas de alto impacto 2023
en salud publica en Bogota Regidn Bogota.
Implementacion de una estrategia de
apropiacion social del conocimiento para la Acuerdo 10
construccion de una cultura cientifica en del 20 de
salud orientada a la promocién de habitos 2023 febrero de 52.869 52511
de vida saludables en Bogotd - region 2023
Bogota.
Desarrollo de productos de terapia tisular | 2023 Acuerdo 10 |$4.560 $4.028
basados en aloinjertos frescos para el del 20 de
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tratamiento de pacientes con patologias febrero de
osteocondrales en Bogota Regidn Bogota. 2023

TOTAL $ 636.762 $ 558.830

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Direccién de Inversiones Estratégicas de la SDP. Cifras en millones de pesos

Con la aprobacion de estos proyectos, Bogota logré la mayor aprobacion de recursos del Sistema
General de Regalias, desde su inicio, en el afio 2012.

En relacion con el seguimiento a la ejecucion, la Secretaria Distrital de Planeacidon en
cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 432 de 2022, realiza reuniones
trimestrales con la finalidad de conocer el avance fisico y financiero de los proyectos, y todas
aquellas situaciones relevantes que se presenten durante la ejecucién de los proyectos. Bogota
actualmente cuenta con 50 proyectos en ejecucion cuyo valor supera 1.1 billones de pesos. Asi
mismo, en desarrollo del seguimiento, se brindd apoyo técnico a las entidades designadas
ejecutoras en la presentacion de ajustes a los proyectos, de acuerdo con el marco legal
establecido por el Sistema General de Regalias.

En lo corrido del aiio 2023, y de conformidad con el Decreto 234 de 30 de junio de 2021, se viene
trabajando en la formulacién de 9 proyectos. Para la asignacion de inversién regional del 60%, un
total de 5 iniciativas: 1. “Fenotipos Raros”, cuyo ejecutor es el IDCBIS, por valor de $7.753
millones, 2. “Analitica — C4”, cuyo ejecutor es SSCJ por valor de $17.857 millones, 3.
“Columbarios”, cuyo ejecutor es IDPC, por valor de $33.000 millones, 4. “Gibraltar”, cuyo ejecutor
es el IDRD por valor de $165.697 millones y 5. “Bibliotecas”, cuyo ejecutor es la SDCRD, por valor
de $2.000 millones (todos los valores son estimados).

Asi mismo, para la asignacién regional del 40% se viene trabajando en la formulacion de cuatro
iniciativas: 1. “Mejoramiento Integral de Barrios Bosa CB Soacha Bogota”, cuyo ejecutor es la
SDHT, por valor de $40.215 millones, 2. “Fortalecimiento Institucional Jardin Botdnico”, cuyo
ejecutor es el JBB por valor de $6.700 millones, 3. “Incubadora de Alta Tecnologia”, cuyo ejecutor
es la SDDE, por valor de $6.300 millones, 4. “Planta de Compostaje”, cuyo ejecutor es la UAESP,
por valor de $23.550 millones (todos los valores son estimados).

Con la aprobaciéon de estos proyectos se lograra avanzar en la financiacion de iniciativas
priorizadas en el Decreto 234 de 2021, lo que permitira un mayor logro en el cumplimiento de las
metas del Plan Distrital de Desarrollo, fortaleciendo los sectores de salud, ambiente y desarrollo
sostenible, seguridad, vivienda, cultura, educacién, desarrollo empresarial, y recreacién y
deporte.

Nuevas capacidades para la programacién de recursos de fuentes alternativas: regalias,
APP

Atender la totalidad de solicitudes de las entidades distritales para la elaboracién de los
conceptos de viabilidad en etapa de pre-factibilidad y factibilidad de los Proyectos de
Asociaciones Publico Privadas - APP distritales. En ese sentido, se emitid respuesta a las
solicitudes de concepto sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucidn
1464 de 2016, de proyectos como HUB 85, Movioccidente, Ecopark 98, Plaza Cultural la
Santamaria, CIM Calle 80, CIM Autopista Norte, CIM puerta al llano y Blue Arrow Biojet, entre
otros. De igual forma se emitié el concepto de adecuacién a la politica contractual de riesgos de
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proyectos como Hospital de Engativa y la primera linea del metro de Bogota - PLMB. De otra
parte, se trabajé en mesas técnicas para avanzar en el andlisis de proyectos como el Complejo
Deportivo y Cultural el Campin y la segunda linea del metro de Bogota - SLMB.

Asi mismo, en conjunto con las entidades y en el marco de las competencias de la Secretaria
Técnica del Comité APP a cargo de la Subsecretaria de Planeacién de la Inversidn, se realizé un
seguimiento periédico a los proyectos APP a cargo de entidades distritales registrados en el
Registro Publico y Asociaciones Publico Privadas —RUAPP. De igual forma se apoyd en las sesiones
previas a la emisidn de conceptos para proyectos APP, acompafiando y orientando técnicamente
a las entidades distritales con proyectos a ser presentados en el comité APP.

Sin embargo, estamos convencidos de que Bogota requiere explorar con mucha mas eficacia la
financiacion y ejecucion de inversiones publicas a través de Asociaciones Publico-Privadas. Y, con
este objetivo, la estructura organizacional del Distrito tiene multiples inconvenientes, entre los
cuales uno que resolvimos a través del redisefio de la Secretaria Distrital de Planeacion,
mejorando las capacidades para la programacién de recursos a través de fuentes alternativas al
presupuesto distrital, con la creacidon de la Direcciéon de Inversiones Estratégicas. A su cargo
estardn los asuntos relacionados con la consecucidn de regalias y el analisis de riesgos de las APP,
entre otras.

Por otra parte, se realizd el primer curso sobre Asociaciones Publico-Privadas para funcionarios
del distrito. El curso se estructuré con cinco mddulos y una sesidén practica que contd con un
promedio de 90 participantes por sesion, de diferentes entidades distritales.

Se avanzod en la propuesta de modificacién a la Directiva 004 de 2019, actualizando el documento
con los ultimos ajustes normativos definidos en la legislaciéon colombiana frente a proyectos APP.
De igual forma, se avanzd en la propuesta de ajuste del reglamento interno del Comité APP,
permitiendo optimizar el procedimiento vigente y haciendo mas eficientes las actuaciones del
Comité.

Finalmente se logré acoplar los cambios y actualizaciones normativas establecidas en el Decreto
438 de 2021, participando activamente con comentarios a las propuestas de documentos
CONPES, elevando consultas a diferentes entidades del orden Nacional, identificando si los
cambios podian afectar los proyectos APP distritales y los conceptos emitidos por la SDP para asi
orientar a las entidades distritales en la correcta adopcién de los criterios normativos en materia
APP.

2. Reduccion de la pobreza en pandemia y proyeccion de su superacion

Bogotd ha experimentado grandes avances en su lucha para disminuir la pobreza gracias a la
inversion social que se hizo en esta administracién.

En lo corrido de estos 4 afios se ha logrado una reduccidn de 3,7 puntos porcentuales en este

indicador, lo que significa que 283.000 personas han salido de la condicién de pobreza
multidimensional.
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Desde la creacién de Bogota Solidaria en Casa, en 2020, hasta la consolidacién de la estrategia
Ingreso Minimo Garantizado, en 2023, se han beneficiado 1.239.386 hogares con transferencias
monetarias del distrito y/o la nacion.

Las mujeres en condicion de pobreza y vulnerabilidad son la prioridad de esta administracién. El
78 % de las titulares de las transferencias monetarias de Ingreso Minimo Garantizado (IMG) son
mujeres.

Las localidades con mayor monto de transferencias consolidadas son Ciudad Bolivar, Bosa y
Kennedy.

En educacion se han ejecutado programas como Jévenes a la Uy Todos a la U, y se han construido
y mejorado 35 colegios y 11 jardines infantiles.

Ademads, en el sector de la salud, se construyeron 7 hospitales, 20 nuevos centros de salud y se
reforzd la atencidn con los programas Salud a mi Barrio y Salud a mi Vereda.

Respecto a integracidn social, se implementd el programa Parceros por Bogota, y se puso en
marcha el Sistema Distrital de Cuidado, con las Manzanas del Cuidado, para brindar una atencién
integral a las cuidadoras y a sus familias.

En vivienda, mas de 60.000 familias se han beneficiado con subsidios de arrendamiento, ya sea
para vivienda nueva o para mejorar las que ya tienen.

Finalmente, en el drea de empleabilidad, se han dispuesto programas como Mujeres que
Reverdecen, Empleo Incluyente, Bogotd Local, los cuales han permitido que se recuperen
1.100.000 empleos que se perdieron a causa de la pandemia. También, seglin el DANE, la tasa de
desempleo disminuyé del 25 % al 9,6 %, la mas baja de la ciudad en los ultimos afios.

Este es uno de los esfuerzos mas importantes que hemos hecho en Bogota por luchar contra la
pobreza y que hoy nos pone como la ciudad con el nivel mas bajo de pobreza social o
multidimensional del pais, con un 3,8 %.

El Sistema de Ingreso Minimo Garantizado operando

El impacto social y econdmico de la pandemia de la covid-19, sumado a la masiva llegada de
migrantes como resultado de la crisis humanitaria en Venezuela y que suman ya mas de medio
millén de personas en Bogota, se hizo sentir: la ciudad pasé entre el 2019 y el 2020 del 27 % al
40 % de hogares por debajo de la linea de pobreza, con mas del 20 % de desempleo juvenil y, mas
cruel aun, con una implacable feminizacidén de la pobreza. Las mujeres fueron las primeras en
tener que prescindir de sus empleos para cuidar a nifios privados de escolaridad presencial. Estas
mujeres vinieron a sumarse al millén de personas cuidadoras sin remuneracion, casi todas
también mujeres, que cuidan a sus hijos, sus viejos o sus enfermos. Las cuidadoras de tiempo
completo aumentaron en un 50 % desde el inicio de la pandemia: de 891.000 mujeres en el 2019 a
cerca de 1,2 millones en el 2020.

Y hubo hambre de nuevo en Bogotd, cuando esa no era ya una manifestacion estructural de la
pobreza en la capital de Colombia: segln las encuestas de percepcion ciudadana de Bogota Como
Vamos, mientras que en el 2019 solo el 14 % de la poblacién encuestada manifestd haber comido
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menos de tres comidas diarias por no tener acceso a alimentos, en el 2020, luego de que se inicid
la pandemia, la cifra subio al 34 %. La tercera parte de Bogota tenia hambre.

Como medida de urgencia fue necesario poner en marcha un sistema de transferencias
monetarias —el Sistema de Ingreso Minimo Garantizado- a los hogares vulnerables mas pobres.
Entre el 2020 y el 2022 logramos bancarizar cerca de 1,1 millones de hogares y atendimos a mas
de 3,2 millones de personas. Estos programas tuvieron un claro efecto mitigador sobre la
incidencia de la pobreza monetaria en la ciudad, pues entre el 2020 y el 2021 sacaron a mas de
192.000 personas de la pobreza monetaria extrema y a cerca de 158.000 personas de la pobreza
monetaria total. Ademas, en el 2022, sin estas ayudas, cerca de 135.000 personas habrian entrado
en pobreza monetaria extrema.

Una Politica Publica para la superacion de la pobreza en 2038

La Politica Publica para la Superaciéon de la Pobreza en Bogotd, 2023-2038, formulada por la
Secretaria Distrital de Planeacién y aprobada en la sesién de Conpes del 31 de marzo de 2023,
tiene como objetivo erradicar la pobreza monetaria extrema y prevenir la caida o permanencia en
pobreza monetaria en el Distrito Capital. La politica se estructura con la participacion y
coordinacion de 13 entidades distritales cuyos programas y productos aportan a la reduccion de la
pobreza en la ciudad.

La politica se estructura en cuatro componentes:

(i) Inclusidn social, con la cual se busca mejorar el ingreso disponible de los hogares a través
de transferencias monetarias, descuentos tarifarios y subsidios directos a los rubros de
alojamiento, salud, servicios publicos domiciliarios, transporte y alimentacion.

(ii) Inclusidn productiva, dirigida a reducir las brechas de acceso a los mercados, a través de
estrategias para la acumulacidon de capital humano, incentivos a la generacién de empleos vy
alternativas para el acceso a los mercados de trabajo y crédito.

(iii) Transmisidn intergeneracional de la pobreza orientada a reducir la probabilidad de
trasladar los factores de riesgo de permanecer en la pobreza entre una generacion y otra, a través
de programas educativos, de salud y cuidado.

(iv) Proteccidn social adaptativa, a partir de la cual se busca crear capacidades y fortalecer la
resiliencia de los hogares para que gestionen los riegos de choques futuros, a través de un sdlido
andamiaje institucional y un trabajo participativo con las comunidades. La operacién simultanea
de los cuatro componentes busca erradicar la pobreza extrema y prevenir la caida en pobreza
monetaria, a través de mecanismos para aumentar el ingreso disponible de los hogares, de
incentivos a la colocacion laboral, de capacidades de adaptacién y resiliencia, entre otros.

La rectoria de la Politica estd a cargo de la Direccidon de Planeacién del Desarrollo Social de la
Secretaria Distrital de Planeacién, desde donde se avanza en el proceso de su implementacion.
Para ello, se lleva a cabo un proceso de fortalecimiento técnico del equipo dirigido a ampliar su
conocimiento en los temas de pobreza a partir de su participacién en la construccion de los
documentos y lineamientos para la implementacion de la politica: criterios de entrada y salida de
beneficiarios con enfoque poblacional y diferencial, actualizacién del manual operativo de la
estrategia de IMG, el mecanismo de seguimiento y monitoreo de la politica que dara cuenta de
beneficiarios y programas, las ferias de oferta de servicios para la ciudadania.
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Igualmente, como rectora de la politica, la Direccion es responsable de la secretaria técnica del
Comité Coordinador de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado; para ello, se avanza en el
proceso de sistematizacién y seguimiento de los compromisos y acuerdos establecidos en el marco
del mismo de manera articulada con el Comité Técnico Asesor de IMG. También se avanza en la
elaboracion y aprobaciéon del Decreto que crea la Mesa de Empleo, Pobreza y Hambre como una
instancia de alto nivel, de cardcter estratégico y decisorio coordinar cuyo objetivo es articular
acciones de la administracidon distrital frente a estas tematicas, a partir del analisis y resultados de
indicadores macro para mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Adopcidn de otras Politicas Publicas Distritales con efectos esperados en reduccién de
pobreza

Con el apoyo y seguimiento metodoldgico de la Secretaria Distrital de Planeacion se adoptaron
multiples Politicas Publicas Distritales encaminadas a promover el desarrollo productivo de la
ciudad, con el objetivo de generar riqueza en la ciudad y/o aportar en la reduccién de pobreza en
Bogotd en los afos venideros.

Via Documento CONPES D.C., se adoptaron las siguientes:

. Educacidn - Doc. CONPES D.C. 24

. Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico — Doc. CONPES D.C. 25
(Actualizacion).

. Turismo Doc. CONPES D.C. 26

. Bogota Territorio Inteligente (Por numerar)

Via Decreto Distrital, se adoptaron las siguientes:

o Decreto 561 de 2022 de la Politica Publica de Gestidn Integral del Sector Habitat
. Decreto 034 de 2023 de la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad
o Servicios Publicos (Decreto en tramite)

Nuevas capacidades para la Planeacion del Desarrollo Econédmico

Como complemento a la Politica Publica de Superacién de la Pobreza y desde la nueva direccion
de Planeacion del Desarrollo Econdmico de la Secretaria Distrital de Planeacion se acompana la
formulacion del componente econédmico de las diferentes politicas e instrumentos de planeacién,
en el marco de lo cual se encuentran en desarrollo:

Ruta de desarrollo productivo urbano
Su objetivo principal es la implementacién de una metodologia para la caracterizacidn,
organizacién y analisis de la oferta programatica Distrital que posibilite la generaciéon de

recomendaciones para mejorar su planificacién y acceso de la ciudadania.

La ruta permite establecer un lenguaje estandarizado y comun para el andlisis de la oferta
programatica respecto a las necesidades de los empresarios y emprendedores, segmentandola de
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acuerdo con las etapas del ciclo de vida de la empresa. Esta segmentacién, posibilitara la
identificacion de oportunidades de mejora para generar recomendaciones orientadas al:
mantenimiento, especializacidn, integracidén, diversificacién, organizacién, articulacién, reduccion
y/o ampliacién de la oferta programatica para el desarrollo productivo urbano.

Se cuenta con la propuesta inicial de instrumento de caracterizacién a partir de cinco bloques, a
saber: i) informacién Basica; ii) método de Intervencidn; iii) focalizacion Poblacional; y iv)
alineaciéon con las Politicas Publicas e indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo.
Adicionalmente, esta ruta, fundamenta el cumplimiento de los compromisos asumidos por la SDP
con relacidn al establecimiento de lineamientos para focalizacién de beneficiarios y beneficiarias
con criterios poblacionales, que contribuya a la mejora de las condiciones para la articulacidn de la
inclusidn social y productiva.

Ruta de desarrollo productivo rural

Su objetivo principal es la implementacion de una metodologia para la caracterizacion,
organizacién y analisis de la oferta programatica Distrital para la ruralidad que posibilite la
generacion de recomendaciones para mejorar su planificacién y acceso de la ciudadania.

La ruta permite establecer un lenguaje estandarizado y comuin para el andlisis de la oferta
programatica respecto a las necesidades de unidades productivas rurales y los productores de
estas zonas, segmentandola de acuerdo con las etapas de la cadena de valor productiva. Esta
segmentacion, posibilitard la identificacion de oportunidades de mejora para generar
recomendaciones orientadas al: mantenimiento, especializacidn, integracién, diversificacion,
organizacion, articulacion, reduccion y/o ampliacién de la oferta programatica para el desarrollo
productivo rural.

Recomendaciones orientadas a impulsar el desarrollo productivo y mejorar las condiciones
de competitividad en las Areas de Actividad de Bogotd D.C

Este estudio estda orientado a la identificacidn y formulacién de estrategias para impulsar el
desarrollo productivo en Bogotd y el Area Metropolitana aplicables a las dreas de actividad del
POT y otras escalas.

El estudio permitird brindar recomendaciones sobre los sectores de oportunidad en los cuales se
deberia especializar Bogota y el drea metropolitana para consolidar el desarrollo productivo,
identificando potencialidades en la escala local, intraurbana y regional, asi como estrategias para
fortalecer las economias de aglomeracion y los encadenamientos y los factores que posibilitan la
consolidacion de nucleos intraurbanos incipientes para fortalecer el tejido productivo local.

Al inicio de la vigencia 2023 se trabajé en la recopilacion de estudios elaborados por la Secretaria
Distrital de Planeacién y otras entidades relacionadas con el desarrollo productivo para establecer
el estado del arte, identificando la oportunidad de generar un documento que permita precisar
recomendaciones puntuales que puedan articularse como insumo para los diferentes
instrumentos de planificacion Distrital.
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Ya se cuenta con una propuesta metodoldgica a partir del uso de métodos mixtos de investigacion
(cualitativos y cuantitativos). Se avanza en el procesamiento de informacién cuantitativa
proveniente de diferentes fuentes y en las mesas interinstitucionales para la validacién de la
propuesta de investigacién, asi como en la planificacion detallada de la aplicacién de los espacios
para el desarrollo de los métodos cualitativos (grupos focales, mesas de expertos, entre otros).

El ICAV, nuevo referente de medicion de las privaciones de los hogares bogotanos

Sin duda el aporte mas importante del Observatorio Poblacional Diferencial y de Familias en el
cuatrienio es el disefio del indice de Condiciones Ampliadas de Vida (ICAV). Este estudio buscé
identificar las privaciones que la poblacién bogotana exhorta como relevantes y, segln la
disponibilidad de los datos de la Encuesta Multipropdsito de Bogota para 2021, operacionalizd
estas condiciones de vida en un indice. El ICAV contempla 30 indicadores agrupados en 7
dimensiones, tres de las cuales son completamente nuevas y dan cuenta de privaciones antes no
contempladas, pero para las cuales el distrito tiene oferta sectorial. El ICAV permitird tener una
medida mas sofisticada de la pobreza multidimensional en Bogotd, consistente con la complejidad
y la particularidad de la ciudad capital del pais y sus casi 8 millones de habitantes.

Ademas del ICAV, el Plan de Desarrollo Distrital establecié como meta del cuatrienio para el
Observatorio Poblacional Diferencial y de Familias la realizacidn y publicacion de otros 14 estudios,
todos ellos finalizados, con informacién cualitativa y cuantitativa con el objetivo de orientar la
politica social distrital.

A continuacidn, se presenta un breve resumen de los estudios:

o Se realizé un diagndstico poblacional y de inclusién social de los programas de
desarrollo con enfoque territorial de la Bogotd Regién PDET-BR. Este analisis,
mediante andlisis cuantitativo, contribuyd a robustecer los diagndsticos
territoriales de los PDET — BR, a partir de los cuales se proponen acciones que
permitan materializar el desarrollo de estos territorios en Bogota.

. Se realizé un estudio sobre vulnerabilidad en la ciudad de Bogotd. Este estudio,
presentado en dos documentos de trabajo, propone una metodologia de medicion
de la linea de vulnerabilidad para Bogotd que permite identificar a la poblacion
vulnerable y de esta manera, busca contribuir al mejoramiento de la focalizacién
de los programas sociales que identifican como poblacién beneficiaria a esta
poblacién. A su vez, presenta un ejercicio de caracterizacién en uso de los datos de
la Encuesta Multipropdsito de Bogotd 2021.

. Se realizaron dos estudios que presentan el andlisis y aplicacién de un indice de
inclusién social y productiva para personas mayores y para personas con
discapacidad. Este indice identificdé las principales vulneraciones de ambas
poblaciones y se utilizd tanto en el proceso de actualizacion de la politica de
envejecimiento y vejez, como en la reformulacién de la politica publica de
discapacidad.

o Frente a la poblacién usuaria de pagadiarios en la ciudad, se llevaron a cabo dos
estudios, uno que empleéd metodologias cualitativas de investigacién y el otro
cuantitativas. El estudio cualitativo dio cuenta de las expectativas y preferencias
de las personas que usan este servicio habitacional y desembocd en 29
recomendaciones de politica publica para 6 sectores de la administracién. El
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estudio cuantitativo por su parte, realizdé un andlisis de las privaciones
experimentadas por la poblacién usuaria de pagadiarios con base en datos de la
Tropa Social y sirvié como insumo para la celebracién del convenio de cooperacién
831 de 2022.

o Frente al tema de pobreza monetaria se publicaron dos estudios de analisis de la
incidencia a nivel de manzanas en Bogota. Estos dos estudios presentan analisis
para 2020 y 2021 y sirven como herramienta en la identificacién de manzanas con
altas incidencias, pero que a un nivel de desagregacién mas grande pueden no
considerarse.

. También se realizd un estudio de analisis de cobertura del Sisbén a nivel de
manzana que buscé identificar aquellas manzanas de Bogota con alta incidencia de
pobreza monetaria y baja cobertura del Sisbén. Este estudio sirve para identificar
las zonas en las cuales es recomendable incentivar la demanda de Sisbén.

o Se realizd un estudio de Gasto Publico Social que permite identificar las areas
prioritarias de inversidn a nivel distrital.
0 Finalmente, en el marco de la estrategia de IMG se contribuyé a la realizacién del

Documento Técnico de Soporte y al disefio de la evaluacién de impacto de las
transferencias monetarias ordinarias efectuadas en 2021 como parte de la
estrategia.

3. Institucionalizacién de la planeacidon de Bogotd en todas sus escalas y
dimensiones

Bogota Regional

Integracion Regional para el gobierno de los asuntos metropolitanos

Finalmente, y después de 30 afios de intentos infructuosos, se cred la Regién Metropolitana
Bogotd Cundinamarca como instancia de asociatividad entre Bogotd, los municipios vecinos de
Cundinamarca y el departamento mismo.

A través de su Oficina de Integracion Regional, otrora Direccidon de Integracién Regional, Nacional
e Internacional, la Secretaria Distrital de Planeacion jugd un rol crucial en la concrecidon de esta
nueva figura de gobierno del fendmeno metropolitano mds grande del pais. Para enero del 2021
ya habia surtido el tramite del Acto Legislativo 02/2020 que dio pie a su creacion. Desde ese
momento la SDP participd activamente en la generacion de los soportes para la expedicién de la
Ley 2199 de 2022 por medio de la cual se expidid el régimen especial de la Regién Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca.

Posteriormente se participd en el tramite de presentacion del proyecto de acuerdo al Concejo
Distrital con el fin de lograr la aprobacién de la vinculacion de Bogotd a la Regidon Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca. Desde la Oficina de Integraciéon Regional se elaboraron la exposicién de
motivos y el articulado del proyecto de acuerdo que, tras cumplir con todos los requisitos
establecidos, fue aprobado a través del Acuerdo Distrital 858 de 2022 que autoriza el ingreso del
Distrito Capital a esta nueva entidad administrativa de asociatividad regional de régimen especial.
Habiendo adelantado éste mismo tramite ante la Asamblea Departamental, la Gobernacion de
Cundinamarca obtuvo la aprobaciéon mediante Ordenanza 085 de 2022.

21



Contando con la vinculacidon del Departamento y el Distrito Capital, se dio inicio a la puesta en
marcha de la Regiéon Metropolitana Bogotd — Cundinamarca con la primera sesiéon del Consejo
Regional que se llevd a cabo el 20 de diciembre de 2022.

De ahi en adelante, la OIR ha brindado el soporte técnico para la elaboracién, discusion y
concertacién de los documentos técnicos a ser presentados y aprobados en cada sesién. Desde la
primera reunién del Consejo regional y con corte a 31 de mayo de 2023 se han aprobado 12
acuerdos regionales que rezan sobre: los estatutos de la RMBC, la estructura organica vy
presupuestal de la Entidad, la puesta en marcha de las agencias de movilidad y abastecimiento,
identificacion de los hechos metropolitanos de movilidad y abastecimiento, el nombramiento del
Director Adhoc, el presupuesto para la vigencia fiscal 2023 y el Régimen Salarial.

Transversalizacion de la mirada regional en la SDP

Una vez creada la Regidon Metropolitana Bogota Cundinamarca, que dispondrd de competencias
en materia de planeacién regional, era necesario redefinir el rol de la Secretaria Distrital de
Planeacién, en una funcion mas estratégica. Con ese fin, la otrora Direccidn de Integracion
Regional, Nacional e Internacional, que era una direccidon de la Subsecretaria de Planeacidn
Socioecondmica, pasd a ser la Oficina de Integracién Regional, adscrita al Despacho de la
Secretaria Distrital de Planeacidn.

Estd previsto que el Observatorio de Dindmicas Urbano Regionales — ODUR y el IDER de la
Secretaria Distrital de Planeacién pase a la Region Metropolitana Bogota Cundinamarca durante el
segundo semestre de 2023, como parte del aporte de Bogota. Los analisis realizados por el ODUR
han permitido establecer las interdependencias que existen ente Bogotda y los municipios
circunvecinos para determinar un dmbito geografico en cada una de las tematicas y constituyen
insumos técnicos de indispensable valor para la entidad recientemente constituida, entre los
cuales destacamos los siguientes:

o Bogota Regidn un solo territorio

. Andlisis de movimiento migratorios entre Bogotd y los municipios de
Cundinamarca

o Analisis estadistico de Bogotd Regidn (4 tematicas de coyuntura)

o Analisis de conmutacidn y movilidad de carga en Bogota y la regién

o Crecimiento urbano, crecimiento econémico y finanzas territoriales en la Region
Bogota-Cundinamarca

o Desequilibrios socioecondmicos territoriales en Bogotd — Cundinamarca

o Estructura general de la gestidn territorial integral en Bogotd y 20 municipios

. Las mujeres en cifras. Analisis en Bogota-Region.

o Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca: Andlisis técnico que identifica las

mayores interdependencias regionales.

Asi mismo, la Infraestructura de Datos Espaciales Regional, que hoy opera como una iniciativa
conjunta con el Departamento de Cundinamarca, deberd ser entregada formalmente a la RMBC en
2023. La IDER cuenta con una plataforma en la que se han publicado mas de 7359 capas de
informacién geografica descargables, provenientes de municipios de la region, de Cundinamarca y
entidades del orden regional y nacional, a diversas escalas de detalle.
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Tanto el ODUR como el IDER tienen un importante espacio de mejora desde la RMBC, para lo cual
deberian constituirse en la principal fuente de informacion geografica y estadistica, util para el
estudio de hechos metropolitanos, seguimiento de dinamicas urbano-regionales y analisis de
técnicos de politicas publicas, complementados con las Encuestas Multipropédsito y de Movilidad
de Bogota y aquellas que lleguen a complementarlas, de cualquiera de los niveles territoriales.

En lo que queda de 2023, es deseable que Bogota se retire formalmente del Comité de Integracion
Territorial —CIT-, en tanto que la asociatividad regional llamada a gestionar el fendmeno
metropolitano alrededor de Bogota es, en la medida en que se asocien los municipios vecinos, la
RMBC.

Participacion en la RAPE — Regidn Central

En cuanto a la RAPE- Region Central, la Secretaria Distrital de Planeacién ha acompafiado los
procesos de planificacién de esta entidad en las mesas dispuestas para la discusion y aportes a los
instrumentos, programas, planes y proyectos en la formulacién y ejecucién a través de la Oficina
de Integracion Regional, y a través del Despacho con delegacion de la Alcaldesa Mayor de Bogota.
Entre los procesos mas destacados que se han adelantado entre los afios 2021 y 2023 se
encuentran la modificacidn del Plan Regional de Ejecucién (PRE) 2021 — 2024 y la formulacion del
Plan de Seguridad Hidrica de la Region Central.

Bogota Rural

Consolidar el Modelo de Ocupacidn Territorial previsto por el POT Bogotd Reverdece 2022-2025 v,
mas generalmente, aportar al cierre de brechas urbano rurales depende de instrumentos
operacionales para conseguirlo, que hemos venido implementando:

Grafica 12 - instrumentos operacionales para el desarrollo rural

El desarrollo territorial es multidimensional. Por eso, para concretar el POT y las apuestas de las UPL, debemos construir un modelo de
planeacién que direccione la gestién sectorial en las ruralidades de Bogotd orientada hacia un desarrollo rural sostenible.

Pensemos una vision a 30 afios Cerremos las brechas de informacian y
5 1 rteal
Modelo de Desarrollo . . tengamos un sistema de soporte a la

a planeacion rural
Rural Sostenible Sistema de Informacién

LY 'Bogotda Rural’

4
XBOGOTARURAL

Proyecto de Inversion 7629*
DESARROLLO RURAL

SOSTENIBLE
¢Cémo alcanzarlo?
Definamos una ruta de gestion a Aseguremos el andamiaje institucional
16 afios . . para la coordinacion institucional y
Politica Publica de ’ seguimiento al desarrollo rural
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Definicion del Modelo de Desarrollo Rural Sostenible (MDRS) para Bogotd D.C.

El Modelo de Desarrollo Rural Sostenible corresponde a un marco de referencia conceptual y
estratégico de largo plazo (30 afios), que se implementa a través de lineamientos técnicos, y
corresponden a directrices y orientaciones que guian el desarrollo rural sostenible. Su finalidad es
influir en la formulacidn y seguimiento de los instrumentos de planeacion y gestidn, facilitando la
toma de decisiones y logrando los objetivos del desarrollo. En ese sentido, el MDRS no es un
instrumento de planeacién ni tiene un contenido programatico; sin embargo, se hace posible a
través del POT y de la Politica Publica de Ruralidad.

Para la construccion del MDRS, se consideraron diversos elementos de analisis entre los afos 2021
y 2022. Primero, una revisién de literatura sobre teorias del desarrollo rural y, para unificar el
entendimiento del desarrollo rural, se recogieron aportes de distintos actores mediante un
cuestionario sobre percepciones de la ruralidad. Analizar el desarrollo rural implica entender la
situacion actual y sus desafios, por ende, se seleccionaron tematicas centrales y se realizd un
diagnéstico situacional mediante el método FODA, un andlisis estructural y se recogieron aportes
en un taller multi-actor para la visién de desarrollo rural (con un total de 291 aportes ciudadanos).

Los aportes de distintos actores al proceso se recolectaron a través de dos herramientas:
e Aplicacién del cuestionario: “Encuesta de percepcion de la ruralidad Bogotana” dirigido a
diferentes grupos de actores, con 236 respuestas.

e Construccidén conjunta de una visiéon para el Desarrollo Rural para Bogotd a través de un
taller multi-actor, con la participacion de 55 personas.

Grafica 14 — linea de tiempo construccion del MDRS
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Fuente: Subsecretaria de Planeacidn Territorial de la SDP

Producto de todos los insumos, la construccién de lineamientos técnicos concluyé en la
categorizaron en tres tipos: generales, para guiar el desarrollo; especificos, para la gestién de
datos e informacion; y transversales, para promover y dar continuidad a las acciones para el
Desarrollo Rural Sostenible en la administracion distrital. Los resultados del MDRS, y sus
lineamientos técnicos, se consolidan en forma de estudios y documentos elaborados.

En el marco del estudio de la propuesta del procedimiento de seguimiento y monitoreo del MDRS,
se armoniza con el seguimiento las herramientas disponibles como el geoportal estadistico de la
SDP, asi como el uso del sistema de informacién ‘Bogotd Rural’ (SIPSDER), que soportan la
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implementacion gradual de sus lineamientos técnicos generados en la orientacién del desarrollo
rural sostenible para Bogota.

También se beneficiard a la ruralidad de Bogota, desde el calculo de la Unidad Agricola Familiar
(UAF) en Bogotda, como lineamiento para el ordenamiento y desarrollo de nuestro territorio rural,
proceso que en 2023 avanza con los tramites para la suscripcién de un Convenio Interinstitucional
entre la SDP y la Agencia Nacional de Tierras, y la contratacidon del equipo técnico que hara este
célculo. Esta es una tarea que deja el POT, pero que ademas se constituye como prioritaria para
mejorar los procesos de planeacién rural, brindando insumos para otros procesos como el célculo
de la UAF en la recién creada Zona de Reserva Campesina de Sumapaz.

Identificacion de los proyectos integrales de proximidad estructuradores de la escala rural
en las 3 Unidades de Planeamiento Rural creadas por el POT — Cerros Orientales, Cuenca
del Tunjuelo y Sumapaz-

A través de multiples instancias de participacién ciudadana y con los lineamientos del Modelo de
Desarrollo Rural Sostenible en mente, se identificaron los proyectos integrales de proximidad
estructuradores de la escala rural en las 3 Unidades de Planeamiento Rural creadas por el POT —
Cerros Orientales, Cuenca del Tunjuelo y Sumapaz-y se formuld el proyecto de Decreto a través del
cual se reglamentan dichas UPL y se crea la Gerencia Rural como instancia de planeacion vy
programacion y seguimiento a la inversidon en las ruralidades bogotanas. Dicho proyecto de
Decreto se envidé para comentarios con las entidades distritales, previo a su publicacidon para
adopciodn.

Reformulacion de la Politica Publica de Ruralidad

La reformulacidn de la Politica Publica de Ruralidad del D.C. (2023-2038) es un proceso que lidera
la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP), luego de cumplirse mas de una década de vigencia de
los Decretos 327 de 2007 y 042 de 2010, mediante los cuales se adopté la politica de ruralidad y su
plan de accién vigentes. Esta reformulacidn resulta de una baja ejecucidn de la politica vigente
(apenas un 50%), sumado a la necesidad de actualizar el diagnédstico de las ruralidades de Bogotd a
las nuevas realidades territoriales y a los recientes marcos normativos sobre asuntos rurales, a la
vez que se busca que este instrumento aporte, desde la gestion, a la consolidaciéon del MOT
incorporado en el POT.

Por lo anterior, entre enero de 2021 y mayo de 2022 se surtio el proceso de Agenda Publica de la
politica, que consistié en la identificacién participativa de las principales problematicas de las
ruralidades y de objetivos estratégicos. Este proceso contd con la participacidon de 588 personas de
comunidades rurales y campesinas de las UPL Sumapaz, Cuenca Tunjuelo, Cerros Orientales, y del
suelo rural de Torca. Ademas, se involucraron 291 habitantes rurales y no rurales, actores de
entidades distritales y regionales y sectores académicos, entre otros actores que aportaron a la
formulacion del Modelo Desarrollo Rural Sostenible (MDRS) de la SDP, que fundamenté las bases
conceptuales y prospectivas de la politica, para lo cual se recabd informacion sobre la percepcién
de diferentes actores sobre el desarrollo rural en Bogota. En total, en la fase de Agenda Publica
participaron 879 personas, con base en lo cual se consolidé el documento de Diagndstico de la
politica (el cual se actualizd en 2023 en su componente socioecondémico).
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En el marco de este proceso, durante lo corrido de 2023 y desde la nueva Direccion de Planeacion
del Desarrollo Econdmico, se elabord el apartado que comprende el diagndstico del componente
socio-econémico y desarrollo productivo, asi como en la definicion y gestién de productos
complementarios para abordar el desarrollo productivo rural desde el enfoque territorial. En tal
sentido, se construyé un analisis de los sistemas productivos agropecuarios y no agropecuarios de
las piezas rurales de Bogota a partir de la escasa informacion actualizada disponible y se
incorporaron 2 nuevos productos a cargo de la SDP, a saber: i) disefio e implementacién de una
ruta programatica para el desarrollo productivo rural de Bogot3; ii) Estrategia de fortalecimiento
de sistemas productivos de piezas rurales y su articulacidon con la Regiéon Metropolitana.

Posteriormente, entre mayo de 2022 y hasta mayo de 2023, se desarrollé el proceso de
formulacion del Plan de Accidn de la politica con la participacion de 607 personas. En esta fase,
como en la de agenda publica, todas las actividades de participacion incluyeron grupos
poblacionales como nifios y nifias, mujeres campesinas y rurales y poblacién adulta. El objetivo fue
identificar e incorporar las diversas miradas sobre los territorios rurales de Bogotd. La fase de
formulacion concluye con un Plan de Acciéon a 16 afios, integrado por 61 productos con la
participacion de 11 sectores (17 entidades), y un monto estimado de 1 billon de pesos. Politica de
la cual se benefician cerca de 30.000 habitantes de la ruralidad de Bogotd, ademas de los demds
ciudadanos en su interaccién con estos territorios, y los ecosistemas estratégicos que lo
componen, de importancia estratégica para Bogotd y la region.

Grafica 13 — Balance del proceso de reformulacion de la PPR
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Fuente: Subsecretaria de Planeacidn Territorial de la SDP
De este proceso, se resaltan los siguientes logros:

e Se consolidd el documento de diagndstico de la ruralidad bogotana mas completo y
actualizado.

e El Plan de Accién incluyd 61 productos estratégicos de 11 sectores administrativos y 17
entidades, quienes estdn a cargo de la financiacion de intervenciones integrales
conducentes a la generacion de condiciones de desarrollo en la ruralidad de Bogota, por
un monto de cerca de 1 billén de pesos.

e Las dindmicas de participacion han permitido configurar una propuesta de intervencién
legitima, en la que se plasman los problemas y potencialidades de la ruralidad percibidos
por sus actores locales.

e Se ha consolidado un documento de propuesta de reglamentacion que incluye funciones
para las entidades para la prestacion del Servicio de Extension Agropecuaria, dada la
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pérdida de ejecutoriedad de la norma que soporta los marcos reglamentarios en la
materia en Bogota.

Creacion de la Gerencia Rural

Entre enero 2021 y mayo 2023, se ha trabajado en consolidacidon del documento de lineamientos
metodoldgicos para el funcionamiento de una Gerencia Rural que, desde la SDP, soporte las bases
de una Estructura Institucional de Desarrollo Rural Sostenible. Lo anterior, con el objetivo de
mejorar las acciones de coordinacidn institucional y el seguimiento al desarrollo rural en el D.C.,, en
donde persisten brechas de informacion para la toma de decisiones en lo rural, una alta
desarticulacion en las intervenciones institucionales que limitan adecuadas inversiones, y fallas en
el seguimiento a la planeacion y gestion del desarrollo rural sostenible. Todo esto, para beneficio
de las comunidades rurales y campesinas que enfrentan las fallas en el accionar estatal en su
territorio.

Ademas, se ha consolidado una propuesta de reglamentacion de esta Gerencia Rural, mediante la
construccion de un borrador de acto administrativo que contiene las bases normativas para su
adopcién. A mayo de 2023, se avanza en esta reglamentacién en el marco de la formulacién de la
UPL, lo cual ha tenido los siguientes avances:

e Mediante la adopcion del POT en 2021, en su articulo 398 sobre articulacién de las
intervenciones institucionales en suelo rural, se define que se conformara esta instancia de
coordinacion, articulacion y seguimiento al desarrollo rural sostenible del D.C.

e Desde enero de 2021, y hasta diciembre de 2022, desde el equipo de esta meta se
adelantaron gestiones que incluyeron la creacién y liderazgo de mesas intersectoriales,
entre las que se resaltan mesas de entidades del sector ambiente para temas rurales
durante el proceso de reformulacion del POT (vigencia 2021), y el liderazgo de mesas del
Consejo Consultivo de Desarrollo Rural Sostenible para ajustar las funciones de las
entidades con injerencia en el Servicio de Extensiéon Agropecuaria, las cuales quedarian
incorporadas en la propuesta de Decreto de la Politica de Ruralidad (vigencia 2022).

e En 2022, se incluyd un producto de la SDP en la Politica Publica de Ruralidad, en
formulacién, para asegurar el compromiso de su adopcién e implementacion.

e A mayo 2023 se avanza en las consideraciones normativas para su creacion a través del acto
administrativo, en formulacién, que dara vida a las UPL rurales.

e Finalmente, en 2023 el trabajo se ha centrado en la consolidacién de la propuesta
lineamientos metodoldgicos de la Gerencia Rural, en la que se condensan los objetivos,
funciones, estructura organizacional y acciones estratégicas y de las consideraciones
normativas para su adopcion. Esta propuesta se enmarca en el nuevo andamiaje
institucional tras la adopcion del Decreto 432 de 2022 de redisefio institucional de la SDP.

Puesta en operacion del Sistema de Informacion para la Planeacion y Sequimiento del
Desarrollo Rural - SIPSDER, “Bogotd Rural”

El Sistema de Informacidon para la Planeacidon y Seguimiento del Desarrollo Rural (SIPSDER),
denominado ‘Bogotd Rural’, es un sistema innovador en el D.C.,, que cierra la brecha de
informacién entre lo urbano y lo rural, visibilizando el papel de las ruralidades, y la apuesta politica
de esta administracion de reconocer y fortalecer la gestion publica y las inversiones que se hacen
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en estos territorios. Bogotd Rural busca consolidarse como la fuente oficial para la Administracién
Distrital y la ciudadania, para la planeacién y seguimiento al Desarrollo Rural Sostenible.

Entre enero 2021 y mayo 2022, se avanzé en el proceso de alistamiento para el lanzamiento y
puesta en operacién del sistema, que incluyd acciones de gestion en recopilacién de informacion
(para la conformacién de una Biblioteca Rural, y el montaje de los demas mddulos del sistema);
acciones de coordinacidn interinstitucional para consolidar la iniciativa “Pioneros” que buscaba
consolidar enlaces sectoriales para el desarrollo del sistema de informacidn, y en el marco de este,
se realizd el concurso “Conéctate con la Comunidad”; y se adelantaron los diferentes desarrollos
de la plataforma para su operacion.

En junio 2022, se llevd a cabo el lanzamiento de “Bogota Rural”, evento en el que se socializa la
versién final de la herramienta tecnolégica. Desde su lanzamiento, el Sistema de informacion
Bogotd Rural estd operando de cara a la ciudadania y logrando el fortalecimiento de la
informacién disponible y las actividades de formacion a diferentes actores para su gestiéon y
conocimiento.

Desde junio de 2022, se trabaja en la puesta en operacion, y sostenibilidad en su funcionamiento,
del Sistema de Informacién que incluye:

e Modelo de Desarrollo Rural: destinado a dar a conocer el MDRS del D.C.

e Ruralidad en Cifras y Visor Geografico: Mddulos que mostraran la informacién estadistica
y geografica tanto de los componentes del MDRS, el POT y la Politica de la Ruralidad. Se
cuenta con mas de 15 visores.

e Herramientas para tus Proyectos: Mdodulo que ofrece una caja de herramientas a la
comunidad rural para fortalecer sus emprendimientos y facilitar el acceso a las

oportunidades de financiacidn.

e Calendario de Eventos Rurales: Mddulo disefiado para ser un mecanismo de articulacién
de las acciones que las diferentes entidades, de actualizacion periddica.

¢ Mi Comunidad: Mddulo disponible para que la comunidad dé a conocer iniciativas
productivas y los emprendimientos que se estén adelantando.

e Biblioteca Rural: Actualmente cuenta con 500 documentos.

e Innovando Ruralidad: Mddulo que relacionaran todas las iniciativas innovadoras que se
desarrollen para el Territorio Rural.

e Tramites de la ruralidad: En un solo lugar los habitantes rurales encontraran todos los
tramites que tengan que ver con la ruralidad.

Adicionalmente, y como un aporte al cierre de brechas de informacién de relevancia para la

planeacién sostenible actual, se encuentra en ejecucién el Contrato 841 de 2022 con la
Universidad Nacional de Colombia, para la medicion del potencial de energias alternativas en la
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ruralidad de Bogota, con el cual se busca construir un Atlas Energético, en un sistema que contara
con informacidn que se desplegara en Bogota Rural.

Grafica 15 - Sistema de Informacién Rural
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Bogota Local

Esta administracion distrital ha dado un paso adelante en busca de fortalecer las capacidades de
gestiéon y planeamiento local en el Distrito Capital, de modo que podamos avanzar en mayor
desconcentracion y —por qué no- en mayor descentralizacion administrativa en el futuro cercano.
Con este fin, la Secretaria Distrital de Planeacién trabajé en multiples dimensiones:

Entre sus multiples ensefianzas, la pandemia del COVID-19 nos mostrd, con mucha agudeza, que
el bienestar de buena parte de los bogotanos y las bogotanas se encuentra aln a dos horas de
distancia, por la enorme segregacion funcional y socioeconémica de la ciudad. Al mismo tiempo
gue formuldbamos el POT Bogotd Reverdece 2022-2035, la pandemia nos obligd a analizar la
ciudad en una escala nunca antes trabajada: la escala local. Y eso derivd en una de las propuestas
mas innovadoras del nuevo Plan de Ordenamiento, que consiste en pasar de 20 localidades
inequitativas e incompletas, a 30 ciudades dentro de la ciudad y 3 ruralidades cuidadoras, donde
el bienestar esté a maximo 30 minutos de cualquier hogar. Con ese fin delimitamos 33 Unidades
de Planeamiento Local en el POT, con vocacidén de convertirse en las préximas localidades de
Bogota.

Pero no nos quedamos ahi en una simple delimitacidn. Pensar 30 ciudades dentro de la ciudad y 3
ruralidades cuidadoras nos exigia nuevas capacidades e instrumentos para el planeamiento local,

gue se traducen en tres grandes innovaciones de esta administracién que se describen a
continuacion:

El Sistema Distrital del Cuidado
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En la Administracion de la alcaldesa Claudia Lopez reconocimos que la pobreza de tiempo es una
causa estructural de la desigualdad de género y escuchamos a los movimientos sociales de
mujeres, que por afios habian reclamado un sistema de cuidado.

El sistema articula servicios nuevos y existentes para atender las altas demandas de cuidado de
una manera corresponsable entre el gobierno distrital, la nacién, las comunidades, el sector
privado y los hogares para balancear la provisién del cuidado, con el fin de darles tiempo a las
mujeres y a las personas cuidadoras para su desarrollo personal, autocuidado, bienestar,
generacion de ingresos o participacién politica.

Con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) dimos un salto histérico para ordenar la ciudad
integrando criterios ambientales, patrimoniales, de movilidad, seguridad y productividad, y
sumamos el cuidado como un eje estructural en la planeaciéon urbana. Incluir el enfoque de
cuidado (articulo 4, literal 9) en un POT significa pensar en cdmo atender, desde la infraestructura
y el territorio, las necesidades de cuidado, salud, educacion, recreacién, cultura y generacion de
ingresos de las personas. Para hacerlo, el POT distribuye equitativamente los equipamientos en
los que se brindan los servicios que cotidianamente necesita la ciudadania para que estén
proximos entre ellos y cerca de las viviendas.

Tener un enfoque de cuidado en el POT responde a las demandas del urbanismo feminista y
reconoce que hombres y mujeres se mueven de manera distinta en la ciudad. Las mujeres, por ser
a quienes histéricamente se les han asignado los trabajos de cuidado, realizan todos los dias viajes
y circuitos poligonales. Van del jardin al mercado, al médico, al colegio, a la casa. Esa forma de
moverse por la ciudad esta determinada por la planeacién urbana actual: la infraestructura en la
gue se brindan los servicios estd segregada y dispersa.

Para atender las necesidades cotidianas y reducir los tiempos de desplazamiento, el enfoque del
cuidado exige tener infraestructura mas préxima y accesible. Eso se garantiza con la Estructura
Funcional y del Cuidado (articulo 88) que, junto con las otras tres estructuras del POT, dan las
pautas para ordenar la ciudad. En ultimas, adoptar el enfoque de cuidado cambia la segregacién y
la dispersién por la proximidad y la accesibilidad.

La forma de garantizar servicios proximos y accesibles que atiendan las necesidades cotidianas fue
llevando a la escala del barrio con el Sistema Distrital de Cuidado y construyendo mas
infraestructura de salud, educacién, cultura, cuidado y recreacion. En el territorio, el Sistema de
Cuidado opera principalmente por medio de las Manzanas del Cuidado. Son areas acotadas que
agrupan diversas infraestructuras para brindar servicios de manera simultanea y articulada a las
personas cuidadoras, a quienes ellas cuidan y a sus familias.

El POT plantea que en el 2035 Bogota tenga 45 Manzanas del Cuidado; 20 que se inauguran entre
octubre del 2020 y finales del 2023. Otras 25 se construirdn durante la vigencia del POT.

Las 33 Unidades de Planeamiento Local (UPL)

La proximidad también se logra gracias a las Unidades de Planeamiento Local (UPL), que acercan y
conectan lo existente. Garantizar equipamientos y servicios de cuidado en cada UPL al nivel mas
proximo a la ciudadania es el reto y sera el logro, que se suman a los equipamientos de seguridad y
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justicia, a la malla vial local e intermedia, a un espacio publico funcional por habitante y también a la
dindmica comercial local.

Con ese fin identificamos mas de 150 proyectos integrales de proximidad con la ciudadania, que se
graficaron en 10 mapas de proyectos, por grupos de UPL, se costearon y se midié su aporte a la mejora
de los indicadores actuales de cada una de esas UPL, de acuerdo con la programacion de la ejecucion
de los proyectos contenida en la matriz programatica. Se realizd la descripcion en detalle del proceso
de espacios de participacion por cada una de las UPL y se inicid el comparativo en planos de los
aportes ciudadanos y los proyectos integrales de proximidad por cada una de las UPL.

Este trabajo de planeamiento local se concretard a través de 7 Decretos de UPL, cuya version
preliminar se envié para comentarios a todas las entidades cabeza de sector en el Distrito, previo a su
publicacion.

Las 25 Actuaciones Estratégicas (AE)

Las Actuaciones Estratégicas (AE) son territorios de la ciudad que concentran grandes inversiones
publicas programadas en el POT y en las cuales el Distrito estad llamado a desempefar un papel
protagdnico, no solo en la definicion concreta de los proyectos que se llevaran a cabo ahi, sino
también en los procesos de participacion y co-construccion ciudadana que el mismo POT
prescribe para su formulacion y desarrollo. Su planeacidn, gestidn y seguimiento garantizan las
condiciones favorables para detonar procesos de revitalizacién y desarrollo, mediante la
concurrencia de acciones e inversiones de la Administracion Distrital, el sector privado y la
comunidad.

El POT Bogota Reverdece 2022-2035 identifica 25 AE a lo largo y ancho de toda la ciudad, con
diversas vocaciones segun las necesidades y realidades de cada territorio. Las AE seran piezas
ejemplares de construcciéon de ciudad y en que la iniciativa de las grandes transformaciones
urbanas vuelve a ser publica.

Para esto, en cada AE habra un Operador Urbano Publico a cargo, que sera el responsable de
ejecutarla en sus componentes de urbanizacidn, reurbanizaciéon y construccion; explotacion de
servicios publicos de caracter industrial o comercial; aprovechamiento econémico de las
infraestructuras, estructuras, espacios publicos y bienes inmuebles a su cargo; y cualquier otra
actividad de interés general en el ambito del referido instrumento.

Ademas de Lagos de Torca y Borde Usme, que son las dos AE a través de las cuales Bogotd, de
forma ordenada, terminara de crecer, y de aquellas actuaciones estratégicas orientadas por el
transporte sostenible para optimizar el uso del suelo —Sevillana, Eje Puente Aranda, Metro
Fucha, Pieza Rionegro, Ferias, Calle 72, Metro Kennedy, 20 de Julio, Polo Cultural y Porvenir—
mencionadas, es importante destacar también el rol dinamizador de las demds AE.

Asi, se espera el despliegue del Anillo Logistico de Occidente, por medio de las AE Distritos
Aeroportuarios; Montevideo y Eje Tintal; el desarrollo del Campus de Innovacién que conectara a
Bogota-Regién con el mundo, con las AE Reencuentro, ZIBO, Chapinero Verde e Inteligente,
Teleport-Santafé y Campin-7 de Agosto.
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Y, finalmente, las cuatro AE de la desconcentracion de Bogota en sus periferias, gracias a nuevas
centralidades: Reverdecer del Sur —el corazon del sector suroriental de la ciudad—, Chucua La
Vaca —el corazén del sector suroccidental de la ciudad—, Ciudadela Educativa y del Cuidado de
Suba —el corazoén del sector noroccidental de la ciudad— y Nodo Toberin —el corazén del norte
de la ciudad—.

De estas Actuaciones Estratégicas:

e Se adoptaron las directrices de las AE Ciudadela Educativa y del Cuidado mediante Resolucién No
0074 de 2023, Distritos Aeroportuarios Fontibdn y Engativd mediante Resolucién No 0289 de 2023,
Calle 72 mediante Resolucién No 0307 de 2023 y Chucua la Vaca mediante Resolucidn 0958 de
2023.

e La Actuacidn Estratégica Pieza Reencuentro ya surtié el proceso de revisiéon Juridica y publicacién
en LegalBog para su expedicion, se encuentra en ajustes técnicos finales.

e La Actuacion Estratégica Reverdecer del Sur recibié la radicacion de la iniciativa y se encuentra en
ajustes técnicos finales de sus directrices.

e Las Actuaciones Estratégicas de ZIBO y Chapinero Verde e Inteligente estdn a la espera de
completar los conceptos solicitados a otras entidades, como requisito para la expedicién de sus
directrices.

Nuevas capacidades para el planeamiento local

Pero no seriamos capaces de planear y asegurar una gestién interinstitucional coordinada de las UPLy
las Actuaciones Estratégicas, sin lo que —sin duda- es la innovacién mas importante del redisefio
institucional de la Secretaria Distrital de Planeacidn: la creacidn de la Direccién de Planeamiento Local
y sus 7 Subdirecciones de Planeamiento Local:

e Centro Ampliado (encargada de las UPL Centro Histérico, Restrepo, Puente Aranda, Teusaquillo,
Barrios Unidos y Chapinero),

e Sur Oriente (encargada de las UPL San Cristdbal, Rafael Uribe Uribe, Usme Entrenubes, Tunjuelito,
Arborizadora y Lucero),

e Sur Occidente (encargada de las UPL Kennedy, Bosa, Porvenir, Edén, Patio Bonito y Tintal),

e Occidente (encargada de las UPL Salitre, Fontibdn, Engativd y Tabora),

e Noroccidente (encargada de las UPL Tibabuyes, Suba y Rincén de Suba),

e Norte (encargada de las UPL Niza, Britalia, Usaquén, Toberin y Torca),

e Rural (encargada de las UPL Sumapaz, Cuenca del Tunjuelo y Cerros Orientales).

Presupuestos participativos

El Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024: «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI», como hoja de ruta que sigue la Alcaldia Mayor de Bogota para cumplir con los
propdsitos que se ha trazado para la ciudad, ha definido el proceso de Presupuestos participativos
(PP) como un proceso institucional, democratico, incluyente y pedagdgico con enfoque territorial,
gue se desarrollan en el marco del pilar de participacién del modelo de Gobierno Abierto de
Bogotd (GAB), por medio del cual la ciudadania y sus organizaciones deciden anualmente una
parte importante de la inversion de su localidad. Para este proceso se ha determinado que para el
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50% del presupuesto de los Fondos de Desarrollo Local, los ciudadanos pueden presentar y
priorizar iniciativas.

Con fin de impartir lineamientos metodoldgicos al proceso se constituyo la Coordinacion General
de Presupuestos Participativos (CGPP), que esta integrada por la Secretaria Distrital de Gobierno
(SDG), el Instituto Distrital para la Participacién y la Accién Comunal (IDPAC) y la Secretaria
Distrital de Planeacion (SDP)

Durante el periodo de 2021 a lo corrido de 2023, la secretaria ha elaborado y aplicado
instrumentos de evaluacion a cada una de las versiones de presupuestos participativos. Con estas
evaluaciones, anualmente se han incorporado ajustes a los lineamientos metodoldgicos que
expide la coordinacién general. Estos ajustes, basicamente han consistido en el fortalecimiento de
la participacién ciudadana, ampliando los tiempos para la elaboracién de propuestas, la definicion
de espacios de co-creacién y aclarando las reglas con las que se evallan las propuestas
ciudadanas.

En términos generales el proceso de presupuestos participativos se compone de cinco etapas,
iniciando por el alistamiento, seguido de la elaboracion de propuestas, su revision y votacién por
parte de la ciudadania y terminando con la suscripcién de las actas de acuerdos participativos.

Grafica 28 — Etapas del proceso de Presupuestos Participativos
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*Anexos Acta acuerdos
metodoldgicos «Publicacion

Con las tres circulares expedidas, entre 2021 y 2023, las alcaldias locales han adelantados el
proceso de presupuestos participativos durante el segundo semestre de cada afo. Estos procesos
se tradujeron en los resultados que se presentan en la siguiente grafica:

Grafica 29 — Resultados presupuesto participativos
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Resultados por afio en toda la ciudad
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Adopcion de Politicas Publicas con incidencia en mayor democracia local

A través del CONPES se aprobd la adopcién por Decreto de las siguientes Politicas Publicas que
contribuirdn a mejorar las capacidades administrativas de la escala local en Bogota:

o Politica Publica de Accién Comunal (Decreto en tramite)
0 Politica Publica de Comunicacién Comunitaria (Decreto en tramite)

Gestion Local

Durante el primer trimestre de 2021, se brindaron lineamientos y asistencia técnica para la
conformacién de los Informes Publicos de Rendicion de Cuentas de las 20 Localidades. También se
acompafié el proceso de carga del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2021 y se realizé un
seguimiento a la ejecucidn en las herramientas Matriz Unica de Seguimiento a la Inversién - MUSI
- y Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo -SEGPLAN-. Como resultado, se obtuvieron
informes sobre Productos, Metas y Resultados, Informe Ejecutivo, Informe de Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Avance de ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo y Avance de los
Presupuestos Participativos de las 20 localidades. Estos instrumentos contribuyen a la toma de
decisiones y permiten realizar ajustes de gestién de manera oportuna en caso de desviaciones
tanto en las metas fisicas como en la ejecucion presupuestal.

En términos de enfoque poblacional y politica publica, se brinddé un acompafiamiento continuo a
las 20 localidades en el proceso de marcacién de trazadores presupuestarios para Grupos Etnicos
y para la politica publica de Mujer y Equidad de Género en la plataforma SEGPLAN.

Al finalizar el afio 2021, se ofrecié un acompafiamiento constante a las 20 Alcaldias Locales para la
elaboracidn del Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI- 2022 y la actualizacién de las Fichas
EBI, siguiendo las directrices establecidas por la Secretaria Distrital de Planeacién, la Secretaria
Distrital de Hacienda y las orientaciones del CONFIS Distrital.

Durante el afio 2022, se brindaron lineamientos y asistencia técnica para la elaboracién de los

"Informes Publicos de Rendicion de Cuentas 2021" de las 20 Alcaldias Locales, asi como la
obtencién y consolidacién de los informes de gestion social 1l de 2021.
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En cuanto a la Planificacién de la Inversion Local, se acompai el proceso de formulacion del POAI
2023, basandose en la programacion presupuestal presentada por los Fondos de Desarrollo Local
y aprobada por el CONFIS Distrital.

Ademas, se brindd apoyo a las Alcaldias Locales en el seguimiento trimestral y su correspondiente
registro en las herramientas MUSI y SEGPLAN, incluyendo informacion de georreferenciacién.
Como resultado, se obtuvieron informes sobre Productos, Metas y Resultados, Informe Ejecutivo,
Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible, Avance de ejecuciéon del Plan Distrital de
Desarrollo y Avance de los Presupuestos Participativos de las 20 localidades. Estos instrumentos
contribuyen a la toma de decisiones y permiten realizar ajustes de gestion de manera oportuna en
caso de desviaciones tanto en las metas fisicas como en la ejecucidn presupuestal.

Utilizando la informacién del seguimiento como insumo, se disefié e implementd el "Informe de
Seguimiento a la Ejecucién Acumulada de los Presupuestos Participativos", fortaleciendo asi la
estrategia de seguimiento al tema y obteniendo informacion de resultados de manera trimestral.

En términos de asistencia técnica a las Alcaldias Locales, se brindé apoyo en mesas técnicas para
la incorporacion de enfoques en los Documentos Técnicos de Soporte (DTS) de los proyectos de
inversién. Ademads, se brindé apoyo para la marcacion de indicadores de politica publica en temas
de inclusiéon para poblacidn con discapacidad, mujer, equidad de género, cultura, entre otros.

Finalmente, en el ambito de las competencias de la Secretaria Distrital de Planeacidn, se
atendieron solicitudes y se emitieron conceptos sobre temas de modificaciones presupuestales de
los Fondos de Desarrollo Local (Obligaciones por pagar, excedentes financieros, traslados
presupuestarios), asi como se brindé acompafiamiento a las Juntas Administradoras Locales (JAL)
y a los Consejos de Gobierno de las Alcaldias Locales cuando se requirid.

Nuevas capacidades para la evaluacién de Politicas Publicas

La Direccién de Formulacién y Seguimiento de Politicas Publicas adelantd la consolidacion de los
reportes semestrales del seguimiento, de los planes de accién de las politicas publicas adoptadas
por el Consejo de Politica Econédmica y Social del Distrito Capital (CONPES D.C.), remitida por los
sectores lideres de cada politica.

A continuacién, se presenta el ejemplo con corte 31 de diciembre de 2022, de los informes de
seguimiento que se construyeron para 25 Politicas Publicas Distritales, los cuales fueron
presentados ante el CONPES D.C. en las sesiones respectivas del CONPES D.C.). La informacidn
semestral se publicd con dicha periodicidad en la pagina web de la Secretaria Distrital de
Planeacién.

La informacién fue presentada como una comparacion de las brechas entre los avances
reportados al comparar el trimestre previo y el ultimo corte disponible. A su vez, los informes
fueron publicados en la pagina web de la SDP (Seccién CONPES / Seguimiento).

Consecuente con el cronograma de seguimiento la Direccion actualmente adelanta Ia

consolidaciéon de los avances de los planes de accidon correspondientes al primer trimestre de
2023. A continuacién, se muestra el ejemplo del ultimo corte disponible (diciembre 2022).
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Grafica 25. Comparacion Brechas de Politicas Publicas (corte diciembre 2022)
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Fuente: Elaboracidn propia de la Direccién de Formulacién y Seguimiento de Politicas Publicas de la SDP.

De otra parte, ante el Consejo de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital (CONPES D.C.) se
adelanté el tramite de politicas publicas, determinado de acuerdo con la priorizacién de las
sesiones realizadas entre 2021 y 2023.

Mediante el Decreto 084 de 2022 «Por medio del cual se modifica el articulo 6 del Decreto Distrital
668 de 2017 y se dictan otras disposiciones» se aprobé la adopcién de politicas publicas mediante
Documentos CONPES D.C. o mediante decretos distritales, de acuerdo con los criterios que defina
el CONPES D.C. y la Guia para la Formulacién e Implementacién de Politicas Publicas del Distrito.
Con base en lo anterior, se adoptaron las siguientes politicas publicas:

i). Adopcién de Politicas publicas Via Documento CONPES D.C.:

Bicicleta - Doc. CONPES D.C. 15

LGBTI - Doc. CONPES D.C. 16 (Actualizacion)

Proteccién y Bienestar Animal - Doc. CONPES D.C. 17 (Actualizacién)

Familias - Doc. CONPES D.C. 18 (Actualizacion)

Envejecimiento y Vejez - Doc. CONPES D.C. 19 (Actualizacién)

Fendmeno de Habitabilidad en Calle - Doc. CONPES D.C. 20 (Actualizacién)

Adultez - Doc. CONPES D.C. 21 (Actualizacidn)

Biodiversidad - Doc. CONPES D.C. 22 (Actualizacidn)

Deporte, Recreacion, Actividad Fisica y Escenarios Deportivos - Doc. CONPES D.C. 23

(Actualizacion)

Educacidn - Doc. CONPES D.C. 24

e Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdmico — Doc. CONPES D.C. 25
(Actualizacion).

e Turismo Doc. CONPES D.C. 26
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Primera Infancia, Infancia y Adolescencia - Doc. CONPES D.C. 27
Superacidn y Prevencién de la Pobreza (Por numerar)
Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (Por numerar)
Bogota Territorio Inteligente (Por numerar)

ii). Adopcion de Politicas Publicas Via Decreto Distrital:

Decreto 193 de 2022 de la Politica Publica de Lucha Contra la Trata de Personas en Bogota
Distrito Capital
Decreto 561 de 2022 de la Politica Publica de Gestion Integral del Sector Habitat

Decreto 034 de 2023 de la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad
Decreto Distrital 089 de 2023 Politica Publica de Discapacidad.

Accién Comunal (Decreto en tramite)
Servicios Publicos (Decreto en tramite)
Comunicacion Comunitaria (Decreto en tramite)

Participacion Incidente (Decreto en tramite)

Teniendo en cuenta lo anterior, se adoptaron entre enero 2021 y mayo 2023 un total de 24
politicas publicas.

Adicionalmente, se encuentran en proceso de formulacion catorce (14) politicas publicas que
seran presentadas para adopcion en el CONPES D.C en los meses de junio y julio y algunas en el
segundo semestre del aio. A continuacidn, se presenta el estado actual de cada una de estas:

Tabla 31. Politicas Publicas en Proceso de Adopcion

Fase formulacion. La secretaria de Seguridad y
Convivencia estd realizando ajustes a los
. Concepto a DTS . .
1 Seguridad + Paz Junio documentos luego de reuniones con la Alcaldesa.
31/05/2023 - e
Se encuentra pendiente la radicacidn final para
solicitud de Pre Conpes.
Vendedores Concepto a DTS ' Faset Formtflauon. El IPES se encuer'1tra
2 informales 24/05/2023 Junio realizando ajustes al documento para radicar
nuevamente ante SDP y solicitar Pre Conpes.
Concepto a DTS Fase Formulacidon. El concepto positivo se
3 Ruralidad Junio encuentra en revision antes de ser entregado al
19/10/2022 equipo formulador.
4 Trabajo Decente Concepto a | Junio Fase formulacién. La politica estaba lista para
Documento presentarse en sesion del CONPES DC del 31 de
CONPES DC mayo; por tiempo no fue posible, razén por la
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cual se presentara en el mes de junio.

10/05/2023
Concepto Fase formulacidn. Secretaria de Gobierno esta
. Diagndstico . finalizando la elaboracién del documento vy
5 Migrantes Julio . . -
terminando las reuniones de concertacién de
2/06/2023 productos del plan de accién
Concepto Fase formulacidon. La Secretaria de Salud se
6 Salud Mental diagnéstico Julio encuentra concertando algunos productos del
28/10/2022 plan de accién para radicar nuevamente el DTS.
Documento Fase formulacion. El concepto positivo se
3 CONPES DC . encuentra en revision para ser compartido con el
7 Peatén Julio . .
equipo formulador. Asi mismo, se encuentra
10/05/2023 pendiente la reunién con la Alcaldia.
Fase formulacién. La Secretaria Distrital de
Concepto . o)
., S . . . Ambiente esta finalizando el documento CONPES
8 Accion Climatica diagnostico Julio DC y Plan de Accion para radicarlo por primera
14/02/2023 ¥ P porp
vez.
Concepto ., A L.
Documento Fase formulacién. EI 5 de junio, en reunién con la
. Alcal E h j |
9 Economia Circular CONPES DC Segundo c.a c.lesa se proptfs_o acer ajustes a los
Semestre objetivos de la politica y al documento en
eneral.
11/05/2023 &
Fase preparatoria. Secretaria General radicé el
. 25 de mayo el documento de estructuracién de
Servicio a la P Segundo e . .
10 ) , En tramite la Politica. Estd en proceso de firmas el concepto
Ciudadania Semestre . . .
favorable, la entidad esta trabajando
paralelamente la fase de Diagnédstico.
Concepto Fase Diagnostico. Se esta consolidando el
documento concepto técnico del documento de diagndstico,
, L. Segundo . .
11 Indigenas estructuracion. radicado el 4 de abril, para dar paso a la fase
Semestre » . .
formulacién, liderada por la Secretaria de
19/11/2021 Gobierno
Concepto Fase Diagnostico. Se esta consolidando el
documento segundo concepto técnico del documento de diagndstico,
12 Rrom - Gitano estructuracion g radicado el 4 de abril, para dar paso a la fase
Semestre L. . .
formulacién, liderada por la Secretaria de
19/11/2021 Gobierno
13 Afrodescendientes Concepto Segundo Fase Diagnostico. Se esta consolidando el
documento Semestre concepto técnico del documento de diagndstico,

estructuracion

radicado el 4 de abril, para dar paso a la fase
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formulacion, liderada por la Secretaria de
19/11/2021 Gobierno
Concepto e . o
documento Se recibié documento diagndstico por parte de la
. L Segundo Secretaria de Gobierno el 4 de abril y se esta
14 Raizal estructuracion L -
Semestre elaborando concepto técnico unificado con los
insumos de las entidades y areas de la SDP
19/11/2021

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidén de Formulacidn y Seguimiento de Politicas Publicas de la SDP.

En el marco del Decreto 432 del 4 de octubre de 2022 “Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion y se dictan otras disposiciones”,
se cred la Direccion de Evaluacidn de Politicas Publicas Distritales, a la cual se le asignd, mediante
el articulo 29, las funciones relacionadas, de manera general, con: el desarrollo de la agenda de
evaluacidn de politicas publicas a definir por el CONPES D.C.; la asistencia técnica a las entidades
del Distrito en evaluacion de las mismas y la elaboracién de los estudios, anadlisis y modelaciones
relacionados con el tema vy el liderazgo de la coordinacién del Sistema Distrital de Evaluacién de
politicas publicas, programas y proyectos.

En desarrollo de lo anterior, en lo relacionado con la evaluacién de las politicas, la agenda de
evaluacidn 2022-2023, refleja las prioridades de andlisis detallado que se ha definido desde cada
sector de la Administracion Distrital.

Con el fin de implementar la citada agenda, se realizd un acercamiento con los sectores revisando
los siguientes aspectos para cada una de las evaluaciones propuestas: i) la oportunidad de la
evaluacién, es decir, si el momento es preciso para generar evidencia para reformulaciéon o
escalamiento de la Politica/Programa/Proyecto a evaluar; ii) la factibilidad de la evaluacion, que
consiste en analizar si existen las condiciones para garantizar el desarrollo y uso de la evaluacién y;
iii) el compromiso del sector, que consiste en corroborar que se cuente con una decision firme por
parte del sector proponente.

Estas prioridades se recogen en la agenda actual, para cuyo abordaje se cuenta con la

participacién de la Secretaria Distrital de Planeacidn, la Secretaria Distrital de Hacienda y los
niveles directivos de las entidades:

Grafica 26 - Agenda de Evaluaciéon 2023
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Fuente: Consolidado Direccién de Evaluacién de Politicas Publicas Distritales — SDP

Para el 2023, 5 evaluaciones se encuentran en ejecucién: una evaluacién del impacto del
programa IMG (2021) adelantada por el equipo de trabajo de la Direccidn, una evaluacién de
resultados cualitativa del Programa Jévenes a la U, una evaluaciéon de impacto al programa de
Mejoramiento Integral de Barrios, liderada por el Sector Habitat y contratada con la UT CNC-
UniAndes, una evaluacidon de impacto de los programas financiados por el Fondo de Desarrollo
Turistico — FONDETUR, liderada por el Sector Turismo y contratada con la UT Economia Urbana-SEl
y una evaluacidn de operaciones y de impacto del Fondo de Fondo Cuenta Distrital de Innovacion,
Tecnologia e Industrias Creativas - FITIC, liderada por el Sector Desarrollo Econédmico y contrata
con IPSOS.

Adicionalmente y como parte de las funciones de la direccién se han emitido los conceptos sobre
el tema de evaluacién para las politicas en formulacién de: Trabajo Decente y Digno en Bogota
D.C. 2023-2038 (Secretaria de Desarrollo Econdmico); Seguridad, Convivencia, Justicia v,
Construccion de Paz y Reconciliacion 2023-2038 (Secretaria de Seguridad) y del Peaton 2023 —
2035 (Secretaria de Movilidad) y se apoya el proceso de evaluacidon de la Politica Publica Distrital
de Gestién Integral del Talento Humano (DAFP).

Finalmente, la Direccién de Evaluacién de Politicas Publicas se encuentra adelantando las
actividades encaminadas a:

o su integracion con la planeacién estratégica de la entidad, de tal forma que contribuya
al cumplimiento de los objetivos y misionalidad de la SDP;
o la revision y actualizacion del repositorio documental existente en el Sistema

Integrado de Gestién de la entidad, entre los cuales se encuentra la Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas y la Circular 011 de 2022 expedida por
la Secretaria Técnica del CONPES D.C, en la que se establecié el Sistema Distrital de
Evaluacién de Politicas Publicas y Programas y Proyectos, cuya principal funcién es
proveer las condiciones técnicas y operativas necesarias para conformar y desarrollar
de manera anual las agendas de evaluacidon de las politicas, programas y proyectos de
la Administracién Distrital.
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Liderazgo del desarrollo e implementacidn de las Politicas de Planeacién Institucional y de
Seguimiento y Evaluacion Institucional

En materia de implementacion y consolidacion de las Politicas Distritales de Planeacion
Institucional y de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, se adelantaron acciones
tales como:

o Elaboracién de la "Guia de buenas practicas y factores de éxito en los procesos de
planeacién, seguimiento y evaluacidn institucional en el Distrito Capital",

o Construccion del documento ‘"Lineamientos para la planeaciéon estratégica
institucional y la articulacién de las herramientas de planeacion en el Distrito Capital".

. Envio de piezas comunicacionales a las entidades distritales, relacionadas con el rol de

las oficinas de planeacion y los lideres de los procesos en la generacién de informes de
gestién y resultados, seguimiento a indicadores y desviaciones de las metas
institucionales y su importancia en los procesos de toma de decisiones y mejora
continua de las entidades.

o La SDP presentd recomendaciones relacionadas con el diligenciamiento del Furag
2021, a través de jornadas de asesoria y recomendaciones dirigida a las entidades
distritales.

De otra parte, se han venido adelantado acciones para la implementacion de la Politica de
planeacion institucional, bajo las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, para
contribuir al logro de la misién, visidn, objetivos y compromisos de la SDP. Lo anterior, a través de
actividades asociadas a los planes operativos y de accidén anuales, jornadas de capacitacion a los
enlaces de las dependencias para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y los
monitoreos correspondientes a la primera y segunda linea de defensa que contribuyen al
cumplimiento de la politica descrita.

Frente a la implementacion de la Politica de sequimiento y evaluacion institucional, se adelanto el
seguimiento periddico a los indicadores programados para cada vigencia del POA, la medicién
semestral de la satisfaccion del cliente, el analisis de la retroalimentacién de partes interesadas,
asi como de la conformidad de productos y servicios, seguimiento periédico al POA de las
dependencias y los ejercicios de auditorias internas.

4. Transversalizacion de la Participacion y el Didlogo de Ciudad

Participacion Ciudadana en la Formulacién del POT Bogota Reverdece 2022-2035

Durante el afio 2021, se llevd a cabo el proceso participativo en la etapa de formulacién del Plan
de Ordenamiento Territorial (POT), basado en una metodologia participativa, cuyo objetivo
general consistid en propiciar espacios para el debate y el consenso en la construccidn del POT, de
acuerdo con las normas establecidas en la Ley 388 de 1997 y en el marco constitucional para dar
garantia de participacioén a la ciudadania, a través de los principios de transparencia y acceso a la
informacién publica, representatividad, reconocimiento de la diversidad de actores y enfoque de
participacion (Acuerdo 761 de 2020 - PDD 2020-2024. Art. 6, modelo de Gobierno Abierto).

41



La implementacion de la estrategia de participacion del POT posibilitd escenarios de informacion,
deliberacion, consulta y consenso, donde se construyé una propuesta de manera colaborativa e
incidente, que le apunta a mejorar la calidad de vida en el territorio.

Tabla 33. acciones de planeacion participativa Estrategia POT y No. de Participantes 2021

. NUMERO DE
CANALES DE PARTICIPACION ‘ ACTIVIDADES ‘ PARTICIPANTES ‘ APORTES
Reuniones con grupos poblacionales (virtual) 168 4.970 5.313
Reuniones virtuales con Nifias, nifios, jovenes y 7 117 111
adolescentes y Guias de Trabajo (FORMULACION)
Reuniones con grupos poblacionales (presencial) 78 1.483 990
Oficios radicados 68 68 192
Correo Electrénico 177 165 634
Sesno.nes. con:m las Juntas Administradora Locales 67 1.250 1.774
(Audiencias virtuales)
Plataforma Mapa virtual POT: “Tu Aporte, Tu 1 6 6
Territorio”
Reuniones de acompafiamiento técnico concertadas
con el Consejo Territorial de Planeacion Distrital | 23 813 355
(CTPD)
Concejo de Bogota-Comision Accidental 48 761 865
Cartl!las En-claves de la formulacion del POT" para la 1.500 317 515
ruralidad
Reuniones Comisiones Locales Intersectoriales de
Participacion (CLIP) 22 a12 0
Reuniones Consejos de Planeacion Local (CPL) 6 178 166
Redes sociales (FB, Instagram y Twitter) 2 43 43
Ver5|one§’ de encuesta virtual (formulario - 1 313 363
formulacion)
Curso Virtual POT (Formulacion) 1 766
Sesiones Consultorio POT 61 93 283
Reuniones presenciales Unidades de Planeamiento 37 1334 3.970
Local (UPL)
Reuniones virtuales Unidades de Planeamiento Local 38 1527 5396
(UPL)
Buzones POT ubicados en Alcaldias Locales 15 200 200
Consejo consultivo de ordenamiento territorial 2 22 N. A
Brigada POT Bogotd 1 6.149 6.149
Consultorio Urbano/presencial 20 191 N. A
TOTAL 2.343 21.178 24.325

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad.

La implementaciéon de la ruta participativa del POT y la estrategia de rendicidn de cuentas de la
vigencia 2021, que incluyé un fuerte componente de didlogo ciudadano, permitieron identificar las
necesidades de mayor informacién de la ciudadania y la voluntad de participar en espacios de
mayor interés, al mismo tiempo que se desarrollaban ejercicios para la promocién de espacios y
procesos de formacion para el ejercicio del control social con veedurias ciudadanas, a través de la
Red Institucional Distrital de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas y su plan de accién. De estos, el
seminario Fortaleciendo el control social en la gestion publica, liderado por la SDP, fue muy dutil
porque se realizd un ejercicio de profundizacién y co-creacién con las veedurias ciudadanas en
torno al uso de nuevas herramientas para su seguimiento y evaluacién.
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En el afio 2022, y en el marco de la reglamentacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), la
Secretaria Distrital de Planeacidn fortalecié el proceso participativo para la formulacion de las
Unidades de Planeamiento Local (UPL) como parte del mandato establecido en el paragrafo 1 del
articulo 9 del Decreto 555 del 2021, referido a los elementos locales del Modelo de Ocupacién
Territorial.

Para hacer realidad la estrategia, la entidad desarrollé una experiencia de participacién que
permite implementar de manera progresiva y acumulativa, herramientas y actividades de
informacién, co-creacién, consulta, colaboraciéon y rendicién de cuentas permanente con la
ciudadania, que busca motivar la vinculacidon de diferentes actores interesados en incidir en la
transformacion de sus territorios. Esta experiencia se materializa en una Ruta para la Participacion
con el propdsito de formular las UPL con diferentes alcances y articular cada una de las actividades
en clave de proceso, apostando de manera decidida a cumplir con los objetivos planteados, lo que
ademas nos permitié confirmar la necesidad de transversalizar la participacion ciudadana en todos
los instrumentos de planeacién de la Secretaria, a través de una Oficina adscrita al Despacho que
sustituyera la anterior Direccién de Participacion y Comunicacion para la Planeacion que se
encontraba en la Subsecretaria de Planeacidn de la Inversidn.

Creacién de la Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

Es asi, como en 2022, se crea la Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad, la cual, mediante
Decreto 432 de 2022 se convierte en una Oficina adscrita al Despacho, cuya mision es la de
promover el ejercicio del derecho fundamental de la participacion ciudadana y el control social en
el ciclo de los diferentes instrumentos de planeacion.

Ese afio se realizaron 985 actividades de participacién para diferentes instrumentos de planeacién
en torno a los temas de interés de la ciudadania, a saber: socializacién del Decreto 555 de 2021
con sus componentes y estructura, y su reglamentacién a través de la formulacién de las Unidades
de Planeamiento Local (UPL), la construccién de las Directrices de las Actuaciones Estratégicas
(AE), socializacién de los Planes Parciales, formulacion de politicas publicas, entre otras, las cuales
se llevaron a cabo en diferentes escenarios institucionales y comunitarios, con la participacién de
20.828 personas en los diferentes territorios de la ciudad. A continuacién, se presenta el nimero
de actividades de participacion por instrumento o espacios de participacidon durante la vigencia
2022:

Tabla 34. Instrumentos y espacios de participacion

NUMERO DE ACTIVIDADES
INSTRUMENTOS / ESPACIOS DE PARTICIPACION DE PARTICIPACION

Comision Local Intersectorial de Participacion (CLIP) 205
Planeacion participativa Unidades de Planeamiento Local, POT 103
Consejo Territorial de Planeacién Distrital (CTPD) 86
Gestion del Sistema de Planeacién Participativa 78
Junta Administradora Local (JAL) 55
Presupuestos participativos FDL 51
Varios 43
Instrumentos y derivados del POT 40
Actores Estratégicos POT 30
Reglamentacién POT 28
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Politica publica de Ruralidad 26

Planes Parciales de Renovacién Urbana 25
Politicas publicas 24
Actores especializados 24
Formulacidn de las Actuaciones Estratégicas POT 23
Ciudadania interesada POT 22
Reconocimiento Territorial 19
Formulacidn de la Politica Publica ODS (SPI) 18
Concejo Distrital de Bogota 13

Consejos Consultivos distritales

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

Adopcidn de Planes Parciales de Desarrollo

Rendicién de Cuentas

Causas ciudadanas

Politica Publica LGBTI

Legalizacion de barrios

Comision Intersectorial de Participacion (CIP)

Manual de Espacio publico

Actuaciones Urbanas Integrales (AUI)

Encuesta Multipropésito

Enfoques distritales

Consejo de Planeacion Local (CPL)

Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP)

Estratificacion (SIEE)

TOTAL DE ACTIVIDADES 985
Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad.

RIRININW(A AU |N|N|(O|(O|O

Para el afio 2023, el Plan Institucional de Participacion Ciudadana, enmarcado en los pilares del
Modelo Colaborativo, contempla la realizacion de 569 acciones de participacién para los
instrumentos de planeacion y los eventos mas trascendentales con motivo de la reglamentacion
del Decreto 555 de 2021, y busca garantizar un ejercicio de rendicién de cuentas permanente
(Transparencia), la promocién de una participacion vinculante y la intervencién de la ciudadania,
estableciendo soluciones a los retos de la ciudad (Colaboracién). Con corte a mayo 31, se han
realizado 361 espacios de participacion: 163 escenarios de construccion colectiva, 64
socializaciones, 87 escenarios para evaluar procesos especificos, 9 a fortalecimiento ciudadano y
planeacién participativa, 37 a mesas interinstitucionales y 1 espacio de consulta ciudadana. En
total, hemos trabajado con la asistencia de 13.482 ciudadanos.

Por lo anterior, el Plan Institucional de Participacidon Ciudadana se convierte en el mecanismo
institucional que busca abrir posibilidades reales de incidencia de los ciudadanos en la toma de
decisiones sobre los procesos de planeacién de la ciudad, a través de estrategias de participacién
articuladas y priorizadas, que incorporen sus visiones, necesidades, expectativas y el enfoque de
derechos humanos. De igual manera, el Plan permite organizar, programar y visualizar la
planeacién anual de las actividades que componen las estrategias de participacion ciudadana, las
cuales hacen parte del proceso institucional de participacién.

En ese sentido, este mecanismo define criterios especificos para la formulacién de las estrategias y
acciones de participacion tales como:

e Cumplimiento a los lineamientos distritales: aporte a la narrativa de legado de la
administracidon 2020-2024.
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* Proceso estratégico y no operativo: acciones que promuevan la incidencia en cada uno de
los instrumentos, generando insumos o resultados desde la participacion para la toma de
decisiones.

e Mas alla de reuniones y eventos: definicidn precisa de los objetivos y alcances, mandatos
normativos y tiempos de formulacién, metodologia, medicidn de la incidencia, recursos y
productos.

» Participacion informada y devolucién de resultados: divulgacién y entrega de informacién
previa a los espacios, actividades de retroalimentacidon o devoluciéon de resultados del
proceso.

* Trabajo colaborativo: articulacién entre las diferentes dependencias con roles vy
responsabilidades.

Ruta de la Participacion 2023

La Ruta de la Participacién es una de las materializaciones del Modelo Colaborativo de Participacion
de la Secretaria Distrital de Planeacidn, que esta fundamentado en los pilares de transparencia,
rendicion de cuentas, participacién y colaboracidon. Este Modelo ha permitido transformar la
promocién de la participacién ciudadana, para entenderla como un proceso, y no como un fin de la
Administracion Publica.

En manos de la Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad estd la implementacién de las estrategias
de participacion para los instrumentos de planeacidon, en el marco del Decreto 555 de 2021 - POT
Bogotd Reverdece 2022-2035-, que, para el primer semestre de 2023, ejecuta en torno a la estrategia
para la formulacion de las Unidades de Planeamiento Local (UPL), basada en el Modelo Colaborativo
y en los pilares de Gobierno Abierto, que busca generar acuerdos colectivos que motiven la
apropiacién y compromiso de los diferentes actores con los proyectos de proximidad, que impulsaran
las transformaciones en los territorios desde la escala local, con enfoque territorial, reconociendo las
particularidades de las UPL urbanas y rurales de Bogota.

Esta Ruta desarrollé una experiencia de participacidon para implementar, de manera progresiva y
acumulativa, herramientas y actividades de informacién, co-creacidn, consulta, colaboracién vy
rendicién de cuentas permanente, y buscd motivar la vinculacién de diferentes actores interesados en
incidir en la transformacién de sus territorios. Para tal fin, la Ruta se planted en 4 etapas durante el
2022 y 2023: i) Alistamiento y caracterizacion (febrero - junio de 2022); ii) Pedagogia, construccion y
rendiciéon de cuentas (mayo de 2022 - julio de 2023). iii) Propuesta de Proyectos de Proximidad
(septiembre de 2022 - mayo de 2023); iv) Compilacién y adopcién del Decreto UPL (mayo - agosto de
2023). Estas etapas se desarrollan en cada una de las UPL de manera diferenciada, y se pueden
resumir de la siguiente manera:

a. Mapeo de actores. b. Dias de campo con Alcaldias Locales y actores territoriales. c. Derivas 1.0 —
Caracterizacion de problematicas y oportunidades. d. Derivas 2.0 - Propuesta de oportunidades para
la proximidad. e. Talleres de co-creacion. f. Actividades poblacionales con nifias y ninos, poblaciones
étnicas. g. Sondeos. h. Galerias Itinerantes. i. Espacios de devolucidn, apropiacion y colaboracién.

Durante el 2023, la Ruta ha implementado 20 derivas 2.0; 25 talleres de co-creacién por UPL y con
poblaciones étnicas (comunidad negra afrocolombiana, raizal y palenquera); 15 sesiones de co-
creacién con niflas y nifos y 34 sondeos por UPL y 5 actividades de informaciéon y pedagogia en el
marco de la FILBO. A través de estas actividades, y las desarrolladas en 2022, se ha logrado vincular a
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los diferentes actores en cada una de las UPL para la identificacién de oportunidades y la generacion
de acuerdos colectivos, que representan las aspiraciones comunes para lograr la proximidad en los
territorios y que se incorporaran en el proceso actual de formulacion de las UPL.

Adopcidén de la Politica Publica para la Participacion Incidente

Con el apoyo y seguimiento metodoldgico de la Secretaria Distrital de Planeacion se aprobd en
sesion del CONPES la Politica Publica para la Participacion Incidente (Decreto en tramite),
encaminada a racionalizar las instancias de participacion ciudadana y a mejorar las capacidades
distritales y ciudadanas para una participacién verdaderamente incidente en Bogota.

5. Un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial: Bogota Reverdece 2022-2035

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) Bogota Reverdece 2022-2035 nos permitird ordenar a
Bogota, incluida su inmensa ruralidad, para promover su desarrollo sostenible y mejorar la calidad
de vida de todos los ciudadanos. Entre los elementos innovadores del POT estan la incorporacién
del riesgo como criterio de ordenamiento, la proteccion y consolidacion de la Estructura Ecolégica
Principal, dado que aumenta su area en un 30%, la definicidon de estdndares de ecourbanismo y
construccion sostenible, la descarbonizaciéon de la movilidad y el desarrollo orientado por el
transporte sostenible y la incorporacién de la Estructura Integradora de Patrimonios que protege e
integra los diversos patrimonios naturales y culturales, materiales e inmateriales de Bogotd, entre
las estructuras territoriales que ordenan la ciudad.

Formulacion y Adopcion del POT

Entre los multiples desafios a los que el POT Bogota Reverdece 2022-2035 (Decreto 555 del 2021)
busca responder, estd “el desafio de la solidaridad” (articulo 2), con el que se busca hacer de
Bogota una ciudad cuidadora, que logre resolver los desequilibrios en las posibilidades que
ofrecen los diversos territorios de la ciudad y mejorar asi el acceso a viviendas y empleos dignos,
para que todas las personas puedan disfrutar de las infraestructuras de servicios, equipamientos y
espacios publicos de calidad, que dan soporte al desarrollo equilibrado del espacio.

Para conseguirlo, el POT innova con multiples mapas normativos, de los cuales destacaremos aqui
los siguientes:

Los tratamientos urbanisticos al servicio de la sostenibilidad

El mapa normativo mas importante del POT hace referencia a los Tratamientos Urbanisticos
(articulo 255), con los cuales se busca principalmente que la ciudad crezca de forma ejemplar, que
se pueda revitalizar de manera orientada por la red de transporte sostenible, que se logre mejorar
la ciudad construida, y que sea posible compartir los costos y beneficios de vivir juntos en la
ciudad.

En primer lugar, para crecer ejemplarmente, debemos enfrentar la responsabilidad de terminar el
crecimiento y la expansién de la ciudad, construyendo su borde urbano-rural definitivo, tanto al
norte como al suroriente, por medio de piezas urbanas de gran calidad urbanistica, arquitectdnica,
paisajistica y ambiental.
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Del anterior POT (Decreto 190 del 2004), el POT Bogota Reverdece 2022-2035 confirma cerca de
3.900 hectareas para el desarrollo de la ciudad, es decir, para la urbanizacién de suelos que aldn no
han sido habilitados para su uso urbano, pero que tienen vocacion de serlo en los préximos doce
afos, en particular, gracias a dos Actuaciones Estratégicas: Lagos de Torca y Borde Usme. En una
ciudad que proyecta desarrollar nuevas piezas urbanas equivalentes a mas de la mitad de la
superficie de Manhattan o un tercio de la superficie de ciudades como Barcelona o Paris, no es
dable concluir, como algunos gremios constructores suelen afirmar, que no hay suficiente suelo de
expansién urbana para hacer las viviendas que Bogota tendria que hacer los préoximos doce afios.

Al mismo tiempo y con sentido de urgencia, este POT afirma con contundencia que Bogota no se
expandira sobre sus suelos rurales mas alld de donde ya habia resuelto crecer hace veinte afios,
sin haberlo conseguido hasta el dia de hoy. No habrd mas ambigliedad sobre el futuro de la
Reserva Thomas van der Hammen, ni sobre la preservacién de la Zona Rural del Norte, como
suelos necesarios para la resiliencia climatica, la produccion de alimentos y el disfrute del paisaje
sabanero; tampoco sobre la capacidad de retencién de aguas lluvias que ofrecen naturalmente los
humedales de Bogotd, que no podran ser endurecidos porque de ellos depende nuestra
pervivencia en este altiplano. Para aumentar su capacidad de resiliencia climatica, el POT Bogota
Reverdece 2022-2035 complementa la EEP con mas de cien hectdreas de bosques urbanos a
consolidar, entre otras muchas estrategias para garantizar el reverdecimiento, la renaturalizacion
y la biodiversidad de Bogota.

En segundo lugar, para fomentar la revitalizacién orientada por el transporte sostenible, este POT
pone en marcha los instrumentos de planeacion, gestién y financiacion para garantizar la
revitalizacién de Bogotd en aquellos lugares con mayor potencial de transformacion urbana: los
alrededores de los sistemas de transporte multimodal, limpio y sostenible en los que vamos a
invertir durante las préximas décadas.

Asi, en 6.900 hectdreas alrededor de las estaciones de trenes, metros y otros corredores de
transporte masivo de alta y media capacidad, el POT hace posible la probable intensificacién de
usos del suelo, permitiendo la construccidon de vivienda asequible, la implantacion de nuevos
empleos, equipamientos de cualquier tipo que la ciudadania requiera, todos excelentemente
interconectados con la red de transporte y, por lo tanto, facilmente accesibles desde cualquier
lugar de la ciudad. Son diez las Actuaciones Estratégicas que hacen parte integral de esta
estrategia: Sevillana, Eje Puente Aranda, Metro Fucha, Pieza Rionegro, Ferias, Calle 72, Metro
Kennedy, 20 de Julio, Polo Cultural y Porvenir.

En tercer lugar, al ajustar las normas para la revitalizacidon de los principales corredores de la
ciudad, el POT se asegura de optimizar y preservar la mayor parte de la ciudad construida,
reverdeciéndola, conservando sus entornos patrimoniales, consolidando sus barrios residenciales
y mejorando el habitat popular, procesos que implican también grandes esfuerzos publico-
privados y que no buscan densificar la ciudad, sino cualificarla. En total, con el POT Bogota
Reverdece, el 56 % de la ciudad se conserva o consolida.

Por ultimo, con los tratamientos urbanisticos se imponen cargas urbanisticas e incentivos para la
solidaridad territorial, de modo que compartamos los costos y los beneficios de vivir juntos en la
ciudad. Para ello, por ejemplo, se especifican obligaciones por mayor edificabilidad para
generacion de nuevo espacio publico. Asi, los proyectos que accedan a la edificabilidad adicional,
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de acuerdo con las normas definidas para cada uno de los tratamientos, deberan asumir cargas
urbanisticas para la generacién de espacio publico (articulo 267). Estas podran cumplirse mediante
cesion de suelo en sitio, o mediante pago compensatorio en dinero (articulo 269).

Asi mismo, se definen obligaciones para actualizar y ampliar las redes locales e infraestructura del
sistema pluvial, de acueducto y de alcantarillado sanitario. Esto corresponde a la construccién de
redes secundarias y locales de los servicios publicos, y sus obras relacionadas, asi como la
construccion del sistema de drenaje pluvial sostenible, para los proyectos en consolidacién o
renovacion urbana (articulo 320).

Finalmente, se detallan también obligaciones para mejorar la infraestructura y el servicio de
transporte publico. Esta obligaciéon aplica a las Areas de Integracién Multimodal en las que se
concreten mayores beneficios urbanisticos y siempre que el proyecto se desarrolle en conjunto
con el operador urbano publico a su cargo. Podrad cumplirse en suelo o en area construida
equivalente en el proyecto o mediante el pago compensatorio en dinero, bajo las condiciones que
defina el instrumento que las desarrolle (articulo 319).

Las Areas de Actividad, para una ciudad mixta con mitigacion de los eventuales impactos
de estar cerca

El segundo mapa normativo mas importante del POT es el de las Areas de Actividad (articulo 240),
con las cuales se orientan las dindmicas urbanas previstas en el modelo de ordenamiento
territorial, se definen los usos del suelo y los niveles de mezcla, y se establecen las decisiones
relacionadas con las cargas urbanisticas.

Mediante estas disposiciones normativas, el POT busca promover la mezcla social del habitat;
incentivar la instalaciéon de actividades econdmicas y equipamientos en grandes proyectos de
renovacion urbana; reglamentar la solidaridad entre las areas no deficitarias y las areas deficitarias
de la ciudad; promover la vivienda de interés social y prioritario digna; promover la implantacion
de actividades generadoras de empleo formal en el territorio y proteger el suelo de vocacion
econdmica para detener la expulsion de la industria bogotana al tiempo que se preserva la
industria artesanal; y proteger también a los moradores y unidades productivas originarias para
evitar su expulsidon por cuenta de procesos de gentrificacion.

En primer lugar, para promover la mezcla social del habitat y estimular la produccién de vivienda
de interés social y prioritario en que el mercado no tiende a producirla espontdaneamente, el POT
crea una serie de obligaciones para los desarrolladores.

Por un lado, en el tratamiento urbanistico de desarrollo se establece que el porcentaje minimo de
suelo Util y urbanizado para el desarrollo de vivienda de interés social prioritario (VIP) y vivienda
de interés social (VIS) serd del 20 % del suelo util para VIS y 20 % para VIP en Plan Parcial, y 20 %
del suelo util del proyecto urbanistico para VIP sin Plan Parcial (articulo 293).

Los planes parciales son instrumentos de planeacidon y gestién del suelo que reglamentan y
consolidan procesos de ordenamiento del territorio en grandes dreas determinadas de suelo
urbano o de expansidn urbana. Con los planes parciales se toman decisiones de planificacién
urbana, de reparto equitativo de cargas y beneficios y de mecanismos de gestién del suelo, que
ayudan a superar el desarrollo predio a predio para asi construir piezas urbanas de alta calidad.
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Por otro lado, en los tratamientos de consolidacidn o de renovacidn urbana se especifica que los
proyectos inmobiliarios podran acceder a la edificabilidad adicional por encima del indice base,
siempre y cuando se cumpla con los porcentajes para el cumplimiento de la obligacién VIP/VIS
(articulo 322).

En segundo lugar, para incentivar la instalacién de actividades econdmicas y equipamientos en
grandes proyectos de renovacién urbana y, ademas, con el fin de evitar que la ciudad se siga
construyendo a través de grandes desarrollos residenciales entre rejas que convierten el espacio
publico en territorio de nadie, el POT crea obligaciones para la mezcla de usos en la ciudad, de
modo que nuestras calles estén bordeadas por tiendas, equipamientos y lugares de empleo. De
esta manera, en cualquier tratamiento y salvo en aquellos poquisimos enclaves 100 %
residenciales, el POT ordena frentes activos de cara a los espacios publicos: es decir que el limite
entre el suelo privado y el territorio de todos no puede estar mediado por muros y rejas, como
ocurre hoy.

Ademds, en el tratamiento de renovacién urbana y para evitar la creacidon de nuevos enclaves
monofuncionales, los proyectos cuyo uso principal sea residencial y que se desarrollen en
englobes completos de manzana o mediante planes parciales, deberan destinar como minimo el
8 % del area de construccidon base para el cadlculo de obligaciones a otros usos permitidos en el
Area de Actividad (articulo 305).

En tercer lugar, el POT Bogota Reverdece 2022-2035 reconoce que hay una ciudad central
relativamente bien servida y proxima a equipamientos y amenidades urbanas, y otra periférica,
muy deficitaria en aquellos servicios que bogotanos y bogotanas requieren en su vida cotidiana
para desarrollar una vida plena, ejercer una ciudadania corresponsable y sentirse parte —y no
excluidos— del conjunto social. Y para resolverlo y facilitar la solidaridad entre las areas
deficitarias y las no deficitarias, el POT cred herramientas normativas para operar el reequilibrio
de la ciudad:

- mecanismos para transferir las cargas urbanisticas que aparecen a causa del desarrollo
inmobiliario en las zonas mejor servidas de la ciudad hacia las zonas deficitarias, para asi habilitar
la generacidn de equipamientos y espacio publico donde mas lo necesitamos.

- incentivos para la produccién de vivienda social cerca de las estaciones de transporte de
alta y media capacidad y de los centros de empleo existentes, donde el mercado no las produce
espontdneamente debido al alto costo del suelo. Para ello se delimitaron las Areas de Actividad
Estructurantes Receptoras de Vivienda de Interés Social y Prioritario, con estimulos para los
proyectos que concreten en sitio la edificabilidad destinada para VIP/VIS, derivada de la obligaciéon
en tratamiento de consolidacidn o de renovacién urbana: esta no serd objeto del cumplimiento del
resto de obligaciones urbanisticas (articulo 322).

- incentivos para la generacion de empleos formales en los lugares en que necesitamos que
se produzcan, es decir, cerca de las estaciones de transporte de alta y media capacidad en las
zonas periféricas de la ciudad, donde estan las mayores densidades poblacionales y donde las
relaciones laborales formales son practicamente inexistentes. Para ello se delimitaron las Areas de
Actividad Estructurantes receptoras de Actividades Econdmicas, con estimulos para proyectos que
destinen mas del 70 % del area construida en usos no residenciales: estos no deberan cumplir con
la obligacidn de VIS (articulo 240).
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En cuarto lugar, con el POT Bogota Reverdece 2022-2035 se promueven mejores condiciones de
vivienda digna para los hogares mas vulnerables de Bogot3d, al exigir que el drea minima habitable
de dichas viviendas de interés social y prioritario sea de 42 metros cuadrados para efectos de
acreditar el cumplimiento de la obligacion de VIP y VIS que establece el POT en todos los
tratamientos urbanisticos, y para acceder al incentivo de descuento de cargas urbanisticas y mayor
edificabilidad en tratamiento de desarrollo (articulo 384).

En quinto lugar, con el POT Bogotd Reverdece 2022-2035 se protege el suelo de vocacion
econdmica, con el fin de promover la reactivacion econémica, el progreso del empleo formal y la
competitividad del aparato productivo bogotano, condicionando el desarrollo de proyectos
residenciales en Area de Actividad de Grandes Servicios Metropolitanos. En efecto, los proyectos
gue se lleven a cabo bajo las condiciones de los tratamientos de consolidacién y renovacién
urbana en Area de Actividad de Grandes Servicios Metropolitanos solo podran desarrollar usos
residenciales de forma complementaria a usos dotacionales o industriales principales y por medio
de la compra de derechos de construccidn (articulo 243). Asi, se busca evitar la expulsion de la
industria bogotana por cuenta de los procesos especulativos sobre el valor del suelo y promover la
consolidacion de los clusteres médicos, hospitalarios, educativos, entre otros importantes para la
competitividad de la economia bogotana.

En sexto lugar, damos pie a la posibilidad de consolidar las multiples identidades de Bogota con
medidas audaces que protegen los sectores de aglomeracion de los oficios tradicionales,
artesanales y de industrias creativas, abriendo la oportunidad de proteger no solo los edificios,
sino los paisajes urbanos y rurales, asi como las manifestaciones culturales que se expresan y
tienen lugar en el territorio bogotano.

De esta manera, cuando existan usos artesanales, creativos y culturales en los poligonos de
proteccién de produccién artesanal e industrias creativas y culturales del mapa de Areas de
Actividad, y en particular en aquellos barrios de Bogotd que concentran saberes y oficios
tradicionales —los muebleros del 12 de Octubre, los zapateros del Restrepo, los vivanderos del 7
de Agosto, entre otros—, los proyectos deberan restituir dichos usos en el primer piso en relacién
directa con el espacio publico (articulo 243).

De este modo, en el futuro no solo los barrios seran vitales, sino también los patrimonios locales,
urbanos, rurales y naturales. Y no lo serdn por decisiones tomadas desde un escritorio, sino
porqgue la ciudadania los reconoce como patrimonios propios y nos ha pedido que les aseguremos
larga vida, pues de ello depende su posibilidad de identificarse con el territorio, de habitarlo
corresponsablemente y de sentirse parte de esta compleja sociedad en construccién.

Finalmente, con relacién a las Areas de Actividad, el POT prevé una politica de proteccién de
moradores y unidades productivas que se debe aplicar en todos los tratamientos que se refieren a
la ciudad construida, en proyectos que engloben parcial o totalmente una manzana (articulo 370).
Ademds, también establece obligaciones para garantizar la permanencia de moradores y/o
restablecimiento de sus condiciones originales (articulo 375); obligaciones transitorias respecto de
propietarios de viviendas y de actividades productivas que permanezcan en el ambito del proyecto
(articulo 376), e incentivos para la vinculacién de moradores y de actividades productivas en el
marco de instrumentos de planeacidn (articulo 377). El desarrollo de la ciudad por medio del POT
Bogotd Reverdece 2022-2035 no serd sindnimo de expulsion ni de gentrificacion.
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Las Actuaciones Estratégicas (AE) son territorios de la ciudad que concentran grandes inversiones
publicas programadas en el POT y en las cuales el Distrito estd llamado a desempefiar un papel
protagdnico, no solo en la definiciéon concreta de los proyectos que se llevaran a cabo ahi, sino
también en los procesos de participacion y co-construccién ciudadana que el mismo POT prescribe
para su formulacion y desarrollo. Su planeacidn, gestién y seguimiento garantizan las condiciones
favorables para detonar procesos de revitalizacion y desarrollo, mediante la concurrencia de
acciones e inversiones de la Administracion Distrital, el sector privado y la comunidad.

El POT Bogota Reverdece 2022-2035 identifica 25 AE a lo largo y ancho de toda la ciudad, con
diversas vocaciones segun las necesidades y realidades de cada territorio. Las AE serdn piezas
ejemplares de construccién de ciudad y en que la iniciativa de las grandes transformaciones
urbanas vuelve a ser publica.

Para esto, en cada AE habrd un Operador Urbano Publico a cargo, que sera el responsable de
ejecutarla en sus componentes de urbanizacién, reurbanizacién y construccién; explotacién de
servicios publicos de cardcter industrial o comercial; aprovechamiento econdmico de las
infraestructuras, estructuras, espacios publicos y bienes inmuebles a su cargo; y cualquier otra
actividad de interés general en el ambito del referido instrumento.

Ademads, el Operador Urbano Publico deberd garantizar: la elaboracién de todos los estudios y
disefios que sean necesarios para su ejecucion oportuna e integral; la gestidn social necesaria y el
cumplimiento de la Politica de Proteccion de Moradores y Unidades Productivas definida por el
POT; la adquisicion predial necesaria, por etapas que garanticen el traslado de obligaciones
urbanisticas a las zonas definidas como receptoras y una gestion predial e inmobiliaria que
incorpore soluciones temporales o de urbanismo tactico para limitar las externalidades negativas
del proyecto y evitar el deterioro prolongado del ambito de la AE y las UPL donde se localice por
los impactos de la gestidon predial y demolicién eventual de inmuebles.

Asi mismo, el Operador Urbano Publico debera buscar la mejora progresiva de los indicadores
urbanos sociales y ambientales del ambito de la AE y las UPL donde se ubique; y, con el concurso
de sus eventuales socios publicos y privados, garantizara la informaciéon permanente sobre la
ejecucion del instrumento en sus diferentes componentes y, en particular, sobre las formas de
vinculaciéon de propietarios, moradores y unidades productivas a dichos proyectos. También
deberd asegurar la entrega oportuna de las infraestructuras, estructuras, espacios publicos y
bienes inmuebles que deban recibir otras entidades distritales, en cumplimiento de las directrices
para la conformacién de lo publico y de las condiciones de recibo que hubieran sido acordadas en
los actos de adopcidn del instrumento.

Ademads de Lagos de Torca y Borde Usme, que son las dos AE a través de las cuales Bogota, de
forma ordenada, terminara de crecer, y de aquellas actuaciones estratégicas orientadas por el
transporte sostenible para optimizar el uso del suelo —Sevillana, Eje Puente Aranda, Metro Fucha,
Pieza Rionegro, Ferias, Calle 72, Metro Kennedy, 20 de Julio, Polo Cultural y Porvenir—
mencionadas, es importante destacar también el rol dinamizador de las demas AE.

Asi, se espera el despliegue del Anillo Logistico de Occidente, por medio de las AE Distritos
Aeroportuarios; Montevideo y Eje Tintal; el desarrollo del Campus de Innovacién que conectara a
Bogotd-Region con el mundo, con las AE Reencuentro, ZIBO, Chapinero Verde e Inteligente,
Teleport-Santafé y Campin-7 de Agosto.
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Y, finalmente, las cuatro AE de la desconcentracion de Bogota en sus periferias, gracias a nuevas
centralidades: Reverdecer del Sur —el corazén del sector suroriental de la ciudad—, Chucua La
Vaca —el corazén del sector suroccidental de la ciudad—, Ciudadela Educativa y del Cuidado de
Suba —el corazén del sector noroccidental de la ciudad— y Nodo Toberin —el corazén del norte
de la ciudad—.

Adicionalmente, se plantea por primera vez el ordenamiento a escala proxima a escala de
pequefias ciudades, que acerque la dimension del cuidado, de la seguridad y del empleo a la
ciudadania e incluye nuevos lineamientos normativos para permitir la mezcla de usos del suelo, la
oferta de servicios sociales en la proximidad, la protecciéon a moradores y actividades econdmicas
en el territorio, modelos de gobernanza que aumente la participacion ciudadana activa, entre
otros.

Defensa del POT

En el marco de la reglamentacion del POT, el 15 de junio de 2022, la Administracién Distrital fue
notificada de la suspensidn provisional del Decreto 555 de 2021 por parte del Juzgado Quinto
Administrativo Oral del Circuito Judicial de Bogotd, por lo cual la Subsecretaria de Planeacion
Territorial a partir del 16 de junio, suspendid sus actividades relacionadas con la implementacion y
reglamentaciéon del POT, hasta el 1 de septiembre de 2022 fecha en la cual se levantd la
suspension provisional del POT. En todo caso, a la fecha se tiene conocimiento de 9 procesos de
nulidad en contra del POT, que se tramitardn bajo un Unico procedimiento ante el Juzgado 45
Administrativo de Bogota, por haberse decretado la figura procesal de acumulacion de procesos,
asi:

Tabla 57. Detalle 9 procesos de nulidad en contra del POT.

| No. | Radicado | Demandante | Temdtica _________ __ ___

1 2022-00094-00 Afiriana Carolina Arbelaez | Presunta falta c{e competer?cia de la Alcaldesa
Giraldo Mayor de Bogota para expedir el Decreto
Presunta falta de competencia de la Alcaldesa
Mayor de Bogota para expedir el Decreto
Presunta infraccion al debido proceso, al no
considerar cumplido el presupuesto legal
(articulo 12 de la Ley 810 de 2003) para expedir
3 2022-00035-00 Luis Carlos Leal Angarita el Decreto Distrital 555 de 2021 con ocasion del
tramite de impedimentos y recusaciones
presentados frente a varios miembros del
Concejo de Bogota.

Ampliacion de los conectores ecosistémicos no

2 2022-00066-00 Miguel Uribe Turbay

4 2022-00261-00 Dora Lucia Bastidas Ubaté L .
tuvo concertacidn ambiental
5 2022-00031 00 Erlccslon Ernesto Mena SupL!esto desconocimiento .clle la n_ormatlwdad
Garzén ambiental y eventual afectacion ambiental
6 5022-00013 00 Rafae}l Enrique Cruz Falta. de competencia para dividir el territorio en
Rodriguez localidades por la norma acusada.
7 2022-00258 00 Dora Lucia Bastidas Ubaté Cargas 'urbamstlcas; trazados e intervenciones en
redes viales; zonas de reserva de la ALO;
Asociacién Cooperativa de | Desconocimiento de los derechos y prerrogativas
8 2022-00334 00 Recicladores de Bogotd y | constitucionales reconocidas a la poblacidn
otros dedicada a el reciclaje
9 2022-00013 00 Mauricio Puerto Barrera Tramite de recusaciones y suspension del plazo
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para que el concejo se pronuncie por el tramite
de recusaciones y cabildo abierto.

Reglamentacién del POT

Respecto al detalle del proceso de reglamentacion, con la adopcion del Decreto 555 de 2021, la
Secretaria Distrital de Planeacidon en conjunto con la Alcaldia Mayor, determind los actos
administrativos que, bajo el liderazgo de la Secretaria de Planeacion Distrital, deben ser
adoptados. Estos actos se listan a continuacidn, resaltando el estado de avance que presentan con
corte al 31 de mayo de 2023:

Tabla 37. Decretos reglamentarios del POT

Decretos Reglamentarios del POT

Decreto Distrital 203 de 2022

Detall

Por el cual se fijan las condiciones para el traslado progresivo de la
actividad econdmica de bodegas privadas de reciclaje, las acciones
relacionadas con el area minima de las ECA, los mecanismos para el
apoyo en la reubicacion de actividades econdémicas, se precisan las
condiciones para la ubicacion de servicios especiales en el marco de la
implementacién del Plan de Ordenamiento Territorial y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 520 de 2022

Por medio del cual se reglamentan y actualizan los mecanismos para la
liquidacidén, pago, recaudo, administracion, gestion y destinacién de
los recursos provenientes del pago compensatorio en dinero de las
obligaciones urbanisticas de caracter general y local y demas
instrumentos de financiamiento establecidos en el Decreto Distrital
555 de 2021 y se dictan otras disposiciones.

Decreto Distrital 598 de 2022

Por medio del cual se fijan las condiciones para el reporte de
informacion de las solicitudes y de los actos administrativos expedidos
y ejecutoriados, relacionados con licenciamiento urbanistico y actos de
reconocimiento.

Decreto Distrital 603 de 2022

Por medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05
"Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos" del
Decreto distrital 555 de 2021.

Decreto Distrital 018 de 2023

Por medio del cual se reglamenta la aplicacion del incentivo de
equiparacion a estrato uno (1) para el cobro de tarifas de servicios
publicos en los bienes de interés cultural.

Decreto Distrital 072 de 2023

“Por el cual se reglamentan las disposiciones sobre espacio publico del
Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C., y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 083 de 2023

Por medio del cual se establecen los requisitos y el procedimiento para
la autorizacidn, instalacidn, localizacion y regularizacidon de estaciones
radioeléctricas en Bogota, D.C., en los términos sefialados en los
articulos 218 y 219 del Decreto Distrital 555 de 2021 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 122 de 2023

Por medio del cual se reglamentan los articulos 233, 243 y 384 del
Decreto Distrital 555 de 2021, en lo relacionado con la vivienda
colectiva y las soluciones habitacionales con servicios, y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 165 de 2023

Por medio del cual se reglamenta el articulo 499 del Decreto Distrital
555 de 2021, se establecen las condiciones aplicables al procedimiento
de legalizacién urbanistica de asentamientos humanos en Bogota D.C.,
y se dictan otras disposiciones.

10

Decreto Distrital 263 de 2023

Por el cual se adopta el Manual de Espacio Publico y se dictan otras
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| | | disposiciones.
Fuente: Elaboracién de la Direccién de Analisis y Conceptos de la SDP

6. Mas de 70.000 viviendas viabilizadas a través de Planes Parciales

En el periodo comprendido entre el 12 de enero de 2021 y el 31 de mayo de 2023, la SDP a través
de sus diferentes instrumentos de ordenamiento territorial ha viabilizado 766.01 hectareas como
se identifica en la siguiente gréfica y tablas.

A través de planes parciales, se habilitd la construccion de mas de 70.000 viviendas a través de los
siguientes Decretos:

Tabla 39. Planes Parciales 2021-2023
Planes Parciales
| No. ] Decreto | Detalle

1 Decreto de 241 de 2021 Plan Parcial Lucerna No. 17 - Lagos de Torca
2 Decreto 343 de 2021 Plan Parcial la Marlene

3 Decreto 469 de 2021 Plan Parcial N.° 2 "El Carmen"
4 Decreto 485 de 2021 Plan Parcial Bosa 37

5 Decreto 501 de 2021 Plan Parcial Ciudad La Salle

6 Decreto 348 de 2022 Triangulo Bavaria

7 Decreto 516 de 2022 Plaza Chicé

8 Decreto 091 de 2023 PPRU M30

9 Decreto 090 de 2023 Cartén de Colombia

10 | Decreto 205 de 2023 La Pampa

11 | Enfirma de la alcaldesa* Corferias

Fuente: Elaboracidn de la Direccidon de Analisis y Conceptos de la SDP

Ademas, mediante las siguientes resoluciones se viabilizaron legalizados vy planes
complementarios:

Tabla 40. Legalizados 2021-2023

Legalizados
m Acto Administrativo Detalle

1 Resolucién 004 de 2021 Desarrollo Pastrana

2 Resolucién 1769 de 2021 Desarrollo Salitre Suba 2 A

3 Resolucion 2289 de 2021 Desarrollo Los Naranjos El Oasis
4 Resolucién 2191 de 2021 Desarrollo Tejares Sector 3

5 Resolucién 0753 de 2022. Desarrollo La Riviera Engativa

6 Resolucién 0321 de 2022. Desarrollo Ciudad Jardin Norte B
7 Resolucién 0752 de 2022 Desarrollo Sector Java

8 Resolucién 1008 de 2022 Desarrollo Pino Sur

9 Desarrollo Lote 95 A Anexo Soratama Resolucion 1183 de 2022

10 Desarrollo Villas del Cerro Resolucion 1542 de 2022

11 Desarrollo Tortigua Cra 126 A Calle 61 Resolucion 1900 de 2022

12 Desarrollo Los Sauces Sector Resolucion 822 de 2023

13 Desarrollo Govarova Il Resolucion 937 de 2023

14 Desarrollo Rincon Campestre Resolucion 1215 de 2023

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Analisis y Conceptos de la SDP
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Tabla 41. Planes complementarios 2021-2023

Planes Complementarios

I T
1 Res. 0010 de 2021 Clinica Medical Localidad de Kennedy
2 Res. 0467 de 2021 Hospital El Tunal
3 Res. 0945 de 2021 COMPENSAR Alqueria
4 Res. 1400 de 2021 Cementerio del sur Localidad de Antonio Narifio
5 Res. 0750 de 2021 SuperCADE Manitas, localidad de Ciudad Bolivar
6 Res. 0585 de 2021 Subestacién Terminal CODENSA de Fontibdn
7 Res. 0584 de 2021 Subestacion Eléctrica CODENSA SA E.S.P. Antonio Narifio
8 Res. 2257 de 2021 Sede de la Direccién Central de Policia Judicial (DIJIN)
9 Res. 1579 de 2021 Hospital Occidente de Kennedy
10 Res. 2328 de 2022 Citadella Emilliani
11 Res. 1920 de 2022 Dotacional carrera 15
12 Res. 161 de 2023 Universitaria Republicana
13 Res. 286 de 2023 Clinica el Doradito
14 Res. 642 de 2023 UPI Bosa
15 Res. 763 de 2023 Cale Fontibon
16 Res. 1001 de 2023 Bogota Tennis Club Camp.
17 Res. 694 de 2023 Minuto de Dios
18 Res. 539 de 2023 Fundacién Universitaria CAFAM

Fuente: Elaboracion de la Direccién de Analisis y Conceptos de la SDP

7. Bogotad mas dialogante, cuidadora e inclusiva

Sin duda uno de los frentes de trabajo mas inspiradores de esta gestién ha sido el trabajo con
comunidades especificas, en busca de reconocimiento y atencién diferencial de sus necesidades.
Los didlogos mas constructivos, sin lugar a dudas, fueron aquellos que logramos establecer con las
mujeres y los cabildos muiscas de Suba y Bosa que, entre todos los grupos de interés, demostraron
ser los Unicos que reivindican mejores condiciones de uso de la ciudad para todas y todos, y no
Unicamente para ellos. Ademas, por la rectoria de la Politica Publica LGBTI que se ejerce en la
Secretaria Distrital de Planeacién, también mantuvimos estrechas relaciones con la comunidad
LGBTI. Por ultimo, destacamos que por primera vez, en esta administracién distrital y a través del
POT y otras politicas publicas y proyectos distritales, incluimos como criterio fundamental de las
decisiones publicas, la inclusion de la flora y la fauna como sujetos interesados en las decisiones de
ciudad.

Con y para las mujeres

Segun la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo (ENUT) 2017, nueve de cada diez mujeres realizan
trabajos de cuidado no remunerado en Bogotd, mientras que solo seis de cada diez hombres lo
hacen. La participacidon desproporcionada de las mujeres en este tipo de actividades se refleja en
la participacion por horas de las mujeres en estas actividades, que es de tres horas y once minutos
adicionales al tiempo que destinan los hombres (cinco horas y treinta minutos vs. dos horas y
diecinueve minutos).
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Esta sobrecarga de cuidado ha derivado en una profunda pobreza de tiempo con altos costos de
vida para las mujeres. Muchas han tenido que abandonar sus estudios, viven sin tiempo para ir al
médico, descansar o hacer ejercicio, sufren de enfermedades crénicas de salud mental o fisica, o
no tienen autonomia econdmica. Segun la ENUT, el 30 % de las mujeres de Bogota hacen trabajos
de cuidado no remunerados como actividad principal. De ellas, el 70 % tiene como maximo nivel
educativo el bachillerato, el 21 % tiene enfermedades crdénicas diagnosticadas y el 33 % no tiene
tiempo libre.

Para saldar la deuda social con las mujeres, las nifias y los nifios, las personas mayores y las
personas con discapacidad, creamos el Sistema Distrital de Cuidado, el primero de una ciudad en
América Latina, disefiado con perspectiva de género, pues fue pensando en las necesidades de
quienes histéricamente han proveido los cuidados: las mujeres.

Ellas nos pidieron un Sistema del Cuidado y, aunque el liderazgo del Sistema del Cuidado de
Bogota es de la Secretaria de la Mujer, en Secretaria Distrital de Planeacidn lo territorializamos a
través del POT y ademads le formulamos un Plan Maestro que se encuentra en fase de validacién
final.

También nos dijeron que, para reducir la sobrecarga de cuidado que enfrentan las mujeres, no
bastaba con brindarles servicios a ellas y a quienes cuidan, necesitdbamos transformar la cultura
para que la sociedad asuma su responsabilidad en la distribucién equitativa de los trabajos de
cuidado. Por eso, el Sistema Distrital de Cuidado tiene una Estrategia Pedagogica y de Cambio
Cultural en la que, con servicios como la Escuela de Cuidado para Hombres, les ensefiamos a los
hombres y a las familias a cuestionar estereotipos y creencias y a asumir los trabajos de cuidado
de manera conjunta. Nuestro lema es “A cuidar se aprende”, como las matemadticas o las ciencias.

Ademas, durante afios las ciudades se han ordenado segun criterios de movilidad, productividad y
seguridad porque, entre otras razones, han sido planeadas y pensadas por y para los hombres. Los
estudios de urbanismo feminista, que crearon el concepto de “ciudades cuidadoras”?, sefialan que
las ciudades se han planificado y construido a partir de la divisidon sexual del trabajo, dejando de
lado la experiencia de vida, las motivaciones y las necesidades de las mujeres como habitantes y
ciudadanas en las agendas del territorio. Esta situacion ha generado que quienes se dedican a
hacer trabajos de cuidado, en su mayoria mujeres, queden relegadas a los espacios privados —los
hogares—, y se les niegue el derecho al goce y disfrute de los espacios publicos2. Y esto, en parte,
explica que tengamos tan pobres condiciones de uso del espacio publico bogotano, en especial
para la poblacidn mds vulnerable. Para ellos incluimos multiples disposiciones en el POT y en el
Manual de Espacio Publico que deben conducir a que tengamos una ciudad mas segura, con
mayor aptitud para la peatonalidad, con calles y parques bordeadas por usos activos (comercios,
equipamientos), en vez de rejas y muros.

1 “La ciudad cuidadora hace énfasis en la escala de barrio, en la existencia de una red de espacios, equipamientos y
sistemas de movilidad, que son de proximidad, que facilitan la vida cotidiana de las personas y que estan distribuidos de
manera homogénea por toda la ciudad”, Blanca Valdivia en, “La ciudad cuidadora que cuida el medio ambiente” (Critica
Urbana, n.2 17, marzo del 2021).

2 Col-lectiu Punt 6. Urbanismo Feminista. Por una transformacion radical de los espacios de vida (Barcelona: Virus
Editorial, 2019).
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Por ultimo, las mujeres nos pidieron rutas circulares de transporte publico que correspondan
mejor con los recorridos poligonales que realizan en la ciudad. Y la Secretaria Distrital de
Planeacién incorpord esta logica en el disefio de las UPL, para cada una de las cuales hay previstas
multiples circuitos, redes del cuidado o supermanzanas del cuidado, a servir a través de nuevas
rutas de transporte locales. Corresponderd a la Secretaria de Movilidad hacerlas realidad a través
del Plan de Movilidad Sostenible y Segura, en formulacion.

Con y para los Muiscas

El pueblo muisca ha habitado la sabana de Bogota desde hace mas de 2.500 afios. La ciudad crecid
sobre sus asentamientos, cubrié rios y humedales -o chupquas- y, durante siglos, se desconectd de
su entorno natural y del conocimiento de sus comunidades originarias. Pero el pueblo muisca
nunca se fue y hoy todavia habita Bogotd, cuida de sus cuencas hidricas, de su flora, su fauna y su
funga, y reconstruye su presencia en sus territorios ancestrales.

El pueblo originario muisca de Bogota vive y entiende el territorio desde su ley de origen, la cual
guedd trazada en los humedales, en los cauces de las aguas, en los cerros, en los seres de la
naturaleza y en su alineacidn celeste. Y, por primera vez, esos saberes y formas de entender y de
vivir en el territorio encontraron un espacio en el POT de Bogotd, que reconocio la necesidad de
proteger el sistema de lugares sagrados muiscas.

Lo principal, es haber recibido el pasado 20 de junio de 2023 y después de un proceso de didlogo
intercultural adelantado entre la Secretaria Distrital de Planeaciéon y las comunidades muiscas
desde abril de 2021, el Mapa de Sitios Sagrados Muiscas. Esta administracién se comprometid, en
presencia de la Alcaldesa Claudia Lépez, a referenciarlo y utilizarlo como parte constitutiva en los
instrumentos de planeacion del territorio, reconociendo asi el patrimonio cultural material e
inmaterial muisca de Bogota.

Con vy para la poblacién LGBTI

La Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros de la Secretaria Distrital de Planeacién
ha tenido a su cargo la rectoria de la politica publica LGBTI, en cuyo marco liderd la actualizacién
del Plan de Accidn de la Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas
LGBTI y sobre identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital 2021-2032 a
través del CONPES Distrital 016 del 2021, que integra para los cuatro objetivos especificos de la
politica publica LGBTI, doce factores estratégicos, doce resultados, ciento cuarenta y seis
productos, metas e indicadores de responsabilidad de los quince sectores de la Administraciéon
Distrital.

La politica publica LGBTI tiene como objetivo garantizar los derechos de las personas de los
sectores LGBTI en Bogota, para lo cual se produjeron los siguientes estudios en el marco de la
politica publica LGBTI:

o Bogota expidié la primera guia de atencion integral en Salud a personas trans y no binarias
del pais, y trabaja en la construccién de la guia para atencidén a mujeres Lesbianas y Bisexuales.
. Efectos de la violencia intrafamiliar y el abandono en las personas LGBTI, con énfasis en

personas trans.
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o Percepciones sobre las violencias ejercidas contra personas trans con capacidad gestante
durante la atencidn en salud sexual y reproductiva.

. Lineamientos de atencion socio juridica para personas de los sectores LGBTI en el Distrito
Capital.
o Diagndstico y recomendaciones para la inclusién laboral de los sectores sociales LGBTI

Ademas, en su implementacién obtuvimos los siguientes logros:

Estrategia de cambio cultural

La actualizacién de la estrategia de cambio cultural que defini6 como su objetivo general,
fomentar una cultura libre de discriminacidon por orientacion sexual e identidad de género en
Bogotd, a través de la transformacion de imaginarios y la eliminacién de prejuicios existentes
promoviendo acciones pedagdgicas y culturales basadas en experiencias sociales y politicas y
como objetivos especificos i) difundir la politica publica como eje estructurante del
reconocimiento, proteccidn, promocion y ejercicio de derechos fundamentales en perspectiva
diferencial; ii) promover conceptos, conocimientos basicos y mensajes sobre las orientaciones
sexuales e identidades de género enmarcados en un enfoque de diversidad y derechos humanos;
iii) incentivar la aceptacion por parte de la ciudadania bogotana respecto a los proyectos de vida
de las personas de los sectores sociales LGBTI, en especial lo relacionado al matrimonio igualitario,
la adopcidn por parte de parejas del mismo sexo y los derechos de las personas trans.

De la implementacién de la estrategia de cambio cultural se resalta:

e Larealizacion del Festival por la Igualdad en las versiones 2021y 2022, con el desarrollo de
actividades de caracter académico, deportivo y cultural en la Ciudad, las cuales se
adelantaron de forma virtual y presencial y contaron con la participacién de la ciudadania
y servidores-as de los sectores de la administracion.

e La participacion en la Feria Internacional del libro de Bogota en las versiones 2021, 2022 y
2023 con la participacion de autores nacionales e internacionales, el desarrollo de eventos
en Corferias, bibliotecas publicas, centros comunitarios LGBTI; la distribucidn de 280 libros
sobre tematicas LGBTI; de 570.000 personas impactadas de manera presencial en el
recinto de Corferias cada afio y de un Stand con eventos sobre diversidad sexual y de
géneros durante los quince dias de la FILBO 2023.

e Disefio, socializacidon e incorporacion de la marca “En Bogotd se puede ser” en los
diferentes instrumentos de difusiéon de la politica publica en los quince sectores de la
administracion distrital.

e La ejecucidn de las campafas: "Mi derecho mi identidad" y "Discriminar es un delito"
dirigidas a la ciudadania, a los-as servidores-as publicos y orientadas a la divulgacién del

enfoque de derechos de la politica publica y a la transformacién de representaciones
sociales discriminatorias en relacién con las personas trans.

Estrategia de atencion socio juridica de la politica publica
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Con el fin de unificar el modelo de servicio que se presta desde las entidades del distrito que
realizan atencidn socio juridica y aclarar la ruta de atencidn y los servicios que presta cada una de
ellas en el marco de la politica publica LGBTI, se elaboré el documento “Lineamientos para la
atencion Socio Juridica para personas de los sectores LGBTI en el Distrito Capital”.

En la ejecucion de la estrategia se destacan los siguientes logros:

e Lacreacién de la Mesa de Casos Urgentes, en la que se articula la atencidn socio juridica a
casos de discriminacion y otras violencias que requieren acciones desde varias entidades
del Distrito, dada la complejidad de los mismos. La atencidn incluye la elaboracién de los
oficios de traslado de los casos y la gestion con otras entidades para el abordaje y
judicializacidon de los casos, asi como la implementacidon del enfoque diferencial por
orientacién sexual e identidad de género en las labores investigativas de la Fiscalia.

e El disefio e incorporacion del mddulo sobre violencias en razén de la orientacidn sexual e
identidad de género en la Escuela virtual de multiplicadores de prevencion de violencias
del Consejo Distrital de Atencién a Victimas de Violencia Intrafamiliar y Violencias Sexuales
y se adelanta la consolidacién de un sistema de informacion de violencias hacia personas
de los sectores LGBTI en convenio con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Estrategia de Ambientes Laborales Inclusivos

La Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros actualizé la estrategia de Ambientes
Laborales Inclusivos en el documento de reformulacién de la estrategia que integra los
lineamientos y pautas para su implementacion, tanto en el sector publico como empresas del
sector privado y que tiene como objetivo la inclusidn de las personas de los sectores LGBTI en los
espacios laborales, garantizando que en este ambito no sean discriminadas en razén a su
orientacién sexual o su identidad de género y les sea garantizado el derecho al trabajo en
condiciones de igualdad y equidad.

En el desarrollo de la estrategia se resaltan los siguientes logros:

e La Directiva 05 del 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogotd y la Secretaria Distrital de
Planeacién mediante la cual se establecen lineamientos para la proteccion de los derechos
de las personas transgénero en el ambito de la gestion del talento humano y la promocion
de la vinculacidn laboral en las entidades Distrito.

e Quince planes de trabajo disefiados e implementados en los sectores de la administracién
distrital asistidos técnicamente por la Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y
Géneros para fortalecer la capacitacién y promover la vinculacién laboral de mujeres y
hombres trans en el marco de la Directiva 005 del 2021.

e La aplicacién de la Encuesta Ambientes Laborales Inclusivos en el afio 2022, que fue
diligenciada por 14.545 servidoras y servidores publicos de las 15 secretarias, 29 entidades
y 20 alcaldias locales a través de la cual se identificaron indicadores de discriminacién y
representaciones sociales negativas frente a los sectores LGBTI en las entidades del
distrito.
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e La elaboracion de un plan de asistencia técnica dirigida al sector privado en el que han
participado Colsubsidio, Grupo de Energia de Bogotd, United en el que se han realizado
acciones de capacitacion, lenguaje incluyente, buenas prdcticas en la comunicacion,
reclutamiento y vinculacién laboral con enfoque diferencial por orientacion sexual e
identidad de género. Se realizd articulacién con la Universidad Externado para la
vinculacion de emprendedores de los sectores sociales LGBTI interesados en recibir
acompafiamiento y fortalecimiento.

e El desarrollo de una ruta de formacidon de emprendedores con la participacién de 126
personas de los sectores LGBTI y 20 apoyos capital semilla para fortalecimiento de sus
emprendimientos.

e La publicacion y socializacion del documento de recomendaciones para la superacion de
barreras de acceso al empleo para personas de los sectores sociales LGBTI. La socializacién
contd con el acompafiamiento de la Secretaria de Desarrollo Econdmico junto con la
agencia de empleo publica y se culminé el documento de propuesta para la construccion
del indice de discriminacion.

Asistencia técnica a sectores de la administracion distrital y alcaldias locales

Como aporte para la asistencia técnica a los sectores Distritales se elaboré el documento de
lineamientos que integra el sustento normativo, los enfoques y los lineamientos para el desarrollo
de la transversalizacién del enfoque de orientacién sexual e identidad de género en los
instrumentos de planeacion y en el plan de accién de la politica publica LGBTI.

De igual manera se definieron los lineamientos de la Estrategia de Territorializacidon de la Politica
Publica LGBTI con el objeto de coordinar la implementacion de la PPLGBTI entre el nivel distrital, el
nivel local y las instancias de participaciéon para mejorar la capacidad de accién y de respuesta de
las instituciones para la garantia de derechos de las personas de los sectores LGBTI.

En el desarrollo de la asistencia técnica a los sectores de la administracion distrital también se
destacan los siguientes logros:

e La asistencia técnica a los sectores de la administracién distrital para la elaboracién del
plan de actividades del plan de accion de la PPLGBTI, de los reportes trimestrales y la
consolidacion del informe de seguimiento a la ejecucion del plan de accién de la politica
publica en las vigencias 2021 y 2022.

e La asistencia técnica a las alcaldias locales para la incorporacidn del enfoque diferencial en
las lineas de inversidn la cual se materializé en la revisidon de 191 Documentos Técnicos de
Soporte. De igual forma, se acompaiid técnicamente a la ciudadania perteneciente a los
sectores LGBTI para lograr la presentacion de propuestas en el proceso de presupuestos
participativos. De manera conjunta con el IDPAC se convocaron a organizaciones sociales
LGBTI para orientar la elaboracién de las propuestas y asegurar la radicacién de las
mismas.
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e El documento intersectorial sobre recomendaciones para la transformacidon de las
creencias y practicas que validan las violencias en el contexto familiar y las violencias
sexuales.

e La elaboracién del documento de acciones afirmativas para personas trans, que fue
radicado en el Concejo de Bogota y la cartilla informativa sobre proceso de adopcién de
nifios y ninas dirigida a personas de los sectores LGBTI.

Acciones a nivel nacional e internacional

En el marco del proyecto regional latinoamericano de redes de cooperacidn, orientadas a mejorar
la respuesta a la violencia basada en género y la violencia hacia personas LGBTI basandose en la
evidencia y el intercambio de conocimientos y orientaciones prdacticas entre paises se realizé el
disefio e implementacién de acciones que promueven el fortalecimiento de la politica publica
LGBTI a nivel internacional.

De esta manera se resaltan los siguientes logros:

e La participacién en la reunién convocada con la Alcaldia de Ciudad de México y en un
grupo focal organizado por la Direccién de Relaciones Internacionales para identificar
orientaciones hacia la construcciéon de una visidn internacional estratégica de Bogota-
Region desde perspectivas de diversidad, inclusidn y cuidado, con el fin de posicionar la
apuesta regional por el registro de violencias hacia personas LGBTI.

e La creacién de una mesa permanente de trabajo con organizaciones sociales, entidades
nacionales y de cooperacién internacional para la garantia de derechos de personas
transmigrantes.

e La participacion en la Red Latinoamericana de Ciudades Arco Iris para el fortalecimiento de
la politica publica LGBTI de Bogota a través de la cual participd la Alcaldesa Mayor de
Bogotd en el V encuentro de liderazgos politicos de las Américas y el Caribe realizada en el
afio 2022.

e La creacidon de la red nacional de acciones y politicas publicas LGBTI y sobre diversidad
sexual y de géneros y en su implementacion el disefio de la ruta de atencion LGBTI
nacional y de una estrategia de comunicaciones para la unificacion de mensajes sobre
fechas emblematicas y pronunciamientos de la Red.

e La asistencia técnica a los municipios de Madrid, Tabio y a la Gobernacidon de
Cundinamarca para el disefio y ejecucion de su politica publica LGBTI. De igual forma se
realizd el acompafiamiento técnico a entidades territoriales en la formulacion,
implementacion y evaluacidn de politicas publicas.

e La recomendacidon de acciones y metas para la construccién del Plan Nacional de
Desarrollo en temas concernientes a los derechos de las personas LGBTI y la elaboracién
del documento técnico para la formulacién de una politica regional LGBTI en el cual se
realiza un diagndstico que permite establecer la garantia de los derechos de las personas
LGBTI como un hecho regional.
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Adopcidn de otras politicas publicas inclusivas
Se adoptaron las siguientes:

Proteccion y Bienestar Animal - Doc. CONPES D.C. 17 (Actualizacién)

Familias - Doc. CONPES D.C. 18 (Actualizacion)

Envejecimiento y Vejez - Doc. CONPES D.C. 19 (Actualizacién)

Fendmeno de Habitabilidad en Calle - Doc. CONPES D.C. 20 (Actualizacion)

Adultez - Doc. CONPES D.C. 21 (Actualizacidn)

Deporte, Recreacion, Actividad Fisica y Escenarios Deportivos - Doc. CONPES D.C. 23
(Actualizacion)

Primera Infancia, Infancia y Adolescencia - Doc. CONPES D.C. 27

e Decreto Distrital 089 de 2023 Politica Publica de Discapacidad.

8. Un laboratorio de Ciudad para Bogota

Una de las grandes innovaciones que incluimos en el redisefio de la entidad fue la creacion del
Laboratorio de Ciudad - LabDC. Para responder a la magnitud de los desafios que enfrenta Bogot3,
cada dia es mas claro que necesitamos nuevas perspectivas, enfoques que nos saquen de la
manera tradicional de hacer las cosas desde el sector publico. Ademads, necesitamos mejorar
nuestra capacidad de trabajar de manera transversal para dar respuesta a estos retos de ciudad —
en otras palabras, articular toda la capacidad del Gobierno Distrital para ofrecer soluciones de
fondo. LabDC aparece para diseiar, experimentar y buscar herramientas innovadoras a problemas
complejos de la planeacién urbana y rural de Bogota, teniendo en cuenta componentes de
ordenamiento territorial, planeacién urbana, disefio urbano, impacto social y econdmico, vy
analitica de datos.

No podemos hacer este trabajo solos. Por fortuna, recibimos la gran noticia de que el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) escogid al LabDC para representar a Bogota en la Plataforma
Colaborativa Regional para la Innovacion Urbana. En esta red, de la que haran parte 15 ciudades
de América Latina y el Caribe, LabDC tendra la oportunidad de conectar, aprender y trabajar
colaborativamente con oficinas de innovacion publica interesadas en temas relacionados con retos
urbanos similares a los que también enfrentamos en Bogota.

9. Inteligencia para la planeaciéon de Bogota

Base Maestra de Unidades Productivas — BMUP

El objetivo de la BMUP, es la recopilacion, procesamiento y gestion de la informacion de las
unidades productivas del Distrito Capital, proveniente de diferentes fuentes de datos, con el fin de
garantizar informacién oportuna y actualizada de manera agil y dindmica que sirva de apoyo para
la toma decisiones y la planificacion del desarrollo econdmico de la ciudad.

Se cuenta con avances importantes en términos de la conceptualizacidon de la BMUP, perfiles de
usuarios (internos y externos), construccién de la gobernanza y de los diagramas de flujo para los
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procesos de recoleccion, recopilacién, procesamiento y analisis de la informacién proveniente del
Registro Mercantil de la CAmara de Comercio de Bogota y de la Tropa Econdmica.

Complementariamente, se avanza en el desarrollo tecnolégico de la BMUP que permitira
automatizar algunos procesos de disposicion de las bases de datos y de procesamiento inicial para
el consumo de los diferentes usuarios, la produccidén de informacion periddica sobre el tejido
empresarial y la operacién de un visor para la ciudadania.

Banco Distrital de Programas y Proyectos

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 4788 de 2016 en la cual el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) indicé la obligatoriedad de usar el Banco de Proyectos Nacional
(SUIFP y SPI) para el registro de la informacién de los proyectos de inversion publica de las
entidades territoriales, en el afio 2020 se dio inicio a la implementacion del denominado Banco
Unico Nacional en el Distrito Capital, labor liderada por la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) y
en particular por la Direccidn Distrital de Programacion, Seguimiento a la Inversidn y Plan de
Desarrollo (DDPSIPD).

En cuanto a la administracion del Banco Distrital de Programas y Proyectos para la vigencia enero
de 2021 a mayo de 2023 se han actualizado las Fichas de Estadisticas Basicas de Inversion — EBI
con la ultima versidén de los proyectos de inversidn, las cuales se pueden consultar en la pagina
web de la SDP a través del siguiente link:

https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/proyectos

Actualizacion base de datos del SISBEN

La Encuesta SISBEN, es el instrumento de focalizacion mas relevante a nivel nacional. Como
responsables directos de la aplicacidn de la ficha de caracterizacién socioecondmica, actualizacién
y registro de novedades, durante el periodo de gestién la SDP llevé a cabo la aplicacién de 358.718
encuestas con metodologia Sisbén IV a los hogares que la han solicitado. A su vez en el mismo
periodo, se registraron 168.020 novedades a hogares ya encuestados (inclusiones, actualizaciones
y desvinculaciones).

Producto del proceso de certificacidn y validacion realizado por parte del DNP, con corte al mes de
mayo de 2023, la base certificada SISBEN IV para el Distrito cuenta con un total de 1.330.376
hogares y 3.515.064 personas. Del total de hogares con encuesta SISBEN IV, encontramos que el
8.92%, pertenecen al grupo A, el 32.83%, pertenecen al grupo B, el 44.17%, pertenecen al grupo C
y el 14.09%, pertenecen al grupo D.

La actualizacién permanente de esta encuesta permite que todas las entidades que administran

programas sociales puedan llevar a cabo una focalizaciéon adecuada que garantice la atencién de
las personas y hogares mds vulnerables.

Base Maestra del Sistema Distrital Bogota Solidaria
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En el periodo de gestion se consolidd la Base Maestra (BM), que corresponde a los potenciales
beneficiarios de programas sociales del Distrito; esta base fue un instrumento fundamental para la
focalizacion de los hogares mas vulnerables de la ciudad para los programas sociales de la
administracion.

La Base Maestra tiene los siguientes objetivos: i) por una parte, permite ordenar e identificar a la
poblacién para la selecciéon y asignacion de los beneficios representados en transferencias
monetarias no condicionadas de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, ii) permite el cruce
de informacion relevante para la toma de decisiones sobre los beneficiarios de programas de
Oferta Sectorial de la estrategia vy iii) provee los insumos necesarios para realizar el seguimiento,
monitoreo y evaluacién de la estrategia IMG.

La administracién y actualizacion de la BM ha sido uno de los mayores retos, pero a la vez logros
de la gestion. En marzo de 2020, cuando inicid el Sistema Distrital Bogotd Solidaria, el DNP
compartié la primera BM con un total de 5.302.953 registros de potenciales beneficiarios
provenientes de las bases de datos de Sisbén IV, Sisbén Ill, Colombia Mayor, Mas Familias en
Accion y victimas del conflicto armado. Con corte a mayo de 2023, la BM contaba con 5.825.113
registros distribuidos en 2.472.660 hogares.

A continuacidn, se muestra un comparativo de la base inicial y su estado a mayo de 2023 que da
cuenta de la gestion realizada durante este periodo.

Tabla 35. Base de datos maestra inicial y evolucién 2021 y 2022

Grupos Sisbén

Total 2020* Total 2021** Total 2022**

1. SisbénIVA 16.790 58.321 56.368 235.451 64.952 264.659

2. SisbénIVB 150.402 533.297 280.347 970.042 307.933 1.023.325

3. Sisbén IV C01 - C0O5 159.742 516.200 192.226 590.905 200.632 582.404

4. Sisbén IV C06 - C18 271.157 765.227 364.313 939.519 375.271 896.462

5. SisbénIVD 400.142 819.414 252.578 515.850 257.874 482.237

6. Sisbén Il <=30.56 250.056 602.625 217.541 486.660 202.385 429.638

7. Sisbén Il >30.56 & | 368.918 921.311 331.379 786.348 312.656 715.373
<=54.86

8. Sisbén 111>54.86 / No | 404.132 1.086.558 437.395 1.015.741 673.942 1.284.977
priorizados

TOTAL 2.021.339 | 5.302.953 2.132.147 5.540.516 2.395.645 5.679.075

*Fecha de corte 2020: marzo de 2020.

** Para 2021y 2022, se toman las bases de enero de 2022 y 2023 respectivamente.

Tabla 36. Base Maestra Actual (*)

Grupos Sishén

1. Sisbén IV A 72.076 287.412
2. SisbénIVB 331.783 1.080.728
3. Sisbén IV CO1 - CO5 209.773 597.900
4. Sisbén IV CO6 - C18 387.062 909.521
5. SisbénIVD 261.123 484.474
6. Sisbén OTROS 1.210.843 2.465.078
TOTAL 2.472.660 5.825.113

*Fecha de corte: mayo de 2023.

Publicacién de la Encuesta Multipropdsito 2021
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En el periodo se culmind satisfactoriamente la cuarta version de la Encuesta Multipropdsito (EM)
que es un instrumento que permite hacer seguimiento a las variables necesarias para el disefio,
monitoreo y evaluacién de politicas publicas, sobre aspectos sociales, econémicos y de entorno
urbano de los hogares y habitantes de Bogota y los municipios seleccionados de Cundinamarca.
Incluyendo, ademas del drea urbana, a nivel de UPZ (80 UPZ y 15 agrupaciones) y rural de Bogot3,
a los hogares y habitantes de los municipios de la regién. En particular, la zona urbana de 21
municipios (El Rosal, Bojacd, Cajica, Chia, Cota, Funza, La Calera, Gachancipd, Mosquera, Madrid,
Sibaté, Sopd, Subachoque, Tabio, Tenjo, Tocancipa, Facatativa, Fusagasugd, Soacha, Zipaquird y
Zipacdn) y la zona rural de 7 municipios seleccionados para Cundinamarca (Chia, Cota, Funza, La
Calera, Mosquera, Sop6 y Soacha).

Con base en la informacién recolectada, se elabord un visor de resultados de la encuesta, se
actualizaron los indicadores por areas tematicas, incorporando el andlisis de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para un territorio equivalente a Bogota y 20 municipios del entorno y
se realizd el documento de caracterizacidon socioecondmica de la poblacién rural bogotana. En la
vigencia 2023, se establece una meta de gestién con la cual se adelanta la programacién de la
guinta Encuesta Multipropdsito a realizarse en 2024.

Cartografia Plan de Ordenamiento Territorial y Base de Datos Geografica Corporativa

En el marco de la formulacidon y adopcién del Plan de Ordenamiento Territorial, se logrd la
generacion de la cartografia oficial del Decreto 555 de 2021, esto implicd la construccion vy
administraciéon de una Base de Datos Geografica estructurada con 170 niveles de informacion
geografica, asi como la generacion de la cartografia tematica (40 mapas definitivos de las
estructuras ambiental, econdmica, sociocultural y funcional del diagndstico y 131 mapas para los
componentes General, Urbano y Rural en la formulacién y adopcion).

Asi mismo, durante 2022 se llevd a cabo la armonizacidon de informacion para incluir toda la
informacién del nuevo POT en la Base de Datos Geografica Corporativa, fuente oficial tanto para la
publicacion de informacién en el Sistema de Norma urbana y Ordenamiento territorial — SINUPOT,
como para la disposicion en Datos abiertos de Bogotd, lo que acerca a los ciudadanos al
conocimiento y aplicacion del Decreto 555 de 2021.

Grafica 30 — Publicacion de informacion Decreto 555 de 2021 en datos abiertos
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e Sistema de Informacion de Norma Urbana y Ordenamiento Territorial — SINUPOT

Grafica 31 — Decreto 555 de 2021 en SINUPOT
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Publicacién Informacién Decreto 555 de 2021 en SINUPOT Disponible en: -https://sinupot.sdp.gov.co/visor/

Avances significativos en la construccion de la Primera Planoteca Digital de Informacion
Urbanistica a través de recursos de regalias - Proyecto de regalias BPIN 2021011010003.

En el periodo comprendido entre enero de 2021 y mayo de 2023 se llevd a cabo la formulacion,
aprobacion y puesta en marcha del proyecto que busca poner a disposicidn de toda la ciudadania
la una herramienta de consulta de todos los planos urbanisticos de la ciudad, lo cual facilitard la
gestion de tramites relacionados principalmente con el licenciamiento en la ciudad.
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La gestion del proyecto ha mostrado eficiencia en el desarrollo de este, obteniendo en la ultima
calificacion del indice de Gestidn de Proyectos de Regalias (IGPR), un puntaje de 99/100. A abril de
2023 (ultima fecha de reporte a GESPROY) el proyecto ha realizado la actualizacién,
georreferenciacion y vectorizacion de .3679 planos de 4.419 (83,25%) e inici6 el desarrollo del
aplicativo, que lleva un avance del 26%. En conclusion, el proyecto muestra un avance fisico del
55,01% y financiero del 49,91%.

Simulador para modelar la ocupacién de la ciudad regidon. Proyecto de Regalias BPIN
2016000100031

La SDP gerencia el proyecto «Desarrollo de un Simulador para modelar la ocupacién de la Ciudad
Region Bogotd D.C.» El simulador es una herramienta tecnolégica que nace de la necesidad de
contar con un instrumento en el cual se combinan los modelos de estructura urbana, equilibrio
general y transporte, asi como un componente de evaluacion de impacto, con el fin de simular los
diferentes escenarios que se pueden dar ante un eventual ajuste en el territorio, apoyando a la
toma de decisiones de la administracion distrital.

En el periodo de gestién se logrd la finalizacién del simulador, el cual se encuentra en proceso
gestion de licencias para su puesta en marcha y disposicién final a la ciudadania.

Actualizacién Base Unica de Estratificacion

Se elaboraron tres proyectos de decreto de actualizacion de la estratificacién. El primero, es un
proyecto de la segunda actualizacién de la estratificacion de los Centros Poblados, para el cual ya
se tiene el aval técnico del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE -; asi se
busca actualizar la asignacién de estrato para los once (11) Centros Poblados rurales (definidos por
el POT - Decreto Distrital 555 del 29 de diciembre de 2021).

El segundo, es un proyecto de decreto para la primera actualizacion de la estratificacién de fincas y
viviendas dispersas, para el cual se cuenta con: i) el calculo de la Unidad Agricola Familiar Ley 505
de 1999, de la cual se obtuvo aval por parte del DANE, posteriormente se aplicé la metodologia de
estratificacion definida por la autoridad nacional (DANE), y ii) el aval técnico del DANE.

El tercero, es un proyecto de decreto de actualizacién de la estratificacion urbana (novena), que
sera reforzado y tramitado durante el 2023.

En el marco de esta meta en el periodo se realizaron los siguientes estudios:

e Un estudio de impacto social y financiero de la aplicacién del nuevo modelo de
estratificacién urbana de Bogota

e Un estudio de impacto social y financiero de la estratificacion de Bogota denominado «La
Estratificacion como instrumento de focalizacién»

e ElBienestar de los hogares Bogotanos: 2011-2021
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En el presente afio se estd elaborando un cuarto estudio denominado «La estratificacion
socioecondmica de Bogota como instrumento de focalizacidn y su relacién con otros instrumentos
de politica publica» el cual se culminard en diciembre de 2023.

10. Optimizacion de la estructura y los procesos institucionales

Optimizacion del sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo - SEGPLAN

La Direccidn Distrital de Programacién y Seguimiento a la Inversidn viene adelantando mediante
la ejecucion del contrato 332 de 2019 la renovacion tecnolégica del software de seguimiento al
Plan de Desarrollo donde sus principales ventajas son las siguientes:

e Acceso del sistema para usuarios a través de pdgina web y diferentes navegadores como
tablets y celulares.

e Se amplia la capacidad para cargue de informacién de archivos planos

e Gestidn de las alertas y notificaciones requeridas en cada uno de los procesos

e Uso del sistema de seguridad de la SDP para la gestion de usuarios y roles.

e Se incorporan Iniciativas Ciudadanas de Alcaldias Locales y se asocian a proyectos de las
localidades

e Permite asociar los aportes ciudadanos dados en la formulaciéon del Plan de Desarrollo
Distrital a los proyectos Distritales

e Se asocian los proyectos de inversién a otros instrumentos de planeacién: Politicas
publicas, POT y PMR

e Integracién con MGA: se incluye la cadena de valor y se adjunta archivo de formulacion
en MGA

e Desde el banco de proyectos se realiza la ubicacidn de la inversién

e Incorpora concepto de viabilidad a proyectos de inversién y un certificador POT cuando el
proyecto le aporte a este

e Mejora el proceso de versionamiento de proyectos, aprobacién de actualizaciones por
jefe planeacién y reporte de control de cambios

e El proceso de formulacion del plan de desarrollo podra realizarse en este médulo para
trazabilidad de los cambios

e Inclusidon de los Planes de Desarrollo de las Alcaldias Locales con su estructura y
componentes alineados al Plan de Desarrollo Distrital

e Ubicacién de la inversién como punto de partida de la programacion y el seguimiento. Un
plan de desarrollo georeferenciado durante toda su vigencia

e Ademas de la ponderacion para el avance de metas del plan de desarrollo se ponderaran
los proyectos y actividades para calculos de avance por proyecto, por entidad o Alcaldia
Local

El proyecto actualmente se encuentra en cierre de pruebas integrales, estabilizacion de las
funcionalidades, migracién definitiva, implementacioén y puesta.

Adicionalmente, desde la Direccién Distrital de Programacién, Seguimiento a la Inversién y Plan

de Desarrollo se han hecho esfuerzos importantes por disponer a la ciudadania mejores
herramientas que dan cuenta del avance del Plan de Desarrollo Distrital:
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Informe de inversion social: atendiendo lo establecido en el paragrafo del articulo 62 del
Decreto 714 de 1996, el cual indica: “El Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital preparard un informe semestral tanto a nivel Central, Descentralizado como por
Localidades del Presupuesto de Inversion, para presentar a la Comision de Presupuesto
del Concejo Distrital, identificando ademds en anexos los proyectos correspondientes a
Inversion Social tanto en las Localidades como en los demas niveles de la Administracion.
El Departamento de Planeacidn informara el porcentaje de Inversién Social cumplido a la
fecha del mismo”. En el citado informe se presentan de forma detallada la informacion
sobre la inversidn social adelantada en Bogota tanto del nivel central, descentralizado
como por localidades.

Informe de rendiciéon de cuentas: Se consolida y elabora el informe de rendiciéon de
cuentas del Plan Distrital de Desarrollo.

Informe del Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI: el cual contiene la informacidn
correspondiente a la inversion directa que ejecutaran las entidades de la Administracidn
Central y los Establecimientos Publicos del Distrito Capital durante la vigencia, cuyas
inversiones programadas estdn orientadas a la consolidacion de las prioridades
establecidas en los propdsitos, programas, proyectos y metas establecidas en el plan de
desarrollo vigente.

Trazadores Presupuestales: Atendiendo lo establecido en el Articulo 37 del Acuerdo
Distrital 791 de 2020 mediante el cual se adoptd el Plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI (UNCSAB) el trazador
presupuestal la Secretaria Distrital de Planeacion en cabeza de la Direccidn Distrital de
Programacion, Seguimiento a la Inversién y Plan de Desarrollo en conjunto con la
Direccidn Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda hemos trabajado
en la construccion de Seis (6) trazadores presupuestales, a saber:

Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género — TPIEG
Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos — TPIEG,

Trazador Presupuestal para Poblacién con Discapacidad — TPPD,
Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC,

Trazador Presupuestal de Juventud —TPJ y

Trazador Presupuestal de Construccion de Paz — TPCP

0O O O O O O

Por lo cual, la Direccidn realizé los informes cuantitativos semestrales que dan cuenta de
la marcacidon de proyectos de inversién y productos PMR que estan alineados a las
categorias y subcategorias de cada trazador.

Visor de historico de Inversidn Distrital: Se realizé la consolidacién de la inversion Directa
Historia del distrito capital y se dispuso de un micrositio en la cual la ciudadania puede
consultar en un visor o descargarlo en formato Excel la informaciéon de inversion desde el
afo 1995 a hoy en valores constantes y corrientes.

Territorializacidn de la Inversidn: Se construye un visor de territorializacion que muestra
geograficamente la inversion directa que realizan todas las entidades que componen el

presupuesto del Distrito Capital, facilitando al ciudadano el control social de la inversidn.
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e Micrositio “Asi Va el Plan Distrital de Desarrollo”: Se trata de garantizar a tiempo la
disponibilidad de informacion relevante y que interesa a cada ciudadano, garantizando
que sea completa, aprovechable, oportuna, procesable e incluyente. Para ello promueve
el uso de datos y archivos abiertos, facilita el control ciudadano al presupuesto y la
contratacién, implementa medidas para luchar contra la corrupcidon de la mano de la
ciudadania, y fomenta una cultura de la integridad como servidores publicos.

Puesta en marcha del Sistema de Seguimiento y Evaluacién al POT - SEGPOT

La Ley 388 de 1997 establece la implementacion de un Sistema de Seguimiento, Monitoreo y
Evaluaciéon que contribuya en la medicion del grado de implementacién de los POT, su impacto en
el territorio y la poblacién, y provee sustento técnico para la toma de decisiones en materia de
revision, ajustes y modificaciones del POT (Art. 9y 112).

En cumplimiento de lo anterior, el Decreto Distrital 555 de 2021 establece en el articulo 584 la
creacion de un Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del POT (en adelante SEGPQOT)
gue se encargue de producir informacién para efectuar monitoreo a la implementacién del Plan,
gue establezca las condiciones y lineamientos para su funcionamiento, y que acopie los resultados
de las mediciones de efectos e impactos del POT.

El SEGPOT se alinea con el Modelo de Gobernanza en su propédsito de disefiar instrumentos de
programacion, evaluacion, seguimiento y monitoreo de las decisiones de ordenamiento, asi como
en el fortalecimiento y promocion de espacios que generen capacidades para que la ciudadania
participe de manera informada en la toma de decisiones relacionadas con la planeacién territorial.

Como parte de la fase de alistamiento del SEGPOT, se avanzé en la alimentacién de las hojas de
vida y bases de datos de la bateria de indicadores y en el levantamiento de lineas base con corte a
diciembre de 2021 y el reporte del primer afio de vigencia del instrumento, esto es, a diciembre de
2022.

Como resultado de dichas gestiones, actualmente se cuenta con un total de 211 indicadores que
componen las 4 categorias principales de seguimiento, correspondientes a las normas
urbanisticas, el contenido programatico, los instrumentos de planificacion, gestién y financiacion
del suelo y el ambito socioecondmico de la ciudad. Del universo total de indicadores que hacen
parte del SEGPOT, actualmente 149 (71%) cuentan con hoja de vida y 101 (48%) con los
respectivos reportes. En los indicadores faltantes, las entidades responsables contindan
definiendo las precisiones metodoldgicas para el levantamiento de la informacién.

Grafica 16 — Reglamentar POT - Seguimiento y Evaluacion
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Adicionalmente, queda en ejecucién un convenio suscrito con el Grupo Energia de Bogotd para
iniciar los médulos tecnoldgicos del sistema de interoperabilidad con las Curadurias Urbanas de
Bogotd, con el fin de contar con mejor informacién y mas oportuna sobre los trdmites de
licenciamiento en Bogota.

Puesta en marcha del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas —SSEPP-

Con mas de 50 Politicas Publicas vigentes o en perspectiva, era hora de contar con un mejor
sistema de seguimiento y evaluacion de Politicas Publicas. Se identificaron oportunidades de
mejora con la realizacidon de un diagndstico, en el cual se plasmaron los objetivos generales y los
requisitos funcionales especificos para la actualizacién.

El sistema ha tenido cambios en su modelo de base de datos e implementacién de opciones de
seguridad, y se encuentra hoy en dia en el mejoramiento del médulo de registro de seguimiento y
la definicién de un mddulo de consulta ciudadana.

Redisefio Institucional

Aunque mucho se ha dicho ya en este informe sobre el redisefio institucional realizado en la
Secretaria Distrital de Planeacién en el afio 2022, hay que reiterar en este punto que la entidad
requeria adecuar y modernizar su arquitectura organizacional para optimizar la gestidn
institucional y responder a los retos de la ciudad, plasmados en el Plan de Desarrollo Econdmico,
Social y de Obras Publicas del Distrito Capital, denominado “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI” y el Plan de Ordenamiento Territorial Bogotd Reverdece 2022-2035.

La hoja de ruta que habia trazado la entidad, quedé plasmada en el documento de planeacién
estratégica para el periodo 2020 — 2024, en el que se define la misidn, la visidn y los objetivos
estratégicos, que la Secretaria Distrital de Planeacidn — SDP persigue alcanzar en el marco de la
modernizacion de la Administracion Publica Contemporanea.

Adicionalmente, se persigue alcanzar una gestion publica efectiva, la generacion de informacién
para la toma de decisiones, la integracion regional, distrital y local, y un gobierno abierto en los
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siguientes anos, todo lo cual depende de procesos efectivos de disefio, monitoreo, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas distritales, la participacion ciudadana y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS. Esto implica, entre otros, contar con una provision adecuada de
recursos fisicos, financieros y humanos y con instrumentos que aporten de manera articulada e
integral la gestiéon de la entidad, con altos estandares de calidad y de gran impacto en sus
objetivos, metas y tareas.

Con este fin se elabord en el 2022 el Estudio Técnico de Redisefio Organizacional, documento en el
cual se exponen las causas internas y externas, que evidencian la necesidad de contar con una
nueva estructura organizacional y funcional para el logro de la gestidn institucional.

Dicho lo anterior, a continuacidn, se muestra el marco general contextual que la entidad
presentaba el afio 2021, la propuesta de modernizacién elaborada, al igual que, el andlisis de la
planta de personal efectuado.

Misidn, vision, objetivos estratégicos y funciones principales de la SDP

Misién. “En la SDP planeamos y orientamos la transformacion - territorial, econémica, social y
ambiental — del distrito capital para mejorar el bienestar colectivo y la competitividad de nuestra
ciudad region - incluyente, cuidadora, equitativa y solidaria -, a través de las politicas publicas, la
participacion ciudadana y una gestion publica efectiva, digital e innovadora.”

Visién. “En 2024 la SDP serd reconocida por su gestion publica efectiva en la recuperacion social y
econdmica de Bogotd, en el contexto de la post-pandemia, gracias a una planeacion integral del
territorio, la articulacion de politicas publicas y las acciones intersectoriales para el desarrollo
sostenible del Distrito Capital.”

La Secretaria cumple su misién en el marco de las responsabilidades que le impone la estructura
administrativa Distrital y que son las siguientes:

a) Actuar como ente rector del respectivo sector administrativo de coordinacion en el Distrito Capital,
lo cual implica entre otras facultades liderar y orientar, bajo las directrices del Alcalde o Alcaldesa
Mayor y de los Consejos Superiores de la Administracion Distrital, la formulacion de las politicas
generales, estrategias, planes, programas y proyectos del respectivo Sector Administrativo de
Coordinacion.

b) Coordinar y dirigir la participacion del respectivo Sector Administrativo de Coordinacion en la
formulacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas del Distrito
Capital.

c) Coordinar el desarrollo de planes, programas y estrategias de los organismos y entidades que
integran el Sector Administrativo de Coordinacion.

d) Orientar, coordinar y controlar la gestion de las entidades que a cada uno de ellos estén adscritas y
vinculadas como pertenecientes al respectivo sector.

e) Disefiar y organizar, en conjunto con los organismos y las entidades que integran el Sector
Administrativo de Coordinacion, los mecanismos de evaluacion de gestion y de resultados.

f)  Promover y facilitar la participacion de los ciudadanos y ciudadanas para la toma de decisiones y el
fortalecimiento del control social de la gestion publica en los asuntos de su competencia.

g) Coordinar acciones y gestionar alianzas del Sector Administrativo de Coordinacion con los
organismos y entidades correspondientes de los niveles nacional, regional, departamental,
municipal y local.
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h) Preparar los proyectos de acuerdo, de decreto, de resolucion y demds actos administrativos que
deban dictarse relacionados con su sector.

i) Coordinar, supervisar y hacer el seguimiento de la implementacion y ejecucion de las politicas,
estrategias, planes y programas distritales en las localidades y prestarles asesoria, cooperacion y
asistencia técnica.

j)  Cumplir las funciones y atender los servicios que les estdn asignados y dictar, en desarrollo de los
acuerdos y decretos distritales, las decisiones administrativas para tal efecto.

k) Dirigir y coordinar el proceso de programacion presupuestal del sector respectivo.

I)  Las demds que el Alcalde o Alcaldesa Mayor les asigne o delegue o que les sefialen normas
especiales.

De acuerdo con el articulo 70 del Acuerdo 257 de 2006, El Sector Planeacion tiene la mision de
“responder por las politicas y la planeacion territorial, econdmica, social y ambiental del Distrito
Capital para la construccion de una ciudad equitativa, sostenible y competitiva, garantizar el
crecimiento ordenado del Distrito Capital, el mejor aprovechamiento del territorio en la ciudad en
las dreas rurales y en la region, y la equidad e igualdad de oportunidades para los habitantes del
Distrito Capital, en beneficio especialmente de grupos de poblacion etario, étnico, de género y en
condiciones de discapacidad”.

A continuacidn, se describen las principales lineas funcionales previas de la SDP, y cémo estan
vinculadas con las funciones que le otorgd la estructura administrativa Distrital en 2006.

Grafica 33. Principales lineas funcionales de la SDP
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).
Antecedentes del redisefio

En 1933 se cred el Departamento de Urbanismo, primera entidad encargada de planear Bogot3, de
plantear la legislacién y todo lo relacionado con lo urbanistico de la ciudad. Posteriormente, se
expidid el Decreto Ley 3133 de 1968, en el cual se organizd la estructura administrativa del Distrito
y se modificd la denominacién a Departamento Administrativo de Planeacion.

Desde entonces, en la entidad se han producido diferentes reformas en su estructura organica y
administrativa, asi como en sus funciones. En el 2006, con el acuerdo 257 se reestructurd la
organizacién sectorial administrativa del Distrito, se cred el sector de Planeacién y dentro de éste
se transformo el Departamento a la actual Secretaria Distrital de Planeacién -SDP-, en cabeza de
este sector, por medio del cual se articulan las politicas publicas de la ciudad en sus dimensiones:
territorial (fisica y crecimiento urbano), sectorial (social, econdmico y ambiental) y de gasto
(inversion), con la participacién de distintos actores, en la busqueda de un desarrollo integral,
organizado, equitativo y sostenido que beneficie a todos los habitantes del Distrito.

Grafica 34. Principales hitos funcionales de la SDP.
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En 2007, al interior de la SDP, se crea una Subsecretaria para Mujer y Diversidad Sexual que se
mantiene en la entidad hasta 2013, cuando se crea la Secretaria Distrital de la Mujer, y la SDP
conserva sus funciones de liderazgo frente a la politica de diversidad sexual.

Desde el 2013 se incrementaron las funciones de la SDP, sin que se hubiera reevaluado el modelo
de operacién interno o la estructura de la planta, entre otras:

*  Funciones recursos comportamientos urbanos: i) Resolver los recursos de apelacién y de
queja interpuestos contra los actos de los curadores urbanos que conceden o niegan
autorizaciones y licencias urbanisticas de conformidad con lo previsto en el articulo 99 de
la Ley 388 de 1997 (50 al mes promedio, ii) resolver recursos de apelacidon sobre
decisiones tomadas por los inspectores o corregidores sobre comportamientos
urbanisticos. (16 al mes). Esta labor se trasladaria.

= Conceptos para proyectos recursos de regalias a nivel Distrital.

» Conceptos sobre Alianzas Publico Privadas.

*  Permisos de instalacion de Antenas (Decreto 397 de 2017).

» Liderazgo de la politica publica de Bogota Solidaria.

Un elemento determinante para la gestion de la Secretaria es el disefio, implementacion y
seguimiento del Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto 555 de 2021 que marca el derrotero
actual en materia de ordenamiento territorial.

El modelo de operacidn de la SDP provenia de la estructura establecida mediante el Decreto 016
de 2013, con lineas de trabajo especializadas en lo relacionado con planeacidn territorial, la
planeacién social y econdmica y de politicas publicas, y la planeacion de la inversion. Desde el
punto de vista del personal la Secretaria tuvo un equipo de planta permanente estable desde el
Decreto 362 de 2014, con 530 cargos. Esta planta fue reforzada por 73 empleos de cardcter
temporal creados desde mayo de 2013, que se prorrogaron y tuvieron vigencia hasta el 30 de
septiembre de 2022.

El ajuste mas reciente a nivel de estructura habia sido la expedicién del Decreto 163 del 25 de abril

de 2022, mediante el cual la Secretaria adaptd su estructura interna al mandato de separar las
etapas de instruccion y juzgamiento del proceso disciplinario, en cumplimiento de las

74



disposiciones del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019, la Ley 2094 de 2021, la Directiva 04 del 24 de
enero del 2022 de la Secretaria Juridica Distrital y la Circular 4 del 08 de febrero de 2022, proferida
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Estructura y modelo interno previos

La SDP, funcionaba con la estructura tipo de una entidad lider de sector en el Distrito, su esquema
se diseid mediante Decreto 016 de 2013, y estd compuesto por cuatro niveles y 42 dependencias
como se muestra en la siguiente figura.

Grafica 36. Estructura organizacional Dec. 16 de 2013.
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Con el proceso de redisefio este esquema no cambia en su esencia a nivel de Subsecretarias, pero
si en los contenidos técnicos de las areas. La estructura que se compone de 42 dependencias
llevaba nueve afios en operacion; en el ejercicio de diagndstico del redisefio se identifica que la
division por Subsecretarias es acertada y corresponde a un modelo de operacién por procesos, en
este sentido la propuesta de estructura las conserva con la misma légica. Sin embargo, al analizar
las interacciones internas y el esquema general se identificaron las siguientes fallas generales:

e Subsecretarias que no estaban organizadas con la vision integral y técnica en relacién con
sus responsabilidades.

e Ausencia de areas y funciones especializadas para seguimiento y evaluacidén, una labor que
es estratégica para que los instrumentos de planeacidon cumplan con el ciclo: formulacion
— ejecucion — seguimiento y evaluacion. En este aspecto la Secretaria tiene una deuda con
la ciudad pues a nivel interno la capacidad técnica de las areas ha estado volcada a las dos
primeras etapas, pero el seguimiento y evaluacidon son débiles, lo que no permite
retroalimentar e iniciar el ciclo de nuevo.

e Dependencias adscritas a Subsecretarias cuya misionalidad no correspondia con sus
labores técnicas, una problematica que generaba la operacion de areas aisladas de la linea
de los Subsecretarios, y que no pueden articularse bien dentro del modelo.

75



e Dependencias con funciones iguales o similares.

e En general el decreto de estructura presenta vacios en delimitar funciones o se encuentra
desactualizado con respecto a las dindmicas técnicas y normativas de los diferentes
instrumentos de planeacién.

Estructura redisefiada

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogotd del Siglo XXI”, la Secretaria enfrenta retos estratégicos como la implementacion del Plan
de Ordenamiento Territorial, la estrategia de Region Metropolitana, el disefio de politicas para una
ciudad sostenible y resiliente, el liderazgo de la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, el
desarrollo rural, la planeacién participativa y prospectiva presentando de manera innovadora una
oficina de laboratorio de ciudad que le permite a la Secretaria anticiparse a las problematicas
publicas y hacer unos ejercicios de planeacién que generan mejor impacto en todos los sectores
de la administracién; asi como la produccién de informacién para la toma de decisiones
estratégicas basadas en datos objetivos, entre otros. Para ello, la Secretaria disefié una propuesta
de modernizacién de la estructura, que aborda las generalidades de la Entidad en su operacidn,
sus principales problematicas y la propuesta de cambio en su modelo de operacidn.

Grafica 37. Estructura organizacional propuesta.
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Teniendo en cuenta que los cambios a nivel de estructura son diversos, a continuacién, se explican
a modo de comparacién las dependencias de las dos estructuras con sus principales cambios, en la
columna estado general se clasificaron las areas en tres tipologias para mayor claridad, las cuales
se pueden resumir de la siguiente forma.

Tabla 63. Estado de las dependencias para propuesta de redisefio.

Estado de la dependencia No. Dependencias

Dependencias que no cambian su ubicacidon con respecto al organigrama Dec.16. 27
2013

Dependencias que si cambian su ubicacion con respecto al organigrama Dec.16. 2013 15

Dependencias nuevas 9

Total dependencias redisefio 51
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

En cuanto al rol principal de las areas en la nueva estructura, en seguida se explica por
dependencia y de qué dreas vienen las funciones.

Tabla 65. Descripcion por dependencias de la estructura propuesta.

Dependencia estructura

propuesta

Funcidn Principal

Dependencia o dependencias en las
que se desarrollaban estas
actividades

Local del Centro Ampliado

realizan la articulacion
interinstitucional para la formulacién de las
Centralidades, Actuaciones y Operaciones
Estratégicas, Planes Zonales, que se desarrollan
en el territorio asignado.

directrices vy

Dirigir, coordinar y controlar las funciones
1 Despacho Secretaria misionales y administrativas de la Secretaria | Despacho de la Secretaria
Distrital de Planeacidn.
Ejercer la funcion disciplinaria en etapa de
5 Oficina de Control | instruccion de conformidad con la Constitucion, | Oficina de Control
Disciplinario Interno el régimen Disciplinario y demas normas | Disciplinario Interno
complementarias.
_ Planear, dirigir organizar la verificacion _
3 Oficina de Control Interno ', & .y & y Oficina de Control Interno
evaluacién del Sistema de Control Interno.
Disefiar, liderar y ejecutar las estrategias de
- informacién comunicacién ara el -
Oficina Asesora de . . y . » P . Oficina Asesora de Prensa y
4 L posicionamiento, imagen  corporativa vy L
Comunicaciones . . Comunicaciones
promociéon de la Secretaria y sus procesos
misionales.
. ., Articular la planeacién territorial, econémica, | Direccion de Integracion
Oficina de Integracion . ) - . . .
5 Regional social y ambiental del Distrito Capital con los | Regional, Nacional, e
g esquemas de integracion regional. Internacional
Se realizan algunas
actividades en las Direcciones
Modelacidn urbana de proyectos estratégicos de | de la Subsecretaria de
la ciudad, estructuracién de componentes de | Planeacion Territorial, se
6 Oficina de Laboratorio de | disefio urbano para los proyectos prioritarios | realizan de forma dispersa y
Ciudad para el Despacho de la Secretaria, orientacién y | con una dimension basica, en
formulacion de criterios de disefio para los | esta nueva dependencia
proyectos urbanos y rurales de la ciudad. adquirirdn una vision mas
estratégica y se realizaran
desde una sola area.
Promover el ejercicio del derecho fundamental
. L, de la participacion ciudadana y el control social | Direccion de Participacion
Oficina de Participacién y p. P . y‘ S P y
7 . . en el ciclo de los diferentes instrumentos de | Comunicacién para la
Didlogo de Ciudad ., - -,
planeacion, acorde con el alcance y objetivo de | Planeacion
cada instrumento.
. . . Subsecretaria de Planeacion
Despacho de la Subsecretaria | Liderar el conjunto de los procesos de . ,
8 ., o ., N . . Territorial y Subsecretaria de
de Planeacion Territorial planeacion territorial en el Distrito Capital. ) . -
Planeacion Socioeconémica
. - . Algunas actividades se
Coordinar los anélisis, reglamentaciones y la . L
. S S . . desarrollan desde Direccion
articulacion interinstitucional a nivel distrital . s
. . de Operaciones Estratégicas,
. L, . para los temas asociados con las Centralidades, .
Direccion de Planeamiento ; ; , . todo lo relacionado con el
9 Actuaciones y Operaciones estratégicas, los . .
Local . seguimiento al planeamiento
planes zonales o los instrumentos que hagan sus . .
, local estan dispersas y es
veces; asi como de la escala local del modelo de . .
L o necesario articularlas para los
ocupacion del territorio. o
territorios.
10 Subdireccién  Planeamiento | Elaborar estudios, definen lineamientos y las | Algunas actividades se

desarrollan desde Direccidn
de Operaciones Estratégicas,
todo lo relacionado con el
seguimiento al planeamiento
local estan dispersas y es
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Ejercer como delegados y enlaces directos de la
Secretaria Distrital de Planeacion en el Gabinete
Local, para los asuntos del sector Planeacion de
las localidades a su cargo.

necesario articularlas para los
territorios.

Subdireccién Planeamiento

Elaborar estudios, definen lineamientos y las
directrices y realizan la articulacion
interinstitucional para la formulacién de las
Centralidades, Actuaciones y Operaciones
Estratégicas, Planes Zonales, que se desarrollan

Algunas actividades se
desarrollan desde Direccidon
de Operaciones Estratégicas,
todo lo relacionado con el

11 . L . . .
Local del Sur Oriente en el territorio asignado. seguimiento al planeamiento
Ejercer como delegados y enlaces directos de la | local estan dispersas y es
Secretaria Distrital de Planeacion en el Gabinete | necesario articularlas para los
Local, para los asuntos del sector Planeacion de | territorios.
las localidades a su cargo.
Elaborar estudios, definen lineamientos y las
directrices vy realizan la articulacion | Algunas actividades se
interinstitucional para la formulacién de las | desarrollan desde Direccién
Centralidades, Actuaciones y Operaciones | de Operaciones Estratégicas,
12 Subdireccién  Planeamiento | Estratégicas, Planes Zonales, que se desarrollan | todo lo relacionado con el
Local del Sur Occidente en el territorio asignado. seguimiento al planeamiento
Ejercer como delegados y enlaces directos de la | local estan dispersas y es
Secretaria Distrital de Planeacidn en el Gabinete | necesario articularlas para los
Local, para los asuntos del sector Planeacion de | territorios.
las localidades a su cargo.
Elaborar estudios, definen lineamientos y las
directrices y realizan la articulacion | Algunas actividades se
interinstitucional para la formulaciéon de las | desarrollan desde Direccidon
Subdireccion de Centrallitflades, Actuaciones y Operaciones | de Operaciongs Estratégicas,
13 Planeamiento Local del Estrateglc.as,.PIan.es Zonales, que se desarrollan todo. |C.) relacionado cc?n el
Occidente en el territorio asignado. seguimiento al planeamiento
Ejercer como delegados y enlaces directos de la | local estdn dispersas y es
Secretaria Distrital de Planeacion en el Gabinete | necesario articularlas para los
Local, para los asuntos del sector Planeacién de | territorios.
las localidades a su cargo.
Elaborar estudios, definen lineamientos y las
directrices y  realizan la articulacion | Algunas actividades se
interinstitucional para la formulaciéon de las | desarrollan desde Direccidn
Subdireccion de Centrarliqades, Actuaciones y Operaciones | de Operacione.zs Estratégicas,
14 Planeamiento Local de Estrategl(;as,'PIarTes Zonales, que se desarrollan todo' |9 relacionado cc?n el
Noroccidente en el territorio asignado. seguimiento al planeamiento
Ejercer como delegados y enlaces directos de la | local estdn dispersas y es
Secretaria Distrital de Planeacién en el Gabinete | necesario articularlas para los
Local, para los asuntos del sector Planeacion de | territorios.
las localidades a su cargo.
Elaborar estudios, definen lineamientos y las
directrices y  realizan la articulacion | Algunas actividades se
interinstitucional para la formulacion de las | desarrollan desde Direccidén
Centralidades, Actuaciones y Operaciones | de Operaciones Estratégicas,
15 Subdireccion de | Estratégicas, Planes Zonales, que se desarrollan | todo lo relacionado con el
Planeamiento Local del Norte | en el territorio asignado. seguimiento al planeamiento
Ejercer como delegados y enlaces directos de la | local estdn dispersas y es
Secretaria Distrital de Planeacién en el Gabinete | necesario articularlas para los
Local, para los asuntos del sector Planeacion de | territorios.
las localidades a su cargo.
Subdireccion de Formular y actualizar la poll'tica_lde rur'alidad, las _ 3 .
16 Planeamiento Rural pormas y el modelo de o.c’upauon;‘zjm como los DIFECFlon de Ambiente y
. instrumentos de planeacidn y gestion del suelo | Ruralidad
Sostenible

rural, para su adopcién.
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Direccion de Desarrollo del

Coordinar el proceso de formulaciéon vy
actualizacion de los instrumentos de planeacion
que no sean competencia de otras
dependencias; asi como los instrumentos de

Subsecretaria de Planeacion
Territorial - Direccién de
Planes Parciales - Direccién

17 - ) g , de Patrimonio y Renovacion
Suelo gestién y financiacion del suelo; las areas de ; L
. . Urbana - Direccién de
actividad y usos del suelo; los tratamientos , , L
. ) . Economia Urbana - Direccidn
urbanisticos y demas normas relacionadas con la .
e de Estudios Macro
habilitacién del suelo.
. ., L, Adelantar el proceso de disefio y actualizacidon | Direccidon de Planes Parciales
Subdireccién de Renovacion . . . ., . .
18 de las normas asociadas con los tratamientos de | y Direccion de Patrimonio y
Urbana y Desarrollo L L
renovacion urbana y desarrollo. Renovacién Urbana
Adelanta el proceso de disefio y actualizacion de
las normas asociadas con el tratamiento de
. ., consolidacién.  Armonizar las  propuestas | Direccion de Norma Urbanay
Subdireccion de . ., . . . . . .
19 . normativas sobre la proteccién del patrimonio | Direccién de Patrimonio y
Consolidacion . o .,
cultural con el ordenamiento territorial de la | Renovacion Urbana
ciudad y los instrumentos de planeacién,
financiacién y gestion del suelo.
. ., Adelanta el proceso de disefio y actualizacion de | Direccion de Legalizaciéon y
Subdireccion de . . . .
20 . . las normas asociadas con el tratamiento de | Mejoramiento Integral de
Mejoramiento Integral . . . L. .
mejoramiento integral, para su adopcién. Barrios
Coordinar el proceso de formulacién y | Direccidén de Planes Maestros
actualizacion de las estructuras territoriales, | y Complementarios,
2 Direccion de Estructuras y | planes maestros; asi como de eco urbanismo y | Direccidn de Taller de Espacio
Sistemas Territoriales construccion sostenible. Define las zonas de | Publico y Direccidon de Vias,
reserva y hacer seguimiento a la ejecucion de los | Transporte y Servicios
proyectos de utilidad publica. Publicos
Direccidn de Planes Maestros
. y Complementarios,
. . Formular y actualizar las estructuras, y las . L .
Subdireccién Planes . . Direccidn de Taller de Espacio
22 normas e instrumentos asociados con los s . -, ,
Maestros . . Publico y Direccién de Vias,
sistemas territoriales. ..
Transporte y Servicios
Publicos
Subdireccion de Eco | Armonizar de la estructura ecoldgica principal . L .
. - » o Direccién de Ambiente y
23 urbanismo y Construccidén | con el modelo de ocupacién territorial del )
. . . Ruralidad
Sostenible Distrito Capital.
Elaborar los estudios, analisis y modelaciones
socioecondmicas y financieras asociadas con las . L, ,
) L Direccion de Economia
normas de usos del suelo y dreas de actividad; Urbana
asi como de los instrumentos de planeacidn, . L.
L. . s - Direccién Norma Urbana
. ., , gestion y financiacion del suelo. Diseia y elabora . .. .
Subdireccién de Economia . s . Direccidn de Planes Parciales
24 . estudios, analisis y modelaciones . L. . .
Urbana y Rural y Regional . - . o Direccion de Patrimonio vy
socioecondmicas y espaciales del territorio. .,
. . . o Renovacidén urbana
Coordina, orienta y/o definir los criterios . L, .
. . L . ., Direccién de Estudios Macro
financieros y econdmicos para la ejecucion de DIRNI
politicas y programas que desarrollan el Plan de
Ordenamiento Territorial.
Apoyar la estructuracion de las actuaciones
administrativas a cargo de la Subsecretaria
relacionadas con la aplicacion de la norma
urbanistica, los instrumentos de planeacion,
. L, . estion y financiacién del suelo, asi como del ) L, (-
Direccion de Actuaciones g y L ! L, Direccion de Tramites
25 ordenamiento territorial y la planeacién urbana

Urbanisticas Especiales

y rural. 1. Resolver los recursos de apelacion y de
gueja interpuestos contra los actos de los
curadores urbanos. 2. decidir del recurso de
apelacién de las decisiones que profieran los
Inspectores y Corregidores Distritales de Policia.

Administrativos

79




Subsecretaria de Politicas

Dirigir la formulacién o el acompafamiento a la
formulacion, seguimiento y evaluacion de las

Subsecretaria de Planeacion

26 Publl?as.y Planeacién Social y politicas publicas distritales y de la planeacién | Socioecondmica.
Economica . P L
social y econémica del Distrito.
. -, ., —_— . . . . Direccion de Politicas
Direccion de Formulacion y | Disefar, actualizar y divulgar los lineamientos y Sectoriales
27 Seguimiento de Politicas | metodologias para la formulacién y seguimiento . ., .
Publicas de Politicas Publicas Distritales. Dlrtlec?uon de . Equidad y
Politicas Poblacionales.
Algunas actividades se
desarrollan desde la
Direccion de Planeaciéon del | Formular o acompafiar la formulacién de los | Direccion de Politicas
28 Desarrollo Social y | componentes sociales y econdmicos de los | Sectoriales y la Direccidon de
Econdémico diferentes instrumentos de planeacién. Equidad y Politicas
Poblacionales y desde el
despacho de la Secretaria.
Actualmente se lidera desde
- . . - el Despacho de la
Disefiar, orientar, realizar seguimiento y evaluar , L
. - et e - ; o Subsecretaria de Planeacion
29 Direccion de Bogotd Solidaria | la politica publica de Bogotd Solidaria para el . L
Distrito Capital. Social y Econdmica y dessﬂe el
Despacho de la Secretaria de
Hacienda Distrital.
. ., ., Evaluar o acompaiiar la evaluacién de politicas | Algunas actividades estan en
Direccidon de Evaluacion de L . . . - .
30 Politicas Pablicas Distritales publicas distritales, priorizados en la agenda de | la Direccion de Estudios
evaluacién definida por el CONPES D.C. Macro
31 Direccion de  Diversidad | Formular, hacer seguimiento y evaluar la politica | Direccién de  Diversidad
Sexual y de Géneros publica de LGBTI. Sexual
Dirigir el proceso de formulacién, seguimiento y
evaluacién del Plan de Desarrollo, en sus niveles
distrital y local su articulacion con los
instrumentos de planeacion de la ciudad y la
32 Subsecretaria de Planeacion | Regién Metropolitana, asi como Dirigir los | Subsecretaria de Planeacion
de la Inversion lineamientos para la programacion, ejecucion, | de la Inversion
seguimiento y modificacion de la inversion
publica, relacionados con los planes de
desarrollo, planes de accién y proyectos de
inversion
Coordinar los procesos de formulacién,
seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo
Direccion Distrital de | y su articulacién con los instrumentos de
33 Programacion, Seguimiento a | planeacién de la ciudad vy la Regién | Direccion de Programacion y
la Inversion y Plan de | Metropolitana. Coordinar con las entidades | Seguimiento a la Inversidn
Desarrollo distritales el proceso de formulacién,
programacioén, actualizacion y seguimiento del
Plan de Accién del Plan de Desarrollo.
Direccion de Programacién, | Coordinar el proceso de  diagndstico, | Direccion de Planes de
34 Seguimiento a la Inversidon y | formulacién y adopcion de los Planes de | Desarrollo y Fortalecimiento
Planes de Desarrollo Locales Desarrollo Local. Local
Realizar acompafiamiento técnico en los
componentes financiero y de inversién en la
Direccién de  Inversiones adopcion, ejecucion y seguimiento de los Planes
35 Estratégicas de Desarrollo Distrital y Local y otros | Direccién de CONFIS
instrumentos de planeacion. manejar el Confis,
temas de regalias y Asociaciones Publico
Privadas.
36 Subsecretaria de Informacion | Coordinar las acciones para generar, recopilar, | Subsecretaria de Informacion

informacion
ambiental vy
con calidad,

y disponer de la
social, cultural,
Distrito Capital

organizar
econdmica,
territorial del

y Estudios Estratégicos.
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oportunidad y pertinencia.

Gestionar, armonizar y disponer la informacion

Direccion de Informacion,

37 Direccidn de Cartografia eografica oficial del Distrito Capital y la Region , o
& geog . S & Cartografia y Estadistica.
Metropolitana.
Gestionar, recopilar, producir, consolidar, | Las actividades se encuentran
. ., ., documentar y disponer informacién y | actualmente en la Direccion
Direccion de Informacion y o L. . . L. ,
38 Estadisticas estadisticas econdmicas, sociales, ambientales, | de Informacion, Cartografia y
territoriales y demds temadticas estratégicas para | Estadistica y otras en la
la ciudad. Direccién de Estudios Macro.
Manejar los registros sociales responsabilidad de
Direccién de Registros la Secretaria, asi como implementar, actualizar,
39 . g administrar y operar la base de datos del Sisbén, | Direccién de Sisbén
Sociales . . -
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
DNP.
Aplicar la metodologia de estratificacion para el
Distrito Capital, que determine el érgano rector.
40 Direccion de Estratificacion Recopilar, administrar, actualizar y divulgar la | Direccidn de Estratificacion
informacidn de estratificacion de viviendas del
Distrito Capital.
Formular estrategias y directrices juridicas
relacionadas con la gestion juridica de la
41 Subsecretaria Juridica Secretaria, asi como asesorar al despacho del | Subsecretaria Juridica
Secretario y demas dependencias de la entidad
en materia juridica.
Emitir conceptos y absolver consultas en materia
2 Direccion de Anadlisis vy | juridica sobre la interpretacién y aplicacion de | Direccion de Analisis vy
Conceptos Juridicos las normas, en los asuntos misionales y de apoyo | Conceptos Juridicos
de competencia de la Secretaria.
. ., . Dirigir la defensa judicial de la Secretaria Distrital . ., L
43 Direccidn de Defensa Judicial g -, ] Direccidn de Defensa Judicial
de Planeacion.
Dirigir e implementar estrategias, planes,
programas y proyectos en materia de planeacion
a4 Subsecretaria de Gestion | institucional, talento humano, gestidn financiera, | Subsecretaria de Gestion
Institucional servicios administrativos, contratacion, servicio | Corporativa
al ciudadano y gestion de tecnologia de la
Secretaria.
Asesorar 'y  coordinar la  formulacion,
Direccion de  Planeacién | actualizaciéon y seguimiento de la planeacién . ., L
45 o P . Direccidn de Planeacion
Institucional estratégica institucional y los planes operativos
anuales.
Dirigir el proceso gerencial del talento humano,
46 Direccion de Talento Humano | en sus componentes de planeacidn, gestion y | Direccion de Gestion Humana
desarrollo.
e . o Direccién de Sistemas
Disefiar, implementar y realizar seguimiento al .
. - , . ; (ubicada en la Sub. de
47 Direccidn de Tecnologia Plan  Estratégico de Tecnologias de la ., .
- , Informacién y Estudios
Informacién de la Secretaria. ..
Estratégicos)
. - o . L Direccion de Servicio al
Direccion de | Disefiar, implementar y realizar seguimiento al . .
. . ., . Ciudadano (ubicada en la
48 Relacionamiento  con el | esquema de atencién al ciudadano de la .,
. , Sub. de Informacién vy
Ciudadano Secretaria. . L.
Estudios Estratégicos)
Dirigir y controlar los servicios administrativos y
49 Direccion Administrativa de gestion documental, en sus componentes de | Direccién Administrativa
planeacion, gestion y ejecucion.
Disefiar e implementar los lineamientos para la
50 Direccion Financiera estrategia de planeacion y gestion financiera de | Direccidn Financiera
la Secretaria.
51 Direccion de Contratacion Dirigir la gestion contractual de la Secretaria en | Direccidn Contractual
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todas sus etapas y orientar la unidad de criterio
en materia de contratacion.

Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Andlisis de Planta de Personal

La planta de personal de la Secretaria establecida mediante Decreto 017 de 2013 no habia
presentado modificaciones, a excepcidn de la creacién de un cargo transitorio con el Decreto 241
del 15 de 05 de 2017, para una persona en condicidon de discapacidad, que corresponde a un

Auxiliar Administrativo 407-13.

Grafica 38 Esquema de personal
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Frente a la composicidon de la planta (permanente y temporal) encontramos que el 46% de los
cargos corresponde a empleos de profesionales especializados, el 24% a profesionales
universitarios, le sigue el nivel asistencial con el 19% de la planta, y el nivel directivo con el 7%, los
niveles menos representativos son los asesores 1% y los técnicos con el 3%. Con la propuesta de la
planta se busca conservar este esquema dando prioridad a los profesionales especializados y

universitarios.

Grafica 39 Distribucion de empleos de planta por nivel jerarquico de la planta actual.
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Un segundo elemento del esquema de personal es la planta temporal, compuesta por 73 cargos
gue histéricamente apoyaron la operacidon de la Secretaria desde el 2013, esta planta fue
prorrogada de forma continua y tenia vigencia hasta el 30 de septiembre de 2022. Con la
propuesta de redisefio estos cargos se crean en la planta de manera permanente.

Andlisis de cargas laborales

Para determinar el numero de empleos que requiere la entidad, se realizé la medicién de cargas
laborales para cada uno de los procesos y procedimientos desarrollados en virtud de las nuevas
competencias, lo que constituye un insumo fundamental para plantear una modificacién de la
planta de empleos de la SDP, en desarrollo del fortalecimiento de sus funciones.

En este sentido, los datos consignados en el anadlisis efectuado constituyen un diagnéstico de los
volimenes de trabajo y los tiempos que dedica el personal de la entidad para atenderlos,
aplicando los procesos y procedimientos y técnicas de trabajo existentes, vale decir sin la
aplicacion de ninguna mejora de cardcter organizacional o tecnoldgico.

Por lo anterior, se precisa que los resultados del estudio de cargas de trabajo constituyen un
insumo para proyectar el personal requerido para asumir las nuevas competencias.

En la siguiente tabla se muestra el resumen de resultados de cargas por dependencia y por nivel
jerarquico.

Tabla 66. Resultado de cargas laborales por dependencia
Resultado de cargas

DEPENDENCIA Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial USE] G
laboral
Despacho de la Secretaria Distrital de
. 1 3 - - 1 5
Planeacion
Oficina de Control Disciplinario Interno 1 - 4 1 1 7
Oficina de Control Interno 1 - 8 - 1 10




Oficina Asesora de Comunicaciones - 6 2 1 10
Oficina de Laboratorio de Ciudad 1 5 - - 6
Oficina de Participacién y Didlogo de Ciudad 1 6 - 2 9
Oficina de Integracion Regional 1 7 - 1 9
Subsecretaria de Planeacién Territorial 1 3 - 2 6
Direccidn de Planeamiento Local 1 6 - 2 9
Subdlreccmn. de Planeamiento Local del 1 13 i i 14
Centro Ampliado
Su!:)dnreccnon de Planeamiento Local del Sur 1 13 i i 14
Oriente
Sub_cllreccnon de Planeamiento Local del Sur 1 12 ) ) 13
Occidente
Subdireccién de Planeamiento Local del
. 1 9 - - 10
Occidente
Subdireccién de Planeamiento Local de
. 1 7 - - 8
Noroccidente
Subdireccién de Planeamiento Local del 1 1 ) ) 12
Norte
Subdireccién de  Planeamiento  Rural
. 1 6 - - 7
Sostenible
Direccion de Desarrollo del Suelo 1 5 - 1 7
Subdireccién de Renovacién Urbana vy 1 16 ) 1 18
Desarrollo
Subdireccién de Consolidaciéon 1 11 - 1 13
Subdireccidon de Mejoramiento Integral 1 12 1 1 15
Direccion de Estructuras Territoriales 1 10 - 1 12
Subdireccién de Planes Maestros 1 11 1 2 15
Subdlrecu'c?n de ' Eco urbanismo vy 1 7 1 1 10
Construccidn Sostenible
Sub@reccmn de Economia Urbana, Rural y 1 1 i 1 13
Regional
Dlrecc.|0n de Actuaciones Urbanisticas 1 10 ) 3 14
Especiales
Subsecretaria de Politicas Publicas vy 1 1 i i 5
Planeacion Social y Econdmica
D|refcgon (I:le ‘Formulauon y Seguimiento de 1 1 i 1 13
Politicas Publicas
Dlrecu?n .de Planeacion del Desarrollo Social 1 3 i ) 1
y Econdmico
Direccidn de Bogotd Solidaria 1 9 - - 10
D!rec.mon de Evaluacién de Politicas 1 1 ) 1 13
Distritales
Direccion de Diversidad Sexual y de Géneros 1 9 - 3 13
Subsecretaria de Planeacion de la Inversion 1 - - 1 2
Direccion  Distrital de  Programacion,
Seguimiento a la Inversion y Plan de | 1 14 2 1 18
Desarrollo
Direccidn de Programacion, Seguimiento a la
., 1 14 - - 15
Inversidn y Planes de Desarrollo Locales
Direccion de Inversiones Estratégicas 1 6 - 1 8
Subsecretaria de Informacion 1 1 - 1 3
Direccidn de Cartografia 1 16 2 - 19
Direccidn de Informacién y Estadisticas 1 13 1 1 16
Direccidn de Registros Sociales 1 13 - 9 23
Direccion de Estratificacion 1 18 2 - 21
Subsecretaria Juridica 1 1 - 1 3
Direccion de Analisis y Conceptos Juridicos 1 11 - 1 13
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Direccion Defensa Judicial 1 - 8 - 2 11
Subsecretaria de Gestion Institucional 1 - - 2 3
Direccion de Planeacion Institucional 1 - 10 - 1 12
Direccion de Talento Humano 1 - 19 1 7 28
Direccidn de Tecnologia 1 - 22 2 1 26
Direccidn de Servicio a la Ciudadania 1 - 35 - 7 43
Direccion Administrativa 1 - 19 3 49 72
Direccidn Financiera 1 - 9 1 3 14
Direccion de Contratacion 1 - 9 - 1 11
Totales 50 4 496 20 119 689

Fuente: SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Planta de personal propuesta

De acuerdo con las necesidades identificadas, a nivel de planta de personal se requeria adelantar
dos acciones:

Creacion de los 73 cargos de la planta temporal en la planta permanente, que tienen
recursos provenientes de gasto de funcionamiento.

Creacion de 85 cargos nuevos, para los cuales se requiere la gestion de recursos
adicionales.

Al respecto, es importante tener en cuenta desde el punto de vista normativo los siguientes
aspectos.

Articulo 46 de la Ley 909 de 2004, “Reformas de plantas de personal. Las reformas de planta de
empleos de las entidades de la rama ejecutiva de los ordenes nacional y territorial, deberdn
motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la Administracion
y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas
entidades, por la ESAP, o por firmas especializadas en la materia; estudios que deberdn garantizar el
mejoramiento organizacional.

Toda modificacidon a las plantas de personal de los organismos y entidades de las ramas ejecutivas
del poder publico del orden nacional, debera ser aprobada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.”

Articulo 2.2.12.2 del Decreto 1083 de 2015,

“Se entiende que la modificacion de una planta de empleos estd fundada en necesidades del servicio
0 en razones de modernizacion de la administracion, cuando las conclusiones del estudio técnico de
la misma deriven en la creacion o supresion de empleos con ocasion, entre otras causas, de:

4) Supresion, fusion o creacion de dependencias o modificacion de sus funciones.

6) Redistribucion de funciones y cargas de trabajo

10) Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las entidades
publicas.”

Por tratarse de una reorganizacién de procesos y de nuevas competencias, la propuesta de planta
no implicé la supresidon de empleos, por lo tanto, no afectd a servidores publicos con derechos de

carrera.
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Con la ampliacién de la planta de personal, se conserva la tendencia a fortalecer el nivel
profesional. El 57% de los cargos corresponde a empleos de profesionales especializados, el 26% a
profesionales universitarios, le sigue el nivel asistencial con el 20% de la planta, y el nivel directivo
con el 8%, los niveles menos representativos son los asesores 1% y los técnicos con el 30%.

Grafica 40 Composicion por nivel jerarquico de la planta propuesta.
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Fuente. SDP, Estudio Técnico de Redisefio Organizacional (2022).

Para adelantar la modificacién de la planta y que esta se adaptara tanto a la nueva estructura, los
resultados de la carga laboral y las necesidades generadas por nuevas responsabilidades se debian
realizar los siguientes cambios por cargo:

= De la planta se suprimen Unicamente los cargos del nivel directivo que se requieren para
adaptar la nueva estructura.

= Todos los cargos de la planta temporal conservan sus denominaciones y grados actuales y
se suman a la planta permanente.

»= Los 85 cargos nuevos, se priorizan en el nivel profesional.

* No se crean cargos en grados salariales nuevos en los niveles asesor, profesional, técnico y
asistencial.

= En el nivel directivo se genera un nuevo grado salarial, el grado 07 que corresponde a los
cuatro directores adscritos a la Subsecretaria de Planeacion Territorial.

Cargos a suprimir

Corresponden a cargos de Libre Nombramiento y Remocidn, sobre los cuales no se presentan
situaciones de estabilidad laboral reforzada, y cuya supresion permitié adaptar el esquema de la
Subsecretaria de Planeacién Territorial, para crear el nivel de Subdirector.

Tabla 68. Planta Global
Denominacién Cédigo Grado Numero de empleos

Director Técnico 009 06 11 (once)

Cargos a crear
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Se crean 85 cargos, el 75% de estos cargos son profesionales especializados, el 12% de los cargos a
crear corresponden a la politica de primer empleo y son profesionales universitarios grado 01. El
10% de los cargos son del nivel directivo especialmente orientados a fortalecer el esquema de
planeacion local, y el 1% es del nivel asistencial.

Tabla 69. Despacho del Secretario

Denominacién Codigo Grado Numero de empleos
Secretario Ejecutivo 425 27 1 (uno)

Tabla 70. Planta Global
Nivel Directivo
Denominacién Cédigo Grado Numero de empleos
Director Técnico 009 07 4 (cuatro)
Subdirector Técnico 068 06 13 (trece)
Jefe de Oficina 006 06 3 (tres)
Nivel Profesional
Profesional Especializado 222 27 3 (tres)
Profesional Especializado 222 24 5 (cinco)
Profesional Especializado 222 20 86 (ochenta y seis)
Profesional Universitario 219 18 12 (doce)
Profesional Universitario 219 13 1 (uno)
Profesional Universitario 219 08 9 (nueve)
Profesional Universitario 219 01 15 (quince)
Nivel Técnico
Técnico Operativo 314 17 1 (uno)
Técnico Operativo 314 12 2 (dos)
Nivel Asistencial
Auxiliar Administrativo 407 27 1 (uno)
Auxiliar Administrativo 407 19 2 (dos)
Auxiliar Administrativo 407 13 11 (once)

El 59% de los cargos creados corresponden al esquema de planeacion local que se compondra
tanto por cargos nuevos como por redistribucion de cargos de la planta actual, como se indicé en
la carga laboral y en la explicacion de la dependencia donde se expusieron los criterios para la
asignacion de personal en estas dependencias.

Después de la supresién y creacion de cargos, la planta de empleos de la Secretaria de Planeacion
gueda conformada como se indica a continuacién.

Tabla 72. Despacho de la Secretaria

Denominacién I Cédigo I Grado I Numero de empleos
Nivel Directivo

Secretario de Despacho | 020 | 09 | 1 (uno)

Nivel Asesor

Asesor 105 06 3 (tres)

Secretario Ejecutivo 425 27 1 (uno)
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Tabla 73. Planta Global

Nivel Directivo

Denominacion Codigo Grado Ndmero de empleos
Subsecretario de Despacho 045 08 6 (seis)

Director Técnico 009 07 4 (cuatro)

Director Técnico 009 06 21 (veintiuno)
Subdirector Técnico 068 06 13 (trece)

Jefe de Oficina 006 06 5 (cinco)

Nivel Asesor

i:i:’fnunij:doneosﬁcma Asesora  de 115 06 1(uno)

Nivel Profesional

Profesional Especializado 222 27 111 (ciento once)
Profesional Especializado 222 24 88 (ochenta y ocho)
Profesional Especializado 222 20 142 (ciento cuarenta y dos)
Profesional Universitario 219 18 68 (sesenta y ocho)
Profesional Universitario 219 15 17 (diecisiete)
Profesional Universitario 219 13 5 (cinco)
Profesional Universitario 219 11 4 (cuatro)
Profesional Universitario 219 08 46 (cuarenta y seis)
Profesional Universitario 219 01 15 (quince)

Nivel Técnico

Técnico Operativo 314 17 11 (once)

Técnico Operativo 314 12 9 (nueve)

Nivel Asistencial

Auxiliar Administrativo 407 27 31 (treinta y uno)
Auxiliar Administrativo 407 22 14 (catorce)

Auxiliar Administrativo 407 19 12 (doce)

Auxiliar Administrativo 407 16 18 (dieciocho)
Auxiliar Administrativo 407 13 26 (veintiséis)
Conductor Mecanico 482 06 16 (dieciséis)

Total planta de empleos 688 (Seiscientos ochenta y ocho)

Ahora bien, actualmente, la Entidad se encuentra en la etapa de implementacion del redisefio
organizacional, y en desarrollo de esta, esta realizando la provisidon transitoria de los empleos de
carrera administrativa del nivel profesional, técnico y asistencial, mediante la figura de encargo
y/o nombramiento en provisionalidad. Estos empleos serdn provistos de manera definitiva a
través de concurso publico de méritos que realizard la Comisidon Nacional del Servicio Civil.

Resultados de la medicién del indice de Desempefio Institucional (ID1), a través del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)

Para la vigencia 2021, la entidad recibié el resultado del FURAG 2020 en donde la Secretaria

Distrital de Planeacidn ocupd el cuarto lugar entre las 15 secretarias con un puntaje de 97,6 en el
Indice de Desempefio Institucional, mejorando en 1,5 puntos la medicién respecto al afo
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inmediatamente anterior. Las Politicas de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos y la Politica de Defensa Juridica, fueron las que obtuvieron mayor puntaje y avance
respecto a la vigencia anterior.

Para la vigencia 2022, la entidad recibié el resultado del FURAG 2021 en donde la Secretaria
Distrital de Planeacién obtuvo un puntaje del indice de Desempefio Institucional - IDI- de 98.4,
ocupando el quinto lugar dentro de las entidades del distrito y el cuarto lugar entre las Secretarias
Distritales, presentando un avance del 0.8 respecto a la vigencia anterior.

De las 16 politicas evaluadas, 13 obtuvieron un puntaje superior al 98%, siendo las mas
representativas: Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos 99.3, Defensa Juridica
con 99.9, Planeacion Institucional con 98.9, Gestion documental con 98.7.

Para la vigencia 2023, la SDP se encuentra en la fase de recoleccion de informacién la cual se
cargara en el aplicativo entre junio y julio de 2023.

Renovacién de Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

La Secretaria Distrital de Planeacién, en cumplimiento de la Constitucién y la Ley y siguiendo las
mejores prdcticas administrativas, ha adoptado la Norma ISO 9001:2015, que tiene como
propdsito mejorar la calidad de los procesos internos, afianzar la cultura de la mejora continua,
apoyar los procesos de toma de decisiones, mejorar la gestion de riesgos institucionales, para
brindar mayor satisfaccién a los usuarios y demas partes interesadas.

En la vigencia 2021 la SDP recibio la auditoria de segundo seguimiento al Sistema de Gestion de
Calidad por parte de ICONTEC, y en el 2022 se obtuvo nuevamente la renovacidn del certificado
con vigencia hasta el 25 de julio de 2025, destacando que no se presentaron No Conformidades
como resultado de las Auditorias. Lo anterior, confirma los esfuerzos institucionales para ofrecer
productos y servicios de calidad, generando altos estandares de satisfaccién en los grupos de
valor, de interés y demas partes interesadas.

Estrategia Camaledn — Modelo de Trabajo Inteligente

La Secretaria Distrital de Planeacién se encuentra en la implementacidon del Modelo de Trabajo
Inteligente adoptando jornadas de trabajo dindmicas y una infraestructura fisica y tecnoldgica
adecuada.

El objetivo es optimizar las instalaciones de la Secretaria para que el aumento de personal no
impliqgue aumento de areas de funcionamiento vy, por el contrario, se compagine con las nuevas
necesidades y preferencias de trabajo remoto que se hicieron manifiestas durante y después de la
pandemia de COVID 19, mejorando la calidad de vida y la productividad laboral. Con ese fin, se ha
disefiado un ambiente de trabajo dindmico que fomente el equilibrio entre la vida laboral,
personal y familiar, con:

e 25% de los puestos de trabajo de la entidad seran puestos fijos.
e 75% de los funcionarios de la entidad adoptaran el modelo de teletrabajo.
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Ya en el mes de agosto funcionara el aplicativo de reservas y quedara implementada la estrategia
en un 100%, lo cual implicd un esfuerzo importante en materia de pedagogia y socializacién,
adecuacion de los espacios fisicos y la infraestructura de tecnologia para el efecto.

Con corte a mayo 30 de 203 de 689 funcionarios de carrera y provisionales, 349 personas se han
acogido a la modalidad de Teletrabajo, lo cual corresponde a un 50.6% de los funcionarios.

LA SDP EN EL PLAN DE DESARROLLO

Seguimiento al Plan de accion del Plan de Desarrollo Distrital y al Programa de
Ejecucion de Obras del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

Durante el periodo mencionado, se elaboraron y publicaron cinco informes de seguimiento al Plan
Distrital de Desarrollo (PDD). El primero, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2020, se
constituyd como el Informe de Rendicién de Cuentas del afio 2020. El segundo informe abarcé el
periodo hasta el 30 de junio de 2021. Los siguiente con corte a 31 de diciembre de 2021 y 30 de
junio de 2022. El dltimo con corte a 31 de diciembre de 2022.

Entre los contenidos destacados de los informes se encuentran: i) el contexto socioeconémico de
la ciudad debido a los efectos del COVID-19; ii) las principales acciones emprendidas por la
administracién para la preparacién, contencién y mitigacion de la pandemia del COVID-19; vy iii) la
ejecucion presupuestal, que mostré que los mayores recursos invertidos por los 15 sectores
administrativos se concentraron en los Propédsitos 1 ("Hacer un nuevo contrato social con
igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y politica") y 2 ("Hacer de Bogota -
Regiéon un modelo de movilidad multimodal, incluyente y sostenible") del Plan Distrital de
Desarrollo. Asimismo, estos informes presentaron los avances de cada uno de los propdsitos y los
principales resultados obtenidos por las entidades del nivel distrital.

Dentro de los informes de seguimiento al PDD, se incluyd el seguimiento al Programa de Ejecucién
de Obras del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), en concordancia con el articulo 18 de la Ley
388 de 1997, el Decreto 190 de 2004 y el Acuerdo 761 de 2020, Titulo I, Capitulo Unico. Esto se
realizd en relacion con la articulacién entre el PDD y la estructura programatica de dos
instrumentos: i) el balance de la ejecucidn fisica de las obras del POT y ii) la ejecucion
presupuestal.

Las obras y proyectos prioritarios del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) estan vinculados a
los propdsitos y programas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD). Dado que la estructura
programatica del PDD estd asociada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se puede
afirmar que los proyectos del POT también estan alineados con los ODS. Las inversiones mas
significativas se dirigieron a la movilidad, el saneamiento del rio Bogota y los parques ecoldgicos.

Esto permite realizar un seguimiento de las obras, proyectos e inversiones relacionados con la
ciudad, asi como medir el grado de contribucién del POT al cumplimiento de los ODS.

Adicionalmente, como parte del seguimiento al PDD, se cargd en el Kit de Planeacion Territorial
(KPT), del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la informacion fisica y presupuestal de los
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productos asociados a los indicadores de bienestar correspondiente a las vigencias 2021 y 2022.La
SDP tiene a su cargo las competencias relacionadas con la coordinaciéon del seguimiento y la
evaluacidn de los Planes de Desarrollo Distrital y Local, de los Planes de Accion del PDD y PDLy de
los Proyectos de Inversion Distritales y Locales en sus dimensiones fisicas y presupuestales; el
disefio y actualizacién de metodologias y procedimientos para la programacién, ejecucion,
seguimiento y modificacién de la inversidn publica y la asesoria para su implementacion a nivel
distrital y local; la definicidn de los lineamientos y coordinacién con las entidades distritales en la
elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI para su presentacion al Consejo
Distrital de Politica Econdmica y Fiscal —=CONFIS-; la direccidn de la administracién, operacién,
actualizacién y reglamentacion del Banco Distrital de Programas y Proyectos de Inversion; la
asesoria a las entidades distritales en el desarrollo de esquemas de financiacién alternativos
durante la estructuracién y ejecucién de proyectos de inversién, la Coordinacién con las entidades
distritales de la formulacién, estructuracion y el seguimiento de los proyectos de inversién a ser
financiados con recursos del Sistema General de Regalias.

En lo corrido durante la vigencia de enero de 2021 al 31 de mayo de 2023, se realizé el 100% de
acompafiamiento a las cuarenta y ocho (48) entidades distritales que conforman los quince (15)
sectores administrativos de Bogota. Este acompanamiento se direcciond en los procesos de
reprogramacion, actualizacion, seguimiento y gerencias de programa, dando como resultado el
reporte en el aplicativo de Seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo «Segplan», los avances
respecto a los compromisos establecidos en el mismo y el aporte de los proyectos de inversion a
cargo de las entidades, que a la vez le aportan a las Metas Sectoriales, Programas y Propésitos del
Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

También, se brindd asistencia técnica a las entidades distritales, relacionada con nuevas
formulaciones y registro de proyectos de inversién que contribuyen al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el marco de dicho plan.

En el mismo sentido, durante la vigencia se emitieron los conceptos solicitados por las entidades
pertenecientes a los 15 sectores administrativos, las cuales fueron tramitadas de acuerdo con lo
solicitado, asi: 641 solicitudes de concepto de modificaciones presupuestales, de las cuales 295
fueron traslados, 87 ajustes por convenio, 113 adiciones, 17 reducciones y 80 vigencias futuras.

Avance de Metas Sectoriales

La Secretaria Distrital de Planeacion tiene a su cargo 26 metas sectoriales en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital (PDD) “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
(UNCSAB)” y 44 indicadores de seguimiento, cuyos avances en el periodo comprendido entre enero del

2021 y junio del 2023 se describe a continuacion.

1. Formular apuestas territoriales para fortalecer las acciones y politicas de desarrollo econdmico

de sectores estratégicos para la ciudad (440), con un indicador de seguimiento:

1) Porcentaje de avance en la formulacién de apuestas territoriales para fortalecer las
acciones y politicas de desarrollo econdmico de sectores estratégicos para la ciudad

(475). Este indicador avanzd a través de 2 apuestas territoriales:
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“Sistema de seguimiento y monitoreo de la riqueza generada por el POT, sus
apuestas sectoriales especificas y la estrategia de reactivacion econdmica”,
finalizada.

“Disefio de instrumentos de planeacién urbana y politica publica, y apuestas
territoriales que contribuyan a la formulacion de politicas sectoriales para la
reduccion de los desequilibrios socio espaciales en materia de vivienda, poblacion
y territorio”, que se encuentra en su fase final y de la cual se han entregado los
resultados de los analisis y las alternativas de solucién disefiadas, asi como la
evaluacidén de dichas alternativas y los mecanismos e instrumentos que viabilicen
cada uno de los objetivos especificos desde un enfoque operativo, normativo y
reglamentario, especificamente para las problematicas caracterizadas como la
renovacion urbana, paga diarios y reasentamientos.

2. Desarrollar herramientas metodoldgicas para que los quince sectores de la administracion
tomen decisiones de politica publica, de gestidn institucional y de inversién que incorporen
necesidades diferenciadas de las poblaciones, los sectores sociales y las familias del distrito, a
partir de 15 estudios adelantados desde el Observatorio Poblacional-Diferencial y de Familias
(492). Esta meta tiene un indicador de seguimiento:

2)

Herramientas metodoldgicas que se definan, a partir de 15 estudios sobre sus
realidades y dindmicas adelantados desde el Observatorio Poblacional - Diferencial y
de Familias, disefiadas (538). Este indicador avanzé en desarrollo de las funciones de
Secretaria Técnica del CONPES D.C., en el marco de la cual la SDP gestiond y expidio el
Decreto 084 de 2022 mediante el cual se actualiza el marco procedimental para la
gestion del ciclo de politicas publicas distritales, y que define los mecanismos de
adopcidon de las politicas publicas distritales (Documentos CONPES y Decretos
Distritales). Adicionalmente y a partir de la actualizacion del marco normativo, se
adoptaron los siguientes lineamientos:

Circular SDP 11 de 2022 que establece el Sistema Distrital de Evaluacion de
Politicas publicas, Programas y Proyectos del CONPES D.C.

Resolucién 698 de 2022 por la cual se adopta nueva versién de la Guia de
Formulacion e Implementacién de Politicas Publicas.

Procedimiento de Adopcidn de politicas mediante decreto distrital.

Procedimiento de Ajustes a planes de accidn de politicas publicas.

Circular SDP 10 de 2023 por el cual se establecié el cronograma de adopcién de
politicas publicas para 2023.

3. Reglamentar los instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible de Bogotd
(Modelo de Desarrollo Rural MDR, Politica Publica de Ruralidad, Sistema de informacion para
el desarrollo rural SIPSDER vy Estructura Institucional de Desarrollo Rural Sostenible) (163). Esta
meta tiene dos indicadores de seguimiento:

3)

Instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible de Bogota
reglamentados (177). Este indicador avanzé de la siguiente manera:

Se identificaron los proyectos integrales de proximidad estructuradores de la
escala rural en las 3 Unidades de Planeamiento Rural creadas por el POT — Cerros
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4)

Orientales, Cuenca del Tunjuelo y Sumapaz- y se formuld el proyecto de Decreto a
través del cual se reglamentan dichas UPL y se crea la Gerencia Rural como
instancia de planeaciéon y programacién y seguimiento a la inversién en las
ruralidades bogotanas. Dicho proyecto de Decreto se envidé para comentarios con
las entidades distritales, previo a su publicacion para adopcion.

b. Se reformuld la Politica Publica de Ruralidad, llevando a cabo su diagnéstico,
implementando la estrategia de participacion ciudadana para su formulacién,
constituyendo el Documento Técnico de Soporte, la matriz del plan de accién y el
documento borrador del decreto. Estos documentos fueron presentados en la
sesion del CONPES del 19 de diciembre de 2022, en la cual se sugirieron
recomendaciones que se incluyeron en el documento final, radicado para su
validacidon en el CONPES de la Politica de Ruralidad que se realizara en el mes de
julio de 2023.

Porcentaje de avance fisico del proyecto Implementacién del Sistema de informacidn
para la planeacién y el seguimiento del desarrollo rural de Bogotd D.C. BPIN
2016000050035 (704). Los entregables de la Fase Il avanzaron como sigue:

a. Se finalizd el desarrollo de la Herramienta Tecnoldgica - Sistema de Informacion
Bogota Rural, el cual se encuentra en la fase de estabilizacion y alimentacién de
informacién.

b. Se desarrollaron procesos de formacién en el uso de la herramienta tecnoldgica,
transformacion digital y gestidon del cambio a entidades publicas y comunidad rural
en el marco de la ejecucidon de la fase de Gestion del Cambio.

c. Se levantd nueva informacién sobre cadenas productivas y pagos por servicios
ambientales, esquemas de modelamiento sobre el territorio rural e inicié al
proceso final para el desarrollo del estudio del potencial energético de la ruralidad
de Bogota.

d. A corte de 31 de mayo de 2023, se estd adelantando la ejecucidn del contrato de
Energias Alternativas con objeto “Desarrollo de un estudio para la identificacion
del potencial energético de la ruralidad bogotana, en el marco de la
implementacién del sistema de informacion para la planeacién y seguimiento del
desarrollo rural”. Se aprobaron las versiones finales de los productos: 1. Plan de
Trabajo, cronograma de actividades y andlisis preliminar de las fuentes de
informacién hidrometeorolégica; 2. «Informe con el andlisis de la informacién
hidrometeoroldgica recopilada a partir de fuentes secundarias y la descripcién de
la metodologia empleada para la identificacion de los puntos de medicidn
seleccionados», y se presentaron avances de los productos: 3. Informe con la
descripcién de los indicadores de potencial de aprovechamiento de energia
renovable (solar, edlica e hidrica), el analisis de los indicadores calculados para las
areas analizadas y la definiciéon del potencial energético de la biomasa en el
territorio rural y el 4. Plataforma digital para el registro y procesamiento de
informacién hidrometeoroldgica en funcionamiento y repositorio con el cédigo
fuente del desarrollo realizado.

e. Por ultimo, se adelanta la estructuracion del proceso para la adquisiciéon de
Infraestructura Tecnoldgica.
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4. Definir e implementar la estrategia, operacion, seguimiento y evaluacion de los presupuestos
participativos en los Fondos de Desarrollo Local (409). Esta meta tiene un solo indicador (436):

5) Porcentaje de avance en la definicién e implementacion de la estrategia, operacion,
seguimiento y evaluacion de los presupuestos participativos en los Fondos de
Desarrollo Local, que avanza de la siguiente manera:

Se establecié que la estrategia se desarrollaria anualmente en dos fases: Fase 1, a
realizar en el primer semestre del primer afio del gobierno de la Administracion
Distrital para definir el alcance y compromiso de los presupuestos participativos en
cada Plan de Desarrollo Local-PDL y Fase 2, a desarrollar anualmente durante el
segundo semestre, a través de la cual la ciudadania presenta sus propuestas
concretas de inversién para la vigencia siguiente, las cuales son sometidas a
priorizacién.

En el afio 2021, se presentaron 4.006 propuestas por la ciudadania (virtual y
presencialmente) priorizadas por 70.799 ciudadanos.

Para el afio 2022, se emitié la circular conjunta 06 de 2022 con orientaciones
dirigidas a los sectores-entidades y a las alcaldias locales, permitiéndoles adelantar
el ejercicio de participacidn con las votaciones a través de la estrategia y
herramienta "Chatico". Con este fin, adicionalmente, se elabordé una propuesta
para la socializacién de la etapa de votacion de los presupuestos participativos
mediante diferentes canales.

En 2023 se expidio la Circular Conjunta 007 del 8 de mayo 2023, la cual presenta la
ruta metodoldgica para la realizacion de la Fase 2 de Presupuestos Participativos e
implementacion de la plataforma de Gobierno Abierto de Bogota — GAB.

5. Definir e implementar una estrategia que conduzca a la conformacién de la creacién,
institucionalizacidn y reglamentacién de la Regién Metropolitana y a la armonizacion de
iniciativas de impacto regional (437). Esta meta tiene un solo indicador:

6) Estrategia para la creacidn, institucionalizacién y reglamentacién de la Regidn
Metropolitana, disefiada e implementada (472), cuyo avance entre enero de 2021 y
mayo de 2023 se resume en:

a.

Generacion de multiples documentos técnicos de soporte al tramite de una ley
organica por medio de la cual se desarrollé el articulo 325 de la Constitucion
Politica y se expidid el régimen especial de la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, a través de la Ley 2199 de 2022.

Contribucién a la consolidacion del Documento Técnico de Soporte para la
formulacion del proyecto de Acuerdo para la autorizacidon de entrada de Bogota a
la Regién Bogota Cundinamarca.

Presentacién y tramite del Acuerdo a través del cual Bogota ingresa a la Region
Metropolitana Bogotd-Cundinamarca.

d. Contribucidn al desarrollo de los Consejos Regionales.

6. Disefio de politicas, programas, planes y proyectos, basados en informacion y herramientas,
que fortalezcan el proceso de integracion regional en sus diferentes escalas (439). Esta meta
tiene un solo indicador:
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7)

Politicas, programas, planes y proyectos que se definan, a partir de informacién y
herramientas para la integracion regional, disefiados (474), que avanzd de multiples
maneras:

a.

A través del Observatorio de Dindmicas Urbano Regionales — ODUR, que ha
contribuido a la institucionalizacién de la Regién Metropolitana Bogota
Cundinamarca a través de multiples documentos técnicos de soporte a las
decisiones administrativas, elaborados entre 2021 y 2023.

A través del POT, en sus elementos regionales del Modelo de Ocupacién Territorial
y los programas y proyectos a través de los cuales se espera concretarlos.

A través de la formulacidén de las bases del Plan Estratégico y de Ordenamiento
Regional, cuyo primer borrador quedd listo para presentacion el dia 27 de junio de
2023.

7. Operar el Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas (532). Esta meta
tiene un indicador de seguimiento:

8)

Numero de documentos que dan cuenta de la operacion del Sistema Integral en el
seguimiento a la politica publica elaborados y publicados (581). En el periodo
comprendido entre enero de 2021 y mayo de 2023, indicador avanzo de la siguiente
manera:

a.

Se inicid la operacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas
(SSEPP).

Como parte del proceso de estabilizacion, se identificaron oportunidades de
mejora con la realizacidon de un diagndstico, en el cual se plasmaron los objetivos
generales y los requisitos funcionales especificos para la actualizacion.

El sistema ha tenido cambios en su modelo de base de datos e implementacién de
opciones de seguridad, y se encuentra hoy en dia en el mejoramiento del médulo
de registro de seguimiento y la definicidn de un mdédulo de consulta ciudadana.

8. Recopilar, actualizar y disponer la informacidon que permita realizar el seguimiento al Plan de
Desarrollo y realizar asistencia técnica en la formulacién y seguimiento de proyectos de
inversién con enfoque poblacional-diferencial y de género para las entidades distritales y
Alcaldias Locales (542). Esta meta tiene 3 indicadores:

9)

Porcentaje de Entidades y Alcaldias Locales asistidos técnicamente en el proceso de
formulacién, seguimiento y generacién de informacion de proyectos de inversidon bajo
las nuevas metodologias establecidas (591). El avance en este indicador se resume en
100% de asistencia técnica de acuerdo con los requerimientos de las entidades
distritales en la formulacidn, ejecucién y seguimiento de los proyectos de inversion, de
la siguiente manera:

a.

Sesiones particulares de asistencia técnica general y orientacién respecto a la
informacién de los proyectos en las plataformas del DNP, dirigidas a las entidades
Distritales que asi lo requieran.
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b. Para la fuente de financiacién del Sistema General de Regalias (SGR), ademas del
seguimiento a los proyectos que se encuentran en ejecucién, a la fecha se ha
logrado la aprobacion de diecisiete proyectos por un valor total de $636.762
millones de pesos, principalmente en los sectores de Movilidad, Educacidn, Habitat
y Servicios Publicos, de los cuales $558.830 millones corresponden a recursos del
SGR.

c. Atencién a los sectores/entidades distritales respecto a sus solicitudes de
conceptos de magnitudes y metas e indicadores del Plan Distrital de Desarrollo
(PDD), el enfoque territorial de politicas, asi como en la actualizacién de sus
criterios de elegibilidad, viabilidad técnica e incorporacién de politicas publicas de
los conceptos de gasto a ser aplicados por las Alcaldias Locales.

d. Asistencia técnica a las Alcaldias Locales en temas de sus Planes de Accién por
inversion, en especial lo relativo a la programacion, al seguimiento a su ejecucién,
asi como en temas transversales como la marcacion de trazadores presupuestales
de politica, procesos de inflactacidon - deflactacién de sus presupuestos en el
sistema de seguimiento al PDD «SEGPLAN»; complementariamente acorde a las
competencias de la SDP.

10) Nimero de entidades y alcaldias locales asistidas técnicamente en enfoque
poblacional - diferencial y de género para el proceso de formulacién de proyectos de
inversién (592). El avance de este indicador ha consistido en:

a. Formulacién, en conjunto con la Secretaria Distrital de la Mujer, de una
metodologia para adoptar e incorporar los enfoques poblacional-diferencial y de
género en los instrumentos de planeacion, Resolucion 2210 de 2021.

b. Socializacién y pedagogia de la metodologia a través de talleres, mesas técnicas y
foros, con colaboradores de 68 entidades Distritales y Locales

c. Desarrollo del curso virtual «Estrategias de Planeacion con Enfoques Poblacional-
Diferencial y de Género: una aproximacién practica».

d. Publicacidn de varios documentos como: Presupuestos sensibles a los enfoques
poblacional diferencial y de género en las politicas publicas distritales; Guia para la
Formulacion de Proyectos de Inversidn con Enfoques Poblacional- Diferencial y de
Género; Guia de consulta de fuentes de informacién desde los enfoques
poblacional-diferencial y de género; Orientaciones para la incorporacién de los
enfoques poblacional-diferencial y de género en las politicas publicas; Guia de
lenguaje claro e incluyente: mirada poblacional-diferencial y de género;
Actualizacidon del Estandar estadistico poblacional-diferencial e interseccional,
entre otros.

e. Transversalizacidn de estos enfoques en el marco del proceso de consolidacién de
los trazadores presupuestales en su parte conceptual con sus documentos tipo
guia, asi como la revision de los informes que dan cuenta de su proceso de
implementacion en el distrito, los cuales se encuentran disponibles en
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/trazadores-presupuestales.

f. Se ha acompanado el proceso de transversalizacion también en varios de los
documentos de reglamentacion del POT, a través de su revision y/o desarrollo de
espacios conjuntos de trabajo. Entre las tematicas han estado: Plan Maestro
SIDICU (Sistema Distrital de Cuidado); Sistema de participacién; Vivienda colectiva
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y soluciones habitacionales con servicios; Ecourbanismo y construccién sostenible;
Estandares de Calidad Espacial y; Manual Espacio Publico.

g. De otra parte, se llevaron a cabo mesas técnicas y se hicieron revisiones para el
desarrollo de los siguientes documentos: Metodologia para incorporar los
enfoques poblacional-diferencial y de género en instrumentos de planeacién, Guia
para la Formulacién de Proyectos de Inversion con Enfoques Poblacional-
Diferencial y de Género (2021), Orientaciones para la incorporacién de los
enfoques poblacional-diferencial y de género en los planes de desarrollo (2022).

11) Ndmero de informes de seguimiento al Plan de Desarrollo publicados (593). En lo que
va corrido de la vigencia de enero del afio 2021 a mayo del afio 2023, se han realizado
14 informes de seguimiento al Plan Distrital de desarrollo, cada afio se vienen
generando 5 informes, asi: 1. Avance del Plan de Desarrollo. 2. Analisis de Gerentes de
Programa 3. Componente de Inversion 4. Componente de Gestién y 5. Componente
Territorializacion de la Inversién. Dichos informes se generan de manera trimestral por
cada aino, de acuerdo con los reportes efectuados por las entidades Distritales.

Definir e implementar estrategias de participacion ciudadana en la formulacién, ejecucion y
seguimiento a los instrumentos de planeacién de la SDP y en los procesos de rendicién de
cuentas distritales y locales atendiendo los enfoques del Plan de Desarrollo (408). Esta meta
tiene un indicador de seguimiento:

12) Modelo colaborativo para la participacion ciudadana en la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los instrumentos de planeacion, los ejercicios de rendicién de cuentas
distritales y locales, disefiado e implementado (435). El indicador registra un total
acumulado de avance del 58% al 31 de mayo de 2023 y ha buscado, bajo el modelo de
gestiébn publica conocido como Gobierno Abierto, introducir herramientas
metodolégicas y lineamientos para una participacion mas efectiva, a partir de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién, desde procesos de
cocreacién, cogestién y colaboracién, y la implementacién de mecanismos
permanentes de transparencia en la gestion y rendicién de cuentas, tanto en los
escenarios de decision de las politicas publicas, como en los instrumentos del POT, con
un énfasis especial en la reglamentacion de las UPL y Actuaciones Estratégicas (AE), la
realizacién de audiencias de rendicién de cuentas y los procesos participativos desde
el Consejo Territorial de Planeacién Distrital, como mdxima instancia de participacion
en el Distrito, entre otros procesos alrededor de la planificacién del desarrollo de la
ciudad:

a. Enano 2021, se llevd a cabo el proceso participativo correspondiente a la etapa de
formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial, basado en una metodologia
participativa cuyo objetivo general consistid en propiciar espacios para el debate y
el consenso en la construccion del POT. Se contd con la participacion de 21.178
personas y se recibieron 24.325 aportes. Cabe anotar la relevancia particular que
tuvo el Cabildo Abierto del POT, en el marco del cual la administracion distrital hizo
unos compromisos decisorios en relacidon con solicitudes ciudadanas que ahi se
expresaron, los cuales quedaron consignados en el Decreto 203 de 2022.

b. En 2022, se realizaron 985 actividades de participacion para diferentes
instrumentos de planeacidn en torno a los temas de interés de la ciudadania, entre
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otros, la socializacién del Decreto 555 de 2021 y su reglamentacion a través de la
formulacion de las Unidades de Planeamiento Local, UPL, la construccion de las
Directrices de las Actuaciones Estratégicas, AE, socializacion de los Planes
Parciales, la formulacion de politicas publicas, entre otras, las cuales se llevaron a
cabo en diferentes escenarios institucionales y comunitarios, con la participaciéon
de 20.828 personas.

c. En lo corrido del afio 2023, se avanza en la realizacion de 569 acciones de
participacion contempladas en el Plan Institucional de Participacién Ciudadana:
con corte a mayo 31 se han realizado 361 espacios de participacién, incluyendo
163 escenarios de construccidn colectiva, 64 socializaciones, 87 escenarios para
evaluar procesos especificos, 9 espacios para el fortalecimiento ciudadano para la
planeacidén participativa, 37 mesas interinstitucionales y 1 espacio de consulta
ciudadana, con una asistencia total de 13.482 ciudadanos.

10. Ajustar el Plan de Ordenamiento Territorial - POT- que contemple el desarrollo sostenible e
integrado desde lo social, econédmico y ambiental para una ciudad- region de borde,
subregional, nacional e internacional (435). Esta meta, 100% realizada, tiene un solo indicador
de seguimiento:

13) Plan de Ordenamiento Territorial ajustado (470):

a. El 9 de julio de 2021, se suscribid entre la CAR y el Distrito de Bogotd, el acta de
concertacién de los asuntos ambientales del proyecto de Revision General del Plan
de Ordenamiento Territorial POT de Bogotd. Posteriormente, la CAR expidié la
Resolucién CAR DGEN No. 20217000279 de 12 de julio de 2021 «Por la cual se
acoge el acta de concertacidon de los asuntos ambientales y el acta conjunta
concernientes al Proyecto de Revisién General y Ajuste del Plan de Ordenamiento
Territorial POT de Bogota D.C.»

b. lIgualmente, el 9 de julio de 2021, se suscribié entre la SDA y el Distrito de Bogots,
el acta de concertacidn de los asuntos ambientales del proyecto de Revisidon
General del Plan de Ordenamiento Territorial POT de Bogota. En consecuencia, la
SDA expidi6 la Resolucidon No. 01929 de 2021 «Por la cual se declaran concertados
los asuntos ambientales de la Revisién General del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogotd D.C.».

c. El 25 de agosto de 2021 el CTPD, en cumplimiento de la normatividad aplicable,
remitié a la Administracién Distrital el concepto del proyecto de Revisidon General
al Plan de Ordenamiento Territorial D.C.

d. Habiendo cumplido todos los procedimientos y requisitos exigidos en el articulo 24
de la Ley 388 de 1997, Decreto 1077 de 2015 y el Decreto Distrital 438 de 2019, el
9 de agosto de 2021 la propuesta de revision general del POT fue puesta a
consideracion del Consejo de Gobierno, el cual aprobd el proyecto por
unanimidad.

e. ElI 10 de septiembre de 2021, la Administracién Distrital, en cabeza de la Secretaria
Distrital de Planeacidn, radicé ante el Concejo Distrital el proyecto de Acuerdo
«por el cual se adopta la revisidon general del plan de ordenamiento territorial de
Bogotd», acompaiiado de los documentos técnicos de soporte que establece la
Ley.
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f. El proyecto recibido 3 ponencias positivas de los concejales Pedro Julidan Lépez,
German Garcia Maya y Nelson Cubides.

g. Pasados los 90 dias que establece la Ley sin que el Concejo Distrital hubiera
tomado decisién alguna sobre este, el POT Bogotd Reverdece fue expedido el
Decreto 555 de 2021 «Por el cual se adopta la revision general del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.»

11. Reglamentar el Plan de Ordenamiento Territorial - POT- que contemple el desarrollo sostenible
desde lo social, econdmico y ambiental para una ciudad- regidn de borde, subregional,
nacional e internacional (449). Esta meta consta de un indicador de seguimiento:

14) Plan de Ordenamiento Territorial reglamentado (484), que avanza en distintos frentes
de trabajo, asi:

a. Circular 007 de 2022, que aclara la aplicacién e interpretacién de las normas sobre
el drea minima para viviendas nuevas.

b. Decreto 520 de 2022 que reglamenta los mecanismos de recaudo para el pago de
aportes y beneficios en dinero, por concepto de obligaciones urbanisticas.

c. Decreto 598 de 2022, que define las reglas que permitiran centralizar y mejorar la
informacién sobre el licenciamiento urbanistico, para conocimiento de las
autoridades y para facilitar la gestién publica.

d. Decreto 603 de 2022 que actualiza, complementa y precisa los contenidos del
Manual de Normas Comunes para los diferentes tratamientos urbanisticos
definidos en el POT Bogota Reverdece, con el propdsito de facilitar a la ciudadania
en general, su aplicacién.

e. Resolucién 1975 de 2022, que adopta la cartografia tematica que contiene las
manzanas comerciales previstas en proyectos urbanisticos aprobados.

f. Decreto 083 de 2023, que establece los requisitos y el procedimiento para la
autorizacion, instalacion, localizacidn y regularizacién de estaciones radioeléctricas
en Bogota.

g. Decreto 072 de 2023 que reglamenta las disposiciones sobre espacio publico del
Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.

h. Decreto 122 de 2023, que reglamenta los articulos 233, 243 y 384 del Decreto 555
de 2021, en lo relacionado con la vivienda colectiva y las soluciones habitacionales
con servicios.

i. Decreto 18 de 2023, que reglamenta la aplicacién del incentivo de equiparacién a
estrato uno (1) para el cobro de tarifas de servicios publicos en los bienes de
interés cultural.

j.  Decreto 165 de 2023, que establece las condiciones aplicables al procedimiento de
legalizacion urbanistica de asentamientos humanos.

k. Adicionalmente, se expidieron las Resoluciones 0210 del 07 de febrero 2023, 0540
del 8 de marzo de 2023 y 247 del 20 de febrero de 2023.

12. Formular tres (3) actuaciones urbanas integrales para la regeneracién urbana, el

fortalecimiento de las centralidades y la revitalizacién socioecondmica (443). Esta meta tiene
dos indicadores de seguimiento:
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15) Actuaciones urbanas integrales formuladas (478). Este indicador, que corresponde a
uno de los aspectos mas innovadores del POT Bogota Reverdece 2022-2035, avanza a
través de dos frentes de trabajo paralelos y complementarios:

a. Formulacién de 33 Unidades de Planeamiento Local (UPL), en el marco de la cual:

Se identificaron mas de 150 proyectos integrales de proximidad con la ciudadania.

Se consolidaron los documentos preliminares técnicos de soporte en la fase de
diagnéstico.

Se realizo el proceso de cruce con el Plan Maestro Del Cuidado y Servicios Sociales, y se
construyeron las versiones preliminares de las Planchas en los 7 sectores y por UPL.

Se ha adelantado la vectorizaciéon de proyectos, lo que ha permito la consolidacién y
compilacién de la informacién en Geodatabases por sector.

Se enviaron las versiones finales de Malla Vial Intermedia a la Secretaria Distrital de
Movilidad para su validacion final.

Se graficaron los proyectos integrales de proximidad en 10 mapas de proyectos, por
sectores.

Se realizé la descripcién en detalle del proceso de espacios de participacién por cada una
de las UPL y se inicié el comparativo en planos de los aportes ciudadanos y los proyectos
integrales de proximidad por cada una de las UPL.

Se inicid el proceso de costeo identificando estandares.

Se calcularon los indicadores tanto actuales como futuros para cada uno de los sectores,
de acuerdo con la programacion de la ejecucidn de los proyectos contenida en la matriz
programatica.

Se envid para comentarios a todas las entidades cabeza de sector en el Distrito el proyecto
de Decreto de UPL, previo a su publicacién. cuenta con una revision ajustada de acuerdo
con las indicaciones y observaciones realizadas por la Secretaria.

b. Expedicion de Directrices de Actuaciones Estratégicas (AE).

Se adoptaron las directrices de las AE Ciudadela Educativa y del Cuidado mediante
Resolucién No 0074 de 2023, Distritos Aeroportuarios Fontibon y Engativd mediante
Resolucién No 0289 de 2023, Calle 72 mediante Resolucién No 0307 de 2023 y Chucua la
Vaca mediante Resolucion 0958 de 2023.

La Actuacién Estratégica Pieza Reencuentro ya surtié el proceso de revision Juridica y
publicacion en LegalBog para su expedicién, se encuentra en ajustes técnicos finales.

La Actuacién Estratégica Reverdecer del Sur recibid la radicacién de la iniciativa y se
encuentra en ajustes técnicos finales de sus directrices.

Las Actuaciones Estratégicas de ZIBO y Chapinero Verde e Inteligente estan a la espera de
completar los conceptos solicitados a otras entidades, como requisito para la expedicion
de sus directrices.

16) Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con regalias denominado
"Estudios Rio Tunjuelo" (705). El Decreto 190 de 2004 incluyé la Operacion Estratégica
Rio Tunjuelo en la zona de los Pits del rio Tunjuelo al sur del cruce entre la Av Boyaca y
la Av Villavicencio. La accidn central de la operacion era el desarrollo progresivo del
Parque Ronda Rio Tunjuelo y la centralidad Danubio con el propdsito de generar
dinamicas en su area de influencia. Sin embargo, tras las emergencias por inundacion
que alli se presentaron, la operacién fue reemplazada por el Macroproyecto Urbano
del Rio Tunjuelo a través del Decreto 316/2004, para un area de 400.000 Has de la
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Cuenca del rio Tunjuelo entre suelo urbano y rural. El PDD Bogotd Mejor para todos,
en su Art. 60, programd una meta encaminada a disefiar una estrategia de
intervencidn integral sobre las cuencas hidricas, en el marco de la cual se elaboré y
presentd ante el Sistema General de Regalias el proyecto denominado “Estudios y
disefios para la estrategia de intervencion integral de la Cuenca del Rio Tunjuelo y su
dmbito de Influencia”, aprobado el 7/11/2017 y cuya ejecucion se prolongd hasta
09/2021. Durante la segunda mitad del afio 2020 y el afio 2021 se desarrollé la mayor
parte de la formulacion de la estrategia (37,8%), en el marco del PDD 2020-2024, con
la elaboracion, discusion, presentaciéon y entrega de los siguientes productos: 1.
Definicion de Programas, Proyectos y Directrices de Norma Urbana que permitan
concretar el modelo de ordenamiento propuesto y esquema de articulacion
interinstitucional. 2. Modelo de gestion y financiacidon 3. Resultados de la estrategia de
participacién. 4. DTS de Formulacién 5. Documento de propuesta de Acto
Administrativo de Adopcién y Reglamentacién. 6. Documento con cartografia
normativa de la propuesta. 7. Soporte del acompafiamiento técnico a la DOE en la
presentaciéon ante dependencias de la SDP y de la Administracidon Distrital de la
propuesta de intervencién. Los resultados principales del proyecto se incorporaron en
la formulaciéon de las UPL por las que discurre el rio Tunjuelo, asi como en las
directrices de las AE en formulacién.

13. Implementar el Distrito Aeroportuario para fortalecer y consolidar la competitividad vy
productividad de Bogota y la region (446). Esta meta cuenta con un Unico indicador de
seguimiento:

17) Plan de accién Distrito Aeroportuario 2020 - 2024 implementado y monitoreado (481).
Este indicador avanza asi:

a. Durante la vigencia 2021, se gestioné la definicidn por parte de la Aerocivil de las
nuevas areas de influencia aeroportuaria y sus restricciones de uso de suelo y
edificabilidad para incorporacién en el POT Bogotd Reverdece 2022-2035.

b. En la vigencia 2022 se avanzd en la incorporacion del Plan de Accién del Distrito
Aeroportuario en las Directrices de las Actuaciones Estratégicas del Distrito
Aeroportuario Fontibén y Engativd, que fueron socializadas y retroalimentadas en
espacios de co-creacion, concertacién y socializacién con actores comunitarios,
actores institucionales de los diferentes niveles de gobierno, gremios y privados.

c. Acorte de 31 de mayo de 2023, se logré la expedicién de la Resolucién 0289 del 15
de febrero de 2023 por medio de la cual se adoptan las Directrices para lo Publico
de las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario de Fontibdn y de Engativa,
con sus respectivos soportes técnicos. Adicionalmente, se inicié el proceso de
articulacién para la formulacién parcial de una de ellas con el Ambito de Gestién
Porta: se presentd la contrapropuesta al planteamiento urbanistico entregada por
los promotores del proyecto durante marzo el miércoles 17 de mayo y se realizd
una mesa de trabajo donde se discutieron las condiciones de planeamiento y el
cumplimiento de las obligaciones urbanisticas en el marco de la formulacién
parcial.

14. Viabilizar 800 hectdareas para el desarrollo de proyectos en la ciudad, desde los componentes
de la estructura ecoldgica principal, movilidad, espacio publico, revitalizacién, sistema de
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cuidado, vivienda, servicios urbanos, empleo y productividad, que aporten al desarrollo
regional (450). Esta meta se traduce en dos indicadores de seguimiento:

18) Hectareas para el desarrollo de proyectos en la ciudad viabilizadas (485). Durante las
vigencias 2021, 2022 y 2023, la SDP a través de sus diferentes instrumentos de
ordenamiento territorial ha viabilizado 766,01 hectareas, distribuidas asi:

a. 508,56 hectareas netas en la vigencia 2021, distribuidas en los siguientes actos
administrativos adoptados: 14 Licencias de intervencién y ocupacion en el espacio
publico, 1 Disefio y Coordinacién de Proyectos Planes de Implantacién y/o Planes
de Regularizacion y Manejo, 7 Aprobaciones de zonas de reserva vial y de
transporte y 3 Planes directores.

b. 240,95 hectdreas netas en la vigencia 2022, distribuidas en los siguientes actos
administrativos adoptados: 11 Licencias de intervencion y ocupacién en el espacio
publico, 1 Sustitucién de Zonas de Uso Publico, 2 Planes Parciales de Renovacidn
Urbana, 7 Legalizaciones de Barrios, 1 Regularizacidon de Barrios, 4 Aprobaciones
de Zonas de Reserva Vial y de Transporte, 1 Plan director de Parques y 13 Planes
de Implantacion y/o Planes de Regularizacion y Manejo.

c. En 2023 a corte 31 de mayo se han viabilizado 16,5 hectdreas netas, distribuidas
en los siguientes actos administrativos adoptados: 3 Licencias de intervencion y
ocupacidon en el espacio publico, 4 Planes de Implantaciéon y/o Planes de
Regularizacién y Manejo y 2 Planes Parciales de Renovacion Urbana y 1 Plan
director.

19) Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con regalias denominado
"Estudios y disefos para el desarrollo del parque lineal - tramo Calle 80 de Ciudad Rio
y obras complementarias, Bogota" (707):

a. Fueron entregados por parte de la consultoria y aprobados por la interventoria del
proyecto los 13 Estudios y Diseflos contemplados en la MGA del proyecto,
permitiendo la habilitacién de 29.07 ha que incluyen un parque lineal entre el
tramo Calle 80 Bilbao, en las localidades de Suba y Engativa, permitiendo un
beneficio a la poblacidn total del Distrito Capital.

b. Fueron liquidados los contratos de consultoria 374-2019 en abril 2021 y el 383-
2021 en octubre de 2021.

15. Ajustar y coordinar la implementacidn de una estrategia distrital de cambio cultural para la
transformacién de imaginarios y representaciones sociales negativas que afectan el ejercicio
de los derechos de las personas LGBTI, en los 15 sectores de la Administracidn Distrital (20).
Esta meta, cuyo nivel de avance es del 66% tiene un Unico indicador de seguimiento:

20) Estrategia distrital de cambio cultural para la transformacién de imaginarios vy
representaciones sociales negativas que afectan el ejercicio de los derechos de las
personas LGBTI implementada (20). El indicador ha avanzado de la siguiente manera:

a. Se elaboraron y difundieron piezas comunicativas relacionadas con las fechas
emblematicas de los sectores sociales LGBTI, las cuales se enviaron a los diferentes

sectores de la administracidn para su difusion.
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Se elabord el documento de disefio de la estrategia de cambio cultural que integra
las estrategias de Ambientes Laborales Inclusivos y territorializacién de la Politica
Publica LGBTI.

Se realizaron las versiones del Festival por la Igualdad 2020, 2021 y 2022 con mas
de 25 actividades presenciales y semipresenciales.

La SDP participd en la Feria Internacional del Libro FILBO 2021, 2022 y 2023 de
manera presencial y virtual con la participacion de autores internacionales
invitados por la entidad y la marca de la Politica Publica LGBTI “En Bogotd se Puede
Ser” estuvo en las piezas comunicativas de difusién de la Feria.

Se ejecutaron diferentes campafias dirigidas a las personas trans como "Mi
derecho miidentidad"y "Discriminar es un delito". A través de diversos espacios de
socializacién del Plan de Accidn de la Politica Publica LGBTI, asi como el dia de la
visibilidad trans, se entregaron piezas informativas a la ciudadania con la
informacién necesaria para que las personas puedan acceder al cambio de cédulay
con las lineas de atencidn ante situaciones de discriminacién y otras formas de
violencia en contra de las personas de los sectores LGBTI.

Se pintaron dos pasos seguros en la ciudad de Bogota.

Como actividad del plan de accién de la Politica Publica LGBTI la implementacién
de la Encuesta de Cambio Cultural, para la cual se elaboré el anexo técnico que
contiene los objetivos, el alcance del instrumento de medicidon, el marco muestral,
las dimensiones o dominios, las subdimensiones o subdominios, las técnicas de
recoleccion de la informacion, el procesamiento y analisis de datos y el
instrumento. El objetivo general de la encuesta es medir el cambio de las
representaciones sociales e imaginarios en la ciudadania y la empresa privada en
Bogotd, en relacion con el ejercicio de derechos de las personas de los sectores
LGBTI.

16. Disefiar e implementar acciones concertadas con las redes de los sectores LGBTI que
promuevan el fortalecimiento de la politica publica en el orden nacional e internacional (22).
Esta meta tiene un avance del 60% y cuenta con un Unico indicador de seguimiento:

21) Acciones concertadas con las redes de los sectores LGBTlI que promuevan el
fortalecimiento de la politica publica LGBTI implementadas (22). Su avance se resume

asi:

a.

A nivel internacional, se participéd en la reunién convocada con la Alcaldia de
Ciudad de México y en un grupo focal organizado por la Direccidon de Relaciones
Internacionales de la Secretaria General para identificar orientaciones hacia la
construccion de una visién internacional estratégica de Bogota-Regién desde
perspectivas de diversidad, inclusidn y cuidado, con el fin de posicionar la apuesta
regional por el registro de violencias hacia personas LGBTI. Asi mismo, se
generaron documentos de propuesta de trabajo aprobadas por la Asamblea de la
Red Latinoamericana de Ciudades Arcoiris - RLCA, de la cual Bogota asumio la
Secretaria Técnica. Dichos documentos cuentan con las acciones a ser
implementadas para fortalecer el proyecto regional latinoamericano. En la
propuesta realizada a la RLCA, se incluyd un eje de trabajo dedicado al
fortalecimiento del registro de violencias contra personas de los sectores sociales
LGBTI, asi como a la atencidn y seguimiento de dichos casos. Por ultimo, se
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participd en la reunién realizada con el Ministro de Igualdad de Reino Unido, Mike
Freer, para posicionamiento internacional de la Politica Publica LGBTI de Bogota y
se busco articulacién con la organizacion IGLTA y con Victory Institute para definir
procesos de internacionalizacion a través de la Embajada de Estados Unidos.

b. A nivel nacional, a través de la Red Nacional de acciones y politicas publicas LGBTI
se articularon acciones conjuntas a desarrollar como el disefio de la ruta de
atencion LGBTI nacional y el disefio de una estrategia de comunicaciones para la
unificacién de mensajes sobre fechas emblematicas y pronunciamientos de la Red.
De otra parte, se realizaron recomendaciones de acciones y metas para la
construccion del Plan Nacional de Desarrollo en temas concernientes a los
derechos de las personas LGBTI, elaborandose el documento técnico para la
formulacién de una politica regional LGBTI y creandose la red nacional de acciones
y politicas publicas LGBTI y sobre diversidad sexual y de géneros.

17. Disefiar e implementar una estrategia integral de atencién a la denuncia contra la
discriminacién y vulneracion de los derechos para personas de los sectores sociales LGBTI (23).
Esta meta se encuentra en un avance del 80% y tiene un solo indicador de seguimiento:

22) Estrategia integral de atencidn a la denuncia contra la discriminacion y vulneracion de
los derechos para personas LGBTI, disefiada e implementada (23). Este avanza de la
siguiente manera:

a. Para la consolidacion de un sistema de informacidn sobre violencias contra las
personas de los sectores LGBTI en Bogot4d, se suscribié convenio con la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y Justicia, implementando una mesa técnica y un comité
de seguimiento para hacer seguimiento a los datos de delitos y violencias de la
fuente de Policia Nacional, a través de una herramienta de visualizaciéon en
actualizacién que esta alojada en la bodega de datos de dicha Secretaria. Hoy se
tienen datos entre 2020 y 2022.

b. Se elaboré documento con los lineamientos de atencidon sociojuridica a las
violencias dirigidas a las personas de los sectores LGBTI, el cual pretende unificar el
modelo de servicio que se presta desde las entidades del distrito que realizan
atencidn socio juridica y aclara la ruta de atencién y los servicios que presta cada
una de ellas.

c. Se cred la Mesa de Trabajo sobre Casos Urgentes LGBTI, en la que se articula la
atencion socio juridica a casos de discriminacidn y otras violencias que requieren
acciones desde varias entidades del Distrito, dada la complejidad de los mismos, a
través de la cual se han acompanado mas de 26 casos que requirieron articulacion
con las entidades del distrito y con la Fiscalia General de la Nacién, la Defensoria
del Pueblo y la Personeria de Bogota. La atencidn incluye la elaboracion de los
oficios de traslado de los casos y la gestion con otras entidades para el abordaje y
judicializacion de los casos, asi como la implementacién del enfoque diferencial
por orientacidn sexual e identidad de género diversas en las labores investigativas
de la Fiscalia.

d. Se realizo la incorporacién del médulo sobre violencias en razén de la orientacion
sexual e identidad de género en la Escuela virtual de multiplicadores de prevencién
de violencias del Consejo Distrital de Atencidn a Victimas de Violencia Intrafamiliar
y Violencias Sexuales.
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Se analizaron los documentos Guia para la atencion de personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas: Instructivo para la caracterizacion
LGBTI, Guia de buenas practicas para la investigacion y judicializacion de violencias
basadas en la orientacion sexual y/o identidad de género de la victima y sus
anexos.

18. Disefiar y coordinar la implementacion de una estrategia distrital de Ambientes Laborales
Inclusivos, en los 15 sectores del Distrito y en el sector privado, (formal e informal) para la
transformacion de imaginarios y representaciones sociales negativas que afectan el ejercicio
de los derechos de los sectores LGBTI y la activacién de la economia en sectores LGBTI,
especialmente en los mas vulnerables (24). Esta meta tiene un avance del 57% con un Unico
indicador de seguimiento:

23) Estrategia distrital de Ambientes laborales Inclusivos en el distrito y en el sector
privado, disefiada e implementada (24), que avanza de la siguiente manera:

a.

Se entregd el documento de reformulacién de la estrategia para el sector publico y
privado, el cual contiene los lineamientos y pautas para garantizar ambientes
laborales libres de discriminacion en las entidades de la administracion distrital y
en el sector privado.

Se elabord un plan de trabajo con las actividades y tematicas propuestas para
capacitar y vincular el sector privado en dicha estrategia y en la contrataciéon
efectiva de personas de los sectores sociales LGBTI. Adicionalmente, se hizo
entrega de una caja de herramientas con las presentaciones y documentos para
realizar las capacitaciones a las empresas interesadas en tratar temas de
diversidad y contratacion de personas de los sectores sociales LGBTI.

Se elaboré la Directiva 05 de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de
Planeacién mediante la cual se establecen lineamientos para la proteccion de los
derechos de las personas transgénero en el ambito de la gestién del talento
humano y la promocién de la vinculacién laboral en las entidades del Distrito.

Con el fin de identificar las barreras de acceso laboral de personas LGBTI se
suscribié convenio de asociacién con la Fundacidon Corona vy, en articulacién con la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, se adelanté el programa de pago por
resultados para la inclusidn laboral de personas trans en el sector privado.

Se presentd propuesta de trabajo sobre Ambientes Laborales Inclusivos a
Colsubsidio.

Con el Grupo de Energia de Bogota se realizaron 2 talleres: un taller dirigido a
comunicaciones en el que se presentd la Politica Publica LGBTI, Lenguaje
incluyente y buenas practicas en la comunicacion y el otro dirigido a las personas
de reclutamiento y vinculacion laboral.

En articulacion con el Centro Comercial Mallplaza ubicado en la localidad de los
Martires y apoyando la implementacion de la estrategia de Ambientes Laborales
inclusivos en el sector privado, se realizé una feria de apoyo a emprendimientos de
los sectores sociales LGBTI.

Junto con la Fundacién Forge se avanzd en la difusion de la convocatoria para
jovenes interesados en iniciar vida laboral con el programa de las becas para
sectores sociales LGBTI.
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i. Se realizd articulacion con la Universidad Externado para la vinculacién de
emprendedores de los sectores sociales LGBTI interesados en recibir
acompafiamiento y fortalecimiento.

19. Incorporar en los 15 sectores de la Administracion Distrital, acciones orientadas a la
implementaciéon de la politica publica para la garantia plena de los derechos de las personas
LGBTI, con énfasis en acciones afirmativas para las personas transgénero, a partir de 8 analisis
tematicos (33). Esta meta, cuyo avance es del 47%, tiene un indicador de seguimiento:

24) Acciones orientadas a la implementacion de la politica publica para la garantia plena
de los derechos de las personas LGBTI, incorporadas en los 15 sectores de la
Administracion Distrital (35). El avance se resume asi:

a. Se elabord el documento de lineamientos que integra el sustento normativo, los
enfoques y los lineamientos para el desarrollo de la transversalizacidén del enfoque
de orientacion sexual e identidad de género en los instrumentos de planeacién y
en el plan de accidn de la politica publica LGBTI.

b. Se realizd asistencia técnica para la transversalizacion de los enfoques de la politica
publica LGBTI, concertacion del plan de actividades, seguimiento al reporte de
actividades del plan de accién de la politica publica LGBTI y preparacion de los
reportes de ejecucién del plan de accidn en los 15 sectores de la administracion
distrital y alcaldias locales en los siguientes espacios interinstitucionales: Mesa de
Juventud, Consejo Distrital de Atencién a Victimas de violencia Intrafamiliar y
Violencias Sexuales, Consejo Distrital de politica social, Comité operativo de las
familias, Comisién Intersectorial Diferencial poblacional, Mesa Zesai, Comité de
lucha contra la trata de personas entre otros.

c. En el sector Movilidad se realizaron capacitaciones para la preparacién del pacto
de movilidad incluyente.

d. En las mesas de formulacién de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia se
garantizd la incorporacion de los enfoques en el documento de diagndstico vy
factores estratégicos en el documento sobre recomendaciones para la
transformacion de las creencias y practicas que validan las violencias en el
contexto familiar y las violencias sexuales.

e. Adicionalmente se realizaron espacios de articulacidn con las alcaldias locales para
la implementacién de la Resolucidon 2210 de 2021. Segun la priorizacién para los
proyectos de inversién local y como resultado de la asistencia técnica local, se han
elaborado los lineamientos de las mesas interinstitucionales a nivel local, asi como
el desarrollo de su plan de trabajo.

f. Se encuentran en desarrollo los estudios sobre la caracterizacién de la poblacidn
usuaria de pagadiarios perteneciente a los sectores LGBTI, y sobre la memoria del
movimiento social LGBTI en Bogota, desde el enfoque urbano patrimonial como
desde el enfoque cultural sociopolitico.

g. Se elaboraron los informes correspondientes del seguimiento a la ejecucion de las
acciones afirmativas transgénero y de la alerta temprana 046.

20. Realizar un estudio sobre la situacion de derechos humanos de los sectores sociales LGBTI (34).
Esta meta, con un avance del 30% tiene un Unico indicador de seguimiento:
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25) Estudio sobre la situacion de derechos humanos de los sectores sociales LGBTI,
realizado (36), que reporta el siguiente avance:

a. Se encuentra en revisidn la informacidon reportada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas en la publicacion de la Encuesta
Multipropdsito 2021 con relacidon a las personas segun su orientacidon sexual,
identidad de género y pertenencia LGTBI para contrastar las estimaciones
realizadas y su coincidencia con la identificacion que tenemos de las personas de
los sectores LGBTI

b. Se encuentra en revision el documento “Linea de base de la politica publica para la
garantia plena de derechos de las personas de los sectores LGBIT” con base en la
Encuesta Multipropdsito 2021, como punto de partida posible para el nuevo
documento a realizar.

21. Incorporar elementos de economia urbana en instrumentos de planeacién sectorial y de
ordenamiento territorial, a partir de la produccién de informacién y analisis basada en
estudios (447). Esta meta cuenta con un Unico indicador de seguimiento:

26) Elementos de economia urbana que se defina incluir en los instrumentos de
planeaciéon sectorial y de ordenamiento territorial, incorporados (482). El avance es
como sigue:

a. En el periodo comprendido entre el 12 de enero de 2021 y el 31 de mayo 2023, se
han desarrollado estudios técnicos que orientan el disefio de instrumentos de
planeacién urbana y politica publica con el objetivo de contribuir a la formulacién
de politicas sectoriales para la reduccién de los desequilibrios socioespaciales en
materia de vivienda, poblacidn y territorio. En particular: 1) Analisis del empleo
generado como consecuencia del POT; 2) Financiamiento del Desarrollo Territorial
y Determinacion de Obligaciones Urbanisticas; 3) Modelaciones financieras del
POT 2021; 4) Diagndstico y recomendaciones para el cierre de brechas de servicios
sociales en la escala distrital; y 5) Dindmica Empresarial, medida a partir de
formalidad empresarial y emprendimiento.

b. En en el segundo semestre se programd la evaluacién de instrumentos de
financiacién con énfasis en las obligaciones urbanisticas; y el andlisis de la
intervencién a nivel local para fortalecer la generacidon de empleo; con estos dos
documentos se cumpliria la meta de 7 documentos para el 2023.

22. Producir informacidn de las operaciones urbanas integrales para cualificar el proceso de toma
de decisiones, a partir de la implementacidon de una bateria de indicadores de seguimiento y
evaluacidn (462). Esta meta cuenta con un solo indicador de seguimiento:

27) Numero de Operaciones Urbanas Integrales con informacion, a partir de la bateria de
indicadores de seguimiento y evaluacién implementadas (497), cuyo avance fue asi:

a. Se elaboraron el documento metodolégico para realizar seguimiento y evaluacién
a las Operaciones Estratégicas, Actuaciones Urbanas, Actuaciones Estratégicas o el
instrumento que haga sus veces, y el documento de bateria de indicadores titulado
«Cémo consolidar una bateria de indicadores para las OE: Caso Operacion
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Estratégica Distrito Aeroportuario», el cual incluye la bateria de indicadores vy las
hojas de vida de los mismos.

b. Con base en lo anterior, entre 2021 y 2022 se realizaron 16 reportes con
informacién de las siguientes operaciones urbanas integrales a partir de la
definicion y actualizacién de la bateria de indicadores para su seguimiento vy
evaluacioén:

e Para 2021: Distrito Aeroportuario, Usme, Centro, Norte, Corabastos, Anillo
de Innovacién, Intervencion Integral Rio Fucha.

e Para 2022: Chucua La Vaca, Zona Industrial ZIBO, Pieza Reencuentro,
Teleport-Santafé, Campin - 7 de agosto, 20 de julio, Chapinero Verde e
Inteligente, Metro Kennedy, Fucha Metro, Montevideo, Distritos
Aeroportuarios Fontibon y Engativa, Ferias y Sevillana.

c. Para 2023 estan previstas el resto de Actuaciones Estratégicas previstas por el POT
Bogotd Reverdece 2022-2035.

23. Producir y recopilar informacién para generar analisis que guie la toma de decisiones de la
administracién distrital teniendo en cuenta los enfoques del plan de desarrollo (463). Esta
meta tiene 11 indicadores de seguimiento:

28) Base Maestra de Bogota Solidaria para el andlisis de informacidn para la focalizacién
del gasto publico, operando (498), con un avance del 100%. En efecto, en el periodo se
consolidd la Base Maestra de los potenciales beneficiarios de programas sociales del
Distrito, fundamental para que con los programas ejecutados por el Distrito se pudiera
mitigar el efecto de la pandemia en los hogares mas vulnerables de la ciudad. Es asi
como en la vigencia 2021, se atendieron 1.009.477 hogares; en la vigencia 2022 a
738.857 hogares y en lo corrido del 2023 a 830.235 (corte a 31 de mayo de 2023).
Todas las acciones se encuentran de acuerdo con lo planeado y se estan
documentando los procedimientos en el sistema de gestidn de la entidad.

29) Encuestas Multipropdsito realizadas (499), con un avance del 100%, asi:

a. En el periodo se culmind satisfactoriamente la cuarta versién de la Encuesta
Multipropdsito (EM) que recolecta informacion correspondiente al afio 2021 para
21 municipios (El Rosal, Bojaca, Cajicd, Chia, Cota, Funza, La Calera, Gachancipa,
Mosquera, Madrid, Sibaté, Sopd, Subachoque, Tabio, Tenjo, Tocancipd, Facatativa,
Fusagasuga, Soacha, Zipaquira y Zipacén) en su zona urbana y para la zona rural de
7 municipios seleccionados para Cundinamarca (Chia, Cota, Funza, La Calera,
Mosquera, Sopd y Soacha).

b. Con base en la informacion recolectada se elabord un visor de resultados de la
encuesta, se actualizaron los indicadores de diferentes areas tematicas, incluyendo
indicadores que permitieron realizar andlisis de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y se realizd el estudio «Caracterizacion socioecondémica de la
poblacidn rural bogotana a partir de la Encuesta Multipropdsito». Los datos de la
encuesta se encuentran disponibles en el sitio web:
https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/estudios-macro/encuesta-
multipropdsito, tanto en su versién en microdatos como algunos procesamientos
comunes para facilitar su consulta.
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c. En la vigencia 2023 se adelanta la programacién de la quinta Encuesta
Multipropésito a realizarse en la vigencia 2024.

30) Acciones y estrategias del plan de accién del Plan Estadistico Distrital a cargo del
Sector Planeacién implementadas (500). En el periodo, en el marco de la meta se
obtuvieron los siguientes logros:

a. Actualizacién de los inventarios de operaciones estadisticas en el Distrito, nuevos
requerimientos de informacion y responsables de su produccion.

b. Formulacién del Plan de accidon del sector Planeacién y apoyo en la formulacidn de
los planes de accién sectoriales anuales.

c. Documento para publicacidn con Lineamientos sobre la Documentacidon que
sustenta el Proceso de Produccidn de Estadisticas en el Distrito y Hoja de Ruta.

d. Actualizacién y puesta en funcionamiento del estdndar SDMX para los indicadores
estratégicos de ciudad.

31) Estudios e investigaciones de caracter urbano, rural, socioeconémico y ambiental para
la toma de decisiones realizados (501).

a. Durante las vigencias 2021 y 2022 se elaboraron los siguientes 5 estudios: 1)
Precios de la vivienda y accesibilidad: evalta el impacto de la firma del contrato
para el desarrollo de la linea BRT en la Av 68 sobre los precios de la vivienda; 2)
Variacion migratoria y precios del suelo: evalua el efecto de la migracién de
poblacién desde Venezuela durante los afios 2013 a 2018 sobre el precio del suelo
en Bogotd; 3) Ruralidad de Bogota: el estudio toma como principal fuente de
informacién la Encuesta Multipropdsito 2021 y contrasta en algunos casos con los
resultados de 2017; 4) indice capacidad de pago: este estudio se realizé para
Bogotd y la region aledafia a partir de la informacidn de las encuestas
multipropdsito 2017 y 2021, especificamente consideré6 4 agrupaciones
geograficas: Bogota-urbano y rural, zona urbana de 20 municipios y area rural de 7
municipios aledafios, considerando los resultados del indice de capacidad de pago
de los afios 2017 y 2021 y; 5) Efectos de la pandemia en elementos urbanos:
documento de impactos del covid-19 sobre la estructura del sistema distrital de
parques. A partir de la informacién recopilada y compartida por Catastro Distrital,
se logré identificar a nivel ciudad y por zonas de la misma las variaciones en
cantidad de personas que usaron los elementos de espacio publico entre febrero
de 2020 y junio de 2022.

b. Para 2023 se estan elaborando 4 estudios relacionados con: 1) Vulnerabilidad
hidrica, energética y alimentaria en Bogotd; 2) Andlisis prospectivos de empleos
por sector econdmico; 3) Pobreza monetaria, pobreza monetaria extrema vy el
indice de pobreza multidimensional y, 4) Correlaciones del uso del suelo en la
ciudad.

32) Base de datos Sisbén actualizada (502). En el periodo comprendido entre el 12 de
eneroy el 31 de mayo 2023, la base de datos Sisbén se ha actualizado con la aplicaciéon
de 358.718 encuestas con metodologia Sisbén IV a los hogares que la han solicitado. A
su vez en el mismo periodo, se han registrado 168.020 novedades a hogares ya
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encuestados (inclusiones, actualizaciones y desvinculaciones). Producto del proceso de
certificacion y validacién realizado por parte del DNP, con corte al mes de mayo de
2023, la base certificada SISBEN IV para el Distrito cuenta con un total de 1.330.376
hogares y 3.515.064 personas. Del total de hogares con encuesta Sisbén 1V,
encontramos que el 8.92%, pertenecen al grupo A, el 32.83%, pertenecen al grupo B,
el 44.17%, pertenecen al grupo Cy el 14.09%, pertenecen al grupo D.

Porcentaje de predios residenciales urbanos estratificados con el nuevo modelo de
estratificacion definido por el DANE (503). La aplicacién de la «nueva metodologia de
estratificacion urbana para Bogota» entregada por el DANE se corrié en el periodo
sobre la informacién catastral del Censo Inmobiliario de Bogota de la vigencia 2022,
arrojando como resultado que: el estrato 1 aumenta 5,8 puntos porcentuales con
respecto al modelo vigente; los estratos 2 y 3 disminuyen 14,1 y 12,4 puntos
porcentuales, respectivamente; el estrato 4 se mantiene estable y los estratos 5y 6
también tienen un aumento considerable con respecto a la metodologia vigente (10,5
y 10,2 puntos porcentuales, respectivamente). Si bien los estudios realizados durante
el periodo demuestran que la nueva metodologia logra reducir los errores de inclusién
con respecto a la metodologia vigente pasando de 30,6 % a 11,1% y un
comportamiento mas deseable frente a la capacidad de pago del hogar, entre otros
indicadores, pasar de una metodologia a la otra implicaria que el 43,8% de predios
verian un aumento en el cobro de sus Servicios Publicos Domiciliarios (SPD) y tan solo
el 12,1% una disminucion. La implementacion de la nueva metodologia en plena
pandemia y con los efectos notables en pérdida de empleos y capacidad de gasto de
los hogares entre 2021 y 2022) no resultaba oportuna, como nos lo hicieron notar las
reacciones de medios de comunicacién y en el Concejo Distrital frente a su eventual
implementacion. En este sentido y siguiendo una de las recomendaciones de la mesa
de expertos de estratificacion socioecondmica, se buscé incorporar un régimen de
transicién en el Plan Nacional de Desarrollo que hiciera operativa, politica y
legalmente viable la implementacidon de la nueva metodologia de estratificacion en
Bogotd, de manera progresiva. Sin embargo, el Plan Nacional de Desarrollo privilegio la
sustitucion de la estratificacion como focalizadora se subsidios por la declaraciéon
universal de ingresos, siendo esta ultima la prioridad del Gobierno Nacional. En todo
caso, se mantiene actualizada la estratificacién con la aplicaciéon de la metodologia
urbana «vigente» definida por el DANE, en cumplimiento de la actual normatividad
nacional (Leyes 142 de 1994, 505 de 1999 y 732 del 2002). Y, en la actualidad, se
encuentra en tramite la asignacion del 0.7% de los predios, tomando como referencia
la ultima actualizacion de la base predial proporcionada por la UAECD. Esta revision se
centra en las nuevas incorporaciones, construcciones y licencias de proyectos que
cuentan con unidades constructivas destinadas a usos residenciales compatibles.

Porcentaje de predios de fincas, viviendas dispersas y centros poblados estratificados
(504). En el periodo se elaboré un proyecto de Decreto de la segunda actualizacion de
la estratificacion de los Centros Poblados, para el cual ya se tiene el aval técnico del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE); asi se busca actualizar la
asignacion de estrato para los once (11) Centros Poblados rurales (definidos por el
Plan de Ordenamiento Territorial —POT- Decreto Distrital 555 del 29 de diciembre de
2021).
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35) Estudios de impacto social y financiero de la estratificacién realizados (505). En el
marco de esta meta en el periodo se realizaron los siguientes estudios: 1). Un estudio
de impacto social y financiero de la aplicacion del nuevo modelo de estratificacion
urbana de Bogotad; 2). Un estudio de impacto social y financiero de la estratificacion de
Bogotda denominado «La Estratificacion como instrumento de focalizacién» y, 3). El
Bienestar de los hogares Bogotanos: 2011-2021. Actualmente, se esta elaborando un
cuarto estudio denominado «lLa estratificacion socioecondmica de Bogota como
instrumento de focalizacidn y su relaciéon con otros instrumentos de politica publica»
el cual se culminard en diciembre de 2023.

36) Sistema de informacidn estadistica estratégica de ciudad actualizado (Sistema de
Indicadores Estratégicos de Ciudad) (506). La actualizacidn del sistema de informacién
estadistica se realiza de manera semestral de acuerdo con las hojas de vida de cada
indicador vy la identificacidon de las entidades responsables de la generacién o calculo
de cada indicador. Adicionalmente, se ha realizado la recopilacién de informacién
requerida de acuerdo con las publicaciones programadas en el Calendario Estadistico
(registro mercantil, registro local de obras e informes sobre PIB regional,
licenciamiento y comercio de acuerdo a informacidon generada por el DANE). Se
destaca también la elaboraciéon de un documento de diagndstico que sirva como base
para la formulacién del préximo Plan Distrital de Desarrollo con base en indicadores
ODS de acuerdo con las Metas Trazadoras definidas en el documento CONPES 3918.
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Base de datos geografica corporativa actualizada (507). En el periodo, la Base de Datos
Geografica Corporativa (BDGC) se ha mantenido actualizada con la captura constante
de informacién y edicion de los planos urbanisticos, habiendo realizado:

a. actividades de vectorizacion de las diferentes entidades geograficas en esquemas
(feature class) y captura de informacién alfanumérica en las tablas de la BDG de
trabajo (extraidas de los planos escaneados al inicio para dos localidades), bajo los
estandares y lineamientos establecidos por la Direccidon de Cartografia para este
tipo de informacion.

b. actualizacion de los niveles correspondientes a cada uno de los planos reportados.
generacion de los planos en formato PDF de la cartografia actualizada que
garantice a usuarios internos y externos el acceso de manera segura y confiable a
la informacion urbanistica oficial de la SDP.

d. el documento de catdlogo de objetos geograficos de la SDP de los 518 Objetos
geograficos que componen la BDGC y 48 objetos geograficos de la base de datos
geografica Servicios Publicos EEAB.

e. fichas de Catalogo de Objetos V1.0 Formato IDECA, de 518 objetos geograficos
correspondientes a los temas: Catastral, Gestion del Riesgo, Vias y Transporte,
Espacio Publico Ambiente, Patrimonio, Hidrografia, Estrato, servicios Publicos,
Equipamientos, Estructura Fisica, Orografia, Turismo, Minero Energético,
Gobernanza, Instrumentos POT, Programas y Proyectos, Calidad Ambiental,
Licenciamiento y Otras areas e Informacion.

f.  Actualizacion Catalogo de Objetos V4.0 Formato SDP.

g. elaboracion y actualizacién del formato Catdlogo de representacion de la
informacién geografica formato IDECA y SDP de 239 objetos geograficos.
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Consolidacion de la documentacién de la informacion geografica dispuesta en la
Base de Datos Geografica Corporativa (BDGC) bajo los lineamientos de la
Infraestructura de Datos Espaciales (IDECA), que obedecen a los estandares de
Catdlogo de objetos, Catdlogo de representacion, Especificaciones técnicas,
Diccionario de Datos, Metadatos y Reporte de calidad.

desarrollo e implementacién de la primera version del Gestor de Estandares
Geograficos con el modelamiento asociado y se realizd el montaje de la
informacién local de proyectos del Sistema de Seguimiento al Plan Distrital de
Desarrollo «SEGPLAN».

Disefio y publicaciéon en ArcGIS Online de un visor de indicadores por Unidad de
Planeamiento Local (UPL), que contiene 18 indicadores (mixtura socioecondmica,
Proximidad Espacio Publico Efectivo, Densidad Arboles, Cobertura arbolado,
Diversidad Arboles, Conectividad ecosistémica, proximidad a empleo urbana,
proximidad a empleo local, complejidad urbana, Proximidad a estaciones de
transporte publico, Accesibilidad a espacios e infraestructura, Proporcidon de
Viajes, Seguridad Vial, Proximidad Equipamientos, diversidad oferta empleo,
Calidad Urbanistica Patrimonio, Diversidad Equipamientos Espacios Alto Valor), 8
mapas base (Unidad Planeamiento Local, Amenaza de inundacién por
rompimiento de jarillon, Amenaza por Encharcamiento, Amenaza de inundacién
por desbordamiento, Amenaza por movimiento en masa en suelo urbano y de
expansién, Espacio Publico por Tipo, Espacio Publico Parques, Equipamientos), 13
tematicas de POT (Area Actividad, Tratamiento Urbanistico, Estructura Ecoldgica
Principal que contiene: EEP Proyectos, Areas complementaria para la conservacion,
Subzona Importancia Ambiental POMCA Rio Bogota, Areas resiliencia climatica y
Proteccién por Riesgo, Areas complementarias para la conservacién, Paramos,
Zonas de Conservacion, Areas protegidas del orden distrital, Areas protegidas del
SINAP, Parque y EEP Proyectos) y 35 tematicas basicas (Sectores de uso residencial
neto, Area sujeta al paragrafo 2 del articulo «Implantacién de Parques Industriales
Ecoeficientes PIE», Zona influencia directa del aeropuerto El Dorado, Sectores
incompatibles con el uso residencial, Zona de influencia indirecta del aeropuerto El
Dorado, Red Metro, Cable aéreo existente, Cable aéreo proyectado, Red Férrea,
Centro poblado, Unidad planeamiento local, Malla vial integral, Arbolado Urbano,
Limite municipal, Perimetro urbano, Perimetro expansidn, Lote catastral)

Célculo y documentacién de 9 indicadores del Portal Geoestadistico y 4
indicadores de evaluacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

Validacién creacion y consolidacién de indicadores urbanisticos y sus respectivos
visores, con las entidades distritales vinculadas al Sistema de Seguimiento
Monitoreo y Evaluacidn del POT.

. Estructuracién del Gestor de Estandares de la informacion geografica, tomando
como insumo los objetos geograficos del POT (Decreto 555 de 2021), realizando el
procesamiento de informacion y cruces espaciales para la generacion de la
informacién insumo de la salida grafica «Mapa de Calor Valor del Avalio Zonas
Tratamiento de Desarrollo».

Generacion de insumos para el nuevo sistema de inteligencia de informacién
predial -Predios 360°- con base en la informacion georreferenciada de la Galeria
Inmobiliaria, actualizando el documento de historias de usuario; ajustando las
descripciones de las historias y adicionando «historia de usuario» para la consulta
de los datos de autenticacidon, informacidn fisica del lote, localizacidn del predio,
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identificacion del predio, informacidn econdmica y urbanistica del predio, se
actualizé el documento de arquitectura de solucién incorporando los ajustes
realizados a la vista de alto nivel del sistema y agregando las vistas de datos y de
despliegue del sistema, se avanzé en el refinamiento de requerimientos de
informacién especificando fuentes de datos y procesamientos requeridos para
esta, enfocados en variables normativas y galeria inmobiliaria, y se realizé la
demostracidn de un area de Bogota con predios en 3D mediante el uso del servicio
web de construcciones y la relacién entre las estructuras de datos de detalle y las
estructuras de informacidn de proyectos cercanos.

38) Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con regalias denominado

Simulador (699). El simulador para modelar la ocupacién de la Ciudad Regién Bogotd
es una herramienta tecnoldgica que nace de la necesidad de contar con un
instrumento en el cual se combinan los modelos de estructura urbana, equilibrio
general y transporte, asi como un componente de evaluacion de impacto, con el fin de
simular los diferentes escenarios que se pueden dar ante un eventual ajuste en el
territorio, apoyando a la toma de decisiones de la administracidon distrital. En el
periodo de gestidn se logrd la finalizacién del simulador, el cual se encuentra en
proceso de gestidn de licencias y calibraciéon del modelo con el POT Bogota Reverdece
2022-2035, para su puesta a disposicién de la ciudadania.

24. Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la SDP para atender las necesidades de
interoperabilidad y disposicién de informacion (511). Esta meta cuenta con 3 indicadores de
seguimiento:

39) indice de capacidad en la prestaciéon de servicios de tecnologia (560). En el periodo
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comprendido entre el 12 de enero de 2021 y el 31 de mayo 2023, se implementaron
soluciones de ultima tecnologia para el procesamiento, almacenamiento y seguridad
informatica, aumentando las capacidades para mantener la continuidad de los
servicios tecnoldgicos y el acceso a los sistemas de informacion, con el propdsito de
mejorar la prestacidon de los servicios, facilitar la interacciéon con los ciudadanos y
optimizar los procesos en la Secretaria Distrital de Planeacion. El porcentaje promedio
acumulado de la conexién en forma segura a los servicios de tecnologia es de 98.23%,
lo cual evidencia la continuidad de la operacién y entrega oportuna de los servicios a
los ciudadanos.

Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con regalias denominado
Consolidacion juridica (700). En el marco Proyecto de regalias denominado
“Consolidacién Juridica”, hasta el afo 2022 la Direccion de Tramites administrativos
adquirio la Plataforma tecnoldgica (hardware y software) que requiere la operacién de
la funcionalidad de software construida. En el afio 2023 la Direccion de TIC definid el
Anexo Técnico - Especificaciones técnicas minimas para adquirir infraestructura
tecnoldgica - almacenamiento NAS — SAS, en donde se encuentran definidos los
requerimientos técnicos para la adquisiciéon de ésta solucién. De igual forma se
realizaron dos sondeos de mercado, a partir del cual se tiene dimensionado el valor
promedio del mercado.
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41) Porcentaje de avance fisico del proyecto financiado con regalias denominado
Planoteca Digital de Informacién Urbanistica de Bogotda (701). En el periodo
comprendido entre enero de 2021 y mayo de 2023 se llevé a cabo la formulacion,
aprobacién y puesta en marcha del proyecto «Implementacion de la planoteca digital
de informacién urbanistica», que busca poner a disposicion de toda la ciudadania una
herramienta de consulta de todos los planos urbanisticos de la ciudad, lo cual facilitara
la gestidn de tramites relacionados principalmente con el licenciamiento en la ciudad.
La gestion del proyecto ha mostrado eficiencia en el desarrollo de éste, obteniendo en
la dltima calificacién del indice de Gestién de Proyectos de Regalias (IGPR), un puntaje
de 99/100. A abril de 2023 (ultima fecha de reporte a Gesproy) el proyecto ha
realizado la actualizacion, georreferenciacion y vectorizacion de 3.679 planos de 4.419
(83,25%) e inicié el desarrollo del aplicativo, que lleva un avance del 26%. En
conclusioén, el proyecto muestra un avance fisico del 55,01% vy financiero del 49,91%.

25. Implementar un plan de accién para la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidén en el
marco de las politicas de MIPG vy la adecuacién de la infraestructura para el desempefiio de las
funciones (525). Esta meta tiene dos indicadores:

42) indice de desempefio institucional (574), con el siguiente desempefio:

a. Para la vigencia 2021, la entidad recibié el resultado del FURAG 2020 en donde la
Secretaria Distrital de Planeacién ocupé el cuarto lugar entre las 15 secretarias con
un puntaje de 97,6 en el indice de Desempefio Institucional, mejorando en 1,5
puntos la medicidn respecto al afo inmediatamente anterior. Las Politicas de
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos y la Politica de
Defensa Juridica, fueron las que obtuvieron mayor puntaje y avance respecto a la
vigencia anterior.

b. Para la vigencia 2022, la entidad recibio el resultado del FURAG 2021 en donde la
Secretaria Distrital de Planeacién obtuvo un puntaje del indice de Desempefio
Institucional - IDI- de 98.4, ocupando el quinto lugar dentro de las entidades del
distrito y el cuarto lugar entre las Secretarias Distritales, presentando un avance
del 0.8 respecto a la vigencia anterior.

43) Porcentaje de implementacion de las actividades del plan de accién del MIPG para
cada vigencia (613). En el marco de la implementacion de las actividades del Plan de
Accion de MIPG:

a. Se obtuvo un porcentaje de ejecucidn de 99.51% al cierre de 2022. Se viene
avanzando en todas las actividades programadas asociadas a las metas de
inversion y de gestidon que permiten la implementacién del MIPG, dentro de las
cuales se encuentra el mejoramiento en gestion documental, clima laboral,
comunicacion al interior y al exterior de la SDP, avance en el PIGA, la renovacién
de la certificacidon de calidad, el servicio a la ciudadania, entre otras.

b. En 2022 se obtuvo la renovacién de certificacion de calidad hasta el 2025. Se
realizaron jornadas de socializacién de los resultados del informe de la auditoria,
dando a conocer a los lideres de los procesos las conformidades y oportunidades
de mejora y se realizd jornada de escuela de pensamiento de generalidades del
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sistema de gestiéon, recomendaciones de la auditoria de Icontec vy
recomendaciones FURAG 2021.

c. Se llevd a cabo el proceso de redisefio institucional, materializado en el Decreto
432/2022.

d. Se publicaron los nuevos mapas de riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de la
informacion en el Sistema de Gestion en SIPA, los cuales fueron revisados,
formulados y actualizados segun la metodologia del DAFP para la administracion
del riesgo para cada uno de los procesos de la entidad. Se realizaron jornadas de
induccion y reinduccidn en los meses de febrero y marzo dirigidas a los servidores
de la entidad con el propdsito de dar a conocer las generalidades del Sistema de
Gestidon- MIPG. El equipo SARLAFT estructuré una estrategia de divulgacion del
proyecto, la estrategia inicia con la campafa de expectativa, con corte al 31 de
marzo, se han enviado dos piezas los dias 8 y 14 de marzo de 2023 a los servidores
de la SDP a través del correo institucional. Para la contratacidn del servicio de
auditoria interna se gestionaron cotizaciones con las firmas Ingenio & Consultoria,
Conecta SST y SGS Colombia para determinar el valor aproximado del servicio, el
cual se contratara en el segundo trimestre de 2023 por Ley de Garantias.

26. Implementar una estrategia de servicio al ciudadano que recopile, valore y atienda sus
necesidades (529). Esta meta tiene un indicador de seguimiento:

44) Estrategia de servicio al ciudadano, implementada (578). Con la implementacion de la
Estrategia de Servicio a la Ciudadania se logré la atencién de 1.103.516 interacciones,
mientras que el total de interacciones del 2019 fue de: 789.809. En la vigencia 2022 la
mayor participaciéon fue del canal presencial con un 59,20% (653.281), el segundo
canal de mayor participacién es el canal virtual con 23,12 (255.084), le sigue el canal
escrito con una participacién del 14,36 (158.459) y con un 3,33% el canal telefénico
(36.692). En lo corrido de 2023 la Secretaria Distrital de Planeacion brindd atencion a
292.763 ciudadanos por canal de atenciéon son: 183.023 Canal presencial (63%); 71.865
canal Virtual (25%); 27.965 Canal Escrito (10%); 9.910 Canal Telefénico (3%); Se vienen
desarrollando las actividades programadas para la vigencia 2023, se realizaron los
ajustes a indicadores relacionados con la meta sectorial. (320- Interacciones, 227 -
Estrategia, 382 -Indicador Global). Durante el trimestre se realizaron las actividades de
gestion contractual relacionadas con los procesos del Proyecto 7636 que aportan a la
meta sectorial. Para el periodo se tenia programado el cumplimiento del indicador de
interacciones en 2.5, meta que se cumplido en la medida que la sumatoria de las
interacciones de los canales telefénico y virtual sumaron 81.775 para el periodo.
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Avance de Metas de Inversion

En el marco del Plan de Desarrollo «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI», la Secretaria Distrital de Planeacién formulé
(11) proyectos de inversion.

. Proyecto 7604: «Disefio de modelo colaborativo para la participacion ciudadana en los instrumentos de planeacién, los ejercicios de
rendicion de cuentas distritales y locales y los presupuestos participativos». Este proyecto tiene por objetivo «Definir e implementar lineamientos,
herramientas y metodologias para la participacién ciudadana en los instrumentos de planeacidn, en los ejercicios de rendicidon de cuentas distritales y
locales y en la presupuestacion participativa».

. Proyecto 7623 «Fortalecimiento de la Politica Publica LGBTI y de su implementacidén en Bogotd». Este proyecto tiene por objetivo «Fortalecer
los recursos institucionales de la Politica Publica LGBTI de Bogota, de modo que conduzca al ejercicio de derechos de personas LGBTI».

. Proyecto 7629: «Elaboracién y reglamentacion de los instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible de Bogota». Este
proyecto tiene por objetivo «Articular la Politica Publica Distrital de Ruralidad con los instrumentos operacionales definidos, que logren una visién
sostenible del habitat rural y que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidon campesina y rural del D.C. (Modelo de Desarrollo
Rural MDR, Politica Publica de Ruralidad, Sistema de informacién para el desarrollo rural SIPSDER y Estructura Institucional de Desarrollo Rural
Sostenible)».

. Proyecto 7630 «Formulacién, concertacidn y reglamentacién del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque regional Bogotd». Este
proyecto tiene por objetivo «Adoptar y reglamentar un modelo ordenamiento territorial que responde a necesidades actuales y futuras de la ciudad
en lo urbanistico, social, econédmico, ambiental y en su articulacion con la ciudad regidn borde, subregional, nacional e internacional».

. Proyecto 7631 «Produccidn, actualizacidn y disposicion de informacién sobre condiciones territoriales, econédmicas, sociales y ambientales
para la toma de decisiones en Bogotd». Este proyecto tiene por objetivo «Producir informacién actualizada y/o suficiente sobre las condiciones
territoriales, econdmicas, sociales y ambientales de la ciudad para orientar la toma de decisiones de la Administracidn Distrital».

- Proyecto 7633 «Fortalecimiento de aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con visién de largo plazo en Bogota Regidén». Este

proyecto tiene por objetivo «Promover procesos de integracidon y ordenamiento territorial en la ciudad - regidn sostenible social, econdmica,
ambiental e institucionalmente».
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. Proyecto 7634: «Fortalecimiento de capacidades para la gestion del ciclo de politicas publicas». Este proyecto tiene por objetivo «Consolidar
la capacidad institucional de los sectores en la formulacidon e implementacién de las politicas publicas para orientar el desarrollo de los temas
estratégicos de ciudad, y que incorporen los enfoques de derechos humanos, poblacional-diferencial».

. Proyecto 7635: «Fortalecimiento de capacidades para la gestidn del ciclo de politicas publicas». Este proyecto tiene por objetivo «Fortalecer
la gestion de los proyectos de inversidén en su ciclo de vida incorporando los enfoques, poblacional, diferencial y de género segun corresponda y
fortalecer el gobierno abierto con informacién que facilite el seguimiento al PDD y POT».

. Proyecto 7636: «Fortalecimiento Institucional de la SDP». Este proyecto tiene por objetivo «Implementar el SIG en el marco de las politicas de
MIPG y adecuar la infraestructura para el desempefio de las funciones de la SDP».

. Proyecto 7665: «Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para atender las necesidades de la SDP y responder al esquema de un
gobierno abierto en Bogota». Este proyecto tiene por objetivo «Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la SDP para atender las necesidades de
interoperabilidad y disposicion de informacion».

. Proyecto 7759 «Consolidacion de la estrategia de integracidén regional de Bogota D. C.». Este proyecto tiene por objetivo «Construir un
proceso de integracién y ordenamiento territorial en la ciudad regién sostenible social, econdmica, ambiental e institucionalmente».

A continuacidn, se presentan cada uno de los proyectos de inversidn con sus respectivas metas, programacion y ejecucion con corte a 31 de marzo de
2023:

Tabla 2. Proyecto 7623 - «Fortalecimiento de la Politica Publica LGBTI y de su implementacién en Bogota»

Descripcion Indicador

% de % de % de Tipo
Avance Avance Avance | indicador

Estado

Disefiar 1 estrategia de cambio cultural para la transformacién
de imaginarios negativos en razén a la orientacién sexual y la | 1 1 100 - - - - - - Suma
identidad de género en el marco de la politica publica LGBTI.

Finalizada por
cumplimiento

Implementar 100 % la estrategia de cambio cultural en el marco

1 1 1 1 1 2 2 Constant En ej i0
de la politica ptiblica LGBTI 00 95 95 00 00 00 00 5 5 onstante n ejecucién
Fortalecer el 100'6 de Ia. ate.nluon y' el sggmmlento de los 25 25 100 ) ) ) ) ) ) Creciente Flnal.lzada No
canales de denuncia de la direccion de diversidad sexual. continua
Desarrollar en 15 sectores de la administracion distrital la | 15 15 100 15 15 100 15 4 26.67 Constante | En ejecucién

asistencia técnica para la incorporacion del enfoque diferencial
por orientacién sexual e identidad de género en sus acciones
institucionales y un médulo virtual de capacitacion.
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Desarrollar 4 estudios sobre politica publica LGBTI teniendo en
cuenta las particularidades y caracteristicas en razon al géneroy | 1 0.8 80 0.5 0.5 100 2.7 0.5 18.52 Suma En ejecucion
pertenencia a grupos poblacionales.

Realizar 14 informes de seguimiento a las acciones afirmativas a

personas transgénero 4 4 100 4 4 100 4 1 25 Suma En ejecucion

Realizar 1 actualizacién de la politica publica LGBTI incluido su Finalizada por

- 0.6 0.6 100 0 0 0 0 0 0 Suma -
plan de accién. cumplimiento
D.lser.1ar 1 estrategia dg ambientes laborales inclusivos en el 0.25 0.25 100 0.5 0.25 100 0.25 0.06 2 Suma En ejecucién
distrito y en el sector privado.

o . .
Implementar 100 % la estrategia de ambientes laborales 100 100 100 100 95 95 100 25 25 Constante | En ejecucion

inclusivos en el distrito y en el sector privado

Elaborar 1 estudio sobre la situacion de derechos humanos de
personas de los sectores LGBTI teniendo en cuenta las
condiciones y particularidades en razén al género y la|0 0 0 0 0 0 1 0 0 Suma En ejecucion
pertenencia a grupos poblacionales y en razon a la actualizaciéon
de politica publica.

Implementar 100 % las acciones concertadas del proyecto
regional latinoamericano con redes de cooperacidn técnica | 100 100 100 100 100 100 100 10 10 Constante | En ejecucién
internacionales en materia de politica publica LGBTI.

Difundir el 100 % las acciones técnicas derivadas de la politica

publica LGBTI 100 100 100 100 100 100 100 25 25 Constante | En ejecucion

Fortalecer 100 % la ruta institucional para la atencién a casos de
discriminacién o vulneracidon de derechos de personas de los | 25 20 80 50 50 100 75 56.25 75 Creciente En ejecucion
sectores sociales LGBTI.

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 3. Proyecto 7629 - «Elaboracién y reglamentacion de los instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible de Bogota»
Descripcion Indicador

% de % de % de Tipo

Avance Avance Avance | indicador
Actualizar 1 politica publica de ruralidad bajo las directrices de la 0.25 0.24 % 0.26 0.26 100 0.25 0.03 12 Suma En ejecucion
metodologia Conpes.
Generar 100 por ciento de los lineamientos metodoldgicos, para | 25 25 100 25 25 100 25 2 8 Suma En ejecucion
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lograr una estructura institucional de desarrollo rural sostenible,
coordinada y articulada para la intervencién en el territorio rural
del D.C.

Generar 100 por ciento de los lineamientos técnicos, para lograr
la concordancia de los instrumentos de ordenamiento y gestion
en el territorio rural del D.C., bajo el modelo de desarrollo rural
sostenible (MDRS).

25.2 24 95.24 26.2 26.2 100 25 4 16 Suma En ejecucion

Desarrollar 100 porciento la administracién funcional y la
gestién de informacién y contenidos del sistema de informacién | 25.5 24.3 95.29 26.2 26 99.24 25.2 3 11.9 Suma En ejecucion
para la planeacion y seguimiento del desarrollo rural (SIPSDER).

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 4. Proyecto 7604 - «Disefio de modelo colaborativo para la participacion ciudadana en los instrumentos de planeacion, los ejercicios de rendicion de cuentas distritales y locales y los
presupuestos participativos»

Descripcion Indicador

% de % de % de Tipo

L Estado
Avance Avance Avance | indicador

Implementar 1 modelo colaborativo para el fortalecimiento de la
partlcpacu.)’n aud:adana, la rendl.cllon de . cuentas y la 0.15 015 100 0.25 0.25 100 0.25 0.03 1
comunicacion efectiva en la formulacién de los instrumentos de

planeacién.

Suma En ejecucion

Implementar 100 % de la estrategia, operacion, seguimiento y
evaluacion de los presupuestos participativos en los fondos de | 25 24 96 26 26 100 25 5 20 Suma En ejecucion
desarrollo local.

Fuente: Plan de Accidén 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 5. Proyecto 7630 - «Formulacién, concertacién y reglamentacién del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque regional Bogota»
Descripcion Indicador

Tipo

indicador HELD
Adelantar 100 por ciento de las acciones requeridas derivadas | 42 42 100 0 0 0 0 0 0 Suma Finalizada por
del proceso de participacion, concertacion y consulta de la cumplimiento

propuesta del POT de conformidad con el marco normativo.
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Realizar 3 documentos compilatorios de las normas que

reglamentan el 100% de las hectareas definidas con base en el | 0 0 0 1 1 100 1 0.25 25 Suma En ejecucion
POT.
Implementar 2 metodologias para la evaluacion y seguimiento
Fie las normas relauon.ajdas cqn la reglamentaaon. de los 0 0 0 0 0 0 1 011 1 Suma En ejecucién
instrumentos de planeacion asociados a los usos dotacionales y
al sistema de equipamientos.
Generar 100 porciento informacién de seguimiento a la
totalidad de los planes parciales para la toma de decisiones y el | 25 25 100 25 25 100 25 2.68 10.72 Suma En ejecucion
acceso de los grupos de interés.
Actualizar 1 sistema de informacién de los equipamientos, Finalizada por
articulado con el espacio publico y movilidad con el enfoque de | 0.7 0.7 100 0.3 0.3 100 0 0 0 Suma . p

. cumplimiento
cuidado.
Actualizar 100 porciento la informacién de los usos en el sector Finalizada por
de interés cultural Teusaquillo en especial con los | 100 100 100 0 0 0 0 0 0 Suma L p

. . » . . . cumplimiento

equipamientos de educacién superior y suelo disponible.
Con#runt 1 linea base para Ia.1 conformac'lon del sistema de 07 0.7 100 03 03 100 0 0 0 Suma Flnallz.ad'a por
equipamientos con enfoque regional y de cuidado. cumplimiento
Realizar 5 documentos compilatorios de los actos
administrativos expedidos con relacion a la viabilizaciéon de | 1 1 100 1 1 100 1 0.25 25 Suma En ejecucidn

hectéreas para el desarrollo de proyectos de ciudad.

Fuente: Plan de Accidén 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Elaborar 7 documentos técnicos de soporte de diagndstico y
formulacidn, para las actuaciones urbanas integrales enfocados

% de
Avance

% de
Avance

Tabla 6. Proyecto 7633 - «Fortalecimiento de aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision de largo plazo en Bogota Region»

% de
Avance

Descripcion Indicador

Tipo
indicador

Estado

. L, s . . 15 15 100 2 1.95 97.5 3.05 0.4 13.11 Suma En ejecucion
hacia la regeneracién urbana y la revitalizacion socioeconémica
y el fortalecimiento de las centralidades.
Implementar 3 estrategias de participacion para las actuaciones | 1 1 100 1 0.97 97 1.03 0.16 15.53 Suma En ejecucion
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urbanas integrales que involucre y refleje los aportes vy
recomendaciones de los actores relevantes.

Elaborar 7 documentos de propuesta de acto administrativo
para la adopcion de las actuaciones urbanas integrales segun
normatividad vigente.

0.5

0.5

100

100

0.9

18

Suma

En ejecucion

Gestionar 1 plan de accidn interinstitucional e intersectorial
para la implementacién del distrito aeroportuario 2020- 2024.

0.25

0.25

100

0.25

0.25

100

0.25

0.06

24

Suma

En ejecucidn

Elaborar 8 documentos de investigacidon con aporte a la politica
sectorial y al ordenamiento territorial de la ciudad y la regién,
incorporando el enfoque de género o diferencial cuando sea
pertinente.

100

100

Suma

En ejecucion

Formular 2 apuestas territoriales, con propuestas de articulado
y documentos de soporte técnico.

1

0.7

70

13

1.25

96.15

0.05

0.01

20

Suma

En ejecucion

Fuente: Plan de Accidn 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Estandarizar 1 infraestructura de datos espaciales regional -

% de
Avance

% de
Avance

Tabla 7. Proyecto 7759 - «Consolidacion de la estrategia de integracion regional de Bogota D. C»

% de
Avance

Descripcion Indicador

Tipo
indicador

Estado

IDER Bogots — Cundinamarca. 1 1 100 1 1 100 1 0.2 20 Constante En ejecucidn
D|vulg§r 1 observatquo de dindmicas urbano regionales ODUR, 1 1 100 1 1 100 1 0.25 25 Constante En ejecucion
consolidado y actualizado.

Elaborar 8 documentos de analisis y de politicas urbano - | 2 2 100 4 4 100 2 0.25 12.5 Suma En ejecucion
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regionales

Fortalecer 1 comité de integracion territorial CIT para la

de la region metropolitana

armonizacion de iniciativas regionales y la asistencia técnica a | 1 1 100 1 1 100 1 0.25 25 Constante En ejecucion
los municipios que lo conforman.
Realizar 100 % asistencia técnica a los municipios de la cuenca Finalizada oor
del rio Bogotd para la armonizacién de instrumentos de | 100 100 100 0 0 0 0 0 0 Constante S P

. L cumplimiento
ordenamiento territorial.
Elaborar 1 estl.'elltegla para .Izla conformac'lon, institucionalizacion 1 1 100 1 1 100 1 0.25 25 Constante En ejecucién
y reglamentacidn de la regién metropolitana.
Elaborar 1 estrategia para la apropiacion social e institucional 0 0 0 1 1 100 1 0.5 25 Constante En ejecucién

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

% de
Avance

% de
Avance

% de
Avance

Tabla 8. Proyecto 7631 - «Produccién, actualizacién y disposicion de informacion sobre condiciones territoriales, econémicas, sociales y ambientales para la toma de decisiones en Bogota»

Descripcion Indicador

Tipo
indicador

Estado

Actualizar 1 base maestra de Bogota solidaria a través de la

recopilaciéon, procesamiento, operaciéon y analisis de la |1 1 100 1 1 100 1 0.24 24 Constante En ejecucion
informacion que la conforma.

Actualizar 1 base de datos Sisbén. 1 0.97 97 1 0.94 94 1 0.46 46 Constante En ejecucion
Actualizar 1 base Unica de estratificacion, con la aplicacién de | 1 1 100 1 1 100 1 1 100 Constante En ejecucion
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la metodologia urbana definida por el DANE.

Actualizar 1 base Unica de estratificacion, con la aplicacion de
la metodologia definida por el DANE, para las fincas y viviendas | 0 0 0 1 1 100 0 0 0 Suma
dispersas rurales y centros poblados.

Finalizada por
cumplimiento

Hacer 2 encuestas multipropdsito para Bogotd y municipios. 0.65 0.65 100 0.15 0.15 100 0 0 0 Suma En ejecucion

Elaborar 11 estudios e investigaciones de caracter urbano,
rural, socioeconémico y ambiental, dirigidos a sustentar el | 2 2 100 3 3 100 4 1.36 34 Suma En ejecucion
proceso de toma de decisiones.

Elaborar 5 estudios de impacto social y financiero de la

e ., 1.9 1.9 100 1 0.55 55 1.45 0.2 13.79 Suma En ejecucion
estratificacion.
Implementar 100 por ciento de los compromisos del sector | ,, 100 100 100 100 100 100 20 20 Constante | En ejecucién
planeacién del plan estadistico distrital.
Actualizar 1 base de datos geografica corporativa. 1 1 100 1 1 100 1 0.14 14 Constante En ejecucion

Producir 41 reportes con informacién de operaciones urbanas
integrales a partir de la definicion y actualizacién de la bateria | 8 8 100 11 8 72.73 14 5 35.71 Suma En ejecucion
de indicadores para su seguimiento y evaluacién.

Fuente: Plan de Accidn 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 9. Proyecto 7634 - «Fortalecimiento de capacidades para la gestion del ciclo de politicas publicas»

% de % de % de Tipo Estado
Avance Avance Avance indicador
. o ) . .
Actualizar el 100 % de las funcionalidades del sistema de | 5, 30 100 60 60 100 80 65 81.25 |Creciente | En ejecucion
seguimiento y evaluacidn de politicas publicas.
Elaborar 9 informes de seguimiento de las politicas publicas. 3 3 100 2 2 100 2 0.25 12.5 Suma En ejecucion
Desarrollar el 100 % de las herramientas, metodoldgicas y | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Constante En ejecucion
lineamientos a entidades para la formulacion, implementacion
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y seguimiento de las politicas publicas, para su transferencia

Realizar 15 estudi | ob. tori blacional-dif ial .
ea |za.r. estudios en el observatorio poblacional-diferencial y | . 5 100 5 5 100 4 04 10 Suma En ejecucion

de familias.

D?sarrollar. 5 produ’ct.os del pla.n de accion para la politica 0 0 0 0 0 0 5 0.75 15 Suma En ejecucion
publica de ingreso minimo garantizado.

Desarro'llar 3 evaluaciones priorizadas de la agenda distrital de 0 0 0 0 0 0 3 0.36 12 Suma En ejecucion
evaluaciones Conpes.

l Jlisi [ teii ial

B;;;)t?r 3 documentos de analisis del tejido empresarial de 0 0 0 0 0 0 3 05 16.67 Suma En ejecucién

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 10. Proyecto 7635 - «Fortalecimiento a la formulacion y la gestion integral de los proyectos de inversion, y gobierno abierto mediante el acceso al PDD»
Descripcion Indicador

% de % de % de Tipo
Avance Avance Avance indicador

Estado

Asistir 100 % las fases de formulacion y seguimiento a las

. . , 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Constante En ejecucion
entidades distritales y alcaldias locales
Realizar 100 % los talleres de sensibilizacidn, capacitacion,
ajuste de proyectos, y reuniones con las entidades y | 100 100 100 100 100 100 100 26 26 Constante En ejecucion

localidades.

Prestar 100 % apoyo técnico en el seguimiento a los planes de
accion y su articulacidon con los ODS y al plan de ejecucién de | 100 100 100 100 100 100 100 25 25 Constante En ejecucion
obras del POT.

Actualizar 4 documentos metodolégicos para la incorporacién
de enfoques poblacional diferencial y de género en proyectos | 1 1 100 1 1 100 1 0.1 10 Suma En ejecucion
de inversion.

Desarrollar 1 herramienta disefiada y en funcionamiento para el
seguimiento al plan de desarrollo.

0.3 0.3 100 0.01 0.01 100 0.01 0 0 Suma En ejecucion

Fuente: Plan de Accidn 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 11. Proyecto 7636 - «Fortalecimiento Institucional de la SDP»
Descripcion Indicador

% de % de % de Tipo
Avance Avance Avance indicador

Estado

Reponer 100 % los vehiculos del parque automotor
programado.

Adecuar 100 % de la infraestructura eléctrica en las |0 0 0 10 10 100 90 0 0 Suma En ejecucion
instalaciones de la sdp programadas.

0 0 0 100 100 100 0 0 0 Suma En ejecucion
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Preservar 100 % de la memoria documental de la entidad. 100 100 100 100 78 78 100 25 25 Constante En ejecucion
- A N
Intervenir archivisticamente 100 % de los documentos de |, 100 100 100 94.9 94.9 100 25 25 Constante | En ejecucion
gestién y central.
Prestar 100 % de los servicios documentales de la entidad. 100 100 100 100 100 100 100 25 25 Constante En ejecucion
Gestionar 100 % del documento electrénico en la SDP. 100 100 100 100 90 90 100 15 15 Constante En ejecucion
o — - — -
:szr:)lcrsarrentar 100 % de las actividades de intervencion del clima 100 100 100 100 100 100 100 15 15 Constante En ejecucion
Eg‘;"zar 100 % de servicios de divulgacion y publicacion de fa | 100 100 100 100 100 100 100 100 Constante | En ejecucion
o : - . -
:\:‘I’;'gme"tar 100 % las dimensiones y politicas definidas en el | 100 100 100 100 100 100 100 100 Constante | En ejecucion
A.umentallf 3 puntos porcentuales el nivel de satisfaccion de la 1 0 0 1 0 0 3 0 0 Suma En ejecucion
ciudadania.
o - - — -
gusrgintar 50 % los niveles de interaccidn entre el ciudadano y 10 10 100 10 10 100 10 25 25 Suma En ejecucion
o o —
Adecuar.lqO A).de los espacios fisicos priorizados en el modelo 0 0 0 0 0 0 100 0 0 Suma En ejecucion
de trabajo inteligente de la SDP.

Fuente: Plan de Accidén 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023

Tabla 12. Proyecto 7665 - «Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para atender las necesidades de la SDP y responder al esquema de un gobierno abierto en Bogota»
Descripcion Indicador

Tipo

Est
indicador st

) o . -
Beallzar 100 % del for?a!eumlento y renovacion planeada de la 100 90 90 100 100 100 100 12 12 Constante En ejecucién
infraestructura tecnoldgica en todos sus componentes.

- N — —
R.eahzar 100/: del for'tlalemml'entt? y renovacion planeada de los 100 30 30 100 90 90 100 15 15 Constante En ejecucion
sistemas de informacion y aplicaciones.

- o o -
Reallzar. 100 % del fortalecimiento y renovacion planeada de las 100 100 100 100 100 100 100 30 30 Constante En ejecucion
herramientas de software.
Realizar 100 % de la migracion planeada de los servicios a | 100 100 100 100 100 100 100 13 13 Constante En ejecucion
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nuevas tecnologias.

Realizar 100 % de la implementacién planeada de gobierno
digital.

100

94

94

100

90

90

100

18

18

Constante

En ejecucion

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversidn - Segplan Periodo comprendido entre enero de 2021 a mayo de 2023
*Corte a marzo 31 de 2023
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El plan de desarrollo establecidé que la Secretaria Distrital de Planeacion coordinaria las gestiones
para la implementacion de los ODS en Bogota. En tal sentido se trabajoé en tres frentes:

Informes de Seguimiento Semestrales a la implementacion de los ODS a través del
PDD

Durante 2021 a lo corrido de 2023, se elaboraron y se remitieron al Concejo de Bogota, 5 informes
de seguimiento al cumplimiento de los ODS, a partir de los lineamientos establecidos en el
CONPES 3918 de 2018, en los que se hacia un analisis del comportamiento de 70 indicadores de
metas trazadoras. Adicionalmente, se presentaba un ejercicio de seguimiento presupuestal en
clave de ODS, para lo cual se agrupd el cumplimiento de las metas sectoriales y sus
correspondientes recursos.

Reporte Local Voluntario

Desde la Secretaria Distrital de Planeacion se coordind y compild la redaccion del Reporte Local
Voluntario, que es un instrumento a través del cual las ciudades le cuentan al mundo sus avances
en la implementacion de los ODS. Para la elaboracion del primer RLV de Bogotd se escogieron los
ODS: 1. Fin de la pobreza; 5. Igualdad de género; 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico; 11.
Ciudades y comunidades sostenibles; y 13 Accién por el clima.

Plan de Accidén para la aceleraciéon del cumplimiento de los ODS

Por ultimo, es importante sefialar que durante 2022 se adelantd la elaboracién de un documento
de propuesta de Politica Publica para el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
cuyo diagnéstico fue aprobado por el comité institucional de gestion y desempefio.

Con el mismo fin, se adelantd la etapa de agenda publica en la que se convocaron deferentes
actores responsables para el cumplimiento de los ODS en Bogota, lo que permitid identificar los
factores criticos para la definiciéon de la politica. Y se dejé un primer insumo en términos del
seguimiento y monitoreo de los ODS en Bogot4, el cual fue publicado mediante la Circular 040 de
2022.

Sin embargo y con el fin de acelerar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
después de los efectos sanitarios, econdmicos y sociales que resultaron de la pandemia de COVID
19 y la desaceleracion econémica a nivel mundial, en lo transcurrido del 2023 se decidié con la
Alcaldesa Claudia Lopez la formulacion de un Plan de Accidn en vez de tal politica, que nos permita
sefialar a las préximas dos administraciones distritales la importancia de programar las inversiones
requeridas para el cumplimiento de la Agenda 2030.

El Plan de accion contempla 6 Objetivos de Desarrollo Sostenible que fueron priorizados: ODS 1:
Fin de la Pobreza ODS 2: Hambre Cero ODS 5: Igualdad de Género, ODS 8: Trabajo decente y
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crecimiento econémico, ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles y ODS 13: Accion por el
clima.

Para la formulacidn de dicho plan de accidn se establecieron tres etapas:

I) Diagnéstico
II) Establecimiento de metas
[lI) Plan para acelerar el cumplimiento ODS

A 31 de mayo, se cuenta con las bases de dicho Plan con andlisis de indicadores de los seis ODS
priorizados, que muestran para algunos de estos indicadores, deterioro entre 2015 (linea base) y
su ultima medicidn 2021 o 2022, mientras que otros tienen una marcada tendencia de mejoria.
Entre las razones que explican la disminucidn de algunos indicadores sociales y econdmicos esta la
pandemia por COVID 19 y causas estructurales como el dafio al medio ambiente por mayor
actividad contaminante.

El diagndstico del estado de avance de los ODS priorizados incluye el analisis de tres instrumentos
de planeacion, que se constituyen en un medio para adaptar e incorporar las distintas agendas
globales (ODM y ODS), definiendo asi, sus propios indicadores y metas:

i. Politicas publicas, se realiza el andlisis de 29 aprobadas a través de Documento CONPES o de
Decreto Distrital.

ii.Plan de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”, que establece cinco propésitos y 30 logros de ciudad con metas trazadoras que se
orientan al cumplimiento de los ODS, y que se ejecutan a través de los programas generales
y estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales.

iii. Plan de Ordenamiento Territorial, en cuyo contenido programatico se encuentra que
diferentes programas comparten los desafios que atienden los ODS y que, con seguridad en
el marco de su ejecucién en el corto, mediano y largo plazo, contribuirdn para que Bogotd
aporte al cumplimiento de la meta nacional definida, y ain mds importante, se generen
cambios positivos en las condiciones de bienestar de la poblacién y su relacién con el
entorno.

Las metas y el Plan de Accion deberan ser consignados en un documento que se planea entregar a
los candidatos a la Alcaldia de Bogota y posteriormente a la proxima administracion de Bogot3,
con el fin de que estos sean incorporados en el siguiente Plan de Desarrollo Distrital. Con la
entrega de este documento innovador, se mejoran las posibilidades para Bogota de acelerar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, buscando mitigar los efectos del cambio
de ciclo politico.

BALANCE INSTITUCIONAL

Gestion de las Comunicaciones

En términos de comunicaciones, la Secretaria ha experimentado una transformacion debido a la
necesidad de adaptarse a un entorno altamente cambiante y digitalizado, enfrentdandose al
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desafio de reinventarse y evolucionar constantemente en la manera de comunicar, para
mantenernos relevantes en un mundo hiperconectado y exigente.

El gran reto sin duda ha sido convertir la informacién que genera la entidad sobre las diferentes
politicas, planes, proyectos y programas en informacién precisa, clara y de interés para la
ciudadania. Esta transformacion ha sido impulsada por la necesidad de responder a diversos
factores exdgenos, como el avance vertiginoso de la tecnologia, que ha modificado radicalmente
la forma en que nos comunicamos, generando un nuevo panorama en el que la informacion fluye
a una velocidad nunca antes vista.

La entidad ha replanteado estrategias y adoptado enfoques mas dindmicos y flexibles. Ya no basta
con las estrategias centradas en los medios de comunicacidn tradicionales y emitir mensajes
unidireccionales, es necesario generar una conversacion continua, donde escuchar, interactuar y
responder se ha vuelto fundamental en nuestra entidad.

También se ha experimentado una transformacién en la forma de abordar las oportunidades de
comunicacion, trazando estrategias mas efectivas basadas en narrativas persuasivas vy
emocionales, que lleguen de una manera mas directa a la ciudadania.

En definitiva, las comunicaciones de la entidad han experimentado un giro de 180 grados para
adaptarse al nuevo escenario comunicacional. La agilidad, la creatividad, la interactividad y la
mediciéon son los pilares de esta transformacioén, que permiten abrazar los cambios y reinventarse
constantemente para estar mejor posicionados en la construir de relaciones sdlidas con la
ciudadania y los diferentes grupos de interés, destacando en un mundo cada vez mas competitivo
y digitalizado.

Bajo un enfoque de comunicacion estratégica e integral, enmarcado en un esquema 360, que
abarca componentes como canales digitales, redes sociales, free prees - contenidos periodisticos,
disefo grafico, contenidos audiovisuales, eventos, productos editoriales, comunicaciones internas
y la Red Distrital de Comunicaciones, entre otros, se ha adelantado una gestion eficiente y efectiva
de la comunicacién, llegando a los diferentes grupos de interés a través de diversos canales,
fortaleciendo la gestidn institucional, respaldando la toma de decisiones y fomentando Ia
participacién ciudadana.

La Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC) se ha enfrentado a uno de sus principales desafios
desde el afio 2021: el desarrollo e implementacidn de numerosas estrategias integrales de
comunicacion. Entre estas estrategias destaca la Estrategia Integral de Comunicacion del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) "Bogota Reverdece 2022 - 2035", que abarca los hitos del proceso
de formulacion del POT, la ruta de participacién y la implementacién del POT, lo cual requiere
llevar a cabo un riguroso proceso de extraccidn, andlisis, procesamiento y visualizacion de
informacién y datos. Esto se considera un elemento esencial para generar contenidos pedagogicos
utiles y valiosos para la ciudadania, facilitando el acceso a la informacion y promoviendo la
interaccion de la ciudadania en los procesos de participacion y coconstruccion del POT.

En el afio 2022, en el marco del proceso de reglamentacién del POT, la Secretaria Distrital de
Planeacién fortalecié la participacion ciudadana en la formulacién de las Unidades de
Planeamiento Local (UPL), en cumplimiento del mandato establecido en el articulo 9 del Decreto
555 de 2021. Para llevar a cabo esta tarea, se ha desarrollado una segunda fase de la Estrategia
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Integral de Comunicacion, bajo el concepto "Bogotd Te Acerca Acércate". Esta fase ha
contemplado el acompanamiento en el disefio e implementacién de actividades de comunicacién
orientadas a mejorar la participacién de las comunidades.

En 2023, se ha definido una estrategia de comunicacidn bajo cinco legados que dejard la Secretaria
Distrital de Planeacidn en esta administracion en el marco del Cuidado: Planeacién Local desde el
cuidado, Reverdecimiento de la Ciudad, Lucha contra la pobreza y generacién de empleo formal,
innovacion en lo publico y Escala Metropolitana.

Ademas, durante el periodo del informe, se han logrado avances significativos en Ia
implementacion de la Estrategia sombrilla de Comunicacion Externa e Interna con un enfoque
centrado en los temas cruciales de la entidad, destacando los beneficios directos para las
comunidades en los diferentes territorios. A continuacidn, se presentan algunos de los resultados
mas relevantes desde enero de 2021 a la fecha:

Se desarrollaron 124 campaias de comunicaciones para abordar programas o proyectos de la
entidad como el POT Bogota Reverdece 2022 — 2035, Ingreso Minimo Garantizado, Sisbén, Planes
Parciales de Renovacion y Desarrollo, Regién Metropolitana, Gobierno Abierto, la Bogota Rural,
Encuesta Multipropdsito 2021, Manual del Espacio Publico, la Tienda ‘Mi Veci’ en el marco de la
FILBO 2023, el Laboratorio de ciudad LabDC, Inteligencia 360°, Smart City Expo Bogotd, las
Actuaciones Estratégicas y las Unidades de Planeamiento Local, entre otros.

Para llevar a cabo este abordaje durante estos dos anos y medio, se produjeron en total 102
boletines de prensa y 176 notas para la pagina web de la entidad, se realizaron 5 programas de
radio, 5 ruedas de prensa y 4 Facebook Live, y se lograron 2.425 impactos en medios de
comunicacion producto del free press.

También se definid, conceptualizd y diseid la estructura de marca de proyectos importantes para
la ciudad como el Plan de Ordenamiento Territorial ‘POT Bogotd Reverdece 2022-2023, La Tienda
Mi Veci, el Laboratorio de Ciudad LabDC, las Actuaciones Estratégicas (AE) y las Unidades de
Planeamiento Local (UPL), entre otros.

En cuanto al componente de redes sociales, en este periodo se logré un crecimiento organico en
numero de seguidores en cada red social de la Secretaria Distrital de Planeacidn y se evidenciaron
picos de alcance de mas de 1.000.000 de cuentas en las diferentes redes registradas:

e Twitter: Se alcanzaron 3.565.100 personas. La cuenta empezd con 32.162 seguidores y
actualmente cuenta con 40.428, lo que evidencia un crecimiento de 8.268 seguidores, es
decir, un aumento superior al 25 %.

o Facebook: logré un alcance de 1.656.128 cuentas. En el afio 2021, la cuenta tenia 22.576
seguidores y al 31 de mayo de 2023 se incremento a 24.000 seguidores, lo que representa
un aumento del 6,3 %.

® Instagram: se recibié con 869 seguidores y actualmente cuenta con 2.806 seguidores, lo

gue representa un crecimiento de 1.937 seguidores, es decir, un aumento de mas del 222
%.
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® YouTube: contaba en 2021 con 1.607 suscriptores y logré aumentar a 3.119, lo que
representa un incremento del 94,6 %. Asi mismo, se generd un alcance de 1.443.881

visualizaciones. Los videos mas vistos cada ano: 2021
https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox?projector=1 - 2022
https://mail.google.com/mail/u/0/?pli=1#inbox?projector=1 - 2023

https://www.youtube.com/watch?v=0602Fr8U7IU

Se divulgaron 127 sinergias del Distrito, con las cuales apoyamos la generacién de tendencias en
temas definidos desde la Alcaldia Mayor y en total se realizaron 2.384 publicaciones en las redes
sociales, distribuidas asi: 1.235 en Twitter, 508 en Facebook, 568 en Instagram y 73 en YouTube.

En cuanto a la labor adelantada en la pagina web www.sdp.gov.co, se gestionaron un total de
3.517 publicaciones, que obtuvieron 15.496.273 visitas por parte de 5.611.890 usuarios.

Dentro de los proyectos mas importantes adelantados, se conceptualizd y estructurd la nueva
pagina web de la entidad conforme al redisefno institucional, para su desarrollo y consolidacién.

Es importante destacar que en el marco de la estrategia de comunicacion del POT se diseiid,
desarrollé e implementd un Micrositio de Participacidon alojado en la pagina web de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, que entrd en funcionamiento el 25 de mayo de 2021 y que a 31 de mayo de
2023 superd las 602 mil visitas.

Se disefaron 1.989 piezas graficas para los diferentes canales externos con los que cuenta la
entidad, asi como se produjeron 192 videos y 35 animaciones.

Dentro de la estrategia, activamos el relacionamiento con entidades a través de la Red Distrital de
Comunicaciones. Temas como el POT Bogotd Reverdece y el Sisbén hicieron parte de los
contenidos divulgados en pantallas de la RedCade y la pantalla externa del estadio El Campin, y fue
posible que otros temas misionales de la SDP hicieran presencia en los canales internos de los
sectores.

Por otra parte, se trabajo en el disefio, estructuracion y/o produccion de algunas publicaciones
como: 1 periddico del POT, 3 cartillas y 8 libros, entre los que se encuentran La escala distrital del
POT, La escala local del POT, El POT digital - Decreto Distrital 555 de 2021, las ruralidades de
Bogota en el POT, la cartilla Bogotd pa’ sumercé y los resultados de la Encuesta Multipropdsito
2021.

En cuanto a la comunicacion interna, se definieron y se ejecutaron 92 estrategias, se atendieron
2.144 solicitudes de las areas, se produjeron 16 videos y se disefiaron 990 piezas graficas. También
se realizaron 618 publicaciones en la Intranet, obteniendo 414.561 visitas.

Destacamos el trabajo adelantado en la conceptualizacién de la nueva intranet de la entidad, la
cual esta enmarcada en el redisefio institucional de la Secretaria Distrital de Planeacién.

A continuacidn, se relacionan algunas evidencias de la labor adelantada por la OAP:
https://drive.google.com/drive/folders/1-YGKtDbRA2h8wt-EYOA nBJhvsROVIRT

Gestion del Servicio a la Ciudadania

132


https://mail.google.com/mail/u/0/
https://mail.google.com/mail/u/0/?pli=1
https://www.youtube.com/watch?v=o6o2Fr8U7lU
http://www.sdp.gov.co/
https://drive.google.com/drive/folders/1-YGKtDbRA2h8wt-EY0A_nBJhvsROVrRT

La Estrategia de Servicio a la Ciudadania es una apuesta institucional que se enmarca en el
Proyecto de Inversién 7636 — Fortalecimiento Institucional, y contempla el cumplimiento de dos
metas:

e Aumentar el nivel de satisfaccidn de la ciudadania en el indice global de satisfaccion.

e Aumentar el 50% de las interacciones con la ciudadania, a través de los diferentes canales,
especialmente en los canales telefénico y virtual.

En el 2023, en el marco de la implementacién del redisefio institucional, la Direccién se ha venido
convirtiendo en un area estratégica para la entidad y en ese sentido, desarrolla sus acciones, a
través del cumplimiento del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano armonizado al
Programa de Transparencia y Etica Publica. Lo anterior, en linea con la implementacién de una
Estrategia de Comunicaciones transversal, que aporta sustancialmente al cumplimiento de las
metas.

Durante el cuatrienio, avanzamos en los siguientes frentes:

Fortalecimiento de la cultura organizacional para el servicio a la ciudadania.

Gracias a la identificacion de necesidades de cualificaciéon de las y los servidores de la entidad en
materia de servicio, se desarrollé un trabajo articulado entre las direcciones de Servicio a la
Ciudadania y Talento Humano, que fortalecié el Plan Institucional de Capacitacién. En este sentido,
las y los servidores contaron con espacios y estrategias de cualificacion, que contribuyen a mejorar
la atencidn a la ciudadania.

Los temas abordados fueron:

Pautas para interactuar con personas con discapacidad visual.

Lectura y escritura en Braille.

Pautas para atender a las personas mayores.

Moddulos de cualificacién: empatia, escucha e inteligencia emocional.

Lengua de Sefias Colombiana.

Diccionario de primeros pasos en Lengua de Sefias.

Lenguaje claro e incluyente en el servicio a la ciudadania.

Sensibilizacion sobre la misionalidad, competencias, tramites y servicios de la entidad.
Mddulos de cualificacidn: introducciéon a lo publico, introduccidon al servicio a la
ciudadania, introduccidn a las politicas publicas y atencidn a peticiones ciudadanas.

Igualmente, se generaron espacios de induccidn y reinduccidn, coordinados por la Direccion de
Gestion Humana, para fortalecer conocimientos y habilidades en materia de servicio a la
ciudadania y los protocolos de atencidn a las personas que ingresan como servidores a la entidad o
cambian de dependencia, segun los lineamientos distritales y nacionales.

La SDP comunica Claramente
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Servidores publicos desarrollaron habilidades de comunicacidn clara escrita, verbal y corporal, con
el fin de mejorar la experiencia de servicio y el relacionamiento con la ciudadania. Esto incluyé
actividades ludico-pedagdgicas y campafias de comunicacién interna, las cuales benefician
especificamente a los equipos de la Direccidon de Servicio a la Ciudadania, Archivo y Planoteca,
Ventanilla de atencion presencial del SuperCADE-CAD, Sisbén y personal de vigilancia.

La informacién compleja, fundamentalmente, la relacionada con tramites y servicios de la entidad
fue simplificada, es decir, “traducida” a lenguaje claro, con el fin de hacerla mas comprensible y
util para la ciudadania. Los documentos de alto interés ciudadano priorizados y simplificados
fueron:

Guia de Tramites y Servicios de Bogota - Informacion de la oferta de la SDP
Politica de Datos Personales

Carta de trato digno

ABCE del Ingreso Minimo Garantizado

Requisitos del Sisbén para nacionales y extranjeros

Citas territoriales especializadas

Actualmente, se estdn simplificando respuestas a derechos de peticién relacionados con Norma
Urbana, Concepto de Uso del Suelo, Certificado de Estratificacién Socioecondmica, Concepto de
Riesgo, Plusvalia, asi como informacién del Sisbén en el SUIT.

Plan de accion Comunicacion estratégica

Para el 2023 y a partir del analisis de los resultados de la Encuesta de satisfaccidn y con el objetivo
de mejorar los indices de percepciéon y aumentar las interacciones de la ciudadania se disefid un
Plan de Comunicacién Estratégica para la Direccidn con las siguientes estrategias:

Acciones de Divulgacion y Promocidn del Direccionamiento Estratégico para la Entidad
acerca del Servicio a la Ciudadania.

® Prevencion de cualquier tipo de Discriminacidn, en articulacion con la Direccidon de
Diversidad Sexual, Género y Poblaciones. Cuenta con un enfoque educomunicativo para la
prevencion de cualquier tipo de discriminacion por parte de quienes atienden a la
ciudadania en los puntos presenciales o la linea telefénica. A la fecha, esta estrategia ha
sido socializada a servidoras y servidores de la entidad, a través de la Escuela de
Pensamiento, al equipo de la linea 195 #8 e informadores del convenio con IDIPRON.

e Direccionamiento estratégico o apropiacion del nuevo rol de Servicio a la Ciudadania en el
marco del redisefio institucional, para el equipo de la Direccion.

Estrategia de Divulgacion de tramites y servicios

e Divulgacién de Tramites y Servicios se adelanta revision permanente de las paginas donde
se encuentran publicados los tramites y servicios SUIT a nivel Nacional y Guia de tramites y
Servicios Distrital, asi como se mantiene actualizada la informacién de la pagina WEB de la
entidad en este tema. Para el segundo semestre se adelantaran acciones de divulgacién a
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la ciudadania para dar a conocer tramites y servicios vigentes en piezas informativas y a
través de mensajeria de texto, notas de voz y mailing.

Guia practica de Norma Urbana y Uso del suelo para el segundo semestre de 2023.

Promocién de gratuidad de servicios y legalidad de la informacién. (Campana de cultura
ciudadana).

Promocidn linea 195 #8.
Promocién del Agendamiento de Cita Territorial Especializada.
Lanzamiento y Promocidn del BOOT.

Se han adelantado acciones de promocién tanto del Chat Boot, asi como, de las Citas
territoriales especializadas, de estas acciones hablaremos en el item de Innovacién.

Fortalecimiento de Canales de Atencion

Para mejorar la interaccidn con la ciudadania, estd parte de la estrategia contempla la
realizacion de campafias dirigidas a los canales de atencién con los que cuenta la entidad:
Canal Presencial, Canal Virtual, Canal Telefénico y Canal Escrito.

Para el fortalecimiento de estos canales se apoyd la implementacidn y puesta en marcha
de la Linea 195 #8, de igual manera se ha divulgado la participacion de la Direccién en las
Ferias de Servicio a la Ciudadania lideradas por diferentes entidades, tanto publicas como
privadas, es de anotar que a través de las redes sociales de la entidad se estd convocando
a la ciudadania a participar de las mismas.

Frente al canal presencial también se ha adelantado un diagndstico de percepcién del
espacio fisico y se apoyd la reorganizacién de la planoteca, asi como se han disefiado
piezas de comunicacion informativas para mejorar la calidad de informacién que presenta
la entidad en la Red Cade, en el Archivo Central de Predios y en las Ferias.

Innovacion en la prestacién de tramites y servicios

En el 2023, la SDP lanza a Veci. Chatbot de la entidad que
orienta a la ciudadania sobre los tramites y servicios mas
consultados. Adicionalmente, esta herramienta tecnolégica
genera
caracterizaciéon ciudadana y, de esta manera, contar con

insumos importantes que permiten alimentar la

informacién vigente y completa sobre quiénes son los grupos
de valor de la entidad.

De la mano del chatbot, se adaptd la linea de WhatsApp
3058101052 para que replicara la informacion de Veci vy, asi,

ampliar la cobertura.

= | Vecl 228p. m.

g | Vecl 229p. m.




Otra accién de innovacién en nuestros tramites y servicios son las Citas Territoriales
Especializadas, las cuales se implementaron como resultado de la necesidad de atencién durante
la pandemia y le brindan a la ciudadaniala oportunidad recibir atencién con un profesional
especializado en temas urbanos, sin desplazarse de su casa. Aunque si la ciudadania lo prefiere
también puede ser atendido de forma presencial en el punto de atencion de la SDP.

11 de mayo de 2023

5:00p.m.a6:00 p.m.

Secretaria De Planeacion
[ 5o Bogots

El Conversatorio Virtual de Citas Territoriales
Especializadas. Se realizd durante la semana
internacional de Gobierno Abierto y fue transmitido en
vivo, a través de las redes sociales de la entidad
(Facebook y YouTube). 624 personas interactuaron.

GOBIERNO ABIERTO
Conversatorio virtual SEBOLOTA
Informacién territorial especializada,
més cerca de fa gente Agenda El Didlogo Ciudadano de Rendicién de Cuentas, en
SUEEREUEENER  equipo con la Direccién de Participacién y Didlogo de
Queremos presentarte una manera de Gobierno Abierto iudad ividad d
innovadoray prictic g bteer Jopengovweek Ciudad. Actividad que ya cuenta con un documento
i i e base y entrevistas a grupos de interés, y que
o presentard el boletin informativo de la gestion de la
I ¥ . .7 . . . ’ ’
Direccién de Servicio a la Ciudadania “Al dia con la
Ciudadania”.
B iicin | BoGoTA

Evaluacién de implementacién de politicas y planes de accidén de estrategia y estandares

La Direccidn de Servicio a la Ciudadania lidera, al interior de la entidad, la implementacion de las
politicas del nivel nacional y distrital en materia de Servicio a la Ciudadania y articula acciones con
las demas dependencias para implementar un modelo de servicio que integre estas acciones en
los diferentes canales de atencién (presencial, escrito, telefénico y virtual).

Desde el afio 2020, se han implementado en los sistemas de informacidn existentes metodologias
para verificar estandares de servicio por canal o servicio. En canal presencial, la informacién de
tiempos de espera y atencidn se realiza con los reportes del Sistema Automatico de Turnos-SAT
disponible para los 43 mddulos de atencion de los servicios de tramites y servicios de la encuesta
Sisbén, Norma Urbana, Estratificacion. Con la medicién realizada, se ha venido ajustando el
modelo de servicio teniendo en cuenta que fue uno de los canales mas afectados durante la
pandemia, debido a cierres durante la vigencia 2020 y la posterior reactivacién paulatina en
puntos de atencion.

Para el monitoreo del canal telefénico, la entidad dispuso de estandares de servicio, gracias a la
implementacion, desde marzo de 2023, de la atencién especializada en la Linea 195 - Opcién 8,
mediante contrato interadministrativo con la ETB.

En la vigencia 2023 se adoptd la Politica de Gestidn y Desempefio Institucional de Servicio
Ciudadania de la Secretaria Distrital de Planeacién en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion. Se actualizé el Manual de Servicio a la Ciudadania, incorporando elementos
como la accesibilidad, la inclusién y el lenguaje claro; se proporciona informaciéon para la
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comprension de los enfoques poblacional-diferencial y de género; y, se mejoran los protocolos de
atencion por canal.

Uno de los logros significativos en el cuatrienio ha sido el aumento progresivo en la calificacion
obtenida por la entidad en el indice Distrital de Servicio a la Ciudadania, aplicado por la Veeduria
Distrital, el cual mide la implementacion de la Politica Distrital de Servicio al Ciudadano y otros
factores de transparencia. De haber tenido una calificacion de 76% en 2019, pasa a obtener un
81% en el 2020, un 86% en 2021 y para el 2022 alcanza el 90,31%, lo cual ubica a la entidad en el
nivel de cumplimiento Alto, fruto de los esfuerzos articulados al interior.

Investigacion y Conocimiento

Se han empleado metodologias para el seguimiento a la percepcién y satisfaccién de la ciudadania
con la prestacién del servicio:

e Prestacion de servicios de informacién en el canal presencial, de un total de 40.110 registros
acumulados desde enero de 2021 a mayo de 2023, el 85,82% calificaron como excelente el
servicio brindado en puntos de atencion.

e Servicio de Cita Territorial Especializada, este servicio se vio impactado con el proceso de
Redisefio Institucional, el atributo que mds afectd la calificacion fue el tiempo de asignacion
de la cita, situacidon que ha mejorado para la vigencia 2023 teniendo en cuenta que se han
fortalecido los equipos de trabajo y se implementaron acciones de gestion del cambio para
minimizar los impactos.

e Caracterizacién de usuarios por servicio para una mejor comprension de las necesidades y
expectativas de los usuarios. En los diferentes instrumentos de medicidn se incluyd el nivel de
analisis de variables demograficas, que ha permitido el disefio de programas de cualificacién
para fortalecer habilidades comunicativas.

e Inclusién de variables en el estudio de satisfaccion de variables asociadas a los canales de
comunicacion, con el fin de disefiar estrategias de comunicacién mas efectivas y eficientes de
acuerdo con los medios que utilizan la ciudadania, en los usuarios se observa un mayor uso
del celular como medio de comunicacién y el correo electrénico sigue siendo un medio de
comunicacion eficiente para notificaciones y avisos institucionales sobre tramites y servicios.

Estudio de Satisfaccion del Servicio

Para la vigencia 2021, con recursos del Proyecto 7636, se llevd a cabo el Estudio de Satisfaccién de
la vigencia 2022. Se aplicé una metodologia definida con la firma de Consultoria y de acuerdo con
el proceso estadistico, se obtuvo el indicador global de satisfacciéon de la SDP con la escala de top
two box (sumatorias calificaciones 4 y 5) se obtuvo un porcentaje del 69% y en Three Box
(sumatoria de excelente, 4,5y 3) del 91%.

Los productos entregados por la firma consultora contienen informacién importante sobre las

variables que se tiene oportunidad de fortalecer y que incidieron en el no cumplimiento de
aumentar un punto porcentual programado en la escala TOP TWO BOX. Producto de esto, se
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construyd un plan de trabajo por canal que busca fortalecer aquellas causas de los atributos que
fueron mas sensibles para los usuarios (oportunidad de la respuesta, accesibilidad a canal
telefénico, orientacidn en puntos de atencion presencial).

Racionalizacion de Tramites

Para el afio 2021, con el fin de fortalecer el reporte de uso de suelo del Decreto POT 190 de 2004,
se inicid la revision y actualizacién de la informacién normativa de las UPZ en la base de datos
geografica corporativa, llegando a un 89% de actualizacién, proceso al que se le dio continuidad en
el afio 2022.

Con la expedicion del Decreto Distrital 555 en diciembre de 2021 “por el cual se adopta la revisidn
general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotda D.C”, en el aifo 2022 se inicié la
construccion del proyecto para la virtualizacion de uso del suelo que permitird tener el reporte
dentro del sistema SINUPOT en el marco de esta nueva norma.

Para el ailo 2023, se planted un plan de trabajo para la virtualizacidon del reporte de uso de suelo
Decreto 555 para las dreas urbanas y rurales del Distrito. Adicionalmente en 2023, se realizd
proceso de racionalizacién administrativa para tres tramites, Certificado de Riesgo de Predios,
Concepto de Usos de Suelo y Concepto de Norma Urbanistica. Estos tramites fueron incluidos en la
Estrategia de Racionalizacién de Tramites de la SDP, en el marco del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del 26 de enero de 2023 y registrados en el Sistema Unico de informacién
de Tramites -SUIT.

Interacciones con la ciudadania

Durante enero de 2021 a mayo de 2023, la Secretaria Distrital de Planeacion desarrollé un modelo
de servicio multicanal para brindar atencion eficiente a la ciudadania. Este modelo integra y
coordina diversos procesos, permitiendo organizar y ofrecer informaciéon en diferentes canales
para satisfacer las necesidades de todas las personas.

Respecto al canal presencial, la

1.465.295

[
1.465.295  wecccerescoramoencl Q1 | b7 Secretaria Distrital de Planeacion
O - s realiz6 1.465.295 interacciones,
I 611.672 In,,=,mimCmmmI ./} o B i oo es f:lecw, el 58.09% deI‘ total. del
, i 25506 periodo. Por este medio, brinda
| = 21:2; atencion presencial en 20 puntos
m% Canal Esrto :“ﬂ‘;jis; de la ciudad, a través de la Red
g | W e Cade, que incluye Supercades y
w W o Cades. A través de este canal,
116.187 In'eracr.‘ianesCunq|1e|e|6"ic°/* Canal Telefonico: i:i’; 1.296.177 personas reqUirieron
| tramites del Sisbén fueron
fomL R0 w0z w0 atendidas, lo que corresponde al

88.45% de las atenciones del
canal presencial. Vale la pena resaltar, que en los 20 puntos de la Red Cade (Supercades y Cades)
se brinda informacidn de tramites y servicios del Sisbén.
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Otros servicios que se brindan

especialmente en Supercades estan [ el
relacionados con el Certificado de {] 1.296.177
Estrato y el de Informacién de la

Norma Urbanistica (edificabilidad y sy
usos del suelo), que corresponden 106.651
al 7.28% de las consultas de la

ciudad, 106.651 consultas. Por ser i ] - Archivo Central
la entidad que lidera la Ju

reglamentacién urbanistica del Plan

de Ordenamiento Territorial y tiene \ Planoteca
el histérico de los antecedentes @& y 27.321
urbanisticos de urbanizaciones, s

barrios legalizados, entre otros, se £ Atencion Espedializada
cuenta con consultas de Servicios - 152

Documentales como la Planoteca,
ubicada en el Supercade CAD
(planos urbanisticos, topograficos, planos del POT) que corresponde al 1.86% de las consultas por
este canal y el Archivo Central de Predios (Histdrico de licencias de construccidén, planos
arquitecténicos) que atendio en el periodo 35.054 consultas.

El canal virtual atendio el 24.25% de las interacciones del periodo, es decir, 611.672 solicitudes de
los ciudadanos. Este canal se apoya en las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
para ofrecer servicios y tramites en linea con el fin de promover un cambio de cultura hacia lo
digital, que facilite a la ciudadania la interaccidon con la Administracién Distrital desde cualquier
lugar.

El canal virtual de la SDP integra
los servicios a la ciudadania que
se prestan a través de las
herramientas de Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion

Servicio Entradas por Bogotda Te Citas

-TIC- tales como, Péagina Web, treto SN0 e CORRED Estucha o

; ; : 157.828 117.691 54.726 4.351
Agendamiento Virtual de citas

territoriales especializadas para
ser atendidas de manera
presencial o virtual, y radicacién de PQRS en medios virtuales como ZIPA o Bogotd Te Escucha.

Por el canal telefénico se atendieron 116.187 ciudadanos que representa el 4.61% del total del
periodo, la linea 195 atendié 61.489 solicitudes por las opciones:
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Linea 195 Opcién 8:

Canal gestionado desde el mes de marzo de 2023 a
través de contrato interadministrativo con la Empresa
de Telecomunicaciones de Bogota ETB), y dedicado a

la atencién especializada de tramites y servicios de la
Secretaria Distrital de Planeacion.
29.852 Agendamiento. .. , .
Este servicio fortalece el canal telefénico en cuanto a
la profundidad de la informacidon que se entrega a la
Atencién ciudadania, el seguimiento a las inquietudes
telefonica 15,125 registradas y los tiempos de respuesta.
SISBEN |
Total de
| solicitudes Linea 195 Opcidn 5.2:
3.938 solucionadas L. , ,
mediante Servicio que presta la Secretaria General de la Alcaldia
llamad; . .z
- 1% | Mayor, cuyos operadores entregan la informacién
gvolucion de . ,
llamats segundo general de los temas relacionados con la Secretaria
Niel-Tamtes 5. 783 . L
Encuestas SISBEN Distrital de Planeacion.
Finalmente, el canal escrito de la SDP, que se
compone de la recepcién de peticiones ciudadanas a
través de: la Ventanilla Unica de s
. .7 Ciudadania,
rad@acpn (CAD), Correo  GEL, NORMA
Radicaciéon virtual — SIPA Web vy D URBANA
Bogota Te Escucha, durante el T

periodo este canal atendi6é 329.236 4896 )
solicitudes que equivalen al 13.05%
de las interacciones del periodo, las %
solicitudes por ingreso minimo J
garantizado representaron el
35.86% de las interacciones del

canal escrito con 118.069 5 INGRESO MINIMO
.. . GARANTIZADO
solicitudes tramitadas.

Gestion del Control Interno

Vigencia 2021

El Programa Anual de Auditoria - PAA, fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacidn
de Control a Interno de la SDP en sesién de enero 26 de 2021. En cumplimiento del PAAC 2021, se
entregaron los informes de auditoria y seguimientos relacionados con: Procesos
(Direccionamiento Estratégico, Soporte Legal, Talento Humano, Planeacion Territorial y Gestion de
sus Instrumentos); Derechos de Autor — Software; Directiva Presidencial 02 del 12 de febrero
2002; Evaluacién Institucional por dependencias; Sistema de Control Interno Contable;
Pormenorizado de Control Interno; Instrumentos técnicos y administrativos del Sistema de Control
Interno (SCI); Decreto Distrital 807 de 2019; Directiva 003 de 2013; Atencion de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias, y de seguimiento a la atencidn a la ciudadania; Actualizacién pagina web
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Ley 1712 de 2014; Gestidén de Riesgos (del Sistema de Gestion, ambientales, de salud y seguridad
laboral, de seguridad digital, contractuales y de corrupciéon); Racionalizaciéon de tramites, Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano; Austeridad en el Gasto; Metas del Plan de Desarrollo;
Planes de Mejoramiento; Sistema de Gestidén de Calidad - SGC. Los informes respectivos para la
vigencia 2021, han sido dispuestos en el portal web de la entidad, en el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacionpresupuesto-informes/informes-oci/reportes-
control-interno

Adicionalmente, seglun los resultados presentados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP en 2021, se obtuvo un puntaje de 97.83% en el Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion — FURAG con lo cual se le otorgé el cuarto lugar dentro de las 5
mejores entidades Territoriales del pais con mayores puntajes en el indice de Control Interno.

Finalmente, se expidid la versién 3 del protocolo de atencién a las actuaciones de los organismos
de investigacion, control y vigilancia, en el cual se profundizé en lineas de defensa, requerimientos
por escrito, atencion de visitas administrativas y/o fiscales, rendicién de cuentas y otros
requerimientos de informacién, en relacidon con Contraloria General de la Republica, Procuraduria
General de la Nacidn, Contaduria General de la Nacion, Fiscalia General de la Nacidn, Concejo de
Bogota, Veeduria Distrital, Personeria de Bogotd, Contraloria de Bogotd, ejercicio colectivo que
permite contar con un Unico lineamiento en la materia.

Vigencia 2022

La Gestion de la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Planeacidn para la vigencia
2022 se desarrollé a partir de la formulacién del Plan Anual de Auditoria — PAA, construido de
acuerdo con la priorizacidn de procesos del mapa de procesos de la SDP, y su objetivo consistié en
evaluar y agregar valor a las operaciones de la entidad para contribuir al cumplimiento de la
misionalidad y objetivos Institucionales de la SDP bajo un enfoque preventivo (gestion de riesgos)
y de mejora continua de la gestidn de los procesos.

El PAA fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Las
modificaciones del PAA, en caso de los Informes de Auditorias, seguimientos y evaluaciones de
Ley, obedecen a (i) modificaciones de fechas, (ii) eliminacion de Informes o (iii) por inclusidn en las
auditorias; y para el caso de seguimientos y evaluaciones de gestién, eventuales y especiales por
modificacién de fechas; igualmente pueden presentarse modificaciones por concepto de cambios
en la normatividad, directrices del Plan Anticorrupcién y de Atenciéon al Ciudadano y/o cambios
por situaciones administrativas. Es asi como el PAA- 2022 fue expedido en una primera version de
31 de enero de 2022, y fue ajustado segln versiones expedidas el 23 de mayo y el 17 de agosto de
2022.

El PAA 2022 tuvo como alcance las Auditorias y seguimientos de ley, Auditorias y seguimientos de
gestion, especiales y eventuales, que permiten monitorear la gestién de la organizacién y su
exposicidon al riesgo, asi como realizar recomendaciones con alcance preventivo, actividades de
asesoria y acompafiamiento, con las cuales se brinda orientacidon técnica y recomendaciones
frente a la administraciéon del riesgo, asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direccidn y los
lideres de proceso y Atencidn a entes de control.
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Respecto a los resultados obtenidos en el Furag, la entidad obtuvo una mejora significativa

con un puntaje de 98,5 frente al 97,8 de la vigencia anterior, Asi mismo, se aprecia que frente al
puntaje del promedio de sus pares que fue de 89,5, la entidad se destaca por contar con un
Sistema de Control Interno robusto. Dentro de este 98,5 obtenido se aprecia que los puntajes mas
altos en su orden se relacionan con: un Ambiente propicio para el ejercicio del control (98,9),
Informacién y Comunicacién relevante y oportuna para el control (98,3), Evaluacion estratégica del
Riesgo y Actividades de Control Efectivas (98,2), y Actividades de Monitoreo Sistemdticas y
orientadas a la mejora (98,1).

De esta manera, el aporte a la Gestidn Institucional en la vigencia 2022 se vio reflejado en la
realizacidén de observaciones, recomendaciones e identificacion de situaciones criticas, contenidas
en los informes de auditoria interna a los procesos identificados en el PAA.

Atendiendo el principio de transparencia, el PAA de la Vigencia 2022, se puede consultar en la
pagina web de la SDP, en el siguiente enlace: paa_version_agosto_de 2022.pdf (sdp.gov.co)

Vigencia 2023

En lo corrido de la vigencia con corte a 31 de mayo de 2023, se realizé la formulacion del Plan
Anual de Auditoria — PAA 2023, cuyo propésito es Planificar y establecer los objetivos a cumplir,
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de operacion, control y gobierno, generando
valor agregado que contribuya al cumplimiento de los Objetivos de la SDP.

De igual manera, el Plan Anual de Auditoria 2023 contempla las actividades de: a) Auditorias
internas a los procesos b) Auditorias, seguimientos y evaluaciones especiales o eventuales c)
Actividades de asesoria y acompafiamiento d) Elaboracién de informes determinados por ley y
seguimientos e) Atencidon a entes de control, con las cuales se brinda orientacion técnica y
recomendaciones frente a la administracién del riesgo, asesoria proactiva y estratégica a la Alta
Direccidn y los lideres de proceso. D. Atencidn a entes de control.

De esta manera, el aporte a la Gestidn Institucional en la vigencia 2023 se refleja en la realizacion
de observaciones, recomendaciones e identificacion de situaciones criticas, contenidas en los
informes de auditoria interna a los procesos identificados en el PAA 2023.

Los informes, auditorias y/o reportes de la Oficina de Control Interno, y el PAAC 2023, se pueden
consultar con mayor detalle en la pagina web de la SDP, en el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informesoci/reportes-
control-interno

En cuanto al FURAG que mide la gestion del 2022, en junio de 2023 se abrira el aplicativo para
recoleccion de informacién y en agosto de 2023 se publicaran los resultados de las entidades de
acuerdo con lo sefialado por el Departamento administrativo de la Funcién Pablica.
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Gestion del Control Interno Disciplinario

Resumen de expedientes del periodo comprendido desde el 12 de enero del 2021 hasta el 31 de
mayo del 2023.

Tabla 78. Expedientes disciplinarios

SR e ACTIVO ;21-:_:;_0 INACTIVO -Ir'\lo:é::lvo ;‘:;Q:;AL
Acumula 4 4 4
Archivo en Investigacion Disciplinaria 7 7 7
Caducidad otra entidad 1 1 1
g;;iacigi Investigacion Disciplinaria/ ) ) 4 1 1 5
Indagacion Previa 3 14 |17 2 2 19
Inhibitorio 4 7 3 14 14
Investigacion Disciplinaria 1 7 4 12 12
Iéz:lirsci)clﬁn por competencia a ente de 1 1 ) )
Archivo en Indagacién Previa 27 |9 1 37 37
Total general 3 12 (18 |33 43 (20 |5 68 101

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

Resumen de los tipos de faltas del periodo comprendido desde el 12 de enero del 2021 hasta el 31
de mayo del 2023.

Tabla 79. Tipos de faltas

TI PO DE FALTA TOTAL TOTAL TOTAL

ACTIVO INACTIVO GENERAL

Abandono del cargo, funcién o servicio. 1 1 1
Actos de corrupcidn, existencia de inhabilidades,
incompatibilidades o conflicto de intereses (Directiva 1 1 1
Conjunta 001 de 2021).
Apropiacion o utilizacidn indebida de dineros o bienes 1 1 1
publicos.
Falsedad o adulteracién de documentos 1 1 1 1 2
Incumplimiento de deberes en reglamentos de la

. 1 1 1
entidad
In.ct..lmpllm|'ento d.e funciones de manera diligente, 5 5 7 1 3 3 7 14
eficiente e imparcial
Incumplm_mento del manual de funciones y de los 1 ) 3 1 |1 13 16
procedimientos
Incumplimiento horario de trabajo 1 1 1
Incursion en impedimentos, inhabilidades, ) ) )
incompatibilidades y conflicto de intereses.
Irregularidades administrativas 1 2 3 3
Irregularidades en atencion al usuario 1 2 3 3
Irregularidades en calificacion a empleados de carrera 1 1 1
Irregularidades en contratacion administrativa 1 1 4 1 5 6
Irrespeto 1 1 1
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Mora en la tramitacion de una actuacion

. . 1 1 1
administrativa
Ocasionar dafio o dar lugar a la pérdida de bienes,
elementos, expedientes o documentos que hayan 1 1 1 1 2 3
llegado a su poder por razén de sus funciones.
Solicitar dinero, dadivas, agasajos, regalos o cualquier 1 1 1
otra clase de beneficios
Violacion al derecho de peticion 1 10 |11 22 |7 29 40
Faltas relacionadas con la intervencién en politica. 1 1 1
Irregularidades en contratacién administrativa. 1 1 2 2
TOTAL GENERAL 3 12 (18 |33 43 |20 |5 68 101

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

Resumen de los autos expedidos en el periodo comprendido desde el 12 de enero del 2021 hasta

el 31 de mayo del 2023.

Tabla 80. Autos Expedidos

TOTAL

ELECIRELLIS 22 | 2023 | GENERAL
Acumula 1 1
Apertura de investigacion disciplinaria 12 7 8 27
Archivo definitivo en indagacion 32 9 10 51
Archivo definitivo en investigacion 4 4
Archivo definitivo en investigacion 4 10 4 18
Autoriza copias 1 7 3 11
Avoca conocimiento 1 1
Cierre de investigacién disciplinaria 5 6 6 17
Comisionar para diligencia 1 1
Concede apelacion 1 1
Correccion 1 1
Decide caducidad 1 1
Declara desierto un recurso de apelacion 1 1
Desglose 1 1
Fija fecha diligencia de declaracion 2 2
Incorporar documentos 1 1
Incorporar solicitud 3 3
Indagacion preliminar 27 7 34
Indagacion Previa 14 15 29
Inhibitorio de plano 5 6 3 14
Mixto: acumula y prorroga 2 2
Mixto: Apertura de investigacidn disciplinaria y desglose 1 1
Mixto: archivo y apertura de Investigacion 4 4
Mixto: archivo y extincidn de la accidn disciplinaria 1 1
Mixto: archivo y vinculaciéon 1 1
Mixto: Autoriza copias y aplazamiento diligencia 1 1
Mixto: Inhibitorio y apertura de investigacion 1 1
Mixto: Reconoce personeria, autoriza copias y dependiente judicial 1 1
Pliego de cargos 1 1 2
Prérroga de la investigacion 6 4 3 13
Pruebas en investigacion 28 12 3 43
Pruebas en preliminar 23 16 39
Pruebas en previa 5 5
Reconoce personeria 1 2 1 4
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Remite por competencia 1 1
Resuelve solicitud 3 3
Traslado a Personeria 2 2
Traslado de folios 2 2 4
Vincular a la actuacion disciplinaria 1 1
Total general 170 | 109 |69 348

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

Resumen de las diligencias programadas en el periodo comprendido desde el 12 de enero del 2021
hasta el 31 de mayo del 2023

Logros

Tabla 81. Diligencias programadas

TIPO DE DILIGENCIA 2021 2022 2023 TOTAL GENERAL
Ampliacion De Queja 13 1 6 20

Ampliacion Informe 2 2

Declaracién 10 38 16 64

Version Libre 5 8 4 17

Total general 28 47 28 103

Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario

En aras de disminuir de manera sustancial la presentacion de informes y/o quejas por
conductas disciplinables de los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion,
la Oficina de Control Disciplinario Interno, en atencién a su funcidn preventiva, disefid una
estrategia pedagdgica para prevenir la incursion en las faltas disciplinarias por parte de los
servidores de la entidad, efectuando un diagndstico de las conductas con mayor incidencia
disciplinaria de las vigencias anteriores, con el fin de implementar campafias dirigidas a
fortalecer el comportamiento de los funcionarios mediante la celebracién de
capacitaciones, la publicacion de un banner en la pagina Web de la SDP, el disefio de
“tips”, que fueron socializados con la totalidad de los servidores y contratistas a través de
sus correos electrdénicos institucionales y finalmente con la publicacién de la “Cartilla de
Derecho Disciplinario”, que reposa en la pagina WEB de la entidad, fue remitida a cada
servidor y que contiene la nueva normatividad disciplinaria Ley 1952 de 2019 — CGD,
modificada por la Ley 2094 de 2021; todo lo cual coadyuvé a que disminuyera el indice de
incursién en conductas prohibidas y por ende, en la recepcién de quejas o informes que
dan origen a las investigaciones en materia disciplinaria.

La Secretaria Distrital de Planeacién, a fin de adaptarse a las exigencias de la nueva
normatividad disciplinaria, Ley 1952 de 2019, CGD modificada por la Ley 2094 de 2021,
implementd la separacién de los roles de instruccidon y juzgamiento para el proceso
disciplinario, ello a través del Decreto 163 del 25 de abril de 2022, modificado por el
Decreto 432 del 04 de octubre de 2022, en el que se dispuso que la etapa de instruccién
estara en cabeza de la Oficina de Control Disciplinario Interno, mientras el juzgamiento se
encontrara a cargo de la Subsecretaria Juridica.

Beneficios

El trabajo preventivo que realiza la Oficina de Control Disciplinario Interno tiene como fin capacitar
a todos los funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion a fin de que cada uno de ellos
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cumplan con la mision encomendada, en cumplimiento de los deberes funcionales, con ética,
principios y valores propios del servicio publico, esto a fin de mitigar la incursiéon en faltas
disciplinarias y llevar a cabo las actuaciones con mayor transparencia y en cumplimiento de los
principios de la funcién publica; lo cual genera confianza y credibilidad en el ciudadano que puede
acercarse a la Administracion Distrital, en cabeza de |la Secretaria Distrital de Planeacién y acceder
a la misma con el pleno convencimiento de que la labor de los funcionarios de esta Secretaria,
siempre estd encaminada a prestar un servicio publico en pro de la comunidad, en funcién de la
entidad y en cumplimiento de los fines del Estado.

Gestion de la Defensa Judicial

En cuanto a la representacién de las demandas instauradas contra la SDP a continuacion se
presenta un consolidado de los procesos judiciales sobre los cuales se ejerce la representacion:

Tabla 45. Consolidado de Procesos Judiciales

Medio de control Representacion Directa

Contractual 1
Deslinde y amojonamiento 1
Nulidad 14
Nulidad y restablecimiento 63
Reparacién directa 34
Procesos penales 5
TOTAL 118

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccidén de Defensa Judicial.

Ademas, la SDP ha promovido los siguientes procesos como demandante:

Tabla 46. Consolidado de Procesos como demandante

Medio de control Representacion Directa
Ejecutivo contencioso 1
Nulidad 3
Proceso ejecutivo 1
TOTAL 5

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccidén de Defensa Judicial.
Asi mismo, 5 procesos ordenados por medio de control de acciones constitucionales.

Tabla 47. Consolidado acciones constitucionales

Tipo de accién Numero de procesos
Accidn popular 2
Accioén de grupo 3

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccién de Defensa Judicial.

Adicionalmente, se brinda el apoyo a la Secretaria Juridica Distrital en la defensa de acciones
constitucionales, asi:

Tabla 48. Consolidado apoyo acciones constitucionales

Tipo de accién Numero de procesos
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Accidén popular 46

Accién de grupo 8
Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccién de Defensa Judicial

En relacidn con las acciones de tutela se reporta para el periodo comprendido entre el 01 de enero
del 2021 al 31 de mayo del 2023, la siguiente informacion:

Tabla 49. Consolidado de Acciones de Tutela

Iniciadas 8 2 1
En contra 580 775 315
Total 588 777 316

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccién de Defensa Judicial.

Tabla 50. Consolidado Fallos de Acciones de Tutela

Vigencia___________________________l2021 2022 2023

Favorable 537 735 266
Desfavorable 51 38 22
Pendiente fallo 0 4 28
Total 588 777 316

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccién de Defensa Judicial.

De otro lado, durante la vigencia del 2021 y 2022, se relaciona el consolidado de los
requerimientos judiciales que se tramitan en la Direccidn.

Tabla 51. Consolidado de Requerimientos

Detalle . [2021 [2022 |
Requerimientos judiciales atendidos 476 663
Solicitudes de apoyo de acciones populares a la SID 39 0
Atencién de requerimientos de apoyo a dependencias de la SDP 29 0
Requerimientos presentados por la Secretaria Distrital de Integracidn Social 31 10
Memorandos de apoyo a dependencias de la SDP 214 11
Total 789 684

Fuente: Elaboracidn propia de la Direccién de Defensa Judicial.

En la vigencia del 1 de enero del 2023 al 31 de mayo 2023, se relaciona el consolidado de los
requerimientos judiciales que se tramitan en la Direccidn.

Tabla 52. Consolidado de Requerimientos 2023

| petalle . 1223 |
Requerimientos Judiciales recibidos 227

Requerimientos remitidos a juzgado 179

Memorandos de apoyo a dependencias de la SDP 18

Requerimientos en tramite 48

Fuente: Elaboracidn propia de la Direccién de Defensa Judicial.

Conforme la informacién registrada en el Sistema SIPROJWEB, Sistema de Informacién de Procesos
Judiciales de Bogotd, el éxito procesal sobre acciones de tutela de la SDP, para el periodo
comprendido entre el 01 de enero del 2021 al 31 de mayo del 2023, corresponde a un 94,14%, con
un total de 1.527 fallos favorables y 95 desfavorables, conforme se muestra
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Grafica 32. Informacién Sistema SIPROJWEB

Exito Procesal Cuantitativo

Representa la cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital como proporcién de la cantidad de fallos totales en el
periode determinado para el reporte.

Cuantitativo

| |
94,14% el Favorabh
\ !

1.527 95 414 \ ' B Destavorable

A favor En Contra
Fuente: siprojweb.

Ver distribucion por sectores

Comité de Conciliacion
Durante el periodo del 1 de enero del 2021 al 31 de mayo del 2023, se celebraron las siguientes
sesiones:

Tabla 53. Consolidado Comités de Conciliacion

Ao Sesiones
2021 23
2022 29
A 31 de mayo de 2023 16

Asi mismo, se presenta una relacién de las fichas presentadas por los abogados de la Secretaria
Distrital de Planeacion:

Tabla 54. Consolidado accién de tutela
Conciliacién Extrajudicial
Accidn de repeticion 1 2 1
Llamamiento en garantia 1 3 4
Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccidn de Defensa Judicial

Procesos de Alto Impacto para la SDP

Del universo de procesos que debe atender la SDP es importante destacar los siguientes, por ser
clasificados como de importancia alta, en la medida en que son recurrentes las audiencias o
acciones de seguimiento.

Tabla 55. Procesos de Alto Impacto

1 1. Accion Popular del Rio | En requerimiento de cumplimiento solicita el Despacho informe sobre los
Bogota. avances frente a las 6rdenes 4.1, 4.2 y 4.41 de la sentencia de 28 de marzo
de 2014.

Sentencia de segunda instancia
en fase de cumplimiento. Mediante informe de junio 06 de 2023, el Ministerio de Ambiente informa
que el documento derivado del cumplimiento de la orden 4.1, referente al
proyecto de Ley de la creacién de la Gerencia de la Cuenca Hidrogréfica del
Rio Bogotd — GCH — y del Fondo Comun de Cofinanciamiento — FOCOF, ha
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sido revisado, ajustado y aprobado, teniendo pendiente que se agote el
tramite con las demas entidades competentes.

2. Accidon Popular de Cerros
Orientales.

Sentencia de segunda instancia
en fase de cumplimiento.

Auto de verificacion de cumplimento del 31 de mayo de 2023. Se rinde
informe el 7 de junio por la SDP sobre los avances respecto de la orden
relacionada con la legalizacion y normalizacidon de las urbanizaciones que
tengan derechos adquiridos en los Cerros Orientales, especificamente en
relacién con la UPZ 89.

3. Accion  Popular de
Actuaciones Estratégicas

Se contest6 la demanda. Auto
admisorio que niega medidas
cautelares, pendiente por
resolver recurso de reposicion
y apelacion.

Demandan la medida de asignacion de edificabilidad y aprovechamiento
basico al suelo delimitado bajo el instrumento de las actuaciones
estratégicas en el POT, Decreto Distrital 555 de 2021, es contrario a los
derechos colectivos y lesivo para los propietarios en tanto que congela el
desarrollo de la ciudad.

Se contesto la demanda por el Distrito el 15 de marzo de 2023.

4., Accion  Popular  del
Humedal el Burrito.

Con Sentencia de primera
instancia. En tramite de
apelacién.

Sentencia del 11 de abril de 2023, por medio de la cual se niegan las
pretensiones, por no haberse acreditado dafio alguno, ademas se concluye
que todas las entidades convocadas en el proceso actuaron en el marco de
sus competencias.

Pendiente definir si los demandantes interponen recurso de apelacion.

5. Accion de Grupo de la
Reserva Van Der HamMen

En trdmite de apelacion.

El Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 23 de febrero de 2023
profirié fallo de primera instancia niegan las pretensiones, por no haberse
acreditado dafio alguno, ademds se concluye que todas las entidades
convocadas en el proceso actuaron en el marco de sus competencias.

El 29 de marzo de 2023 los demandantes interponen recurso de apelacion,
el cual esta pendiente de asignacién en el Consejo de Estado.

2015-00433

Tabla 56. Detalle Procesos de Alto Impacto para la SDP

Radicado LI G Despacho Tema
control

CAMACOL

Simple
Nulidad

Ademas, se presenta una relacién que al interior de la SDP se han clasificado de alto impacto.

Estado actual

Solucidon  cartogréfica
en el POT para la franja
de adecuacion -
Reserva Forestal
Protectora Bosque
Oriental de Bogota.
Resolucién 0228 de
2015 “Por la cual se
dilucidan unas
imprecisiones
cartogréficas en los
Mapas del Decreto
Distrital 190 de 2004,
se precisa el limite del
Perimetro Urbano de
Bogota, D.C. y se dictan
otras disposiciones”.

Juzgado 1°
Administrati
VO

Para sentencia de
primera instancia.

2019-00006

Manuel José
Sarmiento

Arguello

Simple
Nulidad

Solucién  cartografica
Juzgado 5° | en el POT para el suelo
Administrati | de proteccion de la
o) Planta de Tratamiento

Para sentencia de
primera instancia
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del Rio Tunjuelo -
Revision POT afio 2003
(Decreto Distrital 469
de 2003. Resolucién
0271 de 2017 “Por la
cual se corrigen unas
imprecisiones
cartogréficas en los
Planos N.os 1, 2, 9, 11,
12, 14,y 27 del Decreto
Distrital 190 de 2004 -
Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota”.

Derechos adquiridos en

Tribunal la franja de adecuacidn
Administrati | de los cerros orientales
VO de | de Bogota - Sentencia
Arias Serna vy . Cundinamar | del Consejo de Estado . L
. Nulidad y ., . Para continuar audiencia
Saravia S.AS. y Restableci | € Seccién | de 6 de noviembre de inicial
2015-02304 Otros miento 1ra 2013, en la Accién
subseccién Popular No. 2005 -
A 00662. PROYECTO
MONTEROSALES
Derechos adquiridos en
Tribunal la franja de adecuacion
Administrati | de los cerros orientales
Arias Serna y | Nulidad y o) . de | de Bogota. - Sentencia
2016-00411 | Saravia SAS. y | Restableci | Cundinamar | del Consejo de Estado . o
Otros miento ca Seccion | de 6 de nowembre.c,ie .Pa.ré continuar audiencia
1ra 2013, en la Accién | inicial
subseccién Popular No. 2005 -
A 00662. PROYECTO
MONTEROSALES
Consejo de Dafio  especial p9r Segunda instancia, para
Inversiones El | Reparacié | Estado- norma - Competencia alegatos de conclusion y
2014-00464 . L ambiental en el .
Charrascal S.A.S | nDirecta seccién . sentencia de segunda
tercera ordenamiento instancia.
territorial - Solidaridad.
2021-00062 Aldea Proyectos | Reparacio | Tribunal Responsabilidad En sentencia del 1 de
SAS n Directa Administrati | extracontractual del | febrero se resolvid -
VO de | Distrito Capital por la | PRIMERO: APROBAR el
Cundinamar | imposibilidad de | contrato de transaccidon
ca - Seccion | ejecutar el PPRU El | celebrado el 23 de agosto
Tercera - | Pedregal Adoptado a | del 2022 entre las
Subseccion través del Decreto | partes,(Aldea Proyectos
C Distrital 188 de 2014, | S.A.S., quien obra como

modificado a través del
Decreto Distrital 587
del mismo afio. Ante la
falta de claridad de las
cargas urbanisticas, su
aumento y variacion
inconsulto.

demandante en este
proceso, y el Distrito
Capital - Alcaldia Mayor
de Bogota — Secretaria
Distrital de Planeaciéon —
Secretaria Distrital de
Movilidad, el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) y
la Empresa de Acueducto
y  Alcantarillado de
Bogota E.S.P.), entidades
demandadas, en las que
las partes acordaron
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terminar el proceso de
reparacion directa en
referencia
Solicita la declaratoria
de la nulidad de la
resolucién no. 2262 del
31 de octubre de 2019
expedida por el distrito
capital de  Bogota
—Secretaria Distrital de
. Nulidad y | Tribunal Planeacion, en vir:cud )
2020-00428 Hacienda Santa Restableci | Administrati de Ia? .cua!’se revoco la | Se encuentr'a p.f:ll’f:l .f!Jar
Barbara . modificacion de la | fecha de audiencia inicia
miento Vo . . L
licencia de construccion
vigente otorgada
mediante la resolucion
no. 11001-2-19-1070
del 27 de mayo de
2019, expedida por el
curador urbano no. 2
de Bogotd D.C.
Proteccion de derechos | g| 2 de febrero del 2023
Tribunal colectivos, con motivo | |3 sybdireccion  de
Contencioso | de la intervencion de | pjaneamiento Rural
administrati | los cerros orientales | sostenible de la
i Vo de | Por asentamientos Y | secretaria Distrital de
2005- 00662 | 61T Accion Cundinamar | explotaciones mineras | pjaneacion remite a la
Orientales Popular i F i
P ca - Seccion | ilicitas, expedicion de | gireccion  distrital  de
Segunda licencias de | gestion judicial de Ia
Subseccion | construccion ilegales, | secretaria juridica
B tala de arboles distrital informe sobre
cumplimiento de fallo

Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal de la Vigencia

El presupuesto de gastos apropiado al corte 22 de junio de 2023 fue de $167.284 millones, de los
cuales se han comprometido recursos por $95.285 millones, cifra equivalente al 57% de avance en
la ejecucidn total, por tipo de gasto, el porcentaje de avance corresponde a 48% para gastos de
funcionamiento y 71% para gastos de inversion.

Las autorizaciones de giros totales ascendieron a $61.844 millones, equivalente al 37% con
respecto al presupuesto apropiado.

La siguiente tabla detalla el avance en la ejecucién presupuestal y de giros al corte al 22 de junio

de 2023:
Tabla 82. Ejecucion Presupuestal Corte 22 de junio de 2023 (Cifras en millones de pesos)
. o .
neETD P.resupuesto Compromisos Sfrrerie Aa Giros % Giro
vigente acumulados Ejec. | acumulados

Funcionamiento 103.556 50.223 53.333 48% 43.822 42%
Gastos de Personal 92.904 41.297 51.607 44% 40.611 44%
Adquisicion de Bienes y Servicios 10.541 | 8.832 1.709 84% 3.186 30%
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Otros 111 94 17 85% 25 23%

Inversion 63.728 45.062 18.666 71% 18.022 28%

Total Gastos 167.284 | 95.285 71.999 57% 61.844 37%
Fuente: Sistema BogDATA 22 de junio de 2023

Ejecucion Presupuesto Inversion a 22 de junio de 2023

Con respecto a la ejecucion presupuestal en los proyectos de inversién del Plan de Desarrollo «Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del siglo XXI», se presenta a continuacién tabla
con el avance al corte 22 de junio de 2023, del presupuesto comprometido y los giros autorizados
en relacion con el presupuesto apropiado.

Tabla 83. Ejecucion Presupuestal de Inversion Corte 22 de junio 2023 Cifras en millones de pesos

Presupuesto Compromisos Por Giros
vigente acumulados Comprometer . | acumulados

Proyecto Concepto

Fortalecimiento de la Politica
7623 Publica LGBTI y de su|$1.882 $1.633 $249 87% $361 19%
implementacion en Bogota
Elaboracidn y reglamentacion de
los instrumentos operacionales
para el desarrollo rural
sostenible de Bogota

Disefio de modelo colaborativo
para la participacién ciudadana
en los instrumentos de
7604 planeacién, los ejercicios de | $3.523 $3.136 $387 89% $1.377 39%
rendicion de cuentas distritales y
locales y los presupuestos
participativos

Formulacién, concertacion vy
reglamentacién del Plan de
Ordenamiento Territorial con
enfoque regional Bogota
Fortalecimiento de
aglomeraciones productivas y
7633 sectores de alto impacto con | $5.500 $4.830 $670 88% $2.069 38%
vision de largo plazo en Bogota
Regién

Consolidacidn de la estrategia de
7759 integraciéon regional de Bogota | $1.750 $1.749 S1 100% | $782 45%
D.C.

Produccién, actualizaciéon vy
disposicion de informacion sobre
condiciones territoriales,
econdmicas, sociales y
ambientales para la toma de
decisiones en Bogota
Fortalecimiento de capacidades
7634 para la gestion del ciclo de | $7.821 $3.732 $4.089 48% | $1.027 13%
politicas publicas
Fortalecimiento a la formulacion
y la gestion integral de los
7635 proyectos de inversién, y|$1.936 $1.009 $927 52% $297 15%
gobierno abierto mediante el
acceso al PDD

Fortalecimiento Institucional de
7636 2 SDP $7.386 $5.766 $1.620 78% | $2.593 35%
7665 Fortalecimiento de la | $8.455 $4.112 $4.343 49% $3.319 39%
infraestructura tecnoldgica para
atender las necesidades de la
SDP y responder al esquema de

7629 $1.625 $1.178 $447 72% $324 20%

7630 $16.239 $12.860 $3.379 79% $4.319 27%

7631 $7.611 $5.058 $2.553 66% $1.556 20%
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| un gobierno abierto en Bogota

Inversion $63.728 $45.062 $18.666 71% | $18.022 28%

Fuente: Sistema BogDATA 22 de junio de 2023

Ejecucidn Reservas Presupuestales Constituidas a diciembre 2022

Al cierre de la vigencia 2022 se constituyeron reservas presupuestales por $10.604 millones, cifra
equivalente al 7% del presupuesto total comprometido en la vigencia 2022; con corte a 22 de junio
de 2023, se realizaron giros acumulados por $8.083 millones, equivalentes al 76% con respecto a
las reservas definitivas, es decir luego de las liberaciones efectuadas producto de la liquidacién de
los contratos suscritos por la entidad.

La siguiente tabla muestra el avance en los giros:

Tabla 84. Ejecucion Presupuestal de Reservas Corte 22 de junio 2023 Cifras en millones de pesos

Concepto Ej::tri‘:?;das Anulaciones Reservas Vigentes Sti::::\ulados
Funcionamiento 1.639 - 4 1.636 1.364 83%
Gastos de Personal 41 - 41 41 100%
Adquisicion de Bienes y Servicios = 1.598 - 4 1.595 1.323 83%
Inversion 8.965 - 27 8.938 6.719 75%
Total Gastos 10.604 - 31 10.574 8.803 76%

Fuente: Sistema BogDATA 22 de junio de 2023

Ejecucion presupuestal Sistema General de Regalias (SGR) bienio 2023 — 2024

A través del Decreto No. 96 de 10 de marzo de 2023 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, se
apropid la disponibilidad inicial del Presupuesto del Sistema General de Regalias del bienio 2023 —
2024 para la Secretaria Distrital de Planeacidn, por un valor total de $6.955,6 millones, que se
encuentran en ejecucion en los diferentes proyectos de inversién. Esta apropiacion incorporo los
saldos no ejecutados, asi como los compromisos pendientes de pago del Bienio 2021- 2022.

A través de la siguiente tabla, se detalla la apropiacién establecida en bienio 2023-2024 para cada
proyecto en ejecucion, al igual que su ejecuciéon con corte al 22 de junio de 2023:

Tabla 85. Ejecucion Presupuestal Gastos del SGR Corte 22 de junio de 2023
Cifras en millones de pesos

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
BIENIO 2023 - 2024

Apropiacioi . % /o de | Apropiacién por | Compromisos
Proyecto . mpromisos | —. Lo .
vigente Ejecucién giro comprometer por pagar

Implementacién del sistema de informacion
para la planeacion y el seguimiento del
desarrollo rural de Bogota D.C. Afio de
aprobacion 2017.

2016-00005-0035 | $ 1.244,60 $ 700,00 56% $ 218,60 18% $ 544,60 $481,40

Implementacién de la Planoteca Digital de
Informacién Urbanistica Bogotd. Afo de | 2021-01101-0003 | $ 3.305,45 $2.515,13 76% $1.451,85 | 44% $790,32 $1.063,28
aprobacion 2021

Consolidacion y  normalizaciéon de la
informacion territorial Bogotd, Cundinamarca. | 2017-00005-0019 | $2.133,45 $1.435,55 67% $1.408,91 | 66% $697,90 $ 26,65
Afio de aprobacion 2018

Desarrollo de un simulador para modelar la

ocupacion de la ciudad regién Bogotd D.C. Afio | 2016-00010-0031 | $ 272,15 $268,97 99% $72,14 27% $3,18 $ 196,83
de aprobacion 2017
TOTAL GENERAL $ 6.955,66 $4.919,65 71% $3.151,49 | 45% $2.036,00 $1.768,16
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[ ] | | | | | | J
Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — 22 de junio de 2023

La tabla anterior presenta los recursos incorporados en el Presupuesto del Sistema General de
Regalias cuya apropiacion es $6.955,66 millones, asi como, los compromisos por $4.919,65
millones que equivalen al 71% de ejecucién. La apertura del bienio 2023 — 2024 no incorpord
nuevos recursos a los proyectos en ejecucién con compromisos pendientes y saldos por pagar al
cierre del bienio 2021 — 2022.

De otra parte, con cargo a la totalidad de compromisos se han efectuado pagos por $3.151,49
millones, equivalente al 45% de la apropiacidn.

Otros aspectos Financieros

Resultado de la auditoria regular realizada por la Contraloria de Bogota en el afio 2023 a los
Estados Financieros afio 2022 y a la Gestidn Presupuestal del mismo ano, la opinién sobre los
mismos fue limpia y sin salvedades. Para mayor detalle de los Estados Financieros de la entidad,
estos pueden ser consultados en el link:

https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/estados-financieros

Posterior a la contingencia presentada por el COVID-19 en los afios 2020 y 2021, se han
implementado las acciones necesarias, que han contribuido a la disminucién en la produccion de
informes y soportes en medio fisico, migrando a documentos y archivos de tipo digital.

A partir del afio 2022, se implementaron acciones que permitieron reducir de diez (10) a cinco (5)
dias habiles la oportunidad en el tramite de la ordenacién del pago a contratistas y proveedores de
la entidad; hecho que impacto en el pronto y oportuno pago a los beneficiarios de los mismos y a
una mejor medicién en la ejecucion del giro presupuestal de los recursos asignados. Esta accion
tiene un mayor valor si se tiene en cuenta que la cantidad de pagos a tramitar se han
incrementado en las vigencias 2022 y 2023 comparadas con la vigencia 2021.

Contratacion

A continuacion, se presenta la informacién detallada por modalidad de seleccién:

Tabla 86. Contratacion Celebrada por Modalidad

(2003 00| Total

2021

2022 00|
Suscritos

Licitacion Publica 3 $4.885.212.323 5 $11.284.837.584 0 S0
Concurso De
Méritos 6 $1.202.171.053 8 $3.742.068.179 0 S0 14
Seleccion
abreviada -Menor | 5 $1.613.844.300 3 $980.184.967 2 $790.000.000 10
Cuantia
Seleccion
abreviada -Subasta | 11 $2.419.548.451 10 $2.354.588.315 2 $229.160.238 23
Inversa
Seleccion
abreviada-Acuerdo | 20 $2.615.677.775 24 $5.719.770.583 4 $ 2.548.069.145 48

Marco
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Minima Cuantia 15 $242.318.078 18 $275.223.342 6 $100.423.730 39

Contratacion

Directa

TOTAL 632 $47.159.127.421 862 $ 80.480.902.683 627 $ 47.678.500.152 2.121
Fuente: Direccidn de Contratacion. (* 2023 corte 22-junio)

572 $34.180.355.441 794 $56.124.229.713 613 $44.010.847.039 1.979

Tabla 87. Contratacién por Tipo de Contrato

__

MODALIDAD No. Contratos CONTRATOS

contratos contratos Contratos contratos Contratos

en ejecucién X . . 3 Ha SUSCRITOS

suscritos suscritos en ejecucion suscritos en ejecucion
Arrendamiento 2 1 0 1 1
Comodato 1 O 1
Compraventa 19 0 23 4 2 2 44
Consultoria 5 0 6 2 11
Interventoria 1 1 1
Prestacion de Servicios 576 0 810 44 619 546 2.005
Suministro 8 0 4 3 3 15
Contratos
Interadministrativos 6 0 6 3 ! ! 13
Convenios 9 3 5 3 1 1 15
Otros 6 0 6 5 12
TOTAL 632 3 862 65 627 554 2.121

Fuente: Direccién de Contratacion. (¥2023 corte 22-junio)

Con respecto a la modalidad de contratacidon directa, los 1.979 contratos celebrados se
encuentran divididos en 5 tipologias:

Tabla 88. Desagregacion contratacion directa por tipo de contrato

2021 (202 22 | Total

Suscritos

$ 835.783.590 1 $1.132.404.000 1 $919.917.600 3

H.

Contrato de arrendamiento

Contrato de prestacion de
servicios (distribuidor | 14 $1.688.696.144 15 $5.022.283.903 4 $3.232.379.673 33

exclusivo-Unico oferente)

Contrato de prestacion de

servicios y apoyo a la | 541 $28.420.533.187 765 $44.839.005.135 606 $38.294.426.214 1.912
gestion
Contratos
Interadministrativos/Conve | 16 $3.235.342.520 13 $5.130.536.675 2 $1.564.123.552 31
nios

TOTAL 572 $ 34.180.355.441 794 $56.124.229.713 613 $ 44.010.847.039 1.979

Fuente: Direccién de Contratacion. (¥2023 corte 22-junio)

Toda la informacidon referente a la contratacion adelantada por la Secretaria Distrital de
Planeacién se encuentra publicada en la pagina Web de la entidad, a la cual se puede acceder
mediante el enlace: http://www.sdp.gov.co/transparencia/contratacion/

Se anexa archivo de excel que contiene las relaciones (una por vigencia) de los contratos
celebrados por la SDP, durante las vigencias 2021 a 2023 (corte 22 de junio).

Planes de Mejoramiento

Para la gestion de los planes de mejoramiento de la SDP, la entidad cuenta con el mddulo de
planes de mejoramiento en el Sistema de Informacién de Procesos Automaticos - SIPA.
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Durante la vigencia 2021 la entidad suscribié cerca de 57 planes de mejoramiento asociados a
riesgos, resultados de encuestas de satisfaccion, hallazgos de auditorias internas y externas,
informes de seguimiento, entre otros, necesarios para fortalecer la gestién de las dependencias en
el marco de la mejora continua.

En la vigencia 2022 se formularon aproximadamente 29 planes con 29 acciones, cuyas tematicas
fueron dirigidas principalmente a la actualizacion documental, capacitaciones/sensibilizaciones y
asuntos misionales.

En lo transcurrido de la vigencia 2023 hasta el 31 de mayo, la entidad ha suscrito 18 planes de
mejoramiento con 33 acciones formuladas, las cuales a la fecha se encuentran en estado
“Desarrollo”.

El seguimiento trimestral a los planes de mejoramiento se encuentra disponible para consulta en
el siguiente enlace de la pagina web de la SDP:

http://www.sdp.qgov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/gestion-evaluacion-
auditoria/planes-mejoramiento

Plan Anticorrupcién y de Atencién Al Ciudadano - Paac/Programa De Transparencia
y Etica Publica — Ptep

Para la vigencia 2021 la Secretaria Distrital de Planeacién formulé el Plan Anticorrupcion y
Atencidn al Ciudadano — PAAC de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

Para la vigencia 2022 habilité un espacio de participacidén en la pagina web de la entidad e invitd a
la ciudadania a consultar la version preliminar de las actividades del Plan Anticorrupcion y
Atencidn al Ciudadano — PAAC para que enviaran sus sugerencias, aportes y comentarios, una vez
surtida esta etapa se publicé el PAAC 2022 en la pagina web de la entidad.

Para la vigencia 2023, adicional al espacio de construccién y participacion de la ciudadania, la
entidad realizé la armonizacién del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP con el PAAC
de conformidad con los lineamientos emitidos por la Secretaria General.

Los seguimientos cuatrimestrales al PAAC/PTEP 2021, 2022 y 2023 se encuentran publicados en la
pagina web de la SDP para su consulta en el siguiente link:

https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oci/reportes-
control-interno

Los monitoreos realizados por la segunda linea de defensa y la informacién de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano - PAAC, se puede consultar en el botdn con el titulo de
«Plan Anticorrupcidn y Atencidn al Ciudadano» en el siguiente enlace:

http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-
manuales
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