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1. INTRODUCCION

Mediante el Acuerdo No. 257 de 2006, «Por el cual se dictan normas basicas sobre la
estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota,
Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones», se reestructurd la organizacion
administrativa del Distrito, a través de sectores administrativos; es asi como se cre6 el Sector
Planeacion y dentro de éste se transformé el Departamento Administrativo de Planeacién
Distrital por la actual Secretaria Distrital de Planeacion -SDP-, en cabeza de este sector.

En el Articulo 70 del referido Acuerdo se describe la misién del Sector Planeacion, la cual
consiste en «responder por las politicas y la planeacién territorial, econdémica, social y
ambiental del Distrito Capital para la construccion de una ciudad equitativa, sostenible y
competitiva, garantizar el crecimiento ordenado del Distrito Capital, el mejor aprovechamiento
del territorio en la ciudad en las areas rurales y en la region, y la equidad e igualdad de
oportunidades para los habitantes del Distrito Capital, en beneficio especialmente de grupos
de poblacién etario, étnico, de género y en condiciones de discapacidad.».
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La Secretaria de Planeacion tiene como objeto el de orientar y liderar la formulacion y
seguimiento de las politicas y la planeacion territorial, econdmica, social y ambiental del
Distrito Capital, conjuntamente con los demas sectores.

Entre las funciones principales que ejecuta la SDP se encuentra: formular, orientar y coordinar
las politicas de planeacion del desarrollo territorial, econémico, social y cultural, garantizando
el equilibrio ambiental del Distrito Capital; adelantar las funciones de regulacion del uso del
suelo, de conformidad con la normativa que expida el Concejo Distrital y en concordancia con
la normatividad nacional y coordinar la elaboracion, reglamentacion, ejecucién y evaluacion
del Plan de Ordenamiento Territorial, entre otras.

Teniendo como referente la misionalidad de la Secretaria Distrital de Planeacion a
continuacion se presenta el Informe de Gestién de la Gerencia, correspondiente a la
vigencia 2023, el cual contiene las actividades de planeacién, organizacion, direccion y
coordinacioén ejecutadas durante el periodo mencion.
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2. ACTIVIDADES DE PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y COORDINACION

2.1 INSTITUCIONALIDAD

La Secretaria Distrital de Planeacién -SDP, comprometida con el desarrollo institucional y la
mejora continua, adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG por medio de la
Resolucion 2153 del 29 de septiembre de 2023, “Por el cual se actualiza el Sistema de Gestion -
SG bajo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG de la Secretaria Distrital de
Planeacion”.

2.1.1 Comité Institucional de Gestién y Desempefio

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio actualmente se encuentra reglamentado a
través de la Resolucion 2153 de 2023, y su funcidén corresponde a ‘la instancia encargada de
orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG en la Secretaria Distrital de Planeacién”. Este comité “(...) recoge y consolida las funciones
de los comités que tengan relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —MIPG,
como son los Comités de Gestién de Calidad, de Seguridad de la Informacion, de Gestion
Ambiental, de Etica y Comité Interno de Archivo, de Incentivos, de Inventarios, y los demas que
no sean obligatorios por mandato /egal”.

2.1.2 Operacién

La Secretaria Distrital de Planeacion se ha cefiido a la metodologia de la ruta de gestion liderada
por la Direccidn Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de laAlcaldia Mayor
de Bogota, por lo cual se ha cumplido con las acciones dispuestas para ello: en primer lugar se
realizé el ajuste normativo institucional, estableciendo los comités institucionales de Gestion y
Desempefio y comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, bajando asi los
lineamientos a todos los procesos, para la implementacion y articulacion del Modelo Integrado
de Gestién y Desempefio - MIPG, con el Sistema de Gestion - SG de la entidad.

2.1.3 Resultados FURAG

Durante el segundo trimestre de 2023 el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) realizo la aplicacion del Formulario Unico deReporte de Avances de la Gestion (FURAG),
a través del cual se obtiene la medicion deldesempefio institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). De acuerdo con la informacién suministrada por el
DAFP, los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con las mediciones de vigencias
anteriores, dado que respondié a un ejercicio de mejora en el instrumento de medicion, en
coherencia con lo establecido en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo. Se destaca que se
hicieron algunos ajustes al instrumento, tales como;
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» Modificacion sustancial en las preguntas: Corresponde a las actualizaciones en los
lineamientos de Politica, al igual que un ajuste enfocado a resultados.

« Inclusion en la medicién global del indice de Desempefio Institucional de las
preguntas de las politicas Mejora Normativa, Gestion de la Informacién
Estadisticay Compras y Contratacion Publica, las cuales se venian evaluando de
manera independiente.

» Se hicieron algunos ajustes en el modelo estadistico, generando modificaciones en
los indices utilizados para la medicion.

En este sentido, los resultados publicados en el mes de octubre de 2023 y ubicaron a la
Secretaria Distrital de Planeacion dentro de las 7 mejores secretarias del Distrito, lo cual refleja
la gestion realizada por la entidad, obteniendo una calificacion de 89,7, puntaje que se encuentra
por encima del promedio establecido para el grupo par de 86,36.

Dicha calificacion se debe a los avances realizados por la entidad en la implementacién de las
dimensiones del MIPG: direccionamiento estratégico y planeacion, talento humano,gestién con
valores para el resultado, informacion y comunicacién, evaluacion de resultados, gestion del
conocimiento y control interno.

En el marco de lo que se establezca en la nueva hoja de ruta correspondiente al nuevo Plan
Distrital de Desarrollo, desde la SDP se continuara con la implementacion del modelo para su
sostenibilidad, para lo cual se trabajara en la identificacion de oportunidades de mejora, siempre
en procura de resolver las necesidades y expectativas de los grupos de valor, grupos de interés
y demas partes interesadas con criterios de integridad y calidad con el propésito de generar valor
publico.

Los resultados del FURAG se pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Puntaje por dimension

D2
indice de D1 Direccio D3 D4. D5 D6 D7
Desempefio Talento namient Gestion Evaluaci Informaciény Gestién del Control
Institucional Humano o] para oénde Comunicacio Conocimien Interno
Estratég Resultado Resultad n to
icoy scon 0s
Planeaci Valores
on
89,7 90,4 99 85,1 89,4 92,7 96,9 93,6

Fuente: Resultados FURAG - DAFP

De acuerdo con los resultados arrojados la Alcaldia de Bogota obtuvo un indice de 93,8, siendo
significativamente superior frente a las demas alcaldias categoria “A” del pais. este puntaje se
obtiene a partir de la moda estadistica de las respuestas emitidas por las 15 secretarias
distritales.
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En este sentido la Secretaria Distrital de Planeacion ocupa el séptimo lugar entre las 15
secretarias con un puntaje de 89,7 en el indice de Desempefio Institucional. Asi mismo, es
importante resaltar los puntajes obtenidos para la vigencia 2022 en cada una de las politicas de
gestion y desempefio, resaltando los puntajes obtenidos por la politicas de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos, Politica de Planeacion Institucional, y Compras y
Contrataciéon Publica ya que fueron las politicas con el mayor puntaje, con 100; 98,8 y 97,4
respectivamente, lo que denota un esfuerzo institucional importante que merece ser resaltado.

De igual modo, se deben priorizar esfuerzos adicionales para mejorar los puntajes de las politicas
de Racionalizacion de Tramites y Servicio al Ciudadano ya que fueron las que ocuparon los dos
altimos lugares con 66,7 y 80,9 puntos respectivamente.

3. CONTEXTO MIPG

Para el fortalecimiento del desarrollo institucional y la mejora continua para alcanzar las metas y
cumplir los objetivos planteados, la Secretaria Distrital de Planeacion SDP, adopté el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG por medio de la Resolucion 137 del 1 de febrero de
2019; con esta resolucion se ajusté el Sistema Integrado de Gestion de la entidad y se
implement6 el MIPG como marco de referencia.

Durante la vigencia 2023 se expidié la Resolucién 2153 del 29 de septiembre de 2023, “Por la
cual se actualiza el Sistema de Gestion -SG bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG de la Secretaria Distrital de Planeacion”.

La Direccién de Planeacion Institucional de la Secretaria Distrital de Planeacion, lider de este
proceso y apoyada en la gestion y metodologia liderada por la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional, de la Alcaldia Mayor de Bogot4, articul6 el MIPG, con el Sistema de Gestion - SG e
implementd varias estrategias de sensibilizacibn y capacitacion denominada Ciclo de
Capacitaciones Enlaces, desarrolladas a través de 8 sesiones, en las cuales asistieron entre
otros, los enlaces de las dependencias y se dieron a conocer las dimensiones y politicas del
Modelo Integrado e Planeacién y Gestion y cémo se vienen implementando en la entidad, asi
como temas relacionados con el sistema de gestion de la entidad.

A través de los POAS se documentaron las acciones que hacen parte del Plan de Accion para la
adecuacion y sostenibilidad del sistema de gestién bajo MIPG, insumo de este seguimiento, el
cual fue estructurado con las necesidades de la Secretaria Distrital de Planeacion para
desarrollar en la vigencia 2023 y aprobado sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio del 26 de enero de 20223, Acta 01.

El Sistema de Gestiébn —SG en el marco de las directrices del MIPG integra los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestién se la Calidad y se desarrolla a través de siete (7)
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dimensiones, diecinueve (19) politicas de gestion y desempefio institucional y un componente
ambiental al interior de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Es de resaltar que dentro de los POAS de la vigencia 2023 de las 799 actividades programadas,
338 se encuentran alineadas a las diferentes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, de las cuales 297 son de tipo gestion y 41 de tipo inversion, lo que demuestra el
compromiso de la entidad con la implementacion del MIPG a partir de la ejecucién de los
diferentes instrumentos de la planeacién institucional.

4. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

La Direccion de Talento Humano depende de la Subsecretaria de Gestidon Institucional,
cumpliendo un papel fundamental en la entidad, es el area encargada de gestionar de manera
eficiente el talento humano al servicio de la Secretaria.

4.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El propdsito de esta politica es permitir que la entidad cuente con talento humano integral, idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional y los fines de
la Secretaria Distrital de Planeacion para lograr su propio desarrollo personal y laboral. Es
importante resaltar que las actividades programas en los POAS de la entidad asociadas a esta
politica se cumplieron en un 100% para la vigencia 2023.

e Se realizaron actividades contratadas con la Universidad Nacional acerca de diferentes
temas con el fin de fortalecer las competencias laborales y comportamentales de los
servidores de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

e Se realizaron actividades con enfoque de género como programa Caldas, primeros
auxilios psicologicos, conmemoracion del 25 de noviembre y campafias de
concientizacion sobre el respeto por la diferencia.

e Se actualizaron en 2023 en total 162 historias laborales contribuyendo a mantener la
informacidn disponible para la toma de decisiones de la alta direccion.

e Se adelantaron jornadas de planeacién estratégica, entrega bonos virtuales, salario
emocional, taller poder de la gratitud, entre otros, con el fin de propender por la mejora
del clima laboral en la entidad.

Planta de personal:

La SDP realiza el reporte de manera oportuna de los cargos que se encuentran en vacancia
definitiva en el aplicativo SIMO de la CNSC; lo que permitié que la Entidad participara en las dos
Gltimas convocatorias adelantadas por la Comision.

En relacion con la Convocatoria Distrito Capital 4 de 2020, la mayoria de los elegibles ya
superaron el periodo de prueba y se encuentran inscritos en carrera administrativa. Asi mismo,
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ya fueron autorizadas las listas de elegibles por la CNSC, se hicieron los respectivos
nombramientos y las listas perdieron vigencia en noviembre.

Con respecto al Registro de Vacantes Definitivas en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el
Mérito y la Oportunidad — SIMO, de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, informamos
que el 20 de diciembre de 2023 se firmé el Acuerdo No. 111, “Por el cual se convoca y se
establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de ASCENSO y ABIERTO,
para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION - SDP-
Proceso de Selecciéon No. 2559 de 2023 — DISTRITO CAPITAL 6”, quedando registrados en
SIMO 126 empleos con 210 vacantes que irdn a Convocatoria Distrito 6; de los cuales 84 empleos
con 147 vacantes quedaron registrados para concurso de méritos abierto y 42 empleos con 63
vacantes para concurso de méritos por ascenso.

Por otra parte, el pasado 29 de diciembre de 2023 en la pagina web de la Comisién Nacional del
Servicio Civil se publicé el Acuerdo y el Anexo Técnico y estamos a la espera de la publicacion
de la Oferta Publica de Empleo en el aplicativo SIMO 4, en la cual se daran a conocer los
empleos, las funciones, la ubicacion funcional y los requisitos minimos.

Tabla 1. Registro de vacantes definitivas en SIMO

Modalidad No. Empleos No. Vacantes
Abierto 84 147
Ascenso 42 63

Fuente: Direccion de Talento Humano
La SDP para determinar los empleos para concurso cerrado (ascenso) tuvo en cuenta lo
dispuesto en la circular 20191000000157 expedida por la Comision Nacional del Servicio Civil
donde se determinan los lineamientos para dar cumplimiento al articulo 29 de la Ley 909 de 2004,
modificado por el articulo 2 de la Ley 1960 de 2019, respecto de los concursos de ascensos
(cerrados).

De acuerdo al analisis anterior y lo establecido en el Acuerdo, se determinaron las cantidades de
vacantes por nivel, como se ve reflejado en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Cantidades de vacantes por nivel

Cargo Vacantes Concurso Abierto | Vacantes Concurso Cerrado (Ascenso) | Total Vacantes
Profesional | 134 58 192

Técnico 2 2 4

Asistencial | 11 3 14

Carrera 30 N. 25 - 90

Cédigo Postal 111311 g? SECRETARIA DE
Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;Ecggg;mﬁ
Info.: Linea 195 o



** SECRETARIADE
BOGOT/\ | PLANEACION

Total 147 63 210

Fuente: Direccién de Talento Humano

Asi mismo a continuacion se relacionan la provision de planta y el resumen de la planta actual
con corte a 31 de diciembre de 2023:

Tabla 3. Provisién de planta con corte a diciembre 2023
Ocupados | Vacantes | Total

Total cargos planta global | 664 24 688

Fuente: Direccion de Talento Humano

Tabla 4. Resumen de planta actual por niveles con corte a diciembre de 2023

Nivel Cargos | Libre Nombramiento y | De Carrera | Provisional | Temporal | Vacantes
Remocién periodo
Fijo

Directivo 50 48 1 0 0 0 1

Asesor 4 4 0 0 0 0 0
Profesional | 496 0 0 322 152 0 22
Técnico 20 0 0 6 14 0 0
Asistencial | 118 0 0 63 54 0 1

Total 688 52 1 391 220 0 24

Fuente: Direccion de Talento Humano
e Teletrabajo

Para 2023 con la promulgacion del Decreto 050 de 2023 la entidad vio una gran oportunidad para
ampliar la cobertura de teletrabajadores por lo que emiti6 la resolucién 874 de 2023 que modifico
el articulo relacionado con la compensacion de gastos de Teletrabajo deslindandolo del
presupuesto anual, por lo que a partir de 02 de mayo los nuevos pactos de teletrabajo salieron
sin esa restriccion y se les ofrecié a los teletrabajadores antiguos que decidieran si aceptaban
las nuevas condiciones o continuaban con las iniciales, a lo que solo dos personas no aceptaron
estas circunstancias vy tuvieron teletrabajo hasta el 31 de diciembre de 2023 y si desean
teletrabajar deberan solicitarlo nuevamente en 2024. La nueva estrategia coadyuvo a garantizar
el teletrabajo en el tiempo porque no se necesitan recursos presupuestales para pago de gastos
y sirvié para que de junio a diciembre de 2023 firmaran pacto 188 nuevos teletrabajadores, y solo
10 quedaran pendientes por calidad y firma de servidores para el 2024.

Tabla 5. Informe pactos de teletrabajo junio a diciembre 2023
Informe Pactos de Teletrabajo

De junio a diciembre de 2023

Pactos formalizados 188

Pactos pendientes por calidad y firma de servidores 10

Fuente: Direcciéon de Talento Humano
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En la siguiente linea de tiempo podemos evidenciar el resultado de la estrategia implementada:

Imagen 1. Avance Implementacion Teletrabajo

‘2023

-
2022 teletrabajadores
178 Meta: 126
teletrabajadores % cumplimiento
‘2021 Meta: 78 225%
% cumplimiento
> 228%
teletrabajadores
Meta: 36
o . % cumplimiento
2020 trabajo 152%
en casa
(todos)

Fuente: Direccion de Talento Humano

La Secretaria Distrital de Planeacién recibidé reconocimiento del Tercer Lugar de entidades con
planta entre 500 y 1.000 servidores, en “cumplimiento de la meta del Pacto por el Teletrabajo
Distrital con Enfoque Diferencial y adopcién de la politica interna de teletrabajo”.

Se debe mencionar que la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano obtuvo un
porcentaje de 93.3 en los resultados del FURAG vigencia 2022.

4.1 Politica de Integridad

El propésito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacién de la
politica de integridad en la Secretaria Distrital de Planeacién con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que
afectan el logro de los fines esenciales del Estado.

e Serealiz6 una escuela de lideres para todos los servidores de nivel directivo en la entidad
en la cual se realiz6 el taller para fortalecer el conocimiento y apropiacion de los valores
del cédigo de integridad dela SDP.

e Se realizé una campafia comunicativa que se remiti6 por correo institucional de
comunicaciones internas SDP, con la que se propendi6 por el mejoramiento de la cultura
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organizacional con el apoyo de la alta direccion para prevenir acciones de acoso laboral
y tener mas elementos para el mejoramiento continuo del proceso.

e Se logré el reconocimiento del tercer puesto para la entidad en el concurso senda de
integridad.

¢ Se hace seguimiento a la publicacion proactiva de conflicto de interés de los servidores,
mediante los reportes que se genera por la pagina del DASCD en el SIDEAP,
propendiendo por la retroalimentacion sobre las actividades relacionadas con la cultura
ética y la transparencia de la informacion de los servidores publicos, generando acciones
para promover dicha publicacién mediante comunicaciones personalizadas para que los
servidores efectlen la tarea.

e Se realiz6 actividad de divulgacién relacionada con conflicto de intereses en conjunto con
la oficina de control disciplinario interno en la cual se capacité a los participantes en el
conocimiento y abordaje de los diferentes tipos de conflictos de interés en los que puede
estar incurso un servidor o servidora en su actuar como representante de la
administracién ante una posible decision que afecte a terceros.

e Con la emisién del procedimiento de gestiéon de conflicto de interés (A-PD-207) se
documentan las acciones en caso de que se presente una situacion de esta naturaleza.

e Se elaboré un formulario con los requisitos de la norma ISO el cual se remitié al equipo
directivo para su diligenciamiento y de esta manera efectuar las acciones necesarias para
su implementacion, con el fin de fortalecer los controles hacia las practicas antisoborno.

¢ Se modificé el Cadigo de Integridad y de Buen Gobierno por implementacion de Sarlaft y
conflicto de intereses.

Se debe mencionar que la Politica de Integridad obtuvo un porcentaje de 89 en los resultados
del FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién
Anual 2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un
porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta
politica de gestién y desempefio de MIPG.

5. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

En la Secretaria Distrital de Planeacién, la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion se ha desarrollado a partir de los retos planteados en el Plan de Desarrollo Distrital,
y a través del ejercicio de Planeacion Estratégica, el Plan de Accion Institucional y la formulacién
de los Planes Operativos Anuales.

5.1 Politica de Planeacion Institucional
En el marco de la implementacién de esta politica la cual propende por la definicion de la ruta

estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades
de sus grupos de valor, se han realizado diversas actividades importantes de destacar:
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El plan de accién de MIPG 2023 fue aprobado en el Comité Institucional de gestion y
Desemperfio del 26 de enero mediante Acta 01 de 2023 y publicado en la pagina web de
la entidad.

De igual manera se formularon y aprobaron los planes de accién anual de que trata el
Decreto 612 de 2018, que permiten una mirada panoramica de la gestion institucional,
establece plazos y rutas de accion, de manera que todas las acciones y recursos de la
entidad estén alineadas a su direccionamiento estratégico y enfocadas a atender su
propésito fundamental.

Asi mismo, fue actualizo el marco normativo del Sistema de Gestion-MIPG de la entidad
a través de la Resolucion 2153 de 2023. El principal cambio que sustenta esta resolucion,
esta enfocado en la actualizacion del marco normativo distrital en materia del sistema de
gestion distrital y la asignacién como corresponsable de la implementacién de la politica
de gestion y de desempefio de Gestidon del Conocimiento y la Innovacién, incluyendo a la
oficina de Laboratorio de Ciudad.

Fueron realizados los seguimientos de primera y segunda linea de defensa a los mapas
de riesgos de la entidad.

Fueron realizados 8 Ciclos de Capacitacion a los Enlaces-SG-MIPG, los dias 27 de abril,
02, 09, 16, 23, 30 de mayo 06 y 15 de junio; las cuales fueron disefiadas para fortalecer
los conocimientos de los enlaces sobre los temas del sistema de gestion, presentacion
de informacion de POA, Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano armonizado con el
Programa de Transparencia y Etica Publica, Racionalizacién de Tramites y OPA’S,
Administracién de riesgos, sistema de riesgos SARLAFT, planes de mejoramiento, entre
otras y como preparacion ante la auditoria de seguimiento de la certificacion.

Se realizaron las auditorias internas de calidad del 14 de agosto al 30 de agosto de 2023.
Se realizé el acompafiamiento y preparacion a los procesos para atender la auditoria
externa de seguimiento de la certificacion del sistema de gestion de calidad, realizada de
forma presencial los dias 27 al 29 de septiembre de 2023. No se presentaron hallazgos
por parte del Icontec.

En el mes de enero se realizé el acompafiamiento y revision de la formulacion de los
planes operativos anuales, segin los lineamientos establecidos por la direccion de
planeacion institucional. Se realizé la revision y aprobacién en el sistema de informacién
para la planeacion y la gestiéon SIPG, de las solicitud de modificacion de los planes
operativos de los procesos que los solicitaron en el mes de marzo, segun los lineamientos
de seguimiento establecidos.

Se elaboraron tres informe de retroalimentacion denominado «retroalimentacion avances
metas sectoriales y proyectos de inversiéon con corte a 31 de marzo, 30 de junio y 30 de
septiembre de 2023».

Se realiz6 la revision de los seguimientos a los POAS reportados por los procesos de la
entidad a manera de retroalimentacion para fortalecer el andlisis y mejorar la calidad de
la informacion reportada.

Se realiz6 socializacion de los resultados del FURAG 2022 al interior de la entidad. Asi
mismo, se realizd un informe detallado de los resultados obtenidos en el FURAG,
teniendo en cuenta los puntajes obtenidos en las dimensiones, politicas de gestion y
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desempefio y componentes de cada una de las politicas, al igual que las principales
recomendaciones generadas por el DAFP a cada una de las politicas del MIPG.

En el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 15 de noviembre se presentaron
los resultados del FURAG 2022, en el que se destacé que los resultados de la vigencia
2022 no son comparables con las mediciones de vigencias anteriores, dado que
respondié a un ejercicio de mejora en el instrumento de medicién, en coherencia con lo
establecido en el nuevo Plan de Desarrollo.

Se realizd la reprogramacion del plan de accion de los proyectos de inversion y
actualizacion de la programacion de las metas PDD de la SDP para la vigencia 2023
(Segplan, SUIFP).

Se realizé la actualizacion de los proyectos de inversidn para reflejar las modificaciones
presupuestales, los ajustes del PAA 2023, de las metas y sus cronogramas de actividades
en las plataformas SUIFP y Segplan.

Se realizé la estructuracion de reportes de ejecucion y giros del presupuesto de la
vigencia 2023 y de las reservas, como insumo para programacion, reprogramacion,
actualizacién y seguimiento de los proyectos de inversion en Segplan y para que las
gerencias de los proyectos efectien el seguimiento en el sistema SPI y el SIPG.

Se realizd el reporte de los seguimientos al plan de accién del PDD 2020 - 2024
componente de gestién, inversion, territorializacion y actividades de los proyectos a cargo
de la entidad.

Se realiz6 la consolidacion y tramite de las solicitudes de modificaciones presupuestales
(traslados entre proyectos, incorporacién de recursos, adicion presupuestal). Asi mismo
la consolidacion y tramite de vigencias futuras.

Se realiz6 la estructuracion, consolidacién y seguimiento a las inversiones que aportan a
los trazadores presupuestales (TPIEG, cultura ciudadana) en la plataforma Segplan y en
el instrumento del presupuesto orientado a resultados PMR (producto meta resultado)
Reporte de los principales logros y resultados de los indicadores de objetivo y de producto
gue conforman la herramienta distrital producto-meta-resultado - PMR 2023, asi como la
consolidacion de la informacion de seguimiento, que de manera mensual han sido
reportados de enero a noviembre de 2023 en el aplicativo BPC de la secretaria distrital
de hacienda.

Una vez comunicada por parte de la SDH la cuota global de gasto 2024 para la entidad y
con base en los lineamientos del despacho para la priorizacion de la inversion de la
proxima vigencia, se impartieron orientaciones metodoldgicas a las gerencias de los
proyectos de inversion para efectos de ajustar el ejercicio de programacion de los
recursos y de las metas tanto sectoriales como de los proyectos con su correspondiente
sustentacion técnica.

Consolidado este ejercicio, se estructur6 el capitulo dedicado al componente de inversién
gue hace parte del documento «anteproyecto de presupuesto», el cual se radicé en el
mes de octubre a la SDH. Asi mismo, se actualizaron oficialmente los aplicativos
distritales Segplan y Bogdata, atendiendo la parametrizaciéon requerida en cada uno de
éstos para incorporar la propuesta de inversion de la vigencia 2024, en términos de
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presupuesto y resultados esperados. Por ultimo, se estructurd la presentacion para la
sustentacion técnica del presupuesto de la entidad ante el concejo de Bogota.

La Politica de Planeacion Institucional obtuvo un puntaje de 98.8, siendo la segunda politica con
mejor calificacion del FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del
Plan de Accion Anual 2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo
evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados
a esta politica de gestion y desempefio de MIPG.

5.2 Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de
gue disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales,
ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control
y seguimiento. De esta manera la SDP en el desarrollo e implementacién de esta politica durante
la vigencia 2023 realiz6 las siguientes acciones:

El presupuesto definitivo de la Secretaria Distrital de Planeacion a 31 de diciembre de 2023 fue
de $170.994 millones, de los cuales se comprometieron recursos por $168.968 millones cifra
equivalente al 99% de ejecucién. Las autorizaciones de giro ascendieron a $161.020 millones
correspondiente al 94% con respecto al presupuesto asignado.

La siguiente tabla detalla, a nivel de grandes agregados, la ejecucion presupuestal a 31 de
diciembre de 2023.

Tabla 6. Ejecucion Presupuestal 2023(Cifras en millones de $)

Presupuesto Compromisos Giros

CEMEEAE vigente acumulados oo Eee, acumulados el
Funcionamiento $107.266 $105.528 98% $103.648 97%
Gastos de Personal $95.673 $94.173 98% $94.118 98%
Adquisicion de Bienes y Servicios $11.294 $11.152 99% $9.428 83%
Transferencias corrientes y Otros $299 $203 68% $103 34%
Inversion $63.728 $63.440 100% $57.372 90%
Total Gastos $170.994 $168.968 99% $161.020 94%

Fuente: Bogdata

Constitucién de Reservas

Al cierre de la vigencia 2022 se constituyeron reservas presupuestales por $10.604 millones, del
cual se han efectuado anulaciones por $33 millones quedando un monto vigente de $10.571
millones.

De este monto vigente, con corte a 31 de diciembre de 2023 se efectuaron giros por $10.356
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millones correspondientes al 99% de ejecucion, quedando reservas sin autorizacion de giro por
$120 millones.

Tabla 7. Constitucién de Reservas (Cifras en millones de $)

. Giros % Reservas sin
Reservas Anulacione Reservas . . s
Concepto o ) acumulado Gir | autorizacion
constituidas S Vigentes .
S (o] de giro

Funcionamiento 1.639 64 1.576 1.576 % -
100
Gastos de Personal 41 41 41 %
Adquisicion de Bienes y - 100

Servicios 1.598 64 1.535 1.535 % -

Inversién 8.965 64 8.901 8.781 | 99% 120

Total Gastos 10.604 128 10.476 10.356 | 99% 120

Fuente: Bogdata

Vigencias Futuras

El CONFIS Distrital autorizé un cupo de vigencias futuras mediante Acta No. 003 de marzo 11
de 2022 por valor de $3.186 millones, para ser ejecutado en la vigencia 2023, de los cuales
$1.556 millones corresponden al agregado de Funcionamiento y $ 1.630 millones a Inversion.
Cabe aclarar, que de este cupo autorizado se utilizaron $3.171 millones, es decir quedaron $15
millones no utilizados.

Informacién de Pasivos Exigibles

A 31 de diciembre de 2023 la Secretaria Distrital de Planeacion no tiene pasivos exigibles
vigentes, puesto que el pago del compromiso pendiente correspondiente al contrato 332-2019
con la Union Temporal O4IT-SOFTMANAGEMENT-MC-005- 2019, se efectu6 en el mes de
octubre de 2023. A continuacion de detalla el estado del pasivo:

Tabla 8. Pasivos Vigentes junio 2023

Valor
Valor
. . . Pagado
Hecho Obi S Vigencia de constituido ; Valor Saldo
jeto Beneficiario L vig. . :
generador constitucién como 2021- liberado vigente
pasivo 2023
Implementar Y
Entregar
Operando De
Manera Integral A| UNION TEMPORAL
Contrato La Sdp La o4IT
332-2019 | Solucioén De | SOFTMANAGEMENT 2020 $1.075 $835 $239 $0
Software Para El MC 005 2019
Seguimiento  Del
Plan De
Desarrollo Distrital
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Fuente: Direccion Financiera

Es importante aclarar que dentro de la medicion del FURAG esta politica no obtiene ningln
puntaje ni calificacion que incida en el indice del Desempefio Municipal de la Entidad y de
acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de las actividades de los
POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100%
de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

El presupuesto definitivo de la Secretaria Distrital de Planeacion a 31 de diciembre de 2023 fue
de $170.994 millones, de los cuales se comprometieron recursos por $168.968 millones cifra
equivalente al 99% de ejecucion. Las autorizaciones de giro ascendieron a $161.020 millones
correspondiente al 94% con respecto al presupuesto asignado.

La siguiente tabla detalla, a nivel de grandes agregados, la ejecucion presupuestal a 31 de
diciembre de 2023.

Tabla 9. Ejecucion Presupuestal Corte 31 de diciembre de 2023 (Cifras en millones de pesos)

Concepto Presupuesto Compromisos % Ejec. Giros % Giro
vigente acumulados acumulados

Funcionamiento $107.266 $105.528 98% $103.648 97%
Gastos de Personal $95.673 $94.173 98% $94.118 98%
Adquisicién de Bienes y Servicios $11.294 $11.152 99% $9.428 83%
Transferencias corrientes y Otros $299 $203 68% $103 34%
Inversién $63.728 $63.440 100% $57.372 90%
Total Gastos $170.994 $168.968 99% $161.020 94%

Fuente: Bogdata

Ejecucién de Reservas Presupuestales constituidas a diciembre 2022

Al cierre de la vigencia 2022 se constituyeron reservas presupuestales por $10.604 millones, del
cual se han efectuado anulaciones por $128 millones quedando un monto vigente de $10.476
millones.

De este monto vigente, con corte a 31 de diciembre de 2023 se efectuaron giros por $10.356
millones correspondientes al 99% de ejecucion, quedando reservas sin autorizacion de giro por
$120 millones.

Tabla 10. Ejecucién Giros Reservas Presupuestales (Cifras en millones de $

Giros Reservas sin

Reservas ] Reservas % R
Concepto oo Anulaciones . acumulado . autorizacion
constituidas Vigentes Giro .
S de giro

Funcionamiento 1.639 64 1.576 1.576 100%
Gastos de Personal 41 ) 41 41 100%
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Adquisicion de Bienes y 1.598 64 1535 1535 100% -
Servicios

Inversion 8.965 64 8.901 8.781 99% 120
Total Gastos 10.604 128 10.476 10.356 99% 120

Fuente: Bogdata

Ejecucién presupuesto de inversion 2023

A continuacion, se detalla la ejecucion alcanzada por cada uno de los proyectos de inversion,

con corte a 31 de diciembre de 2023:

Proyecto Concepto

vigente

Fortalecimiento de la
Politica Publica LGBTI y
de su implementacion en
Bogota

7623 $1.856

Tabla 11. Ejecucion Presupuesto de Inversion (Cifras en millones de $

Presupuesto | Compromisos Por %
acumulados

Giros
Comprometer Ejec. acumulados

$1.856 $0 | 100% $1.487| 80%

Elaboraciéon y
reglamentacién de los
instrumentos
operacionales para el
desarrollo rural
sostenible de Bogota

7629 $1.356

$1.356 $0 | 100% $1.349 | 99%

Disefio de  modelo
colaborativo para la
participacion ciudadana
en los instrumentos de
planeacion, los ejercicios
de rendicion de cuentas
distritales y locales y los
presupuestos

participativos

7604 $3.927

$3.927 $0 | 100% $3.868 | 98%

Formulacion,
concertacion y
reglamentacion del Plan
de Ordenamiento
Territorial con enfoque
regional Bogota

7630 $14.514

$14.506 $8 | 100% $13.713 | 94%

Fortalecimiento de
aglomeraciones
productivas y sectores
de alto impacto con
vision de largo plazo en
Bogota Regién

7633 $6.744

$6.741 $3 | 100% $6.678 | 99%

Consolidacion de la
estrategia de integracién
regional de Bogota D. C.

7759 $1.880

$1.880 $0 | 100% $1.876 | 100%

Produccion,

actualizacion y
disposicion de
informacion sobre
condiciones territoriales,
econdémicas, sociales y
ambientales para la toma

7631 $8.408

$8.408 $0 | 100% $6.754 | 80%
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Compromisos
acumulados

Por
Comprometer

%
Ejec.

Giros
acumulados

de decisiones en Bogota

Fortalecimiento de
capacidades para la
gestion del ciclo de
politicas publicas
Fortalecimiento a la
formulacion y la gestién
integral de los proyectos
de inversion, y gobierno
abierto  mediante el
acceso al PDD

7634 $7.812 $7.812 $0 | 100% $6.198 | 79%

7635 $2.049 $2.046 $3 | 100% $1.961| 96%

Fortalecimiento
Institucional de la SDP
Fortalecimiento de
infraestructura
tecnologica para atender
las necesidades de la
SDP y responder al
esquema de un gobierno
abierto en Bogota

Inversiéon

7636 $7.050 $7.020 $30 | 100% $6.543 | 93%

la

7665 $8.132 $7.888 $244 | 97% $6.944 | 85%

$63.728 $63.440
Fuente: Bogdata

$288 | 100% $57.372 | 90%

Ejecucién presupuestal Sistema General de Regalias (SGR) bienio 2023 - 2024

A través del Decreto No. 96 de 10 de marzo de 2023 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota,
se apropi6 la disponibilidad inicial del Presupuesto del Sistema General de Regalias del bienio
2023 — 2024 para la Secretaria Distrital de Planeacién, por un valor total de $6.955,6 millones,
gue se encuentran en ejecucion en los diferentes proyectos de inversién. Esta apropiacion
incorpord los saldos no ejecutados, asi como los compromisos pendientes de pago del Bienio
2021- 2022.

A través de la siguiente tabla, se detalla la apropiacién establecida en bienio 2023-2024 para
cada proyecto en ejecucion, al igual que su ejecucion con corte al 31 de diciembre de 2023:
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Tabla 12. Ejecucién Presupuestal de Gastos del SGR Corte 31 de diciembre 2023 (Cifras en
millones de $

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

PROYECTO

Implementacié
n del sistema
de informacion
para la
planeacién y el
seguimiento
del desarrollo
rural de Bogota
D.C. Afo de
aprobacion
2017.

2016-00005-

0035

APROPIACIO
N VIGENTE
®)

$ 1.244,60

BIENIO 2023 - 2024

COMPROMISO
S (9)

$ 1.122,14

%
EJECUCIO
N

90%

GIROS ($)

$ 721,60

%
DE
GIR
(0]

58%

APROPIACION
POR
COMPROMETE
R ($)

122,46

COMPROMISOS
POR PAGAR ($)

400,54

Implementacié
n de la
Planoteca
Digital de
Informacion
Urbanistica
Bogota. Afio de
aprobacion
2021

2021-01101-

0003

$ 3.305,45

$ 3.289,27

100%

$ 2.304,04

70%

16,18

985,23

Consolidacion
y
normalizacion
de la
informacion
territorial
Bogota,
Cundinamarca.
Afio de
aprobacion
2018

2017-00005-

0019

$ 213345

$ 2.058,03

96%

$ 1.962,22

92%

75,42

95,81

Desarrollo de
un  simulador
para modelar
la  ocupacion
de la ciudad
region Bogota
D.C. Afo de
aprobacion
2017

2016-00010-

0031

$ 272,15

$ 267,14

98%

267,14

98%

5,01

0,00

TOTAL GENERAL

$ 6.955,66

$ 6.736,58

97%

$ 5.255

76%

$
219,07

$
1.481,58

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — 31 de diciembre de 2023

La tabla anterior presenta los recursos incorporados en el Presupuesto del Sistema General de
Regalias cuya apropiacion es $6.955,66 millones, asi como, los compromisos por $6.736,58
millones que equivalen al 97% de ejecucion. La apertura del bienio 2023 — 2024 no incorporé
nuevos recursos a los proyectos en ejecuciéon con compromisos pendientes y saldos por pagar
al cierre del bienio 2021 — 2022.

De otra parte, con cargo a la totalidad de compromisos se han efectuado pagos por $5.255
millones, equivalente al 76 % de la apropiacion.
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Ejecucion de Vigencias Futuras

El CONFIS Distrital autorizé un cupo de vigencias futuras mediante Acta No. 003 de marzo 11
de 2022 por valor de $3.186 millones, para ser ejecutado en la vigencia 2023, de los cuales
$1.556 millones corresponden al agregado de Funcionamiento y $ 1.630 millones a Inversion.
Cabe aclarar, que de este cupo autorizado se utilizaron $3.171 millones, es decir quedaron $15
millones no utilizados.

A continuacién, se detalla la ejecucién de los recursos de vigencias futuras a 30 de junio de 2023:

Tabla 13. Ejecucién Vigencias Futuras (Cifras en millones de $)

Cupo Cupo Valor

Contrato Aprobado Utilizado Pagado

Servicio de vigilancia y seguridad privada en la modalidad de
vigilancia fija, para las instalaciones y bienes muebles de la
SDP 573-2022 $977 $977 $941 $37

Servicio de mensajeria expresa, en la distribucién postal

urbana y nacional generada por la SDP 820-2022 $267 $267 $166 $101

Mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos que

conforman el parque automotor de la SDP 548-550- $85 $85 $85 $0

551

Suministro de insumos de cémputo y plotter para la SDP 851-2022 $75 $75 $32 $43

Contratar el servicio integral de fotocopiado en la SDP para

usuarios internos y externos 705-2022 $91 $91 $35 $56

Suministro de insumos de papeleria y de oficina para la SDP | 5922022 $61 $61 $22 $39
$1.556 $1.556 $1.281 $275

Vigencias Futuras Funcionamiento

Cupo Cupo Valor
Aprobado Utilizado Pagado

Concepto

Contratar servicios de apoyo logistico y administrativo que
soportan la ejecucion de los procesos misionales de la | 540-2022 $940 $940 $785 $155
Secretaria de Planeacion

Contratar una firma consultora para realizar una evaluacion al
programa de Mejoramiento Integral de Barrios (MIB)
implementado por la Secretaria Distrital de Habitat en el | 853-2022 $495 $491 $200 $291
marco de la
Ultima fase del ciclo de politica publica.

Realizar la contratacion para el disefio e implementacion de
una solucion de software para el registro y visualizacion de los | 728-2022 $196 $184 $184 $0
resultados de la implementacion de la politica publica LGBTI.

Vigencias Futuras Inversion $1.630 $1.615 $1.170 $446

Total vigencias futuras $3.186 $3.171 $2.451 $721

Fuente: Bogdata

Con corte a 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado recursos de vigencias futuras por $2.451
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millones, quedando por ejecutar $721 millones.

Se deja claridad que en lo relacionado con los resultados FURAG 2022 la politica de Gestién
Presupuestal y Eficiencia del Gasto publico para las SDP no fue calculada para la presente
vigencia, dado el proceso de revision y validacion que esta adelantando el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

5.3 Politica de Compras y Contratacion Publica.

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades estatales gestionen adecuadamente
sus compras y contrataciones publicas a través de plataformas electronicas, lineamientos
normativos, documentos estandar, instrumentos de agregacién de demanda y técnicas de
aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo, estructurado y sistematico de
generacion de valor, les permita mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y
satisfaccion de las necesidades en sus procesos de adquisicion. En este sentido durante la
vigencia 2023 se destacan las siguientes acciones que conllevaron a la implementacion de esta
politica.

Con corte a diciembre de 2023, la Secretaria Distrital de Planeacion celebrd 2.262 contratos por
un valor total de $ 66.949.882.014.

A continuacion, se presenta la informacién detallada por modalidad de seleccion:

Tabla 14. Contratacion Celebrada por Modalidad

MODALIDAD CONTRATOS
) ) ) SUSCRITOS

Licitacién Publica $ 4.885.212.323 $ 11.268.290.905 $ 2.250.888.839

coneurso e 6 | $1202171.053| 8 $3.610.526.513 | 7 $ 4.525.193.646 21
Seleccion

abreviada -Menor 5 $1.613.844.300 3 $980.184.967 4 $1.182.797.724 12
Cuantia

Seleccion

abreviada - 11 $ 2.419.548.451 10 $ 2.354.588.315 8 $2.031.793.515 29
Subasta Inversa

Seleccion

abreviada- 20 $ 2.615.677.775 24 $5.719.770.583 15 $3.732.475.216 59
Acuerdo Marco

Minima Cuantia 15 $ 242.318.078 18 $ 275.223.342 14 $ 192.856.465 47
Contratacion $

Directa 574 34.180.355.441 794 $56.090.857.713 709 $51.779.385.141 2075
Vigencia futura* 9 $ 1.254.491.468 9
TOTAL 632 $47.159.127.421 862 $ 80.299.442.338 768 $ 66.949.882.014 2262

Fuente: Direccion de Contratacion. (2023 corte 31-diciembre).*Estos recursos ejecutados de la vigencia 2023 corresponden a
procesos de seleccion contratados en la vigencia 2022 los cuales fueron aprobados como vigencias futuras

Tabla 15. Contratacidon por Tipo de Contrato

ebz duzz 2023 TOTAL CONTRATOS
VODALIDAD e e D SUSCRITOS

Arrendamiento 2 1 1 4
Comodato 1 1
Compraventa 19 23 14 56
Consultoria 5 6 7 18
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2021 2022 2023*
MODALIDAD No. contratos No. contratos No. contratos TOTébg(:OFL\:I_géTOS
suscritos suscritos suscritos

Interventoria 1 1 2
Prestacién de Servicios 576 810 727 2113
Suministro 8 4 7 19
Contratos =~ 6 6 2 14
Interadministrativos
Convenios 9 5 6 20
Otros 6 6 3 15

TOTAL 632 862 768 2262

Fuente: Direccion de Contratacion. (2023 corte 31-diciembre)

Con respecto a la modalidad de contratacion directa, los 2.075celebrados se encuentran
divididos en 5 tipologias:

Tabla 16. Desagregacion contratacion directa por tipo de contrato
2021 TOTAL

CONTRATO
MODALIDAD VALOR S
SUSCRITOS
Contrato de arrendamiento 1 $ 835.783.590 1 $1.132.404.000 1 $947.515.128 3
Contrato de prestacion de $
servicios (distribuidor exclusivo- 14 $ 1.688.696.144 15 $5.022.283.903 12 41

e 5.002.199.076
unico oferente)

Contrato de prestacién de $ $ $
servicios y apoyo a la gestion S| 28420533187 | 7% | aa05633.135 | 07 | 4329935772 1993
Contratos $
16 $ 3.235.342.520 13 $5.130.536.675 7 36
Interadministrativos/Convenios 2.483.596.374
Contrato de Licencias de uso 2 $86.716.851 2
TOTAL 572 $34.180.355.441 794 $56.090.857.713 709 $ 2075

51.779.385.141

Fuente: Direccion de Contratacion. (2023 corte 31-diciembre)

Toda la informacion referente a la contratacion adelantada por la Secretaria Distrital de
Planeacion se encuentra publicada en la pagina Web de la entidad, a la cual se puede acceder
mediante el enlace: http://www.sdp.gov.co/transparencia/contratacion/

La SDP, gestion6 los procesos de contratacion dando cumplimiento a lo establecido en la
normatividad que rige la contratacion estatal, toda la contratacion se adelanta a través de los
Portales de Contratacién Secop |, Secop Il y Tienda Virtual del Estado, segun corresponda,
plataformas electrénicas mediante las cuales en cumplimiento de los principios de transparencia
y publicidad se da acceso a las partes interesadas para que conozcan y participen en la
contratacion que adelante la entidad, propendiendo asi por una seleccién objetiva, con pluralidad
de oferentes.

Con el fin de fortalecer el proceso de contratacion de la Entidad, la SDP, adelant6 actividades
encaminadas a instruir a las partes intervinientes del proceso de contratacion, con especial
énfasis en el grupo del nivel directivo como responsables de la supervision y al grupo de enlace
técnico de las diferentes dependencias, quienes apoyan la labor antes mencionada, de las
cuales se resaltan:

e Talleres - Capacitaciones “jueves con Contratos”, sobre el proceso contractual en los
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cuales se trataron los temas mas relevantes del proceso contractual y sus diferentes
etapas.

e Talleres sobre (i) Induccion Proceso Contratacion de Bienes y Servicios, (i) Uso
Plataforma Transaccional — Portal Unico de Contratacion - Secop Il, (i) Sistema de
Contratacion SISCO - Si Capital, (iv) Garantias de la Contratacién Estatal, (v) Comité
Evaluador — Procesos Convocatoria Publica, (vi) Supervisién e Interventoria (vi)
Garantias contractuales.

e Publicacion de la informacion contractual en el micro-sitio contratacion en la pagina web
de la entidad, enlace de transparencia.

e Espacios de consulta con los usuarios internos del proceso de contratacion de bienes y
servicios, bajo la estrategia de “Preguntele a Contratos” en donde supervisores, enlaces
e interesados expresaron sus inquietudes en temas de contratacion estatal,
responsabilidades en materia contractual, manejo de plataformas internas y externas y
actualizacién normativa.

Con estas actividades se propende que los servidores publicos tengan en consideracion que,
con la celebracion de contratos y/o convenios y con la ejecucion de los mismos, la entidad busca
el cumplimiento de los fines estatales asignados a la misma (funciones, metas Plan de
Desarrollo, programas, metas y resultados de los proyectos de inversion), la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con la SDP en la consecucion de dichos fines.

Logros
La Direccion de Contratacion, como lider del proceso de Contratacion de Bienes y Servicios,
genera alertas al Comité de Contratacion a través de los seguimientos al cumplimiento del PAA,

con el fin de lograr la ejecucion de los recursos de la vigencia, la ejecucion evidenciada en los
afios 2021 a 2023, es la siguiente:

Tabla 17. E'|ecucic')n Eor viﬁencia (%; - '|unio 2023

2021 94%
2022 98%
2023* 98.8%

Fuente: Direccion de Contratacion. (2023 corte diciembre)

La Politica de Compras y Contratacion Publica obtuvo un puntaje de 97,4, siendo la tercera
politica con mejor calificacién del FURAG vigencia 2022.
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6. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

6.1 Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos

El propoésito de esta politica es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacién
entre la estrategia institucional y el modelo de operacién por procesos, la estructura y la planta de
personal, de manera que contribuyan a la generacién de mayor valor publico en la prestacion de
bienes y servicios, aumentando la productividad de la entidad.

Durante la vigencia 2023 se realizaron diferentes acciones entorno a esta politica:

La Secretaria Distrital de Planeacion se encuentra en la implementacién del Modelo de Trabajo
Inteligente adoptando jornadas de trabajo dindmicas, una infraestructura fisica y tecnoldgica
adecuada.

En el marco del desarrollo de la estrategia, se han implementado puestos flotantes como areas
de trabajo, lo cual consiste en que las estaciones de trabajo podran compartirse por varios
servidores en intervalos de tiempo diferentes, permitiendo desempefiar las funciones con
autonomia, asi como contribuir a mejorar su calidad de vida laboral y familiar.

Adecuacién de espacios.

Se han optimizado espacios con el fin de generar salas coworking en los pisos 5, 8 y 13 del
edificio del CAD. Es importante aclarar que, los puestos de trabajo no son objeto de modificacion
dado que se estan aprovechando las estaciones de trabajo con el fin de que sean de uso
compartido y por tiempo limitado.

Las adecuaciones de los espacios fisicos se realizan teniendo en cuenta las condiciones y
normas relacionadas con salud ocupacional que contemplan aspectos de iluminacion,
ventilacion, instalaciones eléctricas entre otras.

Infraestructura tecnolégica.

La Direcciéon de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ha venido realizando un
andalisis detallado de las necesidades especificas de los requerimientos de hardware y software
para el desarrollo de las funciones de los servidores. Lo anterior ha permitido identificar las
necesidades puntuales y generar alternativas de solucion tecnolégicas que garanticen el
desarrollo de las labores tanto en forma fisica como remota.

Para los funcionarios que requieran usar la herramienta ArcGis para el desarrollo de sus
actividades en teletrabajo, la Direccion de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
habilita en el equipo autorizado para desarrollar el teletrabajo, el acceso directo al servidor de
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licenciamiento y Base de Datos Geografica, lo cual no requiere la conexién por escritorio remoto
a computador de escritorio o portatil ubicado en la entidad; para obtener un mejor rendimiento,
se recomienda que cuente como minimo memoria RAM8 Gb, procesador Core i3 0 AMD Ryzen
3 y un canal de internet de 30Mb.

Asi mismo, se realiz6 el desarrollo de la herramienta Coworking a través de la cual los servidores
realizaran la reserva de los puestos de trabajo (administrativo, flotante, fijo) y las salas coworking,
en el aplicativo se podré visualizar opciones dependiendo del rol configurado, asi:

Inicio.

Reservas.

Mis reservas.

Gestién de reservas.

Reportes.

Configuracion (disponible solo para administradores)

R N

Se dio inicio al lanzamiento del aplicativo de reservas para todo el personal de los pisos 5, 8 y
13. El aplicativo esta actualmente en funcionamiento.

Para la vigencia 2023, fueron intervenidos 495 documentos del Sistema de Gestién; de los cuales
72 fueron retirados, 8 mejorados en una nueva version y posteriormente retirados, 290 mejorados
con una nueva version, 25 con dos nuevas versiones, 5 con tres nuevas versiones, 1 con cuatro
versiones, 84 incluidos y 7 incluidos y mejorados en una nueva version y 3 incluidos y con dos
nuevas versiones mejoradas.

La Politica de Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos se destaca en la medicion
del desempeifio institucional obteniendo un puntaje de 100 en los resultados de FURAG 2022
siendo la calificacion mas alta de la entidad.

6.2 Politica de Gobierno Digital

Esta politica tiene por objeto promover el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -TIC, para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos,
proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un entorno de confianza digital.

En lo corrido de la vigencia 2023, la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, en ejecucion del Proyecto de Inversion 7665 y del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién PETI 2020-2024, ha realizado actividades en cumplimiento de los
objetivos especificos, tales como:

La implementacion de la Politica de Gobierno Digital de la Secretaria Distrital de Planeacion
busca mejorar la eficiencia, transparencia y participacion ciudadana a través de la
implementacion efectiva de tecnologias de la informacién. En este sentido, la entidad a la luz de
esta Politica ha alineado sus objetivos, con los establecidos por MINTIC para su implementacion.
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Con base a los objetivos trazados, en la vigencia 2023, se realiz6 la actualizacion y aprobacion
en el Comité de Desempefio institucional de los documentos que soportan la planeacién como lo
son las politicas, procedimientos e instructivos registrados en el sistema de gestion de calidad
implementado en la entidad, permitiendo alinear las acciones estratégicas hacia el cumplimiento
de los objetivos trazados para la implementacién de Politica de Gobierno Digital.

La Secretaria Distrital de Planeacion logré en la vigencia 2023, avances significativos en la
estrategia de transformacion digital apalancando la implementacién de la Politica de Gobierno
Digital. Bajo ésta perspectiva, la entidad ha realizado significativos avances en varios proyectos
estratégicos, reflejando un compromiso constante con la modernizacion tecnolégica y la mejora
de los servicios a la ciudadania, Para el logro de este propésito, destind recursos importantes
principalmente para el Proyecto de Inversidon No. 7665 “Fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica para atender las necesidades de la SDP y responder al esquema de gobierno
abierto”; este proyecto incorporé la formulacién de metas orientadas a la disminucién de la
obsolescencia, incrementar y renovar la infraestructura tecnoldgica y mejorar los servicios
dispuestos por la Entidad.

Atencién de Solicitudes de Soporte Técnico

La mesa de ayuda cuenta con un sistema de informacién donde se gestionan las incidencias que
son ingresadas por los funcionarios y contratistas de la SDP, donde una vez se concluye el
servicio se cierra la incidencia y el sistema envia una encuesta de satisfaccion al usuario.

Desde la mesa de ayuda de la Direccion de TIC, se atienden los diferentes servicios solicitados;
durante el afio de 2023, de un total de 7.675 incidencias recibidas fueron atendidas 7.435 de
manera satisfactoria, obteniendo un indicador de soporte acumulado del 97%.

En el marco actual de trabajo en casa, teletrabajo y presencialidad, se ha brindado el soporte
técnico requerido por los usuarios, a través de los siguientes canales: VPN, presencial, chat,
correo electronico y telefénico.

Las calificaciones otorgadas por los servidores de la SDP fueron muy buenas y con excelentes
comentarios, se logré un resultado del indicador de satisfaccion acumulado del 99%.

La Secretaria Distrital de Planeacion, en busca de fortalecer y tener un mayor aprovechamiento
de la infraestructura de procesamiento y software, realiz6 los siguientes proyectos
fortalecimiento:

« Elabor6 y ejecutd el Proyecto 02 - Migracion de Infraestructura hacia las nuevas
soluciones adquiridas por la SDP. Esta actividad permitié a la Entidad continuar con el
proceso de modernizacién y asegurar la infraestructura de los servicios migrados,
impactando positivamente en la disminuciébn del nivel de obsolescencia de la
infraestructura de procesamiento en la SDP.
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* Realizé la implementacion y puesta en operacion del Portal Regalias y un nodo del
Directorio Activo de la Entidad en ambiente de produccién en la nube publica de Oracle;
a la fecha se encuentra en proceso de pruebas SI-CAPITAL para paso a produccion en
la nube publica de Oracle.

» Realizé la Implementacién de los servicios definidos para el Plan de Recuperacion de
Desastres - DRP en un ambiente de respaldo para recuperacion en la nube publica de
Oracle.

» Realizé la adjudicacion de los procesos de contratacion para la ampliacién de dos nodos
de hiperconvergencia, financiados con proyectos de regalias.

» Adjudicacion de la adquisicion de la solucién de escritorios virtuales, financiados con
recursos propios.

En cuanto al fortalecimiento de la Infraestructura de Almacenamiento, la Direccion de TIC definio
el Anexo Técnico — Especificaciones técnicas minimas para adquirir infraestructura tecnoldgica
— almacenamiento NAS — SAS, para la adquisicién de la solucion de almacenamiento NAS SAN,
financiado con recursos propios.

En el mismo, sentido se realiz6 el estudio de mercado, los estudios previos e inicio del proceso
de contratacion para la adquisicion de la nueva solucion de almacenamiento SAN que permite a
la Entidad ampliar sus capacidades actuales de almacenamiento y soportar la demanda de
proyectos, de manera que se pueda contar con una solucibn mas robusta y actualizada
tecnolégicamente.

Para el fortalecimiento infraestructura de conectividad y otros equipos, se disefié y ejecuto el
Plan de Implementacién de Componentes de Infraestructura con un resultado al cierre de la
vigencia del 100% dando cumplimiento a la programacion establecida. Dicho plan incluye 14
proyectos ejecutados, 12 de los cuales cuentan con un Plan de Accion independiente y su
respectivo seguimiento. La relacion de cada proyecto y su avance, respecto al plan general, se
presenta en los siguientes términos:

* Proyecto 01 - Gestién de Vulnerabilidades - Ejecucion 100% - Ponderado al Plan General
10%.

* Proyecto 02 - Migracién de Infraestructura - Ejecuciéon 100% - Ponderado al Plan General
10%.

* Proyecto 03 - Implementacién IPV6 - Ejecucién 100% - Ponderado al Plan General 10%.
» Proyecto 04 - Implementacion Certificados de Servidor Seguro - Ejecucion 100% -
Ponderado al Plan General 5%.

 Proyecto 05 - Configuracién FortiSIEM - Ejecucion 100% - Ponderado al Plan General
5%.

« Proyecto 06 - Configuraciéon FortiWEB - Ejecucién 100% - Ponderado al Plan General 5%.
 Proyecto 07 - Implementacion Soluciéon de Backup - Ejecucién 100% - Ponderado al Plan
General 10%.

* Proyecto 08 - Implementacion y Configuracion Nube Produccién — DRP - Ejecucion 100%
- Ponderado al Plan General 10%.
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* Proyecto 09 - Implementacion y Configuracion Solucién de Antivirus - Ejecucién 100% -
Ponderado al Plan General 5%.

» Proyecto 10 - Implementacion Firewall en LAN - Prueba Piloto- Ejecucion 100% -
Ponderado al Plan General 5%.

 Proyecto 11 - Afinamiento y aseguramiento infraestructura de procesamiento - Ejecucion
100% - Ponderado al Plan General 5%.

 Proyecto 12 - Afinamiento y aseguramiento de SQL Server - Ejecucion 100% - Ponderado
al Plan General 5%.

En cuanto a las acciones para soportar la conectividad de la sede Central, sede Montevideo y
los puntos de atencion de la SDP, se realiz6 la siguiente gestion:

» Se gestiond y suscribié el contrato interadministrativo 536 de 2023 que le permite a la
SDP contar con los servicios integrados de comunicaciones, incluyendo el servicio de
telecomunicaciones (internet, canales de datos, internet movil) y servicios de
comunicaciones unificadas (voz, video y colaboracion). Fueron ampliados los canales de
internet y conectividad de la siguiente manera: a) Un canal de internet dedicado para la
sede principal de 700 Mb; b) Un canal de datos para la sede principal de 230 Mb; c) Un
canal de datos sede Montevideo de 40 Mb; d) 20 canales de datos de 20 Mb.

» Se implementé el servicio de comunicaciones unificadas, que entrega a la SDP una
solucion hibrida entre dispositivos fisicos e integracién de llamadas desde y hacia la
solucion de telefonia actual, integrado a la plataforma de colaboracion de la SDP.

 Se coloco en operacion los servicios de colaboracion, incluido correo institucional.

En el tema del fortalecimiento de la infraestructura de seguridad, se realizé la implementacion de
la soluciéon de Antivirus, la implementacion de la solucién de copias de seguridad de la
informacion institucional de la entidad y se elaboré y se ejecuté el Proyecto 01 - Gestion de
Vulnerabilidades.

Para el mantenimiento y operacién de la infraestructura tecnoldgica de la SDP, se suscribieron
un total de 14 procesos de contratacion, con el fin de garantizar la continuidad de la operacién
de la infraestructura en la SDP; en este contexto se suscribieron contratos de adquisicion para
renovacion y fortalecimiento de la infraestructura; de soporte y extension de garantias para
garantizar el mantenimiento de las soluciones de propiedad de la SDP.

De otra parte, se dio continuidad a las siguientes actividades de mantenimiento:

« Administracion permanente de la infraestructura tecnol6gica que soporta los servicios de
Tl de la SDP; esta administracion se realiza como actividad continua y por demanda
segun los requerimientos derivados de los proyectos institucionales.

» Monitoreo permanente a los servicios de Tl de la SDP por medio de indicadores que
miden la disponibilidad de servicios de infraestructura de acuerdo con el Catalogo de
Servicios TIC como: Internet puestos de trabajo, Internet dispositivos méviles, correo
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electronico, administracion servicios de impresion, servicios de telefonia, gestién de
usuarios, gestion copias de respaldo y conexion de servicios en forma segura. Al cierre
de la vigencia 2023, el promedio del indicador fue de 99,98%.

» Apoyo técnico y de infraestructura en los diferentes ambientes (desarrollo, prueba o
produccion) de los siguientes proyectos: 1) Sipsder, 2) Simulador (estudios macro), 3)
Portal asi va el plan, 4) Segplan (Nueva version), 5) SIPA (Nueva version), 6) Intranet
(Nueva version), 7) Portal POT, 8) Sinupot nueva version (ambiente desarrollo), 9) Predio
360 , 10) Unidades Productivas 360 , 11) Seguimiento y Monitoreo ODS, 12) Registro
Distrital LGBTI y 13) Simulador Calculo Obligaciones Urbanisticas.

En el marco de la implementacion de la arquitectura tecnolégica de la informacion durante la
vigencia 2023, se gestionaron las siguientes actividades:

» Socializacién del Proyecto y aprobacion de la Subsecretaria de Gestion Institucional.

« Sesiones técnicas con la Direccion TIC para la socializacién de la estructuraciéon de los
dominios de informacion, sistemas de informacién, tecnologia y seguridad del Modelo de
AE 3.0 publicado en el mes de mayo de 2023.

« Revision del marco estratégico de la SDP.

» Actualizacion del Modelo de AE - SDP, de acuerdo con MRAE 3.0 de MinTIC.

+ Identificacion de los lineamientos para la implementacion de la AE — SDP.

« Creacion y actualizacion del repositorio documental de todos los temas organizado asi:

- Contexto: Documentos recopilados para analizar la vision del Distrito Capital y la
SDP con respecto al Gobierno y la Transformaciéon Digital, como marco para la
Arquitectura Empresarial.

- Formulacion: Plan de trabajo, descripcién de actividades, seguimiento al POA,
presentaciones con el proyecto, revision documentos AE 2022, Actualizacion del plan
de accion.

- Modelo: Actualizacién del modelo de Arquitectura Empresarial de la SDP, en las
versiones 1.1 a 1.4, conforme a la evolucién de la tematica, segun el contexto
estratégico y la actualizacion del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
3.0 de MinTIC.

- Recomendaciones para la actualizacion del PETI, de acuerdo con el modelo de
Arquitectura Empresarial.

- Matriz propuesta con las funciones del Decreto 432-2022 de la SDP, para
identificar fuentes de informacion, sistemas de informacién y tecnologias
implementadas.

- Instrumentos: Consolidado de los instrumentos (lineamientos, avances SDP,
guias y artefactos) propuestos para la implementacion del modelo de Arquitectura
Empresarial, a partir del MRAE 3.0 de MinTIC:

. Instrumentos: /Arquitectura de Informacion
. Proceso AE
. Perfiles DTIC
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. Innovacion SDP

. Servicios Tl

. Infraestructura de Datos
. Transformacion Digital

. Referencias

La Politica de Gobierno Digital obtuvo un puntaje de 83,5 en los resultados de FURAG vigencia
2022 y de acuerdo a la alineacién realizada a partir del Plan de Accion Anual 2023 de las
actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 98% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

6.3 Politica de Seguridad Digital

La politica de Seguridad Digital buscar fortalecer las capacidades de las mudltiples partes
interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus
actividades socioecondémicas en el entorno digital, asi como en la creacién e implementacion de
instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de cooperacion,
colaboracion y asistencia

Para la implementacion de la Politica de Seguridad Digital, se vienen ejecutando planes de
accién enfocados al cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion -
MSPI, los siguientes son los logros durante la vigencia 2023:

La Secretaria Distrital de Planeacién reconoce la importancia de realizar la gestion proactiva y
continua de la seguridad y privacidad de la informacion, en este compromiso durante la vigencia
2023, realiz6 acciones encaminadas a salvaguardar la informacion sensible de la entidad entre
las que se destacan las siguientes:

Incidentes de seguridad:

En la vigencia 2023 se registraron 14 incidentes de seguridad, 12 correspondieron a correos
sospechosos, uno a dispositivos externos con virus y uno a solicitud de informacion. Todos los
casos fueron cerrados satisfactoriamente realizando acciones para bloqueo de dominios y
direcciones de correo sospechosas, escaneo de virus y respuesta oportuna de requerimientos y
solicitudes.

Evaluacién de Vulnerabilidades:

En el 2023 se emprendieron acciones relevantes con el objetivo de reducir las vulnerabilidades
de la infraestructura de la Entidad. En este sentido, se formul6 y ejecut6 el plan de remediacion
para la vigencia que incluy6 el inventario de equipos fisicos y maquinas virtuales, la definicién de
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un porcentaje importante de servicios, el escaneo controlado de la infraestructura, la
identificacion y andlisis de vulnerabilidades y las acciones de remediacibn como por ejemplo la
actualizacion y parcheo de sistemas operativos, la actualizacion de versiones de software, entre
otras. El ejercicio de descubrimiento de vulnerabilidades se realiz6 a través de la herramienta
para el escaneo de vulnerabilidades de propiedad de la entidad.

Mediante estas acciones no solo se redujeron las vulnerabilidades, sino que también se fortalecié
la seguridad de la informacién en la SDP.

Cumplimiento normativo

Para la implementacién de la Politica de Seguridad Digital, se ejecutaron planes de accién
enfocados al cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion - MSPI; los
siguientes son los logros obtenidos durante la vigencia 2023:

« Elaboracion y aprobacion de los planes, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto
612 de 2018:

- Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
- Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
- Plan de Capacitacion y Sensibilizacion en Seguridad de la Informacion.

» Actualizacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion - MSPI de la SDP
ajustado a lo establecido en la Resolucion 500 de 2021 y alineado con la escala de
valoracién de controles, segun la norma ISO 27001:2013 ANEXO A, con base en la Tabla
Nivel de Madurez definida por MinTIC.

Actividades de capacitacion y sensibilizaciéon

En cumplimiento de la Politica de Seguridad Digital y el Plan de capacitacién y sensibilizacion en
los temas de seguridad y privacidad de la informacién, durante la vigencia 2023, se ejecutaron
acciones obteniendo los siguientes logros:

En cuanto a temas de sensibilizacion, se adelantaron las siguientes acciones:

e Seis (6) sesiones de induccién y reinduccién en las cuales se realizd la descripcion del
proceso de Gobierno de Tl y las estrategias para mantener la seguridad y privacidad de la
informacion en la SDP.

e Siete (7) socializaciones en temas de seguridad para capacitar a los servidores publicos de
la SDP en la identificacién de posibles ataques informaticos y la prevencion de incidentes de
seguridad.

e Dos (2) sesiones para la socializacién en temas de seguridad de la informacién moderadas
por expertos externos en tematicas de interés.
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e Se realizo el envio de Tips, tipo pildoras de seguridad para los directivos de la entidad,
Correos a todos los funcionarios con Tips de seguridad y mejores practicas. Adicionalmente,
se realizd un ejercicio en vivo representando un ataque de ingenieria social a través de las
redes sociales y otro interactivo, en el cual los asistentes pudieron observar cémo los
atacantes a través de los correos electronicos pueden obtener informacion personal. Por
ultimo, se realiz6 la encuesta de satisfaccion en temas de seguridad y privacidad de la
informacion y su respectivo analisis dando como resultado un grado de satisfaccion alto con
respecto a las actividades desarrolladas en el afio.

Mejora en la infraestructura de seguridad

Con la implementacion del plan de recuperacion de desastres - DRP como parte del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién junto con la puesta en operacién de la plataforma de
hiperconvergencia, la migracién de servicios a la nube publica contratada por la entidad y la
optimizacion de los componentes de seguridad de la infraestructura tecnoldgica incluido la
aplicacion estricta de certificados de seguridad y firma digital, se disminuyeron las brechas
identificadas en el autodiagnéstico del Modelo propendiendo por mejorar de forma continua la
seguridad de la informacién reduciendo los riesgos que afectan a la seguridad de la informacion.

La Politica de Seguridad Digital obtuvo un puntaje de 82,7 en los resultados de FURAG vigencia
2022.

6.4 Politica de Defensa Juridica

Esta politica tiene como objetivo desarrollar los lineamentos estratégicos y componentes
requeridos para una adecuada gestion del Ciclo de Defensa Juridica por parte de la entidad. Para
ello durante lo corrido de la vigencia 2023, se han adelantado diferentes actividades en el marco
del cumplimiento de los POA que apuntan a la implementacién y el fortalecimiento de la politica
de Defensa Juridica al interior de la entidad.

Durante el afio 2023 la Direccion de Defensa Judicial de la Subsecretaria Juridica de la
Secretaria Distrital de Planeacion ejercié a cabalidad la representacion judicial de la entidad en
todos los procesos en los que ha sido vinculada y especialmente en defensa del POT, y fomenté
las estrategias de prevencién del dafio antijuridico. De esta forma, se ha dado contestacién a
781 acciones de tutela y se ejercid la defensa en los procesos judiciales que a 31 de diciembre
correspondia a 132 procesos activos y que se relacionan en las siguientes tablas, manteniendo
el éxito procesal en un porcentaje mayor al 83% a través de la contestacion de demandas, la
presentacion de memoriales y alegatos y el ejercicio de los recursos de ley en cada uno de ellos.
A su vez, se brind6 apoyo a la Secretaria Juridica Distrital en 81 procesos en los cuales ejercen la
representacion judicial del Distrito.
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a) Procesos Judiciales

En cuanto a la representacion de las demandas instauradas contra la SDP a continuacion se
presenta un consolidado de los procesos judiciales sobre los cuales se ejerce la representacion
y se discrimina de acuerdo con la calidad de parte en que obra la SDP, esto es demandada o
demandante, y las acciones constitucionales en las que ha sido vinculada la entidad como
demandados respecto de las cuales se ejerce la representacion directa, asi:

Tabla 18. Consolidado de Procesos Judiciales

Medio de control

Representacion Directa

Reivindicatorio 1
Deslinde y amojonamiento 1
Controversias contractuales 2
Accién de grupo 2
Accion popular 3
Nulidad 21
Reparacion directa 35
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 63
TOTAL 127

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccion de Defensa Judicial.
Ademas, la SDP ha promovido los siguientes procesos como demandante:

Tabla 19. Consolidado de Procesos como demandante

Medio de control

Representaciéon Directa

Ejecutivo 2
Nulidad 2
Accion de Repeticion 1
TOTAL 5

Fuente: siproj web- Elaboracion de la tabla Direccion de Defensa Judicial.

Con lo anterior, se evidencian los 132 procesos judiciales activos con representacion

directa.

Adicionalmente, se brinda el apoyo a la Secretaria Juridica Distrital en la defensa de
acciones constitucionales y administrativas, asi:

Tabla 20. Consolidado apoyo a la secretaria Juridica Distrital
Tipo de accion \ Numero de procesos
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Nulidad y restablecimiento 6
Reparacion Directa 1
Procesos Ejecutivos 2
Total 79

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccion de Defensa Judicial

En relacion con las acciones de tutela se reporta para el periodo comprendido entre el

01 de enero al 31 de diciembre de 2023, un total de 781, asi:

Tabla 21. Consolidado Fallos de Acciones de Tutela en Primeray Segunda Instancia

Vigencia Primera 2023
Instancia

Favorable 667
Desfavorable 55
Desistimientos 13
Nulidad 1
En curso 45
Total 781

Fuente: siproj web- Elaboracién de la tabla Direccién de Defensa Judicial.

En la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se relaciona el consolidado de

los requerimientos judiciales que se tramitan en la Direccion.

Tabla 22. Consolidado de Requerimientos
Detalle 2023

Requerimientos Judiciales recibidos

552

Requerimientos remitidos al juzgado

502

Memorandos de apoyo a dependencias de la
SDP

41

Requerimientos en tramite

50

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Defensa Judicial.

b) Defensadel POT

Cursan 10 procesos en contra del Plan de Ordenamiento Territorial, adoptado mediante el
Decreto Distrital 555 de 2021; los cuales, con fundamento en el articulo 148 del CGP, fueron
acumulados en el Juzgado 45 Administrativo de Bogota, en procura de mantener la unidad y
coherencia dentro del impulso procesal.

Para estos procesos, la Secretaria Juridica Distrital emitié la Resolucién 002 de 2022, "Por la
cual se adoptan medidas administrativas para lacoordinacion interinstitucional de la defensa
técnica y andlisis litigioso del Decreto Distrital555 de 2021”, que en el articulo 1° dispuso:

“Adoptese medidas administrativas y presupuestales para la defensa técnica del Decreto
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555 de 2021. Con la finalidad de que se ejerza una defensa técnica idonea frente a
eventuales acciones judiciales y/o extrajudiciales en contra del Decreto Distrital 555 de

2021, se imparten las siguientes instrucciones:

1.1. Corresponde a la Secretaria Juridica Distrital, en virtud de lo contemplado del -
Decreto 089 de 2021, liderar la defensa judicial y extrajudicial delDecreto 555 de 2021. No
obstante, la Secretaria Juridica Distrital y la Secretaria Distrital de Planeacion ejerceran
de manera conjunta la representacion judicial y extrajudicial, frente a las acciones o medios
de control que se presenten contra del citado decreto.”

Teniendo en cuenta que la SDP hatenido conocimiento de la interposicion de demandas encontra
del Decreto Distrital 555 de 2001 ante los Juzgados Administrativos de Bogota se han suscrito 2
contratos de prestacion de servicios para ejercer la defensa técnica correspondiente.

Tabla 23. Detalle

procesos de nulidad en contra del POT

No. Radicado Demandante Temética
1 2022-00094-00 Adriana Carolina Arbelaez Presunta falta de competencia de la Alcaldesa
Giraldo Mayor de Bogoté para expedir el Decreto
2 2022-00066-00 Miguel Uribe Turbay Presunta falta de competencia de la Alcaldesa
Mayor de Bogota para expedir el Decreto
Presunta infraccion al debido proceso, al no
considerar cumplido el presupuesto legal
3 2022-00035-00 Luis Carlos Leal Angarita (articulo12 de la Ley 810 de 2003) para expedir
el DecretoDistrital 555 de 2021 con ocasién del
trdmite de impedimentos y recusaciones
presentados frente a varios miembros del
Concejo de Bogota.
4 2022-00261-00 Dora Lucia Bastidas Ubaté Ampliacién de los conectores ecosistémicos, no
tuvo concertacion ambiental.
5 2022-00031 00 Ericcson Ernesto Mena Supuesto desconocimiento de la normatividad
Garzén ambiental y eventual afectacion ambiental.
6 2022-00013 00 Rafael Enrique Cruz Falta de competencia para dividir el territorio en
Rodriguez localidades por la norma acusada.
7 2022-00258 00 Dora Lucia Bastidas Ubaté Cargas urbanisticas; trazados e intervenciones en
redes viales; zonas de reserva de la ALO.
Asociacion Cooperativa Desconocimiento de los derechos vy
8 2022-00334 00 deRecicladores de prerrogativasconstitucionales reconocidas a la
Bogota 'y poblacion dedicada a el reciclaje.
Otros
Tramite de recusaciones y suspension del plazo
9 2022-00013 00 Mauricio Puerto Barrera para que el concejo se pronuncie por el trdmite de
recusaciones y cabildo abierto.
Pablo Elias Presunta Infraccion de normas de superior
10 2023-000018-00 Rueda jerarquia, indicando tratarse de una nulidad por
Montenegro Inconstitucionalidad  (Demanda  rechazada,
mediante auto del 22 de septiembre de 2023 del
Juzgado 45 Administrativo del Circuito).

Fuente: Elaboracién de la tabla Direccion de Defensa Judicial con corte a 31 de diciembre de 2023

Todas las demandas admitidas fueron contestadas por parte de la SDP, y se ha formulado
oposicion a las respectivas solicitudes de medidas cautelares en cada proceso oportunamente.
Actualmente se han resuelto negando las solicitudes de medidas cautelares en los radicados
Nos. 2022-00066, De: Miguel Uribe Turbay y 2022-00261, De: Dora Lucia Bastidas. El proceso
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No. 2023-00018 de Pablo Elias Rueda Montenegro fue rechazado mediante auto del 22 de
septiembre de 2023.

Asimismo, es del caso indicar que, por correo electrénico del 20 de diciembre de 2023, Secretaria
Juridica Distrital trasladé a la Direccion de Defensa de la SDP un escrito de demanda
comunicada por la CAR en contra de los articulos 6, 9, 12, 41 y 339 del Decreto Distrital 555 de
2021, la cual no ha sido radicada ante la jurisdiccion y, por consiguiente, no ha sido admitida. El
demandante presenta 4 cargos, los cuales en sintesis son:

CARGO 1: INFRACCION DE LAS NORMAS EN QUE DEBIA FUNDARSE: Manifest6 que en
desarrollo de las actividades previstas en el procedimiento de evaluacion, prevencion y control
a los factores de deterioro ambiental, seguimiento y control a los asuntos ambientales
concertados y a las determinantes ambientales, la Corporacion identificé modificaciones en la
clasificacion del suelo del POT adoptado a través del Decreto 555 de 2021, que no fueron
informadas y sustentadas por parte del Distrito en los documentos construidos en el
procedimiento de concertacion. Por consiguiente, constituyen aspectos que no fueron tratados
ni evaluados por la Corporacién en las discusiones de las mesas de concertacion y, por lo tanto,
no se consideran acordados en los asuntos manifestados expresamente en el acta de
concertacion.

CARGO 2: FALSA MOTIVACION: Arguye que la concertacion que sirve de fundamento al
Decreto 555 de 2021 no se reputa como existente, toda vez que las modificaciones en la
clasificacion del suelo del POT adoptado a través del Decreto 555 de 2021, no fueron
debidamente informadas y sustentadas por parte del Distrito en los documentos construidos en
el procedimiento de concertacion.

CARGO 3. DESVIACION DE PODER: Refiere que la administracion del Distrito no tiene la
autoridad para expedir normas sin el cumplimiento de los procedimientos establecidos, ni para
derivar en una autoridad ambiental (la CAR) funciones, proyectos, actividades Yy
responsabilidades, toda vez que, al cambiar la clasificacién del suelo de urbano a rural, se
derivan muchas actividades para la CAR en aspectos administrativos y de control.

CARGO 4: VULNERACION DEL REGIMEN DE LOS ACTOS PROPIOS: En este punto el
demandante menciona que el Distrito dio por concertados asuntos que nunca fueron discutidos,
aprobados ni justificados por el ente distrital, afectandose en consecuencia la buena fe de la
CAR quien crey6 de buena fe que el Decreto 555 de 2021 partia de los aspectos ambientales
expresamente concertados.

Por otra parte, expresa que, si la administracion distrital habia realizado procesos de legalizacién
de urbanizaciones o asentamientos humanos, estos se dieron bajo el escenario de las zonas
urbanas, las cuales de manera intempestiva y sin ningan sustento decidio volverlas en rurales
para de esta manera crear un dafio antijuridico en cabeza de los propietarios de esos predios
gue antes eran urbanos y ahora rurales.
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c) Procesos de Alto Impacto para la SDP.

Del universo de procesos que debe atender la SDP es importante destacar los siguientes,
por ser clasificados como de importancia alta, en la medida en que son recurrentes las
audiencias o0 acciones de seguimiento.

Tabla 24. Detalle procesos de alto impacto.
No. Proceso \ Estado Actual

Sentencia de segunda
instancia en fase de
cumplimiento.

Sentencia del 05 de
noviembre de 2013, por
medio de la cual se
protegen los derechos del
Bosque Oriental de Bogota
y se ordena crear un plan de
accion que fue establecido
por el Decreto Distrital 485
de 2015, que contiene los
proyectos y metas para el
cumplimiento del fallo, en un
periodo de 10 afios.

1 Accién Popular del La SDP interviene en el cumplimiento de la sentencia frente a las
Rio Bogota. ordenes 4.18 y 4.20, segun lo establecido en el Decreto Distrital 198 de
Radicado No. 2001- 2014, modificado por los Decretos Distritales 238 de 2017 y 156 de
00479. 2021.

a) El Decreto Distrital 555 de 2021, incorporé el POMCA y las variables
Sentencia de segunda ambientales, de cambio climéatico y de gestién de riesgo al POT de
instancia en fase de Bogot4, dando cumplimiento a la orden 4.18. Asi como los estudios
cumplimiento. técnicos elaborados por la EAAB en el marco del cumplimiento de la
orden 4.20.
A la fecha aun no se ha proferido pronunciamiento por parte de la
Magistrada encargada de la verificacion de la sentencia sobre el
cumplimiento de dichas 6rdenes.
b) Mediante autos de 24 de noviembre y 7 de diciembre de 2023 la
Magistrada exhorté al seguimiento, evaluacién y verificacion del
cumplimiento de la normatividad relacionada con las determinantes
ambientales y seguridad alimentaria a través del POT (Decretos 1076
de 2015, 1232 de 2020, 2079 de 2021 y en la Ley del Plan Nacional de
Desarrollo -Ley 2294 de 2023), y se citd al Alcalde Mayor a una
audiencia virtual sobre el tema para el dia 30 de enero de 2024 a
partir de las 2:00 PM.

2 Accién  Popular de a) En diciembre de 2022, los promotores de la AP allegan al despacho
Cerros Orientales. solicitud de desacato, fundamentada en el poco avance en algunos
Radicado No. 2005- proyectos, asi como la desatencién del deber de proteccion frente a
00662 desarrollos ilegales en la zona.

El Magistrado en autos del 14 y 25 de julio de 2023, dispuso respecto
al corredor socio ecoldgico (senderos) que deben construirse (50 Kms)
y adecuarse (50 Kms) en la franja de adecuacion, para lo cual deben
articularse las entidades para solventar los problemas y encontrar
soluciones; por ello solicita un informe mensual de avance. De igual
forma requiere continuar ejerciendo las medidas policivas y
administrativas de forma permanente para la proteccion de los Cerros
Orientales. Ordeno rendir informes sobre las legalizaciones de la UPZ
89-Patios-San Isidro.

Al respecto, luego del correspondiente estudio por la Subdireccion de
Mejoramiento Integral de la SDP, en octubre 2023, 5 expedientes
fueron devueltos a la Secretaria de Habitat y corresponden a las
urbanizaciones: San Luis Altos del Cabo, San Isidro y La Surefia;
asimismo se advirti6 que asentamientos de Esperanza Nororiental y
La Capilla San Isidro, se encuentran ubicados en el paramo Cruz
Verde.

b) El 25 de octubre de 2023, se adelanté audiencia de verificacion de
cumplimiento del fallo, en la que la Subdireccion de Planeamiento
Rural presentd el informe anual consolidado de avances en
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No. | Proceso \ Estado Actual
cumplimiento de todos los proyectos y programas establecidos en el
Decreto 485 de 2015.

Del informe se destaca que, en sesién del Comité Interinstitucional
para el Manejo de los Cerros Orientales del 20 de septiembre de 2023,
las entidades involucradas aprobaron por mayoria absoluta iniciar el
tramite para la modificacion del Decreto 485 de 2015, pues las metas
establecidas son dificiles de cumplir y quedaron varias actividades sin
entidad responsable, situacion que ha impedido el cumplimiento.

Se emitié Resolucion 2814 de 22 de diciembre de 2023 - Mirador del

Norte.

3 Accion Popular de Se demandan las medidas administrativas de asignacion de
Actuaciones edificabilidad y aprovechamiento béasico al suelo delimitado bajo el
Estratégicas. instrumento de las actuaciones estratégicas en el POT, Decreto
Radicado No. 2022- Distrital 555 de 2021, por considerarlas contrarias a los derechos
00378. colectivos y lesivas para los propietarios en tanto que congela el

desarrollo de la ciudad con el indice de edificabilidad basico otorgado
Se contestd la demanda. entre tanto se expide el instrumento o el plazo de 6 afios indicado en
Auto admisorio de 28 de la norma, articulo 480.
febrero de 2023, que niega
medidas cautelares, Adicionalmente se indica que este tipo de instrumentos nunca fueron
confrmado en sede de formulados con anterioridad, por ejemplo, en vigencia del Decreto
recurso de reposicion con Distrital 190 de 2004, y tuvieron nula ejecucion.
auto de 23 de octubre de
2023, pendiente por resolver Se contestd la demanda por el Distrito el 15 de marzo de 2023,
recurso de apelacion. pendiente de audiencia inicial y de resolucién al recurso de apelacion
formulado contra la providencia que neg6 las medidas cautelares
solicitadas.

4 Accion de Grupo de la El Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 23 de febrero de 2023
Reserva Van  Der profirid fallo de primera instancia niegan las pretensiones, por no
Hammen Radicado haberse acreditado dafio alguno, ademés se concluye que todas las
No. 2013-01947. entidades convocadas en el proceso actuaron en el marco de sus

competencias.
En tramite de apelacion.
El 29 de marzo de 2023 los demandantes interponen recurso de
apelacion.

Auto del 29 de noviembre de 2023 se corri6 traslado de 5 dias de la
apelacién presentada por el actor.

El 14 de diciembre de 2023, Secretaria Juridica Distrital present6
escrito descorriendo el traslado del recurso.

Fuente: Elaboracién propia de la Direccién de Defensa Judicial.

Es importante hacer mencién al proceso judicial con radicado 2021-00062, en el cual se logré
suscribir entre las partes un acuerdo de transaccién que puso fin al proceso, promoviendo de
esta forma la aplicacion de métodos alternativos de solucién de conflictos y a su vez, facilitando
la ejecucion de las acciones planteadas por cada una de las partes como arreglo a sus
diferencias.
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d) Comité de Conciliacion

Con la gestion del Comité de Conciliacion se logré que la SDP analizara aquellas solicitudes
judiciales y prejudiciales donde pudo verse comprometida la responsabilidad de la Entidad.

A su vez y de acuerdo con las competencias del comité de conciliacion establecidas en el
Acuerdo 002 de 2023, durante el periodo comprendido entre el 04 de julio de 2023 al 05 de enero
de 2024, se adelantaron las siguientes sesiones con las solicitudes de conciliacion tanto
extrajudiciales como judiciales:

Tabla 25. Consolidado Comités de Conciliacién
Afio Sesiones

Primer semestre 2023 18

Segundo semestre 2023 16

Asi mismo, se presenta una relacion de las fichas presentadas por los abogados de la Secretaria
Distrital de Planeacion:

Tabla 26. Consolidado de Fichas presentadas

Tipo de ficha 2023

Conciliacion| 24
Extrajudicial
Conciliacion Judicial 9
Accion de Repeticion 1
Llamamiento en 6
Garantia

Fuente: siproj web- Elaboracion de la tabla Direccion de Defensa Judicial

Ademas, es importante mencionar la implementacion de la Politica de Prevencién del Dafio
Antijuridico, aprobada mediante el Acuerdo 002 del 2021, para lo cual se formularon las acciones
preventivas o correctivas como estrategia de prevencion del dafio, para contribuir a la reduccién
del indice de litigiosidad de tutelas en la entidad.

A su vez se adelantaron las actividades de seguimiento a la politica adoptada y conforme a ello
se expidio el Acuerdo 001 del 28 de junio de 2023 “Por el cual se modifica la politica de
prevencion del dafio antijuridico adoptada mediante Acuerdo 001 del 2021 del Comité de
Conciliacién de la Secretaria Distrital de Planeacion”, con el fin de adoptar medidas correctivas
para el fortalecimiento del proceso de respuesta a los derechos de peticién instaurados por la
ciudadania.

De la misma forma, mediante el Acuerdo 002 de 2023 se adopté el Reglamento Interno del
Comité de Conciliacién y Defensa Judicial de la entidad, logrdndose su actualizacion de acuerdo
con las modificaciones introducidas en el ordenamiento juridico por la Ley 2220 del 2022, el
Decreto 073 del 2023, y el Decreto 556 del 2021
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Todo lo anterior con el fin de preservar el interés general de la ciudadania y la defensa y cuidado
de los recursos publicos y su gestién administrativa.

Se debe resaltar la Politica de Defensa Juridica la cual obtuvo un puntaje de 85.7 en los
resultados de FURAG 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién
Anual 2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un
porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica
de gestion y desemperfio de MIPG.

6.5 Politica de Mejora Normativa

La politica de Mejora Normativa tiene como objetivo promover el uso de herramientas y buenas
practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas por la Secretaria Distrital de
Planeacion, revistan los parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes'y
transparentes, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio que facilite el
emprendimiento, el desarrollo econémico y el bienestar social.

Durante la vigencia 2023 se evidencian los siguientes avances:

La Direccion de Andlisis y Conceptos Juridicos (DACJ) ha emitido conceptos y absuelto consultas
en materia juridica sobre la interpretacion y aplicacion de las normas; en los asuntos misionales
y de apoyo de competencia de la Secretaria, asi mismo, ha emitido respuesta a proyectos de
Acuerdo presentados por el Concejo de Bogota, en los cuales se ha solicitado conceptos por
parte de la Secretaria de Gobierno del Distrito Capital.

Tabla 27. Conceptos y Proyectos de Acuerdo
Descripcién Enero a junio del 2023

Conceptos —Consultas (Externas e Internas) 69

Comentarios proyectos de acuerdos de Acuerdo 51
Fuente: Direccién de Analisis y Conceptos Juridicos

Revision de proyectos de normas
a) Decretos Reglamentarios POT
Frente a los decretos reglamentarios del Decreto Distrital 555 del 2021 “Por el cual se adopta

la revisién general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”, se revisaron los
siguientes actos administrativos:
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Tabla 28. Decretos reglamentarios del POT

Decretos Reglamentarios del POT

Decreto

Detalle

Por medio del cual se reglamenta la aplicacién del incentivo de equiparacién a
1 Decreto 018 de 2023 estrato uno (1) para el cobro de tarifas de servicios publicos en los bienes
de
interés cultural.
2 Decreto 072 de 2023 ‘(‘jPor el cual se reglamentan las disposiciones sobre espacio publico del Plan
e
Ordenamiento Territorial de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones.
Por medio del cual se establecen los requisitos y el procedimiento para la
autorizacion, instalacion, localizacion y regularizacién de estaciones
8 Decreto 083 de 2023 radioeléctricas en Bogota, D.C., en los términos sefialados en los articulos 218
y
219 del Decreto Distrital 555 de 2021 y se dictan otras disposiciones.
Por medio del cual se reglamentan los articulos 233, 243 y 384 del Decreto
4 Decreto 122 de 2023 Distrital
555 de 2021, en lo relacionado con la vivienda colectiva y las
soluciones
habitacionales con servicios, y se dictan otras disposiciones.
Por medio del cual se reglamenta el articulo 499 del Decreto Distrital 555 de
2021, se establecen las condiciones aplicables al procedimiento de legalizacion
5 Decreto 165 de 2023 urbanistica de asentamientos humanos en Bogota D.C., y se dictan otras
disposiciones.
6 Decreto 263 de 2023 Por el cual se adopta el Manual de Espacio Publico de Bogota D.C., y se dictan
otras
Disposiciones
7 Decreto 427 de 2023 Por medio del cual se adopta el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.
Por medio del cual se reglamenta el articulo 120 del Decreto Distrital 555 de 2021
) Decreto 492 de 2023 en relacion con las Zonas Urbanas por un Mejor Aire (ZUMA) en Bogota, D.C. y se
declara la ZUMA Bosa-Apogeo, y se dictan otras disposiciones
Por medio del cual se reglamenta la administracién y el aprovechamiento
9 Decreto 493 de 2023 econémico del espacio publico en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones
Por el cual se adopta el Plan de Movilidad Sostenible y Segura - PMSS- para|
10 Decreto 497 de 2023 Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”
Por medio del cual se reglamenta el Decreto Distrital 555 de 2021 en lo relacionado
con la compensacion en dinero por concepto de espacio publico y equipamientos
11 Decreto 506 de 2023 en las solicitudes de reconocimiento de edificaciones y licencias de construccion
en la modalidad de ampliacion, asi como el pago compensatorio en dinero por la
regularizacion de la ocupacion de antejardines y se dictan otras disposiciones
Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL|
12 Decreto 517 de 2023 Fontibon, Engativa, Tabora y Salitre que conforman el sector de Occidente, y se
dictan otras disposiciones
Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL|
13 Decreto 523 de 2023 Tintal, Patio Bonito, Porvenir, Edén, Bosa y Kennedy que conforman el sector de
Suroccidente, y se dictan otras disposiciones
Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL|
14 Decreto 524 de 2023 IArborizadora, Lucero, Rafael Uribe, San Cristobal, Tunjuelito y Usme Entrenubes,
que conforman el sector Sur Oriente, y se dictan otras disposiciones
Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL]
15 Decreto 525 de 2023 Suba, Rincén de Suba y Tibabuyes que conforman el sector Noroccidente, y se
dictan otras disposiciones
Por el cual se reglamentan las disposiciones de Ecourbanismo y Construccion
16 Decreto 582 de 2023 Sostenible del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C., y se dictan otras
__disposiciones
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Decreto 580 de 2023

b 3
K
SECRETARIA DE

BOGOT. PLANEACION

Decretos Reglamentarios del POT

Detalle

Por el cual se reglamenta el Acuerdo 878 de 2023 “Por medio del cual se dictan
lineamientos para el sistema distrital de planeacion, la creacién de planes de
desarrollo, se garantiza la participacion ciudadana en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones” en lo referente al Consejo Territorial de Planeacién Distrital -
CTPD, los Consejos de Planeacion Local - CPL y se adoptan otras disposiciones”

18

Decreto 572 del 2023

Por medio del cual se reglamenta el Sistema Distrital de Planeacion, y se dictan
otras disposiciones

19

Decreto 573 de 2023

Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local -UPL|
Sumapaz, Cuenca del Tunjuelo y Cerros Orientales que conforman el sector Rural,
se dictan otras disposiciones

20

Decreto 574 de 2023

Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL del
Centro Histérico, Teusaquillo, Restrepo, Puente Aranda, Barrios Unidos v,
Chapinero que conforman el sector Centro Ampliado, y se dictan otras
disposiciones

21

Decreto 563 de 2023

Por medio del cual se reglamenta la protecciébn a moradores y actividades
productivas en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones

22

Decreto 557 de 2023

Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento Local - UPL|
Britalia, Toberin, Usaquén, Niza y Torca que conforman el Sector Norte, y se dictan
otras disposiciones

23

Decreto 558 de 2023

Por medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la delimitacion,

formulacion, adopcion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas y los Proyectos

de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de que trata el

Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones de los operadores

urbanos publicos en las labores de coordinacion de dichas actividades, ejecucion
operacion y se dictan otras disposiciones

24

Decreto 539 de 2023

Por medio del cual se declaran, reconocen y delimitan los Distritos Creativos en
Bogoté D.C. y se dictan otras disposiciones

25

Decreto 522 de 2023

Por medio del cual se reglamenta el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural y se
dictan otras disposiciones

26

Decreto 589 del 2023

Por el cual se reglamenta el paragrafo 3° del articulo 128 del Decreto Distrital 555
de 2021 "Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota D.C." y se dictan otras disposiciones

27

Decreto 626 de 2023

Por medio del cual se reglamenta la transferencia de derechos de construccion vy,
desarrollo para la gestion del suelo de la estructura ecoldgica principal y se dictan

otras disposiciones La Alcaldesa Mayor de Bogotd, D. C

Fuente: Direccion de Analisis y Conceptos Juridicos

Asi mismo, se expidieron los siguientes Decretos relacionados con la gestion de la
Subsecretaria de Planeacion de la Inversion:

\[o

Tabla 29. Otros decretos enero a diciembre 2023

Decreto

Decreto 096 de 2023

Otros decretos
Detalle

Por medio del cual se realiza el cierre presupuestal del Sistema General de
Regalias del Bienio 2021-2022, se crea el capitulo presupuestal independiente
y se incorporan los saldos no ejecutados del Sistema General de Regalias
del

Bienio 2023-2024

Decreto 111 de 2023

Por medio del cual se realizan unas delegaciones del Distrito Capital en el
Sistema General de Regalias.

Decreto 234 de 2023

Por medio del cual se modifican unas designaciones y delegaciones realizadas|
por el/la Alcalde/sa Mayor de Bogota D.C., en las dependencias y servidores
publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion.
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Por el cual se prioriza, aprueba y designa el ejecutor del proyecto de inversién
c6digo BPIN 2023011010001, con cargo a los recursos del Sistema General
de Regalias “Implementacion de un modelo operacional para la gestion integral
de donantes con grupos sanguineos raros con propoésitos clinicos i
terapéuticos en Bogota

Por medio del cual se delega la participacion dellla Alcalde/sa Mayor de
Bogotd, D.C., en el Comité Técnico de Legalizacion y Formalizacion
Urbanistica

Por medio del cual se reglamenta el articulo 66 del Acuerdo Distrital 878 de
2023 en relacion con la implementacion de los Presupuestos Participativos
para la ejecucion de los Planes de Desarrollo de los Fondos de Desarrollo Local
Por el cual se prioriza, aprueba, designa ejecutor del proyecto de inversion con
cédigo BPIN 2023011010004 “Fortalecimiento de la Red Distrital de Bibliotecas
Publicas - BibloRed de Bogotd” y se incorporan los recursos al Capitulo
Presupuestal Independiente del Sistema General de Regalias del Bienio 2023
- 2024
Por el cual se prioriza, aprueba, designa ejecutor del proyecto de inversion con
cargo a los recursos del Sistema General de Regalias, identificado con cddigo
BPIN 2023011010002 “Implementacion de un Sistema de Analitica de Video
8 Decreto 478 de 2023 para la Seguridad y Convivencia Ciudadana C4 Bogota”, y se incorporan
recursos en el Capitulo Presupuestal Independiente del Sistema General de
Regalias del Bienio 2023 - 2024
Por el cual se prioriza, aprueba y designa el ejecutor del proyecto de inversiéon
cédigo BPIN 2023000050005, con cargo a los recursos del Sistema General de
Regalias “Fortalecimiento de las capacidades cientificas de infraestructura,
tecnoldgicas e institucionales para la consolidacion del Jardin Botanico de|
Bogotd como centro de investigacion de referencia de la Region y Bogota"
Fuente: Direccién de Analisis y Conceptos Juridicos

4 Decreto 447 de 2023

5 Decreto 444 de 2023

6 Decreto 495 de 2023

7 Decreto 541 de 2023

9 Decreto 618 de 2023

b) Planes Parciales

En cuanto a planes parciales se realiz6 revision y control de legalidad a los siguientes Decretos:

Tabla 30. Planes Parciales enero a diciembre 2023
Planes Parciales

No. \ Decreto Detalle

1 Decreto 091 de 2023 PPRU M30

2 Decreto 090 de 2023 Carton de Colombia

3 Decreto 205 de 2023 La Pampa

4 Decreto 336 de 2023 Corferias

5 Decreto 316 de 2023 Benfor

6 Decreto 370 de 2023 San Rafael

7 Decreto 315 de 2023 El Pedregal

8 Decreto 375 de 2023 Avenida Colon

9 Decreto 376 de 2023 El Rosario

10 Decreto 448 de 2023 Fabrica Bavaria

11 Decreto 521 de 2023 Edén

12 Decreto 526 de 2023 El Consuelo

13 Decreto 527 de 2023 Rafael Uribe 70
Alameda de la

14 Decreto 632 de 2023 Concordia

Fuente: Direccion de Andlisis y Conceptos Juridicos
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Resoluciones proferidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.

En cumplimiento de la Agenda Reglamentaria de la Secretaria Distrital de Planeacion, la DACJ
realizo la revision de los siguientes actos administrativos relacionados con temas misionales de
la SDP:

a) Legalizacion de barrios.

En cumplimiento de las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial, del Decreto Distrital
476 de 2015, modificado por el Decreto Distrital 800 de 2018, asi como del Decreto Unico
Reglamentario 1077 de 2015, la Direccion de Andlisis y Conceptos Juridicos ha revisado la
viabilidad juridica de los siguientes actos administrativos de legalizacién, que fueron expedidos

en el periodo sefalado.

Acto Administrativo
Desarrollo Los Sauces Sector

Tabla 31. Legalizados eneros a diciembre 2023
Legalizados

Detalle

Resolucién 822 de 2023

Desarrollo Govarova Il

Resolucién 937 de 2023

Desarrollo Rincén Campestre

Resolucién 1215 de 2023

Desarrollo Alqueria La Fragua

Resolucién 1384 de 2023.

Desarrollo Rancho Chico

Resolucién 1463 de 2023

Desarrollo Portal de Cali

Resolucién 1711 de 2023

Desatrrollo Villas de Chicala

Resolucién 1650 de 2023

0N B[W|N| -

Desarrollo Tuna Alta Campestre
1

Resolucién 1779 de 2023

Desarrollo Sector Tuna Alta 2

Resolucién 1790 de 2023

10

Desarrollo Sector Tuna Alta B

Resolucién 1875 de 2023

11

Desarrollo La Portada

Resoluciéon1976 de 2023

12

Desarrollo Perpetuo Socorro

Resolucién 1994 de 2023

13

Desarrollo San Cayetano

Resolucién 2049 de 2023

14

Desarrollo Sector Rincén del
Condor

Resolucién de 2115 2023

15

Desatrrollo Los Pinos

Resolucion 2535 de 2023

16

Desarrollo San Felipe Ciudad
Jardin

Resolucién 2434 de 2023

17

Desarrollo Villas del diamante

Resolucién de 2023

18

Desatrrollo Sierra Morena

Resolucion 2839 de 2023

Fuente: Direccion de Analisis y Conceptos Juridicos

b) Planes Complementarios y otros

La Direccién de Andlisis y Conceptos realizo la revision de los siguientes actos administrativos
relacionados con la adopcién de planes de implantacion y planes de regularizacién y manejo.

Carrera 30 N. 25 - 90
Caodigo Postal 111311
Pisos 1,5,8y 13

PBX 335 8000
www.sdp.gov.co
Info.: Linea 195

@: SECRETARIA DE
&5 | PLANEACION

BOGOT/\



*
B .
SECRETARIA DE

PLANEACION

BOGOT.

Tabla 32. Planes complementarios enero a diciembre 2023

Planes Complementarios

No. Acto
Administrativo

1 | Res. 161 de 2023 Universitaria Republicana

2 | Res. 286 de 2023 Clinica el Doradito

3 | Res. 642 de 2023 UPI Bosa

4 | Res. 763 de 2023 Cale Fontibon

5 Res. 694 de 2023 Minuto de Dios

6 | Res. 539 de 2023 Fundacion Universitaria CAFAM

7 | Res. 1001 de 2023 Bogota Tennis Club Camp.

8 | Res. 161 de 2023 Universitaria Republicana

9 | Res. 286 de 2023 Clinica el Doradito

10 | Res. 642 de 2023 UPI Bosa

11 | Res. 763 de 2023 Cale Fontibon

12 | Res. 694 de 2023 Minuto de Dios

13 | Res. 539 de 2023 Fundacion Universitaria CAFAM

14 | Res. 1001 de 2023 Bogota Tennis Club Camp.

15 | Res. 1550 de 2023 Hospital Universitario Nacional

16 | Res.1668 de 2023 Pl Universidad Whitney (Politécnico Grancolombiano)
17 | Res.1667 de 2023 Sena Kennedy

18 | Res. 1671 de 2023 Club Deportivo La Colina

19 | Res. 2604 de 2023 Centro de Traslado por Proteccién (CTP) ubicado en la Localidad de Puente Aranda
20 | Res. 2605 de 2023 Centro de Centro Especial de Reclusion (CER) Localidad de Puente Aranda
21 | Res. 2393 de 2023 Plaza Imperial

Fuente: Direccion de Analisis y Conceptos Juridicos

c) Actuaciones Estratégicas

En cumplimiento del articulo 478 del Decreto Distrital 555 del 2021, la DACJ ha realizado la
revision de los siguientes actos administrativos por medio del cual se adoptan las directrices para
la formulacion de las actuaciones estratégicas en el Distrito Capital.

Tabla 33. Actuaciones Estratégicas enero a junio 2023
Actuaciones Estratégicas

Acto Administrativo Detalle
Res. 0074 de 2023 Directrices AE Ciudadela Educativa y del Cuidado
Res. 0289 de 2023 Directrices AE Distrito Aeroportuario Engativa y Fontibon
Res. 0307 de 2023 Directrices AE Calle 72
Res. 0958 de 2023 Directrices AE Chucua la Vaca
Fuente: Direccién de Analisis y Conceptos Juridicos

Al W|IN(F
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d) Otros actos administrativos

Finalmente, la DACJ ha revisado los siguientes actos administrativos relacionados con asuntos
misionales de la Secretaria Distrital de Planeacion:

Tabla 34. Otros Actos administrativos enero a diciembre 2023
Otros Actos administrativos

Acto
Administrativo
1 Res. 1710 de 2023

Detalle

Reserva Vial Av. Muiscas (De Av. Agoberto Mejia a Av. Ciudad de Cali)

2 Res.2198 de 2023 Reserva Vial patio Fonatanar

3 Res.1876 de 2023 “Por medio de la cual se adopta la herramienta de reporte de informacion del
licenciamiento urbanistico y actos de reconocimiento por parte de los Curadores
Urbanos y de la Caja de la Vivienda Popular, se definen las condiciones de entrega,
tipo de informaciébn a reportar, items obligatorios, opcionales, procedimientos,
protocolos adicionales y sistematizacion de informacion”

4 Res. 1718 de 2023 “Instructivo para la Declaracion Responsable de Cumplimiento de Requisitos”
(Reglamentario del Dec 083/2023

5 Res. 1662 de 2023 | Art. 264. Sectores antiguos y consolidados

6 Res. 1631 de 2023 | Antejardines (Dimensionamiento de Antejardines)

7 Res. 1488 de 2023 | Por medio de la cual se realizan unas precisiones cartogréaficas en los Mapas CG- 5
Estructura Funcional y de Cuidado, CR-1 Categorias del suelo rural, CR-4 Centros
poblados y area de vivienda campestre en suelo rural y CR-5 Usos del suelo rural del
Decreto Distrital 555 de 2021 con respecto a los poligonos normativos del Aeropuerto
Guaymaral y el Centro Poblado Chorrillos”

8 Res. 1977 de 2023 | Precisiones Cartogréficas de cuerpos Hidricos

9 Res. 2011 de 2023 | "Por medio de la cual se define el valor tope de referencia para la liquidacion de
obligaciones urbanisticas para la vigencia 2023, establecidas en el Decreto 520 de
2022

10 Res.2104 de 2023 Reserva Vial L de Bosa

11 Res. 2253 de 2023 | Adicién de predios a la zona de reserva de la PLMB

12 Res. Conjunta 2664 | Por la cual se reconoce el Sistema de Sitios Sagrados de la comunidad Muisca -
de 2023 SSSM -y se dictan otras disposiciones

Fuente: Direccién de Analisis y Conceptos Juridicos

Finalmente, se han realizado diversas jornadas de orientacion relacionadas con temas de
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produccion normativa y regulatoria del POT.

Se debe resaltar la Politica Mejora Normativa no fue evaluada a las entidades sino solamente a
la Alcaldia Mayor de Bogota en la medicion del FURAG 2022 y de acuerdo a la alineacion
realizada a partir del Plan de Accion Anual 2023 de las actividades de los POAS con las politicas
de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se
encuentran alineados a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

6.6 Politica de Servicio al Ciudadano.

Esta politica estd orientada a garantizar que la entidad a través de su gestién institucional
propenda por la generacion de valor publico y garantice el acceso a los derechos de los
ciudadanos y sus grupos de valor. La Direccién de Servicio a la Ciudadania como responsable
de la implementacién de la politica de Servicio al Ciudadano en la Secretaria Distrital de
Planeacion y de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 847 de 2019 viene implementando
acciones de la Politica Publica Distrital de Servicio al Ciudadano (Decreto 197 de 2014 y Conpes
3 de 2019). Durante lo corrido de la vigencia 2023 la Secretaria Distrital de Planeacién ha
gestionado algunas actividades y logros en el marco de la implementacion de esta politica, los
cuales se relacionan a continuacion:

Linea Fortalecimientos de la cultura organizacional para el servicio a la ciudadania

Para el 2023, a partir del andlisis de los resultados de la Encuesta de satisfaccion y con el objetivo
de mejorar el indicador de satisfaccion y aumentar las interacciones de la ciudadania se disefio
un Plan de Comunicacion Estratégica para la Direccidon que contempla acciones estratégicas
tales como:

Acciones de Divulgacion y Promocion del Direccionamiento Estratégico para la Entidad acerca
del Servicio a la Ciudadania

Para el primer semestre del afio se trabaj6 en acciones para promover la prevencion de cualquier
tipo de Discriminacion, en articulaciébn con la Direccién de Diversidad Sexual, Género y
Paoblaciones. Cuenta con un enfoque educomunicativo para la prevenciéon de cualquier tipo de
discriminacion por parte de quienes atienden a la ciudadania en los puntos presenciales o la
linea telefénica. A la fecha, esta estrategia ha sido socializada a servidoras y servidores de la
entidad, a través de la Escuela de Pensamiento, al equipo de la linea 195 #8 e informadores del
convenio con IDIPRON.

Para el segundo semestre se continud con las acciones para la prevencién de cualquier tipo de
Discriminacién, en articulacién con la Direccion de Diversidad Sexual, Género y Poblaciones, con
la participacion en Marcha por la lgualdad, jornada Capital Salud, Ferias Paloquemao y la
Igualdad, Sisbény Veci. Se realizaron talleres con Secretaria de la Mujer sobre rutas de atencion
y prevencion de violencias, y sobre accesibilidad e inclusiéon a otros grupos, asi:

Fecha Dependencia No. participantes
11 de octubre de 2023 DSC 12 personas
11 de noviembre de 2023 Equipo de vigilancia 25 personas
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30 de noviembre de 2023 IDIPRON 60 personas
14 de diciembre de 2023 Linea 195 15 personas

Igualmente, se realizaron dos videos de sensibilizacion para el Mes Internacional de las Personas
Sordas, 5 videos explicativos aclarando términos técnicos en lengua de sefias, asi como de
promocién de la Planoteca y el Archivo Central, y el disefio de un glosario en lengua de sefias.
Realizacion del Glosario accesible de la SDP, que cuenta con la definicion de 17 términos
especializados en versiones:

1. Lenguaje claro.
2. Lengua de seiias.
3. llustracion.

4. Sistema Bralille.

En cuanto al direccionamiento estratégico o apropiacion del nuevo rol de Servicio a la Ciudadania
en el marco del redisefio institucional, para el equipo de la Direccion, se realizaron diferentes
actividades durante el primer semestre. Para el desarrollo de este item se han adelantado talleres
de direccionamiento estratégico con equipo de la Direccidn, asi como se han elaborado circulares
de lineamientos para temas como atencién a PQRS en redes sociales, lineamientos para dar
respuestay la circular de Lenguaje Claro, lineamientos para la notificacién de las novedades que
afectan la prestacion del servicio en puntos de atencion Red Cade o puntos propios.

En el segundo semestre se continud con el direccionamiento estratégico o apropiacioén del nuevo
rol de Servicio a la Ciudadania en el marco del redisefio institucional. Para el desarrollo de este
item se adelantd una jornada de direccionamiento estratégico con el equipo de la Direccién de
Servicio a la Ciudadania, piezas sobre la atencién de PQRS para las y los colaboradores de la
SDP, y se actualizé y publicé en la web la Carta del Trato Digno.

Acciones de Divulgacion de tramites y servicios, que incluyé las siguientes campafias:

Primer semestre:

« Divulgacion de tramites y servicios, se adelanta revision de las paginas donde se
encuentran publicados los tramites y servicios de la Direccion en SUIT a nivel Nacional y
Guia de tramites y Servicios Distrital; asi como se mantiene actualizada la informacién de
la pagina WEB de la entidad en este tema. Para el segundo semestre se adelantaran
acciones de divulgacion a la ciudadania para dar a conocer los tramites y servicios
vigentes en piezas informativas y a través de mensajeria de texto, notas de voz y mailing.

« En articulacion con el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON con el programa de Cultura Ciudadana se disefio y elaboré un Montaje de micro
pieza teatral para la Promocién de gratuidad de servicios y legalidad de la informacion.

« Promocion linea 195 #8, cdmo nuevo canal de atencion que brinda la entidad a la
ciudadania.

« Promocion del Agendamiento de Cita Territorial Especializada
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Lanzamiento y Promocion del ChatBot “Veci” se utilizaron piezas de comunicacion
internas y externas.

Segundo semestre:

Para el segundo semestre de 2023 se ha mantenido actualizada la informaciéon de la
pagina web de la entidad sobre los tramites y servicios vigentes y se adelantaron acciones
de divulgacion a la ciudadania para dar a conocerlos con piezas informativas

Se realiz6 jornada institucional el 1° de noviembre en articulacion con Secretaria General
en el SuperCADE CAD, denominada “Sensibilizacion de Tramites y Servicios de la
Secretaria Distrital de Planeacion”.

La Secretaria Distrital de Planeacion coordiné la Jornada de socializacion del Sistema de
Informacion del Norma Urbana de Bogot4, que se llevd a cabo el 5 de diciembre a las
8:00 a.m. en el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC). Durante la jornada, se dieron
orientaciones sobre el enfoque del uso del suelo y la norma urbana, de acuerdo con el
POT Decreto 555 de 2021, especificamente, informacion sobre usos, edificabilidad,
estratificacion, riesgo, plano urbanistico, topogréfico; reserva vial; espacio publico;
custodias de licencias y planos arquitecténicos y estructurales (Archivo Central de
Predios); usos dotacionales y barrios legalizados, y conocer la herramienta SINUPOT,
con el fin de dar claridad sobre lo que se puede o no consultar.

Llevamos a cabo un Facebook Live denominado “Al dia con la ciudadania”, para hablar
sobre los tramites y servicios de la entidad, lanzar el boletin que lleva el mismo nombre y
facilitar la interaccién con las y los ciudadanos que tuvieran inquietudes sobre nuestros
tramites y servicios. Esta actividad también se realiz6 en el marco de la estrategia de
rendicion de cuentas de la SDP.

Elaboracion y publicacién en la web del boletin “Al dia con la Ciudadania”, que da cuenta
del comportamiento de los tramites y servicios, asi como la atencién de los mismos en
los diferentes canales.

Elaboracién de brochure sobre los tramites y servicios de la entidad.

Se disefid y socializd estrategia de comunicacién para informar a la ciudadania sobre el
cambio en la expedicién del concepto de uso del suelo, el cual a partir del 8 de agosto de
2023 es gestionado directamente en las Curadurias Urbanas de Bogota. Para este fin se
publicé noticia en la pagina web, banner, ventana emergente, piezas en redes sociales
institucionales y piezas para las y los colaboradores de la SDP.

Presentacion en el concurso de Buenas Practicas de la Veeduria Distrital, del servicio de
“Citas Territoriales Especializadas”.

Se adelanté un laboratorio POT dirigido a personal de las Alcaldias locales, inspecciones
de Policia y Secretaria de Gobierno responsable de temas relacionados con Norma
Urbana y uso del suelo.

En articulacién con el Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON con el programa de Cultura Ciudadana se llevo a cabo la puesta en escena de
la micro pieza teatral para la Promocion de gratuidad de servicios y legalidad de la
informacion. Se han realizado 2 presentaciones, en el marco de las actividades propias
de la Direccion de Servicio a la Ciudadania.
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Acciones para el Fortalecimiento de Canales de Atencién
Primer semestre:

» Realizacion de campafias dirigidas a los canales de atencion con los que cuenta la
entidad: Canal Presencial, Canal Virtual, Canal Telefénico y Canal Escrito.

» Implementacion y puesta en marcha de la Linea 195 Opcion 8. De igual manera se ha
divulgado la participacion de la Entidad en las Ferias de Servicio a la Ciudadania lideradas
por diferentes entidades, tanto publicas como privadas, es de anotar que a través de las
redes sociales de la entidad se estd convocando a la ciudadania a participar de las
mismas.

» Frente al canal presencial también se adelanté un diagnéstico de comunicacion del
espacio fisico y se trabajé articuladamente con la Direccibn Administrativa y la
coordinacion del Supercade CAD para la reorganizacion del espacio y servicio de
Planoteca (ubicado en la Zona E del SuperCADE CAD), el desarrollo de pendones
institucionales para informar sobre los tramites y servicios del Supercade CAD. Asi
mismo, se han disefiado piezas de comunicacién informativas para mejorar la calidad de
informacion que presenta la entidad en la Red Cade, en el Archivo Central de Predios y
en las Ferias.

Segundo semestre:

» Se continué con el desarrollo de campafias dirigidas a los canales de atencién con los
que cuenta la entidad: Presencial, Virtual, Telefénico y Escrito.

» En cuanto al canal presencial en puntos de atencion se realiz6 el lanzamiento Planoteca
el pasado 8 de agosto y se apoyo la divulgacion con noticia en la pagina web de la SDP,
banner, piezas para redes sociales e internas. Igualmente, se elabor6 un video invitando
a las y los funcionarios a visitarla. También, se llevd a cabo un diagnéstico del Archivo
central y se disefié aviso para la entrada fisica de este punto de atencion.

» Para el apoyo a las ferias de servicio se elaboraron piezas de difusion de Veci, volantes
de puntos de atencion presencial y brochure de trAmites y servicios y formato para
informacion de ferias de la semana. Adicionalmente, se apoy6 la promocion de los
Presupuestos participativos con piezas (pendones, piezas internas, pantallas) y presencia
de colaboradores de la Direccién de Servicio a la Ciudadania en el punto de votacion
ubicado en el SuperCADE CAD.

« Frente al diagndstico y actualizacion de pagina web, que hace parte del canal virtual, se
actualiz6 el boton de Boletin Al dia con la Ciudadania, se publican los anénimos en la
seccion correspondiente de la pagina, se actualizé informacion de Defensora de la
Ciudadania y se present6 propuesta de modificacion del micrositio.

Acciones de Cualificacion de Servidores

Desarrollando un trabajo articulado entre las dependencias de Servicio a la Ciudadania y de
Talento Humano, que ha resultado en el fortalecimiento del Plan Institucional de Capacitacion.
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En este sentido, las y los servidores contaron con espacios y estrategias de cualificacion, que
contribuyen a mejorar la atencién a la ciudadania, alrededor de los siguientes temas:

Jornadas de induccion y reinduccién en Servicio a la Ciudadania.

Talleres de Lenguaje claro.

Lenguaje claro e incluyente en el servicio a la ciudadania.

Escribir con claridad y calidez.

Redaccién de documentos administrativos y legales.

Taller Manual de Servicio a la Ciudadania.

Diccionario de primeros pasos en Lengua de Sefias.

Se han gestionado con otras entidades espacios de fortalecimiento de competencias
blandas ejemplo la Secretaria de Gobierno y el programa de Gestores de Convivencia.

Durante el segundo semestre se continuo el trabajo articulado entre las dependencias de Servicio
a la Ciudadania y de Talento Humano, y se contd y/o participé en espacios de cualificacion
orientadas a mejorar la atencion a la ciudadania, alrededor de los siguientes temas:

Jornadas de induccion y reinduccién en Servicio a la Ciudadania.

Curso complementario de desarrollo de habilidades comunicativas en Lengua de Sefias
Colombiana.

Jornadas de cualificacion en Servicio a la ciudadania.

Atencién a personas con discapacidad psicosocial en los canales de servicio a la
ciudadania.

Lectura facil para todos en los canales de servicio a la ciudadania.

Abordaje diferencial personas mayores.

Ruta intersectorial de prevencion y atencion de violencias hacia las personas mayores.
Pautas para la atencion a Mujeres.

Comunicacion y Lenguaje Claro.

Lenguaje claro.

Taller Inclusion y Accesibilidad.

Linea “La SDP comunica Claramente”

En el primer semestre se resalta la simplificacion del formulario que utiliza la ciudadania para
realizar la solicitud de citas territoriales especializadas en linea (www.sdp.gov.co), lo que permitio
una disminuciéon de un 32% el nimero de peticiones erréneas y permiti6 un aumento de la
eficiencia en un 43% en el agendamiento. Se ha motivado la escritura de contenidos de cara a
la ciudadania més simples y comprensibles. Adicionalmente, se emitié la Circular 028 de 2023
gue presenta los lineamientos de lenguaje claro e incluyente para la produccion y publicacion de
contenidos.

Durante el segundo semestre se realizaron los siguientes talleres de lenguaje claro con los
siguientes grupos internos:

Direccion de Servicio a la Ciudadania.

IDIPRON.
Vigilancia del SuperCADE CAD.
Linea 195.
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Adicionalmente, se llevaron a cabo laboratorios de simplicidad con jévenes de la Universidad
Nacional, en el que seis 6 grupos analizaron contenidos relacionados con Archivo Central,
Planoteca y SINUPOT.

En cuanto a la “traduccion” de informacidon a lenguaje claro, se modificaron los siguientes
documentos:

» Brochure de la SDP (misién, canales y oferta institucional).

« Consulta de informacién en Planoteca, publicado en la Guia de Tramites.

¢ Procedimiento M-PD-048 Atencion de PQRSD.

« Cuatro respuestas a peticiones relacionadas con aclaraciones y traslados.

» Certificado de riesgo de predios publicado en la Guia de Tramites y Servicios de Bogota.

» Cuatro formatos de clasificacion del suelo relacionados con expansion, proteccién, suelo

rural y suelo urbano.
» 8 formatos de la Direccion de Cartografia y socializacion al equipo de la Direccion.

Ademas de lo anterior, mensualmente se analizaron 10 respuestas a peticiones de diferentes
dependencias de la entidad, con el fin de reconocer las debilidades y fortalezas y, de esta
manera, fortalecer la elaboracién de contenidos en lenguaje claro.

Linea Innovacion en la prestacion de tramites y servicios

La SDP lanza a Veci - ChatBot de la entidad que orienta a la ciudadania sobre los tramites y
servicios mas consultados. Esta herramienta tecnoldgica genera insumos importantes que
permiten alimentar la caracterizacion ciudadana y de esta manera, contar con informacion
vigente y completa sobre quiénes son los grupos de valor de la entidad.

De la mano del ChatBot, se adapt6 la linea de WhatsApp 3058101052 para que replicara la
informacion de Veci y, asi, ampliar la cobertura y canales de interaccion. El asistente virtual
funciona tanto en el portal web de la SDP (www.sdp.gov.co) como a través de WhatsApp,
mediante la linea 305 8101052. El objetivo fue proporcionar a la ciudadania diversos canales de
consulta.

Veci posibilita la captura de registros y datos de los usuarios, bajo estricto cumplimiento de la
politica de proteccion de datos personales. Esto permite a la SDP caracterizar a la poblaciéon y
orientar de manera 6ptima las comunicaciones y el relacionamiento con la ciudadania. Este
chatbot cuenta con opciones predefinidas y ramificaciones orientadoras sobre los temas a
consultar. Es un chat de respuestas inmediatas y automaticas.

Relacion de mensajes de texto, mailing, y mensajes de voz e interacciones del asistente virtual
veci durante el segundo semestre:

Tabla 35. Interacciones del Asistente Virtual Veci

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOT/\ | PLANEACION

Interacciones Cto BPO

ITEM Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Interacciones Chatbot dumb (Veci) 62.169 90.465 60299 18.622
Interacmc_)nes WhatsApp for Business 1595 1.485 14.307 13.108

API ( Veci)

Mailing ( Correo enviados) 356.108 42.976 178.541 4.029
Men_sajes de voz o audio (Mensajes 0 26.500 57870 315.630
enviados)

Mensajes SMS simples enviados 481.799 0 0 0

SMS con Landing Page_NA_enviados 0 0 472.560 431.249

Fuente: Direccién de Servicio a la Ciudadania

Otra accion de innovacion en nuestros tramites y servicios es el Servicio de Citas Territoriales
Especializadas por agendamiento, las cuales se implementaron como resultado de la necesidad
de atencién durante la pandemia y le brindan a la ciudadania la oportunidad de recibir atencion
con un profesional especializado en temas urbanos, sin desplazarse de su casa utilizando
plataforma meet.

Se realiz6 un Conversatorio Virtual de Citas Territoriales Especializadas, en el marco de la
semana internacional de Gobierno Abierto y fue transmitido en vivo, a través de las redes sociales
de la entidad (Facebook y YouTube), 624 personas interactuaron.

Se formularon acciones de racionalizacion de tramites de concepto de uso de suelo y riesgo.
Asimismo, como ejercicio innovador, se realizaron 10 laboratorios de simplicidad o ejercicios de
co-creacion con jovenes de diferentes sedes y carreras de la Universidad Nacional de Colombia,
con el fin de analizar y redisefiar, desde una mirada de lenguaje claro. Estos estuvieron
relacionados con usos del suelo, estratificacion Socioecondémica, norma urbana, riesgo de
predios, plusvalia actual, Sisbén y consulta documental urbanistica.

Como parte de las acciones de innovacion para el segundo semestre, el 18 de diciembre se
realiz6 un Consultorio POT virtual, liderado por el equipo de la Direccién dirigido a responsables
de Control Urbano de las Alcaldias Locales y de las inspecciones de policia de la ciudad. Alli se
abordaron los siguientes temas: Conceptos bésicos de propiedad horizontal, inspeccion
vigilancia y control, realizacién de consultas. Asi como, usos del suelo, norma urbana,
edificabilidad y licenciamiento.
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Interacciones con la ciudadania

Durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, la Secretaria Distrital de Planeacién
desarrolld6 un modelo de servicio multicanal que permiti6 964.071 interacciones con la
ciudadania, de las cuales 411.494 corresponden al segundo semestre de 2023.

Este modelo integra y coordina diversos procesos, permitiendo organizar y ofrecer informacion
en diferentes canales para satisfacer las necesidades de toda la ciudadania.

Respecto al canal presencial, la Secretaria Distrital de Planeacion ha realizado en lo corrido del
ano 2023, 562.689 interacciones es decir el 58.37% del total del afo, de las cuales 237.952
interacciones se realizaron en el segundo semestre del afio.

Durante el afio 2023, 483.224 personas requirieron tramites del SISBEN, lo que corresponde al
85.88% de las atenciones del canal presencial.

Por el canal virtual en el afio 2023 se han registrado 266.433 interacciones que corresponde al
27.64% del total del periodo, en el segundo semestre del afio se realizaron 116.895
interacciones.

El canal telefonico representa el 4.69% del total de interacciones del 2023, es decir que ha
atendido 45.233 interacciones, de las cuales 21.371 corresponden al segundo semestre del afio.
La Linea 195 Opcion 9.4 atendi6 8.173 llamadas en el afio 2023 y la Opcién 8 atendi6 26.212
llamadas en ese periodo.

Finalmente, el canal escrito de la SDP representd el 9.31% del total de interacciones del 2023
con 89.716 solicitudes registradas en el sistema SIPA, de las cuales 35.276 radicaciones
corresponden al segundo semestre de 2023, este canal se compone de la recepciéon de
peticiones ciudadanas a través de: la Ventanilla Unica de radicacion (CAD), Correo GEL,
Radicacion virtual — SIPA Web y Bogotd Te Escucha, las solicitudes por norma urbana
representaron el 76.31% de las interacciones del canal escrito con 68.465 solicitudes tramitadas
en el afo 2023.

Linea Implementacidon de politicas y estrategias y Seguimiento a estandares

La entidad avanza en la implementacion de las politicas nacionales y distritales en materia de
Servicio a la ciudadania y en el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de
Accion de la Politica Distrital de Servicio al Ciudadano, procurando la articulacion interna entre
las dependencias y buscando la mejora continua en los diferentes canales de atencion
(presencial, escrito, telefénico y virtual).

Se publicé el Documento de la Politica de Gestion y Desempefio Institucional de Servicio a la

Ciudadania de la Secretaria Distrital de Planeacion (M-IN-219), en el marco del Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion, el cual puede ser consultado por todos los servidores de la entidad en
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el Sistema de Informacion de Procesos Automaticos — SIPA, como herramienta para la
comprension e implementacién de la politica.

Se actualizé el Manual de Servicio a la Ciudadania, incorporando elementos fundamentales para
la atencion, como la accesibilidad, la inclusién y el lenguaje claro; se proporciona informaciéon
para la comprension de los enfoques poblacional-diferencial y de género; y, se enriquecen los
protocolos de atencion por canal, preferencial y diferencial. Este documento también puede ser
consultado en el SIPA.

Con el propésito de avanzar en la implementacion de los lineamientos sobre accesibilidad
universal, se inicid la construccion de una ruta de trabajo interno y la participacion en un grupo
de trabajo Distrital coordinado por la Secretaria General, encaminada a priorizar los temas a
abordar institucionalmente y promover la articulacién de dependencias implicadas.

En el segundo semestre desde la Direccion se avanzé en la ruta de trabajo interno en torno a la
accesibilidad, priorizando los temas a abordar institucionalmente y convocando a las
dependencias pertinentes para iniciar un trabajo articulado.

Con el objetivo de garantizar la accesibilidad de la poblacion sorda, se gestioné la compra e
instalacion de pantallas para facilitar la interaccién con Centro de Relevo; se realiz6 instalacién
en SuperCade CAD (modulos 138, 139 y 140) y se programo la instalaciéon en otros SuperCade
en donde se cumple con los requerimientos técnicos para tal fin.

En el segundo semestre se empez6 a implementar la interpretacion en Lengua de Sefias
Colombiana en puntos presenciales mediante el servicio que ofrece Chatico, para temas
relacionados con tramites y servicios de las entidades.

Durante el segundo trimestre se evidencid una notable mejora del cumplimiento de los
estdndares del servicio de atencién de Citas Territoriales Especializadas. Es notable el
incremento positivo del estandar de cumplimiento de 15 dias habiles, (tiempo total de gestién) en
el mes de junio con 95% de cumplimiento, aumentando en un 17% la mejora de la gestién en los
meses de abril a junio 2023.

Para el monitoreo del canal telefonico, la entidad dispuso de estandares de servicio, gracias a la
implementacién, desde marzo de 2023, de la atencidn especializada en la Linea 195 - Opcién 8,
mediante contrato interadministrativo con la ETB.

De esta manera, se encuentran a disposicion para los andlisis requeridos, los datos de
estandares correspondientes al periodo marzo-junio de 2023: llamadas ofrecidas (12.332),
llamadas contestadas (11.030), Nivel de Servicio Promedio (71.4%), llamadas abandonadas
(1.302) y Tiempo Promedio de Llamada (479 segundos), entre otros. Para lograr estos
estandares, se han realizado, por ejemplo, capacitaciones al grupo de agentes y talleres de
escucha, con el fin de verificar la calidad de la informacion brindada.

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOT/\ | PLANEACION

En el periodo enero - diciembre de 2023 se registr6 un aumento de la atencion telefénica a la
ciudadania a través de la Linea 195, que pasé de 1.476 llamadas atendidas en enero a 3.405
llamadas atendidas en diciembre de 2023 a través de la Linea 195 (Opcion 8 y Opcion 9.4).

Especificamente en la Opcién 8, de marzo a diciembre el nivel de servicio promedio fue del
78,48%, es decir que se encuentra por encima del estdndar minimo establecido, que es del 70%.

A lo largo de 2023 se consolid6 la operacion de la Opcién 8 en la Linea 195, para atencion
especializada en tramites y servicios de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Se genero el acceso del grupo de informadores al aplicativo de consulta integral sobre el Sisbén,
con lo cual se ha fortalecido la atencion especializada por parte de los agentes, ademas se
redujeron las consultas de segundo nivel que se enviaban a los técnicos de la Direccién de
Registros Sociales de la SDP. En abril se enviaba un promedio de 9 consultas por dia, y durante
diciembre se remitieron solo 4 consultas a lo largo del mes.

En el periodo marzo - diciembre se realizaron 9 talleres de escucha para hacer seguimiento a los
estandares de atencién exigidos a los operadores de la Opcién 8 — Linea 195, y en los que se
generaron observaciones encaminadas a detectar debilidades y definir opciones de mejora.

Se realizaron Comités quincenales de Calidad y Capacitacion en los que se revisaron las
acciones de seguimiento al desempefio de los agentes que atienden a la ciudadania y los
procesos de capacitacién efectuados internamente.

Para cualificar al personal que brinda la atencién telefénica, se gestionaron o se hizo puente para
capacitaciones sobre: Encuesta Sisbén Metodologia 4, manejo del aplicativo de consulta integral
Sisbén, sensibilizacion sobre discapacidad cognitiva, sectores de la Administracion Distrital, Plan
de Ordenamiento Territorial-POT, SINUPOT, lenguaje claro, claridades sobre tramite Sisbén,
servicios del Archivo Central de la SDP, y taller presencial de voz.

Participamos en el Facebook Live organizado por la Secretaria General para divulgar todo lo
relacionado con la Linea 195 como canal de atencion telefonica a través del cual la ciudadania
puede conocer sobre los tramites y servicios de las entidades del Distrito.

Propiciamos el ajuste del menu del conmutador de la SDP que ahora concentra y remite las
llamadas directamente desde el inicio a la Linea 195, para la informacién sobre tramites y
servicios de la entidad.

Se realiz6 jornada de capacitacion-reinduccion a personal de vigilancia de la SDP en relacion
con temas de servicio a la ciudadania, incluida la recepcion de llamadas a través del conmutador
de la entidad.

Con la consulta de informacién secundaria (reportes) se realiza el seguimiento de los estandares
de servicio de la entidad para los servicios de tramites y servicios relacionados con la encuesta
Sisbén, Norma Urbana y Estratificacion, que estan parametrizados en ellos en los Acuerdos de
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Niveles de Servicio que se establecieron con la Secretaria General para la prestacion del Servicio
en la Red CADE (7 SuperCade y 13 CADES), con esta informacion se ha identificado fortalezas
y oportunidades de mejora especialmente en los puntos de atencion presencial donde se
presenta mayor demanda de atencion.

En el afio 2022, con un analisis de capacidad instalada y demanda en los puntos de atencion
para los servicios relacionados con la Encuesta Sisbén se implementd una estrategia de pre-
turnos que ha facilitado dar cumplimiento a los tiempos de atencidén y espera, este modelo de
trabajo fue articulado y presentado a la Secretaria General para su implementacion y esta siendo
evaluado teniendo en cuenta las deserciones. Se complementé la estrategia que en los
SuperCade y algunos Cedes se acomparia con estrategia de filtro que verifica cumplimiento de
requisitos para estos trdmites con el fin de prevenir pérdidas innecesarias de tiempo a la
ciudadania y mejorar la efectividad en realizacion de solicitudes de encuesta, actualizacion de
informacion o reporte de Novedades relacionada con la Encuesta SISBEN.

Linea Investigacion y conocimiento

Como parte del proceso de rendicion de cuentas permanente y en aras de fortalecer la
implementacién del modelo multicanal de servicio, se inicié6 con la publicacion trimestral del
boletin “Al dia con la ciudadania”, una herramienta que refleja lo que hacemos desde la Direccion
y cdmo interactuamos con las y los ciudadanos a través de los distintos canales de atencion
(presencial, virtual, telefonico y escrito). Este boletin estara disponible préximamente en la pagina
web de la Secretaria Distrital de Planeacion y contiene cifras y datos claves sobre nuestras
interacciones, los temas mas consultados y general la gestién del servicio al ciudadano, los
cuales son un insumo de informacién importante para entes de control, instituciones educativas,
diferentes instancias, asi como para la ciudadania en general.

Informe de Medicién de Percepcion del Servicio de Atencion Especializada — Segundo
Semestre 2023

Tomado en cuenta los resultados del Informe de Medicién de Percepcion del Servicio de Atencién
Especializada para el Segundo Semestre 2023, el nivel de satisfaccion del servicio recibido para
el segundo semestre de 2023, tomando en cuenta la calificacién de todos los atributos, se ubico
en 4.75 que corresponde a un nivel alto, subié dos décimas respecto a la medicion del semestre
anterior, el cual se ubicé en 4.73.

Los atributos que obtuvieron mas alta calificacion fueron: El atributo amabilidad ¢ Como fue la
atencion prestada por el servidor que le brindd la informacion? obtuvo un promedio ponderado
de 4.92, en el anterior semestre este atributo obtuvo una calificacién de 4.83, le siguen los
atributos de calificacion general (¢ Cémo califica el servicio de cita virtual que le fue brindado por
la SDP?) que obtiene una calificacion de 4.89, también se observa una mejoria respecto a la
medicién anterior en la cual se registré una calificacion de 4.78, el atributo claridad (¢ Le resulto
facil entender el contenido de la informacion?) pasa de registrar 4.78, en el primer semestre a
4.80 en el segundo.
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El atributo confiabilidad «Confia en la informacién suministrada» registra 4.78 en la medicion
anterior registro 4.76 el atributo calificacion general ¢ Cémo califica, en general, la calidad del
servicio prestado por la Secretaria Distrital de Planeacion? Desde la solicitud de la cita hasta su
atencion virtual, presenta una leve disminucion pasando de 4.74 en el primer semestre a 4.73 en
el segundo.

Los atributos con menor calificacion por parte de los ciudadanos son accesibilidad (¢, Considera
gue es facil acceder a la cita virtual con la Entidad?) con 4.50 en el primer semestre del afio
registr6 4.54, utilidad ¢La informacién que recibié responde a sus necesidades? con una
calificacion de 4.66 en la mediciébn anterior obtuvo 4.7 y oportunidad ¢Considera que la
informacion se le entregé en un tiempo razonable? que obtuvo un promedio para el primer
semestre de 4.67 y en el segundo semestre presenta una importante mejoria registrando una
calificacion de 4.72.

Encuesta de Satisfaccion

En el segundo semestre de 2023, se dio aplicacién al estudio de satisfaccién desarrollado por la
firma consultora Analytica MSE SAS BIC.

Este estudio se desarroll6 a fin de efectuar la medicién del avance del indice de satisfaccion en
relaciéon con los estudios adelantados en los afios 2019 y 2022.

En el afio 2019 los estudios arrojaron que el indice global de satisfaccion de los servicios
prestados por la SDP en sus diferentes canales de atencion llegd a un 77%, posterior a ello los
resultados estadisticos del 2022 disminuyeron a un 69% y en los resultados arrojados del estudio
realizado en esta vigencia, la Secretaria Distrital de Planeacion super6 el indice en 11.4%
llegando a un indice global de 80.4%, lo cual da cumplimiento a la meta trazada en el POA-2023
de aumentar de 3 puntos porcentuales el nivel de satisfaccion de la ciudadania.

La Politica de Servicio al Ciudadano obtuvo un puntaje de 80.9 en los resultados de FURAG
vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2023 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

6.7 Racionalizacion de Tramites.

Esta politica tiene como propésito reducir los costos de transaccion en la interaccion de los
ciudadanos con el Estado, a través de la racionalizacion, simplificacién y automatizacion de los
trdmites; de modo que los ciudadanos accedan a sus derechos, cumplan obligaciones y
desarrollen actividades comerciales o econémicas de manera agil y efectiva frente a la entidad.
Durante la vigencia 2023 se evidencian los siguientes avances:
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e Racionalizacion de tramites

La implementacion de las actividades de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites para la
obtencién del Certificado de Riesgo de Predios avanzo y finalizé en noviembre, con base en la
definicién de las 6 etapas requeridas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
en el reporte del Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT), y de acuerdo con el plan de
trabajo determinado por la Direccion de Servicio a la Ciudadania.

Se realizé mejora del formato M-FO-062: Solicitud de informacion de riesgo para predios, con el
cual se adelanta ante la Secretaria Distrital de Planeacion la solicitud de informacién de riesgo
para predios. Como complemento de la accion anterior, también se actualiz6 el formato M-FO-
070: Formato de respuesta certificado de riesgo y/o amenaza.

La actualizacién y simplificacion de estos formatos se enfoc6 en buscar mayor claridad para los
usuarios al momento de adelantar la solicitud, evitando reprocesos por el diligenciamiento
erroneo de la informacion aportada, y de manera que la Entidad disponga de los datos necesarios
y suficientes para dar respuesta completa al requerimiento ciudadano. De igual manera, la
facilidad de diligenciamiento por parte de quien gestiona la respuesta al interior de la Secretaria,
ha impactado de manera positiva los tiempos de respuesta.

Virtualizacién de tramites

En el primer semestre de 2023 se avanzo en el proyecto de virtualizacion del concepto de uso
de suelo POT Decreto Distrital 555 de 2021. A junio se habian realizado las pruebas sobre el
aplicativo desarrollado, con los usuarios funcionales de la Direccion de Servicio a la Ciudadania,
las Subdirecciones de Consolidacion y de Ruralidad.

Durante el segundo semestre se termind de implementar el primer plan de trabajo en cuanto a
pruebas y ajustes del aplicativo de uso de suelo, y publicacion y difusion del mismo en el sistema
SINUPOT.

Una vez cumplidas las cinco fases que contemplaba el plan de trabajo, se dio inicio, el dia 4 de
septiembre, al despliegue de produccion al sistema SINUPOT. Adicionalmente, se realiz6 la
difusion en la pagina web de la Secretaria Distrital de Planeacion y con los usuarios internos.

Posteriormente se adelanté seguimiento de los reportes generados, con el objeto de evidenciar
si se requerian ajustes por parte de la Direccion de TIC, y en trabajo conjunto con la Subdireccion
de Consolidacion. Se validan las funcionalidades desarrolladas de los médulos que permitan la
consulta, despliegue y salida de informacién de los desarrollos urbanisticos de Bogota, sobre el
sistema SINU POT.

Con estas acciones se da por terminada la accion de virtualizacion del tramite del reporte de usos

del suelo y el reporte de norma urbanistica.

La Politica de Racionalizacion de Tramites obtuvo un puntaje de 66.7 en los resultados de
Carrera 30 N. 25-90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 x PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;ECQ%;AYOR
Info.: Linea 195 o



** SECRETARIADE
BOGOT/\ | PLANEACION

FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacién realizada a partir del Plan de Accion Anual
2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje
de cumplimiento del 95,8% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion
y desempefio de MIPG.

6.8 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Puablica.

Esta politica busca permitir que las entidad garantice la incidencia efectiva de los ciudadanos y
sus organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion incluyendo la rendicién
de cuentas de nuestra gestion, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas
de participacion ciudadana. Se evidencia que la Secretaria Distrital de Planeacion ha realizado
diferentes acciones encaminadas a garantizar la participacion de los ciudadanos en los diferentes
procesos que componen la gestion institucional, tales como:

La Secretaria Distrital de Planeacién, a partir del redisefio institucional, transformé la relacién con
la ciudadania, mediante la puesta en marcha de herramientas y actividades de informacion, co-
creacion, consulta, colaboracion y rendicion de cuentas permanente, generando la vinculacion
de diferentes actores interesados en incidir en la transformacion de sus territorios, las cuales se
concretan en el Modelo Colaborativo de Participacion Ciudadana, su materializacion se realiza
mediante la ejecucion de actividades relacionadas con el disefio e implementacion de estrategias
y metodologias de didlogo ciudadano y de comunicacién para la participacion, en funcién del
Plan Institucional de Participacién Ciudadana -PICP-, el cual se registra un 85,28% de ejecuciéon
a diciembre 31 de 2023. A continuacién, se presenta el avance de dichas actividades:

Implementacién de estrategias distritales de didlogo ciudadano para los instrumentos de
planeacion

En lo que se refiere a las estrategias distritales de didlogo ciudadano, a 31 de diciembre, se
implementaron 940 espacios de participacion para los instrumentos de planeacion y se
acompafiaron 108 de gestidn, para un total de 1.048 actividades, las cuales permitieron coordinar
y articular actores del proceso para una eficiente armonizacion de contenidos y objetivos. El tipo
de agenda se desarroll6 de la siguiente manera: Agenda de Participacion y Didlogo de Ciudad
(555), Agenda con instancias de participacion (388), Agenda de otros instrumentos de planeacion
(58) y Agenda de eventos (47). Del total (317) se desarrollaron virtualmente lo que corresponde
al 30,24 % y presencialmente (731) lo que representa el 69,75%. Ademas, se realizd
acompafiamiento al proceso en la plataforma Legal Bog donde fueron publicados 99 proyectos
para recibir observaciones ciudadanas.

De dichas estrategias, 215 espacios fueron liderados desde la Oficina de Participacion y Didlogo
de Ciudad, por lo cual son escenarios propicios para el calculo de indicadores de participacion
ciudadana.

Lo anterior puede ser verificado en el Visor Ciudadano 2023, a través del siguiente enlace:
https://lookerstudio.google.com/s/IRglI2j30YW4
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Disefio e implementacién de estrategias y metodologias de dialogo ciudadano

A diciembre de 2023 se disefiaron, se implementaron y se realizé seguimiento 15 estrategias de
participacién ciudadana para instrumentos de planeacion. Estas corresponden a 1) Sistema de
Participacion Territorial, 2) Ruta de la participacion para la formulacién y reglamentacion de las
Unidades de Planeamiento Local (UPL), 3) Formulacion de las UPL con Nifios, Nifas y
Adolescentes, 4) Construccion de las directrices de las Actuaciones Estratégicas, 5) formulacion
del Plan Maestro del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales, 6) Mapa de los lugares sagrados
del pueblo Muysca, 7) Manual del Espacio publico, 8) Planes Parciales de Desarrollo y de
Renovacién Urbana, 9) Legalizacion de Barrios, 10) Consultorio POT Virtual, 11) Plan Integral de
Acciones Afirmativas, 12) Politica publica LGBTI, 13) Presupuestos Patrticipativos, 14) Consejo
Territorial de Planeacion Distrital (CTPD), 15) Agora Metropolitana.

Ademas, se acompanfio el disefio y seguimiento de las cinco (5) estrategias de participacion, que
no estuvieron a cargo de la Oficina de Participacién y Dialogo de Ciudad. Estas fueron: 1)
Ecourbanismo, 2) Capacitaciones de Desarrollo del Suelo, 3) Seguimiento participativo de la
politica puablica de Reduccién de la Pobreza, 4) Politica publica de Ruralidad, 5) Calculo de la
Unidad Agricola Familiar. Estos 20 documentos fueron publicados en el menu participa de la
pagina web de la SDP.

Para el trabajo con politicas publicas, en la vigencia del 2023 se emitieron conceptos de
participacién, bien sea en la fase de diagndstico o formulacién, para 16 politicas publicas: 1)
Accion Climatica, 2) Territorio Inteligente 2023-2032, 3) Comunicacion comunitaria y alternativa,
4) Salud Mental, 5) Peatdn (fase de diagnéstico) y Peatdn (fase de formulacién) 6) ODS (se
emitié concepto pero no se aprobd la PP por Conpes), 7) Trabajo Decente y Digno, 8) Pueblo
Raizal, 9) Vendedores informales, 10) Seguridad, Convivencia, Justicia y construccion de Paz y
Reconciliacion, 11) Acogida, Inclusion y Desarrollo de los Nuevos Bogotanos y Bogotanas, 12)
Poblacién Afrocolombiana, Negra y Palenquera en Bogotéa, 13) Economia Circular, 14) Servicio
a la Ciudadania, 15) Pueblos indigenas y 16) Pueblo Rrom.

Frente a las acciones de la politica publica de Mujer y Género, se adelantaron los espacios de
participacién con el Consejo Consultivo de Mujeres para dos (2) instrumentos de planeacién el
Sistema de Participacion Territorial, Plan Maestro del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales.
Se socializé con el Consultivo el instrumento Ecourbanismo y Construccién Sostenible. Ademas,
se realiz0 la Gala Sello de la Igualdad, para reconocer la participacion e incidencia de las mujeres
en toda su diversidad en los procesos de planeacion.

En lo que respecta a las acciones afirmativas con grupos poblacionales, en cumplimiento con el
Articulo 66 del Plan de Desarrollo Distrital, se adelantaron las acciones afirmativas con los
siguientes grupos poblacionales: 1) Pueblo Rrom, con la socializacién del Plan de Ordenamiento
Territorial, que en negociacion con el pueblo Rrom fue validado como el 100 % de las acciones
afirmativas de las vigencias 2021, 2022 y 2023; 2) Las acciones afirmativas con la Comunidad
Raizal se cumplieron en un 100 % con tres (3) actividades: Taller de Unidad de Planeamiento
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Local, acompafiamiento a la Semana Raizal, y la capacitacion sobre el Conpes de la politica
publica; 3) Comunidades negras-afrocolombianas, con el recorrido vivencial denominado deriva
urbana, y el didlogo ciudadano POT; ambas actividades corresponden al 100 % de la vigencia
del 2022, y para la vigencia 2023, quedaron pendientes una accion afirmativa y una actividad de
rendicién de cuentas, que por dificultades con la Bolsa Logistica deberan realizarse en el primer
trimestre del 2024. 4) Con la comunidad palenquera se realizaron 3 actividades con las que se
cumplié en un 100 % las acciones afirmativas.

Implementaciéon de estrategias distritales de comunicacién para los procesos de
participacion

A partir de la orientacion establecida para convertir los procesos de comunicacién para la
participacién en insumos para garantizar legados de la actual Administracion, a 31 de diciembre
del afio 2023, se garantizaron 10 estrategias generales de comunicacién para la participacion,
dirigidas a la promocion de instrumentos derivados del Decreto 555 de 2021, asi como a procesos
generales de la misionalidad de la entidad.

En ese orden de ideas, las actividades mas destacadas se enuncian a continuacion: Ruta de la
Participacién 2023 (Galerias itinerantes para hacer pedagogia de la revision de los decretos de
las UPL en la plataforma LegalBog, etapa de devolucion de los Proyectos Integrales de
Proximidad y recorridos Todas y todos somos POT), Rendicibn de Cuentas, LegalBog,
Legalizacién, Planes Parciales, Sistema de Participacion Territorial, Presupuestos Participativos,
lanzamiento Plan Maestro del Sistema del Cuidado, curso POT y eventos relacionados con la
misionalidad de la entidad.

Para el despliegue de dichas estrategias se han identificado actores claves de los territorios para
establecer un testimonio con sus respectivas imagenes, que posteriormente permite crear el
documento general de justificacion de la narrativa, y finalmente, la produccién de piezas graficas
para redes, banner, invitacion, afiches y volantes que durante lo corrido del afio fue de 565.

En cuanto a los eventos y actividades desarrolladas en el marco del proyecto de ciudad que
propone el POT Bogota Reverdece basado en la proximidad, se organizaron todos los elementos
comunicativos y audiovisuales para promover la Ruta de la Participacion, de manera especifica,
las galerias itinerantes en las 33 UPL para hacer pedagogia de la herramienta LegalBog para
comentar los proyectos de decreto que conforman estos instrumentos, asi como 10 escenarios
de devolucién en los sectores establecidos por el POT, y para la puesta en escena de la Tienda
mi Veci en FILBO y el lanzamiento de Laboratorio de Ciudad en Smartcity.

La Politica de Participacién Ciudadana obtuvo un puntaje de 93.1 en los resultados de FURAG
vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2023 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.
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6.1 Componente de Gestion Ambiental.

La Secretaria Distrital de Planeacién adopt6 el componente de Gestibn Ambiental al interior del
Sistema de Gestion durante el primer semestre de 2021 con el fin de definir una politica ambiental
y sus objetivos, e identificar del contexto y las partes interesadas y asi establecer las mediciones
gue permitan evidenciar el desempefio ambiental de la entidad. Para ello durante la vigencia
2023 se han realizado diversas actividades que permiten la apropiacion e implementacion de
este componente al interior de nuestra entidad.

La gestion ambiental en la SDP esta dada por el cumplimiento de lo establecido en la Resolucién
242 de 2014 «Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién, concertacion,
implementacién, evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestibn Ambiental —
PIGA»; durante la vigencia 20223 se implemento el Plan de Accion 2023, a través de las
siguientes actividades:

Tabla 36. Informe de Actividades PIGA
INFORME ACTIVIDADES PIGA ENERO - JUNIO 2023

Dentro del Plan de accién PIGA para la vigencia ambiental se cuenta con cuatro componentes de las
cuales se establecen 110 actividades, como se muestra a continuacién.

Para el | semestre del afio se ejecutd un 98% del plan de trabajo construido.

META DE LA ACTIVIDAD 2023
PROGRAMA | AJUSTADA INTERNAMENTE

PROGRAMA USO EFICIENTE DEL AGUA:

Dentro del componente se establecieron cinco (5) metas con doce (12) actividades distribuidas durante
toda la vigencia, de las cuales se ha dado cumplimiento con doce (12) actividades que corresponde al
cien por ciento (100%), como se evidencia a continuaciéon
Se adelantan 4 acciones que buscan reforzar
comportamientos positivos en torno al recurso hidrico,
adelantando campafias de concientizacion del cuidado,
uso eficiente y racional del agua, mediante material digital.

SEGUIMIENTO | SEMESTRE

Uso eficiente del | Realizar una campafia anual sobre
agua el uso eficiente y racional del agua.

Se desarrollado andlisis de consumo de agua a lo largo
del cuarto trimestre, este avance corresponde al 85% de lo
planeado para el cumplimiento de la actividad, con el
balance del acumulado y control de consumos.

Realizar bimestralmente un
consolidado con el consumo de
aga agua en las sedes de la entidad.

Uso eficiente del

Realizar  semestralmente una

inspeccion a las instalaciones de las | Prevista para el 20 de diciembre la dltima revision de

sedes de la entidad, con el fin de | instalaciones y redes hidrosanitarias

Uso eficiente del | identificar el buen funcionamiento
agua de los sistemas ahorradores

instalados y el buen estado de lared

hidrosanitaria
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Uso eficiente del
agua

Realizar en el afio 2023 una
caminata ecoldgica en uno de los
escenarios de la  Estructura
Ecoldgica Principal del Distrito con
los trabajadores de la entidad.

Actividad ya ejecutada

Uso eficiente del

Socializar semestralmente a los
trabajadores un seguimiento al

Teniendo en cuenta que esta pendiente el ultimo envié de
consumos por parte de la secretaria de hacienda la ultima

agua consumo de agua en la entidad  [socializacion esta prevista de la semana del 18 al 22 de
diciembre.
META DE LA ACTIVIDAD
2023AJUSTADA SEGUIMIENTO | SEMESTRE
PROGRAMA INTERNAMENTE

PROGRAMA USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Dentro del componente se establecieron seis (6) metas con veintiuna (21) actividades distribuidas
durante toda la vigencia, de las cuales se ha dado cumplimiento con veintiuna (21) actividades que
corresponde al cien por ciento (100%) como se evidencia a continuacién:

Uso eficiente de
la energia

Realizar una campafia anual sobre
el uso responsable de la energia y
energias renovables

Con el fin de promocionar el uso eficiente de energia, se
desea mediante los aportes de apagado de luces
mensuales que para este trimestre se llevaron a cabo dos
(2), asi mismo se adelantaron dos (2) sensibilizaciones y
actividades de concienciacion aplicable a la eficiencia
energeética.

Uso eficiente de

Socializar anualmente una
socializacion de los paneles solares

Teniendo en cuenta que los encargados del control de
energias es la secretaria de Hacienda y estan al frente del

la energia n | | CAD I . :
9 te b 'ad sede del C a los componente de energias renovables, el informe depende
rabajadores del componente de inspeccién.
Teniendo en cuenta que esta pendiente el ultimo envi6 de
Socializar semestralmente un | consumos por parte de la secretaria de hacienda la ultima

Uso eficiente de
la energia

seguimiento al consumo de energia
en la entidad a los trabajadores

socializacion esta prevista de la semana del 18 al 22 de|
diciembre.

Uso eficiente de
la energia

Realizar bimestralmente un
consolidado con el consumo de
energia en las sedes de la entidad.

Se desarrollé andlisis de consumo de consumo de energia
a lo largo del cuarto trimestre, este avance corresponde al
85% de lo planeado para el cumplimiento de la actividad.
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Uso eficiente de
la energia

Participar anualmente en 8

apagones de ahorro de energia.

A la fecha se llevan adelantados dos (2) apagones
ambientales para el Gltimo trimestre.

Uso eficiente de
la energia

Realizar semestralmente una
inspeccion a las instalaciones de las
sedes de la entidad, con el fin de
identificar el buen funcionamiento de
los sistemas ahorradores instalados y
el buen estado de la red eléctrica

Prevista para el 20 de diciembre la ultima revision de
instalaciones y redes eléctricas.

Dentro del componente se establecieron trece (13) metas con sesenta y ocho (68) actividades
distribuidas durante toda la vigencia, de las cuales se ha dado cumplimiento con sesenta y seis (66)
actividades que corresponde al noventa y siete por ciento (97%), como se evidencia a continuacion:

PROGRAMA GESTION

INTEGRAL DE RESIDUOS

Gestion Integral

Realizar anualmente una campafa
sobre el uso racional del papel

Con el fin de promocionar el uso adecuado de papel, se
desarrollaron dos (2) actividades que facilitaran la
sensibilizacion sobre gestion adecuada, se desarrolld
jornada de uso racional de papela través de pieza grafica
para mejorar practicas de uso.

deResiduos
Con el fin de promocionar la gestion integrada de residuos
sélidos, se desarrollaron cuatro (4) actividades que
facilitaran la sensibilizacién sobre gestién adecuada, dentro
de estas implementacion de sobre residuos sélidos y su
Gestion Capacitar anualmente en "Manejo separacion en Ig fuente, a través de piezas graficas parar
Integral de . - mejorar la practica de uso.
. Integral de Residuos Sdlidos” a los
Residuos ° .
servidores de la entidad
Durante cada mensualidad, la secretaria de hacienda,
quien funge como encargado del acuerdo de
Gestién Realizar mensualmente un pesaje de | corresponsabilidad junto con la_empresa puerta de oro,
Integral de los residuos ordinarios generados por adelant_a la entrega, seleccion y pesaje de los residuos _de
g la entidad, a la fecha se han llevado a cabo pesajes
Residuos la SDP . L o
equivalentes al 85% del cumplimiento de la actividad.
Para el cumplimiento de esa actividad, la secretaria de
Realizar mensualmente un planeacion toma la informacion presentada por puerta de
Gestion . . oro a la secretaria de hacienda, genera los consolidados
consolidado del pesaje de los ) :
Integral de id habl mensuales de los residuos generados con el fin de
Residuos  [f€SI0UOS  aprovechables y N0 jaeryalizar medias moéviles y comportamientos de
aprovechables generados en las ldisposicion. Este indicador de accién se ha ejecutado a un
sedes de la entidad 85% del total para la vigencia.
Gestién Realizar semestralmente una | Prevista para el 20 de diciembre la dltima revision de
Integral de Inspeccién a los centros de acopio de | instalaciones y puntos de control.
Residuos

la entidad
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Gestién
Integral de
Residuos

Entregar anualmente el 100% de
Residuos peligrosos 'y RAEE
generados en la SDP al operador
autorizado por la entidad ambiental

En ejecucion:

Se prevé dejar al dia la disposicion de residuos peligrosos
en el mes de diciembre, tramite en gestién.

Gestion Integral
deResiduos

Realizar anualmente una (1) campafia|
de recoleccion de residuos eléctricos y|
electrénicos provenientes de los
hogares de los servidores publicos de
la SDP.

La jornada de reciclaton RAEE’s esta prevista para el mes
de diciembre.

Gestion Integral
deResiduos

Hacer anualmente 2 seguimientos al
manejo de aceite generado en el
mantenimiento del parque
automotor por terceros

A la fecha ya se adelantaron las solicitudes de datos, sin
embargo, en el marco de la informacion de la vigencia debe
solicitarse el residuo dispuesto al afio.

Gestion Integral
deResiduos

Hacer anualmente 2 seguimientos a
la disposicion adecuada del 100%
de llantas generadas por la SDP

El presente indicador no ha contado con revision a la fecha.

Gestion Integral
deResiduos

Realizar un consolidado trimestral
con el consumo de plasticos de un
solo uso en las sedes de la entidad.

A la fecha ya se adelantaron las solicitudes de datos, sin
embargo, en el marco de la informacion de la vigencia debe
solicitarse el residuo dispuesto al afio.

Gestion Integral
deResiduos

Realizar una campafia sobre la
disminucion de plasticos de un solo
uso para los trabajadores de la
entidad.

Se adelantaron tres (3) promociones acerca de la
disminucion de plasticos de un solo uso, mediante estrategial
digital.

Gestion Integral
deResiduos

Organizar anualmente una
capacitacion en alternativas de
reemplazo de plastico de un solo uso
dirigida a los servidores de la entidad

Se adelantaron tres (3) promociones acerca de la
disminucion de plasticos de un solo uso, mediante
estrategia digital.

PROGRAMA PRACTICAS

Y CONSUMO SOSTENIBLES

Dentro del componente se establecieron nueve (9) metas con nueve (9) actividades distribuidas durante
toda la vigencia, de las cuales se ha dado cumplimiento con nueve (9) actividades que corresponde al
cien por ciento (100%), como se evidencia a continuacion:

Para los contratos de mantenimiento de vehiculos, asi
como el de aseo y cafeteria, se tuvieron en cuenta los

Practicas o . . . L
. . criterios ambientales para garantizar su inclusion en
Sosteniblesy [Incluir anualmente, en el 3% de los . S o
Consumo contratos realizados en la entidad sostenibilidad, asi mismo se adelanta seguimiento a los
Sostenible criterios ambientales. proyectos 7629-7630-7631-7659-7636 que se reportan en
el plan de accién cuatrienal ambiental. Se cumpli6 el
indicador de accién al 100%.
Se ha ofertado tres (3) capacitacibn en compras
Practicas Organizar anualmente una | sostenibles y se envié material digital.
Sosteniblesy | capacitacion ~ sobre  Compras
Consumo Sostenibles a los trabajadores de la
Sostenible

entidad
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] La actividad esta para entregar en el mes de diciembre.
Practicas Realizar durante el segundo semestre
Sosteniblesy de 2023 una (1) actualizaciéon de la
Consumo Guia de compras verdes de la
Sostenible  [entidad.
Durante lo que va corrido del afio se llevaron a cabo en:
- Acuerdo corresponsabilidad: cambio de elementos a
disposicion segun el nuevo coédigo de colores priorizando
reduccion de plastico de un solo uso
Pract_lcas La inclusion de 2 elementos | Aseo cafeteria: cambio dg elementos dg plastlco de.gn
Sosteniblesy sustitutos de EPSU en el contrato solo uso por elementos reciclables o de facil degradacion
Consumo A como pitillos, mezcladores y vasos de plastico por
Sostenible de cafeteria materiales en carton.
El indicador lleva una ejecucion del 90%.
Préacticas Realizar anualmente un (1) ciclo
Sosteniblesy | paseo con los trabajadores de la | .
Consumo entidad para promover la movilidad IActividad subsanada con la semana ambiental.
Sostenible urbana sostenible en la SDP
Practicas . .
Sosteniblesy Realizar anualmente (1) una jornada
Consumo de limpieza de los puestos de rabajo | N se Jlev6 a cabo para el trimestre
Sostenible
Practicas Organizar anualmente una (1) | Para el trimestre se adelantaron tres (3) sensibilizaciones
Sosteniblesy capacitacion sobre el cambio | mediante material digital con relacion a cao climatico
Consumo climatico
Sostenible
Durante el mes de junio se llevd a cabo entre los dias 1y
Practicas Organizar en el segundo trimestre |9, se desarrollaron las actividades que dieron al
Sosteniblesy | del afio, la celebracién de la | Cumplimiento de un 100% del indicador
Consumo semana ambiental en la SDP
Sostenible
Practicas
SoCstenlbIesy Realizar anualmente (1) un informe de| El informe esta pendiente para generacion en diciembre
Sc?srlzlrjlirglc; la huella de carbono de la entidad y reporte en enero del 2024.

Fuente: Direccién Administrativa

Es importante aclarar que este componente no fue evaluado en la medicion del FURAG 2022,
ya que fue incluido recientemente en el MIPG.

7. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS
7.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion al Desempefio Institucional.

Se evidencia que la Secretaria Distrital de Planeaciéon utiliza diferentes mecanismos
encaminados a realizar el seguimiento y la medicion de sus resultados, tales como:
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Con el propésito de dar a conocer los resultados producto de la inversién de los recursos
de la entidad, necesarios para alcanzar los compromisos adquiridos frente al Plan Distrital
de Desarrollo (PDD) y generar las alertas tempranas y recomendaciones, la direccion de
planeacion institucional realiza de manera trimestral el ejercicio de retroalimentacion
ejecutiva a las gerencias de los proyectos. En virtud de lo anterior se estructuraron 3
documentos técnicos de soporte. Los cortes de la retroalimentacién corresponden a
marzo, junio y septiembre de 2023. Asi mismo se llevan a cabo de manera permanente
retroalimentaciones de caracter metodolégico con el fin de contribuir a la calidad de la
informacion, su coherencia y oportunidad, especialmente a los profesionales que cumplen
las funciones de enlaces de los proyectos de inversion.

Con el fin de realizar el primer seguimiento a la gestion y resultados de la vigencia 2023,
se estructurd, elaboré y envi6 el memorando de asunto «lineamientos para la
actualizacién y seguimiento al plan operativo anual 2023, plan de accion de los proyectos
de inversiéon, plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano PAAC 2022, riesgos vy
estrategia de racionalizacién de tramites». Con ocasién del cierre a la gestion 2023 y la
planeacion institucional 2022, se formularon los lineamientos para realizar este ejercicio,
los cuales reforzaran los reportes de seguimiento con miras a fortalecer algunos aspectos
observados durante la vigencia. Estos lineamientos fueron socializados mediante la
Circular 046 de 2023.

Se realizaron los reportes de seguimiento a los compromisos de la SDP en los planes de
accion de las politica publica de mujer, grupos étnicos en el marco del art. 66 del acuerdo
761 de 2020, entre otros.

Los informes consolidados y elaborados permiten en el marco de la transparencia y la
rendicion de cuentas, dar a conocer a los ciudadanos, entes de control y demas grupos
de interés, los avances y principales resultados de la gestion adelantada en la vigencia
2023 en desarrollo de la mision de la entidad, de los compromisos que le competen frente
al plan distrital de desarrollo y de otros instrumentos de orden normativo, asi como de la
ejecucion de los recursos. Igualmente, se brinda a la alta direcciéon informacién relevante
para la toma de decisiones la cual se constituye en insumo para la planeacién institucional
de la vigencia 2024.

Para dar cuenta del cierre de la gestion 2022, y de la gestion de la vigencia 2023, se consolidaron
y elaboraron los siguientes informes y/o documentos:

CBN-1090 Informe de Gestidn y Resultados.

CB-0404 Indicadores de Gestion.

CBN-0021 Informe de Balance Social.

Informe rendicién de cuentas de la Alcaldesa - sector Planeacion.

Informes sobre la gestion e inversion realizada por la Secretaria Distrital de Planeacion
en lo que corresponde a ciencia, tecnologia e innovacion (corte diciembre de 2022).
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¢ Informes de inversidén social del sector Planeacion, correspondiente al corte 31 de
diciembre 2022.

¢ Respuesta a solicitudes de informacion de la ciudadania, Concejo de Bogota, Senado,
entre otros.

e Elaboracion del Informe de los principales logros de metas y resultados de PMR,
correspondiente a la vigencia 2022.

e Estructuracion consolidacion y tramite del Acta de Informe de Gestion de la Secretaria
Maria Mercedes Jaramillo (mayo 2023).

Los informes consolidados y elaborados permiten en el marco de la transparencia y la rendicion
de cuentas, dar a conocer a los ciudadanos, entes de control y demas grupos de interés, los
avances Yy principales resultados de la gestion adelantada por la entidad (vigencia 2022) en
desarrollo de la mision y de los compromisos que le competen frente al Plan Distrital de Desarrollo
y de otros instrumentos de orden normativo, asi como de la ejecucion de los recursos.
Igualmente, se brinda a la Alta Direccion informacion relevante para la toma de decisiones.

Ademas, con el fin de dar cumplimiento con la Circular 001 de 2023, de asunto de entrega de
insumos para los informes de empalme con la administracion entrante y la rendicion de cuentas
final, se realizaron los cuatro informes de: i). Diagndsticos sectoriales ii). Informe de Balance y
rendicion de cuentas del Plan Distrital de Desarrollo. iii) Informe de Balance estratégico de la
Administracién Distrital. iv). Informe de gestion y desempenfio institucional basado en los temas
del MIPG Distrital, los cuales pueden ser consultados en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/OAGWehLUP1eQ Uk9PVA

Finalmente, se realizo la elaboracion y publicacion del informe de Rendicién de Cuentas con
corte al mes de Septiembre de 2023, el cual puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/planeacion/informe _rdc 2020-2023 nov_publicar.pdf

La Politica de Seguimiento y Evaluacion Institucional obtuvo un puntaje de 89.4 en los resultados
de FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual
2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje
de cumplimiento del 97.6% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion
y desempefio de MIPG.

8. DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION
8.1 Politica de Archivos y Gestion Documental.

El propésito de esta politica se enmarca en promover el gobierno abierto (transparencia,
colaboracidn y participacion) a través de los archivos como herramienta de control social de la
gestion publica; fomentar la modernizacion de los archivos a través de la generacion de
estrategias que propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion; impulsar en los
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servidores publicos y la cultura archivistica.

Se evidencia que la Secretaria Distrital del Planeacion estd comprometida con la adopcién de
buenas préacticas en su Gestion de Documentos, con miras a satisfacer las necesidades de
informacion de sus grupos de valor y garantizando la conservacion y preservacion de la Memoria
Institucional; para lo cual el Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos, se encuentra
totalmente alineado con la planeacion estratégica de la entidad, con el fin de asegurar los
recursos necesarios para cumplir con los proyectos a corto, mediano y largo plazo, se destacan
los siguientes logros:

Con ocasién de la expedicién de la Resolucién 1259 de 2022, “Por la cual se modifica el
Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivos SIGA de la Secretaria Distrital de
Planeacion”, también se actualizd su Politica de Gestion Documental y Archivos, por lo que el
SIGA de la SDP queda estructurado a partir de los siguientes componentes:

Imagen 2. Componentes SIGA

SISTEMA INTERNO DE
GESTION DOCUMENTAL Y
ARCHIVOS
SIGA

M

sIGA
2022-2024

SIGA
2019-2021

Fuente: Elaboracion propia Proceso Gestion Documental

a) Archivos de Gestion.

b) Archivo Central.

¢) Planoteca.

d) Ventanilla Unica de Radicacion.

Adicionalmente, con la reestructuracion organizacional que cursd la SDP en el 2022, en el
Sistema Integrado y Mapa de procesos, el proceso de Gestion Documental quedé articulado con
el proceso de Recursos Fisicos y Gestion Ambiental bajo un Unico proceso de apoyo de la
Direccion Administrativa. Toda la actualizacion de procedimientos, formatos, documentos, se
esta ejecutando durante la presente vigencia con el fin de reestructurar el proceso de la Direccion,
del cual, el componente de Gestion Documental se conforma de mas de 70 documentos
organizados conforme el Modelo de Gestion Documental y Archivos — MGDA del Archivo General
de la Nacion.

Aunado a ello, el desarrollo de las actividades establecidas para la ejecucién de los proyectos
PINAR, se contemplan dentro del periodo de planeacion de 5 afios (2019-2024), incluyendo
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horizontes de corto, mediano y largo plazo. En consecuencia, dentro de las estrategias para el
seguimiento y cumplimiento de las actividades propuestas por cada afio, la SDP establece la
herramienta denominada «Plan de Trabajo Archivistico», el cual dispone de puntos de control y
seguimiento de los objetivos y lineamientos establecidos en la Politica de Gestiébn Documental y
Archivos, el PINAR y otros instrumentos con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de la
Gestion Documental de la entidad.

Durante la vigencia 2023, se muestra el avance que ha alcanzado hasta el segundo trimestre,
proyectando que los resultados del afio estén nuevamente por encima del 90% de logro como
ha sido en los afios anteriores.

Tabla 37. Distribucién porcentual en cada uno de los componentes 2023

POLITICA
PERIODO PROYECTOS GESTION PIXA\FL\]CDHIIEV-:'—SQEQJO
PINAR DOCUMENTAL
2019-2024
Primer trimestre 64,31% 75,72% 58%
Segundo trimestre 77,47% 81,90% 75%
Tercer trimestre 78,27% 81,87% 76%
Cuarto trimestre 78,60% 80,35% 76%
Totales vigencia 74,7% 80% 71,3%

Fuente: Elaboracion propia Proceso Gestion Documental

En mérito de lo anterior, se destaca la implementacion de la Politica de Gestiébn Documental y
Archivos en un mas del 71% a mitad de afio, de acuerdo con lo programado para la presente
vigencia, asi como un logro mayor al 80% en el Plan de Trabajo Archivistico. De igual manera,
la implementacion y mejoramiento del modelo de prestacion de servicios documentales en el
Archivo Central y la Planoteca, que han atendido en lo corrido del afio

125.000 usuarios para la consulta de documentacion urbanistica y la Ventanilla Unica de
Radicacion, con un total de mas de 68.900 radicaciones de comunicaciones oficiales, con un
nivel de satisfaccién del 94,3% por parte del usuario externo, segun las encuestas realizadas
mensualmente. Ademas, se dieron importantes avances en el programa de cualificacién en
gestién documental, el cual incluye tematicas como generalidades el SIGA y SIC, instrumentos
archivisticos y gestion de los documentos electronicos y fisicos de Archivo, entre otras;
garantizando asi la adopcion de buenas practicas, la conservacion y la preservacion del
patrimonio documental generado y gestionado por la entidad en el cumplimiento de su misiéon y
sus funciones.

Desde el 2021, se han venido adelantando proyectos destacados para la SDP como:

Centralizacion de los Archivos de Gestion (en ejecucion).

Actualizacion Tablas de Retencion Documental (en ejecucion).

Unificacion de archivos en Archivo Central (culminado).

Disefio de la Unidad de Informacién Urbanistica (en ejecucion).
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Anexos a las Tablas de Valoracién Documental (en ejecucion).
Implementacion del correo electrénico certificado (culminado).
Automatizacion del correo gel articulado con el SIPA (culminado).
Implementacién del MOREQ en el SIPA (culminado).

© N O

De los proyectos anteriores, los 3 con beneficios méas transversales a la entidad y que ya son
visibles son la centralizacion de Archivos de Gestion, la actualizacion de Tablas de Retencién
Documental y la implementacién del Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos
Electrénicos en el Sistema de Informacién de Procesos Automaticos — SIPA, de los cuales se
describe la siguiente informacion.

Centralizacion de los archivos de gestion.

La Secretaria Distrital de planeacién durante el segundo semestre del 2021 y primer trimestre
del 2022 realizé un diagnéstico de los Archivos de Gestidon en la entidad, encontrando varios
aspectos a mejorar, los aspectos mas relevantes fueron:

» Cumplimiento legal de manera parcial — no todas las dependencias tienen sus archivos
de gestidon debidamente organizado e inventariado.

» Alto riesgo a sanciones por incumplimiento de las normas archivisticas.

» Expedientes misionales desagregados, dificultando la toma de decisiones en el menor
tiempo posible.

» Riesgo de pérdida de informacion.

» Alto consumo de papel - almacenamiento costoso.

Con base en el citado diagndstico, la Subsecretaria de Gestion Institucional y Direccion
Administrativa presentd el proyecto de modernizacion de archivos de gestién, cuyo principal
cambio consistié en la centralizacion y custodia de los archivos por la Direccion Administrativa.
Una vez se recibié concepto técnico favorable por parte del Archivo de Bogota, se adelant6 el
proceso de contratacién, adjudicando en el segundo semestre de 2022 el contrato cuyo objeto
es “Prestar los servicios especializados en gestion documental para la organizaciéon y
administracién de los archivos de gestién y actualizacion de tablas de retencion documental”, los
archivos de gestion se custodian e intervienen en el segundo piso del SuperCade-CAD, los
cuales a corte del 30 de junio de 2023 presenta los siguientes avances:

+ 662 metros lineales de archivos de gestién entregados por las dependencias para su
organizacion, de los cuales ya se tienen organizados y disponibles para consulta y con
su control de calidad.

« Dentro de la administracion de los archivos de gestién, durante el semestre del 2023 se
lleva un reporte de atenciéon de 378 consultas digitales, 778 solicitudes de préstamos de
expedientes y 26.810 folios de inserciones documentales en sus respectivos expedientes.

« Frente a la actualizacion de 51 Tablas de Retencion Documental — TRD, aprobadas por
cada jefe de area con su respectiva acta firmada y presentadas ante el Comité de Gestion
y Desempefio, quedando pendiente Unicamente las TRD de la Direccién Talento Humano.
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Implementacién del MOREQ en Sipa.

La Direccion Administrativa y la Direccion de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones
planearon que en un periodo de cinco (5) afios poder lograr cumplir con los requisitos
establecidos en el Modelo de requisitos para la gestion de documentos electrénicos de archivo —
MOREQ, siendo implementados en el SGDEA de la entidad, en este caso, el Sistema de
Informacion de Procesos Automaticos — SIPA, herramienta adquirida desde la vigencia 2012 y
en la cual se ha gestionado la documentacion electronica iniciando con el médulo de
correspondencia y creacion de expedientes que se originan mediante un radicado.

No obstante, durante la vigencia 2021 teniendo en cuenta los retos planteados a raiz de la
Emergencia Sanitaria declarada por el Gobierno Nacional y el crecimiento exponencial de las
series documentales producidas de manera electronica e hibrida, la Direcciébn Administrativa y la
Direccién de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones centraron sus esfuerzos en
lograr que la inversion planteada para (5) afios se pudiera obtener para la vigencia 2022 con el
fin de poder garantizar la produccion, organizacion y gestion de los expedientes electrénicos de
archivo que se empezaron a generar y que contindan actualmente generandose.

Se partié de un SGDEA en 2020 que daba cumplimiento a un 63% de los requisitos establecidos
y culminé con un SGDEA que da cumplimiento de un 87% de los requisitos, el 13% restante no
seria aplicado, toda vez que en la SDP no se aplican los siguientes conceptos: Documento
Borrador (el SGDEA solo almacenara versiones finales de los documentos), Retencién en espera
(se aplican las reglas de retencién una vez se cuente con el aval del comité) y eliminacién (el
software deshabilita los expedientes junto con sus metadatos mas no elimina informacion).

Estas mejoras y nuevos desarrollos se enmarcaron en el Contrato 533 de 2021 cuyo objeto fue:
“Construir sobre el sistema SIPA los procedimientos y servicios que demanda el modelo de
requisitos para la gestion de documentos electrénicos de archivo”. La herramienta se encuentra
en pruebas y se espera culminarla en el primer trimestre de 2024 para iniciar el proceso de
parametrizacion, cargue de informacién y transferencia de conocimiento.

La Politica de Archivos y Gestibn Documental obtuvo un puntaje de 84.9 en los resultados del
FURAG 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 93.75% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

8.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacién puablicay lucha
contrala corrupcion.

Esta politica fue aprobada en el mes de diciembre de 2018 en el CONPES D.C. y el documento
final fue publicado en el Registro Distrital No. 6489 del 6 de febrero de 2019. El objetivo de esta
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politica es “fortalecer las instituciones para prevenir y mitigar el impacto negativo de las practicas
corruptas en el sector publico, privado y en la ciudadania”.

Rendicion de cuentas permanentes de la SDP

SDP Cuentas Claras es el lema que identifica la estrategia de rendicion de cuentas permanente
de la Secretaria Distrital de Planeacion, en donde hemos tenido un vinculo con la ciudadania a
través de nuestros medios de informacion, redes sociales y como parte de los aprendizajes del
proceso, reconocemos el didlogo ciudadano como una herramienta poderosa que permite la
promocién de espacios de encuentro y conversacion que favorecen el conocimiento, la
comprension, el entendimiento y amplia el consenso.

La estrategia de rendicidon de cuentas propicia escenarios de dialogo para conversar y saber de
primera mano los intereses e inquietudes de la ciudadania; de esta manera se beneficia y
potencia la participacién ciudadana. Mediante estos dialogos, la ciudadania canaliza inquietudes,
propuestas y posibles soluciones a los temas de impacto que lidera la SDP.

Durante la vigencia 2023, se realizaron los espacios de Didlogo ciudadano: Hablemos de POT y
de Territorialidades Negras en Bogota; Dialogo ciudadano Al dia con la Ciudadania; Dialogo
ciudadano sobre procesos de participacion y espacio de devolucion en el marco de la Audiencia
Publica de rendicion de cuentas de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, finalmente se llevd
a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas: Tour SDP 2023, la cual se desarrollé
manera mixta: presencial y virtual (presencial en 3 puntos: Parqueadero sur CAD, Parque El
renacimiento y parque el Brasil) virtuales redes sociales SDP: Enlace streaming:
https://www.youtube.com/watch?v=z-AmIm9kvAQ&themeRefresh=1

Informacion disponible en:
https://www.sdp.gov.co/micrositios/rendicion-de-cuentas/documentos

De igual manera se mantiene actualizada la pagina web de la entidad dando a conocer la gestién
adelantada a la entidad, en aras de fortalecer la participacion ciudadana y la interaccion
constante con los grupos de valor, grupos de interés y demas partes interesadas de la SDP.

Para la vigencia 2023, la Secretaria Distrital de Planeacién formul6 el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, contando con la participacion de colaboradores y ciudadania; este plan
se encuentra armonizando con el Nuevo Programa de Transparencia y Etica Publica, definido
por la Ley 2195 de 2022 y su contenido fue estructurado conforme a los lineamientos del
Documento Técnico de Programas de Transparencia y Etica Publica del Distrito Capital de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. La primera version del plan 2023 se publico
en la pagina web en el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/politicas-lineamientos-
y-manuales/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-2023 .
Se realizo el monitoreo por la segunda linea de defensa con corte al 30 de abril de 2023 el cual
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se encuentra publicado en la pagina web: https://www.sdp.gov.col/transparencia/planeacion-
presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-manuales/monitoreo-realizado-la-segunda-linea-
de-defensa-corte-30-de-abril-al-paac-armonizado-ptep-2023 .

Se realiz6 el monitoreo por la segunda linea de defensa con corte al 31 de agosto de 2023 el
cual se encuentra publicado en la pagina web: https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-
presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-manuales/monitoreo-realizado-la-segunda-linea-
de-defensa-corte-31-de-agosto-al-paac-armonizado-ptep-2023 .

La Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica y Lucha Contra la Corrupcion,
obtuvo un puntaje de 93.9 en los resultados de FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la
alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2023 de las actividades de los POAS con
las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 97.8% de los POAS
gue se encuentran alineados a esta politica de gestion y desempefio de MIPG.

8.3 Politica de Gestion de la Informacion Estadistica

Esta politica busca que la entidad genere y disponga la informacion estadistica, asi como la de
sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de
Politica, para mejorar la efectividad de su gestion y planeacién basada en evidencias;
garantizando una continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de la
politica publica; fomentando el dialogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el
marco de la construccién participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta
de control politico y social que permita la transparencia de las actuaciones de la entidad.

El Plan Estadistico Distrital (PED) 2019-2024 es la hoja de ruta del Distrito para el fortalecimiento
de su capacidad estadistica. Este Plan se articula con la Politica de Gestién de Informacion
Estadistica y se implementa a través de 7 estrategias y 36 acciones, que todos los sectores
asumen en planes de accion sectorial.

Imagen 3. Estrategias Plan Estadistico Distrital-PED

. ESTRATEGIA4: Promocién de la difusidn y acceso de la
? EStfﬂtEglﬂS informacidn estadistica,

ESTRATEGIA 5: Socializar los lineamientos metodoldgicos

produccidn de estadistica a nivel Distrital.

ESTRATEGIA G: Impulsar la inclusion del enfoque

ESTRATEGIA 2: Organizacion y priorizacion de la diferencial en la produccién y difusion de las estadisticas
produccién y uso de la informacidn estadistica a nivel del Distrito.
Distrital.

ESTRATEGIA 7: Fortalecer la medicién de las operaciones
ESTRATEGIA 3: Fomento al mejoramiento de |a calidad de || estadisticas que da cuenta de la implementacion de los
los procesos de produccion de estadisticas. oDs.

Fuente: Direccién de Cartografia
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En el marco de la implementacion del Plan de Accion del Sector Planeacion entre enero y junio
de 2023 se cuenta con los siguientes avances y logros:

« Formulacién y validacion y seguimiento de los planes de accion 2023 para los 15 sectores
administrativos y uno para la Veeduria Distrital.

» En el marco de la Politica de Gestion de Informacion Estadistica (PGIE) del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) se realiz6 el analisis de los resultados del
reporte FURAG 2022.

» Actualizacion y depuracion de los Inventarios de Oferta y Demanda de informacion
estadistica de los 15 sectores de la Administracion Distrital y la Veeduria Distrital. Esta
actividad que se desarrolla permanentemente arroja los siguientes resultados en los que
se evidencia una reduccién significativa en nuimero de operaciones identificadas,
resultado positivo que demuestra el grado de apropiacién de lineamientos estadisticos
por parte de las entidades Distritales.

Tabla 38. Comparativo inventario de ofertay demanda 2020 — 2023

ANO ‘OFERTA DEMANDA

2019 1151 1772
2020 810 1063
2021 487 978
2022 184 285
2023* 146 338

Fuente: Grupo PED- SDP

+ Realizacion de 331 mesas de trabajo sobre la socializacion y el acompafiamiento en:
actualizacién de inventarios, el andlisis del reporte FURAG, la caracterizaciéon de registros
administrativos con aprovechamiento estadistico, sobre elaboracién de la documentacién
técnica de los documentos y seguimiento planes de accion sectorial. En total se conto
con la asistencia de 1.508 personas.

Tabla 39. NUmero de mesas de trabajo y asistencia técnica a los sectores a diciembre de
2023

N° Mesas socializaciones N° Personas
acompafamientos

Actualizacién inventarios 91 308
(PGIE) Reporte FURAG 2022 32 1385
Caracterizacion de RRAA 29 154
Documentacién Metodoldgica 165 781
Seguimiento planes accién 14 69
Total 331 1508

Fuente: Grupo PED- SDP
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« Caracterizacion de 133 registros administrativos con aprovechamiento estadistico de los
15 sectores de la Administracién Distrital y la Veeduria Distrital. Esta actividad se
desarrolla permanentemente en el aplicativo desarrollado, arroja los siguientes
resultados.

Gréfica 1. Caracterizaciéon de registros administrativos con aprovechamiento estadistico,
Datos a diciembre de 2023

Registros administrativos por sectores
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Fuente: Grupo PED- SDP

Sistema de Informacién Estadistica Estratégica

La Secretaria Distrital de Planeacion, a través de la Direccion de Informacion y Estadisticas
genera, recopila y dispone informacién estadistica estratégica de ciudad en Informes, visores,
bases de datos, para el analisis, planeacion y la toma de decisiones:

Informes de Ciudad. Con base en la informacién recopilada sobre indicadores de ciudad, se
realizan informes establecidos por normas vigentes, en los que se presenta el comportamiento
de las principales estadisticas disponibles. Dentro de estos informes se destacan los diagnésticos
de la ciudad desde la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Portal Geoestadistico. Se realiz6 la actualizacion del visor que reune los indicadores
estratégicos de ciudad, remitidos por todos los sectores de la Administracién Distrital con corte a
junio de 2023. Alli se encuentran los indicadores que hacen parte del Acuerdo 067 de 2002, asi
como los indicadores de ciudad que dan cuenta del avance de Bogota en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los indicadores basicos de ciudad relacionados con el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT). Esta informacion se publica en web en el siguiente enlace:
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http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-cartografia-y-
estadistica/portal-geoestadistico

Inventario Estadistico. Informacion estadistica disponible con series para Bogota, que se
actualizan segun un Calendario Estadistico y se publican en la pagina web de la SDP en el
enlace:http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-cartografia-y-
estadistica/consulta. De otra parte, se continué el trabajo de construccion de un aplicativo que
permita mejorar los procesos de recoleccién y critica de la informacién. A la fecha de
presentacion este informe se encuentra en proceso el despliegue del aplicativo para pruebas con
alcance hasta el formato 1 de Inventario de Oferta.

Bases de datos. En el periodo enero - diciembre de 2023 se han publicado actualizaciones de
la informacion estadistica sobre Mercado Laboral, IPC-inflacién, Empresas y Establecimientos
de comercio del registro mercantil, Registro Local de obras, licencias de construccién de vivienda
y el Censo de Edificaciones. Estas series permiten disponer de informacién estadistica
actualizada para la toma de decisiones con indicadores relevantes para Bogota.

Registro Local de Obras (RLO). Se han publicado durante la vigencia 2023, cuatro
actualizaciones del RLO, correspondientes a los cortes diciembre de 2022 y marzo de 2023, junio
de 2023 y septiembre de 2023, atendiendo a la obligacién legal establecida en el Acuerdo 390
de 2009.

SIPU (Sistema de informacién de planeacion urbana). A partir de Julio de 2023 iniciaron las
actividades para la construccion de una solucion informética para la ingesta, analisis, critica
automatica y enriguecimiento de la informacion de licenciamiento urbanistico generada por las 5
curadurias de la ciudad y la Curaduria Publica Social del Distrito Capital, en cabeza de la Caja
de La Vivienda Popular. Es asi como, en el marco del convenio 839 de 2023 entre el Grupo de
Energia de Bogota y la Secretaria Distrital de Planeacion, se contrat6 a la Agencia de Analitica
de Datos del Distrito, para el desarrollo de esa herramienta en la que se integran servicios de
validacién, analitica, georreferenciacion con miras a conseguir un producto que cubra las
necesidades actuales de informacién de sobre licenciamiento urbanistico con caracteristicas de
calidad, oportunidad y versatilidad ante los cambios que puedan darse en la normatividad
urbanistica.

Dentro de las actividades que se han adelantado se tienen las siguientes:

« En primer lugar, la DIES realiz6 la presentacion del proceso actual de alistamiento de la
informacion que llega de las curadurias mostrando al contratista los diferentes pasos que
se llevan a cabo para el armado de una estructura de tablas preestablecida, verificacion,
depuracion, ajuste y cargue a la base de datos de la informacion recibida. Para ello se
entregd un video tutorial con un caso especifico de armado de tablas.

« Se compartié documentacion como diccionarios de bases de datos y especificacion de
requerimientos técnicos del sistema de informacién anterior para facilitar la comprensién
de las reglas de negocio y disefio de la base de datos.
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« Se hizo la transferencia de la metodologia para el calculo de indicadores relacionados
con el licenciamiento urbanistico, entre ellos los de area aprobada para construccién
licenciada, conteo de licencias, conteo de unidades y reportes que involucran areas
geograficas especificas, teniendo en cuenta la complejidad de las diferentes relaciones
entre las tablas que conforman el modelo de datos.

« Se compartio la metodologia y fases de la actividad de georreferenciacion de los registros
gue conforman la base de datos de licenciamiento urbanistico y su incorporaciéon a la
Base de Datos Geografica Corporativa de la SDP.

« Como parte del disefio de la nueva solucion se socializ6 con el contratista y con las
fuentes de informacién, la nueva estructura de reporte de datos de licenciamiento,
adoptada por la Resolucién 1876 de 2023, la cual se construyé como respuesta a la
necesidad de hacer seguimiento especifico a diferentes variables introducidas por el Plan
de ordenamiento Territorial que entré en vigencia mediante el Decreto 555 de 2021y a
otras teméaticas que no se estaban midiendo en el modelo de reporte anterior, pero que
eran requeridas por SDP o por otras entidades de la Administracion Distrital.

« Para la transicion entre el reporte anterior y el nuevo, se documento la equivalencia de
campos entre las dos estructuras de datos y el analisis de variables sefialando aquellas
gue no se seguiran reportando, las que permanecen y las nuevas, introducidas por la
nueva estructura, documento que fue entregado a la Agencia de Analitica para su
implementacién y mapeo de variables.

« Como parte del componente de ingesta de informacion, se construyeron las reglas de
validacion de la nueva estructura de reporte de informacion, para que el contratista las
integrara a la solucién junto con las equivalencias de variables y opciones de respuesta.

« Dentro del componente de analitica se ha orientado la construccion de tableros con la
informacion estadistica resultante del procesamiento y consolidacién de los datos de
licenciamiento urbanistico. Se Definieron consultas frecuentes que involucran
procesamiento de informacion alfanumérica y otras que requieren interaccion
localizaciones y delimitaciones geograficas especificas.

La Politica de Gestién de la Informacién Estadistica, obtuvo un puntaje de 95.2 en los resultados
de FURAG 2022.

9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

9.1 Politica de Gestién del Conocimiento

Esta politica tiene como proposito facilitar el aprendizaje y la adaptacion de la entidad a los
cambios y a la evolucién de su entorno, a través de la gestion de un conocimiento colectivo y de
vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las necesidades de los
ciudadanos y, ademas, propicie su transformacion en una entidad que a través de su dinamica,
facilite la innovacion institucional en el marco de un Estado eficiente y productivo. Se evidencia
qgue la Secretaria Distrital de Planeacion ha adelantado las siguientes acciones durante la
vigencia 2023:
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La Oficina de Laboratorio de Ciudad (OLC) empez6 a funcionar en el primer semestre de 2023
Desde ese momento, el trabajo de la Oficina se ha concentrado en tres puntos fundamentales:

1. Consolidamos el equipo y, de manera colaborativa, construimos las metodologias y
procesos de trabajo orientados a la innovacién. Es esencial aprender a innovar con un
método claro. Por tal razén, al mismo tiempo que consolidamos el equipo de trabajo de LabDC y
complementamos sus competencias, emprendimos un proceso - que involucré a todo el equipo,
tanto de funcionarios de planta como de contratistas - para definir nuestra orientacion estratégica,
las areas internas de trabajo y las posibilidades de colaboracion con otras oficinas de la SDP.

LabDC funciona ahora a partir de cuatro lineas complementarias: (i) innovacion, para el
desarrollo de metodologias y prototipos orientados a la generacion de cambios con valor publico;
(i) gestion de conocimiento, dedicada a documentar los procesos de innovacion y las buenas
practicas que llegan de otros escenarios; (iii) colaboracion, para buscar alianzas estratégicas y
buenas practicas que podamos adaptar; (iv) y gestién interna, para brindar soporte al resto de
las lineas y asegurar nuestro cumplimiento a los procesos de gestion de la SDP.

Al mismo tiempo que desarrollamos esta estructura interna y definimos nuestros procesos
internos, consolidamos una metodologia de trabajo con otras dependencias de la SDP y de otras
entidades distritales para establecer procesos de descubrimiento e ideacién. Esta metodologia
la hemos puesto en practica tanto en escenarios concretos para abrir espacios de colaboracion,
como en proyectos de innovacion de largo aliento.

2. Definir nuestras metodologias y lineas de trabajo para impulsar procesos de cambio. El
trabajo inicié con una campafa dirigida a todos los funcionarios y contratistas de la SDP, en la
gue recolectamos sus ideas de cambio sobre los procesos de la entidad, su relacion con la
ciudadania y con el resto de la Administracién Distrital, y sus procesos de gestion del
conocimiento. Luego de analizar toda la informacion que recogimos en la campafa y convertirla
en potenciales retos de innovacién, escogimos una que concentraba las mayores
preocupaciones de distintas areas de la SDP, la forma en la que somos capaces, como cabezas
del Sector Planeacion, de influir en la planeacion del desarrollo local de Bogota.

Para entender las dificultades en este proceso, disefiamos unos talleres de descubrimiento
dirigidos a todos los actores con influencia en los procesos de planeacion local: los equipos de
las Secretarias de Planeaciéon, Gobierno y Hacienda dedicados a la materia; los equipos técnicos
de las Alcaldias Locales; los participantes de 6rganos colegiados y consultivos a nivel local
(Juntas Administradoras Locales y Consejos de Planeacion Local, respectivamente); inspectores
y corregidores de policia; y académicos y expertos en planeacion local.

Durante el primer semestre del afio, llevamos a cabo estos talleres como parte de la primera
etapa de nuestra metodologia de trabajo — una adaptacion del design thinking, una estrategia de
innovacién enfocada en el disefio colaborativo a partir de la identificacion de puntos de dolor en
los usuarios del problema y en el desarrollo de confianza y empatia para poder encontrar
respuestas comunes a partir de la inteligencia colectiva aplicada a la solucién de problemas.
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3. Conectarnos con redes de innovacién a nivel distrital, nacional y regional para
posicionar la OLC como el Laboratorio de Ciudad de Bogot4. La innovacién ocurre a través
de redes. Desde el primer dia en el que la OLC empez6 a funcionar, nos dedicamos a buscar
vinculos con otros procesos de innovacion publica para aprender de ellos al mismo tiempo que
posicionamos a Bogotd como un referente de innovacion en la planeacion del desarrollo urbano.

El lanzamiento oficial de la OLC tuvo lugar durante la feria Smart City Expo, que se llevo a cabo
entre el 31 de mayo y el 2 de junio de este afio. Alli nos tomamos todo el stand de la SDP para
posicionar nuestra apuesta por la innovacién publica. Participamos en la agenda académica del
congreso de ciudades inteligentes hablando de los cambios en la SDP para potenciar la
innovacién; desarrollamos nuestra propia programacion para mostrar cmo estamos poniendo
en marcha esos cambios; y le abrimos un espacio fundamental durante la feria a otras formas de
entender el territorio de Bogota y sus procesos de planeacion: acompafiamos el proceso de
disefio del Mapa de Lugares Sagrados de la Comunidad Muisca de Bogota, en el que los dos
cabildos muiscas de Bogotéa reconocidos por el Ministerio del Interior — es decir, las comunidades
originarias de la ciudad — han hecho un trabajo de vincular sus practicas ancestrales a la
proteccion de la Estructura Ecoldgica Principal y a la reconexion de los espacios urbanos con los
ecosistemas de la Sabana de Bogotd. Este mapa estd incluido dentro de la Estructura
Integradora de Patrimonios definida por el Plan de Ordenamiento Territorial 2022-2035, “Bogota
Reverdece”.

Adicionalmente, la OLC fue escogida para representar a Bogota en la Plataforma Regional
Colaborativa de Innovacion Urbana, impulsada por el Laboratorio de Ciudades del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Bajo la l6gica de intercambiar conocimientos y fomentar la
accion climética en la region, el BID nos seleccion6 luego de reconocer el potencial que tiene la
OLC para transformar la cultura de la planeacion del desarrollo urbano en la ciudad y de
convertirse en un catalizador de otros cambios a nivel regional, dada la importancia de Bogota
en el contexto latinoamericano. Esta Red, que empez6 a funcionar el 15 de junio, es una
oportunidad enorme para posicionar a la OLC en diferentes ecosistemas de innovaciéon y para
reforzar y validar los procesos de trabajo que hemos puesto en marcha desde nuestra creacion.

La OLC se ha convertido en una bisagra para fomentar la innovacion publica en Bogota. Desde
nuestro rol como articuladores del dialogo interinstitucional, hemos encontrado un terreno muy
fértil para desarrollar iniciativas conjuntas de innovacion con otras entidades de la Administracion
Distrital — entre ellas, las Secretarias de Ambiente y Movilidad, asi como el DADEP y su
Laboratorio del Espacio Publico. También hemos asumido un papel protagénico en el ecosistema
distrital de innovacion publica de la ciudad.

4. Somos parte fundamental de unared de innovacién latinoamericana. Desde junio de 2023
empezamos a participar en el Hub de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
una plataforma regional de colaboracion en procesos de innovacion urbana.

Nuestra participacion ha sido tremendamente provechosa para conectarnos con otras unidades
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de innovacion publica en catorce ciudades de la regién, en la que hemos podido conocer
metodologias y practicas de politica urbana que pueden replicarse en Bogota; al mismo tiempo,
hemos encontrado espacios para validar nuestras aproximaciones a la innovacion publica y, de
esa manera, posicionarnos como uno de los nodos clave del ecosistema de innovacion distrital.

Particularmente, participamos en el Primer Encuentro Regional de Innovacion Urbana,
organizado por el BID en la ciudad de Sao Paulo. Alli nos conectamos con las demas ciudades
del Hub, recibimos herramientas de innovacion que hemos venido replicando en nuestros
procesos de trabajo interno, e hicimos un primer avance en la formulacién de proyectos piloto de
innovacion en resiliencia climatica, que el BID seguira avanzando y financiando durante el 2024.

5. Nuestros primeros productos vieron la luz y empezaron a consolidar la cultura de
innovacion dentro de la SDP. Luego de nuestros primeros meses de trabajo, tenemos una serie
de logros concretos que demuestran la potencia de los procesos de innovacion publica para la
planeacion de la ciudad. Todos estos productos fueron resultado de ejercicios colaborativos, en
los que LabDC funcion6 como un acelerador de las ideas que otras dependencias venian
trabajando.

El primer producto que queremos resaltar es el Mapa del Sistema de Sitios Sagrados de la
comunidad Muisca de Bogotd. En LabDC nos encargamos de transformar la informacion
geografica y cualitativa que recopilaron los cabildos de Bosa y Suba - los dos cabildos
reconocidos como el pueblo originario de Bogota por parte del Ministerio del Interior - en dos
productos cartograficos: un mapa que sirvié de guia para producir la Resolucién 2664 de 2023,
gue reconoci6 este Sistema de Sitios Sagrados y lo incluyd en la Estructura Integradora de
Patrimonios del Plan de Ordenamiento Territorial ‘Bogotd Reverdece’ 2022-2035.
Adicionalmente, convertimos esta informacion en una plataforma digital e interactiva para dejarla
disponible para la ciudad.

El segundo producto que trabajamos también hizo uso de herramientas cartogréficas para
consolidar un proceso de colaboracidn concentrado en una politica social y urbana innovadora.
Trabajamos de la mano de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) para abrir espacios de co-
creacion en las rutas seguras que usan los nifios y nifias que hacen parte del Programa Ciempiés
- una iniciativa financiada por Bloomberg Philanthropies que ha sido reconocida a nivel
internacional por su éxito en transformar espacios urbanos dedicados a la nifiez. Luego de un
trabajo colaborativo con el DADEP y el IDECA, desde LabDC produjimos un indice Compuesto
de Caminabilidad para Bogota, que luego validamos con la SDM para que se use como un
insumo en la expansion de las rutas de Ciempiés en ejercicios de disefio colaborativo con la
comunidad de beneficiarios.

Finalmente, el tercer producto que ha resultado de nuestras lineas de trabajo es la compilacion
de nuestra metodologia de descubrimiento para procesos de innovacion publica. Desarrollamos
un contenido metodoldgico de registro y procesamiento de informacion cualitativa orientada a
servidores publicos; avanzamos también en procesos de ideacién concentrados en instrumentos
de planeacion - particularmente, los Planes de Desarrollo Local. Este contenido es novedoso,
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por cuanto en el Distrito no contabamos con guias de innovacion orientadas a la planeacion de
la ciudad ni al trabajo con otros servidores publicos como usuarios en procesos de innovacion.

Nuestro trabajo durante 2023 demuestra que la innovacion puablica es un camino viable y
provechoso para latoma de decisiones para Bogota. Encontramos un terreno fértil para colaborar
con otros equipos que buscan transformar a la ciudad, tanto en la SDP como en otras entidades
distritales. Estos equipos estan llenos de ideas para hacer de Bogot4 una ciudad mas dinamica,
equitativa y creativa; lo Unico que necesitan es una guia para catalizar sus procesos internos a
través de nuevos métodos y nuevas herramientas para encontrar respuestas a los desafios que
enfrentamos como ciudad.

La politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, obtuvo un puntaje de 86.9 en los
resultados de FURAG vigencia 2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de
Accién Anual 2023 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar
un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta
politica de gestién y desempefio de MIPG.

10. DIMENSION DE CONTROL INTERNO
10.1Politica de Control Interno

La Gestion de la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Planeacién para la
vigencia 2023 vigencia 2023 se desarroll6 a partir de la formulacion del Plan Anual de Auditoria
— PAA, el cual se construye de acuerdo con la priorizacion de las areas y/o el mapa de procesos
de la SDP, y su objetivo consiste en evaluar y agregar valor a las operaciones de la entidad para
contribuir al cumplimiento de la misionalidad y objetivos Institucionales de la SDP bajo un enfoque
preventivo (gestion de riesgos) y de mejora continua de la gestién de los procesos.

De esta manera, el aporte a la Gestion Institucional en la vigencia 2023 se vi6 reflejado en la
realizacion de observaciones, recomendaciones e identificacion de situaciones criticas,
contenidas en los informes de auditoria interna a los procesos identificados en el PAA, en
cumplimiento del compromiso de mantener la transparencia y publicidad de la gestion
adelantada, la informacién se encuentra publicada y puede ser consultada en enlace:
https://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oci/reportes-
control-interno

En cuanto al informe de Control Interno Contable se obtuvo una calificaciéon del 99.12, valorando
existencia y efectividad de controles, lo que fue coherente con la evaluacion efectuada por la
Contraloria de Bogota, que en su informe de regularidad calific6 como adecuado la existencia y
disefio de los controles (99,9%); la efectividad de los controles se

valoré como efectivo (98,8%); obteniendo una calificacion consolidada de eficiente (99%)
consecuencia, del control contable obtuvo una calificacién de 99% valorado como eficiente.
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PLANES DE MEJORAMIENTO

En cuanto al seguimiento trimestral que hace la Oficina de Control Interno a las acciones de los
Planes de Mejoramiento de la SDP, se obtuvieron los siguientes resultados de acuerdo con el
altimo Informe con corte a 30 de septiembre de 2023 como se muestra en la tabla, el proximo
informe con corte a 31 de diciembre se realizara en enero de 2024:

Tabla 40. Estado acciones Planes de Mejoramiento con corte a 30 de septiembre de 2023

Total / Estado / En En Para .
Alerta e . Vencida Total
Fuente Desarrollo Seguimiento cierre

Internos OCI 12 19 - 14 2 47
Contralorlfi de 8 14 6 ) ) o8
Bogota
Externo 1 8 - - 4 13
Internos - 3 - 3
Total 21 41 6 17 6 91

Fuente: Informe de seguimiento a la gestidn de los planes de mejoramiento del 1 de julio al 30 de septiembre de
2023 - Reporte Matriz Todo SIPA

Las recomendaciones se orientaron a implementar monitoreos a nivel de primera y segunda linea
de defensa que permitan suplir las observaciones registradas por la Oficina de Control Interno y
continuar con el desarrollo en forma oportuna y efectiva, orientada a subsanar las causas
detectadas, el informe se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/control/inf def pm_sto iiitrim-24-11-2023.pdf

En el seguimiento que hace la Oficina de Control Interno a la ejecucién de los compromisos de
la SDP en el PDD, segun el Informe a la Ejecuciéon de los Compromisos de la SDP en el PDD
2020 — 2024 — con corte a Tercer trimestre de 2023, se observé que la Secretaria Distrital de
Planeacion ha dado cumplimiento a las metas de inversién programadas que sustentan los
compromisos adquiridos, y también que se registré un nivel de compromisos del 89,51%.

Dado lo anterior, la ejecucion de recursos fue adecuado frente a lo planeado, lo cual se encuentra
acompafiado por el avance en el cumplimiento de las metas propuestas en los proyectos de
inversion. El informe del cuarto trimestre con corte a diciembre 31 de 2023 se realizara en la
vigencia 2024.

Las principales recomendaciones se enfocaron a continuar implementando acciones de
monitoreo a fin de dar cumplimiento a las metas fisicas establecidas tanto a nivel de proyectos
de inversiébn como de metas producto del PDD a cargo de la Secretaria Distrital de Planeacion,
atendiendo a que el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) se encuentra en su etapa final de
ejecucion, prestando especial atencién a aquellas con avances inferiores al 70%. De igual
manera, seguir fortaleciendo la planeacion en la ejecucién de recursos de inversion y los
procesos contractuales que los sustentan, de tal forma que se ejecuten oportunamente
sustentando el cumplimiento de las metas que los generaron, asi como establecer acciones que
permitan el giro oportuno de los recursos de reservas, atendiendo a que fenecen al cierre de la
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vigencia con el riesgo de tener que constituir pasivos exigibles en caso de no pago en la vigencia
2023.

El informe de Seguimiento a la Ejecucion de los Compromisos de la SDP en el PDD 2020 — 2024
— Tercer trimestre de 2023, se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/control/informeseguimientocompromisospdd 2020-
2024 tercertrimestre2023 0.pdf

Por otra parte, se destaca que resultado del Informe de Auditoria de regularidad No. 46 de abril
de 2023, la Contraloria de Bogota cerré 17 acciones de planes de mejoramiento suscritos, que
se encontraban abiertas calificAndolas como cumplidas efectivas.

De igual manera, se efectué seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano -
PAAC, herramienta mediante la cual la SDP establece actividades para la lucha contra la
corrupcion en términos de prevencién y mitigacion de riesgos de corrupcion, evidenciando un
avance en promedio del 60%. El seguimiento del PAAC, con corte a 31 de diciembre de 2023 se
realizara en el mes de enero de 2024.

Se realizé seguimiento a la gestion del riesgo de la Secretaria Distrital de Planeacion teniendo
en cuenta los Riesgos de Gestion (operacionales), de Corrupcion y de Seguridad de la
Informacion, conforme con lo establecido en la Politica de Administracién del Riesgo (E-LE-030),
y a su vez los Riesgos de Salud y Seguridad Laboral SST acorde a la matriz de identificacién de
peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos (A-LE-024).

Asimismo, se verificaron los mapas de Riesgos de corrupcion de la SDP con corte agosto de
2023 para el seguimiento del PAAC, se observo que, si bien es cierto se identificaron riesgos de
corrupcién en todos los procesos, junto con sus controles, se recomienda continuar adelantando
actividades de sensibilizacion a los procesos, que permitirdn la revision permanente de los
riesgos de corrupcion y los controles asociados a estos.

De acuerdo con los resultados presentados por el DAFP en octubre de 2023, la Oficina de Control
Intern6 obtuvo un resultado de 93,8 en el FURAG respecto al desempefo durante de la vigencia
2022 para la dimensién 7 de Control Interno.

En lo referente a la atencidon de requerimientos de organismos de control, la Oficina de Control
Interno efectud los tramites de presentacion de la Cuenta Mensual - Contraloria de

Bogota; presentacion de la Cuenta Anual -Contraloria de Bogota; Auditorias y Visitas;
Presentacion Informacion SIVICOF y SIRECI y el apoyo a la identificacion de Planes de
Mejoramiento efectivos.

De igual manera, durante la vigencia 2023, se realizaron labores de asesoria y acompafiamiento
a los diferentes comités Comité Institucional de Gestion y Desempefio, Comité de Conciliacion,
Comité de Contratacion, Comité de Inventarios, de Sostenibilidad Contable, Comité de Cartera,

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 x PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;ECQ%;AYOR
Info.: Linea 195 o


https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/control/informeseguimientocompromisospdd_2020-2024_tercertrimestre2023_0.pdf
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/control/informeseguimientocompromisospdd_2020-2024_tercertrimestre2023_0.pdf

*
B .
SECRETARIA DE

BOGOT.

PLANEACION

asi como el relacionamiento correspondiente con los diferentes entes de control interesados en
la gestion de la Secretaria Distrital de Planeacion.

La politica de Control Interno, obtuvo un puntaje de 93.8 en los resultados de FURAG vigencia
2022 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2023 de las
actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestién y

desempefio de MIPG.

11. METAS SECTORIALES

La Secretaria Distrital de Planeacion tiene a su cargo 26 metas sectoriales en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital (PDD) «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI»
(UNCSAB). Durante la vigencia 2023 la entidad viene ejecutando 25 metas sectoriales, que se miden
a través de 41 indicadores. A continuacién, se presentan los resultados de las magnitudes
programadas y ejecutadas con corte a 31 de diciembre de 2023:

Tabla 1. Metas e Indicadores Sectoriales PDD UNCSAB

20.Ajustar y coordinar la implementacion de una
estrategia distrital de cambio cultural para la
transformacion de imaginarios y representaciones

Indicador

20.Estrategia Distrital de cambio cultural
para la transformacion de imaginarios y

Vigencia 2023- Corte

Programado

diciembre
Ejecutado

%

i 1 i 0,
sociales negativas que afectan el ejercicio de los representaciones s ociales negativas que 0,30 0,30 100%
afectan el ejercicio de los derechos de
derechos de las personas LGBTI, en los 15 las personas LGBTI. implementada
sectores de la Administracion Distrital. P - 1Mp )
22.Diseflar e implementar acciones concertadas | 22.Acciones concertadas con las redes
con las redes de los sectores LGBTI que |de los sectores LGBTI que promuevan el 1.00 1.00 100%
promuevan el fortalecimiento de la politica publica | fortalecimiento de la politica publica ’ ’
en el orden nacional e internacional. LGBTI, implementadas.
L . - 23.Estrategia integral de atencion a la
23.Disefiar e implementar una estrategia integral X TR
- X .2 . =, |denuncia contra la discriminacion y
de atencién a la denuncia contra la discriminacion L
L, vulneracion de los derechos para 0,15 0,15 100%
y vulneracién de los derechos para personas de ersonas LGBTI disefiada e
los sectores sociales LGBTI. P '
implementada.
24.Disefar y coordinar la implementacion de una
estrategia distrital de Ambientes Laborales
Inclusivos, en los 15 sectores del Distrito y en el 24 Estrategia  distrital de Ambientes
sector prlvgdo, (formal e informal) para la IaBoraIes Inclusivos en el distrito y en el
transformacion de imaginarios y representaciones . o 0,25 0,25 100%
. . SO sector privado, disefiada e
sociales negativas que afectan el ejercicio de los imolementada
derechos de los sectores LGBTI y la activacion de P ’
la economia en sectores LGBTI, especialmente
en los mas vulnerables.
33.Incorporar en los 15 sectores de la . .
L - . X X 35.Acciones orientadas a la
Administracion Distrital, acciones orientadas a la implementacién de la politica publica
implementacion de la politica puablica para la para la garantia plena de los derechos
garantia plena de los derechos de las personas de las personas LGBTI. incorporadas en 15 15 100%
LGBTI, con énfasis en acciones afirmativas para los 15p sectores de lé Adrrﬁ)inistraci(’)n
las personas transgénero, a partir de 8 analisis Distrital
tematicos. )
34. Realizar un estudio sobre la situacién de |36. Estudio sobre la situacién de 1 1 100%
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Indicador

Vigencia 2023- Corte

Programado

diciembre

Ejecutado

%

derechos humanos de los sectores sociales | derechos humanos de los sectores
LGBTI. sociales LGBTI, realizado.
163.Reglamentar los instrumentos operacionales | 177.Instrumentos operacionales para el
para el desarrollo rural sostenible de Bogota | desarrollo rural sostenible de Bogota 0,25 0,25 100%
(Modelo de Desarrollo Rural MDR, Politica | reglamentados.
Publica de Ruralidad, Sistema de informacién | 704.Sistema de informacién para la
para el desarrollo rural SIPSDER y Estructura | planeacién y el seguimiento del 0,06 0,06 100%
Institucional de Desarrollo Rural sostenible). desarrollo rural de Bogota D.C.
408.Definir e implementar estrategias de 435:1\/_Iode_lp colgboratlvo para la
L, . .. | participacién ciudadana en la
participacion ciudadana en la formulacion, f lacid o luacid
ejecucion y seguimiento a los instrumentos de ormulacion, seguimiento y evaluacion
., de los instrumentos de planeacion, los 0,25 0,25 100%
planeacion de la SDP y en los procesos de| .~ . S
N ejercicios de rendicion de cuentas
rendicion de cuentas distritales y locales| -, - o
. distritales 'y locales, diseflado e
atendiendo los enfoques del Plan de Desarrollo. | .
implementado.
436.Porcentaje  de avance en la
409.Definir e implementar la estrategia, | definicion e implementacion de la
operacion, seguimiento y evaluacién de los |estrategia, operacion, seguimiento y
S " 100 100 100%
presupuestos participativos en los Fondos de | evaluacion de los  presupuestos
Desarrollo Local. participativos en los Fondos de
Desarrollo Local.
437.Definir e implementar una estrategia que . .
conduzca a la conformacién de la creacién, iltngi-tﬁiitgit:?zlgciér?ar?e Ia:?nentcar gaéﬁ'%né
institucionalizacion y reglamentacion de la Region . y reg L 0,30 0,30 100%
Metropolitanay a la armonizacién de iniciativas de !a Region Metropolitana, disefiada e
. . implementada.
impacto regional.
439.Diseflo de politicas, programas, planes y |474.Politicas, programas, planes vy
proyectos, basados en informacion vy |proyectos que se definan, a partir de
. ! > . 100 100 100%
herramientas, que fortalezcan el proceso de |informacion y herramientas para la
integracién regional en sus diferentes escalas. integracién regional, disefiados.
I 475.Porcentaje  de avance en la
440.Formular  apuestas territoriales  para - o
. iy formulacion de apuestas territoriales
fortalecer las acciones y politicas de desarrollo - o
s o para fortalecer las acciones y politicas| 42,50 42,50 100%
econémico de sectores estratégicos para la o
. de desarrollo econdémico de sectores
ciudad. o .
estratégicos para la ciudad.
443.Formular tres (3) actuaciones urbanas
integrales para la regeneracion urbana, el|478.Actuaciones urbanas integrales
e . 5,00 5,00 100%
fortalecimiento de las centralidades y la|formuladas
revitalizacién socioeconémica.
446.Implementar el Distrito Aeroportuario para | 481.Plan de accion Distrito
fortalecer y consolidar la competitividad vy | Aeroportuario 2020 - 2024 0,4 0,4 100%
productividad de Bogotd y la region. implementado y monitoreado.
447 .Incorporar elementos de economia urbana en | 482.Elementos de economia urbana que
instrumentos de planeacion sectorial y de | se defina incluir en los instrumentos de
. L . Iy - . . 100 100 100%
ordenamiento territorial, a partir de la produccion | planeacion sectorial y de ordenamiento
de informacién y andlisis basada en estudios. territorial, incorporados.
449.Reglamentar el Plan de Ordenamiento
Territorial - POT- que contemple el desarrollo . o
sostenible desde lo social, econémico y ambiental 484.Plan de Ordenamiento Territorial 100 100 100%
. o . reglamentado.
para una ciudad- region de borde, subregional,
nacional e internacional.
450.V|ab|I|zar800_hectareas para el desarrollo de 485.Hectareas para el desarrollo de .| 99.64
proyectos en la ciudad, desde los componentes . L 366,31 | 364.98
- e . proyectos en la ciudad, viabilizadas. %
de la estructura ecolégica principal, movilidad,

1 Meta 450-Frente a los logros alcanzados en el marco de la meta quedo sin terminar los actos administrativos del Sector rincon el céndor que
proyecta viabilizar 0.06 hta y el acto administrativo de la Subestacion eléctrica y sede operativa Codensa — Fontibon que proyecta viabilizar 1,27
hta, los cuales se seguiran desarrollando en el primer trimestre de esta vigencia
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Indicador

Vigencia 2023- Corte

Programado

diciembre

Ejecutado

%

espacio publico, revitalizacion, sistema de
cuidado, vivienda, servicios urbanos, empleo y
productividad, que aporten al desarrollo regional.
462.Pr0d_UC|r informacion dg_ las operaciones 497.Namero de Operaciones Urbanas
urbanas integrales para cualificar el proceso de . . .
e . . .-~ | Integrales con informacion, a partir de la
toma de decisiones, a partir de la implementacion . S - 14 14 100%
de una bateria de indicadores de seguimiento y bateria fj,e |_nd|cadores de seguimiento y
s evaluacion implementadas.
evaluacion.
498.Base Maestra de Bogota Solidaria
para el andlisis de informacion para la 1 1 100%
focalizacién del gasto publico, operando.
499_.Encuestas Multipropoésito 0,00 0,002 0%
realizadas.
500.Acciones y estrategias del plan de
accion del Plan Estadistico Distrital a
cargo del Sector Planeacion 100 100 100%
implementadas.
501.Estudios e investigaciones de
caracter urbano, rural, socioeconomico y 4 4 100%
ambiental para la toma de decisiones
realizados.
502.Base de datos Sisbén actualizada. 1 1 100%
463.Producir y recopilar informacion para generar | 903.Porcentaje de predios residenciales
analisis que guie la toma de decisiones de la | Urbanos estratificados con el nuevo| .9 0.00° 0%
administracion distrital teniendo en cuenta los | modelo de estratificacion definido por el ’
enfoques del plan de desarrollo. DANE.
504.Porcentaje de predios de fincas,
viviendas dispersas y centros poblados 0,00 0,004 0%
estratificados.
505.Estudios de impacto social y
financiero de la estratificacion 1,2 1,2 100%
realizados.
506.Sistema de informacion estadistica
estratégica dg ciudad ac,tugllzado 1 1 100%
(Sistema de Indicadores Estratégicos de
Ciudad).
507.Bas_e de _ datos geografica 1 1 100%
corporativa actualizada.
699.Porcentaje de avance fisico del
proyecto financiado con regalias 0,20 0,17° 85%
denominado Simulador.
492 .Desarrollar herramientas metodoldgicas para
que los quince sectores de la administracion | 538.Herramientas metodoldgicas que se
tomen decisiones de politica publica, de gestion | definan, a partir de 15 estudios sobre sus
institucional y de inversion que incorporen |realidades y dindmicas adelantados 100 100 100%
necesidades diferenciadas de las poblaciones, los | desde el Observatorio Poblacional -
sectores sociales y las familias del distrito, a partir | Diferencial y de Familias, disefiadas.
de 15 estudios sobre sus realidades y dinamicas

2 Meta 463-El indicador no cuenta con programacion para la vigencia 2023. La meta se prevé cumplir en la vigencia 2024.
3 Meta 463-Si bien ya se trabajé en una nueva metodologia de estratificacion urbana para Bogotd, en tanto no se adopten los resultados de la
aplicacién de un nuevo modelo con la expedicidn de un decreto distrital, el indicador continuard en 0.

4 Meta Finalizada.

5 El convenio asociado al cumplimiento del indicador 699 fue liquidado el 22/12/23. Sin embargo, el proyecto en Gesproy (sistema de seguimiento
a recursos de proyectos del SGR) no se puede cerrar hasta finalizar las licencias del software que soportan el simulador, ( Licencias Visum
15/03/2024, Gams 29/12/2023). Se planted dejar programado hasta Junio/2024 para solventar los retrasos dados por la liquidacién y el cierre
del proyecto en Gesproy, que llevaron a la ejecucién de 0.17 y no del 0.20 programado
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Indicador

Vigencia 2023- Corte

Programado

diciembre

Ejecutado

%

adelantados desde el Observatorio Poblacional-
Diferencial y de Familias.
360.Ind_|c_e de capamdad,en la prestacion 90 90 100%
e servicios de tecnologia.
700.Porcentaje de avance fisico del
511.Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la | proyecto  financiado con regalias 3 3 100%
SDP para atender las necesidades de |denominado Consolidacion juridica.
interoperabilidad y disposicién de informacién. 701.Porcentaje de avance fisico del
proyecto financiado con regalias 6
denominado Planoteca Digital de 55 52 94,7%
Informacion Urbanistica de Bogota.
525.Implementar un plan de accién para la P e 113,1
sostenili:))ilidad del Sistepma Integrado de %esti(’)n 574.Indice de desempefio institucional. 79,30 89.7 %
en el marco de las politicas de MIPG y 1a 513 porcentaje de implementacion de
adecuacion de la infraestructura para el | |55 actividades del plan de accion del| 100 100 | 100%
desempefio de las funciones. MIPG para cada vigencia.
529.Implementar una estrategia de servicio al . - .
ciudadano que recopile, valore y atienda sus ?g%f;gﬁiggf de servicio al ciudadano, 0,47 0,47 100%
necesidades. P )
581.NUmero de documentos que dan
532.0perar el Sistema Integral de Seguimiento y | cuenta de la operacion del Sistema > 2 100%
., R s .. ca: 0
Evaluacion de Politicas Publicas. Integral en el seguimiento a la politica
publica elaborados y publicados.
591.Porcentaje de Entidades y Alcaldias
Locales asistidos técnicamente en el
proceso de formulacion, seguimiento y 0
542 Recopilar, actualizar y disponer la | generacion de informacion de proyectos 100 100 100%
informacién que permita realizar el seguimiento al | de  inversion  bajo las  nuevas
Plan de Desarrollo y realizar asistencia técnica en | metodologias establecidas.
la formulacién y seguimiento de proyectos de |592.Numero de entidades y alcaldias
inversion con enfoque poblacional-diferencial y de | locales asistidas técnicamente en
género para las entidades distritales y Alcaldias | enfoque poblacional - diferencial y de 68 68 100%
Locales. género para el proceso de formulacion
de proyectos de inversion.
593.NUmero de informes Qe seguimiento 5 5 100%
al Plan de Desarrollo publicados.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

12. METAS DE INVERSION

Asi mismo, para dar cumplimiento a las metas sectoriales la SDP tiene dentro de su estructura
metas de inversion que le aportan al cumplimiento de las metas sectoriales. A continuacion, se
presentan cada uno de los proyectos de inversion con sus respectivas metas, programacion y
ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2023:

6 Meta 511.Se presenta retraso en el avance de la meta, ya que los contratos de Hiperconvergencia y el Contrato de ESRI tuvieron prérrogas.
Para garantizar el cierre del proyecto en términos de calidad y satisfaccién frente a los productos y/o servicios adquiridos para el mismo, se
cumplird el cierre de la meta en el primer trimestre de la vigencia 2024.
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Tabla 41. Proyecto 7623 - «Fortalecimiento de la Politica Publica LGBTI y de su implementacién en

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

100

Programado Ejecutado

100

%

100%

Desarrollar en 15 sectores de la administraciéon distrital la asistencia
técnica para la incorporacion del enfoque diferencial por orientacion
sexual e identidad de género en sus acciones institucionales y un modulo
virtual de capacitacion.

15

15

100%

Desarrollar 4 estudios sobre politica publica LGBTI teniendo en cuenta las
particularidades y caracteristicas en razon al género y pertenencia a
grupos poblacionales.

2,7

2,7

100%

Realizar 14 informes de seguimiento a las acciones afirmativas a personas
transgénero.

100%

Disefar 1 estrategia de ambientes laborales inclusivos en el distrito y en
el sector privado.

0,25

0,25

100%

Implementar 100% estrategia de Ambientes laborales inclusivos en el
Distrito y en el sector privado.

100

100

100%

Elaborar 1 estudio sobre la situacion de derechos humanos de personas
de los sectores LGBTI teniendo en cuenta las condiciones y
particularidades en razon al género y la pertenencia a grupos
poblacionales y la actualizacion de politica publica.

100%

Implementar el 100% de las acciones concertadas del proyecto regional
Latinoamericano con redes de cooperacion técnica internacionales en
materia de Politica publica LGBTI.

100

100

100%

Difundir el 100% las acciones técnicas derivadas de la Politica Publica
LGBTI.

100

100

100%

Fortalecer 100% la ruta institucional para la atencion a casos de
discriminacion o vulneraciéon de derechos de personas de los sectores
sociales LGBTI.

75

75

100%

Fuente: Plan de Accion del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 42. Proyecto 7629 - «Elaboracién y reglamentacién de los instrumentos operacionales para

el desarrollo rural sostenible de Bogota»
Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversion

Programado

Ejecutado

%

Actualizar 1 la Politica Pablica de Ruralidad bajo las directrices de la o
metodologia CONPES. 025 025 100%
Generar 100% de los lineamientos metodoldgicos, para lograr una

Estructura Institucional de Desarrollo Rural Sostenible, coordinada y 40 40 100%
articulada para la intervencion en el territorio rural del D.C.

Generar 100% de los lineamientos técnicos, para lograr la

concordancia de los instrumentos de ordenamiento y gestion en el 40 40 100%
territorio rural del D.C, bajo el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible 0
(MDRS).

Desarrollar 100% de la administracién funcional y la gestién de

informacién y contenidos del Sistema de Informacién para la 25,2 25.2 100%
Planeacion y Seguimiento del Desarrollo Rural (SIPSDER).
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Fuente: Plan de Accion del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 43. Proyecto 7604 - «Disefio de modelo colaborativo para la participacion ciudadana en los
instrumentos de planeacién, los ejercicios de rendicion de cuentas distritales y locales y los
presupuestos participativos»

Vigencia 2023 (Corte diciembre)
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado %

Implementar 1 modelo colaborativo para el fortalecimiento de la participacion
ciudadana, la rendicién de cuentas y la comunicaciéon efectiva en la 0,25 0,25 100%
formulacion de los instrumentos de planeacion.

Implementar 100% de la estrategia, operacion, seguimiento y evaluacion de

0,
los presupuestos participativos en los Fondos de Desarrollo Local. 25 25 100%

Fuente: Plan de Accion del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 44. Proyecto 7630 - «<Formulacién, concertaciéon y reglamentacién del Plan de Ordenamiento
Territorial con enfogue regional Bogota»

Vigencia 2023 (Corte diciembre)
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado %

Realizar 3 documentos compilatorios de las normas que reglamentan

0,
el 100% de las hectareas definidas con base en el POT. 1 1 100%

Implementar 2 metodologias para la evaluacion y seguimiento de las
normas relacionadas con la reglamentacion de los instrumentos de
planeacion asociados a los usos dotacionales y al sistema de
eguipamientos.

Generar 100% informacion de seguimiento a la totalidad de los Planes
Parciales para la toma de decisiones y el acceso de los grupos de 50 50 100%
interés.

2 2 100%

Realizar 5 documentos compilatorios de los actos administrativos
expedidos con relacion a la viabilizacion de hectareas para el 1 1 100%
desarrollo de proyectos de ciudad.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 45. Proyecto 7633 - «Fortalecimiento de aglomeraciones productivas y sectores de alto
impacto con vision de largo plazo en Bogota Regi6on»

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversién

Programado  Ejecutado %

Elaborar 7 documentos técnicos de soporte de diagndstico y
formulacion, para las Actuaciones Urbanas Integrales enfocados
hacia la regeneracién urbana y la revitalizacion socioeconémicay el
fortalecimiento de las centralidades.

3.05 3.047 99%

Implementar 3 estrategias de participacion para las Actuaciones
Urbanas Integrales que involucre y refleje los aportes y 0.83 0.83 100%
recomendaciones de los actores relevantes.

7 Frente a los logros alcanzados en el marco de la meta quedd sin terminar la formulaciéon de las AE Distrito Aeroportuario Engativa, AE ZIBO y
AE Calle72 vy la realizacidn del proceso de analisis de temas necesarios tales como la armonizacion de propuestas metodoldgicas para continuar
con la formulacién de las Actuaciones Estratégicas.
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Meta Proyecto de inversién

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Programado  Ejecutado %
Elaborar 7 documentos de propuesta de acto administrativo para la
adopcion de las Actuaciones Urbanas Integrales segin normatividad 5 5 100%
vigente.
Gestionar 1 plan de accion interinstitucional e intersectorial para la 0.4 0.4 100%
implementacion del Distrito Aeroportuario 2020-2024. ) )
Elaborar 8 documentos de investigacion con aporte a la politica
sectorial y al ordenamiento territorial de la ciudad y la region,
: . ) . 2 2 100%
incorporando el enfoque de género o diferencial cuando sea
pertinente.
Formular 2 apuestas terfltorlales, con propuestas de articulado y 0.05 0.05 100%
documentos de soporte técnico.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 46. Proyecto 7759 - «Consolidaciéon de la estrateg

Meta Proyecto de inversion

ia de integracion reg

ional de Bogota D.

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Programado

Ejecutado

%

Estandarizar 1 Infraestructura de Datos Espaciales Regional - IDER
. . 1 1 100%
Bogota — Cundinamarca.
Divulgar 1 Observatorio de Dindmicas Urbano Regionales ODUR,
- ; 1 1 100%
consolidado y actualizado.
Elaborar 8 documentos de andlisis y de politicas urbano — regionales. 2 2 100%
Fortalecer 1 Comité de Integracién Territorial CIT para la armonizacion
de iniciativas regionales y la asistencia técnica a los municipios que lo 1 1 100%
conforman.
Elaborar 1 estrategia para la conformacion, institucionalizacién y
e ., . 1 1 100%
reglamentacion de la Regién Metropolitana.
Elaborar 1 estrategia para la Apropiacion Social e Institucional de la
i - 1 1 100%
Region Metropolitana.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 47. Proyecto 7631 - «Produccion, actualizacién y disposiciéon de informacién sobre
condiciones territoriales, econémicas, sociales y ambientales paralatoma de decisiones en

Bogota»

Meta Proyecto de inversion

Programado

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Ejecutado

%

Actualizar 1 base maestra de Bogota Solidaria a través de la
recopilaciéon, procesamiento, operacion y andlisis de la 1 1 100%
informacién que la conforma.
Actualizar 1 base de datos Sisbén. 1 1 100%
Actualizar 1 base Unica de estratificacion, con la aplicacion de la 1 1 100%
metodologia urbana definida por el DANE. 0
Elaborar 11 estudios e investigaciones de caracter urbano, rural,
socioeconémico y ambiental, dirigidos a sustentar el proceso de 4 4 100%
toma de decisiones.
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Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversién

Programado Ejecutado
Elabo_re_ir 5 estudios de impacto social y financiero de la 1.45 1,208 82 7%
estratificacion.
o . —
Implemente}r ;00 /o dg los compromisos del sector Planeacién del 100 100 100%
Plan Estadistico Distrital.
Actualizar 1 base de datos geogréfica corporativa. 1 1 100%

Producir 41 reportes con informaciéon de operaciones urbanas
integrales a partir de la definicion y actualizacion de la bateria de 25 25 100%
indicadores para su seguimiento y evaluacion.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 48. Proyecto 7634 - «Fortalecimiento de capacidades para la gestion del ciclo de politicas
publicas»

Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado %

Actualizar el 100% de las funcionalidades del sistema de

. ) p - 80 75° 93.7%
seguimiento ye valuacion de politicas publicas.

Elaborar 9 informes de seguimiento de las politicas publicas. 2 2 100%

Desarrollar el 100% de las herramientas, metodolodgicas y
lineamientos a entidades para la formulacién, implementacion y 100 100 100%
seguimiento de las politicas publicas, para su transferencia.

Realizar 15 estudios en el observatorio Poblacional-Diferencial

10 0,
y de Familias. 4 39 97.5%
Desarrollar 5 productos del plan de accién para la politica 1 o
publica de ingreso minimo garantizado. 3 2.9 96.6%
Desarrollar 3 evaluaciones priorizadas de la agenda distrital de o
evaluaciones Conpes. 2 2 100%
Elaborar 3 documentos de andlisis del tejido empresarial de
2 2 100%

Bogota.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 49. Proyecto 7635 - «Fortalecimiento a la formulacion y la gestién integral de los proyectos
de inversion, y gobierno abierto mediante el acceso al PDD»

8 Se tuvieron retrasos por la necesidad de consolidar términos de referencia de un concurso de méritos con base en las directrices de la Ley
2294 de 2023 - PND, en el proceso de contratacidn del estudio 2023 que solo permitié avanzar en un 0.75 del 1 programado, que sumado al
0.45 del estudio 2022llevan a una ejecucion del 1,20 y no del 1.45 previsto inicialmente.

9 Se tuvieron retrasos en el desarrollo del visor ciudadano, debido a la falta de permisos de tecnologia. Se generd la incidencia
(74493) para la actualizacion de los permisos asignados. Se estima en el primer trimestre disminuir el rezago, para finalizar la meta
conforme a lo programado en el PDD.

10 Sj bien se terminaron los 4 documentos programados y pactados en el comité técnico interinstitucional para la vigencia 2023, 2 de los 4 no
alcanzaron a ser diagramados para publicarse en la pagina web. Estos dos documentos corresponden a las caracterizaciones de la poblacién
migrante y de los hogares familiares rurales.

11 Sj bien es cierto, se cumplié con la magnitud programadora para el afio 2023, se presenté un retraso en la realizacién de la estrategia de
comunicaciones en el marco del proceso de implementacion de la politica para la superacion de la pobreza, la cual se cumplira en el primer
trimestre de la vigencia 2024.
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Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversion ;
Programado | Ejecutado %

A_S|st_|r 100% las fa,ses de formulacion y seguimiento a las Entidades 100 100 100%
Distritales y Alcaldias Locales.

Realizar 100% Io_s talleres de sens_lblllzauon, ca_paC|taC|on, ajuste de 100 100 100%
proyectos, y reuniones con las entidades y localidades.

Prestar 100% apoyo técnico en el seguimiento a los planes de accion 100 100 100%
y su articulacion con los ODS y al plan de ejecucién de obras del POT.

Actualizar 4 documentos metodologicos para la incorporacion de

enfoques poblacional diferencial y de género en proyectos de 1 1 100%
inversion.

Desa_rr(_)IIar 1 herramienta disefiada y en funcionamiento para el 0,01 0,01 100%
seguimiento al Plan de Desarrollo.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 50. Proyecto 7636 - «Fortalecimiento Institucional de la SDP»
Vigencia 2023 (Corte diciembre)

Meta Proyecto de inversion -
Programado Ejecutado %

Q%egcr:?nralc?; % de la infraestructura eléctrica en las instalaciones de la SDP 90 90 100%
Conservar y preservar el 100% de la Memoria Documental de la entidad. 100 100 100%
Icrgﬁtr:/;hlr archivisticamente el 100% de los documentos de gestion y 100 100 100%
Prestar el 100% de los Servicios Documentales de la entidad. 100 100 100%
Gestionar el 100% del Documento Electronico en la SDP. 100 100 100%
Implementar 100% de las actividades de intervencion del clima laboral. 100 100 100%
Realizar el 100% de los servicios de divulgacion y publicaciéon de la SDP. 100 100 100%
Implementar el 100% de las dimensiones y politicas definidas en el MIPG. 100 100 100%
Aumentar 3 puntos porcentuales nivel de satisfaccion de la ciudadania. 3 3,40 113.3%
Aumentar en un 50% los niveles de interaccion entre el ciudadano y la SDP. 10 10 100%
Ade(_:uar 100% de los espacios fisicos priorizados en el modelo de trabajo 100 100 100%
inteligente de la SDP.

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023

Tabla 51. Proyecto 7665 - «Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para atender las
necesidades de la SDP y responder al esquema de un gobierno abierto en Bogota»
Vigencia 2023 (Corte

Meta Proyecto de inversion diciembre))

Programado | Ejecutado %

: 0 — - :
Reallzz,ar _eI 100% del fortalecimiento y renovacion planeada de la infraestructura 100 100 100%
tecnoldgica en todos sus componentes.

- 5 —— — -
Realizar _e,I 100% _deI fortaleumlento y renovacion planeado de los Sistemas de 100 100 100%
Informacién y Aplicaciones.

- 5 — — -
Realizar el 100% del fortalecimiento y renovacion planeada de las herramientas 100 100 100%
de software.

- 5 - — —
Reallzar, el 100% de la migracion planeada de los servicios a nuevas 100 100 100%
tecnologias.
Realizar el 100% de la implementacion planeada de Gobierno Digital. 100 100 100%

Fuente: Plan de Accién del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2023
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13. LOGROS RELEVANTES DE LA GESTION DE 2023.

e REGLAMENTACION POT

Por medio del Decreto Distrital 555 del 29 de
diciembre de 2021 la Secretaria Distrital de
Planeacion le entreg6 a Bogotéa un nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial - POT.
Una vez adoptado, la administracion ha .
continuado en la labor de formular y adoptar 4 . —_—
actos administrativos que reglamentan I;l:g:tz%rgls:ra:;lcegtggzerzr-ltzoorga;
normas, instrumentos y proyectos del POT, asi
como otras que definen procedimientos vy
actualizan informacion. En este sentido, la
administracion distrital planteé una agenda de “reglamentacién”, priorizando los elementos mas
determinantes en la materializacién del modelo de ocupacién territorial -MOT.
Los logros en materia de reglamentacién se asocian a tres ejes del cuidado. Para esta
administracion el cuidado ha estado en el centro de sus politicas publicas, por primera vez se
territorializa, lo que significa que paso6 de ser un concepto y asunto sectorial a ser también un
asunto territorial. Estos tres ejes corresponden a:

1. Cuidado por el planeta.

2. Cuidado por las personas.

3. Cuidado por la democracia.

il

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 se han adoptado 78 actos administrativos: 36
decretos, 39 resoluciones y 3 circulares que aportan a la reglamentaciéon del POT, y para
consolidar una ciudad mas cuidadora, reverdecida, incluyente, equitativa, cercana, resiliente y
reactivada. 14 actos administrativos se adoptaron frente al pilar del Cuidado por el Planeta, 33
frente al pilar del Cuidado por las Personas y 31 frente al pilar del Cuidado por la Productividad
y la gobernanza local. Asi mismo, 29 actos administrativos fueron liderados por la Secretaria, 6
fueron elaborados en conjunto con otras entidades y 43 fueron liderados por otras entidades.

El alcance de esta reglamentacion es el de precisar instrumentos y procedimientos, asi como de
definir proyectos bajo un enfoque de planeacion estratégica y participativa, reconociendo las
particularidades de la escala local, articulandola con las decisiones estructurales de las escalas
urbana y regional, y enmarcandola en la planeacion coordinada y eficiente de la inversion
intersectorial.

Estos actos se listan a continuacion, resaltando el estado de avance de los Actos Administrativos
adoptados y en proceso de adopcion durante la vigencia 2023 liderados directamente por la SDP.

Reglamentacién asociada con la dimension de Cuidado por el planeta
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En cuanto al cuidado del planeta, se han adoptado en total 14 actos administrativos: 7 decretos
y 7 resoluciones:

+ 2 liderados por la SDP.

» 2 en conjunto con otras entidades.

» 10 liderados por otras entidades.

Entre estos el Manual de Espacio Publico con el que se promueve la conectividad ambiental, el
reverdecimiento, la accesibilidad de todas y todos, la seguridad y la vitalidad del espacio publico
de la ciudad; las Zonas por un Mejor Aire (ZUMA), que buscan mejorar la calidad del aire, reducir
las emisiones de la industria y del transporte, fortalecer las coberturas vegetales, realizar el
mantenimiento de la malla vial y disminuir los riesgos de enfermedades respiratorias asociadas
a fenbmenos de contaminacion, y el Manual de Ecourbanismo y Construccién Sostenible, otra
de las grandes innovaciones del POT Bogota Reverdece que busca, a través de la definicién de
practicas sostenibles para la construccion de las nuevas edificaciones de la ciudad, una capital
mas reverdecida y respetuosa con el medio ambiente, a la vez que mejora el bienestar de sus
habitantes.

Tabla 51. Actos administrativos reglamentarios POT - Cuidado por el Planeta

Acto Descripcion Articulos Entidad
administrativo POT responsable
de adopcion asociados
Decreto 072 de |Por el cual se reglamentan las disposiciones sobre espacio publico|139, 140, SDP
1 2023 del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C., y se dictan (141, 142,
otras disposiciones. 143, 144,
176
numeral 3,
287
numeral 2
Decreto 263 de |Por el cual se adopta el Manual de Espacio Publico de Bogota 126 SDP
2 2023 D.C., y se dictan otras disposiciones.
Decreto 492 de |Por medio del cual se reglamenta el articulo 120 del Decreto 120 SDA
3 2023 Distrital 555 de 2021 en relacion con las Zonas Urbanas por un

Mejor Aire (ZUMA) en Bogot4, D.C. y se declara la ZUMA Bosa-
Apogeo, y se dictan otras disposiciones.

4 | Decreto 507 de |Por el cual se adopta el modelo y los lineamientos para la gestion 2 SDA
2023 integral de los Residuos de Construccién y Demolicién — RCD en
Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones.

5 | Decreto 582 de |Por el cual se reglamentan las disposiciones de Ecourbanismo y 117 SDP SDHT
2023 Construccién Sostenible del Plan de Ordenamiento Territorial de SDA
Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones.

6 | Decreto 589 de |Por el cual se reglamenta el paragrafo 3° del articulo 128 del 128 SDM

2023 Decreto Distrital 555 de 2021 "Por el cual se adopta la revisién
general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C." y se
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administrativo
de adopcién

Decreto 626 de
2023

Resolucion
02635 de 2023

Resolucion 1910
de 2023

Resolucion 375
de 2023

Resolucion 765
de 2023

Resolucion 826
de 2023

Resolucién 886
de 2023

Resolucion
conjunta 02296
de 2023
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Descripcion

dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se reglamenta la transferencia de derechos de
construccion y desarrollo para la gestién del suelo de la estructura
ecoldgica principal y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se adopta por compilacién el Manual de Coberturas
Vegetales en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan los lineamientos para silvicultura
preventiva por incendio forestal para el manejo de especies
piréfitas en el marco de proyectos urbanisticos o de infraestructura.

Por medio de la cual se adoptan los lineamientos,
condicionamientos y restricciones que en materia de riesgo de
origen tecnolégico deben ser tenidos en cuenta para el desarrollo,
construccion u operacion de proyectos urbanisticos o de
infraestructura localizados en cercania a sistemas de transporte de
hidrocarburos por los ductos denominados "Jetducto Puente
Aranda - El Dorado" y "Poliducto Mansilla-Puente Aranda”. y se
dictan otras disposiciones.

Por la cual se armonizan las decisiones administrativas para la
presentacion y ejecucion de los proyectos de cierre minero,
encaminados a la restauracion, recuperacion y habilitacion de las
zonas afectas por actividades mineras en el perimetro urbano del
Distrito Capital y que estén destinadas al desarrollo del suelo.

Por medio de la cual se crea el inventario de atractivos naturales
del Distrito Capital.

Por la cual se definen los lineamientos para la formulacion y el
alcance de los planes de manejo ambiental (PMA) para los
parques distritales ecoldgicos de montafia (PDEM) del distrito
capital y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan los Términos de Referencia para
los Planes de Mitigacion del Impacto- PdMI- a desarrollarse en la
implementacion de actividades de uso condicionado en las Areas
de Resiliencia Climética y Proteccion por Riesgo, conforme a lo
dispuesto en el literal "b" del paragrafo del articulo 71 del Decreto
Distrital 555 de 2021 y se adoptan otras disposiciones.

Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria Territorial

Articulos

POT

asociados

326, 522

129

114

115

38y 39

86

51

71

Reglamentacién asociada con la dimension de Cuidado por las personas

Entidad
responsable

SDA SDP

JBB

SDA

IDIGER

SDP SDA

IDPC

SDA

SDA IDIGER

Se refiere a aspectos que permiten regular las disposiciones asociadas con la provision de
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vivienda, servicios sociales, servicios publicos, y las condiciones para el licenciamiento de los
diferentes usos.

En relacién con el cuidado de las personas, se han reglamentado 33 actos administrativos: 14
decretos y 19 resoluciones:

* 9 liderados por la SDP.

» 2 en conjunto con otras entidades.

» 22 liderados por otras entidades.

Entre estos actos se adoptaron los 3 Planes Maestros como instrumentos que articulan las
politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos de la planeacién sectorial con la estrategia de
ordenamiento territorial definida en el POT: el Plan de Servicios Sociales y del Cuidado, una de
las grandes apuestas del POT Bogota Reverdece que descentraliza los servicios sociales y
esenciales y garantiza el cuidado de las personas mas vulnerables; el Plan de Movilidad
Sostenible y Segura con el que se consolida una movilidad multimodal, descarbonizada,
sostenible, accesible y segura; y el Plan de Habitat y Servicios Publicos que busca asegurar el
acceso a una vivienda digna y a servicios publicos de calidad.

Tabla 52. Principales actos administrativos reglamentarios POT - Cuidado por las Personas
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Acto Descripcion Articulos Entidad
administrativo POT responsable
de adopcidn asociados
1 | Decreto 083 de |Por medio del cual se establecen los requisitos y el procedimiento| 218, 219 SDP
2023 para la autorizacion, instalacion, localizacion y regularizacion de
estaciones radioeléctricas en Bogota, D.C., en los términos
sefialados en los articulos 218 y 219 del Decreto Distrital 555 de
2021 y se dictan otras disposiciones.
2 | Decreto 122 de |Por medio del cual se reglamentan los articulos 233, 243 y 384 del 384 SDP
2023 Decreto Distrital 555 de 2021, en lo relacionado con la vivienda
colectiva y las soluciones habitacionales con servicios, de y se
dictan otras disposiciones
3 | Decreto 165 de |Por medio del cual se reglamenta el articulo 499 del Decreto Distrital 499 SDP-SDHT
2023 555 de 2021, se establecen las condiciones aplicables al
procedimiento de legalizacion urbanistica de asentamientos
humanos en Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones.
4 | Decreto 427 de |Por medio del cual se adopta el Plan del Sistema de Cuidado y 489 SDP
2023 Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota
D.C.
Decreto 491 de |Por medio del cual se establecen los criterios y condiciones para 3 SDM
2023 reemplazar puentes peatonales por pasos a nivel en Bogota. D.C. y
se dictan otras disposiciones
Decreto 494 de |Por medio del cual se adopta el Plan Distrital de Seguridad Vial 3 SDM
2023 2023-2032 y se dictan otras disposiciones
Decreto 497 de |Por el cual se adopta el Plan de Movilidad Sostenible y Segura - 389 SDM
2023 PMSS - para Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones

BOGOT/\
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Descripcion

8 | Decreto 506 de |Por medio del cual se reglamenta el Decreto Distrital 555 de 2021| 263, 315 SDP SDH
2023 en lo relacionado con la compensacion en dinero por concepto de
espacio publico y equipamientos en las solicitudes de
reconocimiento de edificaciones y licencias de construccion en la
modalidad de ampliacién, asi como el pago compensatorio en dinero
por la regularizacion de la ocupacion de antejardines y se dictan
otras disposiciones
9 | Decreto 563 de |Por medio del cual se reglamenta la proteccion a moradores y| 377, 497 SDHT
2023 actividades productivas en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones
10 | Decreto 599 de |Por medio del cual se adopta el Sistema de Participacion Territorial 580 SDP
2023 del Plan de Ordenamiento Territorial y se dictan otras disposiciones
11 | Decreto 615 de |Por medio del cual se adopta el Plan del Habitat y Servicios Publicos 488 SDHT
2023 - PHSP, se establecen condiciones para el habitat urbano y rural y
se dictan otras disposiciones
12 | Decreto 616 de |Por el cual se reglamenta las condiciones para el desarrollo del Plan 341 SDHT
2023 Vecinos en areas del Tratamiento de Mejoramiento Integral y se
dictan otras disposiciones
13 | Decreto 625 de |Por medio del cual se reglamenta el articulo 132 del Decreto Distrital 132 SDM
2023 555 de 2021 “Por el cual se adopta la revision general del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.” y se dictan otras
disposiciones
14 | Decreto 646 de |Por medio del cual se reglamenta el articulo 507 del Decreto Distrital 507 SDHT
2023 555 de 2021, estableciendo las estrategias y el procedimiento para
la formulacion, la priorizacion de territorios y la adopcion de los
Planes de Intervencion para el Mejoramiento Integral del Habitat —
PIMI-Habitat y se dictan otras disposiciones
15 | Resolucién 063 |Por medio de la cual se establecen los mecanismos para el 386 Cajade
de 2023 reasentamiento de familias localizadas en zonas de alto riesgo no Vivienda
mitigable en suelo rural del Distrito Capital Popular
16 | Resolucién 071 |Por la cual se define el valor comercial y catastral promedio para el 297 RENOBO
de 2023 célculo de la liquidacién del porcentaje correspondiente al
cumplimiento de la obligacion de destinar porcentajes de suelo para
el desarrollo de vivienda de interés social prioritario (VIP) y vivienda
de interés social (VIS) en el tratamiento urbanistico de desarrollo a
través de la alternativa de compensacion en proyectos que adelante
la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota bajo la
modalidad de pago compensatorio
17 | Resolucion 109 |Por medio de la cual se adoptan los Estandares de Calidad Espacial 174 SDGobierno
de 2023 para los Equipamientos Sociales de Culto en Bogota Distrito Capital
18 Resolucion  |Por medio del cual se reglamenta el procedimiento, requisitos y 250 SDM

132490 de 2023
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Descripcion

Por medio de la cual se reglamenta el procedimiento para la
expedicion del concepto de localizacion y desarrollo para
equipamientos Tipo 3 del servicio del cuidado de Educacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano, Educacion Postmedia (educacion
técnica, tecnoldgica, para la ciencia e innovacién) y/o Educacion
superior, que dispone el articulo 173 del Decreto Distrital 555 de
2021 Plan de Ordenamiento Territorial Bogotd Reverdece 2022 -
2035, y se dictan otras disposiciones.”

Por medio del cual se reglamentan los Estandares de Calidad
Espacial para el conjunto de equipamientos, espacios,
edificaciones, estructuras especiales, instalaciones, infraestructura
0 unidades mdviles y construcciones no convencionales y /o
temporales, establecido en el Decreto Distrital 555 de 2021 Plan de
Ordenamiento Territorial Bogota Reverdece 2022-2035, y se dictan
otras disposiciones

Por la cual se actualiza el Mapa CU-5.5 “Dimensionamiento de
Antejardines” que hace parte del Decreto Distrital 555 del 29 de
diciembre de 2021

Por la cual se actualiza el Mapa CU-5.3 “Sectores Consolidados”
que hace parte del Decreto Distrital 555 del 29 de diciembre de
2021, y se unifican los criterios en los que procede la aplicacion
excepcional del plano de la Manzana Catastral en el Distrito Capital
y se dictan otras disposiciones

Por la cual se adopta el “Instructivo para la Declaracion Responsable
de Cumplimiento de Requisitos” previsto en el articulo 8 del Decreto
Distrital 083 de 2023

Por la cual se adoptan los estandares de calidad espacial que deben
cumplir los proyectos de infraestructura que se realicen en la
Secretaria General en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 174
del Decreto Distrital 555 de 2021

Por medio de la cual se adopta la herramienta de reporte de
informacién del licenciamiento urbanistico y actos de
reconocimiento por parte de los Curadores Urbanos y de la Caja de
la Vivienda Popular, se definen las condiciones de entrega, tipo de
informaciébn a reportar, items obligatorios, opcionales,
procedimientos, protocolos adicionales y sistematizacion de
informacion

Por la cual se actualiza y precisa en los Mapas CG-3.1 Suelo de
Proteccion, CG-3.2 Estructura Ecoldgica Principal, CG-3.2.| Sistema
hidrico, CG-3.2.3 Zonas de conservacién, CG-3.2.4 Areas de
especial importancia ecosistémica, CU-2. | Estructura Ecolégica
Principal en Suelo Urbano y en Expansion y CU-5.2 Areas de
Actividad y Usos del Suelo, adoptados mediante el Decreto Distrital
555 de 2021, respecto de la Quebrada Chorro Colorado y se dictan
otras disposiciones

Por la cual se adopta el anexo técnico de requisitos minimos de
estandares de calidad espacial para el desarrollo y adecuacion de
equipamientos del Sector Integracion Social donde se presten
servicios sociales en el Distrito Capital

Articulos
POT
asociados

173

174

314

264

218, 219

174

592

60

174

Entidad
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SDE

SDE

SDP

SDP

SDP
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SDP

SDP

SDIS
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Acto Descripcion Articulos Entidad
administrativo POT responsable
de adopcién asociados
28 | Resolucién 247 |Por la cual se adoptan los estandares de calidad espacial para los 174 SDA
de 2023 servicios de bienestar animal
29 Resolucion  |Por la cual se reconoce el Sistema de Sitios Sagrados de la 80 IDPC
2664 de 2023 |comunidad Muisca - SSSM - y se dictan otras disposiciones SDCRD
30 | Resolucion 322 |Por medio del cual se adopta el documento que reglamenta los 174 SDDE
de 2023 Estandares de Calidad Espacial de los Servicios de Abastecimiento

Alimentario para Plazas de Mercado y Mercados Campesinos del
Distrito Capital
31 | Resolucién 365 |Por la cual se adoptan los anexos técnicos de requisitos minimos de 174 SDCRD
de 2023 estandares de calidad espacial para el desarrollo de equipamientos
del sector donde se presten los servicios de los servicios de Cultura,
Recreacion y Deportes
32 | Resolucion 540 |Por medio de la cual se ordena la reapertura de la invitacion para la 174 SDS
de 2023 “Implementacién Planes Integrales de Acciones Afirmativas - PIAA
de pueblos étnicos - Conmemoraciéon del Dia Mundial Gitano” e
“Implementacién Planes Integrales de Acciones Afirmativas - PIAA
de pueblos étnicos - Conmemoracion de las comunidades negras
afrocolombianas”, de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte
33 | Resolucion 702 |Por medio de la cual se adopta el procedimiento para la expediciéon 145 IDU
de 2023 y el seguimiento de Licencias de Intervencion y Ocupacion del
Espacio Publico previstas en el Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogotd, D.C., al cargo del IDU
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria Territorial

Reglamentacion asociada con ladimensién de cuidado por la Productividad y gobernanza
local

Respecto al cuidado por la productividad y la gobernanza local, durante el 2023 se adoptaron 31
actos administrativos, que incluyen la reglamentacion de instrumentos y normas, pero también la
formulacién de actuaciones urbanas integrales: 3 circulares, 15 decretos y 13 resoluciones:

+ 18 liderados por la SDP.

* 2 en conjunto con otras entidades.

* 11 liderados por otras entidades.

Tabla 53. Principales actos administrativos reglamentarios POT - Cuidado por la Productividad y
la gobernanza local

Acto Descripcion Articulos Entidad
administrativo POT responsable
de adopcién asociados
1 |Circular 041 de |Aplicacion de normas urbanisticas: dudas de curadurias urbanas, 256 SDP
2023 ciudadania.
2 |Circular 048 de |Aplicaciéon de las normas para reconocimiento de la existencia de 243 SDP
2023 edificaciones.
3 | Circular 050 de |Aplicacién de las normas del POZ Norte “Ciudad Lagos de Torca”. 481 SDP
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Acto Descripcion Articulos Entidad
administrativo POT responsable

de adopcién asociados

2023

4 |Decreto 018 de|Por medio del cual se reglamenta la aplicacion del incentivo de 559 SDP SDCRD
2023 equiparacion a estrato uno (1) para el cobro de tarifas de servicios
publicos en los bienes de interés cultural.
5 |Decreto 493 de|Por medio del cual se reglamenta la administracion y el| 147y 224 |SDG DADEP

2023 aprovechamiento econémico del espacio publico en el Distrito Capital
y se dictan otras disposiciones.
6 |Decreto 495 de|Por medio del cual se reglamenta el articulo 66 del Acuerdo Distrital 6 SDG SDP
2023 878 de 2023 en relacion con la implementacion de los Presupuestos

Participativos para la ejecucion de los Planes de Desarrollo de los
Fondos de Desarrollo Local.

7 |Decreto 517 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento 9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL Fontibén, Engativa, Tabora y Salitre que conforman el
sector de Occidente, y se dictan otras disposiciones.
8 |Decreto 522 de|Por medio del cual se reglamenta el Sistema Distrital de Patrimonio 587 SDP SCRD
2023 Cultural y se dictan otras disposiciones.
9 |Decreto 523 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento 9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL Tintal, Patio Bonito, Porvenir, Edén, Bosa y Kennedy que
conforman el sector de Suroccidente, y se dictan otras disposiciones.
10 |Decreto 524 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento |9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL Arborizadora, Lucero, Rafael Uribe, San Cristébal,

Tunjuelito y Usme Entrenubes, que conforman el sector Sur Oriente,
y se dictan otras disposiciones.

11 |Decreto 525 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento |9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL Suba, Rincén de Suba y Tibabuyes que conforman el
sector Noroccidente, y se dictan otras disposiciones.
12 |Decreto 539 de|Por medio del cual se declaran, reconocen y delimitan los Distritos 100 SDCRD
2023 Creativos en Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones.
13 |Decreto 557 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento |9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL Britalia, Toberin, Usaquén, Niza y Torca que conforman
el Sector Norte, y se dictan otras disposiciones.
14 |Decreto 558 de|Por medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la 374 SDP
2023 delimitacion, formulacién, adopcién y ejecucion de las Actuaciones

Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible -PRUMS de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi
como definir las funciones de los operadores urbanos publicos en las
labores de coordinacién de dichas actividades, ejecucion y operacion
y se dictan otras disposiciones.

15 |Decreto 572 de|Por medio del cual se reglamenta el Sistema Distrital de Planeacion, 565 SDP
2023 y se dictan otras disposiciones.
16 |Decreto 573 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento |9, 152, 490 SDP
2023 Local -UPL Sumapaz, Cuenca del Tunjuelo y Cerros Orientales que
conforman el sector Rural, y se dictan otras disposiciones.
17 |Decreto 574 de|Por medio del cual se reglamentan las Unidades de Planeamiento|9, 152, 490 SDP
2023 Local - UPL del Centro Histérico, Teusaquillo, Restrepo, Puente

Aranda, Barrios Unidos y Chapinero que conforman el sector Centro
Ampliado, y se dictan otras disposiciones.
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18 |Decreto 612 de | Por medio del cual se adopta la Actuaciéon Estratégica Ciudadela

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

2023

Resolucion
074 de 2023

Resolucion
0289 de 2023

Resolucion
0307 de 2023
Resolucion
141 de 2023
Resolucion
149772 de
2023
Resolucion
2000 de 2023

Resolucion
2011 de 2023

Resolucion
2392 de 2023
Resolucion
2402 de 2023
Resolucion
2459 de 2023

Resolucion
2775 de 2023

Resolucion
4739 de 2023

Resolucion
958 de 2023

Educativa y del Cuidado y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se adopta las Directrices para la definicion de lo publico
para la formulacion de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa
y del Cuidado.

Por la cual se adopta las Directrices para la definicion de lo publico
para la formulacion de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario,
que comprende las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario
Fontibén y Distrito Aeroportuario Engativa.

Por la cual se adopta las Directrices para la definicion de lo publico
para la formulacién de la Actuacion Estratégica Calle 72.

Por medio de la cual se crea y estructura el Observatorio de los
Patrimonios Integrados — OPI.

Por la cual se adopta el protocolo general para el aprovechamiento
economico del espacio publico para la actividad de recarga de
vehiculos eléctricos y se establecen otras disposiciones.

Por la cual se adoptan las directrices para la definicion de lo pablico
para la formulacion de las Actuaciones Estratégicas Pieza
Reencuentro, ZiBo y Chapinero Verde e Inteligente las cuales
conforman el Anillo de la Innovacién y el Conocimiento de Bogota.
Por la cual se define el valor tope de referencia para la liquidacién de
obligaciones urbanisticas durante la vigencia 2023, establecidas en
el decreto Distrital 520 de 2022.

Por la cual se adoptan las Directrices para la definicion de lo publico
para la formulacién de la Actuacion Estratégica Porvenir.

Por la cual se adoptan las Directrices para la definicién de lo publico
para la formulacién de la Actuacion Estratégica 20 de Julio.

Por la cual se adoptan las directrices para la definicion de lo publico
para la formulacién de la Actuacion Estratégica Borde Usme.

Por la cual se adoptan las directrices para la definicion de lo publico
para la formulacién de la Actuacion Estratégica Pieza Rionegro.

Por medio de la cual se adopta el procedimiento para la autorizacion,

instalacion y localizacion de estaciones radioeléctricas en elementos

de espacio publico de Bogota D.C., y bienes fiscales de propiedad o

administrados por el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

Por la cual se adoptan las directrices para la definicién de lo publico

para la formulacién de la Actuacion Estratégica Chucua-La Vaca.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria Territorial

Articulos

POT

asociados

480

480

480

480

587

212,213

480

285, 289,
291

480

480

480

480

218, 219

480

Entidad
responsable

SDP

SDHT

SDP

ERU

IDPC

SDM

ERU

SDP

SDP

SDP

Renobo

Renobo

IDU

SDP

Este eje de cuidado de la productividad y gobernanza local, incluye la formulacién y adopcion de
las 33 Unidades de Planeamiento Local (UPL), y de las Actuaciones Estratégicas.
Con las UPL se busca garantizar una ciudad donde los tiempos de desplazamiento para acceder
tanto a los servicios sociales y esenciales de cuidado, como a las actividades cotidianas del
cuidado, ocio, cultura, vivienda, empleo y recreacion, no superen los 30 minutos desde sus
hogares, caminando, en bici o en transporte publico. Aqui se definieron los Proyectos Integrales
de Proximidad, con lo cual se garantiza una adecuada relacion entre la planeacion territorial y la
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planeacion de la inversion.

Las Actuaciones Estratégicas previstas en el POT son 25, y se componen de diferentes fases
para su formulacion. A corte del 31 de diciembre de 2023 el estado de formulacién y adopcion
es el siguiente:

» Una (1) Actuacién Estratégica ya estd adoptada y en ejecucién (Lagos de Torca: Decreto
Distrital 088 de 2017).

« Durante esta administracion se adoptaron las directrices para la definicién de lo publico
para doce (12) Actuaciones Estratégicas: Ciudadela Educativa y del Cuidado, Calle 72,
Distritos Aeroportuarios Engativa y Fontibon, Chucua la Vaca, Reencuentro, Chapinero
Verde, ZIBO, 20 de Julio, Porvenir, Borde Usme y Rionegro.

 Una (1) Actuacién Estratégica se encuentra en etapa culminada de publicacion en
LegalBog: Campin 7 de agosto.

» Se adoptd la formulacion de una (1) Actuacion Estratégica, la de Ciudadela Educativa y
del Cuidado, adoptada mediante Decreto Distrital 612 de 2023 del 20 de diciembre.

« Se culminé la formulacion de una (1) Actuacién Estratégica, la de Distrito Aeroportuario
Engativ4d, que queda con concepto viable para iniciar su proceso de adopcion y
presentada ante la CIOEM.

» Se avanza en la formulacién de seis (6) Actuaciones Estratégicas mas (Calle 72, ZIBO,
Chucua La Vaca, 20 de Julio, Borde Usme, Porvenir) con los estudios estratégicos de
movilidad por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad y el estudio conceptual de redes
matrices de servicios publicos por parte de la EAAB para todas las AE con directrices de
acuerdo con la priorizacién acordada con estas dos entidades.

+ Tres (3) Actuaciones Estratégicas estan por iniciar formulacion (Pieza Reencuentro,
Chapinero Verde e Inteligente, Pieza Rionegro), una (1) se encuentra en espera de
respuesta por la SDHT (Reverdecer Sur) y una (1) se encuentra en espera de iniciativa
(Distrito Aeroportuario Fontibén).

Todo esto permite el desarrollo de grandes intervenciones urbanas integrales para potenciar y
reactivar econémicamente la ciudad.

Durante la vigencia de 2023 se formularon 33 UPL: 30 UPL urbanas y 3 UPL rurales distribuidas
en los 7 sectores de la ciudad: Occidente, Sur Occidente, Sur Oriente, Nor Occidente, Norte,
Centro Ampliado y Rural.

Tabla 54. Actos administrativos formulacién actuaciones urbanas integrales: UPL

Sector Norte Decreto 557 de 2023
2 Sector Noroccidente SDP Decreto 525 de 2023
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3 Sector Occidente Decreto 517 de 2023
4 Sector Centro Ampliado SDP Decreto 574 de 2023
5 Sector Sur Occidente SDP Decreto 523 de 2023
6 Sur Oriente SDP Decreto 524 de 2023
7 Sector Rural SDP Decreto 573 de 2023

Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria Territorial

Durante la vigencia de 2023 la Secretaria Distrital Planeacion - SDP lidero la definicion de las
directrices para la definicion de lo publico de las Actuaciones Estratégicas priorizadas en el Plan
de Ordenamiento Territorial. Estas directrices se disefiaron enfocadas para mejorar el equilibrio
territorial de cada sector y aportar a concretar apuestas de escala urbana y metropolitana de cara
al Modelo de Ordenamiento Territorial (MOT) en funcién de la vocacion especifica de cada
Actuacion Estratégica.

A corte del 31 de diciembre de 2023 se deja como resultado para las AE:

» Directrices adoptadas para la definicidbn de lo publico de 12 Actuaciones Estratégicas:
Apuestas publicas necesarias para el desarrollo de las zonas mas estratégicas de la
ciudad alrededor de las grandes inversiones en transporte y servicios sociales y del
cuidado.

+ Formulacion de la actuacion estratégica “Ciudadela Educativa y del Cuidado”, adoptada.

» Publicacién culminada en LegalBog de las directrices para la definicién de lo publico de
la Actuacion Estratégica Campin 7 de agosto de tal forma que pueda ser adoptada en el
primer trimestre del afio 2024.

* Formulacion culminada de la AE Distrito Aeroportuario Engativa, queda con concepto
viable para iniciar su proceso de adopcién y presentada ante la CIOEM.

Tabla 55. Actos administrativos formulacidon actuaciones urbanas integrales - AE

Directrices de Actuaciones Responsable Acto Administrativo

Estratégicas

1 Ciudadela Educativa y del Cuidado SDHT Resolucién 0074 de 2023

2 Calle 72 ERU Resolucion 0307 de 2023

3 Distrito Aeroportuario Engativa SDP Resolucién 0289 de 2023

4 Distrito Aeroportuario Fontibon SDP

5 Chucua-La Vaca SDP Resolucion 958 de 2023

6 Pieza Reencuentro SDHT Resolucion 2000 de 12 de
7 Chapinero Verde e Inteligente ERU septiembre de 2023
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Directrices de Actuaciones Responsable Acto Administrativo

Estratégicas

8 ZI1BO ERU

9 20 julio SDP Resolucion 2402 de 2023
10 Porvenir SDP Resolucion 2392 de 2023
11 Borde Usme SDP Resolucion 2459 de 2023
12 Rionegro SDP Resolucion 2275 de 2023

Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria Territorial

Reglamentacién de los Instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible

La meta 163 del Plan Distrital de Desarrollo definié que en este plan se deben reglamentar los
instrumentos operacionales para el desarrollo rural sostenible de Bogota, que corresponden a
cuatro apuestas estratégicas de la Administracién Distrital para consolidar el Modelo de
Ordenamiento Territorial del POT para la ruralidad y la visién de esta administracion de aportar
al cierre de brechas urbano-rurales y posicionar estos territorios en Bogota.

Estos instrumentos son: la Politica de Ruralidad, el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible
(MDRS), la Gerencia Rural (Estructura Institucional para el Desarrollo Rural Sostenible) y el
Sistema de Informacién Bogota Rural.

Imagen 4. Modelo de Planeacion Rural

El desarrollo territorial es multidimensional. Por eso, para concretar el POT y las apuestas de las UPL, debemos construir un modelo de
planeacién que direccione la gestién sectorial en las ruralidades de Bogota orientada hacia un desarrollo rural sostenible.

Pensemos una visién a 30 afios
Modelo de Desarrolio
Rural Sostenible ° Sistema de Informacién
- ’Bogota Rural’
BOGOTARURAL

Proyecto de Inversién 7629*
DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE

éCémo alcanzarlo?

efina na ruta de gestién a
16 a
Politica Pudblica de

Ruralidad

Gerencia Rural

Para ello, se debe avanzar en la reglamentacién de estas Apuestas
de la Administracién Distrital para las ruralidades de Bogot4

Fuente: SDP Subdireccién de Planeamiento Rural Sostenible

Reformulacién de la Politica Publica de Ruralidad del Distrito Capital -PPR

La reformulacion de la Politica Publica de Ruralidad se constituy6 en la meta 163 del Plan Distrital
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de Desarrollo -PDD2020-2023. A 31 de diciembre de 2023, se logro el cierre de los procesos de
gestion intersectorial para la consolidacién del plan de accion (incorpora 66 productos, con una
inversion estimada de 1.12 billones de pesos, a cargo de 18 entidades del distrito) y la
actualizacién y robustecimiento de los documentos de Diagnéstico en su componente
socioecondémico. Ademas, la aprobacion de la politica en la sesion CONPES D.C. del 12 de
septiembre, y posterior adopcién de la politica a través de CONPES 41 de 2023, publicado en la
web de politicas de la SDP en el mes de diciembre de 2023.

Durante toda la vigencia, se adelantaron actividades de socializacién del proceso, los productos
de la politica y las propuestas de gestion y gobernanza de este instrumento en 32 espacios de
participacion, entre los que se resalta instancias formales de decision de los actores rurales como
las Juntas de Accién Locales, las Comisiones Ambientales Locales, y otras en proceso de
institucionalizacion como las ULDER; mediante las cuales se impacté a mas de 1.000 personas
de todas las Unidades de Planeamiento Local del Distrito que incorporan territorios rurales.

Lineamientos metodolégicos de una Estructura Institucional de Desarrollo Rural
Sostenible- Gerencia Rural

Durante el afio 2023 se culmind con la construccion de los lineamientos metodolégicos para la
Estructura Institucional de Desarrollo Rural Sostenible -EDER o Gerencia Rural)-, y la propuesta
de reglamentacion de la misma. Para ello, se realiz6 la articulacion con el Sistema de Informacién
“Bogota Rural”, el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible (MDRS), el Plan de Ordenamiento
Territorial y la Politica Publica de Ruralidad en proceso de actualizacion. Esto, se traduce en dos
(2) documentos (1. Documento de los lineamientos metodoldgicos de la EDER y 2. Informe del
proceso de adopcién de la EDER) que con corte a diciembre de 2023 se presentan en su version
final.

A partir de estos lineamientos metodoldgicos que surgieron de un analisis del contexto actual de
las instancias e instrumentos para las ruralidades del orden nacional, regional y distrital; el
segundo documento contiene la propuesta para la adopcién/reglamentacién de la EDER o
Gerencia Rural. Este espacio de articulacion institucional, con participacion de las instancias de
caracter comunitario rural, se constituyé como un Comité Interinstitucional en la propuesta de
reglamentacién, de conformidad con el concepto de la Secretaria General del D.C., y la
necesidad de fortalecer estos espacios para la ruralidad.

De esta forma, se avanza en el logro del objetivo orientado a la reglamentacién de la EDER -
Gerencia Rural que busca facilitar las acciones frente a la articulaciéon y coordinacion institucional
e intersectorial, y de seguimiento al desarrollo rural sostenible, en concordancia con lo definido
en el articulo 398 del Plan de Ordenamiento Territorial -POT (Decreto 555 de 2021) y con el Plan
de Desarrollo Distrital.

Lineamientos técnicos bajo el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible — MDRS

Durante la vigencia 2023 se culminé la elaboracién del documento de Lineamientos Técnicos del

MDRS, que incluye un compendio de disposiciones para orientar el desarrollo rural sostenible de

Bogota en un horizonte de 30 afios, conforme los esquemas de desarrollo en caracter

intergeneracional. EIl MDRS es un marco de referencia conceptual, alineado con los marcos
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normativos y las agendas de desarrollo, que busca orientar de forma articulada el quehacer del
D.C. en los territorios rurales. Este Modelo ha orientado el quehacer de los demas instrumentos
operacionales que sustentan la meta 23 del PDD, Bogota Rural. Durante el segundo semestre,
se elaboro la propuesta de procedimiento de seguimiento y monitoreo del modelo de desarrollo
rural sostenible, bajo los lineamientos técnicos que guian la operatividad de este Modelo. Este
procedimiento busca aportar al mejoramiento continuo y gestion del cambio del desarrollo rural
sostenible en Bogot4, que se funciona de la mano de los sistemas de seguimiento de la SDP
para fortalecer el sistema de informacién para la ruralidad Bogota Rural.

Con respecto a la Unidad Agricola Familiar (UAF), cuyo calculo por Unidades Fisicas
Homogéneas (UFH) en el area rural de Bogota se adelanta desde la SDP en coordinacién con
la Agencia Nacional de Tierras, en desarrollo del Convenio 635 de 2023, se elaboro el Documento
Técnico de Soporte (DTS) de resultados de este calculo, con sus anexos y expediente, proceso
gue se desprende del trabajo técnico y en ejercicios de campo durante el segundo semestre de
2023, en las ruralidades de Sumapaz, Cuenca Tunjuelo y Norte, en donde es aplicable la UAF.
El DTS se encuentra en validacién técnica y emision de concepto juridico por parte de la ANT,
requisitos para su presentacion y aprobacion en el Consejo Directivo de esa entidad que tiene
lugar en diciembre de 2023. A través del calculo de la UAF, el Distrito identificara las areas de
subdivisibn minima predial (y en desarrollo del articulo 477 del POT) que permitira a las familias
campesinas permanecer en sus territorios a partir de esquemas productos para cubrir sus
necesidades y tener una evolucién favorable de la empresa campesina en el mediano y largo
plazo.

Puesta en operacion del Sistema de Informacidén para la Planeacién y Seguimiento del
Desarrollo Rural - SIPSDER, “Bogota Rural”

A cierre de la vigencia 2023, se entregd en operacion 100% de los modulos del Sistema de
Informacion “Bogota Rural’-SIPSDER. Este trabajo se derivé principalmente del trabajo
adelantado durante la vigencia 2023, en la cual se hizo un analisis en detalle de la arquitectura
del sistema, la informacién y calidad de contenidos, y la definiciobn de nuevos modulos para la
presentacion de nuevos modulos con esquemas interactivos y graficos, importantes para mostrar
los principales legados de este Plan Distrital de Desarrollo, desde la Secretaria Distrital de
Planeacion —SDP, para las ruralidades de Bogota (ademas del sistema de informacién):

1. Unidades de Planeamiento Local rurales —UPL.

2. Politica Publica de Ruralidad.

3. Calculo de la Unidad Agricola Familiar -UAF para Bogota.

4. Potencial de energias alternativas en la ruralidad.

Se resalta, ademas que, como un aporte al cierre de brechas de informacion rural sobre energias
alternativas en el actual contexto de transicion energética, se ejecutd el Contrato 841 de 2022
con la Universidad Nacional de Colombia, para la medicion del potencial de energias alternativas
en la ruralidad de Bogot4, que culmina con la construccion de un Atlas del Potencial Energético
de la Ruralidad que se ha desplegado a través de geovisores con informacion detallada y
diversas capas de informacion hidrometeorolégica.
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Finalmente, se resalta que durante la vigencia se realizaron socializaciones del Sistema de
Informacion dirigidas a servidores la SDP, otras entidades distritales y a la Comunidad Rural en
espacios como la ULDER de Usme, la CAL de Usaquén y en el acompafiamiento a talleres como
los desarrollados durante los trabajos de campo para el célculo de la UAF.

Imagen 5. Sistema de Informacién Rural

-
Y? Sistema de Informacién
B

OGOTARURAI

Lanzamiento Sistema
de Informacién -

Desarrolios para Ia puesta en operacion Contrato 841 de 2022
del Sistema de Informacién Medicién potencial energético de la ruralidad

_____ B i e o s = e e S SR e R RN
Enero 2021

® ® -
Junio 2022 Dic 2022 Mayo 2023 Dic 2023

Ja\a @3 Iniciativa “Pioneros”: enlaces
Puesta en operacién del sistema lo rural
sectoriales distritales con Bogota

Rural

=] Acciones de formacién y

capacitacién

Biblioteca de informacién

Fuente: SDP Subdireccién de Planeamiento Rural Sostenible

e DESARROLLO SOCIAL

En la gestion realizada para la Planeacion del Desarrollo Social se resalta que, durante el periodo
comprendido entre enero y diciembre de 2023, la Direccion de Planeaciéon de Desarrollo Social
avanzo en la implementacion de los siguientes temas relevantes para su gestion:

Politica Publica para la Superacién de la Pobreza.

La Secretaria Distrital de Planeacion ejerce la rectoria de la Politica Publica para la Superacion
de la Pobreza en Bogot4, 2023-2038, cuyo objetivo es erradicar la pobreza monetaria extrema y
prevenir la caida o permanencia en pobreza monetaria en el Distrito Capital con una inversion
estimada en 22.1 billones de pesos.

Desde la Direccion de Planeacion del Desarrollo Social se lidera la implementacion de la politica
y durante el periodo del informe se obtuvieron los siguientes logros:

» Luego del proceso de formulacion, el 31 de marzo de 2023, el Conpes D.C, aprueba la
Politica Pubicas para la Superacion de la Pobreza en Bogota, Conpes 28, cuyo propdésito
es erradicar la pobreza monetaria extremay prevenir la caida o permanencia en pobreza
monetaria en el Distrito Capital. La rectoria de la misma esta a cargo de la Direccion de
Planeacion del Desarrollo Social de la SDP, para dar inicio a su implementacion en
coordinacion con las 13 entidades vinculadas a la politica.
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La Direccién, como rectora de la politica, asume la Secretaria Técnica del Comité
Coordinador de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado para estructurar y organizar
los procesos que ello implica, en términos de coordinacion con las entidades que la
conforman, elaboracién de las propuestas para revision y aprobacion, archivo y soportes,
entre otras.

Se realizé la primera Feria de servicios distritales y bancarizacion de poblacion
beneficiaria de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado. Contd con la presencia de
13 entidades distritales cuya oferta, programas y estrategias, aporta a la superacion de la
pobreza. Asistieron mas de 4.000 personas para recibir atenciones que les permiten
superar condiciones de vulnerabilidad.

Para la incorporacién de los enfoques poblacional- diferencial, de género y territorial, se
inici6 la construccion de un documento guia para la focalizacion de la poblacion que por
sus condiciones particulares de vulnerabilidad lo requiere.

Con la finalidad de monitorear el estado de avance de la politica e identificar acciones de
mejora, se disefia el esquema de seguimiento que cuenta con tres dimensiones: (i)
Estratégica, que permite monitorear a través de indicadores el comportamiento de la
pobreza en Bogota en concordancia con el objetivo general de la politica. (ii) Operativa,
gue hace referencia a cumplimiento de las metas por vigencia de los productos y
resultados del plan de accion vy, (iii) Participativa, corresponde a la retroalimentaciéon de
la ciudadania en la implementacion de la politica.

Se realiz6 la segunda Feria de servicios IMG, en el marco de la Politica publica para la
superacion de la pobreza, en el Centro Felicidad Fontanar del Rio, de la Localidad de
Suba, en donde se atendieron 2.200 ciudadanos y ciudadanas en condiciones de pobreza
y vulnerabilidad.

Se construy6 la Guia de Focalizacion para la incorporacion de los enfoques poblacionales
y geogréficos en la estrategia IMG y en la Politica Publica para la Superaciéon de la
Pobreza de Bogota, para lo cual se definen lineamientos de entrada para los hogares con
al menos, una persona mayor de 60 afios, personas LGBTI y poblacién migrante
residente en Bogota, que por sus condiciones particulares de vulnerabilidad son
potenciales beneficiarios de la Estrategia IMG y los programas de la politica publica para
la superacion de la pobreza.

Se disefi6 el visor de seguimiento de la politica publica de acuerdo con la estructura de
las tres dimensiones (Estratégica, Operativa y Participativa), el cual contiene las fichas
de indicadores y los mockups. El desarrollo del mismo se program0 para el 2024.
Acompafiamiento y asistencia técnica para el proceso de reporte de avances en el marco
del Sistema de Seguimiento de las Politicas Publicas a las entidades vinculadas a la
politica. Para ello se consolido el reporte de avance de los productos del plan de accién
del tercer trimestre.

Se finaliz6 la caracterizacién de los canales de informacion y atencion de la oferta social
distrital, dirigido a apoyar la estrategia de comunicaciones y pedagogia para fortalecer los
vinculos con la ciudadania.

Se construyé un documento con los fundamentos conceptuales de los modulos de
complementariedad de habilidades para la vida, para desarrollar y fortalecer capacidades
en la poblacién objetivo de la Politica Publica para la Superacion de la Pobreza.
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« En el marco del Decreto 482 de 2023, se ejerce la secretaria técnica del comité
coordinador de la Estrategia de Ingreso Minimo garantizado.

Plan de Accidn para acelerar el cumplimiento de los ODS en Bogota 2024 — 2030.

En el primer semestre se inicid el proceso de elaboracion del Plan de Aceleracion para el
cumplimiento de los ODS, que implicé la revisidn de los lineamientos, tanto de Naciones Unidas,
como del Gobierno Nacional, para el logro de los mismos. Se trabaj6 sobre los 6 indicadores de
ciudad priorizados por el Distrito: ODS 1 Fin de la Pobreza, ODS 2 Hambre Cero, ODS 5 Igualdad
de Género, ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 11 Ciudades y comunidades
sostenibles y ODS 13 Accion por el clima, para un total de 35 indicadores.

Durante el segundo semestre del 2023 la SDP avanz6 y concluy6 la formulacion del “Plan para
acelerar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados en Bogota 2024 —
2030”.

El plan consta de una matriz que consolida la informacion estadistica de los indicadores
analizados y un documento de analisis sobre los ODS dinamizadores, que de acuerdo a las
necesidades del territorio son: ODS 1. Fin de la pobreza; ODS 2. Hambre cero; ODS 5. Igualdad
de género; ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico; ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles y ODS 13. Accion por el clima. El andlisis permite establecer el estado actual de los
ODS dinamizadores en la ciudad y recopila practicas exitosas para avanzar en su cumplimiento
y propone dos vias fundamentales para el desarrollo sostenible: la implementacion de Politicas
Publicas y la ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial a través del Programa de ejecucion
priorizado del POT.

Adicionalmente, se presenta un Plan de Aceleracion para cerrar brechas, estableciendo
estrategias especificas para cada ODS dinamizador.

Con este enfoque integral, el documento se presenta como un valioso recurso para el analisis y
la toma de decisiones de la proxima administracion distrital (2024-2028). Su objetivo es identificar
y establecer metas clave que impulsen los indicadores de la ciudad, basandose en la experiencia
y resultados de la administracion actual. De esta manera, Bogota continuara liderando el
desarrollo sostenible en el pais.

Instrumento para la identificacion de poblacion usuaria de Soluciones habitacionales
temporales

La Secretaria Distrital de Planeacion -SDP disefid un instrumento de identificacion de la
poblaciéon usuaria de soluciones habitacionales temporales, con el fin que el Distrito Capital
pudiera identificar y vincular a las personas usuarias de estos establecimientos a la oferta social,
pues a la fecha se encuentran excluidos de la encuesta Sisbén por considerarse como residentes
no habituales.
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Se realiz6 un operativo de campo para alimentar el registro de esta poblacion entre el 27 y el 30
de noviembre de 2023, en la localidad de Los Matrtires. Se llevé a cabo en coordinacion con las
Secretarias de Integracion Social, Gobierno y Seguridad, Convivencia y Justicia, al igual que se
contd con el apoyo de las Alcaldias Locales de Sumpaz, La Candelaria, Suba, Los Métrtires y
Santa Fe.

Durante el operativo de recoleccion de informacion se encuestaron siete administradores de
establecimientos (pagadiarios), se realizaron 79 encuestas para hogares y 185 a personas
residentes de soluciones habitacionales temporales.

La informacién recolectada y el proceso del operativo servira de insumo para la elaboracion del
manual operativo, lecciones aprendidas y acto administrativo con lineamientos para la utilizacion
del instrumento por parte de la Administracion Distrital.

Comisién Intersectorial de Inclusién Social y Productiva

Durante el segundo semestre del 2023 la SDP ha gestionado la creacién de una instancia de
coordinacion denominada Comision intersectorial de Inclusion Social y Productiva la cual tendra
como objetivo coordinar y articular acciones de la administracién distrital frente a tematicas de
mercado laboral, pobreza monetaria, multidimensional e inseguridad alimentaria a partir del
andlisis y resultados de indicadores macro para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Para ello ha trabajado conjuntamente con la Secretaria General y la Secretaria Juridica Distrital
en la elaboracion del proyecto de Decreto y la exposicién de motivos, los cuales se encuentran
en proceso de aprobacion.

e DESARROLLO ECONOMICO

La funcion principal, en cuanto a la planeacion del desarrollo econémico, esta orientada a la
direccion y/o acompafiamiento a la formulacién del componente econémico de las diferentes
politicas e instrumentos de planeacion, asi como a la generacion de estudios, investigaciones y
recomendaciones para el fortalecimiento del tejido empresarial, el desarrollo productivo y la
competitividad en el Distrito Capital.

Para su gestion, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,
la SDP viene adelantando cuatro (4) lineas de trabajo en materia de planeacion del desarrollo
economico. A continuacion, se presentan logros y avances principales:

Estrategia Unidades Productivas 360

Unidades Productivas 360 es una estrategia liderada por la Secretaria Distrital de Planeacién
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para la generacion de informaciéon y conocimiento relevante sobre el tejido empresarial y el
aparato productivo de la ciudad, que permitira apoyar la toma decisiones publicas o privadas y el
desarrollo de iniciativas de transformacion de las dinamicas econdmicas a diferente escala. Lo
anterior, asegurando la informacion oportuna y actualizada, de manera agil y dinamica, a partir
de la gestién articulada y coordinada de la informacién que producen las entidades distritales
sobre el tejido empresarial y las unidades productivas de Bogota D.C.

Los resultados de implementacién de la estrategia incluyeron su formalizacion a través de la
Directiva 0001 de 2023 por de la cual se adopté la estrategia Unidades Productivas 360. Asi
mismo se entregaron los 4 componentes que la integran:

a. Base Maestra de Unidades Productivas -BMUP: se realiz6 la homogenizacion y
tratamiento de la base de datos del registro mercantil (base de datos de sociedades
comerciales y base de datos de establecimientos) y de la Tropa Econdmica de la SDDE.
Se realizaron los desarrollos tecnoldgicos para disponer a diferentes perfiles de usuario
una base de datos estructurada a partir de variables fuente, variables calculadas y tablas
relacionales. Se dejaron documentados los procedimientos para su limpieza, tratamiento
y procesamiento.

b. Monitor de Dindmica Empresarial: se realiz6 el desarrollo tecnolégico de esta
herramienta de visualizacion, informacion y consulta abierta y automatizada a partir de la
BMUP, compuesta por las variables e indicadores claves sobre el desarrollo productivo y
empresarial de la ciudad. Presenta, de forma dindmica y actualizada, a manera de tablero
de comando, los cambios periddicos en el tejido productivo a partir de la provision de
datos dispuestos de manera estructurada en la BMUP.

c. Geovisor desarrollo productivo: se realiz6 el desarrollo tecnolégico herramienta abierta
para visualizar, en representacion geogréfica, la informacion sobre el desarrollo
empresarial y productivo, a partir de la base de datos cartogréfica de la SDP, como
autoridad de planeacion de la ciudad, promoviendo el analisis de aglomeraciones y
facilitando los andlisis con relacion a cartografia del POT e informacién de la encuesta
multipropésito en materia de empleo, inclusion productiva e infraestructuras y
equipamientos claves para el desarrollo productivo.

d. Ruta de Desarrollo Productivo: se construy6 la metodologia para el andlisis de disefio
de la oferta programatica distrital en materia de desarrollo productivo y se realizé su
primera aplicacion a partir de la caracterizacion de oferta, andlisis de demanda,
triangulacién y recomendaciones para la organizacién de la oferta programatica Distrital,
buscando optimizar su planificacion y facilitar el acceso de la ciudadania. La metodologia
guedd documentada y los resultados de su aplicacion presentados en un estudio técnico
de recomendaciones para la oferta urbana y para la oferta rural.

Estudios de recomendaciones orientadas a impulsar el desarrollo productivo y mejorar
las condiciones de competitividad en las Areas de Actividad de Bogota D.C

Se elaboré un estudio orientado a la identificacion y formulacién de estrategias para impulsar el
desarrollo productivo en Bogoté y el Area Metropolitana aplicables a las areas de actividad del
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POT y otras escalas. El estudio presenta recomendaciones sobre los sectores de oportunidad
para Bogota y el area metropolitana para el desarrollo productivo, identificando potencialidades
en la escala local, metropolitana y regional, asi como estrategias para fortalecer las economias
de aglomeracion y los encadenamientos y los factores que permiten contribuir al desarrollo del
tejido productivo en diferentes escalas a partir de una metodologia de métodos mixtos.

La metodologia implementada incluyd: i. un analisis de las politicas publicas vigentes en materia
de desarrollo productivo; ii. andlisis cuantitativo de fuentes de informacion oficiales como es el
caso del registro mercantil de la CCB, encuesta de clima de los negocios de la CCB, encuesta
multipropésito de SDP-DANE, y el analisis de informacion geografica proveniente del SINUPOT
y el IDECA; iii. analisis cualitativo proveniente de la aplicacion de 13 entrevistas
semiestructuradas a asociaciones gremiales y entidades de fomento con un criterio de
representatividad y de relevancia de sectores de oportunidad para Bogota.

En conjunto el analisis de las anteriores tres fuentes de informacion permitié establecer la
formulacion de recomendaciones para el desarrollo productivo sustentadas en evidencia. Dichas
recomendaciones se elaboraron bajo un marco légico de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones y a su vez fueron validadas con expertos de la Secretaria Distrital de
Planeacion en un taller para armonizar el alcance y facilidad de implementacién de estas.

Fortalecimiento del Componente econdémico de la Politica Publica de ruralidad

La reformulacién de la Politica Publica Distrital de Ruralidad, es un proceso que va a cumplir una
agenda de casi 2 afios, liderado por la Subdireccion de Planeamiento Rural Sostenible, que se
desarrolla en articulacion con diferentes sectores del Distrito Capital.

En el marco de este proceso, durante 2023, desde la Direccion de Planeacion del Desarrollo
Econbémico se elabord el apartado que comprende el diagndstico del componente socio-
economico y de desarrollo productivo para la actualizacion de la Politica Publica de Ruralidad y
lider6 la gestion y definiciébn de nuevos productos, complementarios, para el plan de accién de la
politica en materia de desarrollo productivo. En tal sentido, se construyé un andlisis de los
sistemas productivos agropecuarios y no agropecuarios de las piezas rurales de Bogota a partir
de la escasa informacién actualizada disponible y se incorporaron dos nuevos productos a cargo
de la SDP, a saber: i. disefio e implementacion de una ruta programatica para el desarrollo
productivo rural de Bogota; ii. Estrategia de fortalecimiento de sistemas productivos de piezas
rurales y su articulacion con la Region Metropolitana.

A partir de los analisis realizados para el diagnéstico del componente econémico de la politica
publica de ruralidad, se produjo un estudio denominado “Panorama de la Ruralidad Bogotana:
Una radiografia socioecondémica” publicado en el libro que integra la Coleccién de estudios de la
Subsecretaria de Politicas Publicas y Planeacion Social y econdmica (2020-2023) en el Tomo |.
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e DIVERSIDAD SEXUAL, POBLACIONES Y GENEROS

Desde la SDP se ejerce la rectoria de la politica publica LGBTI; asi como, la direccién y
acompafiamiento de los estudios desarrollados en el marco de Observatorio Poblacional
Diferencial y de Familias.

En cumplimiento de las funciones relacionadas con la coordinacion, seguimiento y evaluacion de
la politica publica LGBTI a la fecha de corte del informe se lider6 la actualizacion del Plan de
Accién de la Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas LGBTI y
sobre identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital 2021-2032, CONPES
Distrital 016 del 2021, que integra para los cuatro objetivos especificos de la politica publica
LGBTI, doce factores estratégicos, doce resultados, ciento cuarenta y seis productos, metas e
indicadores de responsabilidad de los quince sectores de la Administracion Distrital.

En el marco del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
siglo XXI” y en cumplimiento de su funcion de coordinacion, seguimiento y evaluacion de la
politica publica LGBTI, en la entidad se obtuvieron los siguientes logros:

Estrategia de cambio cultural

La estrategia de cambio cultural defini6 como su objetivo general, fomentar una cultura libre de
discriminacién por orientacion sexual e identidad de género en Bogota, a través de la
transformacion de imaginarios y la eliminacién de prejuicios existentes promoviendo acciones
pedagdgicas y culturales basadas en experiencias sociales y politicas, en desarrollo de esta
estrategia se obtuvieron los siguientes logros:

« En el marco de la implementacion de esta estrategia se elaboraron y difundieron piezas
graficas y audiovisuales virtuales enfocadas en estrategias como #Empleolncluyente,
#DiscriminarEsUnDelito, #BogotalncluyenteYDiversa, #AbrazalaDiversidad y
#LasVidasTransimportan. Estos materiales hicieron parte de la parrilla de Facebook,
Twitter, Instagram y Tik Tok de En Bogota Se Puede Ser.

» Se elaboré la imagen y el cronograma del Festival por la Igualdad version 2023 que se
desarrollé del 16 de junio al 16 de julio con mas de 50 actividades alrededor de la
diversidad y los derechos LGBTI, con las cuales se busca acercar a la ciudadania y cuyo
lanzamiento fue el 16 de junio.

« La SDP participd en la XXXV Feria Internacional del Libro FILBO 2023 de manera
presencial y virtual con la participacion de autores internacionales patrocinados por la
SDP y la marca de la Politica Publica LGBTI «En Bogota se Puede Ser» que estuvo en
las piezas comunicativas de difusion de la Feria.

Las acciones desarrolladas en el marco de la estrategia de cambio cultural buscan transformar
los imaginarios y representaciones sociales negativas que la ciudadania tiene hacia las personas
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de los sectores LGBTI.
Estrategia de atencién a la denuncia

En el marco de la implementacién de la meta «Disefiar e implementar una estrategia integral de
atencion a la denuncia contra la discriminacién y vulneracion de los derechos para personas de
los sectores sociales LGBTI», se presentaron los siguientes logros:

« Serealizé un (1) documento de propuesta de actividades para el afio 2023 de la Campafa
de Fortalecimiento a la Denuncia de casos de discriminacion y otras violencias contra
personas de los sectores LGBTI y se llevaron a cabo sesiones de la Mesa de Casos
Urgentes en las cuales se articulé la atencion de los casos presentados.

« Para la actualizacion del informe de acceso a la justicia que busca presentar resultados
en torno a la atencion de casos de denuncias realizadas por las personas de los sectores
sociales LGBTI en relacion con delitos de discriminacion, se realiz6 compilacion de la
informacion recibida por las diferentes rutas del distrito de los casos atendidos desde
2020 hasta el primer trimestre de 2023.

« Asi mismo se llevaron a cabo actividades de divulgacion de la Campafa de
Fortalecimiento a la Denuncia de casos de discriminacion y otras violencias contra
personas de los sectores LGBTI con diferentes entidades del Distrito Capital y se
adelantaron los trAdmites necesarios para modificar el Decreto 062 de 2014, a fin de
oficializar la Estrategia de Fortalecimiento a la Atencion de Violencias por prejuicio contra
personas de los sectores LGBTI.

La ruta institucional para la atencién a casos de discriminacion o vulneracion de derechos de
personas de los sectores sociales LGBTI brinda lineamientos para el restablecimiento de
derechos de las personas LGBTI.

Asesoria técnica a sectores de la administracion

En el marco de la asistencia técnica que se brinda a los 15 sectores de la administracién y las
alcaldias locales para la transversalizacion de los enfoques de la politica publica LGBTI, se
presentaron los siguientes logros:

« A través de talleres, mesas técnicas y foros, con entidades Distritales y Locales se ha
avanzado en la comprensién conceptual y practica de como aplicar los enfoques
poblacional-diferencial y de género en sus diferentes instrumentos de planeacion; para
ello, la SDP formul6 en conjunto con la Secretaria Distrital de la Mujer una metodologia
para adoptar e incorporar los enfoques poblacional-diferencial y de género en los
instrumentos de planeacion; esta metodologia esta reconocida bajo la Resoluciéon 2210
de 2021.
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« Se ha hecho la transversalizacion de estos enfoques en el marco del proceso de
consolidacién de los trazadores presupuestales en su parte conceptual con sus
documentos tipo guia, asi como la revision de los informes que dan cuenta de su proceso
de implementacion en el distrito, los cuales se encuentran disponibles en
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/trazadores-presupuestales.

» Deigual forma se ha acompafado el proceso de transversalizacion también en varios de
los documentos de reglamentacion del POT, a través de su revision y/o desarrollo de
espacios conjuntos de trabajo; entre las teméticas han estado: Plan Maestro SIDICU;
Sistema de participacion; y Vivienda colectiva y soluciones habitacionales con servicios;
Ecourbanismo y construccién sostenible; y Estandares de Calidad Espacial; Manual
Espacio Publico.

» En el desarrollo del médulo virtual de capacitacién de la politica publica LGBTI se elabord
la guia de instrucciones para crear especificamente el médulo LGBTI y se crearon en su
totalidad los mddulos que componen el curso.

« En el marco del estudio que se adelanta sobre la caracterizacion de la poblacion usuaria
de paga diarios pertenecientes a los sectores LGBTI, se trabajé en la asistencia técnica
para la construccion del cuestionario de recoleccion y en la coordinacion con la SDIS para
el operativo de campo que inicié con la recoleccion de la informacién en la localidad de
Santafé y se realiz6 el ejercicio de pre-testeo.

» Se finaliz6 el estudio sobre la memoria del movimiento social LGBTI en Bogota, desde
los enfoques urbano patrimonial, llamado "Las sobrevivientes", documento que habla de
la historia de las mujeres trans adultas mayores antes y después de la Constituciéon del
91, habitantes en el barrio Santa Fe, ubicado en la localidad de Los Martires. Este
documento permite identificar los obstaculos que se presentan en la poblacién trans para
el desarrollo de su vida personal y laboral en la ciudad.

+ Se han realizado dos informes de seguimiento a las acciones afirmativas para personas
trans que se adelanta través de la MIDS UTA TRANS cuya actividad central es
seguimiento a la implementacion de la directiva 005/2021 y las acciones laborales
adelantadas por las diferentes instituciones para posibilitar el acceso al derecho al trabajo
digno para las personas trans.

« En articulacion con la Secretaria de Gobierno se adelant6 reunion para seguimiento de
alertas tempranas en donde se empezaran a realizar diferentes estrategias para la
prevencion de homicidios a mujeres trans en el barrio Santafé.

La asistencia técnica a los sectores de la administracion contribuye al fortalecimiento en la
inclusion del enfoque diferencial por orientacion sexual e identidad de género en la formulacion
de los proyectos de inversién y al seguimiento en la ejecucion del plan de accién de la politica
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publica LGBTI.

e PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE LA INVERSION Y PLAN DE DESARROLLO

Se realiz6 acompafiamiento a las 48 entidades distritales que conforman los 15 sectores
administrativos de Bogota, en cuanto al reporte en el aplicativo de Seguimiento al Plan Distrital
de Desarrollo - SEGPLAN, sus avances respecto a los compromisos establecidos en el mismo y
el aporte de los proyectos de inversidn a su cargo, que a la vez le aportan a las Metas Sectoriales,
Programas y Propésitos del Plan.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023 se atendieron
237 solicitudes de concepto de modificaciones presupuestales presentadas por las entidades
distritales, de las cuales 3 fueron conceptos anulados y 234 conceptos emitidos asi: 116
traslados, 36 ajustes por convenio, 29 adiciones, 21 reducciones y 32 conceptos de vigencias
futuras

Se emitieron los correspondientes conceptos solicitados por las entidades pertenecientes a los
sectores administrativos: Gobierno; Desarrollo Econémico, Industria y Turismo; Planeacion;
Habitat; Cultura, Recreacion y Deporte; Integracion Social; Educacién; Hacienda; Mujeres;
Movilidad; Salud; Ambiente; Gestion Publica; Seguridad, Convivencia y Justicia; y otras
entidades distritales.

Grafica 2. Tramite de solicitudes de modificaciones presupuestales

Vigencias
Futuras; 32

Ajuste
Presupuestal por
Convenio; 36

Adicion; 29 ..

Reduccidn; 21

Traslado; 116

Fuente: Base de datos de Conceptos y Certificaciones - Direccion Distrital de Programacion,
Seguimiento a la Inversion y Plan de Desarrollo - DDPSIPD

En cuanto a la administraciéon del Banco Distrital de Programas y Proyectos, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023 se actualizo el manual de
usuario para la administracion y operacion del banco distrital de programas y proyectos, el
Manual de usuario para la Inscripcidn, Registro y Actualizacion de Proyectos de Inversion, y se
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actualizaron las Fichas de Estadisticas Basicas de Inversion — EBI*? de los proyectos de inversion
distritales, las cuales se pueden consultar en la pagina web de la SDP a través del siguiente
vinculo:

https:

[/lwww.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-

inversion/proyectos

Finalmente, con el fin de contar con informacion que pueda ser consultada por la ciudadania,
contribuyendo a la transparencia y acceso a la informacién publica y a un Gobierno Abierto que
hable en lenguaje claro, en la pagina web de la SDP se adopta el micrositio del Plan Distrital de
Desarrollo, en el cual se publican los respectivos informes de seguimiento al Plan, dichos
informes podran ser consultados en el siguiente vinculo:

https:

/lwww.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-sequimiento-a-la-

inversion/sequimiento

Produccion de documentos asociados al Plan de Desarrollo Distrital

Desde la Direccion Distrital de Programacion, Seguimiento a la Inversion y Plan de Desarrollo se
consolidan, elaboran y publican de los siguientes documentos que dan cuenta del avance del
Plan de Desarrollo Distrital:

a.

Informe de inversidn social: atendiendo lo establecido en el paragrafo del articulo 6° del
Decreto 714 de 1996, el cual indica: “El Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital preparara un informe semestral tanto a nivel Central, Descentralizado como por
Localidades del Presupuesto de Inversion, para presentar a la Comision de Presupuesto
del Concejo Distrital, identificando ademas en anexos los proyectos correspondientes a
Inversiéon Social tanto en las Localidades como en los demas niveles de la Administracion.
El Departamento de Planeacién informara el porcentaje de Inversion Social cumplido a la
fecha del mismo”. En el citado informe se presentan de forma detallada la informacion
sobre la inversién social adelantada en Bogota tanto del nivel central, descentralizado
como por localidades. Link de consulta:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/inversion-social

Rendicién de cuentas: Se consolida y elabora el informe de rendicién de cuentas del Plan
Distrital de Desarrollo. Link de consulta:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/planes-de-desarrollo-local/nuevo-contrato-social-y-ambiental-siglo-xxi

Informe distrital del Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI: el cual contiene la
informacion correspondiente a la inversion directa que ejecutaran las entidades de la

12 | a Ficha EBI resume la informacién que contiene el documento de formulacién del proyecto de inversién y sirve para que la
Administracion Distrital y la ciudadania en general conozcan la informacién basica del proyecto de inversién que ejecutan las
entidades distritales.
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Administracion Central y los Establecimientos Publicos del Distrito Capital durante la
vigencia, cuyas inversiones programadas estan orientadas a la consolidacién de las
prioridades establecidas en los propdsitos, programas, proyectos y metas establecidas
en el plan de desarrollo vigente. Link de consulta:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/poai

Trazadores Presupuestales: Atendiendo lo establecido en el Articulo 37 del Acuerdo
Distrital 791 de 2020 mediante el cual se adopt6 el Plan de Desarrollo Distrital Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI (UNCSAB) el trazador
presupuestal la Secretaria Distrital de Planeacion en cabeza de la Direccion Distrital de
Programacion, Seguimiento a la Inversion y Plan de Desarrollo en conjunto con la
Direccién Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda hemos trabajado
en la construccién de Seis (6) trazadores presupuestales, a saber: Trazador Presupuestal
de Igualdad y Equidad de Género — TPIEG, Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos —
TPIEG, Trazador Presupuestal para Poblacién con Discapacidad — TPPD, Trazador
Presupuestal de Cultura Ciudadana — TPCC, Trazador Presupuestal de Juventud — TPJ
y Trazador Presupuestal de Construccion de Paz — TPCP.

Por lo cual, la Direccién realizé los informes cuantitativos semestrales que dan cuenta de
la marcacion de proyectos de inversion y productos PMR que estan alineados a las
categorias y subcategorias de cada trazador. Link de consulta:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/trazadores-presupuestales

Visor de histérico de Inversion Distrital: Se realizé la consolidacion de la inversion Directa
Historica del distrito capital y se dispuso de un micrositio en la cual la ciudadania puede
consultar en un visor o descargarlo en formato Excel la informacion de inversion desde
1995 a hoy en valores constantes y corrientes. Link de consulta:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/planes-de-desarrollo-local/nuevo-contrato-social-y-ambiental-la-bogota-del-
siglo-xxi

Territorializaciéon de la Inversion: Se construye un visor de territorializacion que muestra
geograficamente la inversion directa que realizan todas las entidades que componen el
presupuesto del Distrito Capital, facilitando al ciudadano el control social de la inversion.
Link de consulta:
https://sdpbogota.maps.arcgis.com/apps/dashboards/e6bfa9e17f16469ead8bb933828a
83d7

Micrositio “Asi Va el Plan Distrital de Desarrollo”. Se trata de garantizar a tiempo la
disponibilidad de informacién relevante y que interesa a cada ciudadano, garantizando
gue sea completa, aprovechable, oportuna, procesable e incluyente. Para ello promueve
el uso de datos y archivos abiertos, facilita el control ciudadano al presupuesto y la
contratacion, implementa medidas para luchar contra la corrupcién de la mano de la
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ciudadania, y fomenta una cultura de la integridad como servidores publicos. Link de
consulta:

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/5¢1b37d1-72c6-4c6d-998f-
1ea516599570/page/p 96hfjaxotc

Banco Distrital de Programas y Proyectos

La Secretaria Distrital de Planeacion — SDP prest6 asistencia técnica a las entidades que lo
requirieron y se atendi6 el 100% de las solicitudes recibidas por parte de los usuarios del Banco
Unico de Proyectos del Distrito, bien sea con la atencion sistemética, la programaciéon de mesas
de asistencia técnica por demanda o la gestidén directa o a través de la mesa de ayuda del
Departamento Nacional de Planeacién — DNP.

De otra parte, y como mecanismo para ofrecer soluciones inmediatas y procesos de construccién
de aprendizajes colectivos, los jueves a las 3 pm sin interrupcién, se llevan a cabo sesiones de
asesoria en linea en las cuales las entidades con dificultades técnicas, procedimentales y
conceptuales, elevan sus inquietudes y el equipo de la DDPSIPD da solucién u orientacion
inmediata. De esta manera se reducen los casos remitidos a la mesa de ayuda del DNP, se
agiliza la gestion por parte de las entidades y se aprende de las experiencias de las demas
entidades.

Ademas, Bogotd cuenta con material de apoyo accesible, pertinente, actualizado y variado
(manuales, tutoriales, presentaciones) para la gestion de proyectos en el Banco Unico de
Proyectos, los cuales han sido de gran utilidad para que los usuarios desarrollen autbnomamente
SuS procesos en éste.

Nueva Herramienta Segplan

La Direccion Distrital de Programacion y Seguimiento a la Inversion y Plan de Desarrollo viene
adelantando mediante la ejecucion del contrato 332 de 2019 la renovacion tecnolégica del
software de seguimiento al Plan de Desarrollo donde sus principales ventajas son: El acceso del
sistema para usuarios a través de pagina web y diferentes navegadores como tablets y celulares,
la ampliacion de la capacidad para cargue de informacion de archivos planos, la gestion de las
alertas y notificaciones requeridas en cada uno de los procesos, el uso del sistema de seguridad
de la SDP para la gestion de usuarios y roles, la incorporacion de Iniciativas Ciudadanas de
Alcaldias Locales y se asocian a proyectos de las localidades, la asociacién de los aportes
ciudadanos dados en la formulacion del Plan de Desarrollo Distrital a los proyectos Distritales, la
asociacion de los proyectos de inversion a otros instrumentos de planeacion: Politicas publicas,
POT y PMR, Integracion con MGA, la inclusion de la cadena de valor y la posibilidad de adjuntar
archivo de formulacién en MGA, entre otras.

Sistema General de Regalias — SGR
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Con el objetivo de identificar el comportamiento histérico de proyectos aprobados con recursos
del Sistema General de Regalias para Bogota, se presenta a continuacion un grafico histérico
gue muestra el comportamiento para cada vigencia y a su vez permite comparar la aprobacion
de recursos en proyectos del SGR para cada Plan Distrital de Desarrollo.

robados

Grafica 3. Historial de recursos de proyectos ap
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Fuente: Elaboracion propia Direccidn de Inversiones Estratégicas con proyeccion a 31 de diciembre de 2023
incluyendo aprobacion de proyectos y ajustes de proyectos con recursos de Asignacion para la Inversién Regional
(Directa 60%).

En el gréafico anterior se observa un gran logro durante el periodo del Plan Distrital de Desarrollo
UNCSAB, en el cual se logré la mayor aprobacion histérica de recursos en la vigencia 2021
($490.506 millones) y para un PDD ($742.604 millones). Esto demuestra los esfuerzos y la
gestién conjunta de la Secretaria Distrital de Planeacién con las diferentes entidades que
formularon y se encuentran ejecutando proyectos con recursos del SGR.

En este contexto, también vale la pena resaltar que la actual administracion prioriz6 iniciativas
de proyectos gue se encontraban en Fase 3; es decir, iniciativas que podian formularse y entrar
a ejecucion directamente, generando un beneficio directo a la ciudadania con el desarrollo de los
mismos, dejando nueva infraestructura que permite mejorar la calidad de vida de toda la
ciudadania.

Para entregar informacion detallada de la gestion de la actual administracion en relacion con la
gestion de proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias, la
Secretaria Distrital de Planeacion brinddé apoyo metodoldgico a las entidades distritales en dos
grandes frentes:

1. Asesorias metodoldgicas a las entidades distritales para la formulacion y estructuracion

de proyectos de inversion para ser financiados con recursos del Sistema General de
Regalias — SGR.
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2. Seguimiento a la ejecucion y cierre de proyectos financiados con recursos del Sistema

General de Regalias — SGR.

Con respecto a la formulacion de proyectos de inversion para ser financiados con recursos del
Sistema General de Regalias — SGR, se realizaron mesas técnicas con las diferentes entidades
distritales a través de las cuales se logroé la aprobacion de 22 proyectos por un valor total de
$845 mil millones, de los cuales $742 mil millones, corresponden a recursos del Sistema
General de Regalias. Vale la pena resaltar que, durante el periodo de enero a diciembre del afio
2023, fueron aprobados 8 de estos 22 proyectos por un valor total de $226 mil millones, de los

cuales $199 mil millones corresponde a recursos del SGR.

En la siguiente tabla se presenta la informacion de los proyectos aprobados durante lo

transcurrido de 2023:

Tabla 56. Proyectos de Inversion Sistema General de Regalias

Afo de Acuerdo o Veles velen
Nombre Proyecto Aprobacion Decreto Total del Recursos
SPronacion  PERTE  proyecto  SGR
Desarrollo de un programa de produccion biofarmacéutica y Acuerdo 10
medicina  personalizada para el tratamiento de del 20 de
enfermedades crénicas y degenerativas de alto impacto en 2023 febrero de $15.052 | $13.111
salud publica en Bogota Regiéon Bogota. 2023
Implementacion de una estrategia de apropiacién social del Acuerdo 10
conocimiento para la construccién de una cultura cientifica del 20 de
en salud orientada a la promocion de habitos de vida 2023 febrero de $2.869 $2511
saludables en Bogota - region Bogota. 2023
Desarrollo de productos de terapia tisular basados en los Aggleggo dio
injertos frescos para el tratamiento de pacientes con 2023 febrero de $ 4.560 $4.027
patologias osteocondrales en Bogota Region Bogota. 2023
Construccion del Centro de Alto rendimiento en el marco de Dz;rgt;é%fg
la Manzana de Cuidado del Porvenir-Gibraltar, en la 2023 $165.697 | $143.999
) . . agosto de
localidad de Kennedy en la Ciudad de Bogota. 2023
L . - Decreto 447
Implementacion de un modelo operacional para la gestién del 4 de
integral de donantes con grupos sanguineos raros con 2023 octubre de $7.752 $5.738
propésitos clinicos y terapéutico en Bogota. 2023
Decreto 478
Implementacién de un Sistema de Analitica de Video para la del 19 de
Seguridad y Convivencia C4 Bogota. 2023 octubre de $17.857 $17.857
2023
Fortalecimiento de las capacidades cientificas de Decreto 618
infraestructura, tecnolégicas e institucionales para la del 22 de
consolidacion del Jardin Botanico de Bogota como centro de 2023 octubre de $6.700 $6.000
investigacion de referencia de la Regién y Bogota. 2023
Decreto 541
Fortalecimiento de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas- del 16 de
BibloRed de Bogota. 2023 noviembre de $6.183 $6.183
2023
TOTAL $226.672 | $199.429

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccién de Inversiones Estratégicas de la SDP. Cifras en
millones de pesos
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Con la aprobacion de estos proyectos a 31 de diciembre de 2023, la Alcaldia Mayor de Bogota
tendra un portafolio de 44 proyectos en aprobados y/o en ejecucién con un valor cercano a 1.2
billones de pesos. Cada uno de estos proyectos puede ser consultado en el Anexo SGR.

En relaciébn con el seguimiento a la ejecucion, la Secretaria Distrital de Planeacion en
cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 432 de 2022, realiza reuniones
trimestrales con la finalidad de conocer el avance fisico y financiero de los proyectos, y todas
aguellas situaciones relevantes que se presenten durante la ejecucion de los proyectos.

Finalmente, la Secretaria Distrital de Planeacibn cuenta con la pagina web
https://regaliasbogota.sdp.gov.co/ , alli se publica informaciéon general y de cada uno de los
proyectos aprobados para Bogotda, con recursos del Sistema General de Regalias.

Presupuestos Participativos en las Alcaldias Locales

El Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI», como hoja de ruta que sigue la Alcaldia Mayor de Bogota para cumplir con los
propésitos que se ha trazado para la ciudad, ha definido el proceso de Presupuestos
participativos (PP) como un proceso institucional, democratico, incluyente y pedagdgico con
enfoque territorial, que se desarrollan en el marco del pilar de participacion del modelo de
Gobierno Abierto de Bogota (GAB), por medio del cual la ciudadania y sus organizaciones
deciden anualmente una parte importante de la inversion de su localidad.

En el 2023 se realiz6 el seguimiento trimestral a las 3.476 propuestas ciudadanas priorizadas
durante las vigencias 2020 (1332), 2021 (909) y 2022 (1235). Dicho seguimiento a los
presupuestos participativos se efectud a través de herramientas como informes trimestrales de
avance de propuestas priorizadas, un tablero de control que consolida la informacién trimestral
de cada vigencia, informes con analisis enviados a los Alcaldes(as) Locales y un portal de datos
abiertos.

En esta vigencia se particip6 en la elaboracién y aplicacién de los instrumentos de evaluacién
del proceso del afio anterior. Con base en los resultados se realizaron e incorporaron ajustes a
los lineamientos metodoldgicos que expide la coordinacion general de presupuestos
participativos. Estos ajustes tuvieron como finalidad el fortalecimiento del proceso, ampliando los
tiempos para la elaboracion de propuestas, estableciendo reglas claras para los sectores
distritales y alcaldias locales, y criterios simples para la revision de las propuestas ciudadanas.

De acuerdo a lo programado, durante el segundo semestre de 2023 se realiz6 la implementacion
del proceso de presupuestos participativos a través de la realizacion de las etapas de: a)
Alistamiento, en la cual se consolidaron los insumos necesarios, los equipos de profesionales de
planeacion, participacion, areas técnicas y de comunicacion, y el desarrollo e implementacion de
estrategias pedagodgicas que facilitaran la comprension del proceso; b) Registro de propuestas,
por medio de la cual los ciudadanos pudieron participar en el proceso, a través de distintas rutas
como registro autbnomo, laboratorios civicos y diferenciales, y ruta de opciones elegibles, c)
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Revision de propuestas ciudadanas registradas a través de las diferentes rutas participativas; d)
Priorizacion de propuestas que tuvieron un concepto preliminar favorable por parte de los
sectores, mediante un mecanismo donde se expresaba su decision frente al apoyo a las
propuestas que eran de su interés; y e) Consolidacién, etapa bajo la cual se realiz6 el conteo y
validacién de los votos presenciales y virtuales depositados por la ciudadania, como resultado
del ejercicio de priorizacion frente a las propuestas ciudadanas.

En el afio 2023 se expidio la Circular Conjunta No. 007 del 8 de mayo entre la Secretaria de
Gobierno, el Instituto Distrital para la Participacion y la Accion Comunal- IDPAC y la Secretaria
de Planeacién. Esta circular establece la ruta metodolégica para la realizacién anual de los
presupuestos participativos, en ese sentido establece los tiempos y orientaciones generales para
cada una de las etapas y define los roles de las alcaldias locales y sectores distritales.

Adicionalmente, en la vigencia se trabajo el documento técnico con el analisis de los resultados
anuales de la medicién del indice de desempefio en presupuestos participativos 2023y se realizo
la medicion con las variables definidas para los afios 2021 y 2022. El documento establece las
bases conceptuales para la construccion del indice de Desempefio de los Presupuestos
Participativos definiendo las categorias conceptuales orientadas a observar el compromiso
institucional, la participacion ciudadanay el cumplimiento en la implementacién de las propuestas
ciudadanas.

Gestion Local

Durante la vigencia 2023 se brindaron lineamientos y asistencia técnica para la conformacion de
los Informes Publicos de Rendicién de Cuentas de las 20 localidades. También se acompafio el
proceso de carga del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2024 y la actualizacion de las
Fichas EBI, siguiendo las directrices establecidas por la Secretaria Distrital de Planeacion, la
Secretaria Distrital de Hacienda y las orientaciones del CONFIS Distrital.

Por otra parte, se brindé apoyo a las Alcaldias Locales en el seguimiento trimestral a través de
las herramientas Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversion- MUSI y Sistema de Seguimiento
al Plan de Desarrollo- SEGPLAN, incluyendo la informacion de georreferenciacion. Esta
informacion, permitio a la Secretaria Distrital de Planeacion elaborar los reportes de las Alcaldias
Locales sobre Productos, Metas y Resultados, Informe Ejecutivo, Informe de Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y Avance de ejecucion acumulada por estructura del Plan de Desarrollo
Local. Estos instrumentos contribuyen a la toma de decisiones y permiten realizar ajustes de
gestion de manera oportuna en caso de desviaciones tanto en las metas fisicas como en la
ejecucion presupuestal.

Finalmente, en el ambito de las competencias de la Secretaria Distrital de Planeacion, se

atendieron solicitudes y se emitieron conceptos sobre temas de modificaciones presupuestales

de los Fondos de Desarrollo Local (Obligaciones por pagar, excedentes financieros, traslados

presupuestales) y se asesoraron técnicamente a los sectores administrativos - entidades

distritales en la elaboracién y/o actualizaciéon de los documentos de criterios de elegibilidad y
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viabilidad.

e INFORMACION GEOGRAFICA Y CARTOGRAFIA

Actualizacion de informacién del POT y otros datos en la Base de Datos geogréfica
Corporativa-BDGC

Enmarcado dentro del Decreto 544 de 2007 “Por el cual se oficializa la Base de Datos Geografica
Corporativa de la Secretaria Distrital de Planeacion, se fijan directrices para su actualizacion y
se dictan otras disposiciones” la Secretaria Distrital de Planeacion como administradora de la
Base de Datos Geogréfica Corporativa que contempla la informacién relevante de ciudad para el
ordenamiento del territorio Distrital, viene realizando en forma continua el proceso de gestién de
informacion con los productores de informacion geogréafica de fuentes internas y externas a la
entidad, con el fin de mantener actualizada la informacién objeto de consulta que apoya la toma
de decisiones por parte de la administracion distrital y demas actores interesados.

Es por ello que como resultado de la gestion de informacién para la vigencia 2023 se llevaron a
cabo 883 actualizaciones de entidades geograficas sobre la Base de Datos Geografica
Corporativa - BDGC, aclarando de que otro gran compendio de informacién alli dispuesta
corresponde a actualizaciones generadas por acto administrativo cuya actualizacion obedece
modificaciones o actualizaciones de dichos actos.

Asi mismo se adoptd el procedimiento de Gestién de la informacion geografica que permita
consolidar la actualizacién de la informacion geografica relevante de Ordenamiento Territorial en
la BDGC.

Vectorizacién e incorporacién de planos urbanisticos en la BDGC

La Secretaria Distrital de Planeacion lleva a cabo una tarea profunda de integracién de
informacioén relacionada con todos los planos urbanisticos remitidos por los(as) Curadores(as)
Urbanos(as). Estos planos son estudiados previo a su incorporacién en la BDGC, por los
funcionarios de la Direccion de Cartografia, quienes entre otros aspectos revisan su consistencia
cartografica y normativa. Posteriormente, también de manera interna en la Direccion se realiza
el proceso de vectorizacion de la informacion lo que permite disponer de dichos planos y cada
uno de sus elementos geograficos en digital para acceso y uso a través de la BDGC.

Para la vigencia 2023, se realizaron las labores de georreferenciacion, asignacion de llave plano,
incorporacion, notas plano, actualizacion cartografica y actualizacion de historicos de todos los
planos urbanisticos remitidos por los Curadores Urbanos o reportados como faltantes en la
BDGC, esquema AMDPLA, para un total de 243 planos, discriminados asi:
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Tabla 57. Relaciéon Planos Urbanisticos-Curadores Urbanos

N No. planos
Notas Actualizacion a15 de
Localidad Georref. Histor. Incorp. Cartografica _
Plano (subdivisiones,ajustes) diciembre
4 de 2023

1 Usaquén 43 (regalias) 0 1 0 0 44

2 Chapinero 1 (regalias) 0 0 0 0 1

3 Santa fe 2 0 2 0 0

4 San Cristébal 4 1 3 1 0 5

5 |usme 20 (regalias) | -, 0 1 0 21

+1

7 Bosa 11 0 23 0 1 24

8 |Kennedy 14 (rigf"as) 0 6 1 0 21

9 Fontibon 27 6 36 5 1 48

10 |Engativa 6 0 7 4 0 11

11 Suba 29 (regalias) 0 4 0 0 33
Barrios

12 . 1 1
Unidos 9 0 o 0 0

13 Teusaquillo 2 1 1 0 0 2

14 Los Martires 0 0 0 0 0 0

15 | Antonio 0 0 0 0 0 0
Narifio
Puente

16 Aranda 3 0 3 0 0 3

17 La Candelaria 1 0 1 0

18 Rafael Uribe 7 3 5 1 0 9

19 |Cludad 7 0 4 4 0 8
Bolivar

Total de planos 191 11 105 18 2 243

Fuente: Direccién de Cartografia

La distribucion espacial por localidades se puede observar en el siguiente mapa:
Imagen 6. Mapa Distribucion Localidades
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LOCALIZACION URBANISTICOS INCORPORADOS VIGENCIA 202
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Fuente: Direccidon de Cartografia (2023)

ks

Actualizacion de planos urbanisticos por localidades

De manera paralela a la vectorizacién e incorporaciéon de planos urbanisticos en la BDGC,
esquema ADMPLA y a la actualizacién de la Base de Datos Geografica Corporativa, se esta
llevando a cabo el proyecto de actualizacion de las actuaciones urbanisticas contenidas en los
planos urbanisticos analogos de la Planoteca de la Secretaria Distrital de Planeacién —por
localidad, cuya finalidad es mantener la informacion vectorial, tabular y de imagenes de la
cartografia urbanistica actualizada, lo que facilitara el seguimiento, control y manejo de los actos
administrativos y actualizaciones realizados sobre esta informacién, ademas de la confiabilidad
de las consultas de los planos en el SINU-POT. En el proceso de vectorizacién de la informacion
de la cartografia se genera una estructura que permite realizar andlisis de los datos, y mejora
los procesos de conservacion de la informacién y seguimiento de la misma. No contar con la
informacion urbanistica vectorial, tabular y de imagenes actualizada, en el pasado ha generado
errores en la toma de decisiones, por las diferencias entre los planos impresos que reposan en
la Planoteca de la Entidad y la informacion tabular, vectorial y de imagenes que reposa en la
BDGC, esquema ADMPLA, induciendo a errores en los usuarios finales de la informacion.

Este proyecto comenzé en el afio 2017 con la localidad de Fontibon con un total de 427 planos,
continud en el afio 2018 con las localidades de Martires con 203 planos, Santafé con 133 planos,
Candelaria con 38 planos, Teusaquillo con 325 planos y Antonio Narifio con 179 planos, en el
afo 2019 con las localidades de San Cristébal con 405 planos, Tunjuelito con 90 planos, Puente
Aranda con 418 planos y Rafael Uribe Uribe con 269 planos, en el afio 2020 las localidades de
Bosa con 505 planos y Ciudad Bolivar con 442 planos, en el afio 2021 las localidades de
Engativa con 607 planos y Barrios Unidos con 276 planos.

En el aflo 2022 se comenzo el proceso de actualizacion de los planos urbanisticos faltantes a
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través del Proyecto “Implementacion de la planoteca digital de informacion urbanistica Bogota”
financiado con recursos del Sistema General de Regalias. El proyecto contempla la actualizacion
de las siguientes localidades: Usaquén (1006 planos); Chapinero (320 planos); Usme (281
planos); Kennedy (565 planos) y Suba (1312 planos iniciales). El proceso de actualizacién actual
contempla adicionalmente, la generacion de una solucién informatica sobre el aplicativo
SINUPOT, que permita la consulta y generacion de planos urbanisticos digitales.

Avances proyecto de Regalias “Implementacion de la planoteca digital de informaciéon
urbanistica Bogota”

El proyecto Implementacién de la planoteca Digital empez6 su ejecucion desde el dia 5 de enero
de 2022 y tiene como objetivo mejorar el acceso a la informacién digital de los desarrollos
urbanisticos de Bogotd4, con el fin de poner a disposicién una planoteca digital a partir de una
funcionalidad desarrollada en SINUPOT. El desarrollo del proyecto involucré también la
actualizacién de la informacién urbanistica de 5 localidades completas y revision, depuracion y
consolidacion del inventario de planos para todas las localidades urbanas.

Con corte al 31 de diciembre de 2023 se tienen un avance fisico en la ejecucion del proyecto del
91.90%

A continuacion, se detalla el estado de avance de las principales actividades del proyecto:

Imagen 7. Avance actividades proyecto

Inventario consolidado o
de P.Urbanisticos 100%

Proceso de actualizacion
P.Urbanisticos.

100%

Adquisiciony puesta en
funcionamiento Equipos

100%

Documento de

iy iy ) oy Ny Yy

requerimientos elaborado 100%
tecnoldgico 90%
Sinupot

Fuente: Direccion de Cartografia

Inventario de Planos Urbanisticos Actualizado: Actividad finalizada al 100% el resultado
obtenido es un inventario consolidado de 11.670 planos con la informacion por localidades.
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Tabla 57. Inventario Planos Urbanisticos
No. Planos finales con

No. De Planos

LOCALIDAD . archivos de imagen y

Inicial

PDF

SAN CRISTOBAL 721 675
SANTA FE 223 220
TUNJUELITO 151 150
TEUSAQUILLO 741 423
SUBA 2203 2054
USAQUEN 1312 1262
USME 433 402
ENGATIVA 1070 1041
KENNEDY 877 882
FONTIBON 782 777
MARTIRES 336 331
PUENTE ARANDA 639 641
RAFAEL URIBE 145 394
ANTONIO NARINO 250 246
BARRIOS UNIDOS 451 437
BOSA 604 585
CANDELARIA 84 60
CHAPINERO 574 568
CIUDAD BOLIVAR 539 522
Total 12.135 11.670

Fuente: Direccién de Cartografia

Proceso de Actualizacion Vectores y Tablas (planos urbanisticos):

por localidad:
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El proceso de
actualizacién de planos urbanisticos de las 5 localidades inicié en el mes de febrero de 2022 con
la suscripcion de los contratos de prestacion de servicios de un equipo de 13 profesionales (4 de
ellos con labores de control de calidad) que realizaron esta actividad, a los cuales se les entreg6
una asignacioén de planos por UPZ y sobre los cuales se definieron entregas semanales de 7 u 8
planos y mensuales de 30 a 32 planos. A la fecha de esta actividad se tiene el siguiente avance
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Gréafica 7. Actualizacién Planos Urbanisticos

1. CHAPINERO 2. USAQUEN 3. USME 4. KENNEDY 5. SUBA

Fuente: Direccion de Cartografia

Adquisicion de equipos: Finalmente se realizé, en coordinacion con la Direccion de TIC, un
proceso efectivo de adquisicion de Plotter de gran formato, que finalizé en el mes de septiembre
de 2023 con la entrega e instalacion del plotter. También se realizé el proceso de capacitacion y
puesta en funcionamiento de dicho equipo y hace parte del inventario de la Direccion de
Cartografia.

Adquisicion sistema de Hiperconvergencia: Se adelant6 el proceso de adquisicién de la
infraestructura tecnologica para la ampliacion de capacidades de procesamiento y
almacenamiento, durante el mes de septiembre se suscribi6 el contrato No 711 de 2023 con el
proveedor Redcomputo y el 20 de octubre fue suscrita el acta de inicio. En el mes de noviembre
el distribuidor reporté que el fabricante del equipo (DELL) estaba adelantando el proceso de
nacionalizacion del equipo, para la entrega de este ante la SDP. En el mes de diciembre se
recibio la solucion de hiperconvergencia y se realiz6 la entrada al inventario de la SDP con el
ndamero de comprobante No. 684 del 12/12/2023. Asi mismo se radico el primer pago con el
namero 3-2023-44280 el 15/12/2023, por un valor de $425.531.400 correspondiente al 70% del
valor total del contrato.

El 18 de diciembre de 2023, se legalizo prorroga del contrato hasta el 30/01/2024, con el fin de
culminar las actividades de instalacién y configuracién de la solucién adquirida.

Desarrollo herramienta tecnolégica: En relacion con el desarrollo de la funcionalidad de
consulta y generacion de planos urbanisticos sobre SINUPOT, la Direccion de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, informé que durante el mes de diciembre se realizé
acompafamiento y apoyo a la supervisién del contrato No 838 de 2022 a cargo de ESRI
Colombia, que a la fecha tiene un avance acumulado del 90%, desarrollando las siguientes
actividades:
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Imagen 8. Avance Aplicativo

Estado del Proyecto Total Ejecutado a la Fecha (s0%)

realizados y spn

Fuente: Direccion de Cartografia

Predio 360 Fase |

Como parte de la actualizacién de informacién de la BDGC y bajo premisa de generacién de
informacion para la toma de decisiones, se dio inicio a la Fase | del desarrollado de un sistema
de informacién denominado Predio 360. Este sistema tiene como alcance, mejorar la disposiciéon
de informacion a nivel de una unidad minima de analisis como lo son los mas de 2,8 millones de
predios de la ciudad y mas de 900 mil lotes.

Predio 360 es una herramienta de consulta interna para los funcionarios de la SDP que, en su
Fase |, con corte al 31 de diciembre presenta el siguiente avance:

Imagen 9. Avance Aplicativo

MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

Planeacion ---

Gestion de informacién ----.

Pruebas 95%
Documentacion 95%
Puesta enoperacion 90%

Fuente: Direccién de Cartografia

Su fase |, que seréa dispuesta a nivel local de la SDP (consulta interna de funcionarios) cuenta
con las siguientes funcionalidades:
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. Informacion fisica, econémica vy juridica.
. Normativa POT.
. Proyectos inmobiliarios en desarrollo.
. Informacion de licencias urbanisticas.
. Informacion socioecondémica — Cruce con informacion Sisbén.
. Dinamica econdémica — cruce con informacién CCB.
. Datos de entorno - Proximidad a parques, equipamientos, transporte.
. Predios fiscales disponibles.
. Vista 2D y 3D (bases para el gemelo digital).
. Seleccion de areas para analisis (Buffer).
. Street View.
. Sobreposicién de capas.
en 10. Vista Predio 360 (Fase I)

Imag

Informacién Urbanistica W

Estadisticas de proximidad

s i R,

Salud

Hospital Universi ayor - Mederi
Orden laria

Aq
€Y  smin Temeo
"z Caminando

Casa De Igualdad De Oportunidades
Para Las Mujeres - Cio - Teusaquillo

Caminando

Fuente: Direccion de Cartografia

e REGISTROS SOCIALES
Actualizacién de la Base de encuestados Sisbén.

Entre enero y diciembre de 2023, la base de datos se ha actualizado con la aplicacién de 162.219
encuestas con metodologia Sisbén IV a los hogares que la han solicitado. A su vez en el mismo
periodo, se han registrado 133.380 novedades a hogares ya encuestados (inclusiones,
actualizaciones y desvinculaciones). Producto del proceso de certificacién y validacion realizado
por parte del DNP, con corte al mes de diciembre de 2023, la base certificada Sisbén IV para el
Distrito cuenta con un total de 1.369.533 hogares y 3.599.032 personas. Del total de hogares con
encuesta Sisbén IV, encontramos que el 4,41% pertenecen al grupo A; el 22,56% pertenece al
grupo B; el 48,01% pertenece al grupo C y el 25,01% pertenece al grupo D.

Atencion virtual y presencial Sisbén.

En los puntos de atencién dispuestos para la ciudadania en la Red Cade y Super Cade, se han
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atendido un total de 435.707 ciudadanos, que requirieron de informacion y solicitudes de tramite
de la encuesta Sisbén. Por otra parte, en el segundo semestre de 2023 se registraron 60.384
solicitudes online mediante la pagina web de la Secretaria Distrital de Planeacion, para la
atencion de novedades de actualizacién de los registros en la base de datos Sisbén.
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