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1. INTRODUCCION

En el Articulo 70 del referido Acuerdo se describe la Misién del Sector Planeacion, la cual
consiste en «responder por las politicas y la planeacion territorial, econémica, social y
ambiental del Distrito Capital para la construccién de una ciudad equitativa, sostenible y
competitiva, garantizar el crecimiento ordenado del Distrito Capital, el mejor aprovechamiento
del territorio en la ciudad en las &reas rurales y en la region, y la equidad e igualdad de
oportunidades para los habitantes del Distrito Capital, en beneficio especialmente de grupos
de poblacién etario, étnico, de género y en condiciones de discapacidad.».

La Secretaria Distrital de Planeaciéon es la entidad encargada de planear Bogota, de
plantear la legislacion y todo lo relacionado con lo urbanistico de la ciudad, asi mismo
articular las politicas publicas de la ciudad en sus dimensiones: territorial (fisica y
crecimiento urbano), sectorial (social, econémico y ambiental) y de gasto (inversion), con
la participacién de distintos actores, en la blusqueda de un desarrollo integral, organizado,
equitativo y sostenido que beneficie a todos los habitantes del Distrito.

Entre las funciones principales que ejecuta la SDP esta coordinar la elaboracién, ejecuciéon
y seguimiento de los planes de desarrollo distrital y locales; coordinar la elaboracion,
reglamentacién, ejecucion y evaluacién del Plan de Ordenamiento Territorial -POT-; al
igual que la regulacion del uso del suelo, de conformidad con la normativa que expida el
Concejo Distrital y en concordancia con la normatividad nacional.

Teniendo como referente la misionalidad de la Secretaria Distrital de Planeacion a
continuacion se presenta el Informe de Gestion de la Gerencia, correspondiente a la
vigencia 2022, el cual contiene las actividades de Planeacién, Organizacion, Direccién y
Coordinacién ejecutadas durante el periodo.
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2. ACTIVIDADES DE PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y COORDINACION

2.1 INSTITUCIONALIDAD

La Secretaria Distrital de Planeacion -SDP, comprometida con el desarrollo institucional y la
mejora continua, adopt6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG por medio de la
Resolucion 1923 del 01 de noviembre de 2022, “Por la cual se dictan otras disposiciones
relacionadas con el Sistema de Gestion SG-MIPG de la Secretaria Distrital de Planeacién y se
deroga la Resolucién 0998 de 2021”.

2.1.1 Comité Institucional de Gestién y Desempefio

El Comité Institucional de Gestibn y Desempefio actualmente se encuentra reglamentado a
través de la Resolucion 1923 de 2022, y su funcién corresponde a “la instancia encargada de
orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG en la Secretaria Distrital de Planeacién”. Este comité “(...) recoge y consolida las funciones
de los comités que tengan relacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG,
como son los Comités de Gestion de Calidad, de Seguridad de la Informacién, de Gestidn
Ambiental, de Etica y Comité Interno de Archivo, de Incentivos, de Inventarios, y los demas que
no sean obligatorios por mandato /egal”.

2.1.2 Operacién

La Secretaria Distrital de Planeacion se ha cefiido a la metodologia de la ruta de gestién liderada
por la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de laAlcaldia Mayor
de Bogot4, por lo cual se ha cumplido con las acciones dispuestas para ello: en primer lugar se
realizé el ajuste normativo institucional, estableciendo los comitésinstitucionales de Gestion y
Desempefio y comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, bajando asi los
lineamientos a todos los procesos, para la implementacién y articulacién del Modelo Integrado
de Gestién y Desempefio - MIPG, con el Sistema de Gestion - SG de la entidad.

2.1.3 Resultados FURAG

Durante el primer trimestre de 2022 el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
realizo la aplicacion del Formulario Unico deReporte de Avances de la Gestion (FURAG), a través
del cual se obtiene la medicién deldesempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Los resultados publicados a finales del mes de mayo de 2022 ubicaron a la Secretaria Distrital
de Planeacién dentro de las 4 mejores secretarias del Distrito, lo cual refleja la gestion realizada
por la entidad, destacando un aumento de 1,5 puntos en la Mediciébn del Desempefio
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Institucional de la Secretaria Distrital de Planeacion respecto a la medicién anterior, pasando de
97,6 puntos obtenidos a 98,4 puntos obtenidos en la medicion 2021.

Dicha calificacion se debe a los avances realizados por la entidad en la implementacion de las
dimensiones del MIPG: direccionamiento estratégico y planeacion, talento humano,gestién con
valores para el resultado, informacién y comunicacion, evaluacion de resultados, gestion del
conocimiento y control interno.

En el marco del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2020 - 2024: "Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI", desde la SDP se continuara con la implementacién del
modelo para su sostenibilidad, para lo cual se trabajara en la identificacion de oportunidades de
mejora, siempre en procura de resolver las necesidades y expectativas de los grupos de valor,
grupos de interés y demas partes interesadas con criterios de integridad y calidad con el
proposito de generar valor publico.

Los resultados del FURAG se pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Puntaje por dimensién

D2
indice de D1 Direccio D3 D4. D5 D6 D7
Desempefio Talento namient Gestion Evaluaci Informaciény Gestién del Control
Institucional Humano o para oénde Comunicacio Conocimien Interno
Estratég Resultado Resultad n to
icoy scon 0s
Planeaci Valores
on
98,4 98,3 98,8 98,3 98,2 98,2 98,7 98,5

Fuente: Resultados FURAG - DAFP

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, emitié los resultados de la medicién
del indice de Desempefio Institucional en el mes mayo de 2022. De acuerdo con los resultados
arrojados la Alcaldia de Bogota se posicion6 como la mejor Alcaldia a nivel nacional, con un
indice de 98,4, este puntaje se obtiene a partir de la moda estadistica de las respuestas emitidas
por las 15 secretarias distritales.

En este sentido la Secretaria Distrital de Planeacion ocupa el cuarto lugar entre las 15 secretarias
con un puntaje de 98,4 en el indice de Desempefio Institucional, mejorando en 0,8 puntos la
medicion respecto al afio inmediatamente anterior.

De acuerdo a los resultados obtenidos por cada una de las dimensiones de MIPG, se resalta una
mejora importante en todas las dimensiones teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la
medicion anterior. Es importante resaltar el avance especialmente en la Dimension de Evaluacion
de Resultados y la de Informacion y Comunicacion, puesto que fueron dos dimensiones que
pasaron de tener un puntaje de 97,4 puntos respectivamente a obtener en la vigencia 2021 un
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puntaje de 98,4 y 98,2 respectivamente, o que claramente denota un avance significativo en
ambas dimensiones.

Asi mismo, es importante resaltar los puntajes obtenidos para la vigencia 2021 en cada una de
las politicas de gestion y desempefio, resaltando los puntajes obtenidos por la politicas de
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos y la Politica de Defensa Juridica, ya
que fueron las politicas con el mayor puntaje, con 99,9 y 99,3 respectivamente, lo que denota
un esfuerzo institucional importante que merece ser resaltado.

De igual modo, se deben priorizar esfuerzos adicionales para mejorar los puntajes de las politicas
de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica y Racionalizacién de Tramites, ya que fueron
las que ocuparon los dos ultimos lugares con 93,1 y 90,3 puntos respectivamente, si bien
presentaron un incremento respecto a la medicion anterior, siguen estando por debajo del
promedio de las demas politicas.

3. CONTEXTO MIPG

Para el fortalecimiento del desarrollo institucional y la mejora continua para alcanzar las metas y
cumplir los objetivos planteados, la Secretaria Distrital de Planeaciéon SDP, adopté el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG por medio de la Resolucién 137 del 1 de febrero de
2019; con esta resolucion se ajusté el Sistema Integrado de Gestion de la entidad y se
implementd el MIPG como marco de referencia.

Durante la vigencia 2022 se expidio la Resolucion 1923 del 01 de noviembre de 2022, “Por la
cual se dictan otras disposiciones relacionadas con el Sistema de Gestion SG-MIPG de la
Secretaria Distrital de Planeacion y se deroga la Resolucion 0998 de 2021”.

La Direccion de Planeacion Institucional de la Secretaria Distrital de Planeacion, lider de este
proceso y apoyada en la gestion y metodologia liderada por la Direccion Distrital de Desarrollo
Institucional, de la Alcaldia Mayor de Bogot4, articul6 el MIPG, con el Sistema de Gestion - SG e
implementd varias estrategias de sensibilizacion y capacitacion denominada Jornadas de
Calidad, desarrolladas a través de 4 sesiones, en las cuales asistieron entre otros, los enlaces
de las dependencias y se dieron a conocer las dimensiones y politicas del Modelo Integrado e
Planeacion y Gestién y como se vienen implementando en la entidad.

A través de los POAS se documentaron las acciones que hacen parte del Plan de Accion para la
adecuacion y sostenibilidad del sistema de gestién bajo MIPG, insumo de este seguimiento, el
cual fue estructurado con las necesidades de la Secretaria Distrital de Planeacion para
desarrollar en la vigencia 2022 y aprobado sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio del 28 de enero de 2022-Acta 01.

El Sistema de Gestiébn —SG en el marco de las directrices del MIPG integra los Sistemas de
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Desarrollo Administrativo y de Gestién se la Calidad y se desarrolla a través de siete (7)
dimensiones, diecinueve (19) politicas de gestion y desempefio institucional y un componente
ambiental al interior de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Es de resaltar que dentro de los POAS de la vigencia 2022 de las 799 actividades programadas,
417 se encuentran alineadas a las diferentes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, de las cuales 366 son de tipo gestion y 51 de tipo inversion, lo que demuestra el
compromiso de la entidad con la implementacion del MIPG a partir de la ejecucion de los
diferentes instrumentos de la planeacion institucional.

4. DIMENSION DE TALENTO HUMANO

La Direccién de Talento Humano depende de la Subsecretaria de Gestion Institucional,
cumpliendo un papel fundamental en la entidad, es el &rea encargada de gestionar de manera
eficiente el talento humano al servicio de la Secretaria.

4.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El propdsito de esta politica es permitir que la entidad cuente con talento humano integral, idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines de
la Secretaria Distrital de Planeacion para lograr su propio desarrollo personal y laboral. Es
importante resaltar que las actividades programas en los POAS de la entidad asociadas a esta
politica se cumplieron en un 100% para la vigencia 2022.

e Durante la vigencia 2022, se efectuaron las actividades programadas para lograr mejor
bienestar y calidad de vida laboral de los servidores de la entidad, participando en el piloto
Caldas que es una estrategia del DASCD para brindar ambientes laborales, calidos,
amorosos y sensibles.

e De conformidad con el Plan Institucional de Capacitacion 2022-2023, se desarrollaron
actividades en los ejes tematicos del plan nacional de formacion: gestion del conocimiento
y la innovacion, creacién de valor publico, probidad y ética de lo publico, transformacion
digital.

e Se actualizaron en 2022 en total 144 historias laborales contribuyendo a mantener la
informacion disponible para la toma de decisiones de la alta direccion.

e Planta de personal

La SDP reporta oportunamente los cargos que se encuentran en vacancia definitiva en el
aplicativo SIMO de la CNSC, lo que ha permitido participar en dos convocatorias: 820 de 2018 y
Distrito 4 de 2020, la primera se encuentra en un 99.9% de avance con la vinculacion de personal
de los cargos ofertados y con respecto a la convocatoria Distrito 4 se encuentran en periodo de
prueba los Ultimos posesionados en los empleos de carrera administrativa, de esta convocatoria
se solicitaron cuatro exclusiones de las cuales 2 fueron resueltas por la CNSC y se nombraron
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los aspirantes, las otras dos se encuentran en proceso de firmeza de listas, es importante sefalar
gue dos servidores que participaron en concurso de ascenso no aceptaron los cargos y estos
guedaron con listas insuficientes, lo cual implica que haran parte de la proxima
convocatoria(Distrito 5) lo cual permite contar con menos del 5% de la planta en provisionalidad
y en cuanto al estado actual de la planta producto de las renuncias se tiene que el 12% de las
planta se encuentra en vacancia definitiva, sin embargo se han provisto mediante encargos o
con provisionales, ahora bien, como resultado de la ampliacion de la planta hay un total de 140
vacantes definitivas de estos 1 es un cargo transitorio por tanto no se reporta, y 5 son cargos de
convocatorias anteriores que estan en proceso de autorizacion de uso de listas de elegibles. Por
tanto 134 vacantes fueron cargadas en el sistema con el siguiente detalle:

e Secretario Ejecutivo 1.

e Auxiliar Administrativo 30.

e Técnico Operativo 3.

e Profesional Universitario 40.
¢ Profesional Especializado 60.

e Redisefio institucional

El redisefio institucional, cuya materializacion se evidencia en el Decreto 432 de 2022 "por medio
del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion y se
dictan otras disposiciones”, y el Decreto 433 de 2022 “por medio del cual se modifica la planta
de personal de la Secretaria Distrital de Planeaciéon”, y se dictan otras disposiciones. Este
ambicioso proyecto de redisefio institucional permite contar con una estructura
organizacional, un modelo de operacion y una planta ampliada de cargos que aporte a
modernizar la arquitectura organizacional, optimizar la gestion institucional, gestion
publica efectiva, gobierno abierto, Integracion regional, distrital y local y al cumplimiento
de los objetivos misionales como retos de la ciudad, fijados en:

» Plan de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas del Distrito Capital.

» Plan de Ordenamiento Territorial.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

» Region metropolitana

A continuacion, se realiza una descripcion gréfica de los resultados de la ampliacién de la planta:
Gréfica 1. Resultados de la ampliacién de Planta Anterior
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Con el estudio de perfiles se aprovechd la oportunidad para actualizar el manual de funciones,
dando prelacién a los nudcleos basicos de conocimiento (NBC) para ampliar el nimero de
profesiones que pueden acceder a un cargo y de esta manera permitir mas movilidad de los
empleados de carrera administrativa como puede observarse en el siguiente ejemplo:

CAMBIO EN REQUISITOS DE EDUCACION

Formacién Profesional Nucleos Basicos del Conocimiento
— - .
L IDENTIFICACION DEL EMPLED Profesional Universitario 219-15
Profesional Universitario Codigo: 219 Grado: 15 AREA FUNCIONAL
DIRECCION DE LEGALIZACION Y MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS i6n de Mej Integral

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Nickeo B: del Co

ngenieria Chily Afines.
Tarjeta o matricula profesional, en

Ireglamentados por Ley.

# Titulo Profesional en Ingenieria

civi, e

Experiencia
Cuarenta y dos (42 meses de experiencia
profesional relacionada.

Estudios

Experiencia

—

[ |- Ingenieria civil y afines

Titulo profesional que corresponda a uno 08
los  siguientes Nicleos Bdsicos  del
‘Conoamiento - NBC:

Arquitectura

Tarjeta, matricula o registra profesicnal en los
casos reglamentados par la Ley

Cumrenta y dos (42) meses de
experiencia profesional relacionada

Otra fortaleza del manual de funciones fue la creacion de nuevos perfiles considerados criticos
principalmente para los cargos profesionales, lo que permite contar con servidores que cumplan
con las necesidades y expectativas de las areas como se observa en el siguiente cuadro:
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NIVEL

DENOMINACION DEL EMPLEO

N° EMPLEOS

N° PERFILES

Secretario de Despacho 020-09

1

1

6
a4
21
13
5
50
3
1
a4
111
88
142
68
17
5
4
46
15
496

6
a4
21
13
5
50
2
1
4
74
74
75
74
74
74
74
74
74
667

Subsecretario de Despacho 045 08
Director Técnico 009 07
Director Técnico 009 06

Subdirector Técnico 068 06
Jefe de Oficina 006 06
TOTAL
Asesor 105 06
Jefe de Oficina Asesora 115 06
TOTAL
Profesional Especializado 222 27
Profesional Especializado 222 24
Profesional Especializado 222 20
Profesional Universitario 219 18
Profesional Universitario 219 15
Profesional Universitario 219 13
Profesional Universitario 219 11
Profesional Universitario219 08
Profesional Universitario 219 01
TOTAL

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

o Teletrabajo

Durante lo recorrido de 2022, se realiz6 la verificacion de cumplimiento de requisitos ergondmicos
de 461 aspirantes a la modalidad de teletrabajo, de los cuales firmaron el pacto de teletrabajo
265 teletrabajadores quienes superaron todos los requisitos y a quienes se les hicieron los pagos
por concepto de electricidad, telefonia fija e internet.

Dentro de las actividades de promocion y prevencién de SST se realizaron pausas activas en las
gue se incentivd la participacion de los teletrabajadores y acciones a nivel psicolaboral a través
de técnicas para el manejo de situaciones emocionales durante el teletrabajo, también se
particip6 en el calculo de la huella de carbono que lider6 la Secretaria General.

Se contribuy6 a disminuir la huella de carbono al bajar la cantidad de servidores que se mueven
hacia el trabajo y luego a sus domicilios, favoreciendo también la movilidad de la ciudad y la
calidad de vida de los servidores al reducir el tiempo en transporte publico y evitar que la ciudad
colapse mientras se adelantan las obras civiles en la ciudad, estas acciones impactan
favorablemente en la disminucion de gases de efecto invernadero aportando en la adopcion
medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos dentro del objetivo 13. Accion
por el clima de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

4.1 Politica de Integridad

El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacion de la
politica de integridad en la Secretaria Distrital de Planeaciébn con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que
afectan el logro de los fines esenciales del Estado.
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e Se logré que 193 servidores contestaran la encuesta de medicion de apropiacién de los
valores, lo que contribuye a mejorar la gestion de integridad con el andlisis de las
respuestas obtenidas.

e Se realiz6 una campafa de fortalecimiento de apropiacion de los valores, mediante la
difusion de piezas comunicativas alusivas a los valores, tomando como referente algunas
cualidades de los animales de la sabana de Bogota.

e Se convocé a los gestores de integridad para definir la aplicaciéon de autodiagnéstico de
conflicto de intereses en la entidad.

e Se realiza la presentacion del Cédigo de Buen Gobierno donde se trata el tema de
conflicto de interés en las jornadas de induccién de los funcionarios.

e Durante la vigencia 2022 se registran las actividades realizadas por los gestores de
integridad, la direccion de talento humano, la oficina asesora de comunicaciones y la
direccion de planeacion institucional en el tablero elaborado en la herramienta virtual
trello, la cual se encuentra en el siguiente enlace: https://trello.com/b/ymuuxwv6é/plan-de-
gesti%c3%b3n-de-integridad-2022, el cual estd compartido con el equipo de trabajo de
integridad.

e Se expiden la Resoluciones Administrativas 1959 del 09 de noviembre de 2022 y 2288
del 22 de diciembre 2022, “Por la cual se nombra unos Gestores de Integridad de la
Secretaria Distrital de Planeacion para el Periodo 2021-2023”. Las cuales formalizan la
designacion de los gestores de integridad que contribuiran con la difusién de los valores
definidos en el Cédigo de Integridad de la Secretaria Distrital de Planeacion y ejercer
responsabilidades para impulsar la apropiacion de los principios que rigen el servicio
publico.

e En el mes de diciembre, se realiz6 la capacitacion de los nuevos gestores de integridad
y se les present6 los resultados del plan de gestién de integridad 2022.

Se debe mencionar que la Politica de Integridad obtuvo un porcentaje de 98.1 en los
resultados del FURAG vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan
de Accién Anual 2022 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo
evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados
a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

5. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

En la Secretaria Distrital de Planeacién, la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion se ha desarrollado a partir de los retos planteados en el Plan de Desarrollo Distrital,
y a través del ejercicio de Planeacion Estratégica, el Plan de Accion Institucional y la formulacién
de los Planes Operativos Anuales.

5.1 Politica de Planeacion Institucional

En el marco de la implementacion de esta politica la cual propende por la definicion de la ruta
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estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades
de sus grupos de valor, se han realizado diversas actividades importantes de destacar:

o El plan de accién de MIPG 2022 fue aprobado en el Comité Institucional de gestion y
Desempefio del 28 de enero mediante Acta 01 de 2022 y publicado en la pagina web de
la entidad.

¢ De igual manera se formularon y aprobaron los planes de accién anual de que trata el
Decreto 612 de 2018, que permiten una mirada panoramica de la gestion institucional,
establece plazos y rutas de accion, de manera que todas las acciones y recursos de la
entidad estén alineadas a su direccionamiento estratégico y enfocadas a atender su
proposito fundamental.

e Asi mismo, fue actualizada la Resolucién 0998 de 2021, con la Resolucién 1923 de 2022
y la 0998 de 2021, “Por la cual se dictan otras disposiciones relacionadas con el Sistema
de Gestibn SG-MIPG de la Secretaria Distrital de Planeacién y se deroga la Resolucién
0998 de 2021”. El principal cambio que sustenta esta resolucién es todo lo relacionado
con el nuevo disefio institucional y la planta de personal, ajustando los responsables de
las politicas de gestion y desempefio y funciones del comité, entre otras.

e [Fueron realizados los seguimientos de primera y segunda linea de defensa a los mapas
de riesgos de la entidad.

e Se realizaron cinco (5) sesiones con el proceso de direccionamiento estratégico como
prueba piloto para la aplicaciéon de los instrumentos de formulacion de riesgos aplicando
la nueva metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

e Se elaboraron el mapa de riesgos de gestién, seguridad de la informacién y de corrupcion,
los cuales entraran en vigencia en el 2023 y se actualizaran nuevamente conforme con
el redisefio institucional y nuevo mapa de procesos de la entidad.

e Fueron realizadas las Jornadas de Calidad 2022, los dias 16, 18, 22 y 25 de marzo; las
cuales fueron disefiadas para fortalecer los conocimientos de los enlaces sobre los temas
del sistema de gestion, presentacion de informacion de POA, PAAC, planes de
mejoramiento, entre otras y como preparacion ante la auditoria de renovacién de la
certificacion.

e Se realizaron las auditorias internas de calidad del 14 de febrero al 11 de marzo de 2022..

e Se realiz6 el acompafamiento y preparaciéon a los procesos para atender la auditoria
externa de renovacion de la certificacion del sistema de gestién de calidad, realizada de
forma presencial los dias 06 al 10 de junio de 2022. No se presentaron hallazgos por
parte del Icontec.

e En el mes de enero se realizé el acompafiamiento y revision de la formulacién de los
planes operativos anuales, segun los lineamientos establecidos por la direccion de
planeacion con radicado 3-2021-30492. Se realiz0 la revision y aprobacion en el sistema
de informacion para la planeacion y la gestion SIPG, de las solicitud de modificacion de
los planes operativos de los procesos que los solicitaron en el mes de marzo, segun los
lineamientos de seguimiento establecidos mediante el memorando 3-2022-08650.
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Se elabor6 informe de retroalimentacion denominado «retroalimentacion avances metas
sectoriales y proyectos de inversion con corte a 31 de marzo de 2022» y presentacion
para el comité institucional de gestion y desempefio, con el objetivo de generar alertas
tempranas y conocer el grado de avance de los resultados de la gestion de acuerdo a la
programacion.

Se realizd la revision de los seguimientos a los POAS reportados por los procesos de la
entidad a manera de retroalimentacion para fortalecer el analisis y mejorar la calidad de
la informacion reportada.

Se realiz6 socializacion de los resultados del FURAG 2021 al interior de la entidad, a
partir de una pieza gréafica que fue enviada el dia 09 de junio de 2022 a los correos de los
funcionarios y contratistas. Asi mismo, se realizé un informe detallado de los resultados
obtenidos en el FURAG, teniendo en cuenta los puntajes obtenidos en las dimensiones,
politicas de gestion y desempefio y componentes de cada una de las politicas, al igual
gue las principales recomendaciones generadas por el DAFP a cada una de las politicas
del MIPG. Este informe fue remitido a los directivos de la entidad a través del memorando
3-2022-18836.

En el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 08 de julio se presentaron los
resultados del FURAG 2021, el que se destac6 un aumento de 0,8 puntos en la medicién
del desempefio institucional de la secretaria distrital de planeacion.

En el mes de agosto se realizé una escuela de pensamiento de generalidades del sistema
de gestion, recomendaciones de la auditoria de Icontec y resultados y recomendaciones
del FURAG 2021.

Se realizé la reprogramacion del plan de accion de los proyectos de inversién y
actualizacion de la programacion de las metas PDD de la SDP para la vigencia 2022
(Segplan, SUIFP).

Se realiz6 la actualizacion de los proyectos de inversion para reflejar las modificaciones
presupuestales, los ajustes del PAA 2022, de las metas y sus cronogramas de actividades
en las plataformas SUIFP y Segplan.

Se realizé la estructuracion de reportes de ejecucion y giros del presupuesto de la
vigencia 2022 y de las reservas, como insumo para programacion, reprogramacion,
actualizacién y seguimiento de los proyectos de inversion en Segplan y para que las
gerencias de los proyectos efectien el seguimiento en el sistema SPI y el SIPG.

Se realizé el reporte de los seguimientos al plan de accién del PDD 2020 - 2024
componente de gestion, inversion, territorializacion y actividades de los proyectos a cargo
de la entidad.

Se realiz6 la consolidacion y tramite de las solicitudes de modificaciones presupuestales
(traslados entre proyectos, incorporacion de recursos, adicién presupuestal). Asi mismo
la consolidacion y tramite de vigencias futuras.

Se realizo la estructuracion, consolidacion y seguimiento a las inversiones que aportan a
los trazadores presupuestales (TPIEG, cultura ciudadana) en la plataforma Segplany en
el instrumento del presupuesto orientado a resultados PMR (producto meta resultado)
Reporte de los principales logros y resultados de los indicadores de objetivo y de producto
gue conforman la herramienta distrital producto-meta-resultado - PMR 2021, asi como la
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consolidacién de la informacion de seguimiento, que de manera mensual han sido
reportados de enero a noviembre de 2022 en el aplicativo BPC de la secretaria distrital
de hacienda.

De conformidad con la Circular Externa no. SHD 000004 del 17 de junio de 2022, suscrita
por la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacion, a partir de
la cual se establecen pautas para la programacion presupuestal 2023, se estructuré la
«guia para la programacion presupuestal de la inversion - vigencia 2023», en la que se
presentaron las directrices, cronograma y orientaciones a tener en cuenta por parte de
los gerentes de proyectos de inversion, al momento de elaborar la programacion
presupuestal para el proximo afio. (memorando radicacion 3-2022-22183).

Una vez comunicada por parte de la SDH la cuota global de gasto 2023 para la entidad y
con base en los lineamientos del despacho para la priorizacion de la inversion de la
proxima vigencia, se impartieron orientaciones metodoldgicas a las gerencias de los
proyectos de inversién para efectos de ajustar el ejercicio de programacion de los
recursos y de las metas tanto sectoriales como de los proyectos con su correspondiente
sustentacion técnica.

Consolidado este ejercicio, se estructuro el capitulo dedicado al componente de inversién
gue hace parte del documento «anteproyecto de presupuesto», el cual se radic6 en el
mes de octubre a la SDH (radicado 2-2022-148656). Asi mismo, se actualizaron
oficialmente los aplicativos distritales Segplan y Bogdata, atendiendo la parametrizacién
requerida en cada uno de éstos para incorporar la propuesta de inversién de la vigencia
2023, en términos de presupuesto y resultados esperados. Por Ultimo, se estructuré la
presentacion para la sustentacion técnica del presupuesto de la entidad ante el concejo
de Bogota.

Liderazgo a Nivel Distrital del desarrollo e implementacién de las Politicas de
Planeacién Institucional y de Seguimiento y Evaluacion Institucional

En materia de implementacion y consolidacion de las politicas de Planeacion Institucional y de
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional de las cuales actualmente la SDP ejerce
co-liderazgo en conjunto con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, se han adelantado
acciones tales como:

Envio de piezas comunicacionales a las entidades distritales, relacionada con el rol de
las oficinas de planeacion y los lideres de los procesos en la generacion de informes de
gestion y resultados, seguimiento a indicadores y desviaciones de las metas
institucionales y su importancia en los procesos de toma de decisiones y mejora continua
de las entidades.

En el marco de una jornada de asesoria y recomendaciones en el mes de febrero, dirigida
a las entidades distritales, la SDP presentd recomendaciones relacionadas con el
diligenciamiento del Furag 2021, dando a conocer aquellas preguntas que podian generar
confusién al momento de diligenciar el formulario.
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e Se realizo revision del proyecto de decreto que modificara el decreto 807 de 2019, donde
se sustentd de manera técnica y juridica las razones por las cuales la SDP debe dejar de
ejercer el liderazgo en la implementacion de las politicas de gestién y desempefio de
planeacion institucional y seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, para lo
cual se llevo a cabo mesa de trabajo entre la SDP y la Secretaria General el 31 de marzo
de 2022, con el fin de evaluar la viabilidad de esta propuesta

La Politica de Planeacion Institucional obtuvo un puntaje de 98.9, siendo la tercera politica con
mejor calificacion del FURAG vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del
Plan de Accién Anual 2021 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo
evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados
a esta politica de gestion y desempefio de MIPG.

5.2 Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de
gue disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales,
ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control
y seguimiento. De esta manera la SDP en el desarrollo e implementacion de esta politica durante
la vigencia 2022 realizé las siguientes acciones:

El presupuesto definitivo de la Secretaria Distrital de Planeacion para la vigencia fiscal 2022 fue
de $147.482 millones, de los cuales a lo largo de la vigencia se comprometieron recursos por
$145.684 millones cifra equivalente al 99% de ejecucién. Las autorizaciones de giros al 31 de
diciembre ascendieron a $135.080 millones correspondiente al 92% con respecto al presupuesto
asignado.

La siguiente tabla detalla, a nivel de grandes agregados, la ejecucion presupuestal de la
vigencia fiscal 2022.

Tabla 2. Ejecucién presupuestal (Cifras en millones de $)

Presupuesto | Compromisos . Giros .
Concepto ) P P % Ejec. % Giro
vigente acumulados acumulados

Funcionamiento 85.307 84.371 99% 82.731 97%
Gastos de personal 75.324 74.581 99% 74.540 99%
Adquisicion de bienes y senicios 9.818 9.626 98% 8.028 82%
Otros 165 164 99% 164 99%
Inversion 62.175 61.313" 99% 52.348" 84%
Total Gastos 147.482 145.684" 99% 135.080 92%

Fuente: Bogdata
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Al cierre de la vigencia 2022 se constituyeron reservas presupuestales por $10.604 millones, cifra
equivalente al 7% del presupuesto comprometido, de las cuales $1.639 millones corresponden a

Funcionamiento y $ 8.965 millones a inversion.

Tabla 3. Constitucion de Reservas (Cifras en millones de $)

Compromisos
acumulados

Reservas
I % Reservas
constituidas

Funcionamiento 84.371 1.639 2%
Inversion 61.313 8.965 15%
Total 145.684 10.604 7%

Fuente: Direccion Financiera

e Vigencias Futuras

El CONFIS Distrital autorizoé un cupo de vigencias futuras mediante Acta No. 15 de octubre 28
de 2021 por valor de $170.000.000, para ser ejecutado en la vigencia 2022.

A continuacion, se detalla la ejecucion de los recursos de vigencias futuras a 31 de diciembre de

2022:

Compromisos Adquiridos con cargo a Vigencias Futuras

Contratista Cupo Aprobado No. Compromisos
vigencia 2021 Convenio 2022

Funcionamiento

Universidad Nacional de Colombia $85.000.000

Inversién

Universidad Nacional de Colombia $85.000.000
Subtotal Vigencias Futuras $170.000.000

Con recursos vigencia 2021

Fecha de corte: 31-12-2022
Autorizaciones

o
de Giro 2022 | 0 EleC ST

575 $85.000.000 $85.000.000 100% $0

575 $85.000.000 $85.000.000 100% $0

$170.000.000| $170.000.000 100% $0

. No. Valor Autorizaciones .
Contratista . ’ . % Ejec. SEIG]
Convenio | Compromisos de Giro

Funcionamiento

Universidad Nacional de Colombia

Recursos Vigencia 2021

Total Ejecucion convenio 575 $170.000.000

575 $30.000.000 $30.000.000 100% $0
$30.000.000,  $30.000.000 100% $0
$200.000.000  $200.000.000 100% $0

Con cargo al cupo de vigencias futuras y el monto inicial asumido con cargo al presupuesto 2021,
se suscribio el contrato interadministrativo No. 575 por valor de $200.000.00, de los cuales
$30.000.000 afectaron el presupuesto de funcionamiento vigencia 2021, $85.000.000 con cargo
a la vigencia futura 2002 del presupuesto de Funcionamiento y $85.000.000 con cargo a la
vigencia futura 2022 del presupuesto de inversion.

A lo largo de la vigencia 2022, se efectud la ejecucion del convenio 575 el cual se giré en el
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100%, es decir se ejecutd la totalidad del cupo autorizado.

¢ Informacion de Pasivos Exigibles
Al cierre de la vigencia fiscal 2022, no se constituyeron pasivos exigibles; sin embargo, la entidad
cuenta con un pasivo exigible vigente, correspondiente al contrato 332 — 2019 a nombre de Union
Temporal O4IT Softmanagement, el cual al cierre de la vigencia 2022 aun presenta un saldo por
pagar de $358.176.096, cuyo reconocimiento y pago quedara sujeto a la certificacion que efectue
el interventor del contrato, una vez recibidos a satisfaccion los entregables pactados en la minuta.

La siguiente tabla, refleja los pasivos vigentes al 31 de diciembre de 2022:

Tabla 4. Pasivos Vigentes

Hecho Vigencia de |Valor constituido
Objeto Beneficiario g Valor Pagado | Saldo vigente
generador constitucién| como pasivo

Implementar Entregar
Contrato 332Operando De Manera Integral A
2019 La Sdp La Solucion De Software UNION TEMPORAL OA4IT| 2020/ $1.074.528.288| $716.352.192| $358.176.096

Para El Seguimiento Del Plan
De Desarrollo Distrital

Fuente: Direccion Financiera

Es importante aclarar que dentro de la medicion del FURAG esta politica no obtiene ningln
puntaje ni calificacion que incida en el indice del Desempefio Municipal de la Entidad y de
acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2022 de las actividades de los
POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100%
de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

5.3 Politica de Compras y Contratacion Publica.

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades estatales gestionen adecuadamente
sus compras y contrataciones publicas a través de plataformas electrénicas, lineamientos
normativos, documentos estandar, instrumentos de agregacion de demanda y técnicas de
aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo, estructurado y sistematico de
generacion de valor, les permita mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y
satisfaccion de las necesidades en sus procesos de adquisicion. En este sentido durante la
vigencia 2022 se destacan las siguientes acciones que conllevaron a la implementacion de esta
politica.

La SDP, gestiono los procesos de contratacion dando cumplimiento a lo establecido en la
normatividad que rige la contratacion estatal, toda la contratacién se adelanta a través de los
Portales de Contrataciéon Secop |, Secop Il y Tienda Virtual del Estado, segun corresponda,
plataformas electrénicas mediante las cuales en cumplimiento de los principios de transparencia
y publicidad se da acceso a las partes interesadas para que conozcan y participen en la
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contratacion que adelante la entidad, propendiendo asi por una seleccion objetiva, con pluralidad
de oferentes.

Con el fin de fortalecer el proceso de contratacion de la Entidad, la SDP, adelant6 actividades
encaminadas a instruir a las partes intervinientes del proceso de contratacién, con especial
énfasis en el grupo del nivel directivo como responsables de la supervision y al grupo de enlace
técnico de las diferentes dependencias, quienes apoyan la labor antes mencionada, de las cuales
se resaltan:

o Capacitaciones “jueves con Contratos”, sobre el proceso contractual en los cuales se
trataron los temas mas relevantes del proceso contractual y sus diferentes etapas.

e Talleres sobre (i) Induccidon Proceso Contratacion de Bienes y Servicios, (i) Uso
Plataforma Transaccional — Portal Unico de Contratacion - Secop I, (iii) Sistema de
Contrataciéon SISCO — Si Capital, (iv) Garantias de la Contratacién Estatal, (v) Comité
Evaluador — Procesos Convocatoria Publica, (vi) Supervision e Interventoria.

e Publicacion de la informacion contractual en el micro-sitio contratacion en la pagina web
de la entidad, enlace de transparencia.

o Espacios de consulta con los usuarios internos del proceso de contratacion de bienes y
servicios, bajo la estrategia de “Preguntele a Contratos” en donde los supervisores,
enlaces e interesados expresaron sus inquietudes en temas de contratacién estatal,
responsabilidades en materia contractual, manejo de plataformas internas y externas y
actualizacion normativa.

Con estas actividades se propende que los servidores publicos tengan en consideracion que,
con la celebracion de contratos y/o convenios y con la ejecucién de los mismos, la entidad busca
el cumplimiento de los fines estatales asignados a la misma (funciones, metas Plan de Desarrollo,
programas, metas y resultados de los proyectos de inversion), la continua y eficiente prestacion
de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con la SDP en la consecucion de dichos fines.

Finalmente, se realizé el seguimiento al cumplimiento del PAA, el cual, con corte al 31 de
diciembre de 2022, se cerrd la vigencia con una ejecucion del 98.78% correspondiente a una
contratacion que asciende al valor de $73.885.536.489. Adicionalmente se efectud la
contratacion de 27 contratos con cargo a Recursos del Sistema General de Regalias asignados
a la entidad por un valor de $4.296.004.578.

Es de aclarar que esta politica al ser recientemente incluida en el Manual Operativo del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestién en su versién No 4, no cuenta con calificacién del FURAG
2021.
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6. DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

6.1 Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos

El propésito de esta politica es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacién
entre la estrategia institucional y el modelo de operacién por procesos, la estructura y la planta de
personal, de manera que contribuyan a la generacién de mayor valor publico en la prestacion de
bienes y servicios, aumentando la productividad de la entidad.

Durante la vigencia 2022 se realizaron diferentes acciones entorno a esta politica:

Se construyo en conjunto con los lideres de los procesos y el despacho de la Secretaria el nuevo
mapa de procesos de la entidad, teniendo en cuenta la implementacién del redisefio institucional
Yy SU nueva estructura organizacional. Para ello se realizaron una serie de talleres y el
diligenciamiento de la herramienta MURAL donde se construyd el esquema de los nuevos
procesos los cuales fueron discutidos y retroalimentados por parte de la Secretaria. Como
producto de ello, se obtuvo el nuevo mapa de procesos el cual consta de 7 procesos estratégicos,
3 procesos de caracter misional, 6 procesos de apoyo y 2 procesos de evaluacion.

Secretaria Distrital de Planeacion
Mapa de procesos

8 | socot\

Procesos estratégicos

Direccion
estrategica
institucional

Comunicacién  Inteligenciapara  Gobierno de Articulacion del  Articulacion del  Articulacion del
estratégica la planeacion tecnologiosde la  didlogo con el didlogo conlas  didlego
informacién ciudadano instituciones supradistrital

Necesidades de los
grupos de interés

Satisfaccién de los
grupos de interés

Procesos misionales

Bogota - — - Bogota
ciudad @ ande @ ande o oliticas ciudad
. desarrollo ordenamiento publicas ..
region distrital territorial region

Necesidades de las
entidades distritales

Satisfaccién de las
entidades distritales

Gestion del
talento humano

Gestion del servicio  Gestion
alaciudadania financiera

Gestion
Juridica

Gestion
contractual

Gestien
administrativa

Procesos de apoyo

Evaluacidn y control Control interno disciplinario

Procesos de evaluacion

@ Procesos misionales Procesos estratégicos @ Procesos de apoyo @ Procesos de evaluacion y control

Asi mismo, se llevé a cabo el redisefio institucional, cuya materializacién se evidencia en el
Decreto 432 de 2022 "por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria
Distrital de Planeacion y se dictan otras disposiciones”, y el Decreto 433 de 2022 “por medio del
cual se modifica la planta de personal de la Secretaria Distrital de Planeacion”, y se dictan otras
disposiciones.
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En la vigencia 2022 fueron intervenidos 261 documentos del Sistema de Gestion, de los cuales
22 fueron retirados, 184 fueron mejorados con una nueva version, 17 en dos nuevas versiones,
5 en tres versiones y 1 en cuatro versiones, 30 incluidos y 2 incluidos y mejorados, esto con el
fin de propender por procesos de mejora continua contribuyan a la generacién de mayor valor
publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad de la entidad.

La Politica de Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos se destaca en la medicion
del desempefio institucional obteniendo un puntaje de 99,3 en los resultados de FURAG siendo
la segunda calificacién mas alta de la entidad y de acuerdo con la alineacion realizada a partir
del Plan de Accion Anual 2022 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se
pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 99,9% de los POAS que se encuentran
alineados a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

6.2 Politica de Gobierno Digital

Esta politica tiene por objeto promover el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -TIC, para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos,
proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un entorno de confianza digital.

En lo corrido de la vigencia 2022, la Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones, en ejecucion del Proyecto de Inversién 7665 y del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informaciéon PETI 2020-2024, ha realizado actividades en cumplimiento de los
objetivos especificos, tales como:

o Infraestructura tecnolégica para soportar los servicios corporativos de la
SDP

e Fortalecimiento de la infraestructura de procesamiento:

¢ Implementacion de Cuatro (4) nodos que integran la solucién de hiperconvergencia,
adquiridas en el marco de la ejecucién del contrato 497/2021 y cuatro (4) servidores que
soportaran servicios de informacion geografica, en el marco de la ejecucion del contrato
373/2022.

e En busca de fortalecer y tener un mayor aprovechamiento de la infraestructura de
procesamiento, se elaboré y ejecutd el plan de migracion 2022 hacia las nuevas
soluciones adquiridas por la SDP. Esta actividad permitié a la Entidad, modernizar y
asegurar la infraestructura de los servicios migrados, impactando positivamente en la
disminucion del nivel de obsolescencia de la infraestructura de procesamiento en la SDP.

e Gestion e inicio del contrato No. 810 de 2022, a través del cual se llevara a cabo la

migracion y puesta en produccion los servicios SICAPITAL e INTRANET en un esquema
laaS / PaaS en la nube publica de Oracle.
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Durante la implementacion de la nueva infraestructura de procesamiento, la SDP adopt6
la aplicacion de mejores practicas en pro del aseguramiento de la infraestructura “on
premise” en las diferentes capas como la configuracion de certificados seguros a nivel de
servidores y la configuracién e implementacion de servicios en la solucion WAF de la
SDP.

En el marco de la ejecucién del Contrato 626 de 2021, durante la vigencia 2022 se realizd
la implementacion y puesta en operacion de la remodelacién del centro de coémputo
ubicado en el piso 5y los centros de cableado ubicados en los pisos 8 y 13 de la Entidad;
la implementacién se realizO en un 100% y redunda en el fortalecimiento de la
infraestructura de procesamiento y de conectividad dado que esta remodelacion ofrece
las condiciones fisicas necesarias para salvaguardar y operar en un ambiente adecuado.

Partiendo de la necesidad de interoperabilidad entre el sistema “Bogota Te Escucha”’ y el
sistema SIPA, se finaliz6 la implementacion de la solucion de software (Construccion del
proceso de "Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD") para la
administracion de las radicaciones correspondientes a los trdmites PQRSD en sus fases
de registro, consulta y cierre. El modulo permite la interaccibn automatica con la
herramienta "Bogota Te Escucha", propendiendo por que el total de las peticiones con
sus soportes que se radiquen a través de SIPA llegue a la plataforma "Bogota Te
Escucha"y las que se radiquen a través de esta lleguen al SIPA.

o Soluciones de Software

SOLUCION DE SOFTWARE VISOR PARA CONSULTAR MAPAS DEL POT “BOGOTA
REVERDECE 2022-2035”": Visor que permite a los ciudadanos navegar sobre los
principales mapas de la cartografia del Plan de Ordenamiento Territorial - POT ‘Bogota
Reverdece 2022-2035’. La consulta la pueden realizar a diferentes escalas, por capas
(niveles de informacion) o por direccion.

SOLUCION DE SOFTWARE PORTAL GEOESTADISTICO: Visor Geoestadistico el cual
permite consultar la informacién de los principales Indicadores Estratégicos de Ciudad.
La informacidon que alimenta este visor es proporcionada semestralmente por las
diferentes entidades distritales y nacionales y se acopian siguiendo los lineamientos y
estandares establecidos por el DANE para el intercambio de informacion.

SOLUCION DE SOFTWARE VISOR DE LA CONSTRUCCION: De manera conjunta con
la Direccion de Estudios Macro en calidad de usuario funcional, se realizé la construccion
del visor de la construccion a través del cual se publica informacion relacionada con la
dinamica de construccion en la ciudad de Bogota. Los indicadores actualizados
trimestralmente dan cuenta de las ventas, licencias, iniciaciones y culminaciones de
vivienda desagregados en Vivienda de Interés Social y no Vivienda de Interés Social; asi
mismo, como indicadores para el segmento no residencial, discriminados por localidad y
UPZs.
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e VISOR ENCUESTA MULTIPROPOSITO De manera conjunta con la Direccion de
Estudios Macro en calidad de usuario funcional, se realiz6 la construccion del visor de la
encuesta multipropésito en el cual se publica informacion relacionada con los datos
finales de esta encuesta de la ciudad de Bogota y 8 municipios de Cundinamarca en
temas como viviendas, hogares, educacion, salud, transporte, acceso a TICs, entre otros.

e SOLUCION DE SOFTWARE PUESTA EN OPERACION DE LA NUEVA VERSION DEL
SISTEMA SINU POT: Se liberé una nueva versién del Sistema SINU POT (versién 6), el
cual compila las funcionalidades de la version 5 y presenta nuevas funcionalidades como
son la consulta de los actos administrativos y juridicos de un predio de la ciudad (Area
Pudblica) y en el area privada.

¢ SOLUCION DE SOFTWARE IMPLEMENTACION DE LA FUNCIONALIDAD PARA
CONSULTA DE LA INFORMACION DEL DECRETO 555 SISTEMA SINU POT: Se
implementd sobre el sistema SINU POT version 6, la funcionalidad que permite la
consulta de la informacién del Decreto 555.

La Politica de Gobierno Digital obtuvo un puntaje de 98.7 en los resultados de FURAG vigencia
2021 y de acuerdo a la alineacién realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de las
actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 95% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

6.3 Politica de Seguridad Digital

La politica de Seguridad Digital buscar fortalecer las capacidades de las mudltiples partes
interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus
actividades socioeconémicas en el entorno digital, asi como en la creacién e implementacion de
instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de cooperacion,
colaboracion y asistencia

Para la implementacion de la Politica de Seguridad Digital, se vienen ejecutando planes de
accion enfocados al cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion -
MSPI, los siguientes son los logros durante la vigencia 2022:

e Elaboracion y aprobacién de los siguientes planes, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto 612 de 2018:

v" Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
v" Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
v" Plan de Sensibilizacién en Seguridad de la Informacion.
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e Actualizacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion — MSPI de la SDP
ajustandolo a lo establecido en la Resolucién 500 de 2021, alineado con la escala de
valoracién de controles segun la norma ISO 27001:2013 ANEXO A, con base en la Tabla
Nivel de Madurez definida por MinTIC.

e Actualizacion en la herramienta de autodiagnéstico, del estado de cada uno de los controles
de seguridad de la informacién de la SDP a diciembre 31 de 2021y, aprobacién por el Comité
Institucional de Gestion y Desemperio de la SDP.

e Formulacion del plan de implementacion de controles de seguridad de la informacion para la
vigencia 2022, se revisaron y ajustaron los documentos A-IN-016 Guia para la Gestion de
Activos de Informacion de la SDP y A-FO-209 Formato Registro de Activos de Informacion
(RAI).

e Elaboracion del Plan para la actualizacion de Activos, envio a cada una de las dependencias
de la Entidad, en el mes de agosto de 2022 y consolidacion en el A-LE-283 Registro de
Activos de la Informacion (RAI), mediante Acta de Mejoramiento No. 287 del 28/10/2022.

e Participacion en el Puesto de Mando Unificado - PMU Distrital realizado en la primera y
segunda vuelta presidencial 2022.

La Politica de Seguridad Digital obtuvo un puntaje de 98.2 en los resultados de FURAG vigencia
2021 y de acuerdo a la alineacién realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de las
actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 96.6% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestién y
desempefio de MIPG.

6.4 Politica de Defensa Juridica

Esta politica tiene como objetivo desarrollar los lineamentos estratégicos y componentes
requeridos para una adecuada gestion del Ciclo de Defensa Juridica por parte de la entidad. Para
ello durante lo corrido de la vigencia 2022, se han adelantado diferentes actividades en el marco
del cumplimiento de los POA que apuntan a la implementacion y el fortalecimiento de la politica
de Defensa Juridica al interior de la entidad.

En cuanto a la representacion de las demandas instauradas contra la SDP o promovidas por ésta
a continuacioén se presenta un consolidado de los procesos judiciales sobre los cuales se ejerce
la representacion:

Tabla 5. Consolidado de Acciones Instauradas
REPRESENTACION REPRESENTA

MEDIO DE CONTROL o - TOTAL
ACCION DE GRUPO 2 15 17
ACCION POPULAR 1 45 46
CONTRACTUAL 1 1
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REPRESENTACION REPRESENTA

MEDIO DE CONTROL

DIRECTA SJD
DESLINDE Y AMOJONAMIENTO 1 1
EJECUTIVO 1 3 4
NULIDAD SIMPLE 8 28 36
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 57 5 62
PROCESO PENAL 5 5
REPARACION DIRECTA 30 3 33

Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de Defensa Judicial.

En relacién con las acciones de tutela se reporta para el periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre del 2022, la siguiente informacién:

Tabla 6. Consolidado de Acciones de Tutela

Acciones de Tutela Cantidad

Accién de Tutela contra SDP 777
Accion de Tutela interpuestas por la SDP 4
Total 781
Exito Procesal Acciones de Tutela

e Fallo favorable 660

e Fallo Desfavorable 69

e Pendientes 48
Desacatos 9

Fuente: Elaboracién propia de la

Direccion de Defensa Judicial.

De otro lado, dentro del término reportado para la vigencia 2022, se tramito los siguientes
requerimientos, dentro del término previsto en la ley, asi:

Tabla 7. Consolidado de Requerimientos

Requerimientos Judiciales atendidos 663
Requerimientos presentados por la Secretaria Distrital de Integracién Social -SBSC | 10
Memorandos de apoyo a dependencias de la SDP 11

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Defensa Judicial.

Conforme la informacion registrada en el Sistema SIPROJWEB, Sistema de Informaciéon de
Procesos Judiciales de Bogota, el éxito procesal sobre acciones de tutela de la SDP, para el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2022, corresponde a
un 94,93%, con un total de 562 fallos favorables y 30 desfavorables, conforme se muestra
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Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de Defensa Judicial.

e Comité de Conciliacion: En el periodo reportado, la SDP celebré veinticinco (25) comités,
dentro de los cuales se ha estudiado veintidos (22) fichas de conciliacion, y siete (07) pactos

de cumplimiento.

e Procesos de Alto Impacto para la SDP: Se presenta una relacién de algunos de los
procesos o cumplimiento de fallos de alto impacto para el Distrito Capital:

Radicado Actores Medio de Despacho Estado actual
control

Proteccion de derechos |Se llevé a cabo la reunién

Tribunal colectivos, con motivo de | virtual del 11 de
Contencioso |la intervencion de los | noviembre de 2022
administrativo |cerros  orientales  por | programada por la
2005- Cerros Accién de asentamientos y | Secretaria Juridica
00662 Orientales | Popular | Cundinamarca | explotaciones mineras | Distrital, en la cual se
a - Seccion ilicitas, expedicion de |acordd, en relacién con
Segunda licencias de | la actualizacion del Plan
Subseccién B | construcciones ilegales, [de Manejo Ambiental -
tala de arboles PMA

. Actualmente la SDP

Tribunal o .
. . acompafia las visitas de

Administrativo e, -
de verificacion de gestion de
2001- . . | Accion . Descontaminacion del Rio | riesgo realizadas por el
Rio Bogota Cundinamarca ., - .
90479 Popular - Seccibn Bogota verificador de la sentencia
ara  Bogota, segln se

Tercera - P 9 9

Subseccion B

dispuso en auto de 14 de
junio de 2022,

Finalmente, se presenta una relacion de los procesos judiciales en curso contra el Decreto Distrital
555 del 2021 “Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota D.C.”, y su correspondiente estado procesal:

Ultima Actuacién

Radicado Despacho \

Juzgado 5°
Administrativo del
2022-00066 Circuito de
Bogota seccion
primera

Demandante

Miguel Uribe
Turbay

25 de agosto. notificacion por estado de la providencia
del 22 de agosto que REVOCA el auto de catorce (14)
de junio de dos mil veintidés (2022), que ordend
suspender provisionalmente los efectos del Decreto
Distrital 555 de 2021 y niega la medida cautelar
solicitada de suspensién provisional.
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Radicado Despacho  Demandante | Ultima Actuacion

2 de diciembre. auto que NO AVOCA la acumulacion de

Juzgado 45° Adriana o - .
. g . . procesos remitida por el Juzgado 3 Administrativo y en
Administrativo del Carolina .
2022-00094 o L . su lugar remite los procesos al Juzgado 5
Circuito Seccion Arbeldez o . . .
. . Administrativo, para que estudie la acumulaciéon de
primera Giraldo
procesos.
Juzgado 3°

Administrativo del | Luis Carlos Leal 22 de noviembre. mediante auto del 21 de noviembre

2022-0035 o - . se remite el expediente para acumulacion al Juzgado
Circuito Seccion Angarita . .
. 45 Administrativo.
primera
Juzgado 5°
2022-00261 Administrativo del Dora Lucia 25 de noviembre. se presenta recurso de reposicion
Circuito de Bastidas Ubaté | contra auto admisorio de la demanda.
Bogota

Se debe resaltar la Politica de Defensa Juridica la cual obtuvo un puntaje de 99.9 en los
resultados de FURAG, siendo la segunda de mejor puntaje en la entidad y de acuerdo a la
alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2021 de las actividades de los POAS con
las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS
gue se encuentran alineados a esta politica de gestion y desempefio de MIPG.

6.5 Politica de Mejora Normativa

La politica de Mejora Normativa tiene como objetivo promover el uso de herramientas y buenas
practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas por la Secretaria Distrital de
Planeacion, revistan los parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes y
transparentes, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio que facilite el
emprendimiento, el desarrollo econdmico y el bienestar social.

Durante la vigencia 2022 se evidencian los siguientes avances:

e La Subsecretaria Juridica ha realizado la revision de los planes parciales, resoluciones
de legalizacion y demas actos administrativos de competencia de la SDP. En particular
fue revisado el plan parcial de renovacioén y desarrollo urbano “Triangulo de Bavaria” y las
resoluciones de legalizacion Villas del Cerro y Soratama — Sector 95.

¢ Adicionalmente, y desde el enfoque de la emision de doctrina, la Subsecretaria Juridica
ha identificado que los Inspectores de Policia tienen diversos criterios de aplicacion
respecto de la Ley 1801 de 2016 y que tal situacion genera un aumento de los recursos
de apelacion interpuestos por los intervinientes de los procesos policivos. En
consecuencia, se evidencid la necesidad de estandarizar criterios de aplicacién del
Cddigo de Policia y de esta forma reducir y descongestionar el conocimiento en segunda
instancia que es de competencia de la subsecretaria juridica.

e Teniendo en cuenta lo anterior, se ha trabajado en los Ultimos meses en la focalizacion
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de cada uno de los escenarios de aplicacion con criterios diferenciados respecto de un
mismo punto de normativo para de esta forma, a través de una cartilla, informar a los
inspectores de policia del Distrito Capital, cual es el entendimiento que adopta la SDP en
cuanto a la aplicacion de la norma frente a los procesos policivos que son de competencia
de esta Secretaria.

La SDP a junio de esta vigencia atendio los siguientes tramites:

e Como consecuencia de la expedicion del Decreto Distrital 555 de 2021 “Por el cual se
adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”, Se
elaboré y divulgé un estudio sobre el régimen de transicion del POT.

e En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la DACJ en aplicacion de la
dimensién del direccionamiento estratégico y planeacion de la SDP, en cumplimiento de
sus metas y funciones, atendié 491 solicitudes de conceptos juridicos y derechos de
peticién y 264 solicitudes de revisién de norma.

e La DACJ en aras del mejoramiento continuo de la entidad, particip6 en las actividades
relacionadas con el establecimiento de acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestién del riesgo, asi como, respecto de los mecanismos para la prevencion y
evaluacion en el marco de MIPG.

e Se realiz6 el acompafiamiento y orientacion juridica respecto de los de los actos
administrativos para la reglamentacién del Decreto Distrital 555 de 2021-POT,
especialmente los siguientes:

e Se elabor6 la Circular N° 007 del 25 de febrero de 2022 por la cual se aclara la aplicacion
e interpretacion de las normas sobre area minima para la configuracion arquitecténica y
espacial de las unidades de vivienda nueva en las tipologias colectivas y con servicios.

e Se adoptaron las resoluciones por las cuales se legalizaron los siguientes desarrollos:

= Desarrollo Soratama Resolucién 1183 de 2022
= Desarrollo El Pino Sur Resoluciéon 1008 de 2022
= Sector java Resoluciéon 0752 de 2022

= La Riviera Resolucién 0753 de 2022

= Villas del Cerro Resolucion 2121 de 2022

» Tortigua Resoluciéon 1900 de 2022

e Sea adoptd la regularizacion del desarrollo SANTA INES de la localidad de San Cristobal
mediante la Resolucion N° 2298 del 23 de diciembre de 2022.

o Decreto Distrital 203 de 2022 “Por el cual se fijan las condiciones para el traslado
progresivo de la actividad econdmica de bodegas privadas de reciclaje, las acciones
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relacionadas con el area minima de las ECA, los mecanismos para el apoyo en la
reubicacion de actividades econdmicas, se precisan las condiciones para la ubicacién de
servicios especiales en el marco de la implementacién del Plan de Ordenamiento
Territorial y se dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital 520 de 2022 “Por medio del cual se reglamentan y actualizan los
mecanismos para la liquidacion, pago, recaudo, administracién, gestion y destinacion de
los recursos provenientes del pago compensatorio en dinero de las obligaciones
urbanisticas de caracter general y local y demas instrumentos de financiamiento
establecidos en el Decreto Distrital 555 de 2021 y se dictan otras disposiciones”.

Decreto Distrital 598 del 27 de diciembre de 2022"Por medio del cual se fijan las
condiciones para el reporte de informacién de las solicitudes y de los actos administrativos
expedidos y ejecutoriados, relacionados con licenciamiento urbanistico y actos de
reconocimiento.”

Decreto Distrital 603 del 28 de diciembre de 2022 "Por medio del cual se actualiza,
complementa y precisa el Anexo 05 "Manual de Normas Comunes a los Tratamientos
Urbanisticos" del Decreto distrital 555 de 2021"

Se conceptud sobre la viabilidad de la reglamentacion sobre espacio publico del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.; la modificacion parcial del Decreto Distrital 397
de 2017, respecto del aprovechamiento econdémico por la localizacion e instalaciéon de
estaciones radioeléctricas en espacio publico, en bienes de uso publico y en bienes
fiscales de entidades del nivel distrital, reglamentacién de la Vivienda Colectiva y las
Soluciones Habitacionales con Servicios, asi como el proyecto de Decreto por el cual se
establecen las condiciones aplicables a la legalizacién Urbanistica. Pero, ademas la
DTCJ.

Disefi6 una mejora en la disposicion de informacién para los funcionarios de la
Subsecretaria Juridica y sus Direcciones credndose una carpeta para compilar y
compartir la informacion relacionada con conceptos, circulares, temas del POT, entre
otros, en aras del aprovechamiento digital para la generacion, instrumentalizacion,
difusion y aplicacion del conocimiento y de esta manera contribuir a la conservacion de la
memoria institucional de la entidad.

Llevo a cabo el cargue de 40 conceptos de relevancia juridica de la Direccion de Andlisis
y Conceptos Juridicos en la pagina web de la SDP para consulta de la comunidad.

Llevo a cabo jornadas de orientacion dirigida a los funcionarios de la SDP para la
implementacion de la politica de mejora normativa sobre la elaboracion del acto
administrativo y mejora regulatoria a fin de fortalecer el conocimiento a la gestion juridico
administrativa de la SDP a efectos de mejorar la eficiencia y calidad normativa.
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6.6 Politica de Servicio al Ciudadano.

Esta politica estd orientada a garantizar que la entidad a través de su gestién institucional
propenda por la generaciéon de valor publico y garantice el acceso a los derechos de los
ciudadanos y sus grupos de valor. La Direccion de Servicio a la Ciudadania como responsable
de la implementacién de la politica de Servicio al Ciudadano en la Secretaria Distrital de
Planeacion y de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 847 de 2019 viene implementando
acciones de la Politica Publica Distrital de Servicio al Ciudadano (Decreto 197 de 2014 y Conpes
3 de 2019). Durante lo corrido de la vigencia 2022 la Secretaria Distrital de Planeacion ha
gestionado algunas actividades y logros en el marco de la implementacién de esta politica, los
cuales se relacionan a continuacion:

e Linea Fortalecimientos de la cultura organizacional para el servicio a la
ciudadania:

Se construy6 una estrategia de pedagogia y comunicacion, con el fin de sensibilizar a los
servidores, a través de diferentes campafias de la importancia del uso de lenguaje claro en
cualquier canal de atenciéon. Asi mismo, se definieron las necesidades y las opciones de
programas de cualificacion o capacitacién en el marco del Plan Institucional de Capacitacion-
PIC.

e Linea “La SDP comunica Claramente”

Se definié un Plan de Accién, en el marco de la Estrategia de Lenguaje Claro 2020-2024, con el
fin de aportar a la simplificacion de contenidos complejos y desarrollar capacidades
comunicativas en equipos de la Secretaria Distrital de Planeacién -SDP- que orientan a la
ciudadania, en beneficio de un mejor relacionamiento con nuestros grupos de valor. En este
sentido, se avanzd en la traduccién de la informacién publicada en la Guia de Tramites y
Servicios de mayor demanda, se intervino la Politica de Datos Personales, la carta de trato digno,
el ABCE del Ingreso Minimo Garantizado y requisitos del SISBEN para nacionales y extranjeros.
Asi mismo,, se disefiaron e implementaron talleres de sensibilizacion para servidores y personal
vinculado a la atencion presencial de los servicios y tramites (Direccion de Servicio a la
Ciudadania, Archivo y Planoteca, ventanilla, SISBEN y personal de vigilancia), en linea con las
necesidades de cualificacién y las demandas ciudadanas y teniendo como insumo el Estudio de
satisfaccion vigencia 2022. Se public6 la Guia de lenguaje claro incluyente, como un aporte a
una comunicacion mas sencilla y empética.

Se presentd al Nodo de Comunicacion y Lenguaje Claro de la Veeduria Distrital, los contenidos
simplificados del ABC del Ingreso Minimo Garantizado y los ABC del SISBEN para nacionales y
extranjeros(as).

e Linealnnovacion en la prestacion de tramites y servicios:

Se formularon acciones de racionalizaciéon de tramites de concepto de uso de suelo y riesgo. Se
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redisefi6 el formulario WEB que se utiliza para el registro y acceso a la solicitud de citas virtuales
a la atencion especializada o presenciales de los servicios documentales (archivo central y
planoteca), lo que ha facilitado el direccionamiento y reduccion de tiempos de espera a la
atencion de las solicitudes.

e Linea Seguimiento y Evaluacion de implementacion de politicas y planes de accion
de estrategia y estandares:

Se hace seguimiento a los compromisos de la entidad con el Plan de Accidn de la Politica Distrital
de Servicio al Ciudadano, dando cumplimiento a las disposiciones distritales relacionadas con el
Rol de Defensor del Ciudadano y con la consulta de informacion secundaria (reportes) se realiza
el seguimiento de los estandares de servicio institucionales o los Acuerdos de Niveles de Servicio
gue se establecieron con la Secretaria General para la prestacion del Servicio en la Red CADE
(7 SuperCADES y 18 CADES), con esta informacion se ha identificado fortalezas y oportunidades
de mejora especialmente en los puntos de atencion presencial donde se presenta mayor
demanda de atencion.

En este sentido la entidad cuenta con la figura del Defensor de la Ciudadania por medio de la
asignacion de la Directora de Servicio a la Ciudadania, cuyo el rol esta orientado al cumplimiento
de los nueve productos del Plan de Accién de la Politica Publica Distrital de Servicio a la
Ciudadania, a la implementacién un Plan de Trabajo para el Andlisis y Seguimiento de la Politica
de Gestién y Desempenio Institucional de Servicio a la Ciudadania — PGDISC, entre otros.

Con relacién a los estandares del servicio teniendo en cuenta los indicadores establecidos por
cada accion que compete el servicio, dichas acciones se desglosan en tres grandes momentos:

Estandar del servicio completo, el cual es el que se toma desde el dia habil siguiente al que el
ciudadano solicita la cita, hasta la asignacion de la cita. El segundo es el tiempo que se toma la
Direccién de Servicio a la Ciudadania en realizar el filtro o andlisis de las solicitudes de los
ciudadanos hasta el envio de informacion a cada una de las direcciones.

Y el tercero es el tiempo que requiere la Direccién de Servicio a la Ciudadania en asignar la cita
desde el dia que llega el correo del filtro o analisis que envia la direccién de servicio a la
ciudadania.

Por otra parte, se estructuré el Documento de la Politica de Gestién de Servicio a la Ciudadania,
bajo el marco del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién —MIPG y Gestion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, de los lineamientos de la Secretaria
General, el cual es el resultado del trabajo articulado entre las diferentes dependencias que
evidencia el compromiso con la implementacion de acciones concretas que aportan a la gestion
y valor publica del Distrito Capital , con el fin de permitir que los diferentes servidores comprendan
de manera préctica y se apropien de esta politica. En este momento se encuentra en proceso de
cargue en el Sistema de Gestion.
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Asi mismo se ajusto6 el Manual de Servicio a la Ciudadania con cédigo M-IN-007, bajo un lenguaje
claro incluyente, se ajustaron los Enfoques y de Protocolos, se incluyé la informacién
relacionados con la poblacibn migrante, protocolos para su atencidn, Politicas Publicas
Paoblacionales y con orientacion de sus rectores; protocolos de la Secretaria de la Mujer.
Actualmente se encuentra en proceso de incorporacion en el Sistema de Gestion.

De otra parte, es importante mencionar que la entidad avanzo en la adquisicion e instalacion de
la sefializacién de la entidad, que incluye sefiales informativas, de seguridad y de accesibilidad.
Los pardmetros del disefio de las sefiales, dan cumplimiento a las disposiciones de la Norma
NTC 6047. Las sefales informativas tienen pictogramas y lenguaje braille, y han sido instaladas
en los accesos a los pisos de la entidad y puntos de atencion propios.

e Linea Investigacion y conocimiento:

Se han empleado metodologias para el seguimiento a la satisfaccion de la ciudadania con la
prestacion del servicio, en el canal presencial se cuenta con un sistema de calificadores y se ha
identificado que el nivel de satisfaccion es alto de una escala de 1 a 5, el servicio es calificado
con un promedio de 4,7. Asi mismo, con uso de formatos en linea se hizo seguimiento al servicio
de citas virtuales para la atencién especializada para el semestre, donde se obtuvo una
calificacion promedio ponderado de 4,8 en una escala de 1 a 5 que representa un Nivel de
Satisfaccién con el servicio que brinda la entidad.

e Estudio de satisfaccion del servicio

Se avanzé en la aplicacién de la metodologia definida y se obtuvo el indicador global de
satisfaccion de la SDP, de acuerdo con la escala de top two box (sumatorias calificaciones 4 y
5) se obtuvo un porcentaje del 69% y en Three Box (sumatoria de excelente, 4,5y 3) del 91%.
Los productos entregados por la firma consultora contienen informacion importante sobre las
variables que se tiene oportunidad de fortalecer y que incidieron en el no cumplimiento de
aumentar un punto porcentual programado en escala TOP TWO BOX. Actualmente, se construyo
un plan de trabajo por canal que busca fortalecer aquellas causas de los atributos que fueron
mas sensibles para los usuarios (oportunidad de la respuesta, accesibilidad a canal telefénico,
orientacion en puntos de atencion presencial).

Con este indicador se determinan las areas de oportunidad, los aspectos del ciclo del servicio
gue deben ser atendidos para mejorar la experiencia del usuario y busca redefinir acciones
institucionales, con el fin de presta un servicio de calidad y con estdndares requeridos de acuerdo
con cada canal de atencion.

e Interacciones con la ciudadania

Durante el afio 2022 se atendieron 1.104.562 ciudadanos discriminados de la siguiente manera
segun canal de atencion, 654.643 en el canal presencial que representd el 59.27% de los
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ciudadanos atendidos, 36.376 por el canal telefénico es decir el 3.29% del total, 255.084
ciudadanos atendidos por el canal virtual lo que representa el 23.09% y por el canal escrito se
atendieron 158.459 ciudadanos con una participacion del 14.35%.

Gréafica 4. Interacciones Ciudadania

Comparative 2021 vs 2022
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Fuente: Elaboracién propia DSC
e Indice Distrital de Servicio ala Ciudadania

Uno de los logros significativos de esta vigencia fue el aumento de la calificacién de la entidad
en el indice Distrital de Servicio a la Ciudadania -IDSC vig. 2022, de una calificacion del 76% en
el 2019 con relacion a la vigencia 2022 se obtuvo un 90,31%.

e Buenas Préacticas

e Se cuenta con la informacion actualizada requerida por la Ley 1712 de 2014 y la
Resolucion 1519 de 2020.

e Se realiz6 la caracterizacion de la ciudadania o grupos de interés, lo que facilita la
identificacion de necesidades y/o debilidades para la debida implementacion de
estrategias de fortalecimiento del servicio.

¢ Se divulgé la politica de tratamiento de datos personales mediante aviso de privacidad, en
su pagina WEB y personalmente al titular en el momento de la recoleccién de los datos.

e Se dispone de oficinas o ventanillas Unicas en donde se realice la totalidad de la actuacion
administrativa que implique la presencia del peticion.

La Politica de Servicio al Ciudadano obtuvo un puntaje de 97.9 en los resultados de FURAG
vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestiéon y
desempefio de MIPG.

Carrera 30 N. 25 -90

Codigo Postal 111311 @g SECRETARIA DE
Pisos 1,5,8 y 13 :
PBX 335 8000 x= PLANEACION BOGOTI\

www.sdp.gov.co A;gg% AR
Info.: Linea 195 o



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

6.7 Racionalizacion de Tramites.

Esta politica tiene como proposito reducir los costos de transaccion en la interaccion de los
ciudadanos con el Estado, a través de la racionalizacion, simplificacion y automatizacion de los
trdmites; de modo que los ciudadanos accedan a sus derechos, cumplan obligaciones y
desarrollen actividades comerciales o econémicas de manera 4gil y efectiva frente a la entidad.
Durante la vigencia 2022 se evidencian los siguientes avances:

e Racionalizacion de tramites

Se avanzo en la generacion de los Certificados de Confiabilidad de la Informacion Publicada en
la Guia de Tramites y Servicios, y se actualizaron los siguientes contenidos:

Tabla 8. Racionalizacién de Tramites
Contenido Link
Certificado de riesgo de predios, se ajusta | https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
titulo servicios/certificado-de-riesgo-de-predios
Concepto de uso del suelo https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
servicios/concepto-de-uso-del-suelo
Sustitucion de zonas de espacio publico https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
servicios/sustitucion-de-zonas-de-espacio-publico
Certificado de riesgo de predios https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
servicios/certificado-de-riesgo- de-predios
Declaracion de areas de reserva para | https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
infraestructura 'y equipamientos de | servicios/declaracion-de-areas-de-reserva-para-
servicios publicos domiciliarios y las | infraestructura-y-equipamientos-de-servicios-publicos-
tecnologias de la informacion y de las | domiciliarios-y-las-tecnologias-de-la-informacion-y-de-las-

comunicaciones — TICS comunicaciones-tics

Concepto de norma urbanistica https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
servicios/concepto-de-norma-urbanistica

Certificado de estratificacion | https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-

socioeconémica servicios/certificado-de-estratificacion-socioeconomica

Consulta de documentacién urbanistica https://bogota.gov.co/servicios/guia-de-tramites-y-
servicios/consulta-de-documentacion-urbanistica-opa
Licencia de intervencion del espacio | Segun el Articulo 145 del Decreto Distrital 555 de 2021 ya
publico no es competencia de la entidad.

Fuente: Elaboracion propia DSC

e Virtualizacion de tramites

Se avanz0 en la virtualizacion del aplicativo de uso de suelos (POT 190), se finalizé la
actualizacién y compilacion de las 92 UPZ consolidadas y las 9 de mejoramiento, de acuerdo
con la metodologia y formatos que se crearon para este proceso. El producto se entreg6 a la
Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, a fin continuar el proceso
de cargue y actualizacion en la base de datos. La citada Direccion entregoé los enlaces para
las pruebas en el aplicativo de uso de suelo en el sistema SINUPOT que se encuentra en el
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servidor de pruebas. Se realizaron pruebas, donde se evaluaron la exactitud y la calidad de
la informacion entregada en el reporte, verificando que no se presentara inconsistencias en
la actualizacion realizadas a las UPZ. Los resultados de las pruebas permitieron identificar
gue el sistema tenia inconsistencia en la comunicacién al momento de hacer llamado de
algunas tablas en la base de datos. Se esta a la espera del traslado del aplicativo al huevo
visor del sistema SINUPOT.

La Politica de Racionalizacién de Tramites obtuvo un puntaje de 90.3 en los resultados de
FURAG vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual
2022 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje
de cumplimiento del 98,5% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion
y desempefio de MIPG.

6.8 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.

Esta politica busca permitir que las entidad garantice la incidencia efectiva de los ciudadanos y
sus organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion incluyendo la rendicion
de cuentas de nuestra gestion, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas
de participacion ciudadana. Se evidencia que la Secretaria Distrital de Planeacion ha realizado
diferentes acciones encaminadas a garantizar la participacion de los ciudadanos en los diferentes
procesos que componen la gestion institucional, tales como:

Se realizaron 985 actividades de participacion para diferentes instrumentos de planeacion en
torno a los temas de interés de la ciudadania, entre otros, la socializacién del Decreto 555 de
2021 con sus componentes y estructura, socializacion de la conformacién de Unidades de
Planeamiento Local, UPL, formulacion de Actuaciones Estratégicas, AE, Planes Parciales,
formulacion de politicas publicas, etc., las cuales se llevaron a cabo en diferentes escenarios
institucionales y comunitarios, con la participacién de 20.828 personas en los diferentes
territorios de la ciudad. A continuacion, se presenta el nUmero de actividades de participacion
por instrumento o espacios de participacion durante la vigencia 2022.

Tabla 9. Andlisis resultados de Participacidon por instrumento de Planeacidon

Nimero de
Instrumentos/Espacios de Participacion actividades de
Participacion
Comision Local Intersectorial de Participacion (CLIP) 205
Planeacién participativa Unidades de Planeamiento Local POT 102
Consejo Territorial de Planeacion Distrital (CTPD) 86
Gestién del Sistema de Planeacion Participativa 78
Junta Administradora Local (JAL) 55
Presupuestos participativos FDL 51
Varios 43
Instrumentos y derivados del POT 40
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Numero de
Instrumentos/Espacios de Participacion actividades de

Participacion

Actores Estratégicos POT 30

Reglamentacion 28
Politica publica de Ruralidad 25
Politicas publicas 25
Planes Parciales de Renovacién Urbana 25
Formulacion de las Actuaciones Estratégicas POT 24
Actores especializados 24
Ciudadania interesada POT 22
Reconocimiento Territorial 19
Formulacion de la Politica Publica ODS (SPI) 18
Concejo Distrital de Bogota 13
Consejos Consultivos distritales 9
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) 9
Adopcion de Planes Parciales de Desarrollo 8
Rendicién de Cuentas 7
Causas ciudadanas 7
Politica Publica LGBTI 5
Legalizacién de barrios 5
Comision Intersectorial de Participacion (CIP) 5
Manual de Espacio publico 4
Actuaciones Urbanas Integrales (AUI) 4
Encuesta Multipropésito 2021 3
Enfoques distritales 2
Consejo de Planeacioén Local (CPL) 2
Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) 1
Estratificacion (SIEE) 1
Total actividades de participacion 2022 985

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

e Estrategia de participacién paralaformulacion de las UPL y las AE 2022

En el afio 2022, y en el marco de la reglamentacion del POT, la Secretaria Distrital de Planeacion
fortalecié el proceso participativo para la formulacion de las UPL como parte del mandato
establecido en el paragrafo 1 del art. 9 del Decreto 555 del 2021, referido a los elementos locales
del Modelo de Ocupacion Territorial.

La SDP, en colaboracién de otras entidades como la Secretaria de Habitat y el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, disefié una estrategia de planeacion participativa para la caracterizacion
de las estructuras del ordenamiento a escala UPL (reverdecimiento, cuidado, reactivacion
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econdmica, movilidad sostenible, territorios inteligentes y patrimonio e identidad), la identificacion
de oportunidades de desarrollo local en clave de proximidad y vitalidad, y su articulacion con las
Actuaciones Estratégicas, asi como la generacion de apuestas colectivas para fortalecer el
sentido de pertenencia con los territorios y el compromiso de los diferentes actores con los
programas y proyectos que impulsaran las transformaciones en la ciudad para cada uno de los
territorios urbanos y rurales.

Para hacer realidad la estrategia, la entidad desarrollé6 una experiencia de participacion que
permite implementar de manera progresiva y acumulativa, herramientas y actividades de
informacion, co-creacion, consulta, colaboracién y rendiciébn de cuentas permanente con la
ciudadania, y que busca motivar la vinculacion de diferentes actores interesados en incidir en la
transformacién de sus territorios.

Esta experiencia se materializa en una Ruta para la Participacion con el propdsito de formular
las UPL con diferentes alcances y articular cada una de las actividades en clave de proceso,
apostando de manera decidida a cumplir con los siguientes objetivos:

v' Implementar actividades basadas en el diadlogo y la permanencia en el territorio que
permitan construir relaciones y confianza con las comunidades interesadas en hacer parte
de la planeacion de sus territorios a escala humana y local.

v' Generar espacios de didlogo y cocreacion que dignifiquen la historia, las experiencias y
los saberes existentes en los territorios como punto de partida para la construcciéon de
aspiraciones colectivas sobre el futuro.

v' Potenciar y ampliar la perspectiva de la participacion de la ruralidad en Bogota.

v Identificar herramientas de cocreacién y colaboracion que potencien la generacion de
acuerdos y la corresponsabilidad en el cumplimiento de los mismos entre las
comunidades y la administracion.

La Ruta de la Participacion se complementé y potencié a través de la estrategia de
comunicaciones “Bogota te acerca, acércate”, que concreta el concepto de la proximidad y la
vitalidad a la realidad de los habitantes de los diferentes territorios y los vincula emocionalmente
con la apuesta de transformar Bogota y la vida de su poblacion en los proximos 15 afios.

Resultados para la cocreaciéon de las UPL

Tabla 10. Numero de asistentes en las actividades de cocreacién para la formulacién de las UPL

No. de
Actividad asistentes multi
actor
Dias de campo con las 20 alcaldias 580
33 derivas (Recorridos vivenciales con comunidad) 658
17 mesas focales con actores especializados para las AE 348
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18 talleres de cocreacién UPL + AE 611

Total asistentes 2.197

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

De manera especifica, las derivas (recorridos vivenciales con actores de los territorios) y los
talleres de cocreacion, permitieron avanzar hacia el logro de los siguientes propadsitos:

e Aprendizaje colectivo del concepto de “proximidad”, es decir, la ciudad de los 15 y 30
minutos en cada UPL, y las oportunidades que brinda para mejorar la calidad de vida de
los barrios.

e Acuerdos sobre las oportunidades de los territorios para identificar proyectos integrales,
gue puedan hacer realidad la ciudad de los 15 y 30 minutos en cada UPL.

¢ Complementar y validar las directrices de las AE como aporte al logro de la proximidad
de cada sector/UPL.

e Actividades adicionales en el marco de la Ruta de la Participacién

El Mapeo de actores para las 33 UPL y 14 AE es una herramienta que consolida informacién
sobre los intereses de planeacion a escala local, recopilados a partir de fuentes de la SDP del
2021 y 2022. A diciembre de 2022, el mapeo cuenta con 4.722 registros, convirtiéndose en un
producto técnico de participacién a través de un visor ciudadano que fue utilizado como una
actividad rompe hielo en los talleres de cocreacion; la ciudadania puede navegar y consultar
informacidn sobre la participacion en la UPL, relacionada con temas de planeacion a escala local,
temas de interés georreferenciados y cifras de tipos de actores que han participado. Igualmente,
filtra por UPL, tipo de actor, pilar (tema de interés) y nombre del actor.

Gréfica 5. Visor Mapeo de actores

. Visor de actores

¥BlifigUipen

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

El visor se puede consultar en el siguiente enlace:
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https://sdpbogota.maps.arcgis.com/apps/dashboards/d02d34bc36ed4e3a8fcfff134f76d36a

e Visor web “Ubica tu UPL” que permite a la ciudadania navegar virtualmente sobre el mapa
para identificar las UPL, sus delimitaciones y las direcciones exactas. El objetivo de esta
herramienta es que la ciudadania explore en qué Unidad se encuentra su vivienda, su lugar
de trabajo, de estudio o los sitios que frecuentan cotidianamente para empezar a reconocer
estas piezas de planeamiento. El visor se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1GukFbb65wJV-
bESWIOW1pJsCJIB rZio&ll1=4.28410432272645%2C-74.18313655&7=8

e Recorridos de caracterizacion en las 33 UPL, al menos dos por semana desde el mes de
febrero hasta el mes de octubre de 2022, que permitieron al equipo técnico de la SDP conocer
los barrios, las plazas, los parques, las quebradas, los humedales, las vias, los lugares
representativos, lo hermoso y lo doloroso de la realidad, para llenar de contenido las
propuestas de oportunidades de proyectos con sentido de realidad.

e 33 documentos de caracterizacién de la participacion de las UPL y 14 documentos de
caracterizacion de la gobernanza de las AE.

e Entrevistas a actores clave en los territorios realizadas entre agosto y noviembre de 2022,
de manera especifica a universidades, hospitales como la Fundacién Santa Fe, colegios,
empresas e industrias como el caso de Corabastos, Colmotores o el Frigorifico Guadalupe,
las zonas francas, clubes sociales y deportivos, equipamientos militares y de policia como la
Escuela de Inteligencia de la Policia, entre muchos otros.

o EIl Foro “Bogota te acerca, acércate” en el mes de noviembre de 2022 que permitid
presentar a la ciudadania los avances en el proceso de formulacion de las UPL, a través de
una instalacién interactiva con cartografia de oportunidades de proyectos y las salidas
gréficas de las derivas realizadas.

e 29 cartografias colectivas como salidas gréaficas de las derivas de caracterizacion (12) y de
identificacion de oportunidades para la proximidad (17).
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Gréfica 6. Salida grafica UPL Tunjuelito

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad

e Actuaciones Estratégicas
Las Mesas Focales tienen como objetivo socializar las Actuaciones Estratégicas y discutir
perspectivas y posibles oportunidades de estos instrumentos en los territorios con actores
econdémicos, institucionales y comerciales interesados en su dindmica; en ese sentido, la
metodologia de estos espacios permitié generar propuestas integrales y viables, previstos en la

Ruta de la Participacién. Veamos a continuacion, los espacios realizados.

Tabla. Detalle de las AE realizadas
FECHA

NOMBRE

NUMERO DE
ASISTENTES

Ejercicio Piloto Mesa focal AE Chapinero Verde e inteligente Martes, 3 de mayo de 2022 30
Mesa Focal - AE Ciudadela Educativa y del Cuidado Martes, 31 de mayo de 2022 30
Mesa focal - AE Polo Cultural Jueves, 2 de junio de 2022 6
Mesa focal - AE Calle 72 Jueves, 2 de junio de 2022 40
Mesa focal - AE Porvenir Martes, 7 de junio de 2022 20
Mesa focal - AE Rionegro Martes, 7 de junio de 2022 20
Mesa focal - AE Sevillana Miércoles, 8 de junio de 2022 14
Mesa focal - AE Toberin Miércoles, 8 de junio de 2022 9
Mesa focal - AE Eje Puente Aranda Jueves, 9 de junio de 2022 9
Mesa focal - AE Reverdecer del Sur Jueves, 9 de junio de 2022 12
Mesa focal - AE Campin 7 de agosto Viernes, 10 de junio de 2022 9
Mesa focal - AE Metro Kennedy Martes, 14 de junio de 2022 10
Mesa focal - AE Reencuentro Martes, 14 de junio de 2022 28
Mesa Focal Actores Econémicos| NOR OCCIDENTE Martes, 1 de noviembre de 2022 29
Mesa Focal Actores Econémicos| OCCIDENTE Viernes, 4 de noviembre de 2022 41
Mesa Focal Actores econémicos - AE Sector Centro Ampliado | Jueves, 10 de noviembre de 2022 25
Norte

Mesa Focal Actores - Centro Ampliado Sur Lunes, 28 de noviembre de 2022 16

TOTAL

348

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad
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e Sistema de Participacion Territorial

La SDP realiz6 la estructuracién general del Sistema de Participacién Territorial, establecido en
el Articulo 580 del Decreto 555 de 2021, mediante el cual se adopta la Revision General del Plan
de Ordenamiento Territorial, cuyo objetivo principal es hacer seguimiento a la implementacion
del POT y generar espacios de creacion colectiva para aquellos instrumentos y programas que
instauran espacios de participacion con la ciudadania.

Se establecieron los postulados del Sistema, sus alcances, sus mecanismos y el modelo de
coordinacién relacionado con los instrumentos en los cuales se generard la participacion
ciudadana. Igualmente se proyecto la perspectiva metodoldgica que implementara el Sistema de
Participacion Territorial, resaltando los ejes generales que se deben tener en cuenta para la
identificacion de actores y el analisis territorial, la descripcion de los canales de participacién y la
caracterizacion de los espacios de construccion colaborativa de metodologias.

e Apoyo técnico y administrativo al Consejo Territorial de Planeacién Distrital

Se realizé el apoyo administrativo, logistico, técnico y metodolégico al Consejo Territorial de
Planeacion Distrital, CTPD, a través de un equipo de profesionales que acompafiaron cada una
de las comisiones accidentales y permanentes, ademas de la mesa directiva y la plenaria.
También, se contd con dos convenios interadministrativos firmados con universidades publicas.

Se desataca la eleccion de la Mesa Directiva y las comisiones del CTPD, que se desarrolld
durante el mes de mayo. Se realiz6 la reestructuracion del plan de accién, permitiendo enfocar
las actividades del CTPD hacia ejercicios participativos que generen el cumplimiento de la
misionalidad del Consejo. Se aprobaron los informes de vacancias del segundo semestre del
2021 y del primer semestre del 2022, procesos que se habian retrasado internamente en el
CTPD. Con la radicacién de estos documentos, la SDP ha establecido una hoja de ruta en la
busqueda de las vacancias que se han abierto, propendiendo por la conformacion del 100% de
la méxima instancia de participacion.

Por otro lado, desde la SDP se garantiz6 la presencia de 14 consejeros y consejeras al Congreso
del Sistema Nacional de Planeacion, espacio donde confluyen representantes de los Consejos
Territoriales de todo el pais, con el fin de hacer un balance del momento que vive la planeacién
participativa en Colombia. En el 2022 este evento se desarroll6 en la ciudad de Arauca entre el
30 de noviembre y el 4 de diciembre.

Adicionalmente, el CTPD desde su directiva realizo el 20 de octubre la rendiciéon de cuentas de
la instancia, cumpliendo con lo establecido en el Decreto 032 de 2007. En dicho evento, se dio
cuenta de las acciones realizadas entre junio de 2021 y junio de 2022, destacando el proceso de
elaboracion del concepto al Proyecto del Plan de Ordenamiento Territorial, las tertulias de la
participacion y las proyecciones sobre el control social al Plan de Desarrollo Distrital.
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Finalmente, se destaca que se realizaron dos procesos formativos en el marco de los convenios
firmados con la Universidad Nacional y la Universidad Distrital. En el primer caso, se dejo la
formulacion del curso sobre Ordenamiento Territorial, pero por las dindmicas internas del CTPD,
no pudo ser implementado. Sin embargo, mediante el convenio 593 de 2022 se retomaron
algunos componentes para el desarrollo del diplomado denominado “Contribucion distrital por
una Bogota mas participativa e integral en el marco del Ordenamiento Territorial”. Este escenario
de formacién, que tuvo una duracién de cuatro semanas, una por modulo, se desarroll6 entre el
21 de noviembre y el 16 de diciembre de 2022 de manera virtual y presencial. Es fundamental
mencionar que de comun acuerdo, este diplomado se extendié para los CPL, contando con 106
participantes.

Para alcanzar la realizacion de las actividades mencionadas, se realizaron 22 reuniones de
plenaria, 9 de mesa directiva, 6 comités técnicos, 8 reuniones con coordinaciones de comision,
4 sesiones con la directiva del CTPD y varias reuniones internas del equipo que apoya desde la
SDP. El 66% de estas sesiones se realizaron de manera hibrida, mientras que el 34% fue de
manera virtual.

e Politicas Publicas

La SDP realiz6 acompafiamiento técnico a 19 politicas publicas del distrito: Convivencia y
Cultura Ciudadana; Gestion Integral del Habitat; Salud Mental; Turismo; Lectura, oralidad y
escritura; Paz, reconciliacién, convivencia y no estigmatizacion; Servicios Publicos; Pensionados
FONCEP; Accion Climética; Bogota territorio inteligente y sostenible; Ingreso Minimo
Garantizado; Comunicacion Comunitaria; Educacién; Infancia y Adolescencia; Peaton;
Vendedores informales; LGBTI; Ruralidad; Salud Publica y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los equipos formuladores recibieron orientaciones y retroalimentacion sobre la estrategia de
participacion de las politicas en formulacion, para las cuales:

e Se resaltd la importancia de incluir el enfoque diferencial, poblacional y de género y los
atributos de calidad, representatividad, utilidad, pertinencia e incidencia de la
participacion.

e Se emitieron conceptos, recomendaciones y realizaron reuniones con los equipos
formuladores. Particularmente con las politicas de Ruralidad, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, LGBTI e Ingreso Minimo Garantizado, los avances se observan en el disefio
y en la implementacién de las estrategias de participacion para la formulacién e
implementacion de estas politicas publicas.
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02 de junio: Didlogo ciudadano sobre Ingreso Minimo Garantizado.

Grupo de interés

Mecanismo de
Interaccion

Interés manifestado

Tratamiento

Evidencia

interesados en la
tematica Ingreso

Dialogo ciudadano con

previa) y por medio de
chat de las plataformas
de FB Live, You Tube,

Interés ciudadano por los
beneficios de este
programa. _

-, Se resolvieron las documentos
L canales de recepcion de Lo . L
Beneficiarios inquietudes en tiempo Rendicion de
. preguntas (consulta o
Ciudadanos-as real; las inquietudes cuentas:

que no fueron resultas,
fueron diligenciadas por

Minim rantiz . ) medi la matriz rendicion-de-
© Garantzade) WhatsApp, Emisora DC . grggu?\ta:ty e cueentgsf:/(;)ocgfnen
Radio.
adio respuestas. tos

Enlace

https://www.sdp.g
ov.co/micrositios/

05 de octubre: Didlogo Ciudadano Sisbén.

Grupo de interés

sisbenizados,
ciudadania en

Mecanismo de

Interaccion

Dialogo ciudadano con

previa) y por medio de
chat de las plataformas

Interés manifestado
La ciudadania particip6

en el formulario de

ciudadanos y la audiencia
publica de Rendicion de

principales temas de
interés.

Tratamiento

. L : Se resolvieron las documentos
Ciudadanos-as canales de recepcion de | consulta para determinar | . . S
. ., inquietudes en tiempo Rendicion de
interesados, preguntas (consulta los temas de los dialogos T
real; las inquietudes cuentas:

que no fueron resultas,
fueron diligenciadas por

general y de FB Live, You Tube, Cuentas 2022, . . .
. . o medio de la matriz de rendicion-de-
encuestadores y WhatsApp, Emisora La seleccionando Sisbén
o preguntas y cuentas/documen
encuestadoras. Carifiosa como uno de los
respuestas. tos

Evidencia

Enlace

https://www.sdp.g
ov.co/micrositios/

24 de noviembre: Audiencia Publica de rendicién de cuentas sobre la gestién de la SDP.

Grupo de interés

Mecanismo de
Interaccién

Interés manifestado

Tratamiento

Evidencia

Ciudadanos-as

vigencia 2022:
Alcaldias Locales,
Entidades Distritales,

Organizaciones

Espacio de Rendicién de

previa) y por medio de
chat de las plataformas
de FB Live, You Tube.

transmitié de manera

La ciudadania tuvo la

de esta manera se
consolidaron inquietudes
ciudadanas antes y

alternos para su

. . Enlace
interesados en los Cuentas o con canales oportunidad de expresar

L L . L documentos
resultados de la de recepcion de sus inquietudes previo a | Todas las inquietudes Rendicion de
gestién de la SDP preguntas (consulta la realizacién del espacio; | que no fueron resultas cuentas:

en ese espacio, se
resolvieron los dias
siguientes y se

. . ) . . rendicion-de-
Consejos Se desarroll6 de manera durante el espacio de la | publicaron en la pagina
. . . R cuentas/documen
Consultivos, presencial en el pabellon audiencia publica y se web de la SDP. i0s
CTPDy No. 4 de Corferias y se habilitaron canales =

https://www.sdp.
ov.co/micrositios/
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Sociales.

simultanea por las redes
sociales de la SDP.

formulacién.

25 de noviembre diadlogo ciudadano POT “La Ciudad de los 15 y 30 minutos”.

Grupo de interés

Mecanismo de
Interaccion

Interés manifestado

Tratamiento

Evidencia

Ciudadania en

de Planeamiento
Local,

Dialogo ciudadano con

previa) y por medio de
chat de las plataformas
de FB Live, You Tube,

Proceso de participacion,
implementacion y
reglamentacion del POT

general, ., Se resolvieron las documentos
. canales de recepcion de Lo . o
habitantes de cada inquietudes en tiempo Rendicion de
. preguntas (consulta o
una de las Unidades real; las inquietudes cuentas:

que no fueron resultas,
fueron diligenciadas por

r lacional . medi la matriz rendicion-de-
grupos poblacionales WhatsApp y Emisora La edio de la matriz de endicion-de
y Carifiosa preguntas y cuentas/documen
CTPD. ’ respuestas. tos

Enlace

https://www.sdp.g
ov.co/micrositios/

1 de diciembre: didlogo ciudadano Balance de la ruta de la participacion en el Plan de
Ordenamiento Territorial Bogota Reverdece 2022 — 2035.

Grupo de interés

Mecanismo de
Interaccién

Interés manifestado

Tratamiento

Evidencia

Ciudadania en

de Planeamiento
Local,

previa) y chat de las
plataformas de FB Live,

Mecanismos de
participacion,
La ciudad de la

general, Dialogo ciudadano con Se resolvieron las documentos

habitantes de cada canales de recepcion de S inquietudes en tiempo Rendicién de
. Ruta de la participacion, -

una de las Unidades | preguntas (consulta real; las inquietudes cuentas:

que no fueron resultas,
fueron diligenciadas por

grupos poblacionales | You Tube, WhatsApp, roximidad medio de la matriz de rendicion-de-
y Emisora La Carifiosa. P ' preguntas y cuentas/documen
CTPD. respuestas. tos

Enlace

https://www.sdp.
ov.co/micrositios/

e Estrategia de comunicacion para la participacion

La Oficina de Participacion y Dialogo de Ciudad disefié una estrategia de comunicacién para
fortalecer los procesos participativos en los instrumentos de planeacion, que permitié desarrollar

las siguientes actividades:

e Creacion de piezas comunicativas para la Ruta de la Participacion y el contenido general

sobre el Plan de Ordenamiento Territorial.

¢ Desarrollo de eventos presenciales de socializacion del Plan de Ordenamiento Territorial

— POT Bogota Reverdece 2022-2035:
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e Evento con Alcaldes Locales.

e Recorridos vivenciales por UPL.

e Derivas 2.0 por UPL.

e [Foro de Urbanismo Bogota te acerca, acércate.

e Talleres de cocreacion y Didlogos de Actuaciones Estratégicas.

e Estrategias comunicativas para lineas estratégicas de la Secretaria de Planeacion
establecidas por demanda.

e Apoyo en la estrategia de comunicaciones para informar sobre el diagnéstico y
formulacion de la Politica Publica de Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Gestion de herramientas digitales para optimizar diferentes procesos tales como: bot,
mailling y Genially.

«¢,De qué forma el desarrollo de sus metas como Subsecretaria, Direcciéon u Oficina, ha
contribuido en mejorar las condiciones de vida de las personas en Bogota en razén a su
sexo, identidad de género, orientacién sexual, pertenencia étnica, edad, por ser
campesinas, habitantes rurales, victimas del conflicto armado y/o migrantes?»

La SDP, dando cumplimiento del Articulo 66 del Plan de Desarrollo Distrital, concert6 los planes
de accion con grupos étnicos, Palenqueros, Rom, Raizales y Afros, en torno a su participacion
democratica en los instrumentos de planeaciéon. Producto de lo anterior, se han realizado
acciones de promocion de la participacion con enfoque diferencial por etnias, tales como:

e Taller de cartografia con la comunidad raizal: Se desarrollaron las actividades
programadas con la comunidad raizal para trabajar sobre los siete (7) ejes principales de
la politica publica raizal (salud, educacion, cultura, participacion, inclusion, desarrollo
econdmico y proteccion).

¢ Realizacion de tres (3) entrevistas para conocer mas a fondo la percepcién de las
personas raizales en Bogota.

e Apoyo logistico para la celebracion de la semana raizal.

e Recorridos vivenciales con comunidad Afro para la identificacion de su patrimonio
material e inmaterial para formulacién de proyectos en el marco del POT.

e Socializacion Decreto 555 de 2021 por medio del cual se adopta el POT para
comunidades Rom.

Asi mismo, se concertaron actividades dentro del Plan de Accidn de la Politica Publica de Mujer
y Equidad de Género, entre las cuales se destaca la generacion de espacios de participacion de
mujeres en la formulacién de los instrumentos de planeacion, en los cuales sus aportes han sido
ampliamente incluidos en las decisiones en materia de planificacion del territorio.

La Politica de Participacién Ciudadana obtuvo un puntaje de 93.1 en los resultados de FURAG
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vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2022 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

6.1 Componente de Gestion Ambiental.

La Secretaria Distrital de Planeacion adopt6 el componente de Gestion Ambiental al interior del
Sistema de Gestion durante el primer semestre de 2021 con el fin de definir una politica ambiental
y sus objetivos, e identificar del contexto y las partes interesadas y asi establecer las mediciones
gue permitan evidenciar el desempefio ambiental de la entidad. Para ello durante la vigencia
2022 se han realizado diversas actividades que permiten la apropiaciéon e implementacién de
este componente al interior de nuestra entidad.

La gestién ambiental en la SDP esta dada por el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
242 de 2014 «Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién, concertacion,
implementacion, evaluacién, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental —
PIGA»; durante la vigencia 2022 se implement6 el Plan de Accion 2022, a través de las siguientes
actividades:

Programa Uso Sostenible del Agua: Se realizé seguimiento bimestral del consumo de agua en
las sedes de la SDP. Se realizaron dos (2) inspecciones para la revision y mantenimiento de las
unidades hidrosanitarias, se socializ6 el consumo de agua en la entidad para cada semestre. Se
realizé la Campafia Activa tus superpoderes para uso sostenible del agua, de la energia y ahorro
del papel

Programa Uso Sostenible de la Energia: Se realiz6 seguimiento bimestral del consumo de
energia en las sedes de la SDP. Se realizaron dos (2) inspecciones para la revision vy
mantenimiento de luminarias. Se inicié la Campafia Activa tus superpoderes para uso sostenible
del agua, de la energia y ahorro del papel. Se socializé el consumo de energia en la entidad para
cada semestre. Se realizd una capacitacion sobre Fuentes No Convencionales de Energia.

Programa Gestion de Residuos: Se realizdé seguimiento y pesaje a los residuos generados en
la entidad (aprovechables, no aprovechables, RESPEL y RAEES). Se llevé a cabo charla de
“Plasticos de un solo uso”. Se entregaron RESPEL, material documental (destruccion
documental) y RAEES al Gestor Puerta de Oro, Reciclaton y GAIA. Se realizé una (1) campafia
de recoleccion de residuos eléctricos y electronicos provenientes de los hogares de los
servidores publicos de la SDP. Se realizé capacitacién en manejo de residuos al personal de
aseo y cafeteria. Se realiz6 Campafa en reduccion de plasticos de un solo uso. Se realiz6 la
linea base de plasticos de un solo uso de la entidad y seguimiento trimestral. Se realizaron dos
(2) inspecciones a los centros de acopio de la entidad. Se realizaron 2 seguimientos al manejo
de aceite generado en el mantenimiento del parque automotor. Se hicieron dos (2) seguimientos
a la disposicién adecuada del 100% de llantas generadas por la SDP.
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Programa Consumo Sostenible: Se inicié la Campafia Activa tus superpoderes para uso
sostenible del agua, de la energia y ahorro del papel.

Se incorporaron criterios ambientales en los contratos:
e Servicio de aseo y cafeteria.
e Adquisicion de dotaciones de vestuario.
e Ferreteria.
e Adquisicién de vehiculos.

Programa Préacticas Sostenibles: Se realiz6 un Ciclopaseo — caravana en dia sin carro y sin
moto. Se realizd una capacitacién en Cambio Climético en el marco de la Semana Ambiental. Se
celebré la Semana Ambiental de la mano de las entidades del CAD. Se celebré el primer jueves
de cada mes en lo relacionado a movilidad como Talleres de la bicicleta con el IDRD y
capacitaciones. Se celebré la semana de la bici con las entidades del CAD. Se realiz6 encuesta
para actualizacién de PIMS.

Es importante aclarar que este componente no fue evaluado en la medicién del FURAG 2021,
ya que fue incluido recientemente en el MIPG.

7. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS
7.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion al Desempefio Institucional.

Se evidencia que la Secretaria Distrital de Planeaciéon utiliza diferentes mecanismos
encaminados a realizar el seguimiento y la medicion de sus resultados, tales como:

e Con el proposito de dar a conocer los resultados producto de la inversion de los recursos
de la entidad, necesarios para alcanzar los compromisos adquiridos frente al Plan Distrital
de Desarrollo (PDD) y generar las alertas tempranas y recomendaciones, la direccién de
planeacion realiza de manera trimestral el ejercicio de retroalimentacion ejecutiva a las
gerencias de los proyectos. En virtud de lo anterior se estructuraron 3 presentaciones
para el comité institucional de gestién y desempefio y 2 documentos técnicos de soporte.
Los cortes de la retroalimentacién corresponden a marzo, junio y septiembre de 2022. Asi
mismo se llevan a cabo de manera permanente retroalimentaciones de caracter
metodoldgico con el fin de contribuir a la calidad de la informacién, su coherencia y
oportunidad, especialmente a los profesionales que cumplen las funciones de enlaces de
los proyectos de inversion.

e Con el fin de realizar el primer seguimiento a la gestion y resultados de la vigencia 2022,
se estructurd, elabord y envié el memorando no. 3-2022-08650 de asunto «lineamientos
para la actualizacion y seguimiento al plan operativo anual 2022, plan de accion de los
proyectos de inversion, plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano PAAC 2022,
riesgos y estrategia de racionalizacion de tramites». Con ocasion del cierre a la gestion
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2022 y la planeacion institucional 2023, se formularon los lineamientos para realizar este
ejercicio, los cuales reforzaran los reportes de seguimiento con miras a fortalecer algunos
aspectos observados durante la vigencia. Estos lineamientos fueron socializados
mediante memorando no. 3-2022-39459.

e Se realizaron los reportes de seguimiento a los compromisos de la SDP en los planes de
accion de las politica publica de mujer, grupos étnicos en el marco del art. 66 del acuerdo
761 de 2020, entre otros.

e Los informes consolidados y elaborados permiten en el marco de la transparencia y la
rendicion de cuentas, dar a conocer a los ciudadanos, entes de control y demas grupos
de interés, los avances y principales resultados de la gestién adelantada en la vigencia
2022 en desarrollo de la mision de la entidad, de los compromisos que le competen frente
al plan distrital de desarrollo y de otros instrumentos de orden normativo, asi como de la
ejecucion de los recursos. Igualmente, se brinda a la alta direccion informacion relevante
para la toma de decisiones la cual se constituye en insumo para la planeacion institucional
de la vigencia 2023.

e Para dar cuenta del cierre de la gestion 2021, y de la gestion de la vigencia 2022, se
consolidaron y elaboraron los siguientes informes y/o documentos:
o CBN-1090 informe de gestién y resultados.
CB-0404 indicadores de gestién.
CBN-0021 informe de balance social.
Informe rendicién de cuentas de la alcaldesa - sector planeacion.
Informes sobre la gestién e inversién realizada por la secretaria distrital de
planeacion en lo que corresponde a ciencia, tecnologia e innovacion (cortes:
diciembre de 2021 y junio de 2022).
o Revision y actualizacién del documento «reporte local voluntario», en lo que
corresponde a la SDP. (este reporte da cuenta del avance de los ODS en Bogotd).
o Informe de la contratacion de las vigencias 2020 2022 UNCSAB, con destino a la
contraloria general de la repuablica.
o Informes de inversion social del sector planeacion, correspondiente al segundo
semestre de la vigencia 2021 y primer semestre de la vigencia 2022.
o Revision del informa «balance de resultado PDD junio 30 de 2022» en lo que
corresponde al sector planeacion.
o Presentacion de los principales logros de la entidad con destino a las mesas de
negociacion sindical.
o Solicitud y consolidacion de informacion relacionada con los proyectos de impacto
regional.
o Respuesta a solicitudes de informacion de la ciudadania, concejo de Bogota,
senado, entre otros.
¢ Los informes consolidados y elaborados permiten en el marco de la transparencia y la
rendicion de cuentas, dar a conocer a los ciudadanos, entes de control y demas grupos
de interés, los avances y principales resultados de la gestion adelantada por la entidad
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(vigencia 2021 vy lo corrido de la vigencia 2022) en desarrollo de la mision y de los
compromisos que le competen frente al plan distrital de desarrollo y de otros instrumentos
de orden normativo, asi como de la ejecucién de los recursos. Igualmente, se brinda a la
alta direccion informacién relevante para la toma de decisiones.

La Politica de Seguimiento y Evaluacion Institucional obtuvo un puntaje de 98.2 en los resultados
de FURAG vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual
2022 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje
de cumplimiento del 99.7% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion
y desempeiio de MIPG.

8. DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION
8.1 Politica de Archivos y Gestion Documental.

El propésito de esta politica se enmarca en promover el gobierno abierto (transparencia,
colaboracidn y participacion) a través de los archivos como herramienta de control social de la
gestion publica; fomentar la modernizacién de los archivos a través de la generacion de
estrategias que propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion; impulsar en los
servidores publicos y la cultura archivistica.

Se evidencia que la Secretaria Distrital del Planeacién esta comprometida con la adopcion de
buenas préacticas en su Gestion de Documentos, con miras a satisfacer las necesidades de
informacién de sus grupos de valor y garantizando la conservacion y preservaciéon de la Memoria
Institucional; para lo cual el Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos, se encuentra
totalmente alineado con la planeaciéon estratégica de la entidad, con el fin de asegurar los
recursos necesarios para cumplir con los proyectos a corto, mediano y largo plazo, se destacan
los siguientes logros:

Con ocasién de la expedicion de la Resolucién 1259 de 2022, “Por la cual se modifica el
Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivos SIGA de la Secretaria Distrital de
Planeacion”, se actualizé la Politica de Gestién Documental y Archivos, por lo que el SIGA de la
SDP queda estructurado a partir de los siguientes componentes:

a) Archivos de Gestién

b) Archivo Central

¢) Planoteca

d) Ventanilla Unica de Radicacién
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Gréfica 7. Proceso de gestion Documental
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POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION

Fuente: Elaboracion propia Proceso Gestion Documental

Adicionalmente, con la reestructuracién organizacional que obtuvo la SDP, en el Sistema
Integrado y Mapa de procesos, el proceso de Gestion Documental quedé articulado con el
proceso de Recursos Fisicos bajo un Unico proceso de apoyo denominado Gestion
Administrativa.

Aunado a ello, el desarrollo de las actividades establecidas para la ejecucién de los proyectos
PINAR, se contemplan dentro del periodo de planeacion de 6 afios (2019-2024), incluyendo
horizontes de corto, mediano y largo plazo. En consecuencia, dentro de las estrategias para el
seguimiento y cumplimiento de las actividades propuestas por cada afio, la SDP establece la
herramienta denominada «Plan de Trabajo Archivistico», el cual dispone de puntos de control y
seguimiento de los objetivos y lineamientos establecidos en la Politica de Gestién Documental y
Archivos, el PINAR y otros instrumentos con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de la
Gestién Documental de la entidad, obteniendo los siguientes resultados con corte al 31 de
diciembre de 2022:

Tabla. Distribucién porcentual en cada uno de los componentes

PROYECTOS POLITICA GESTION PLAN DE TRABAJO

PINAR DOCUMENTAL ARCHIVISTICO

88,13% 91,94% 85%

Fuente: Elaboracién propia Proceso Gestion Documental

En mérito de lo anterior, se destaca la implementacion de la Politica de Gestion Documental y
Archivos en un mas del 90% de acuerdo con lo programado para la presente vigencia, asi como
un logro mayor al 85% en el Plan de Trabajo Archivistico. De igual manera, la implementacion y
mejoramiento del modelo de prestacion de servicios documentales en el Archivo Central y la
Planoteca, que atendieron a 27.350 usuarios para la consulta de documentacion urbanistica y la
Ventanilla Unica de Radicacion, con un total de mas de 160.000 radicaciones en la vigencia 2022,
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con un nivel de satisfaccion del 94,3% por parte del usuario externo.
Asi mismo, en la vigencia 2022, se desarrollaron proyectos relevantes para la SDP como:

Modernizacion y centralizacion de los Archivos de Gestion. (en ejecucion)
Actualizacion Tablas de Retencion Documental. (en ejecucion)
Unificaciéon de archivos en Archivo Central. (culminado)

Disefio de la Unidad de Informacion Urbanistica. (en ejecucion)

Ajuste a las Tablas de Valoracién Documental. (en ejecucién)
Implementacién del correo electrénico certificado. (en ejecucion)
Implementacion del MOREQ en el SIPA. (culminado)

Automatizacion del correo gel articulado con el SIPA. (culminado)

© N OAWN PR

Los proyectos en ejecucién tendran continuidad en la siguiente vigencia manteniendo el ritmo de
avance y logros a través del seguimiento y accién oportuna de mejora.

Finalmente, también se adelantaron importantes avances en el programa de cualificacion en
gestion documental, la cual incluyé teméticas como Generalidades el SIGA, Gestion de los
Documentos Electrénicos de Archivo, entre otras; garantizando asi la adopcion de buenas
practicas, la conservacion y la preservacion del patrimonio documental generado y gestionado
por la entidad en el cumplimiento de su misién y sus funciones.

La Politica de Archivos y Gestidbn Documental obtuvo un puntaje de 98.7 en los resultados del
FURAG 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accién Anual 2022 de
las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 93.75% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

8.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacién publicay lucha
contra la corrupcion.

Esta politica fue aprobada en el mes de diciembre de 2018 en el CONPES D.C. y el documento
final fue publicado en el Registro Distrital No. 6489 del 6 de febrero de 2019. El objetivo de esta
politica es “fortalecer las instituciones para prevenir y mitigar el impacto negativo de las practicas
corruptas en el sector publico, privado y en la ciudadania”.

e Se adelant6 el respectivo cargue de informacion para la actualizacion de los contenidos
en la pagina web relacionados con el seguimiento de cada uno de los proyectos que se
encuentran en ejecucion financiados con recursos del sistema general de regalias - SGR,
con informacién especifica como el estado, avance fisico y financiero, valor comprometido
y pagado, entre otras. Asi mismo se actualizaron las siguientes secciones: quienes somos,
estructura del SGR, normativa, lineamientos, noticias, informacion de seguimientos a los
proyectos en ejecucion que dan cuenta del avance de cada uno de los proyectos (estado,
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avance fisico y financiero, valor comprometido y pagado) y demas. De igual manera se
cargaron contenidos como infografias, informe semestral, documentos de interés, entre
otros.

¢ Lainformacién de seguimiento del cumplimiento de la Ley de Transparencia se report a
la procuraduria general de la nacién en el mes de septiembre de 2022.

¢ Rendicion de cuentas permanentes de la SDP
La estrategia de rendicion de cuentas SDP Cuentas Claras, contempl6 espacios de didlogo que
se convirtieron en una oportunidad de mejorar la gestién adelantada por la Secretaria Distrital de
Planeacion.
En la entidad, el proceso de Rendicién de Cuentas se realiza durante todas las etapas de la
gestion publica, bajo el desarrollo de estrategias y mecanismos que permitan fortalecer la
participacion ciudadanay los ejercicios de control social, a partir del modelo de Gobierno Abierto,
GA.
En este marco, la SDP construyé un mapa de actores teniendo en cuenta los grupos de valor
internos y externos, y los actores institucionales y poblaciones de acuerdo con las acciones
tendientes a promover la participacion ciudadana y el Protocolo de Rendicion de Cuentas
Distrital. Para mayor informacién consultar el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/documento estrategia de rendicion de cuentas sdp
2022.pdf

e Actividades de rendicién de cuentas realizadas segun la programacién asociada a
los instrumentos de planeacién.

e Elaboracién del documento de estrategia de Rendicién de Cuentas 2022.

¢ Jornada de Induccion de la audiencia publica de Alcaldia Mayor para la Rendicion de
Cuentas con la ciudadania invitada.

e Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la Administracion Distrital.

¢ Realizacién escuela de pensamiento: Rendicién de Cuentas (jornada interna)

e Socializacién estrategia de Rendicion de Cuentas de la entidad.

e Diélogo focal con Veeduria Distrital sobre Planeacién Territorial.

e Realizacion de dialogo ciudadano Ingreso Minimo Garantizado - IMG.

¢ Realizacién de diadlogo ciudadano SISBEN.

e Realizacion de didlogo ciudadano POT “La Ciudad de los 15 y 30 minutos”.

¢ Realizacion de dialogo ciudadano Balance de la Ruta de la Participacion en el Plan
de Ordenamiento Territorial Bogota Reverdece 2022 — 2035.

e Realizacion audiencia Publica de Rendicion de Cuentas gestion SDP 2022 (corte 30
de septiembre de 2022).

e Lanzamiento formulario de participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

e Seguimiento e implementacion plan de accion directiva 005 de 2020 (directrices
Gobierno Abierto Bogotd).

e Puesta en marcha campafa SDP 'Rendicién de Cuentas es' (campafia interna).
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e Publicacion permanente enlace de interés rendicién de cuentas SDP.

e Mecanismos de informacion y comunicacion utilizados en la implementacion de la
estrategia de participacién en el marco del proceso permanente de Rendicion de
Cuentas SDP Cuentas Claras.

La Secretaria Distrital de Planeacion desarrolla estrategias para promover la
transparencia y garantizar el acceso a la informacion; en cumplimiento a lo estipulado y
en concordancia con la Ley 1712 de 2014, la SDP esta comprometida con el proceso de
transparencia y acceso a la informacion publica, por ello, ademas del portal informativo
institucional www.sdp.gov.co, se actualiz6 y alimenté de manera continua el enlace de
interés SDP Cuentas Claras en donde se informa y convoca a la ciudadania sobre las
actividades e informes en el marco de la estrategia de participacion del proceso de
rendicion de cuentas permanente de la entidad.

La Secretaria Distrital de Planeacion invito a la ciudadania, partes interesadas y grupos de valor
a consultar la version preliminar de las actividades del Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano - PAAC 2022 para que enviaran sus sugerencias, aportes y comentarios que aporten
a la construccién del plan PAAC 2022 definitivo, para lo cual se dispuso de un espacio en la
pagina web de la entidad. Una vez surtida esta etapa, se consolidé y publico el Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano PAAC 2022 el cual se encuentra publicado en la pagina
web de la entidad.

Asi mismo, el primer seguimiento al PAAC 2022 se realiz6 con corte al 30 de abril, el segundo
se realizé con corte a 31 de agosto y el tercero con corte a 31 de diciembre de 2022 los
seguimientos se publican en la pagina web y se pueden consultar en el siguiente link:

http://www.sdp.qgov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oci/reportes-
control-interno

Los monitoreos realizados por la segunda linea de defensa y la informacion de seguimiento al
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC de la Secretaria Distrital de Planeacion
— SDP 2022, adicionalmente, se puede consultar en el botdn con el titulo de «Plan Anticorrupcién
y Atencion al Ciudadano» en el siguiente enlace:

http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-
manuales

La Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion,
obtuvo un puntaje de 98.2 en los resultados de FURAG vigencia 20201 y de acuerdo a la
alineacion realizada a partir del Plan de Accidén Anual 2022 de las actividades de los POAS con
las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 99.9% de los POAS

Carrera 30 N. 25 - 90

Cédigo Postal 111311 gg: SECRETARIA DE
Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;ECQ%T';WR
Info.: Linea 195 o


about:blank
http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oci/reportes-control-interno
http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oci/reportes-control-interno
http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-manuales
http://www.sdp.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/politicas-lineamientos-y-manuales

** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

gue se encuentran alineados a esta politica de gestion y desempefio de MIPG.

8.3 Politica de Gestién de la Informacién Estadistica

Esta politica busca que la entidad genere y disponga la informacion estadistica, asi como la de
sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de
Politica, para mejorar la efectividad de su gestion y planeacion basada en evidencias;
garantizando una continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de la
politica publica; fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el
marco de la construccién participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta
de control politico y social que permita la transparencia de las actuaciones de la entidad.

La SDP a través de la Subsecretaria de Informacion, se encarga de la Secretaria Técnica de la
Comision Intersectorial de Estudios Econdmicos y de Informacién y Estadisticas del Distrito
Capital — CIEEIE. A 31 de diciembre de 2022, se realizaron 2 sesiones ordinarias (marzo 25y
agosto 5 de 2022) y 1 extraordinaria (29 de septiembre de 2022); y se culmind la elaboracion del
reglamento interno de la comision y su aprobacion (Acuerdo 001 de 2022 — 5 de agosto de 2022).

En estas sesiones se difunde el trabajo de las diferentes entidades del Distrito relacionadas con
produccion estadistica, lineamientos, estudios, visores y buenas practicas, al igual que nuevos
Observatorios del Distrito y los avances del Plan Estadistico Distrital, de la Red de Observatorios
Distritales y del Portal Inventario Bogota.

e Plan Estadistico Distrital

El Plan Estadistico Distrital (PED) 2019-2024, formulado bajo los lineamientos del Sistema
Estadistico Nacional se concibe como la hoja de ruta del Distrito para el fortalecimiento de su
capacidad estadistica. Este Plan se articula con la Politica de Gestion de Informacion Estadistica
y se implementa a través de 7 estrategias y 36 acciones, que los sectores asumen en planes de
accion sectorial.

De acuerdo con el Articulo 69 del Plan Distrital de Desarrollo, adoptado por el Acuerdo 761 de
2020 del Concejo de Bogota: “Todos los sectores de la administracion distrital deberan seguir los
lineamientos establecidos en el Plan Estadistico Distrital (PED) y definir Planes de Accién
Anuales para mejorar la calidad de la informacién estadistica del Distrito”
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[ ) . ESTRATEGIA 4: Promocian de la difusidn y acceso de la
7 Estrategias informacién estadistica.

ESTRATEGIA S: Socializar los lineamientos metodoldgicos

ESTRATEGIA 1: Fortalecimiento de la coordinacionde la || para el fortalecimiento de registros administrativos.
produccidn de estadistica a nivel Distrital. T
ESTRATEGIA 6: Impulsar la inclusion del enfoque

ESTRATEGIA 2: Organizacién y priorizacidn de la diferencial en la produccién y difusidn de las estadisticas
produccion y uso de la informacion estadistica a nivel del Distrito.
Distrital. [

. ESTRATEGIA 7: Fortalecer la medicion de las operaciones -
ESTRATEGIA 3: Fomento al mejoramiento de la calidad de || estadisticas que da cuenta de la implementacién de los
los procesos de produccidn de estadisticas. QDs.

A diciembre de 2022 y en el marco de la implementacion del Plan de Accién del Sector
Planeacion se presentan los siguientes avances y logros:

= Formulacion, validacion y seguimiento de los planes de accién 2022 para los 15 sectores
administrativos del Distrito y uno para la Veeduria Distrital, con el objetivo de fomentar la
calidad del proceso de produccién estadistica y el aumento de la disponibilidad acceso a
las estadisticas del Distrito.

- En el marco de la Politica de Gestion de Informacién Estadistica (PGIE) del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se realizé el analisis de los resultados del
reporte FURAG 2021 para formular acciones pertinentes en concordancia con los planes
de accibn del periodo 2022.

= Actualizaciéon y depuracién de los Inventarios de Oferta y Demanda de informacion
estadistica de los 15 sectores de la Administracion Distrital y la Veeduria Distrital. Esta
actividad, que se desarrolla permanentemente, arroja los resultados incluidos en la Tabla
presentada a continuacion, en los que se evidencia una reduccién significativa en el
namero de operaciones identificadas, resultado positivo que demuestra el grado de
apropiacion de lineamientos estadisticos por parte de las entidades Distritales.

Tabla 10. Comparativo inventario de oferta y demanda de informacion estadistica

Periodo 2020 - 2022

OFERTA DEMANDA
2019 1151 1772
2020 810 1063
2021 487 978
2022 184 285

Fuente: SDP - PED
- Realizacién de mesas de trabajo sobre la socializacién y el acompafiamiento en la

actualizacion de inventarios, el andlisis del reporte FURAG, la caracterizacion de registros
administrativos con aprovechamiento estadistico, elaboracion de la documentacion
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técnica de las operaciones estadisticas y técnicas de anonimizacién. En total se contd
con la asistencia de 1.532 personas.

- Dentro de los lineamientos estadisticos adaptados para Bogota, se elabord y publicé el
documento “Lineamientos y orientaciones para la anonimizacion de los microdatos que
se producen y difunden en el Distrito”. Se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/07 _anonimizacion_v2.pdf

- Se realizd la revision y ajuste del documento “Estandares estadisticos para la
incorporacién del enfoque poblacional-diferencial e interseccional en la produccion y
difusién de las estadisticas del Distrito Capital’. Se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/02.quia_incorporacion_enfoque diferencial v4.

0.pdf

La Secretaria Distrital de Planeacion, a través de la Direccion de Informacion y Estadisticas,
genera, recopila y dispone informacion estadistica estratégica de ciudad para el analisis,
planeacion y la toma de decisiones. Esta informacién se encuentra disponible para su
consulta en el siguiente link:

https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-cartografia-y-

estadistica/generalidades

Balance de Gestién: En el primer semestre de 2022 se publico el Informe de Balance
de Gestion de la vigencia 2021 que presenta los principales indicadores de ciudad de
los ultimos 5 afios de conformidad con el Acuerdo 067 de 2002. El informe se
encuentra disponible en el siguiente enlace:

https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-cartografia-y-

estadistica/consulta?combine=&field fecha evento value2%5Bvalue%5D%5
Byear%5D=2021&field dice formato especializado tid=All&field dice comp
onentes _tid=All&field dice tema social tid=All&field dice tema territorial tid
=All&field dice tema economico tid=All

Expediente Distrital: Se realizé la publicacién del expediente con corte a 2021. El
documento de seguimiento, monitoreo y evaluacién, denominado también
‘Expediente Distrital’ es una herramienta que condensa informaciéon conducente a
determinar los resultados de la intervencion publica en el territorio en relacion con los
programas y proyectos de gestion urbanistica, ademas de constituir un instrumento
gue orienta la toma de decisiones por parte de la administracion. El Expediente se
concibe como parte activa del proceso de formulacion e implementacién del Plan de
Ordenamiento Territorial en la medida en que contribuye al reconocimiento del estado
y evolucion del territorio y sus habitantes. el documento se puede consultar en el
siguiente enlace: https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-

cartografia-y-
estadistica/consulta?combine=balance&field fecha evento value2%5Bvalue%5D%
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5Byear%5D=2021&field dice formato especializado tid=All&field dice component
es tid=All&field dice tema social tid=All&field dice tema territorial tid=All&field d
ice tema economico tid=All

o Portal Geoestadistico. Se realiz6 la actualizacion del visor que reune los indicadores
estratégicos de ciudad, remitidos por todos los sectores de la Administracion Distrital
con corte a diciembre de 2021. Alli se encuentran los indicadores que hacen parte del
Acuerdo 067 de 2002, asi como los indicadores de ciudad que dan cuenta del avance
de Bogota en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta informacién se
publica en web en el siguiente enlace:
https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/informacion-cartografia-y-
estadistica/portal-geoestadistico

La SDP tiene la tarea permanente de acompafiamiento y apoyo en la creacién y consolidacion
de los Observatorios pertenecientes a la Red de Observatorios Distritales (ROD), incluyendo sus
presentaciones en la Comision Intersectorial de Estudios Econdmicos y de Informacion y
Estadistica (CIEEIE) difundiendo su objetivo, logros y la informacion disponible en cada uno de
ellos.

Durante 2022 se conformd el Observatorio de la Cuarta Revolucion Industrial, de la Alta
Consejeria de las TIC y se apoy0 en la construccion y revision de los Documentos Técnicos de
Soporte y la generacion de las Resoluciones de Creacion de los Observatorios de Conflictividad
Social (Resolucion296 de 2022 de la Secretaria Distrital de Gobierno) y de Patrimonios
Integrados de Bogota-OPIB (Resolucién 0949 de 2022 del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural). Ademés, se hizo seguimiento y difusion de actividades de los 25 Observatorios de la
ROD.

Finalmente, se apoy0 a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor con la realizacion del
Encuentro Interinstitucional de Datos Abiertos, el cual cont6é con la participacion de los
Observatorios Distritales y se Coordiné el Encuentro Anual de la Red de Observatorios Distritales
realizado el 30 de noviembre de 2022 con el apoyo de la Secretaria General — Gobierno Abierto
de Bogota GAB y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

En el link https://inventariobogota.sdp.gov.co/observatorios se publica informacion adicional,
sobre la Red de Observatorios del Distrito.

e Estudios realizados:

-Marco territorial de lucha contra la pobreza extrema en Bogota D.C. 2021. El documento
puede ser descargado en el siguiente link: https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/marco-territorial-de-lucha-contra-la-pobreza-extrema-bogota-dc-
2021
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-Caracterizacion socioecondmica de la poblacion rural bogotana a partir de la Encuesta
Multipropdésito. El documento puede ser descargado en el siguiente link:
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-socioeconomica-de-la-poblacion-rural-bogotana-
a-partir-de-la-encuesta-multiproposito

-indice de Capacidad de Pago en Bogota y la Regién (2021). El documento puede ser
descargado en el siguiente link: https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/indice-de-capacidad-de-pago-bogota-y-la-region-2021

-Uso del espacio publico en el marco del COVID-19: cambios espaciales en la demanda de
parques publicos en Bogota. El documento, publicado en 2022, puede ser descargado en el
siguiente link: https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/uso-del-espacio-publico-marco-del-covid-19-cambios-
espaciales-la-demanda-de-parques-publicos-bogota

-Efectos indirectos del COVID-19: Hogares afectados, medidas que adoptaron para
afrontar la crisis y donaciones otorgadas o recibidas. Bogota y 21 municipios. El
documento, publicado en 2022, puede ser descargado en el siguiente link:
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/efectos-
indirectos-del-covid-19-hogares-afectados-medidas-adoptaron-afrontar-la-crisis-y-donaciones

-Documento Técnico de Soporte del sistema de seguimiento y monitoreo del Plan de
Ordenamiento Territorial. ElI documento puede ser descargado en el siguiente link:
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/documento-tecnico-de-soporte-sistema-de-seguimiento-
monitoreo-y-evaluacion-del-pot-de-bogota-decreto

-Revision de variables con poca frecuencia y/o coeficientes de variaciéon muy altos a nivel
de Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ). El documento, publicado en 2022, puede ser
descargado en el siguiente link: https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/revision-de-variables-poca-frecuencia-yo-coeficientes-de-
variacion-muy-altos-a-nivel-de-unidad-de

-Caracterizacién socioecondmicade lapoblacion afrodescendiente residente en el Distrito
Capital y Caracterizacion socioeconémica de la poblacion Palenquera residente en el
Distrito Capital. Los documentos pueden ser descargados en los siguientes links:

e https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-afrodescendiente-
residente-bogota

e https://lwww.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-palenquera-residente-

bogota
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https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-socioeconomica-de-la-poblacion-rural-bogotana-a-partir-de-la-encuesta-multiproposito
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/indice-de-capacidad-de-pago-bogota-y-la-region-2021
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/indice-de-capacidad-de-pago-bogota-y-la-region-2021
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/uso-del-espacio-publico-marco-del-covid-19-cambios-espaciales-la-demanda-de-parques-publicos-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/uso-del-espacio-publico-marco-del-covid-19-cambios-espaciales-la-demanda-de-parques-publicos-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/uso-del-espacio-publico-marco-del-covid-19-cambios-espaciales-la-demanda-de-parques-publicos-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/efectos-indirectos-del-covid-19-hogares-afectados-medidas-adoptaron-afrontar-la-crisis-y-donaciones
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/efectos-indirectos-del-covid-19-hogares-afectados-medidas-adoptaron-afrontar-la-crisis-y-donaciones
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/documento-tecnico-de-soporte-sistema-de-seguimiento-monitoreo-y-evaluacion-del-pot-de-bogota-decreto
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/documento-tecnico-de-soporte-sistema-de-seguimiento-monitoreo-y-evaluacion-del-pot-de-bogota-decreto
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/documento-tecnico-de-soporte-sistema-de-seguimiento-monitoreo-y-evaluacion-del-pot-de-bogota-decreto
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/revision-de-variables-poca-frecuencia-yo-coeficientes-de-variacion-muy-altos-a-nivel-de-unidad-de
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/revision-de-variables-poca-frecuencia-yo-coeficientes-de-variacion-muy-altos-a-nivel-de-unidad-de
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/revision-de-variables-poca-frecuencia-yo-coeficientes-de-variacion-muy-altos-a-nivel-de-unidad-de
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-afrodescendiente-residente-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-afrodescendiente-residente-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-afrodescendiente-residente-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-palenquera-residente-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-palenquera-residente-bogota
https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-entidad/publicaciones/estudios/caracterizacion-de-la-poblacion-palenquera-residente-bogota
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La Politica de Gestion de la Informacion Estadistica, obtuvo un puntaje de 97.6 en los resultados
de FURAG 2021, pero este resultado no fue incluido dentro del promedio de la calificacion del
indice de Desempefio Institucional, al ser una nueva politica y de acuerdo a la alineacion
realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de las actividades de los POAS con las politicas
de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de cumplimiento del 97.6% de los POAS que se
encuentran alineados a esta politica de gestién y desempefio de MIPG.

9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

9.1 Politica de Gestién del Conocimiento

Esta politica tiene como propdésito facilitar el aprendizaje y la adaptacion de la entidad a los
cambios y a la evolucién de su entorno, a través de la gestién de un conocimiento colectivo y de
vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las necesidades de los
ciudadanos y, ademas, propicie su transformacién en una entidad que a través de su dinamica,
facilite la innovacion institucional en el marco de un Estado eficiente y productivo. Se evidencia
gue la Secretaria Distrital de Planeacion ha adelantado las siguientes acciones durante la
vigencia 2022:

e Se realiz6 el autodiagndstico de gestion del conocimiento 2022, a través de las siguientes

actividades:
No. ACTIVIDAD FECHA
1 SENSIBILIZACION EN EL ROL DE LOS GESTORES 04/03/2022
z o e e
3 CHARLAS GESTION DEL CONOCIMIENTO (SRIA. GENERAL Y DAFP) Mayo - Julio
4 TALLER: PROPOSICION DE ACTIVIDADES PARA EL PLAN DE ACCION 18/07/2022
5 ADECUACION DE ACTIVIDADES (PLAN DE ACCION 2022 — 2023) Sept. — Oct.
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Dicho autodiagndstico contiene los siguientes componentes:

e Generacion y produccion (experimentacion e innovacion).

¢ Herramientas de uso y apropiacion (identificacidén, apropiacion y funcionamiento de los
repositorios de conocimiento).

e Analitica institucional (ejecucién de andlisis y visualizacion de datos).

Con base en dicho autodiagnostico se planted un plan de accién 2022-2023 el cual contiene 7
actividades, con sus respectivas alternativas de mejora para la vigencia 2022 y 2023.

La politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, obtuvo un puntaje de 98.7 en los
resultados de FURAG vigencia 2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de
Accién Anual 2022 de las actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar
un porcentaje de cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta
politica de gestion y desempefio de MIPG.

10. DIMENSION DE CONTROL INTERNO
10.1Politica de Control Interno

La Gestion de la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Planeacién para la
vigencia 2022 se desarroll6 a partir de la formulacion del Plan Anual de Auditoria — PAA, el cual
se construye de acuerdo con la priorizacién de procesos que conforman el mapa de procesos de
la SDP, y su objetivo consiste en evaluar y agregar valor a las operaciones de la entidad para
contribuir al cumplimiento de la misionalidad y objetivos Institucionales de la SDP bajo un enfoque
preventivo (gestion de riesgos) y de mejora continua de la gestién de los procesos.

Las modificaciones del PAA, en caso de los Informes de Auditorias, seguimientos y evaluaciones
de Ley, obedecen a (i) modificaciones de fechas, (ii) eliminaciéon de Informes o (iii) por inclusion
en las auditorias; y para el caso de seguimientos y evaluaciones de gestidn, eventuales y
especiales por modificacion de fechas; igualmente pueden presentarse modificaciones por
concepto de cambios en la normatividad, directrices del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano y/o cambios por situaciones administrativas. Es asi como el PAA- 2022 fue expedido
en una primera version de 31 de enero de 2022, y fue ajustado segln versiones expedidas el 23
de mayo y el 17 de agosto de 2022.

El PAA tiene como alcance: a. Las Auditorias y seguimientos de ley. b. Auditorias y seguimientos
de gestidn, especiales y eventuales, que permiten monitorear la gestion de la organizacion y su
exposicion al riesgo, asi como realizar recomendaciones con alcance preventivo. c. Actividades
de asesoria y acompafiamiento, con las cuales se logra brindar orientacién técnica y
recomendaciones frente a la administracion del riesgo, asesoria proactiva y estratégica a la Alta
Direccion y los lideres de proceso. d. Atencion a entes de control.
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De esta manera, el aporte a la Gestion Institucional en la vigencia 2022 se ve reflejado en la
realizacion de observaciones, recomendaciones e identificacion de situaciones criticas,
contenidas en los informes de auditoria interna a los procesos identificados en el PAA, cuales
son:
Tabla 11. Relaciéon Auditorias 2022
Auditoria/Proceso \ Ejecucion y Aportes
Auditorias Internas a Procesos

No.

Proceso de Coordinaciéon de
las Politicas Publicas y de los
Instrumentos de Planeacion

Con recomendaciones en materia contractual para la
virtualizacion de tramites de la SDP; programar las
actividades de acuerdo con la vigencia de su realizacion;
asi como la realizacién de capacitaciones al personal en
los temas propios del area.

Proceso de
Tecnoldgico

Soporte

Identificando recomendaciones para dar a conocer la
normatividad que rige el POT, al igual que otras referentes
a las justificaciones de las variaciones y oportunidad en el
giro de los recursos de algunos proyectos, asi como en
materia de publicidad de informacion en SECOP,
elaboracion de presupuestos para la contrataciéon y
controles en el establecimiento de pélizas y garantias
contractuales, entre otras.

Proceso de Control Interno

Disciplinario

En la cual se destacan recomendaciones para la
adecuacion de la dependencia auditada a las
disposiciones 'y necesidades para la adecuada
implementacion de las modificaciones efectuadas al
proceso disciplinario, asi como otros aspectos para la
capacitacion del personal y algunas situaciones

susceptibles de mejora.

Proceso de Contratacion de
Bienes y Servicios

Para el cual se reconocieron los esfuerzos de la auditada,
como también debilidades en la publicacion de
documentos en las etapas precontractual y contractual en
SECORPII, en la ejecucion de contratos y proceso de
certificacién para pago, entre otros aspectos. De igual
manera se evidenciaron situaciones susceptibles de
mejora, como también situaciones criticas derivadas de la
publicacion de documentos, seguimientos 0 supervision
de contratos y la planeacién del proceso de contratacion,
efectuando las recomendaciones para el caso.

Proceso de Produccion,
Analisis y Divulgacién de la
Informacién -PADI

Previa resefia de las fortalezas del proceso, se
identificaron situaciones susceptibles de mejora en
aspectos como la programacion de recursos, reportes de
la ejecucidn y de elaboracién de informes de supervision.
En situaciones criticas se identificé una relacionada con
los términos de liquidacion de contratos; y finalmente, se
efectuaron recomendaciones de acuerdo con el POA
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Ejecucion y Aportes
elaborado por la dependencia para metas, proyectos y
contratos.

Proceso de Planeacién
Territorial y Gestion de sus
Instrumentos

Donde una vez identificadas las fortalezas en el tramite de
los planes parciales, de rigor técnico y en ejecucién de
recursos, se procedio a referir las situaciones susceptibles
de mejora relacionadas con cumplimiento de metas, asi
como el no registro en SIPG de POA 2022 de informacién
de logros, beneficios y evidencias, asi como algunos
retrasos en el cumplimiento del POA, entre otros. En esta
auditoria se identificé una situacion critica por debilidad en
la publicacion de documentos en el SECOP Il, para
finalmente efectuar las recomendaciones de cada caso.

Auditorias especiales

Sistema de Gestion de Calidad
- SGC

Proceso de auditoria en el que, previo sefialamiento de
fortalezas, se identificaron algunas situaciones
susceptibles de mejora tales como: de asignacién de
recursos frente a la adecuacibn a las nuevas
disposiciones en materia de modificacion al régimen
disciplinario aplicable a los servidores publicos de la SDP;
sobre la aplicacion del formato EFO-056, asi como se
puso en evidencia la falta de claridad en el método para
la medicién, evaluacion, control y actualizaciéon de los
objetivos del sistema, entre otros aspectos, sin identificar
situaciones criticas.

Modelo de seguridad vy
privacidad de la informacion

Donde identificadas las fortalezas del modelo, propias de
la completitud, organizacién y disponibilidad de Ila
informacion; asi como de actualizacién de activos de la
informacion, y de asesorias adelantadas por la auditada
en materia de riesgos. Se destacaron situaciones
susceptibles de mejora orientadas a mejorar la
comunicacion entre el area de seguridad de la Direccién
de TICs y mesa de ayuda, de infraestructura tecnoldgica
de la SDP y de mejora en el tratamiento de algunas
vulnerabilidades previamente identificadas.

Gestion de los Recursos del
Sistema General de Regalias

Efectuado el sefialamiento de las fortalezas del proceso
auditado, principalmente en lo que tiene que ver con la
relacion existente entre el Plan de Desarrollo 2020 -2024,
coherencia entre objetivos y proyectos, al igual que
actualizacién documental en relacién con regalias para
2021y de ejecucion de recursos del Sistema General de
Regalias, entre otros. De igual manera, se evidenciaron
situaciones susceptibles de mejora, tales como
debilidades en la completitud de la descripcion las
actividades del POA para el tema de regalias, asi como
otras en materia contractual frente a la oportunidad de
liquidacién de contratos y a la inclusion de la clausula de
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Ejecucion y Aportes

caducidad, la cual no procede para contratos de
consultoria. Finalmente se evidencia la resefia de
situaciones criticas relacionadas con debilidades en el

Plan Anual de Adquisiciones (PAA) y su ejecucion.

Fuente: Oficina de Control Interno

En cumplimiento del compromiso de mantener la transparencia y publicidad de la gestion
adelantada, la informacion referida se encuentra publicada y puede ser consultada en la siguiente
ruta: www.sdp.gov.co / transparencia / planeacién-presupuesto-informes / informes-OCI.

Auditoria/Proceso

En cuanto a las actividades de asesoria y acompafiamiento ejecutadas por la OCI en la vigencia
2022 se destacan labores de asesoria y acompafiamiento a: Comité Directivo, Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, Comité de Conciliacién, Comité de Contratacién, Comité
de Inventarios, de Sostenibilidad Contable, asi como de participacibn en procesos
precontractuales (Adjudicaciones, sorteos, aperturas y otros.)

De igual forma, el aporte de la Oficina de Control Interno se materializé mediante la elaboracién
de diferentes Informes determinados por ley y seguimientos, como son:

Tabla 12. Informes de Auditorias 2022

No. Informe No. Informe

Informe

1 |Evaluacién de la Gestion |8 | Seguimiento a los |15 | Seguimiento a la
por areas 0 instrumentos técnicos y implementacién y avances
Dependencias administrativos del de las actividades del Plan

Sistema de  Control Anticorrupcién y de Atencién
Interno (SCI) al Ciudadano.

2 Evaluacion al Sistema de | 9 Informe de cumplimiento | 16 | Evaluacion al cumplimiento

Control interno Contable a la Directiva 003 de de los lineamientos
2013 - Directrices para definidos para la austeridad
prevenir conductas del gasto publico en la SDP
irregulares relacionadas
con incumplimiento de
los manuales de
funciones y de
procedimientos y la
pérdida de elementos y
documentos publicos.

3 | Seguimiento Derechos |10 |Auditoria a Atencién de |17 |Seguimiento al
de Autor - Software. Peticiones, quejas, cumplimiento de las metas

reclamos y sugerencias y del Plan de Desarrollo
Atencion a la Distrital.
Ciudadania.
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No. Informe ‘No. Informe ‘No. Informe

4 | Auditoria Interna  al |11 | Seguimiento a los |18 | Arqueo de Caja
Proceso de Participacion lineamientos para la
y Comunicacién. vigilancia y proteccién de
los recursos publicos en
el marco de la
emergencia derivada del
Covid 19
5 | Seguimiento a la Gestion | 12 | Seguimiento a la Gestién | 19 | Visitas seguimiento a las
del Comité de del Riesgo. E-IN-005 recomendaciones de las
Conciliacion. Instructivo para la visitas realizadas por el
gestion del riesgo y E- Archivo
LE-030 Politica  de
Administracion del
Riesgo.
6 Seguimiento a la|13 | Seguimiento al Mapa de |20 | Seguimiento a Planes de
evaluacion del Riesgos de Corrupcion Mejoramiento.
desempefio y al Sideap
7 | Evaluacion 14 | Seguimiento a la |21 |Informe Parte Civil
Independiente al Estado estrategia de
del Sistema de Control racionalizacién de
Interno. trdmites de la entidad.

Fuente: Oficina de Control Interno

El dltimo seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la SDP, efectuado
con corte a 31 de agosto de 2022, evidencia la gestion de la OCI en cuanto al seguimiento
efectuado a la divulgacion de la politica de riesgos actualizada; consolidacién y publicacion del
mapa de riesgos de corrupcién; identificacion de riesgos de corrupcion en tramites OPA,; divulgar
el PAAC y mapa de riesgos y realizar el monitoreo al Mapa de Riesgos de gestion y de corrupcion,
entre otros.

Los resultados alcanzados en racionalizacion de trdmites se encuentran registrados en el
documento Racionalizacion de tramites - 2do Seguimiento 2022 con fecha de publicacion de 14
de septiembre de 2022, el cual se encuentra en la web de la SDP, siguiendo la ruta indicada,
evidenciando la supresion del tramite de “Licencia de intervencion del espacio publico”, por
cambio de competencia, segun lo establece el Articulo 145 del Decreto Distrital 555 de 2021,
desde el 01 de abril de 2022. Asi también se encuentra la eliminacion del tramite de “Formulacion
de plan director de parques”, con reactivacién con motivo de la suspension del Decreto 555 de
2021, ante la suspension de la medida cautelar. Para el tramite “Concepto de uso del suelo” que
obtuvo habilitacion virtual y presencial, ante la SDP. Finalmente, el tramite “Encuesta del sistema
de identificacion y clasificacion de potenciales beneficiarios de programas sociales — SISBEN”
se amplié la encuesta a modalidad virtual.

En lo referente a la atencion de requerimientos de organismos de control, la Oficina de Control
Interno efectud los tramites de presentacion de la Cuenta Mensual -Contraloria de Bogot4;
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presentacion de la Cuenta Anual -Contraloria de Bogot4; Auditorias y Visitas; Presentacion
Informacion SIRECI y Coordinar el trdmite de creacién de Planes de Mejoramiento, cumpliendo
también oportunamente con las obligaciones de caracter legal que las establecen.

En lo referente a la atencion de requerimientos de organismos de control, la Oficina de Control
Interno efectud los tramites de presentacion de la Cuenta Mensual -Contraloria de Bogotd;
presentacion de la Cuenta Anual -Contraloria de Bogota; Auditorias y Visitas; Presentacion
Informacion SIRECI y Coordinar el trdmite de creacién de Planes de Mejoramiento, cumpliendo
también oportunamente con las obligaciones de caracter legal que las establecen.

En cuanto a los Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota, actualmente se
encuentran 28 acciones catalogadas en los siguientes estados, de acuerdo con el seguimiento
efectuado por la Oficina de Control Interno:

Alerta En desarrollo Finalizada Sin iniciar Total
6 7 8 7 28
21% 25% 29% 25%

Informacién con corte a septiembre de 2022

Del plan de mejoramiento de origen interno, se registran 34 acciones en los siguientes estados,
de acuerdo con la fuente de generacion:

En
Fuente Alerta desarrollo | Vencida Total
Administracion de riesgos 1 1
Control de producto / servicio no
conforme 1 1
Evaluacion de satisfaccion del usuario 2 2 4
Informes de auditorias internas y
externas 5 16 4 25
Oportunidades de mejora 3 3
Total 7 23 4 34
% 21% 68% 12% 100%

La politica de Control Interno, obtuvo un puntaje de 98.5 en los resultados de FURAG vigencia
2021 y de acuerdo a la alineacion realizada a partir del Plan de Accion Anual 2022 de las
actividades de los POAS con las politicas de MIPG, se pudo evidenciar un porcentaje de
cumplimiento del 100% de los POAS que se encuentran alineados a esta politica de gestion y
desempefio de MIPG.

11. PRINCIPALES LOGROS
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De los principales logros para resaltar en la presente administracion se destacan los siguientes:

11.1 Plan de Ordenamiento Territorial.

Por medio del Decreto 555 del 29 de diciembre de 2021, la Secretaria Distrital de Planeacion le
entregd a Bogota un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial. Este POT honra el programa de
gobierno consagrado en el Plan Distrital de Desarrollo, recogiendo elementos como el
compromiso ambiental por la ciudad, el sistema de cuidado como la base para la inclusién social
de mujeres y cuidadoras, los aspectos de movilidad para aumentar la productividad. En general
con la adopcién, la ciudad podra responder a las nuevas realidades y cambios en la estructura
social y econdmica de la ciudad, sera mas verde, incluyente y productiva en los proximos doce
afnos.

Los elementos innovadores que se adoptaron en el POT incluyen la incorporacion del riesgo
como criterio de ordenamiento, la proteccion y consolidacion de la Estructura Ecoldgica Principal,
la cual aumenta su area en un 30%, definicion de estandares de ecourbanismo y construccién
sostenible, la descarbonizacion de la movilidad y el desarrollo orientado por el transporte
sostenible, una nueva estructura territorial que protege e integra los diversos patrimonios
naturales y culturales, materiales e inmateriales. Adicionalmente, se plantean nuevos
lineamientos normativos para permitir la mezcla de usos del suelo, la oferta de servicios sociales
en la proximidad, la proteccién a moradores y actividades econdmicas en el territorio, modelos
de gobernanza que aumente la participacion ciudadana activa, entre otros.

El proceso de adopcion implico que la SDP en primera medida se concentrara en avanzar en el
proceso de reglamentacion de los aspectos que desde el Decreto 555 de 2021 requiere la cuidad,
independiente de la entidad a cargo a partir de los tiempos y contenidos definidos en el Plan.
Frente a esto, se desarrolla, articula y acomparia todo el proceso de reglamentacion, razén por
la cual en el primer semestre de 2022 se han dirigido esfuerzos y recursos para avanzar en todos
los actos administrativos que estan contemplados para adoptarse, realizando actividades que
van desde la definicion de compromisos por parte de los sectores en el Consejo de Gobierno, el
acompafamiento y soporte técnico para desarrollar los actos requeridos y el trabajo en las
actividades de aquellos actos que son de responsabilidad principal de la SDP.

El segundo aspecto, se relaciona con la puesta en marcha del contenido programatico
establecido en el POT, a partir de alinear las metas sectoriales y su respectivo aporte a cada uno
de los programas que se desarrollan en el POT. En el primer semestre de 2022 se han realizado
procesos de articulacion intersectorial para abordar los proyectos definidos y la forma en que
cada entidad se refleja en el desarrollo de éstos, para avanzar en las metas del POT.
Adicionalmente, se esta realizando el proceso de adaptacion del expediente distrital y en general
del sistema de seguimiento y evaluacién del Plan de Ordenamiento para dar cuenta de los
avances en el contenido programatico y los objetivos del POT hacia adelante.

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



Respecto al detalle del proceso de reglamentacion, con
la adopcion del Decreto 555 de 2021, la Subsecretaria de
Planeacion Territorial prioriza en conjunto con el
Despacho y la Alcaldia Mayor, los actos administrativos
gue bajo el liderazgo de Planeacion Distrital deben ser
adoptados durante el afio 2022. Estos actos se listan a
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continuacion, resaltando el estado de avance que gl:g:tea-%rgfgfgyce:tgggr{_'tzo&asl

presentan con corte al 31 de diciembre de 2022:

Adoptados:

1.

Decreto 203 de 2022 Cabildo Abierto del POT, regula las dimensiones de las Estaciones
de Clasificacion y Aprovechamiento (ECAS).

2. Circular 007 de 2022, que aclara la aplicacion e interpretacion de las normas sobre el
area minima para viviendas nuevas.

3. Decreto 520 de 2022 que reglamenta los mecanismos de recaudo para el pago de aportes
y beneficios en dinero, por concepto de obligaciones urbanisticas.

4. Decreto 598 de 2022, que define las reglas que permitiran centralizar y mejorar la
informacién sobre el licenciamiento urbanistico, para conocimiento de las autoridades y
para facilitar la gestion publica.

5. Decreto 603 de 2022 que actualiza, complementa y precisa los contenidos del Manual de
Normas Comunes para los diferentes tratamientos urbanisticos definidos en el POT
Bogota Reverdece, con el proposito de facilitar a la ciudadania en general, su aplicacion.

6. Resolucion 1975 de 2022, adopta la cartografia tematica que contiene las manzanas
comerciales previstas en proyectos urbanisticos aprobados.

Publicados
7. Decreto sobre vivienda colectiva.

Radicados en juridicay devueltos con observaciones

8.

Estaciones radioeléctricas: en ajustes SDP-SDHT producto de las observaciones de
Juridica Distrital.

Procedimientos de espacio publico: se agendara mesa de trabajo la semana del 16 al 20
de enero de 2023 con Secretaria General para resolver temética de comision.

En concertacion con entidades para publicar:

10. Decreto de simplificacion de procedimiento de legalizacién urbanistica.

Formulacidon con avances inferiores al 50%:

11. Resolucién de Directrices para las actuaciones urbanisticas.
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12. Resolucién sobre dimensionamiento de antejardines.

13. Decreto sobre ecourbanismo y construccién sostenible.

14. Decreto de simplificacion de procedimiento de formalizacion para barrios legalizados.

15. Decreto sobre la estrategia de gobernanza y el sistema de convergencia interinstitucional.

16. Decreto del Observatorio Sistema Distrital de Cuidado (SIDICU).

17. Decreto del Plan del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales (PSCSS).

18. Resolucién de normas urbanisticas para predios excluidos de la Estructura Integradora
de Patrimonios.

19. Decreto sobre el Sistema de Patrticipacion Territorial.

20. Decreto sobre el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion del POT.

Como parte de la gestion misional de la Secretaria Distrital de Planeacion, se brindaron mas de
seis mil conceptos aproximadamente basados en esta norma urbanistica por parte de las
diferentes dependencias. Asi mismo, se realizaron mas de 120 reuniones de trabajo
interinstitucionales, con gremios, entidades, actores ciudadanos lideradas por diferentes
instancias y dependencias de la Secretaria de Planeacién en el marco de los procesos
reglamentarios del POT. Adicionalmente, se adelantaron reuniones especificas para temas como
region, ruralidad, incorporacion de enfoques poblacional, diferencial y de género, articulacién con
el sistema de seguimiento y evaluacién del POT (SEGPOT), vivienda colectiva, actuaciones
estratégicas, aplicaciéon de normas urbanisticas, tratamiento de conservacion y se atendieron
reuniones solicitadas por curadores, ciudadanos y representantes de comunidades y gremios
interesados en los procesos de reglamentacion.

En lo relacionado con el Enfoque poblacional diferencial y de género: en el POT, se incluyd la
Politica del Cuidado en el Ordenamiento Territorial; y los enfoques de cuidado, género, de
derechos, poblacional — diferencial; y el derecho a la ciudad para las mujeres, como parte de los
principios rectores del ordenamiento territorial, con el fin de consolidar una Bogota - Region
Cuidadora que acoge, respeta y se ocupa deliberadamente de la distribucién de la prosperidad
colectiva, para construir confianza entre los ciudadanos y las instituciones; ejercer libremente los
derechos; proteger a las mujeres, nifias y nifios, y poblaciones con mayor vulnerabilidad,
personas mayores y personas con discapacidad, entre otros.

Consecuentemente, y en el marco de la implementacion del POT, se avanzoé en la estructuraciéon
técnica de 12 instrumentos y/o reglamentaciones de planeacién donde se adelant6 la
incorporacion de los enfoques de cuidado, género, de derechos, poblacional — diferencial; y el
derecho a la ciudad para las mujeres, de tal manera que, segun los cronogramas respectivos, se
pudiera realizar durante el segundo semestre de 2022 el trabajo de socializacion y/o dialogo con
la ciudadania y actores estratégicos relacionados con los enfoques: 3 planes maestros: (Plan del
Sistema del cuidado y de Servicios Sociales -PSSCSS; y Plan de Movilidad Sostenible y Segura
- PMSS; y Plan del Habitat y Servicios Publicos - PHSP); Observatorio del Sistema del Cuidado
y de Servicios Sociales; Manual de Espacio Publico (Incluye manual de coberturas vegetales):
Estandares de calidad espacial para equipamientos; Ecourbanismo y Construccion Sostenible;
Unidades de Planeamiento Local; Vivienda colectiva y soluciones habitacionales con servicios;
Sistema de Participacion. Creacion de la comision para enfoques diferencial y de género;
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Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del POT y Sistema de convergencia
institucional.

Ahora bien, como el 15 de junio de 2022 la Administracion Distrital fue notificada de la suspension
provisional del Decreto 555 de 2021 por parte del Juzgado Quinto Administrativo Oral del Circuito
Judicial de Bogot4, la Subsecretaria de Planeacion Territorial a partir del 16 de junio, suspendio
sus actividades relacionadas con la implementacion y reglamentacion del POT.

Finalmente, en el marco de la meta Realizar 3 documentos compilatorios de las normas que
reglamentan el 100% de las hectareas definidas con base en el POT, de la cual se programo la
realizacion de un documento para la vigencia 2022, a corte de junio 30 de 2022 se presenta un
avance del 33%.

e Planes Parciales

La SDP en materia de Planes Parciales para la vigencia de 2022, en la meta de Viabilizar 76
hectareas netas urbanizables realizé la gestion de diecinueve (19) Planes Parciales de desarrollo
en “tramite”, adicionalmente se emitié resolucion de viabilidad de cuatro (4) proyectos de planes
parciales, los cuales se relacionan a continuacion:

¢ Modificacion Plan Parcial Edén El Descanso Resoluciéon No. 0844 del 03 de junio de
2022, “Por la cual se decide sobre la viabilidad del proyecto para la modificacion del Plan
Parcial de Desarrollo “Edén - El Descanso” ubicado en la Localidad de Bosa”.

e Plan Parcial N° 12 Tibabita Resolucion No. 0734 del 12 de mayo de 2022 “Por la cual se
decide sobre la viabilidad del Proyecto de Plan Parcial de Desarrollo n. ° 12“Tibabita”
ubicado en la Localidad de Usaquén en el ambito del Plan de Ordenamiento Zonal del
Norte Poz Norte - Ciudad Lagos de Torca”.

e Plan Parcial Rafael Uribe 70 Resolucion No. 2327 del 29 de diciembre de 2022 “Por la
cual se decide sobre la viabilidad del Proyecto de Plan Parcial de Desarrollo Rafael Uribe
70” ubicado en la Localidad de Rafael Uribe Uribe.

¢ Plan Parcial El Consuelo Resolucion No. 2130 del 02 de diciembre de 2022 “Por la cual
se decide sobre la viabilidad del Proyecto de Plan Parcial de Desarrollo “El Consuelo”
ubicado en la Localidad de Rafael Uribe Uribe.

e Plan Parcial N. 9 Alameda de la Concordia Resolucion de Viabilidad No. 2337 de 2022
“Por la cual se decide sobre la viabilidad del Proyecto de Plan Parcial de Desarrollo N° 9
“Alameda de la Concordia” ubicado en la Localidad de Usaquén en el ambito del Plan de
Ordenamiento Zonal del Norte POZ Norte - Ciudad Lagos de Torca”.
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Por otro lado, se avanzéd en la concertacion ambiental de cinco (4) Planes Parciales priorizados:
Edén el Descanso, Plan Parcial N° 10 - El Rosario, Plan Parcial N° 20 - El Coral, Y Plan Parcial
N° 12 Tibabita, y se remitié a las autoridades ambientales CAR y SDA los Planes Parciales El
Consuelo (SDA) y Alameda de la Concordia (CAR) con los cuales se habilitaria suelo en
aproximadamente 155 hectareas para una poblacién aproximada de 99.106 habitantes, con el
fin de tener la posibilidad de habilitar 28.316 viviendas nuevas, donde se destinaran
aproximadamente para viviendas: VIP 4.653, VIS 12.639 y No VIS 11.024.

También, se encuentra en etapa de adopcién la Modificacién del Plan Parcial La Pampa.
Los demas Planes Parciales se enlistan a continuacién con su respectivo avance:

e Edén el Descanso (Modificacion): Ubicado en la Localidad de Bosa, con 32,28 hectéreas
netas urbanizables, en junio se expidi6 Resoluciébn de Viabilidad No. 844, por
consiguiente, la Direccién de Planes Parciales envia a la Secretaria Distrital de Ambiente
— SDAy ala Corporacién Auténoma Regional - CAR, la documentacion de la Formulacién
de la Modificacién del Plan Parcial “Edén — El Descanso”, con el fin de dar inicio a la Etapa
de Concertacion Ambiental.

e Plan Parcial No. 10 El Rosario: Ubicado en la Localidad de Usaquén — Ciudad Lagos de
Torca, con 38,59 hectareas netas urbanizables, a junio 30 se encuentra en Proceso de
Concertacion Ambiental: con la CAR entidad que dio respuesta frente al acta de
Concertacion y a partir de esta, se hicieron requerimientos al Promotor para ajustar la
formulacion del Plan Parcial, en cuanto a la ampliacion la ronda hidraulica de la quebrada
Tibabita. Se han realizado reuniones de aclaracién, coordinaciéon y exposicion de la
respuesta que se tendra que emitir, y de los ajustes que fue necesario realizar en el Plan
Parcial. Por otro lado, se elabord y reviso el estudio de Hechos Generadores de Plusvalia;
sin embargo, a partir del requerimiento de la CAR, se debe hacer el ajuste a este estudio,
de acuerdo con el nuevo cuadro de areas y aprovechamientos.

e Plan Parcial No. 20 El Coral: Ubicado en la Localidad de Suba — Ciudad Lagos de Torca,
con 52,37 hectareas netas urbanizables, se encuentra en concertacion ambiental,
depende del avance de una Accién Popular instaurada por el Gimnasio La Montafa, que
involucra a la CAR. Durante el primer semestre, la SDP revisé y envio observaciones al
Plan de Manejo formulado por la CAR, en espera de aprobacién y continuacion de la
revision y firma del acta de concertacion. Se resalta la complejidad del proceso de
concertacion ambiental ya que esta depende de la aprobacién de PMA del Rio Bogot4,
gue adelanta actualmente la CAR.

En relacion a la meta realizar seguimiento al 100% de los planes adoptados la SDP, con corte a

diciembre 31 de 2022, se realizaron 58 visitas de campo a los planes parciales adoptados de las

Localidades de Fontibén, Suba, Bosa, Kennedy, Engativa. Con la informacion recolectada en

dichas vistas, se genero la matriz de visita por cada plan parcial, se actualizaron fichas por plan

parcial visitado, conforme a los datos recogidos en estas visitas se actualizdé la matriz de
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seguimiento denominada «ANALISIS SUELO UTIL», esto con el fin de observar los avances
alcanzados en los planes parciales, los cuales sirven para la toma de decisiones.

En cuanto a la Meta POT “Elaborar proyecto de decreto y exposicién de motivos por el cual se
reglamenta el Comité de Planes Parciales de Desarrollo”, para la vigencia 2022 se realizaron las
siguientes actividades: a) Consolidacion de un proyecto de decreto que reglamenta el Comité
Técnico de Planes Parciales de Desarrollo, a junio de 2022 el proyecto de decreto fue publicado
en la plataforma Legalbog poniéndolo a disposicién y conocimiento de la ciudadania para que se
hicieran las observaciones y comentarios que consideren. No obstante, por decisién del Juzgado
Quinto Administrativo Oral del Circuito Judicial de Bogotd D. C., Seccién Primera, se dispuso
decretar la suspensién provisional del Decreto Distrital 555 de 2021, dado lo anterior, se revisé
si este proyecto de decreto se podia expedir con el sustento del Decreto Compilatorio 1077 de
2015, sin embargo, a partir del 1 de septiembre con la orden emitida por el tribunal reanudar el
decreto 555 de 2021, se continud con la revisién del proyecto de decreto y a la fecha se encuentra
en la subsecretaria juridica de la SDP.

11.2 Renovacion Urbanay Desarrollo

e Tratamiento de Conservacion

En el transcurso del afio, la SDP, ha continuado con el cumplimiento de sus funciones en lo que
corresponde al liderazgo de las acciones de clasificacidon e inventariado de los Bienes de Interés
Cultural del Distrito, en coordinacién con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Adicionalmente, ha continuado con la elaboracion de
conceptos normativos para la aplicaciéon del tratamiento de conservacion para la ciudad
construida. Finalmente, la entidad ha aplicado la normativa formulada en los Planes Especiales
de Manejo y Proteccion —PEMP- aprobados en el &mbito del Distrito Capital, en especial el PEMP
del Centro Historico.

En el marco de la vigencia del POT, desde la Direccién de Patrimonio y Renovacién Urbana, se
lider6 y acompafié en aplicacion de la norma adoptada para el tratamiento de conservacion
mediante el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como en la formulacién de decretos reglamentarios
y aclaraciones, también en lo respectivo a modificaciones que impulsen y promuevan la
aplicacion de la norma adoptada, con el fin de garantizar la salvaguardia, proteccion,
recuperacion, conservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural del Distrito Capital. En el
proceso de adopcién del POT, se promovio la reglamentacion de los Derechos de Construccion
y Desarrollo para Bienes de Interés Cultural - BIC en areas Generadoras, instrumento que busca
fortalecer los incentivos y financiacién para la restauracion y conservacion del Patrimonio
arquitectonico. Por otro lado, se promovio la propuesta de modificacion del Anexo 6, en el cual
se consolidaba la norma aplicable tanto a los BIC como a los predios colindantes con el objetivo
de dar una mayor flexibilidad en algunos casos, garantizando asi la generacion de mejores
posibilidades para su intervencion.
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Finalmente, se trabajo en la relacion del tratamiento de Conservacién con instrumentos como las
Actuaciones Estratégicas en el marco del POT con el objetivo de garantizar la correcta aplicacion
normativa y su articulacién dentro de estos proyectos, buscando asi el fortalecimiento del
patrimonio cultural del territorio.

e Tratamiento de Renovacién Urbana

En cuanto a la contribucién del tratamiento de Renovacion Urbana en la revisién general del Plan
de Ordenamiento Territorial - POT, fueron generados una serie de insumos que soportaron la
formulacion del tratamiento en cuanto a localizacién del tratamiento en el territorio segun el MOT
y respecto a la norma urbanistica.

Principalmente el tratamiento de Renovacién Urbana por su espacializacion y norma aporta a la
ciudad:

e Proyectos que respetan los valores ambientales, las actividades econémicas de las
comunidades locales, la produccion de viviendas para nuevos residentes que mejoran el
entorno fisico de los barrios.

e La transformacién o recuperacion de sectores de ciudad, deteniendo y revirtiendo los
procesos de deterioro fisico y ambiental, promovido por la ocupacién y el uso eficiente,
sostenible y la densificacion racional de areas para vivienda y otras actividades.

e Reglas y condiciones precisas, proporcionales al tipo y tamafio de los proyectos,
viabilizando que gran parte de la renovacion urbana se pueda hacer por licenciamiento
directo.

e La generacidon de Vivienda de Interés Social y la Vivienda de Interés Prioritario como
obligacion en los proyectos de renovacion urbana.

e La generacién de espacio publico efectivo de escala local y compensacion para
generacién de espacio publico en un ambito mayor en las UPL deficitarias.

e La generacion de soportes urbanisticos para los servicios publicos.

e Los proyectos con enfoque al Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible — DOTS

e La proteccion de moradores y la proteccién de las actividades productivas originales de
los territorios

e Los grandes proyectos urbanos de iniciativa publica, privada o mixta en el marco de los
lineamientos de las Actuaciones Estratégicas.

e Las condiciones claras y minimas para la formulacion de los planes parciales como
instrumentos de transformacion de grandes piezas de la ciudad.

De lo anterior se destaca la producciéon de modelaciones urbanisticas y financieras que
analizaron y soportaron el comportamiento normativo en distintos escenarios en el marco
normativo del Tratamiento de Renovacién Urbana como una apuesta en el desarrollo del
Territorio.

En el mismo sentido y una vez expedido el Decreto Distrital 555 de 2021, la SDP, desde sus
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competencias, y con la finalidad de concretar las obligaciones urbanisticas por mayor
edificabilidad derivadas del tratamiento de Renovacion Urbana y Conservacion apoyo: la
reglamentacién del decreto de pago de obligaciones urbanisticas y la revisién del aplicativo de
pagos de las citadas obligaciones; la reglamentacion de vivienda colectiva y de servicios en el
andlisis normativo y en la elaboracién del proyecto de decreto; las modelaciones masivas
relativas a las obligaciones urbanisticas frente a la reglamentacion de reconocimientos y la
revision, andlisis y emision de observaciones de la formulacion de la Actuacion Estratégica
Ciudadela del Cuidado desde el componente patrimonial y de renovacién urbana.

En lo que se refiere a los Planes Parciales de Renovacion en camino al cumplimiento del objetivo
planteado para el 2022, se logro la adopcion de dos Decretos:

1. Decreto 348 de 22 de agosto de 2022, “Por medio del cual se adopta la modificacién del
Plan Parcial de Renovacién (Urbana y, de Desarrollo "Tridngulo Bavaria", expedido
mediante el Decreto Distrital 441 de 2016”.

2. Decreto 516 de 15 de noviembre de 2022, “Por el medio del cual se adopta el Plan
Parcial de Renovacion Urbana denominado "Plaza Chico", ubicado en la Localidad de S
y se dictan otras disposiciones.”

Se llevaron a cabo 3 sesiones del Comité Distrital de Renovacion Urbana, en dénde se
presentaron proyectos y se definié su viabilidad, estos fueron:

1. Resoluciéon No. 0850 de 2022, de 3 de junio de 2022, “Por la cual se decide sobre la
viabilidad del proyecto de Plan Parcial de Renovacion Urbana “M- 30” de la Localidad de
Puente Aranda”.

2. Resolucion No. 1019 de 2022, de 01 de Julio de 2022, ““Por la cual se decide sobre la
viabilidad del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Carton de Colombia”, ubicado en la
localidad de Puente Aranda”.

3. Resolucién No 1342 de 2022, de 23 de agosto del 2022, “Por la cual se decide sobre la
viabilidad de la modificacion del Plan Parcial de Renovacién Urbana “El Pedregal” ubicado
en la localidad de Usaquén, adoptado mediante el Decreto Distrital No 188 de 14 de mayo
de 2014, aclarado y corregido por el Decreto Distrital No 587 de 19 de diciembre de 2014”.

4. Resolucién No 1585 de 2022, de 28 de septiembre de 2022, “Por el cual se decide sobre
la viabilidad del Plan Parcial de renovaciéon Urbana “Corferias + EAAB ESP.”, ubicado en
las Localidades de Teusaquillo y Puente Aranda y se dictan otras disposiciones.

Los proyectos adoptados y los demas, con viabilidad, hicieron parte de los 27 proyectos,
correspondiente a Planes Parciales en el tratamiento de Renovacion Urbana, que se mantuvieron
en gestion y desarrollo durante la vigencia, es de mencionar también cada de los diferentes
Planes Parciales y su correspondiente Promotor solicitante que mantienen un constante avance,
en el area y son: Benfor (Benfor S.A.S), San Rafael (Korner S.A.S), -30 (Marval — Master Plan)
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Cartén de Colombia, Avenida Colén, Nueva Aranda, Bufalo, Centenario, Los Ejidos, Bancafe,
Plaza Chicd, CAR Universidad Libre, C. E. Ecopetrol, Corferias — Acueducto, Centro Urbano,
Textilita, Las Tapas - La Libertad, Centro San Bernardo (ERU),Calle 24 (ERU),Calle 72 (ERU),
Triangulo Bavaria (Ingeurbe), Bavaria Fabrica (Master Plan), Metro Calle 26 (ERU), Ciudadela
Nuevo Salitre (Ospinas), Pedregal (ALDEA Proyectos S.A.S.), Pensilvania y Proscenio.

La SDP da cuenta que estos 27 proyectos relacionados se encuentran discriminados de acuerdo
con la siguiente tabla:

Tabla 13. Proyecto en tratamiento de Renovacién Urbana

No. ‘ Nombre Tipo

Benfor (Benfor S.A.S), San Rafael (Korner S.A.S), M-30
(Maval — Master Plan), Cartén de Colombia, Avenida Coldn,
Nueva Aranda, Bufalo, Centenario, Los Egidos, Bancafé,
20 Plaza Chic6, CAR Universidad Libre, C. E. Ecopetrol, | Adopcion primera vez
Corferias — Acueducto, Centro Urbano, Textilia, Las Tapas -
La Libertad, Centro San Bernardo (ERU), Calle 24 (ERU),
Calle 72 (ERU)

Tridngulo Bavaria (Ingeurbe), Bavaria Fabrica (Master Plan),
5 Metro Calle 26 (ERU), Ciudadela Nuevo Salitre (Ospinas), | Modificacion
Pedregal (ALDEA Proyectos S.A.S.

1 Pensilvania Determinantes
1 Proscenio Con proyeccion de Modificacion
TOTA
© 27

Fuente: Direccién de Patrimonio y Renovacion Urbana Fecha: 31 de diciembre de 2022

Para los siguientes Planes Parciales de Renovacién Urbana, que se encuentran en estudio de
viabilidad técnica, esto es, que estén esperando conceptos técnicos de entidades interesadas,
considerando o ajustando las observaciones hechas en el marco de la formulacion del PPRU,
dando socializacion del proceso o bien consolidando la informacion para la presentacion al
Comité Distrital de Renovacién Urbana para su consideracion de viabilidad. Los proyectos en
este estado corresponden a: 6, siendo estos: PPRU CIUDADELA NUEVO SALITRE, PPRU
BAVARIA FABRICA, PRU AV COLON, PPRU NUEVA ARANDA, BUFALO Y CENTRO
URBANO.

Para los siguientes Planes Parciales de Renovacion Urbana, la SDP, indica que se encuentran
en estudio técnico para observaciones, esto es, esperando y revisando las observaciones hechas
por las distintas entidades publicas y privadas que tengan interés o influencia en el plan, para
con ello incorporar sus observaciones o considerar sus requerimientos en el marco de la
formulacion y realizando las etapas de socializacion respectivas, dichos proyectos son: PRU
BANCAFE, PPRU CENTENARIO, PPRU TEXTILIA, PPRU LOS EJIDOS, PRU LAS TAPAS - LA
LIBERTAD, PRRU ESTACION METRO CALLE 26, PPRU SAN BERNARDO, PPRU CALLE 72
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y PPRU CALLE 24.

Es de resaltar que 2 de los proyectos se encuentran en proyeccion de determinantes
correspondiente al PPRU Pensilvania, y una modificacién del PPRU Proscenio, dichos tramites
se encuentran en tramite en la DPRU adelantando acciones para que posteriormente se pueda
solicitar la adopcion formal de estos Planes.

Se debe considerar que la entidad adelant6 en el periodo de reporte el tramite de un desistimiento
voluntario al PPRU Reserva El Dorado.

Ademas de lo mencionado anteriormente la SDP se encuentra en la revision del proyecto de
Decreto respecto a la conformacion del Comité Distrital de Planes Parciales con el objetivo de
armonizar el procedimiento determinado en las normas nacionales para la radicacion, revision,
concertacién y adopcién de los planes parciales con las disposiciones del POT respecto del
Comité Distrital de Planes Parciales.

El avance logrado en la vigencia, ha consistido en generar espacios de coordinacion con areas
al interior de la SDP y con las otras Entidades, también, continuar y extender los espacios y
actividades de comunicacion con el solicitante, para revisar y concertar, dentro del entorno
normativo, estrategias y lineamientos que permitan surtir etapas y evolucionar paso a paso para
sacar adelante los proyectos de una manera conjunta, buscando la eficiencia y cumplimiento
estipulado en la norma que lo rija, con el animo de con estas acciones mejorar la eficacia y
rigurosidad en los trAdmites a cargo de la DPRU y con ello lograr las metas y visién previsto en el
modelo de ciudad que queremos.

Adicionalmente se remitié a la Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota los
Planes Parciales de Renovacion Urbana denominados “M30” y “Carton de Colombia”
proyectos de decreto para adopcion.

11.3 Reglamentacién del Plan de Ordenamiento Territorial -POT-

La SDP tiene a cargo varios grupos de reglamentacion del POT en materia del Sistema del
Cuidado y Servicios Sociales, a saber:

e La formulacién del Plan del Sistema del Cuidado y servicios sociales definido en
el Art. 489 y con plazo de adopcién de 12 meses.

e La estructuracion del Observatorio del Sistema del Cuidado y servicios sociales
definido en el Art. 586 y con plazo de adopcién de 12 meses.

¢ La reglamentacion del traslado de la permanencia del uso dotacional establecida
en el Art. 175 con plazo de adopcion de 6 meses.

e Adicionalmente, realiza la coordinacién de formulacion de los Planes Maestros de
Movilidad Sostenible y Segura —-PMSS- y del Habitat y Servicios Publicos — PHSP-

e La coordinacién de reglamentacion de procedimientos para la emision de
conceptos para equipamientos tipo 3.
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e La coordinacion de la formulacion y adopcién de estandares de calidad espacial,
a cargo de 10 entidades distritales.

e Asi mismo, apoya la reglamentacion de las soluciones habitacionales con
servicios y el ajuste del Manual de Normas Comunes a cargo de la Direccion de
Norma Urbana.

El cronograma de las reglamentaciones se modificd por la suspension provisional del Decreto
Distrital 555 de 2021, y su reactivacion mediante la expedicion del Auto del 22 de agosto de 2022
emitido por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. En tal sentido, las fechas de
cumplimiento irdn hasta el 2023.

A continuacion, se relaciona el estado de cada una de las reglamentaciones:

o Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS

Se cuenta con avances en el Documento Técnico de Soporte y en la formulacién, incluyendo
marco general, diagnostico por sectores, componente de gestion y en los ambitos regional y rural.
El PSCSS tuvo ajustes importantes en su estructura (concertando su alcance con otros Planes
Maestros e instrumentos de Planeacion), lo que supuso incluir elementos adicionales tales como
la definicion de impactos y efectos, incorporar informacion asociada a proyecciones de poblacion
y estimar escenarios para la definicion de metas considerando el modelo de ordenamiento
territorial, lo cual permitird una formulacion mas consistente con las necesidades de la ciudad,
especialmente en la definicibn de metas y proyectos en areas de actividad.

Adicionalmente se cuenta con la propuesta de una estrategia de participacién que se encuentra
en revision, con avances en procesos de incorporacion de los enfoques poblacional, diferencial
y de género!, y modelaciones de tipos de proyectos hibridos, en la articulacion intra e inter-
institucional, en la formulacion de indicadores de seguimiento, en la revision de politicas
sectoriales y poblacionales aplicables. Por otro lado, se han desarrollado insumos (tales como
déficit de acuerdo a los criterios de disponibilidad, proximidad, diversidad e inclusion, elaborando
planimetria especifica y cuantificacion de necesidad a 2024) para la formulacion de Unidades de
Planeamiento Local, desarrollado fichas especificas para las Actuaciones Estratégicas, y de
caracterizacion del déficit en las UPL, tendientes a soportar decisiones territoriales en otros
instrumentos de planeacion.

1. Observatorio del Cuidado y Servicios Sociales

El avance se fundamenta en actividades relativas a la Estructuracion general del OBS+SCSS,
especialmente en relacion a sus marcos normativo, estratégico y operativos. Se avanza
actividades tales el desarrollo de la estrategia de acercamiento y dialogo, la Etapa | —
Sensibilizacion (Talleres con sectores y entidades), la identificaciébn de actores por sector,

1 Se realiza construccién de capitulo de incorporacion de enfoques en conjunto con la Direccién de Planeacién del
Desarrollo Social y la Secretaria Distrital de la Mujer. DTS version del 27 de diciembre de 2022.

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

construccion de justificacion, antecedentes y definicion de las lineas tematicas, que fundamentan
las funciones propuestas para el observatorio.

En el primer trimestre del 2023 se debera culminar la formulacién, la definicién de la metodologia
general de implementacién de lineas de investigacion, seguimiento y control, relaciones
interinstitucionales, y relacionamiento al PSCSS. Se estima que el proceso culmine en marzo de
2023, realizando presentacion al Comité Sectorial de Gestién y Desempefio, Compilacién final
de DTS vy resolucion, y radicacion ante la Direccion de Informacién y Estadistica el acto
administrativo y su DTS para la incorporacion del OBS+SCSS a la Red de Observatorios
Distritales.

e Soluciones habitacionales con servicios

En relacion a las soluciones habitacionales con servicios, el avance corresponde a las siguientes
actividades:

Proyecto de decreto: presentado su estructura y contenido a las direcciones de la Subsecretaria
Territorial, la Secretaria General, y la Secretaria Distrital del Habitat. Dentro del proceso esta
pendiente la revision y aprobacion de la Subsecretaria de Planeacion para enviar directamente
a la Direccién de Conceptos Juridicos, algunas mesas de trabajo con expertos internacionales y
gremios, ademas de realizar los ajustes de acuerdo a las observaciones emitidas.

Documento técnico de soporte: Se encuentra el analisis de estudios de caso relacionados con
viviendas para adulto mayor, la justificaciébn de las definiciones, la propuesta normativa y el
andlisis que deriva en los porcentajes de asignaciéon del Equipamiento Comunal Privado, asi
mismo se estan adelantando las correspondientes modelaciones normativas.

Cabe destacar que los procesos de reglamentacion se realizan con un mismo equipo de trabajo
gue apoya igualmente procesos de articulacion con la Oficina de Participacién y Dialogo de
Ciudad, la Oficina de Integracion Regional, la Direccién de Informacion y Estadistica, y la
Subdireccién de Planeamiento Rural Sostenible, asi como se atienden las diferentes
comunicaciones y solicitudes de diferente indole.

e Traslado de la permanencia

En relacién a la reglamentacion del traslado de la permanencia, se cuenta con una propuesta de
acto administrativo (resolucién) el cual fue revisado en una primera versioén por parte de la
Subsecretaria Juridica. De manera consecuente, se atienden las observaciones, se incorporan
diversos ajustes y se remite para la revision de la Subsecretaria de Planeacién Territorial. Se
proyecta su adopcién para el primer trimestre de 2023.

e Estandares de Calidad Espacial (coordinacion)

Se aclara inicialmente que los mismos se encuentran a cargo de las entidades prestadoras y
reguladoras de servicios de cuidado y sociales, y que, la SDP ha realizado coordinacion
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emitiendo lineamientos para su elaboracién, generando espacios para socializarlos, y
solventando dudas que se puedan presentar en cuanto a sus contenidos y alcances. A la fecha
sélo el sector de Seguridad ha realizado su adopcién, y se concerté con la Alcaldia Mayor que
los demas sectores realizaran tal accion a mediados de enero de 2023. Adicionalmente, cada
uno de los sectores desarrollara la Cartilla de Divulgacion en el transcurso del primer semestre
de 2023.

e Procedimientos para conceptos tipo 3 (seguimiento)

Se aclara que dichos procedimientos se encuentran a cargo de algunas? de las entidades
prestadoras y reguladoras de servicios de cuidado y sociales, y que, se ha brindado asesoria y
se ha realizado el seguimiento a la formulacién de reglamentacion generando 2 resoluciones
adoptadas (Seguridad y Salud), y estan publicadas Integracién Social y Cultura con corte a 28
de diciembre de 2022

e Articulacién de otros planes maestros

A través de la Alcaldia Mayor y en coordinacion directa con las entidades a cargo (Secretarias
de Movilidad y Habitat) se han precisado alcances de los Planes Maestros, y se han adelantado
multiples reuniones para establecer elementos comunes de articulacion, lineas de trabajo y se
han generado lineamientos para formulacién e “indice” desglosando alcances, preguntas
orientadoras y resultados esperados. En tal sentido, la coordinacion efectuada corresponde a la
concertacién de espacios de didlogo, definicibn de lineamientos, y definicion de alcances
minimos, propendiendo que los 3 planes maestros mantengan coherencia entre si, y sean
consistentes con el Modelo de Ordenamiento propuesto por el POT. Producto de ello, los 3 planes
han modificado su estructura, planteamiento de objetivos y se redireccionan para garantizar que
sus proyectos y decisiones sean consecuentes con otros instrumentos.

Adicionalmente, en materia de coordinacién de los 3 planes maestros, se concert6 la necesidad
de contar con un instrumento guia de lineamientos para la incorporacién del enfoque de género,
el cual fue elaborado por la Secretaria de la Mujer y remitido a los sectores.

En materia de construccion de los Documentos Técnicos de Soporte, se genera en conjunto con
la Secretaria de Movilidad el primer borrador del capitulo especifico de articulacion, incluyendo
las escalas en las que se deben ver articulados los planes, asi como se identifican proyectos y
apuestas que resultan de importancia para los sistemas de cuidado y de movilidad.

11.4 Ambiente y Ruralidad

El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital

2 Teniendo en cuenta que los equipamientos tipo 3 son aquellos que superan los 15.000 m2 de area construida, sélo algunos tipos
de equipamientos llegan a superar dicho tamafio. En consecuencia, solo los sectores de salud, educacion, integracion social,
seguridad y cultura emitiran dicha reglamentacion, Para otros equipamientos (que resultan excepcionales) se estudia hacer uso de
la facultad regulatoria que el POT le otorga al PSCSS.
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propuso el Logro de Ciudad No. 10, “Apropiar el territorio rural desde su diversidad étnica y
cultural como parte de Bogota Regién”. Para atender este logro, la Administracion Distrital
comprende que la apropiacion del territorio rural parte de armonizar sus valores ambientales y
los procesos de desarrollo rural de las comunidades que lo habitan.

En esta linea se trabaja en la consolidacién de nuevas figuras y/o herramientas, conocidas como
instrumentos operacionales del desarrollo rural sostenible, que se configuran para orientar y
mejorar la planeacion, asi como armonizar las intervenciones que realizan diferentes actores en
la ruralidad, en busca del desarrollo sostenible del territorio y las comunidades campesinas y
rurales que les habitan. Estos instrumentos son: el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible
(MDRS), la Gerencia Rural -Estructura institucional de Desarrollo Rural (Gerencia Rural —-EDER),
el Sistema de informacién para la Planeacion y Seguimiento del Desarrollo Rural (SIPSDER) y
la Politica Publica de Ruralidad del Distrito Capital (PPRDC).

La apuesta de la Administracion es reglamentar los tres primeros y reformular la PPRDC, de
manera que se armonicen estas cuatro apuestas de la Administracion Distrital para el alcance
del desarrollo sostenible de los territorios rurales de Bogota. Para el alcance de este logro de
ciudad, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024. a continuacion, se describen el
avance, productos y logros alcanzados durante el primer semestre de la vigencia en las cuatro
metas relacionadas del proyecto 7629:

Reformulacién de la Politica Publica de Ruralidad del Distrito Capital -PPRDC

En el mes de abril de 2022 se terminé de implementar la estrategia de participacion de la fase de
agenda publica de la politica, mediante acciones adelantadas con las comunidades rurales de
las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero y Suba, entre otras; ademas de
actores de la ciudadania no rural, actores institucionales y académicos, entre otros. Previamente,
en el mes de marzo, se realiz6 una reunion oficial de presentacion del proceso de reformulacion
de la Politica a los y las secretarias de despacho involucradas en la firma del decreto
intersectorial que adoptara la reformulacion de la Politica de Ruralidad; proceso que continué con
el desarrollo de espacios quincenales de reunién con directivos y equipos técnicos para revisar
los avances y el cronograma de actividades a desarrollarse en 2022.

Asi las cosas, el dia 8 de abril se radic6 el documento de diagndstico y factores estratégicos a la
Secretaria Técnica del CONPES D.C. El documento de diagnéstico se consolidd, atendiendo a
144 comentarios y observaciones realizados por las diferentes entidades firmantes del Decreto
Intersectorial de la Politica. Estos ajustes fueron atendidos y reportados en los meses de mayo
y junio.

En mayo inici6 la fase de formulacion para la delimitacién del plan de accion de la Politica.
Posteriormente, desde el mes de julio, se inici6 la elaboracion del borrador de Decreto, el Plan
de Accion de la Politica, y el Documento Técnico de Soporte de la Politica. De esta manera,
fueron radicados el 15 de septiembre de 2022 para pre-conpes.
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La gestion interinstitucional se realiz6 a través de mesas de trabajo bilaterales e
interinstitucionales con 11 sectores y 16 entidades y de forma concomitante se adelanté el ajuste
y elaboracién de los documentos de la PPRDC, también implicé la concertacion de los productos
del plan de accién de la politica y un reto institucional. Se traté de un ejercicio de articulacion
institucional con responsabilidades compartidas, para asegurar la 6ptima implementacion de la
PPRDC. El resultado de esta gestidn institucional puede resumirse en lo siguiente:
e 55 productos concertados con 16 entidades, y con las aprobaciones de las
respectivas oficinas de planeacion.
o 1.8 billones de pesos aproximadamente (a valores de hoy) gestionados para la
ruralidad con esta PPR, a través de bienes y servicios.
e La PPRDC cémo articulador de los instrumentos de desarrollo rural sostenible
(sistema de informacién “Bogota Rural”’, Gerencia Rural —-EDER, Modelo de
Desarrollo Rural Sostenible -MDRS), en torno a la socializacién, la coordinacién
y la conceptualizacion.

Sumado a la elaboracién de documentos y la gestion institucional, durante el 2022 se adelantaron
actividades de participacion no solo en la fase de agenda publica, sino también en la de
formulacion. Estas actividades, que iniciaron en enero y se extendieron hasta el mes de octubre,
permitieron la socializacion de los principales resultados generados durante la fase de
diagnéstico y agenda publica, asi como los avances de la fase de reformulacion.

En este sentido, desde la Secretaria Distrital de Planeacién, se han promovido los espacios
participativos necesarios para generar puntos de co-creacion con las comunidades, a través de
metodologias participativas.

La gestion en este sentido, ha logrado ampliar y profundizar los acuerdos en torno a la situacion
problematica de las ruralidades del Distrito, es decir, generando consensos entre comunidades,
instituciones y demés actores involucrados con la ruralidad del Distrito, sobre las limitadas
oportunidades para el bienestar y el desarrollo rural sostenible, de las comunidades campesinas
y rurales de Bogota, y las acciones para superar esta situacion.

Es importante resaltar que, en el mes de octubre, se recibieron comentarios y sugerencias
realizados por parte de las entidades, sobre los documentos radicados el 15 de septiembre.
Atendiendo a esto, durante el mes de noviembre se ajustaron los siguientes documentos de la
PPRDC: 1) el documento borrador del decreto; 2) el documento técnico de soporte, 3) La matriz
del plan de accion; y 4) el documento de diagnostico. De esta manera, el 13 de diciembre se
radicaron nuevamente los documentos ajustados (Radicado SPD 3-2022-40904) para la sesion
de PreConpes el 16 de diciembre. Durante esta sesion se recibieron recomendaciones sobre
ajustes en el Plan de accién. Todos estos ajustes fueron atendidos antes de la sesion del Conpes
el 19 de diciembre. En el expediente virtual de la PPR, se encuentran cargados las ultimas
versiones de estos documentos del 23 de diciembre de 2022. La PPRDC fue incluida en la sesién
CONPES del 19 de diciembre. Sin embargo, por la extension de la agenda debido al alto nimero
de politicas a revisar, no se alcanzo a presentar; con lo cual queda en lista de espera para agenda
de la primera sesion CONPES de la vigencia 2023-
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Finalmente, se pueden identificar dos grandes aprendizajes para la gestion, surgidos durante las
fases de agenda publica y formulacion. En primer lugar, la estrategia de participacion
implementada ha permitido identificar las particularidades de los territorios rurales, y traducir las
principales demandas sociales en enunciados y problematicas comunes en la ruralidad. En este
sentido, la presencia institucional en los territorios rurales, ha requerido de enlaces territoriales
gue permiten conocer y participar de las agendas locales y mantener abiertos los canales de
comunicacion e intercambio entre la entidad y la comunidad. De alli, que la figura de enlaces
territoriales resulta fundamental para una presencia institucional préxima, 6ptima y eficaz.

Sumado a esto, la gestiébn durante este afio en la reformulacion de la politica, también ha
evidenciado el déficit cuantitativo y cualitativo de la informacién disponible para las ruralidades
de Bogota. Es decir, no existe informacién desagregada para el suelo rural, o la informacion
existente esta desactualizada o concentrada en localidades especificas como Sumapaz. Esto
dificulta analisis comparados y toma de decisiones mejor fundamentadas. Adicional a esto,
también es importante sefialar que, la fase de formulacién requiere de un manejo automatizado
del registro de informacién en la matriz del plan de accién. Cuando este ejercicio se efectla de
manera manual, se abre la puerta a errores y reprocesos que pueden frenar el proceso evitando
el cumplimiento de metas. Esta misma automatizacion y estandarizacion de los procesos debe
verse plasmada en la respectiva implementacion de la PPR.

e Lineamientos metodolégicos de una Estructura Institucional de Desarrollo Rural
Sostenible

En la vigencia 2022 se consolidaron dos documentos en la adopcion y reglamentacion de la
Gerencia Rural, como se ha denominado a la EDER (en adelante, Gerencia Rural —-EDER). El
primero, corresponde al documento Informe de gestibn y resultados de las actividades
adelantadas para la reglamentacion y adopcion de la Gerencia Rural —-EDER, que contiene las
acciones realizadas para su adopciéon y reglamentacién, la exposicion de motivos que
fundamenta esta reglamentacién, y el borrador de acto administrativo de creacién y
reglamentacion. El segundo, es el documento que contiene la propuesta preliminar de
lineamientos metodoldgicos para el funcionamiento de esta Gerencia Rural —-EDER.

En relacion con el primer documento se listan las acciones adelantadas para generar las bases
de la propuesta de reglamentacion de la Gerencia Rural —-EDER. Estas incluyen la realizacion de
mesas intersectoriales, entre diversas secretarias del Distrito, en un ejercicio liderado por la SDP,
para la revision y ajuste de las funciones de las entidades con injerencia en el Servicio de
Extension Agropecuaria. Este ejercicio permitio analizar temas de articulacién y coordinacién
institucional, derivados del trabajo acordando en el Consejo Consultivo de Desarrollo Rural —
CCDR, como instancia oficial de coordinacion en el Distrito para temas de planeacion y gestion
de las ruralidades (instancia que pasara a quedar bajo el liderazgo de la SDP, producto de la
reformulacion de la PPRDC).

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

Respecto al segundo documento, se consolidé una propuesta de avance de los lineamientos
metodoldgicos de la Gerencia Rural -EDER, en la que se condensan los objetivos, funciones,
estructura organizacional y acciones estratégicas para la consolidacién de una Estructura
Institucional de Desarrollo Rural Sostenible coordinada y articulada para la intervencién en el
territorio rural del D.C., a través de la creacion de la Gerencia Rural —EDER. Esto incluye, la
manera como se procedera en el periodo posterior a su adopcion.

e Lineamientos técnicos bajo el Modelo de Desarrollo Rural Sostenible — MDRS

Durante la vigencia 2022, se consolido el Documento de lineamientos técnicos del MDRS, con
sus anexos. Este MDRS corresponde a un marco de referencia conceptual y estratégico para el
analisis y orientacion del desarrollo rural de Bogot4, concretado en lineamiento técnicos que se
incorporan en los mecanismos e instrumentos de planeacion y gestién, para armonizar la
decisiones y acciones que se realizan en beneficio de la poblacion rural y sus territorios.

Se adelant6 la generacién de un total de 8 lineamientos técnicos, de tres tipos:

Lineamientos técnicos generales: en proceso de construccion desde la vigencia 2021, y
corresponden a las orientaciones conceptuales y estratégicas de caracter general para entender
y conducir el proceso de desarrollo rural sostenible para Bogota D.C., desarrolladas en cuatro
(4) lineamientos asi: i) el concepto de desarrollo rural sostenible, ii) los principios del desarrollo
sostenible , iii) los enfoques del desarrollo rural sostenible y iv) el componente estratégico: vision
de desarrollo, objetivos, metas, indicadores y estrategias. Es importante destacar que aportes a
estos lineamientos técnicos se realizaron entre 2020 y 2021, en un proceso de recoleccion de
informacion sobre aspectos conceptuales y de proyeccion de desarrollo rural sostenible de
diferentes actores, con la aplicacién de un cuestionario de ruralidad. En esta vigencia 2022
también se generaron insumos para la construccion del componente estratégico del modelo, a
través de un taller multi-actor, cuyos aportes fueron incorporados en el lineamiento técnico
general correspondiente.

Lineamientos técnicos especificos: estos son orientaciones para el manejo, gestion y generacion
de datos e informacion, base del andlisis, seguimiento y evaluacion de los logros y avances del
desarrollo rural sostenible en Bogotd D. C., desarrollados en dos (2) lineamientos asi: i)
Estructura de la organizacién y clasificacion de la informacién en el sistema Bogota Rural
(anteriormente Sipder) y, ii) Gestion y disposicion de datos e informacién. Estos lineamientos se
encuentran aplicados en el sistema de informacion “Bogota Rural”. Y, se podra continuar con su
desarrollo a partir de estos elementos de base que han sido formulados.

Lineamientos técnicos transversales: son orientaciones para promover, mantener y dar
continuidad al desarrollo rural sostenible (DRS) en la administracion distrital, desarrollados en
dos (2) lineamientos asi: i) Posicionamiento de los asuntos rurales en la administracion distrital
y, ii) Incorporaciéon del DRS en ejecucion de la administracion distrital, como ejercicio de
aplicacion de este ultimo lineamiento en particular, se avanzé en el analisis del plan de desarrollo
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distrital (2020-2024) vigencia 2022, elaborando un andlisis de seguimiento de las inversiones,
disponible en los anexos del documento de modelo.

En lo relacionado con la incorporacién de los lineamientos técnicos generales en la formulacion
de instrumentos de planeacion y gestion, se logré incluir en el apartado conceptual del
documento diagnéstico de la reformulacion de la PPRDC, la definicion y vision de desarrollo rural
sostenible para Bogota, los aportes de la comprensién de los vinculos urbano-rurales, la
alineacion de los objetivos del plan de accién de esta politica con los objetivo del modelo y, la
coherencia de los principios de la politica con los principios propuestos del MDRS. Lo anterior es
un logro, en cuanto a la vinculacion de las orientaciones del MDRS en los instrumentos de
planeacion del desarrollo rural de Bogota.

También se elabor6 una propuesta del procedimiento de seguimiento, monitoreo y actualizacién
del modelo de desarrollo rural sostenible, a partir del documento del MDRS y sus lineamientos
técnicos, ya que al culminar la etapa de formulacion de lineamientos técnicos debe iniciarse el
proceso de seguimiento. De otra parte, se realizé el analisis de alternativas de reglamentacién
del MDRS, teniendo en cuenta la necesidad de que se encuentre amparado en un acto
administrativo, estableciendo como opcion la adopcion del MDRS a través del decreto distrital
intersectorial que acoja la reformulacién de la PPRDC.

Puesta en operacién del Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento del Desarrollo
Rural - SIPSDER, “Bogota Rural”

En la vigencia 2022, y por lineamiento de la Alcaldesa Mayor de Bogota, Claudia Lopez, el
Sistema de Informacion para la Planeaciéon y Seguimiento del Desarrollo Rural -SIPSDER entr6
a ser denominado “Bogota Rural’. Los principales logros, que apuntan al desarrollo y
cumplimiento del objetivo de poner en operacion este sistema de informacidn, son los siguientes:

a. Se hicieron ajustes y nuevos desarrollos en el Sistema de Informacion “Bogota Rural”, a partir
de los avances de la propuesta del MDRS, que es la base de la arquitectura de este Sistema.
Adicionalmente, se actualizan 40 requerimientos funcionales y no funcionales que permiten
una mejor visualizaciéon de la informacidn, inclusién de campos en el Header del Sistema para
enlazar informacién de sistemas y herramientas externas, ajustes en logos e imagenes de
los diferentes mddulos de la herramienta, ajuste en la funcionalidad de envio de correos,
mejoras en la visualizacion del banner, ajustes en la seguridad y autentificacién de la
herramienta y mejoras en la seguridad del Sistema de Informacion en los diferentes médulos
de la herramienta tecnolégica.

b. Se realizaron cargues de informacion visual y funcional en diferentes médulos de la
herramienta, entre los que se encuentran Biblioteca Rural, Mi Comunidad, Calendario Rural,
Noticias e Innovando Ruralidad, y logos y botones de los menus laterales de la herramienta.
Ademas, se realizé la inclusion y actualizacion de informacion funcional en la herramienta
(manuales de usuario, informacion de términos y condiciones y proteccién de datos).
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Adicionalmente, se cargd informacion visual (Banners) con informacién de entidades
distritales.

c. Se realizé la construccion de geovisores con informacion rural para su incorporacion en el
Sistema de Informacion “Bogota Rural”, de acuerdo con la informacion recopilada de los
equipos de trabajo de las diferentes metas del Proyecto de Inversion 7629 (MDRS, PPRDC
y Gerencia Rural —EDER), el CENSO 2018, el DADEP, IDPC, SDA, IDT y el EAAB.
Adicionalmente, con la informacion rural de la Encuesta Multipropésito 2021, se adelantaron
tableros de cifras generales para consultar por capitulo, pregunta y opcion de pregunta para
las localidades rurales. En cuanto a los geovisores, se crearon y publicaron en las siguientes
tematicas especificas: ¢ Como se perciben las condiciones de vida en la ruralidad?, Manejo
de los residuos sélidos en el hogar, Acceso a servicios Publicos Domiciliarios, Teletrabajo o
trabajo en casa en la ruralidad, Lugar de trabajo, Trabajo en la ruralidad y Tenencia de
animales domésticos.

d. Adicionalmente, se cuenta con los siguientes geovisores publicados en el Sistema de
Informacion “Bogota Rural’- SIPSDER:
e Datos de ruralidad por UPL.
e ¢ Conoces la ruralidad de Bogota DC?
e (A ddnde ir en Bogota?
e Historias en la ruralidad de Bogota.
e Empleo y ocupacion.
e Consulta Tablero rural- EM2021.
e Estructura Ecoldgica Principal.
e Condiciones de vida.
e Servicios Publicos.
¢ Indicadores de ocupacion y empleo.
¢ Indicador de déficit habitacional.
e indice de pobreza multidimensional (IPM).
e Cartografia rural decreto 555.
¢ Cifras cadenas productivas.
¢ informacion de los acueductos rurales de la Secretaria de Habitat.
e |ugares de interés de Sumapaz con fotografias 360°.
e Geovisor institucional.

e. Se realizé el cargue del Modulo Biblioteca Rural del Sistema de informacién con los
documentos y la Informacién validada la Subdireccion de Planeamiento Rural Sostenible
(antes de la entrada en vigencia del Decreto 432 de 2022, desde la Direccion de Ambiente y
Ruralidad) y las entidades publicas del Distrito.

f. Se realizaron procesos de formacion a 267 personas, entre comunidad e instituciones
distritales y locales, sobre el Uso de la Herramienta “Bogota Rural”’, Transformacion
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Tecnoldgica y Gestion del Cambio, orientados a la entrada en uso del Sistema de Informacién
“Bogota Rural”, y lo que esto implica para las comunidades campesinas y rurales.

Se realizd el concurso “Conéctate con la Ruralidad", de los Pioneros del SIPSDER, con el
proposito de gestionar informacion de las entidades o la comunidad para incorporar en el
Sistema de Informacion “Bogota Rural”, y de promover el uso de la herramienta y su
actualizacion permanente.

Se adelantaron reuniones con las Secretarias Distritales de: Habitat, Mujer, Ambiente,
Cultura Recreacion y Deporte, Gobierno, DADEP, Desarrollo Econémico y Alcaldias Locales,
en donde se presenté el Sistema de Informacion “Bogota Rural’- SIPSDER, se identificaron
las potencialidades que tiene a herramienta para las entidades y se revis6 con qué
informacion cuentan y que podria ser incorporada a la herramienta. Adicionalmente, se
sostuvo una reunion con la Alcaldia local de Usme para la recoleccion de informacién sobre
ejercicios de problematicas sociales con poblacion rural y el Laboratorio de Innovacion.

De acuerdo con la solicitud de la Alcaldia Mayor de Bogota, se adelanté el ajuste del nombre
y la imagen del Sistema de informacion. Paso de “SIPSDER” a “Bogota Rural”. Se realizé la
revision de los modulos y se ajustd el Header del sistema para enlazar informacion requerida
por la Alcaldesa Mayor (sistemas y herramientas externas), ajuste en los logos, imagenes y
textos en los diferentes médulos de la herramienta tecnolégica.

Se cuenta con el Sistema de Informacién “Bogota Rural” en operacién. Sus principales
maodulos son:

1. Modelo de Desarrollo Rural: destinado a dar a conocer la herramienta desarrollada
por la Administracién Distrital para orientar el Desarrollo Rural del D.C.

2. Ruralidad en Cifras y Visor Geografico: Médulos que mostraran la informacion
estadistica y geogréfica tanto de los componentes del Modelo de Desarrollo Rural,
como del POT y la Politica de la Ruralidad, para la toma decisiones y la gestion
del territorio rural.

3. Herramientas para tus Proyectos: Modulo que ofrece una caja de herramientas a
la comunidad rural para fortalecer sus emprendimientos y facilitar el acceso a las
oportunidades de financiacion.

4. Calendario de Eventos Rurales: Mddulo disefiado para ser un mecanismo de
articulacion de las acciones que las diferentes entidades del Nivel Regional,
Nacional, Distrital y Local, asi como la comunidad, adelanten en el Territorio Rural.

5. Mi Comunidad: Md&dulo disponible para que la comunidad se dé a conocer desde
su cotidianidad y logre establecer vinculos con otros territorios. Dar a conocer
iniciativas productivas y los emprendimientos que se estén adelantando por parte
de la comunidad.

6. Biblioteca Rural: Médulo que centraliza y organiza de acuerdo con las variables
del MDRS toda la informacion existente sobre la Ruralidad de Bogota, reportada
y validada por las entidades.

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

7. Innovando Ruralidad: Es el médulo en el que se relacionaran todas las iniciativas
innovadoras que se desarrollen para el Territorio Rural. Actualmente se encuentra
la informacion que arrojé el concurso de Viviendas Productivas y Sostenibles
realizado en la vigencia 2018, en donde se obtuvieron propuestas innovadoras a
implementar en el Territorio Rural.

8. Tramites de la Ruralidad: En un solo lugar los habitantes rurales encontraran todos
los tramites que tengan que ver con la ruralidad.

j- En junio de 2022 se llevdé a cabo el lanzamiento del Sistema de informacién para la
Planeacion y Seguimiento del Desarrollo Rural “Bogota Rural”, evento en el que se socializd
la version final de la herramienta tecnologica. Se realizé en el Auditorio Huitaca de la Alcaldia
Mayor y se transmitié via streaming en tres puntos de la zona rural de Bogota (Ciudad
Bolivar, Sumapaz y Santa Fe).

k. Se apoyo la realizaciéon de videos que se incluyeron en el médulo de Mi comunidad en el
Sistema de Informacion “Bogota Rural”. Dichos videos tienen como tematica principal las
comunidades rurales, sus historias de vida, ejemplos de productividad rural y un curso de
formacion en Gestion de Proyectos enteramente dirigido a estas comunidades.

e Reglamentacién del Plan de Ordenamiento Territorial -POT-

Desde la SDP se adelantaron las siguientes actividades hasta el 31 de diciembre de 2022 en
cumplimiento del Decreto 555 de 2021:

Formulacioén de las Unidades de Planeamiento Local Rurales -UPLs

En el marco de la formulacion de las Unidades de Planeamiento Local Rurales -UPLs, se avanzd
en la caracterizacion, diagndstico e identificacién de proyectos integrales de proximidad de cada
una (Cerros Orientales, Cuenca Tunjuelo, Sumapaz y Suelo rural de la UPL Torca) a partir de las
siguientes acciones:

e Andlisis de la funcion y aporte de cada UPL al Modelo de Ocupacién Territorial — MOT-
determinado por el POT.

e Analisis funcional en cada una de las UPLs, en donde se identifican elementos como:
unidades funcionales, areas de servicios ecosistémicos, atractores y areas dependientes,
las cuales han permitido entender el territorio a una escala mas detallada. Lo anterior,
con el objetivo de entender los conceptos de proximidad y vitalidad en las ruralidades.

e Definicién de la bateria de indicadores que ha permitido tener una linea base, en donde
se abordan seis (6) pilares: R3 (Restaurar, Reverdecer y Reconectar), Reactivaciéon
Econdmica Rural, Movilidad Rural, Cuidado Rural y Patrimonio

e En la identificacion de las oportunidades que ofrecen los territorios rurales para construir
una vision de cada una de las UPLs en el marco del Modelo de Ocupacion del Territorio
- MOT- adoptado bajo el Decreto 555 de 2021.

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 x PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;ECQ%;AYOR
Info.: Linea 195 o



** SECRETARIADE
BOGOT. PLANEACION

e Especializacién de dichas oportunidades con la intencion de proponer grandes proyectos
de ciudad que contribuyan a cerrar los bordes rural urbanos, a potenciar la vocacién
ambiental y escénica de los territorios rurales, y principalmente a definir estrategias que
incentiven la permanencia de los habitantes rurales.

e Se identificaron los proyectos integrales de proximidad y se inici6 el diligenciamiento de
la matriz de proyectos que relacionan dichos proyectos con el componente programatico
del POT

e En el Proyecto “Umbral de Quiba” de la UPL Cuenca del Tunjuelo se avanzé en la
definicibn de los subproyectos y acciones, para ello se avanzé en el analisis de
conectividad ecologica del dmbito de este proyecto, ademas de avanzar en la
identificacion de itinerarios para el proyecto “Disfrute del paisaje y el patrimonio UF de
Ciudad Bolivar”. Lo anterior se complemento con la cartografia correspondiente

e En la UPL Cerros Orientales se avanzé en la definicién de los subproyectos y acciones
del proyecto “Umbral Ciudad - Cerro Codito” y se generd la primera version de Poster del
Umbral.

e En la UPL Sumapaz definicién de los subproyectos y acciones de los proyectos: Red
Cuidado Rural UF Rio Blanco, Proteccion y Disfrute del Paisaje Patrimonial del Rio
Blanco, Red Cuidado Rural UF Sumapaz y Proteccion y Disfrute del Paisaje Patrimonial
del Sumapaz.

El reto en esta primera fase de formulacién de las UPL rurales, fue lograr consolidar una
propuesta de vision en términos de oportunidades del territorio a una escala regional, distrital y
local, que recoge los resultados de la caracterizacion y diagnostico y aporta en la identificacion
de los Proyectos Integrales de Proximidad por cada una de las UPL rurales. Otro reto importante
fue lograr socializar en el Foro de Urbanismo realizado el 24 de noviembre 2022 dichos
resultados y ademas en la UPL Cuenca del Tunjuelo se llevo a cabo la primera etapa de co-
construccion (en los espacios denominados Derivas. 2.0 y Mesa de Co-construccion), con los
diferentes actores de la vision, identificacién de proyectos y priorizacién de los mismos.

Por otro lado, se avanzé en el analisis sociodemogréfico de la poblacién rural teniendo en cuenta
la seccién censal, el sector censal, la Unidad de Planeacién Local y la Unidad Funcional de
acuerdo con los lineamientos del equipo de Unidades de Planeacion Local. Como producto de
este andlisis se esta elaborando un documento que contiene la descripcion demogréfica de la
ruralidad a nivel de seccién censal y de unidad funcional teniendo en cuenta el Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda 2018.

e Reglamentacion de las disposiciones de Ecourbanismo y Construccion Sostenible

Durante el afio 2022 en el proceso de reglamentacion de las disposiciones de Ecourbanismo y
Construccion Sostenible se han desarrollado las siguientes acciones:

a) Formulacion y consolidacion del cronograma de trabajo general que se desarrollara
durante la vigencia; Firma del Acta de Compromiso para la reglamentacion de las
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disposiciones de Ecourbanismo y Construccion Sostenible entre las Secretarias de
Planeacion, Ambiente y Habitat del Distrito Capital en donde se determina el alcance y
los compromisos del trabajo colaborativo y coordinado, en la realizacién y ejecucion de
las actividades y acciones necesarias para el desarrollo de las disposiciones de
ecourbanismo y construccion sostenible.

b) Igualmente, se dio inicio a la instalacion de la Mesa de Ecourbanismo y Construcciéon

Sostenible (Mesa ECOS) el dia 29 de abril y presentacién de la version 0 del Documento
Diagnostico de Ecourbanismo y Construcciéon Sostenible. EI documento diagndstico
estuvo disponible para comentarios de forma publica hasta el 31 de mayo, al cierre de
este plazo se recibieron 67 observaciones, comentarios, ideas nuevas o sugerencias para
incluir en una nueva version del documento diagndstico.

En la segunda sesion de la Mesa ECOS el 26 de mayo, se invitd a presentar sus
expectativas sobre la reglamentacion a la Academia, el Consejo Colombiano de
Construccion Sostenible (CCCS) y a CAMACOL Bogota.

d) Durante el primer semestre del afio 2022 se llevaron a cabo cuatro (4) espacios de diadlogo

técnico y Grupos de Trabajo para abordar los temas de Agua, Energia, Bienestar (confort
térmico, luminico y acustico) con la participacién de profesionales que representan los
distintos actores de la cadena de valor de la construccién y quienes retroalimentaron las
aproximaciones técnicas sobre las medidas de sostenibilidad mas apropiadas para incluir
en la reglamentacion y aquellas que hacen parte integral de la practica comun del
desarrollo de proyectos inmobiliarios en la ciudad.

e) El equipo técnico de Ecourbanismo y Construccion de la SDP, exploré oportunidades

f)

para el mecanismo de Aprobacion, Verificacion y Seguimiento (Mecanismo AVES). La
propuesta preliminar consiste en replicar el proceso que el sector publico y privado ha
adoptado para la verificacion de las estrategias de sostenibilidad mediante certificaciones
en construccion sostenible de tercera parte, esto como primera instancia para la
aprobacion del incentivo; el seguimiento de la implementacion efectiva de la
reglamentacioén podra hacerse por ejemplo para el segmento de vivienda a través del
permiso de enajenacion que tiene establecido la Secretaria Distrital del Habitat como
instrumento de control.

Durante el segundo semestre del afio la SDP lideré y coordiné junto con las Secretarias
Distritales de Ambiente y Hébitat las definiciones técnicas y administrativas de la futura
reglamentaciéon de Ecourbanismo y Construccion Sostenible, en el periodo comprendido
entre Septiembre y Diciembre se consolidaron los requerimientos técnicos en materia de
Agua, Energia, Bienestar-Confort (Térmico, Luminico y Acustico), Reverdecimiento
Urbano, Normas Urbanisticas aplicables las edificaciones colindantes con la Estructura
Ecoldgica Principal, Materiales y Residuos que conforman las medidas obligatorias e
incentivables. En paralelo los equipos técnicos de las entidades realizaron el analisis
financiero de las medidas de sostenibilidad para los desarrolladores de proyectos nuevos
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en la ciudad una vez entre en vigencia la reglamentacién. Asi mismo se exploraron las
alternativas para otorgar incentivos que promuevan la construccion sostenible en Bogota
cuya viabilidad juridica, administrativa y técnica continuara en el 2023.

g) En relacién con lo procedimental y administrativo que requiere esta reglamentacion se
consolidd en el mecanismo AVES dando relevancia al reconocimiento Bogota
Construccion Sostenible de la SDA y al permiso de enajenacion de la SDHT como
elementos fundamentales con los que cuenta actualmente el distrito en materia de
inspeccion, vigilancia y control.

h) Es importante mencionar que, durante el primer semestre de 2023 se adelantaran las
siguientes acciones:

e Se validardn los cierres financieros de los incentivos para los
desarrolladores.

e La reglamentacién serd objeto de un proceso de socializacion y dialogo
con los diferentes grupos de interés, este ejercicio permitira decantar las
decisiones técnicas y administrativas que permitan la materializacion del
acto administrativo para finales de julio.

11.5 Mejoramiento Integral de Barrios

En cumplimiento a las funciones establecidas en el Articulo 19 del Decreto 432 del 2022 y con el
fin de aportar al cumplimiento de la meta plan de desarrollo «Viabilizar 800 hectareas para el
desarrollo de proyectos en la ciudad, desde los componentes de la estructura ecoldgica principal,
movilidad, espacio publico, revitalizacion, sistema de cuidado, vivienda, servicios urbanos,
empleo y productividad», la SDP ha obtenido los siguientes logros en el afio 2022:

e En la actualidad la SDP esta estudiando un total de 148 solicitudes para la
aplicacion de los instrumentos de legalizacién y formalizacion urbanistica, en un
area de 522,57 hectareas de suelo de origen informal objeto de reconocimiento
urbanistico o de formalizacién del espacio publico alterado respecto a las
condiciones urbanisticas legalizadas.

e En el afo 2022 la SDP avanz6 en la viabilizacion de 34,85 de hectareas de suelo
ocupado por asentamientos humanos de origen informal, de esta area se ha
reconocido urbanisticamente por la entidad un total de siete (7) desarrollos o
barrios, conformados por un total de 533 lotes y que ocupan un area de 6,41
hectareas de suelo, beneficiando a un aproximado de 3.000 familias.

En la siguiente tabla se discrimina los actos administrativos con los cuales se ha
reconocido y regularizado urbanisticamente los desarrollos Ciudad Jardin Norte B, La
Riviera Engativa, Sector Java, El Pino Sur, Lote 95 a Anexo Soratama, Villas del Cerro,
Tortigua Cra 126 a Calle 61 y Santa Inés.
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Tabla 14. Desarrollo Legalizados y Regularizados en el afio 2022

LOCALIDAD DESARROLLO No. FECHA RESOLUCION Area
RESOLUCI Total
ON (GE)
1| 11 SUBA CIUDAD JARDIN NORTE B 321 1 de marzo de 2022 0,11 10
2 | 10 ENGATIVA LA RIVIERA ENGATIVA 753 13 de mayo de 2022 0,19 13
3| 11 SUBA SECTOR JAVA 752 13 de mayo de 2022 0,15 9
4 | 05USME EL PINO SUR 1008 30 de junio de 2022 1,97 247
5] 01 USAQUEN LOTE 95 A ANEXO 1183 29 de julio de 2022 0,94 50
SORATAMA
6 | 02 CHAPINERO | VILLAS DEL CERRO 1542 19 de Septiembre de 2,81 184
2022
7 | 10 ENGATIVA TORTIGUA CRA 126 A 1900 28 de Octubre de 2022 0,26 20
CALLE 61
8| 04 SAN| SANTA INES 2298 23 de Diciembre de 28,42 1476
CRISTOBAL 2022
Total 34,85 | 2.009

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022

e Se firmaron 20 autos de inicio como resultado del estudio juridico y técnico de los
documentos que soportan la solicitud de legalizacion y regularizacion urbanistica, esto
con el propésito de avanzar con el estudio del tramite de legalizacién urbanistica para 15
asentamientos humanos de origen informal, y de 4 desarrollo legalizado para su
regularizacion urbanistica. Los autos de inicio corresponden a estudiar la viabilidad para
32,19 hectareas y 2606 predios que requieren reconocimiento o ajuste urbanistico (19,09
hectareas y 1.714 predios de legalizacion y 13,1 hectareas y 892 predios para
regularizacion urbanistica).

Tabla 15. Autos de Inicio Firmados en el afio 2022

Localidad Nombre Desarrollo Informal Area No.Lote
(HA) S
1|01 Usaquén 06 Cerros | MIRADOR DEL NORTE 7,21 498
Orientales

2|03 Santa Fe 23 Centro Histérico | BALCONES DE LA ALEGRIA 0,07 6
3|04 San Cristobal 21 San Cristébal BUENOS AIRES IV SECTOR 1,27 76
4 | 04 San Cristébal 21 San Cristébal BUENOS AIRES | 0,44 14
5107 Bosa 17 Bosa SAN EUGENIO Il SECTOR 0,4 88
6 | 07 Bosa 17 Bosa CARLOS ALBAN 78 0,12 10
7|07 Bosa 15 Porvenir BRISAS DEL TINTAL 2,36 360
8| 11 Suba 28 Rincon de Suba | SAN CAYETANO Il SECTOR 0,64 52
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Localidad Nombre Desarrollo Informal Area No.Lote
(HA) s

9118 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe VILLA ANGEL 0,36 35
Uribe

10| 18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe PLAYON 0,27 15
Uribe

11|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe CALLEJON DE SANTA BARBARA 0,27 27
Uribe

12 | 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero VILLAS DE SAN JOAQUIN 1,26 111

13| 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero TESORITO IB 0,47 43

14 | 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero TESORITO IA 0,45 36

15| 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero DIVINO NINO SECTOR LA 3,5 343

COLINA

LEGALIZACION URBANISTICA

17|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe Antonio Morales 2,03 175

Uribe
18 | 08 Kennedy 17 Bosa El Jordan Il 0,91 44
19 | 04 San Cristébal 21 San Cristébal San Blas Il Sector 6,76 436
20 | 09 Fontibon 12 Fontibén Rincén Santo 34 237

REGULARIZACION URBANISTICA

TOTAL

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022
e Se elaboraron 18 Estudios urbanos para desarrollos en tramite de legalizacion y

regularizacion urbanistica los cuales corresponden a 81,15 hectareas de suelo en estudio
gue conforman 4.421 lotes.

Tabla 16. Estudios Urbanos realizados en el 2022

Localidad Nombre Desarrollo Informal

1|03 Santa Fe 23 Centro | Balcones de la Alegria 0,07 6
Histdrico
2 | 08 Kennedy 18 Kennedy ALQUERIA LA FRAGUA Il SECTOR 0,35 15
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Localidad Nombre Desarrollo Informal Area No.
(HA) Lotes
3| 11 Suba 28 Rincén de | SAN CAYETANO Il SECTOR 0,64 52
Suba
4|11 Suba 28 Rincén de | SAN CAYETANO Il SECTOR 0,09 12
Suba
518 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe MARCO FIDEL SUAREZ PARTE ALTA 2 0,65 48
Uribe
6|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe CALLEJON DE SANTA BARBARA 0,27 27
Uribe
7 | 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero VILLAS DE SAN JOAQUIN 1,26 111
8 | 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero TESORITO IB 0,47 43
9 | 19 Ciudad Bolivar 04 Lucero TESORITO IA 0,45 36
LEGALIZACION URBANISTICA 4,25 350
10 | 04 San Cristébal 21 San Cristébal | SANTA INES 28,42 1.474
11 | 04 San Cristébal 21 San Cristdbal | URBANIZACION EL RUBI BARRIO SAN 18,6 845
JOSE ORIENTAL
12 | 08 Kennedy 17 Bosa EL JORDAN II 0,91 44
13| 08 Kennedy 14 Patio Bonito EL PATIO TERCER SECTOR 9,42 637
14| 10 Engativa 29 Tabora LA PRIMAVERA 9,87 348
15| 11 Suba 28 Rincon de | GUILLERMO NUNEZ 2,96 241
Suba
16 (18 Rafael Uribe | 19 Tunjuelito EL SOCORRO 2,15 132
Uribe
17118 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe LA RECONQUISTA 2,54 175
Uribe
18|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe ANTONIO MORALES 2,03 175
Uribe
REGULARIZACION URBANISTICA 76,9 4.071
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Se formularon nueve (9) estudios urbanisticos como soporte técnico para la legalizacion
urbanistica de 4,25 hectareas conformadas por 350 lotes y nueve (9) documentos técnicos de

Localidad

BOGOT.

b 3
K
SECRETARIA DE

PLANEACION

Nombre Desarrollo Informal

Total Estudios Urbanos/Documentos Técnicos de Soporte realizados

Area
(GLY)

81,15

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022

[\[o}
Lotes

4.421

soporte para regularizacion urbanistica para un area de 76,9 hectareas y 4.071 lotes.

Se elaboraron en el afio 2022, 11 proyectos de resolucién para legalizacion y regularizacion
urbanistica de desarrollos (2 proyectos de resolucion proyectados para legalizacion de barrios
informales y 9 proyectos de resolucion para regularizacion de barrios legalizados), con los cuales
se esta estudiando un area de 77,34 hectareas que contienen 4.098 predios, estos proyectos de
actos administrativos estan en proceso de revision para su adopcion final

Tabla 17. Proyectos de Resolucién Elaborados en el 2022

Localidad

Nombre Desarrollo Informal

Area

(HA)

No.

Lotes

1] 08 Kennedy 18 Kennedy ALQUERIA LA FRAGUA Il SECTOR 0,35 15
2|11 Suba 28 Rincon de | SAN CAYETANO Il SECTOR 0,09 12
Suba
LEGALIZACION URBANISTICA 0,44 27
10 | 04 San Cristébal 21 San Cristobal | SANTA INES 28,42 1.474
11 | 04 San Cristébal 21 San Cristébal | URBANIZACION EL RUBI BARRIO 18,6 845
SAN JOSE ORIENTAL
12 | 08 Kennedy 17 Bosa EL JORDAN Il 0,91 44
13 | 08 Kennedy 14 Patio Bonito EL PATIO TERCER SECTOR 9,42 637
14 | 10 Engativa 29 Tabora LA PRIMAVERA 9,87 348
15| 11 Suba 28 Rinc6n de | GUILLERMO NUNEZ 2,96 241
Suba
16 |18 Rafael Uribe | 19 Tunjuelito EL SOCORRO 2,15 132
Uribe
17|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe LA RECONQUISTA 2,54 175
Uribe
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Localidad Nombre Desarrollo Informal

18|18 Rafael Uribe | 20 Rafael Uribe | ANTONIO MORALES
Uribe

REGULARIZACION URBANISTICA

TOTALES

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022

e Se elabor6 el proyecto de decreto «Por medio del cual se reglamentan condiciones
aplicables al procedimiento de Legalizacion Urbanistica en Bogota D.C”y el proyecto de
decreto “Por medio del cual se reglamentan las condiciones y el procedimiento
aplicables al instrumento de Regularizacion Urbanistica».

e ESTADO ACTUAL DE LOS TRAMITES
Legalizacién urbanistica®

En la actualidad la Secretaria Distrital de Planeacion esta estudiando la pertinencia de adelantar
el reconocimiento urbanistico a 87 asentamientos humanos de origen informal, los cuales
conforman un area de 58,78 Ha.

Gréfica 8. Avance Estudio de Solicitudes de Legalizacién afio 2022

: l ! I I l 17

Total 1 Evaluacn:n de 2- REvllen 3-Estudio Vial 4- Auto de Inicio 5- Estudio 6-P_Resolucion
........... Urbano Elaborado, en
do(urnenta(lén revisién juridica

SMI, SPT o 5J

Resolucion

m Por realizar En Estudio m Elaborado

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022

3 La legalizacién urbanistica es el proceso mediante el cual (...) se reconoce, si a ello hubiere lugar, la existencia de un asentamiento humano con
condiciones de precariedad y de origen informal, conformado por viviendas de interés social y usos complementarios que la soportan, que se ha
constituido sin licencia de urbanizacidon previo a su desarrollo o que aun cuando la obtuvo, esta no se ejecutd (Decreto Nacional 1077 de 2015,
Articulo 2.2.6.5.1)

Carrera 30 N. 25 -90

Codigo Postal 111311 ggg SECRETARIA DE

Pisos 1,5,8 y 13 :

PBX 335 8000 o PLANEACION BOGOT,\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | PLANEACION

Regularizacién urbanistica*

Durante el afio 2022 se ha estudiado la pertinencia de adelantar la regularizacién urbanistica a
61 asentamientos humanos de origen informal legalizados, los cuales conforman un &rea de
408,25 hectareas y 22.824 predios. El estado actual en el tramite respecto a cada una de las
etapas que realiza la entidad, se detalla en siguiente grafica, es importante resaltar que en este
universo de 61 tramites en estudio se tiene la regularizaciéon del desarrollo Santa Inés adoptada
en el presente afo.

Grafica 9. Estado tramite de Regularizacion Urbanistica

TOTAL EN ESTUDIO ESTUDIOVIAL AUTO DE IMIC
CARTOGRAFICD

M Elaborado W Por realizar

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre de 2022

Modificacién de resoluciones de legalizacion urbanistica.

Tabla 18 . Modificacion de resoluciones

No. Actos
Actividad Administrativ

0s

En Estudio 10

Con Proyecto de
Resolucién

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Integral, 31 de diciembre

11.6 Operaciones y Actuaciones Estratégicas

Las Actuaciones Estratégicas (AE) son instrumentos de planeacion y gestion intermedia dichos

4 Es el instrumento de planeamiento por el cual se realizan los ajustes urbanisticos y normativos a los desarrollos de origen ilegal que fueron
sometidos a procesos de legalizacion y cuentan con plano aprobado y acto administrativo de reconocimiento, en los cuales hay alteraciones en
sus espacios publicos originalmente determinados (Decreto Distrital 190 de 2004, Articulo 459).
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instrumentos son aquellos que atienden el planeamiento local como ambitos que responden al
propésito de garantizar proximidad, disponibilidad y diversidad de soportes territoriales, para
consolidar el modelo de ciudad de 15 a 30 minutos. Asi mismo, pueden ser instrumentos que
detonen procesos de revitalizacion y desarrollo territorial que catalizan la atencion de las
necesidades locales en cada uno de los ambitos con las oportunidades estratégicas de la ciudad,
por lo que deben de entenderse de manera integral.

Este ejercicio de planeamiento local se realiza entendiendo las condiciones en las que se debe
dar la proximidad (que existan condiciones idéneas de disponibilidad, accesibilidad y de
funcionamiento en red de los soportes urbanos y rurales), con relacién a la distribucion de la
poblacion del Distrito Capital para disefiar proyectos integrales, que sean especificos a cada
zona de Bogotd; adicionalmente, y de forma complementaria, es importante reconocer los
impactos locales de las apuestas estructurales de Modelo de Ocupacién Territorial - MOT, para
garantizar la adecuada articulacion de los territorios y que puedan beneficiarse de las
oportunidades derivadas de estos grandes proyectos de ciudad

Por todo lo indicado, la Secretaria Distrital de Planeacion en cumplimiento de sus funciones y
mision institucional, formul6 el proyecto 7633 — “Fortalecimiento de aglomeraciones productivas
y sectores de alto impacto con visiéon de largo plazo en Bogota Region”, cuyo objetivo es
“Promover procesos de integracion y ordenamiento territorial en la ciudad region, sostenibles
social, econdémica, ambiental e institucionalmente”.

En este marco, la SDP se encuentra definiendo las directrices para la definicién de lo publico
enfocadas a mejorar el equilibrio territorial de cada sector y a concretar apuestas de escala
urbana y metropolitana en funcién de la vocacién especifica de cada AE dentro del Modelo de
Ordenamiento Territorial (MOT), e identificando los proyectos detonantes que deberan
desarrollarse en cada pieza de manera coordinada con diferentes sectores de la administracion,
actores territoriales y en el marco de procesos de participacion, asi como los lineamientos para
la definicién de los esquemas de gestion, financiacién y gobernanza para garantizar su ejecucion.
Estas directrices seran la base para adelantar la formulacion de cada Actuacion Estratégica la
cual estara a cargo de operadores urbanos publicos de manera independiente o en sociedad con
uno o varios actores privados y comunitarios y para la vigencia adelanté las siguientes acciones:

e Formular tres (3) actuaciones urbanas integrales para la regeneraciéon urbana, el
fortalecimiento de las centralidades y la revitalizacién socioecondmica.

En la vigencia 2022 se avanzé en la formulacion de Actuaciones Urbanas integrales mediante la
elaboracion de 2 documentos de directrices para la definicion de lo publico, que establecen los
minimos requeridos para su formulacién, adopcién e implementacion de acuerdo con las
condiciones definidas en el POT vigente, del Plan Distrital de Desarrollo y las normas que le son
aplicables. Para desarrollar estos documentos se llevaron a cabo las siguientes actividades:

l. Elaboracion del documento de directrices desde lo Publico de la Actuacién Estratégica
Ciudadela del Cuidado de Suba.
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Il. Elaboracién del documento de directrices desde lo Publico de la Actuacién Estratégica
Chucua la Vaca.

M. Actualizacion de un indice de consolidacién de centralidades junto con la direccién de
Economia Urbana - DEU como insumo esencial para la delimitacion de las AUI y ajustar los
documentos de diagndstico y formulacion de las AUL.

V. Visitas de campo y entrevistas con actores estratégicos claves para las AUI con el apoyo
de la direccién de participacion y la oficina de comunicaciones y prensa.
V. Envio de solicitudes de consultas técnicas de condiciones minimas necesarias que aporte

a la elaboracién de Directrices para la definicién de lo publico de las Actuaciones Estratégicas en
el marco del Decreto Distrital 555 de 2021 - POT

VI. Estructuracion de herramientas de financiamiento de las Actuaciones Urbanas integrales
en dos (2) dimensiones principalmente: 1. Prefactibilidad Financiera: se llevaron a cabo
estimaciones de costos y modelacion de las areas en funcion de los productos inmobiliarios, las
obligaciones y cargas urbanisticas, edificabilidad permitida y las condiciones de entorno para
algunas Actuaciones Estratégicas Aeropuerto, Ciudadela del cuidado, Chucua la vaca. 2.
Herramientas de Financiamiento: se desarrollaron diferentes aportes normativos vy
planteamientos técnicos para estructurar alternativas e instrumentos de financiacion. Entre las
acciones mas destacadas realizadas son:

. Realizacién de una propuesta de modelo de negocio y alternativas de participacion del
sector privado en las AUI

. Establecimiento de los alcances de las herramientas de gestion y financiacién a
desarrollar.

. Construccion de lineamientos en el capitulo de Componente financiero y gestiéon del
suelo.

. Apoyo en la elaboracién del Documento Soporte de Directrices, para la consolidacion de

Centralidades mediante Actuaciones Urbanas Integrales

Por otro lado, se desarroll6 e implementé un estrategia de comunicaciones en el marco del
decreto 555 de 2021 - Plan de Ordenamiento Territorial para la socializacion de las Actuaciones
Urbanas Integrales y sus avances en formulacion, la articulacion intra e interinstitucional, el
desarrollo de espacios de participacién con diferentes actores (como aquellas entidades que
conforman la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macro proyectos - CIOEM)
y la construccién de herramientas técnicas y pedagogicas para utilizar en estos espacios como
cartillas, plegables y videos.

Asi mismo, se realizaron las siguientes actividades para la adopcion de las directrices de
Actuaciones Urbanas integrales desde lo publico:

I. Construccién borrador de resolucion sobre las directrices para la definicién de lo publico de la
Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado.

Il. Elaboracién de una metodologia para establecer el procedimiento de adopcion de las
directrices para la definicion de lo publico de las Actuaciones Urbanas Integrales.

lll. Creacion de 2 formatos para formulacién de las directrices para la definicion de lo publico
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Actuaciones Urbanas integrales.

Con estas actividades se contribuye a la consolidacién de sectores ejemplares, que por sus
oportunidades o brechas socioeconémicas y territoriales requieran una planeacion y gestién, que
base su toma de decisiones en directrices y lineamientos técnicos acordes con cada realidad. La
generacién de estos insumos no solo beneficia a la Capital sino a la SDP al permitirle tener lineas
base robustas para su toma de decisiones. Igualmente, contar con una metodologia de
participacion y de gobernanza interna, le permite a la Entidad tener canales de difusion y
pedagogia hacia la ciudadania sobre los mecanismos con los que se cuenta para mejorar las
condiciones habitaciones de su entorno.

Importante mencionar que a partir del 14 de junio y hasta el 25 de agosto, se llevé a cabo un plan
de choque ante la suspension del Decreto Distrital 555 de 2021 - POT, que consistio en el
desarrollo de centralidades y Operaciones Estratégicas establecidas en el Decreto Distrital 190
de 2004 - POT.

o Implementar el Distrito Aeroportuario parafortalecer y consolidar la competitividad
y productividad de Bogotay laregion.

En la vigencia 2022 se avanz6 en la actualizacion e implementacién del plan de accién del distrito
aeropuerto. Dicho plan de accién se estructur6 en dos componentes: un componente técnico y
un componente de gestion. En cada componente se llevaron a cabo las siguientes actividades
en el marco del Pot, enfocadas hacia la regeneracion urbana y la revitalizacion socioeconémica
y el fortalecimiento de las centralidades:

Se elaboraron las Directrices de Definiciébn de lo Publico de las Actuaciones Estratégicas del
Distrito Aeroportuario: Sector Fontibdn y Engativa, con sus respectivos soportes técnicos. Estas
Directrices se construyeron con base en los pilares del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota, a saber: i. Reverdecer, ii. Movilidad Sostenible, iii. Servicios Sociales y del Cuidado, iv.
Reactivacion Economica, v. Ciudad Inteligente y vi. Patrimonio. Producto de estas Directrices se
elaboraron documentos en formato presentacion, con el fin de poner a consideraciéon de la
Subsecretaria de Planeacion Territorial, la Secretaria Distrital de Planeacion y la Alcaldesa Mayor
de Bogot4, los avances obtenidos.

En el marco del Plan de Accion del Distrito Aeroportuario, se llevaron a cabo espacios de co-
creacion, concertacién y socializacién con actores comunitarios, actores institucionales de los
diferentes niveles de gobierno, gremios y privados, con el fin de identificar puntos de
convergencia y divergencia de cara a la definicion de Directrices de lo Publico de las Actuaciones
Estratégicas de Distrito Aeroportuario: Sector Fontibdn y Engativa.

e Producir informacion de las Operaciones Urbanas Integrales para cualificar el
proceso de toma de decisiones, a partir de la implementacién de una bateria de
indicadores de seguimiento y evaluacion.
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Con el fin de consolidar informacion requerida para la toma decisiones en relacién con la
formulacion de las directrices para la definicion de lo publico Actuaciones Urbanas Integrales y
elaborar reportes para el seguimiento a esa formulacion, en el afio 2022 se adelantaron las
siguientes actividades:

e Construccién de un programador para hacer seguimiento a las Actuaciones Urbanas
Integrales que contiene los hitos, actividades, productos y responsables de cada
actividad.

e Revisidn, concertacién y armonizacion de la bateria de indicadores para seguimiento y
evaluacion de las Operaciones estratégicas, Actuaciones Urbanas Integrales,
Actuaciones Estratégicas o el instrumento que haga sus veces.

e Disefio y actualizacion de un formato de reportes que resume los principales avances y
cuellos de botella que hacen parte del seguimiento mensual de las Operaciones
estratégicas, Actuaciones Urbanas Integrales, Actuaciones Estratégicas o el instrumento
gue haga sus veces.

e Elaboracion de 8 reportes de seguimiento mensuales de las Actuaciones Urbanas
Integrales priorizadas en el Decreto 555 de 2021 - POT.

Las actividades desarrolladas y en particular los reportes elaborados permiten llevar el control de
los avances, alertas y gestiones que se deben realizar para el cumplimiento de las actividades
propuestas que permitan formular, adoptar e implementar cada una de las Operaciones
Estratégicas, Actuaciones Urbanas Integrales, Actuaciones Estratégicas o el instrumento que
haga sus veces.

11.7 Integracion Regional

Uno de los elementos estructurantes del Plan Distrital de Desarrollo «Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI» es el reconocimiento de la estrecha relacion funcional
del Distrito Capital con los municipios y departamentos cercanos y la inminente necesidad de
ejecutar proyectos conjuntos en diferentes escalas de trabajo regional. En consecuencia, la tarea
de integracién regional se concreta en la participaciéon directa en la gestion de conocimiento
regional y el apoyo técnico al Distrito en su interlocucién con las instancias formales de
gobernanza supra distrital, como la RAPE- Region Central, el Comité de Integracién Territorial y
la Regién Metropolitana Bogota Cundinamarca, recientemente reglamentada por la Ley 2199/22
y en proceso de conformacion institucional.

e Disefio de politicas basadas en informacion y herramientas que fortalezcan en
proceso de integracién regional.

La capacidad instalada para la gestion del conocimiento regional en la entidad, ha permitido ser
referente en la elaboracion de documentos técnicos de soporte con los cuales se definen
proyectos de importancia regional tanto en la Regiéon Administrativa de Planeacion Especial -
RAPE como en el marco del Comité de Integracion Territorial — CIT y sus mesas técnicas. El
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conocimiento de los atributos y capacidades regionales, asi como la valoraciébn de las
interdependencias del distrito con los entes territoriales vecinos es la tarea fundamental que
desarrollamos a través del Observatorio de dindmicas Urbanas y Regionales y la Infraestructura
Regional de datos espaciales.

En este periodo, se generaron dos productos importantes: (i) La actualizacion de los indicadores
por areas teméticas, utilizando entre otros los resultados de la encuesta multipropésito 2021 y la
ampliacion de la base de indicadores incorporando el andlisis de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para un territorio equivalente a Bogota y 20 municipios del entorno. Estos indicadores
han sido divulgados a través de documentos y visores de informacion de publico acceso en la
pagina web de la SDP y en la infraestructura de datos espaciales — IDER - y también en reuniones
técnicas con actores municipales. A nivel de cartografia esta actualizacion incluye informacion
de generadores nacionales y regionales (CAR, IGAC, DANE, etc.) pero también se obtuvo
informacién de varios municipios. (i) La elaboracion de documentos de analisis sectorial,
mediante el trabajo de los investigadores del ODUR que ademas de presentar los datos nos
ofrecen su conocimiento y capacidad de interpretacion de las interdependencias funcionales de
Bogota con los territorios vecinos.

Con este soporte técnico se realizaron espacios de dialogo regional en asocio con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, con el fin de identificar las brechas en materia
de cumplimiento de las metas de los ODS y generar las propuestas de inversién que permitan
“no dejar a nadie atras” y consolidar una regién mas equitativa y solidaria, especialmente en
aquellos temas que podran ser agenciados en el futuro por la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca.

Tanto el micrositio del ODUR https://www.sdp.gov.co/transparencia/info-especifica-
entidad/observatorios/observatorio-de-dinamicas-urbano-regionales-odur como de la IDER
https://ider.cundinamarca.gov.co/pages/sobrelDER han tenido una mejora sustancial para que
Su acceso sea mas amigable e interactivo, disponible a todo tipo de usuario y muy especialmente
a los funcionarios y actores municipales que lo requieran. Este proceso permitira ir preparando
también la migracion de sus contenidos a la nueva institucionalidad que asuma formalmente en
el futuro la gestién del conocimiento regional.

e Disefio e implementacidon de la estrategia para la creacién, institucionalizacion y
reglamentacion de la region metropolitana y la armonizacion de iniciativas de
impacto regional.

Una vez sancionada la ley organica que reglamenta la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, se inicia una intensa labor de coordinacidon sectorial para la elaboracién del
documento técnico que contiene la exposicion de motivos para soportar el proyecto de acuerdo
mediante el cual se solicité al Concejo Distrital la autorizacion de ingreso de Bogota, radicado el
1° de marzo. Desde la entidad, se acompafié la organizacion de la audiencia publica exigida por
la ley y el trabajo de ponentes y unidades de apoyo para la adecuada divulgacion y sustentacion
de la ponencia positiva presentada.
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Paralelamente se ha avanzado en la elaboracion de una propuesta preliminar de estatutos y
estructura organica para la RMBC, en coordinacion con la Gobernacién de Cundinamarca, asi
como la redaccién preliminar de los diagnosticos tematicos que permitiran identificar los Hechos
Metropolitanos y su posterior declaratoria por parte del Consejo Regional. Otro de los avances
significativos ha sido la identificacion de iniciativas de inversién de impacto regional realizada
tanto con funcionarios de entes territoriales, como con organizaciones privadas, para consolidar
un Banco de Proyectos (llevando la informacion disponible a la Metodologia general ajustada)
gue recoja las prioridades de Bogota, Cundinamarca y los municipios cercanos, en las tematicas
de competencia de la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca, el cual se incorporard en un
sistema de informacion disefiado para mantener actualizado el avance de los proyectos en sus
diversas etapas.

Mediante el convenio 537 de 2020 suscrito con la Gobernacién de Cundinamarca y la Camara
de Comercio de Bogotd, se continud trabajando en el marco del Comité de Integracion Territorial
— CIT - en el fortalecimiento del dialogo regional y la sistematizacién de 6 afios de experiencia de
asociatividad voluntaria en este comité. Como parte de su aporte a la formalizacion de la
gobernanza regional, el CIT entregara los productos consolidados y una dinamica de mesas
técnicas que han permitido el intercambio de ideas, propuestas y experiencias entre los entes
territoriales. También se realizaron en este semestre 3 talleres con actores publicos y privados
para identificar los principales hechos metropolitanos y foros para intercambio de saberes,
especialmente el denominado “Oportunidades de la Asociatividad Regional”, espacio virtual que
cont6 con la participacion panelistas internacionales y nacionales y méas de 300 asistentes.

Ahora bien, el valor agregado mas importante del CIT se relaciona con la tarea de armonizacion
del ordenamiento territorial, para lo cual se han realizado encuentros grupales y sesiones de
trabajo individuales con 15 municipios circundantes a Bogota, para identificar aquellos atributos
y componentes fisicos que deben ser coordinados. Los temas relativos a la estructura ecolégica,
la oferta de vivienda, servicios publicos, infraestructura vial y de transporte, usos econémicos,
espacio publico y equipamientos del cuidado, entre otros, han sido objeto de conversacion entre
técnicos a fin de conocer la vision regional de cada uno de los municipios y posteriormente contar
con los insumos necesarios para estructurar una propuesta de modelo de ocupacion del territorio
gue sea sostenible, desconcentrado y equitativo, y que propenda por el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes. Este trabajo se ha venido consolidando a través de boletines
de informacién subregional que dan cuenta del proceso de armonizacion y que se convertiran en
insumo basico para el futuro Plan Estratégico de Desarrollo y Ordenamiento Metropolitano.

El equipo técnico también ha acompafado la labor de la Regién Administrativa y de Planeacion
Especial de la Region Central -RAPE, de conformidad con el Plan Estratégico Regional
aprobado. En particular, se acompafi6 la modificacién al plan de inversiones y la aprobacién del
Acuerdo Regional de la Bicicleta, asi como la gestiébn de Gobierno Abierto que la nueva
administracion ha querido implantar. Para el caso de RAPE la tarea esencial de la entidad ha
contribuido a focalizar la inversién, procurando la obtencion de resultados concretos en materia
de apoyo a proceso de abastecimiento alimentario y la identificacion de elementos

Carrera 30 N. 25 - 90

Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

complementarios al plan de seguridad hidrica elaborado con PNUD.

En materia internacional, ademas del aporte a las membresias de Bogota en organizaciones
internacionales (CIDEU, Metrépolis, CGLU), se acompafid una solicitud de la Direccidon de
relaciones internacionales de transferencia de conocimiento hacia los municipios Buenos Aires y
Lanus (Argentina), en materia de informacién y sistemas de seguimiento a la inversién. Esta
iniciativa se prevé complementada con eventos similares con motivo de la Presidencia del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) que asume Bogotéa en julio, en el
marco del XXIV Congreso de esta red internacional

11.8 Politicas Sectoriales

Durante la vigencia 2022 se llevo a cabo los seguimientos trimestrales con corte a 30 de junio y
30 de septiembre de 2022 de los avances en la implementacién de las Politicas Publicas
Distritales aprobadas en el CONPES D.C. que cuentan con un plan de accién, las cuales suman
un total de 22 politicas publicas distritales.

En el andlisis presentado se reflejan los avances en términos de brechas frente a los avances
esperados de ejecucion a tercer trimestre de 2022 de 13 de las politicas que reportaron
informaciéon a la fecha. Para el resto, se presentan con corte al segundo trimestre de 2022,
excepto para la politica de Derechos Humanos, la cual se encuentra en ajustes del plan de
accion. Para esto se hace un contraste entre el avance efectivo acumulado de cada politica y la
meta programada anualizada con corte a septiembre 30 o junio 30 de 2022, segun el Ultimo
reporte enviado (Gréfica).

Gréfica 10. Comparacion Brechas de Politicas Publicas

Comparacion Brechas de Politicas Publicas

ACTUAL Corte 30/09/2022 CONPES D.C 01 2022. Corte 31/12/2021
Cultura ciudadana (SCRD) 6,7% 8,0%
Juventud (SDIS) 7,2% 7,4%
Economia cultural (SCRD) 2,7% 6,1%
Cultos (SDG) 1,6% 5:4%
Talento humano (sGeneral) 1,1% 4,4%
Adultez (SDIS) 0,4% 2,6%
Habitabilidad en calle {SDIS) -0,8% 0,9%
Educacién ambiental (SDA) 1,2% 0,5%
Bicicleta (SDM) 1,8% 1,3%
Derechos humanos (SDG) -1,4%
Mujer (SDMujer) -4,4% -2,7%
Transparencia (SGeneral) 0,3% 5,0%
Familias (SDIS) -5,8% -6,8%
LGBTI (SDP) 2,3% -7,6%
Ciencia, tecnologia e innovacion {SDDE) -24,5% 10,4%
Seguridad alimentaria (SDDE) -19,6% -11,9%
Actividades sexuales pagadas (SDMujer) -9,3% -16,0%
Servicio a la ciudadania (SGeneral) 3,9% -20,6%
Proteccion y Bienestar Animal (SDA) 0,7% -30,0% -20,0% -10,0% 0.0% 10,0%
Trata (sDG) 2,6%
Vejez (SDIS) 7,9%
Biodiversidad (SDA) 2,5%
0% % 0% 0% 10%
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Fuente: Elaboracion propia de la Subsecretaria de Planeacién Socioeconémica de la SDP.

A continuacion, se presentan los avances acumulados y los seméforos de productos hasta la
vigencia de las 13 politicas distritales que reportaron informacién al cierre del reporte:

1. Politica Pablica parala Vejez

Avance Acumulado de la Politica
45% 45%

40% 40%

semaforo de avance hasta la vigencia

35% 35% (por productos)

30% 30%
25%

41,51% 20%

25%
20%
15% 15%
10% 10%

5% 5%

0% 0%

B BRECHA POSITIVA B BRECHA NEGATIVA
m TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO B Cumplimiento ALTO B Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO

2. Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

20% avance acumulado de la politica 20%

60% 60%

4,4%

50% 50% semaforo de avance hasta la vigencia

(por productos)

40% 40%

30% 30%

56,12%

20% 20%

10% 10%

0% 0%

B BRECHA POSITIVA B BRECHA NEGATIVA
= TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO B Cumplimiento ALTO B Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO
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3. Politica Publica de Libertades Fundamentales de Religion, Culto y Conciencia para
el Distrito Capital

avance acumulado de la politica semaforo de avance hasta la vigencia
45% 45% (por productos)

40% ik 40%
35% 35%
30% 30%
25% 25%
20% 39,37% 20%
15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%

B Cumplimiento ALTO B Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO

m BRECHA POSITIVA B BRECHA NEGATIVA
W TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO

4. Politica publica de Actividades sexuales pagadas

Carrera 30 N. 25 - 90
Caodigo Postal 111311
Pisos 1,5,8 y 13

PBX 335 8000
www.sdp.gov.co
Info.: Linea 195

S
SECRETARIA DE “*

PLANEACION | BOGOT.




50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

]

K
BOGOT.

avance acumulado de la politica

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

BRECHA POSITIVA W BRECHA NEGATIVA

TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO

SECRETARIA DE

PLANEACION

semaforo de avance hasta la vigencia
(por productos)

M Cumplimiento ALTO M Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO

5. Politica Publica de Cultura Ciudadana

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

avance acumulado de la politica

1,5%

B BRECHA POSITIVA u
M TRAYECTORIA IDEAL

70%
60%
50%
40%
65,84% 30%
20%
10%
0%
BRECHA NEGATIVA
AVANCE ACUMULADO

semaforo de avance hasta la vigencia
(por productos)

B Cumplimiento ALTO ® Cumplimiento BAJO

® Cumplimiento MEDIO

6. Politica Pablicade Seguridad Alimentariay Nutricional para Bogota: Construyendo
Ciudadania Alimentaria
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AVANCE ACUMULADO DE LA POLITICA

80,0% 80,00%

70,0% 70,00%

60,0% 60,00%

50,0% 50,00% .

SEMAFORO DE AVANCE HASTA LA VIGENCIA
40,0% 40,00% (POR PRODUCTOS)
30,0% 30,00%
48,26%
20,0% 20,00%
10,0% 10,00%
0,0% 0,00%

B BRECHA POSITIVA W BRECHA NEGATIVA

B Cumplimiento ALTO B Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO
W TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO

7. Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano

Avance Acumulado de la Politica

60% 60%

50% 1,1% 50% ) o
Semdforo de Avance hasta la vigencia

40% 40% (por productos)

30% 30%

48,60%

20% 20%

10% 10%

0% 0%

B BRECHA POSITIVA B BRECHA NEGATIVA
B Cumplimiento ALTO ® Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO

= TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO
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8. Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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9. Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa

Avance Acumulado de la Politica
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10. Politica Publica para la Gestion de la Conservacion de la Biodiversidad.

Avance acumulado de la politica

5% 5%
5% 5%
4% 4%

4% 4%

3% 3% Semaforo de avance hasta la vigencia

3% 3% (por productos)
4,53%
2% 2%

2% 2%

1% 1%

1% 1%

0% 0%

B BRECHA POSITIVA B BRECHA NEGATIVA
B Cumplimiento ALTO ® Cumplimiento BAJO m Cumplimiento MEDIO

m TRAYECTORIA IDEAL AVANCE ACUMULADO

11. Politica Publica para la Lucha Contra la Trata de Personas

Avance Acumulado de la Politica

Semaforo de avance hasta la vigencia
(por productos)

60% 60%
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40% 40%

30% 30%
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20% 20%
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12. Politica Publica de la Bicicleta

AVANCE ACUMULADO DE LA POLITICA

35%

30% Semaforo de avance hasta la vigencia
(por productos)

25%
20%
30,03% 15%
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0%
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13. Politica Publica para las Familias

Avance Acumulado de la Politica Semaforo de avance hasta la vigencia
60,00% (por productos)
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Adicionalmente, el analisis que se realiza permite revisar y hacer énfasis en el cumplimiento de
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las metas de cada producto por cada uno de los sectores responsables de la administracion
distrital. La revision consolidada por la Secretaria Distrital de Planeacion muestra la cantidad de
productos a cargo de cada sector responsable, de manera que se pueda valorar su participacion
en cada politica. Esta revision es (til para evidenciar cudles son los puntos de los planes de
accion que requieren mayor atencion, dado su rezago frente al avance esperado, al tiempo que
permite identificar los sectores que pueden contribuir mas directamente en la reduccién de las
brechas, en el caso de que éstas sean negativas.

Un ejemplo de este tipo de analisis se presenta en la grafica.

Grafica 11. Semaforo de Productos por Sector Responsable

Politica Publica Derechos Humanos s )

SEMAFORO DE PRODUCTOS POR SECTOR RESPONSABLE HASTA LA VIGENCIA

Seguridad Convivi

s 10 15
Namero de Productos por color de semaforo

20

Fuente: Elaboracién propia de la Subsecretaria de Planeacién Socioeconémica de la SDP.

De igual manera, se prepar6 la informacion, donde la unidad de analisis es el sector de la
administracién, entregando los resultados sobre el avance de cada uno de los productos que se
incluyeron en todas las politicas publicas aprobadas y que estan a su cargo. Se presenta un
ejemplo en la gréafica 12.

Gréfica 12. Semaforo de Productos por Sector Responsable
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Semaforo de productos por sector en cada Politica

Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo

Fuente: Elaboracién propia de la Subsecretaria de Planeacién Socioeconémica de la SDP.

De otra parte, ante el CONPES Distrital se adelanté el tramite de politicas publicas, determinando
de acuerdo con la priorizacion de las sesiones realizadas durante 2022.

Mediante el Decreto 084 de 2022 «Por medio del cual se modifica el articulo 6 del Decreto Distrital
668 de 2017 y se dictan otras disposiciones» se aprobo6 la adopcion de politicas publicas
mediante Documentos CONPES D.C. o mediante decretos distritales, de acuerdo con los
criterios que defina el CONPES D.C. y la Guia para la Formulacién e Implementacién de Politicas
Publicas del Distrito, con el fin de garantizar el caracter prospectivo y de largo plazo de las
politicas publicas. Con base en lo anterior, se adoptaron las siguientes politicas publicas: i).
Adopcion Via Documento CONPES D.C.: Actualizacion de los planes de accion de la Politica
Publica de Biodiversidad - Doc. CONPES D.C. 22, Politica Publica de Deporte, Recreacion,
Actividad Fisica y Escenarios Deportivos - Doc. CONPES D.C. 23, Politica Publica de
Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico — Doc. CONPES D.C. 25 vy, la Politica
Publica de Educacién - Doc. CONPES D.C. 24. ii). Adopcidn Via Decreto Distrital: Decreto 193
de 2022 de la Politica Publica de Lucha Contra la Trata de Personas en Bogotéa Distrito Capital
2022-2031 y Decreto 561 de 2022 de la Politica Publica de Gestién Integral del Sector Habitat.
Se socializaron ante el CONPES D.C. las politicas publicas de Lectura, Escritura y Oralidad,
Accion Comunal y Discapacidad, las cuales se encuentran en tramite de la expedicion del
Decreto Distrital que las adopta.

Teniendo en cuenta lo anterior, se adoptaron durante la vigencia un total de nueve politicas
publicas.

Adicionalmente, la SDP se propuso disefiar y poner en marcha un Sistema de Evaluacién a las

Politicas Publicas Distritales, como elemento central para generar informacion cuantitativa y

cualitativa de manera sistematica, que permita la toma de decisiones acerca de la continuidad,
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ajuste o reformulacion de las intervenciones publicas.

En este sentido, a través de la circular 011 de 2022, se constituyd el Sistema Distrital de
Evaluacién que tiene como objeto «articular actores institucionales, iniciativas de evaluacion y
recursos financieros y técnicos, alrededor de un esquema de gobernanza y un procedimiento
asociado, de forma tal que la administracién distrital pueda generar sistematicamente informacion
oportunay de calidad necesaria, para una mejor toma de decisiones. Estas acciones seran utiles
antes, durante y después de la implementacion de politicas, programas y proyectos,
contribuyendo al incremento en el logro de los resultados esperados, al mejoramiento del gasto
publico y al fortalecimiento de la rendicién de cuentas».

Los principales principios de operacion del mencionado Sistema se recogen en la siguiente
grafica:
Grafica 13. Principios del Sistema Distrital de Evaluacion de Politicas Publicas Distritales

2.1 Avances Institucionales

Creacion del sistema distrital de evaluacion

. = Propuestas de ev. los
% Seleccion de la Sectores .
Politica/Programa + Comité Evaluador Distrital
CIRCULAR 011 DE 2022

sefio de & Comilé de disefio de la
[E’:-;Eltu';;;a evaluacion: SHD, SDP y o0

sector proponente de la ev.

CREACION DEL SISTEMA
DISTRITAL DE EVALUACION

a SHD adelanta el proceso
seqin los lineamientos y
estandares juridicos

Comité Técnico de

Seguimiento-CTS de la
commsnsry O 00@

sector proponente de |a ev

Busca articular actores institucionales, iniciativas
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alrededor de un esquema de gobernanza y un
procedimiento asociado, de forma tal que la
administracién distrital pueda generar
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calidad necesaria para una mejor toma de
decisiones.
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resultados socializan resultados. . . . . .
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e 00000
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recomendaciones

bien; iv) Rendicién de

(11 () (5] (%) (@) (&)

Fuente: Elaboracion propia de la Subsecretaria de Pianeacién Socioeconémica de la SDP.

Complementariamente, se cuenta con un consolidado de las evaluaciones incluidas como parte
de la agenda de evaluacion 2022-2023, la cual refleja las prioridades de analisis detallado que
se ha definido desde cada sector de la Administracion Distrital.

Con el fin de implementar dicha agenda, se realiz6 un acercamiento con los sectores revisando
los siguiente aspectos para cada una de las evaluaciones propuestas: i) la oportunidad de la
evaluacion, es decir, si el momento es preciso para generar evidencia para reformulacién o
escalamiento de la Politica/Programa/Proyecto a evaluar; ii) la factibilidad de la evaluacién, que
consiste en analizar si existen las condiciones para garantizar el desarrollo y uso de la evaluacion
y; iii) el compromiso del sector, que consiste en corroborar que se cuente con una decisién firme
por parte del sector proponente.

La siguiente gréafica consolida la agenda actual, para cuyo abordaje se cuenta con la participacion
de la Secretaria Distrital de Planeacion, la Secretaria Distrital de Hacienda y los niveles directivos
de las entidades:
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Gréfica 14. Agenda de Evaluacion 2022 - 2023

Interna / Externa y Valores
Intervencién Tipo de evaluacién fuente de Etapa actual Observacion Vigencia
- Py tentativos
financiacién

HACIENDA, SDP, INTEGRACION DP lider: A n I
1 < oD TNIECRACO Impacto Interna — SDP EJECUCION D oS isccionl =S 2022
SOCIAL evaluacién
2 HACIENDA, SDP, INTEGRACION MG DlsenC{ Anal.lsls Externa — SHD EJECUCION SDP lidera disefio y g}ecuclon dela 300 2022
SOCIAL multicriterio evaluacién
a . B SDP lidera disefio y ejecucion de la
3 EDUCACION JévenesalaU Resultados Interna — SDP EJECUCION - N.A. 2022
evaluacién
a TURISMO FONDETUR Impacto Externa— SHD SoilceralchElopielEsuciunliela 595 2022
evaluacién
Programa de sDP lid disef R i6ndel
5 HABITAT Mejoramiento Impacto Externa — SDP R ARSI CELE 768 2022
a 7 evaluacién
integral de Barrios
- Operaciones y ~ SDP lidera disefio y ejecucion de la
6 DESARROLLO ECONOMICO FITIC Externa — SHD DISENO . 652 2022
resultados evaluacién
7 INTEGRACION SOCIAL _Apoyas_ Costo efectividad y Externa— SHD DISENO SDP lidera disefio y _e'jecuclon dela 1.200 2022
Alimentarios resultados evaluacién
9 MUJER SistemaDistrital|| o o oDaraciones|| Externa=SHD DISENO SDP lidera disefio y ejecucion de la 1.200 2023
del Cuidado evaluacién
HACIENDA, SDP, INTEGRACION - DP li isefi j i0 I
10 < 200 SRAGIO IMG Linea Base e Impacto  Externa — SHD DISENO SPEER DY elecucion eple 1.300 2023
SOCIAL evaluacién
1 EDUCACION Jévenesala U Operacionesy Interna- Sector  FACTIBILIDAD SDP lidera disefio y ejecucién de la 900 2023
Resultados evaluacién
12 CULTURA Linea Calma Por definir Externa—SDP  FACTIBILIDAD SEAL T OCE e L 800 2023
evaluacién
P t SDP lidera disefi j i6n de |
13 GOBIERNO e -t Por definir Externa—SHD  FACTIBILIDAD OGS GEEEENCOlE 900 2023
Participativos evaluacién
14 EDUCACION Calidad educativa Por definir Interna- Sector  FACTIBILIDAD  Hiderado porel o scompafiada porla & 2023

Fuente: Consolidado Direccion de Politicas Sectoriales — SDP

Actualmente 3 evaluaciones se encuentran en ejecucion (dos del programa IMG y una evaluacién
de resultados cualitativa del Programa Jovenes a la U), por su parte 2 evaluaciones estan en
etapa precontractual (Mejoramiento Integral de Barrios — Sector Habitat y Fondo de Desarrollo
Turistico de Bogota - FONDETUR — Sector Turismo). Ilgualmente, 4 evaluaciones se encuentran
en etapa de disefio (Fondo de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas - FITIC- Sector
Desarrollo Econémico, Apoyos Alimentarios- Sector de Integracion Social, Sistema Distrital de
Cuidado- Sector Mujer e IMG- Sectores Hacienda, Planeacion e Integracién Social); esta etapa
gue corresponde a la definicién de los componentes de la evaluacion, las preguntas orientadoras,
los instrumentos de recoleccion de informacién, la duracién, asi como el equipo minimo de
trabajo requerido para la consultoria.

Por ultimo, se consolid6 el documento de diagnédstico para la politica publica de Ingreso Minimo
Garantizado para avanzar en su adopcion. Se resalta que los programas que hacen parte del
IMG tienen como poblacion objetivo las personas mas pobres y vulnerables cuyo ingreso per
capita de la unidad de gasto, se encuentre por debajo de la linea de pobreza o de la linea de
vulnerabilidad.

11.9 Programacion y seguimiento a la Inversion

e Seguimiento al Plan de accion del Plan de Desarrollo Distrital

En la vigencia 2022, se realiz6 el 100% de acompafiamiento a las cuarenta y ocho (48) entidades
distritales que conforman los quince (15) sectores administrativos de Bogota. Este
acompafiamiento se direccioné en los procesos de reprogramacion, actualizaciéon, seguimiento
y gerencias de programa, dando como resultado el reporte en el aplicativo de Seguimiento al
Plan Distrital de Desarrollo «Segplan», los avances respecto a los compromisos establecidos en
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el mismo y el aporte de los proyectos de inversién a cargo de las entidades, que a la vez le
aportan a las Metas Sectoriales, Programas y Propésitos del Plan de Desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

También, se brind6é asistencia técnica a las entidades distritales, relacionada con nuevas
formulaciones y registro de proyectos de inversion que contribuyen al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el marco de dicho plan.

En la vigencia 2022, se tramitaron 229 solicitudes de concepto de modificaciones presupuestales,
presentadas por las entidades distritales, de las cuales 3 fueron conceptos anulados, y 226
conceptos emitidos asi: 102 traslados, 31 ajustes por convenio, 46 adiciones y 17 reducciones y
se emitieron los correspondientes conceptos solicitados por las entidades pertenecientes a los
15 sectores administrativos.

Grafica 14. Tramite de solicitudes de modificaciones presupuestales

Modificaciones presupuestales

3

m Traslado m Reduccion Adidan

B Ajuste por Convenio ™ Vigencia Futura Anulados

Fuente: Base de datos de modificaciones presupuestales-Direccion Distrital de Programacion,
Seguimiento a la Inversién y Plan de Desarrollo

En cuanto a la administracion del Banco Distrital de Programas y Proyectos, en la vigencia 2022
se actualizaron las Fichas de Estadisticas Basicas de Inversion — EBI con la Ultima versiéon de
los proyectos de inversion, las cuales se pueden consultar en la pagina web de la SDP a través
del siguiente link:
https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/proyectos
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e Banco unico de proyectos

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion 4788 de 2016 “Por la cual se dictan
lineamientos para el registro de la informacion de inversion pubica de las entidades territoriales”
expedida por el Departamento Nacional de Planeacion, todos los proyectos de inversion que
soportan el gasto pubico de inversién de las entidades distritales, se encuentran registrados en
el Banco Unico Nacional. La Secretaria Distrital de Planeacion, a través de la Direccion Distrital
de Programacion, Seguimiento a la inversién y Plan de Desarrollo con corte al 31 de diciembre
de 2022, liderd este proceso acompafiando al 100% de las entidades distritales en la gestion
integral de sus proyectos en este sistema, esto es, en la formulacion, viabilidad, ajustes y
seguimiento.

A su vez, presto asistencia técnica a las entidades que lo requirieron y se atendi6 el 100% de las
solicitudes recibidas por parte de los usuarios del Banco Unico de Proyectos del Distrito, bien
sea con la atencion sistematica, la programacion de mesas de asistencia técnica por demanda o
la gestidn directa o través de la mesa de ayuda del Departamento Nacional de Planeacién - DNP.
De otra parte, Bogota cuenta con material de apoyo accesible, pertinente, actualizado y variado
(Manuales SUIFP y SPI, tutoriales, presentaciones) para la gestion de proyectos en el Banco
Unico de Proyectos, los cuales han sido de gran utilidad para que los usuarios desarrollen
autbnomamente sus procesos en éste.

e Proceso de coordinacion respecto alaimplementacion, seguimiento y rendicion de
cuentas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Bogota D.C.

Durante la vigencia 2022, un compromiso de la Secretaria Distrital de Planeacién en el marco
del Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2020 — 2024: «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI», es la formulacién de la Politica Publica para acelerar el cumplimiento
de los ODS en Bogota, en la que se avanzé en las fases de estructuracion de la Politica y de
Agenda Publica con la elaboraciéon del Diagndstico e Identificacion de Factores Estratégicos
sobre los cuales se debe trabajar la fase de formulacién para dar solucion al problema
identificado. Se destaca, el alcance conceptual, andlisis de la informacion cuantitativa y
cualitativa que configuran la situacion o problematica en estudio, y la recopilacién de aportes con
la estrategia de participacion mediante dialogos virtuales y presenciales con actores estratégicos
y la ciudadania.

Como parte de los informes de seguimiento a la ejecucion del PDD que contribuyen a los ODS,
se realiz6 el informe de avance ODS al | semestre de 2022° que contiene el seguimiento de los
indicadores de las Metas Trazadoras del Plan segun los ODS. Lo anterior, permite que la
Administracion Distrital cuente con informacién oportuna, clara y veraz para retroalimentar su
gestion al interior de las diferentes instancias de coordinacion distrital, particularmente al Concejo
de Bogota y a su Comision de Plan, al Consejo Territorial de Planeacion Distrital, al Consejo

5 https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/informe_de_avance_ods_al_i_semestre_de_2022.pdf
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Consultivo de Mujeres y a la Veeduria Distrital®.

Con respecto al informe semestral al Il semestre de 2022, en el marco de la Circular 039 del 22
de diciembre de 2022, ser& publicado en el primer trimestre de 2023.

Grafica 15. Portada de Informe avance a Objetivos de Desarrollo Sostenible

¥

=== | BOGOT/\

Informe de avance a junio 30 de 2022

En el marco del Plan Distrital de Desarrolio 2020-2024:
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

BEYEARE AEEEHaaEEE

Fuente: Documento Informe de avance a 30 de junio de 2022- Publicado en la pagina web de la SDP

Desde la perspectiva local, tomando como insumo el ejercicio de alineacion de los ODS en las
metas de los Planes de Desarrollo Local adelantado el afio inmediatamente anterior, se continla
con la generacion del reporte correspondiente desde los ejercicios de seguimiento trimestrales a
los Planes de Accién Locales que a su vez hacen parte de los Informes Publicos de Rendicién
de Cuentas de las Localidades en cada vigencia.

e Seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo (PDD) y al Programa de ejecucion de
obras del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

Se realizé el informe de avance acumulado del PDD en términos de la estructura programatica
(5 propositos, 30 logros de ciudad, programas) y del Programa de ejecucion de obras del Plan
de Ordenamiento Territorial (POT) con corte a 30 de junio de 2022 en articulacion con las
estructuras de los dos instrumentos (POT vs PDD), el cual fue publicado en la web SDP’.

Con respecto al balance de resultados del PDD 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental de la Bogota del Siglo XXI”y al Programa de ejecucion de obras del POT - Acumulados

6 Acuerdo 761 de 2020, Paragrafo del Articulo 11.
7 https://www.sdp.gov.co/sites/default/files /balance_de_resultados_pdd_uncsab_30_junio2022_0.pdf
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a 31 diciembre de 2022, de acuerdo con la Circular 039 del 22 de diciembre de 2022, seran
publicados en el mes de febrero de 2023.

Adicionalmente, en el marco del PDD se incluyé el cargue de los productos asociados a los
indicadores de bienestar y los recursos por fuentes de financiacion de la vigencia 2022, en el Kit
de Planeacién Territorial (KPT) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con lo cual se
aporta la informacion que da cuenta de la gestion del distrito capital en la ejecucion de su PDD.

e Sistema General de Regalias — SGR

En la vigencia 2022, en el marco de la asistencia en las fases de formulacion, la SDP a través de
la Direccion de Inversiones estratégicas apoyé metodolégicamente a las entidades distritales en
la gestion de proyectos de inversion financiados con recursos del SGR. De esta forma se logré
la aprobacion, por parte del Organo Colegiado de Administracion y Decision de Centro Oriente,
de un (1) proyecto de inversién para mejorar y ampliar la conectividad de internet de la comunidad
de Sumapaz, y en la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se realizé la
aprobacién de cuatro (4) proyectos. Es decir, en total se logré la aprobacion de cinco (5) nuevas
iniciativas durante la vigencia 2022 por un valor total de $48.679 Millones. La tabla 19 presenta
la informacion de los proyectos aprobados.

Tabla 19. Proyectos de Inversion Sistema General de Regalias

Acuerdo de
2022

Proyectos de inversion con cargo a los recursos del
Sistema General de Regalias

Valor

Acuerdo 5 del
31 enero 2022

Implementacion de servicios de conectividad 3G4G y zonas
publicas WIFI en la Bogota-Region del Sumapaz Bogota

$44.896.798.913

Acuerdo 15 de
23 febrero
2022

Fortalecimiento de vocaciones cientificas en nifias, nifios y
adolescentes de las instituciones educativas del sector
publico del Distrito Capital a través de la implementacién de
laboratorios STEAM Bogota

$888.816.026

Acuerdo 15 de
23 febrero
2022

Fortalecimiento de capacidades para la gestién, adopcién e
implementacion de procesos de innovacion abierta y
tecnolégica de Mipymes de Bogota

$1.300.000.000

Acuerdo 20 del
4 mayo de
2022

Fortalecimiento de capacidades para la apropiacion social
del conocimiento en Ciencia, tecnologia e Innovacion - CTel
en nifias, nifios y adolescentes pertenecientes a
comunidades indigenas de la ciudad de Bogota

$1.780.878.935

Acuerdo 20 del
4 mayo de
2022

Renovacién museografica y de espacios Planetario de
Bogota

$967.213.716

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Direccion Distrital de Programacion,
Seguimiento a la Inversion y Plan de Desarrollo de la SDP

A estas iniciativas, se suma el trabajo realizado y la obtencién de conceptos de viabilidad
positivos para la aprobacion de cuatro (4) proyectos del Organo Colegiado de Administracién y
Decision -Centro oriente, de los cuales pasaron a priorizacion tres proyectos del Instituto Distrital
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de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud por $19.600 millones que se espera sean
aprobados en la vigencia 2023 por el mencionado Organo Colegiado de Administracion y
Decision.

De la misma forma, se realiz6é un ejercicio en el mes de noviembre de 2022 para determinar el
estado de maduracién de las setenta y ocho (78) iniciativas que se encuentran relacionadas en
el Decreto 234 de 2021 y que conforman el banco de proyectos del Sistema General de Regalias.

En lo relacionado con el seguimiento a la inversion, en el trascurso de la vigencia se realizo el
seguimiento trimestral a cuarenta y cuatro (44) proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias en los diferentes estados de ejecucién. En cada uno de los seguimientos
se realizé asistencia metodoldgica a la entidad, frente a sus avances fisicos y financieros del
mismo, las eventualidades que se pudiera tener, los reportes en Gesproy, entre otros, de acuerdo
a la dindmica de cada una de las entidades y de cada proyecto en particular.

De la misma forma fueron cerrados exitosamente cuatro (4) proyectos de inversién y entregados
sus resultados a la comunidad, a saber: i) Construccién y dotacion del centro de recepciéon y
rehabilitacion de flora y fauna silvestre de Bogot4, D.C; ii) Fortalecimiento del centro interactivo
Maloka para la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia en Bogota D.C; iii) Estudios y
disefios para parqueaderos y centro de bienvenida Monserrate, Bogota y iv) Estudios y disefios
para el desarrollo del parque lineal - tramo calle 80 de ciudad rio y obras complementarias,
Bogota.

Por otra parte, se actualiz6 la informacién en la pagina WEB de Regalias, realizando
comunicados de prensa para el registro en la seccion de noticias, se actualizé la informacién de
diversos contenidos con el seguimiento de los proyectos que se encuentran en ejecucion, en
cuanto a estado, avance fisico y financiero, valor comprometido y pagado. Se actualiz6 el
normograma, se publicaron los lineamientos para la incorporacion de los enfoques diferencial
étnico y de género en el marco del SGR, asi como el M-IN-208 Instructivo para el proceso de
aprobacion de ajustes en el banco de programas y proyectos SGR (SUIFP-SGR) y los
Lineamientos para la emision del concepto de viabilidad de las iniciativas de inversion
susceptibles de ser financiadas con cargo a los recursos de la asignacion para inversion regional
del SGR.

11.10Gestion de Inversiones Estratégicas

En general, la tarea del CONFIS se centra en la adopcion de los planes, programas y proyectos
de inversion de las entidades distritales, entendidas como aquellas que conforman la
Administracién Central, los Establecimientos Publicos, las Empresas Industriales y Comerciales
Distritales, los Hospitales Distritales y los Fondos de Desarrollo Local, asi como la aprobacion de
solicitudes y lineamientos en el marco del ciclo del presupuesto publico distrital.
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Durante el primer semestre de 2022 los temas mas relevantes aprobados en el CONFIS y que
aportan para que las entidades distritales realicen sus planes, programas y proyectos de
inversion, fueron:

e Autorizacion Vigencias Futuras Ordinarias

Para las entidades del nivel central de la Administracion fueron aprobadas vigencias futuras por
mas de 1,4 billones de pesos, principalmente para gastos de inversion y dentro de los proyectos
mas representativos que fueron objeto de autorizacion de vigencias futuras se encuentra la
construccion del Cable Aéreo de San Cristébal, la Ciclo-alameda Medio Milenio y la
reconstruccion de las vias y el espacio publico del sector conocido como Maria Paz, en los
alrededores de Corabastos. De igual forma, gracias a las vigencias futuras se garantizé la
construccion de 3 colegios en las localidades de Bosa, Fontibon y Kennedy y la conectividad de
todas las instituciones educativas de la ciudad por los préximos dos afios, logrando importantes
ahorros en este rubro.

Con respecto a las Empresas Industriales y Sociales que son propiedad del Distrito, fueron
aprobadas vigencias futuras por valor de mas de 5 billones de pesos destinados principalmente
para el mejoramiento de las redes de acueducto y alcantarillado de la ciudad, para garantizar la
correcta y oportuna prestacion de los servicios de las 4 Subredes Integradas de Salud de Bogota,
para el proyecto de construccion de la troncal calle 13 desde la av. de las américas hasta el limite
de la ciudad, rio Bogota y para el proyecto de construccién del Corredor Verde de la Carrera
Séptima, desde la Calle 26 hasta Calle 200.

e Avales Fiscales para la autorizacion de Vigencias Futuras

Como paso previo para lograr la autorizacién de vigencias futuras, el CONFIS Distrital otorg6 el
Aval Fiscal para lograr la suscripcion de los Convenios de Cofinanciacién Proyectos Linea 2 del
Metro de Bogotay la Troncal de la Calle 13, con el Gobierno Nacional. Gracias a este Aval Fiscal,
se garantizan los aportes que debe realizar el Distrito para la construccién de estos importantes
proyectos. Para poder llevar a cabo ambos proyectos se plantea una cofinanciacién en el marco
de la Ley 310 de 1996 en la cual la Nacion aporta el 70% de los recursos Yy el Distrito el 30%
restante. Para la linea 2 de Metro, el aporte total de la Nacion sera de $24,5 billones de pesos y
el del Distrito de $10,5 billones de pesos, precios constantes de 2021.

También se otorgo la viabilidad fiscal para la construccion del Corredor Verde Carrera Séptima,
por més de 2 billones de pesos y es importante mencionar el aval fiscal para desarrollar
actividades que permitan la creacion de un Centro de Desarrollo Tecnoldgico para la Produccion
de Biol6gicos en Bogota, lo cual comprende la construccion de infraestructura y la adquisicion de
equipos

e Excedentes Financieros

Se determiné una distribucion parcial de los excedentes o utilidades generadas por la Empresa
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de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB, recursos que seran incorporados en el
presupuesto distrital requerido para el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Se determind una distribucion de los excedentes financieros de los 20 Fondos de Desarrollo
Local - FDL, destinados principalmente a fortalecer las acciones que realizan los Fondos en
cuanto al mantenimiento de la malla vial local de la ciudad.

e Cupos de endeudamiento

Para el nivel central se aprobé presentar al Concejo de la ciudad un cupo de endeudamiento por
valor de 5.84 billones de pesos destinados principalmente a cubrir los aportes del Distrito para
los convenios de cofinanciacién de los proyectos Linea 2 del Metro de Bogota y la Troncal Calle
13, asi como para la construccion de mas de 20 nuevos colegios y la ampliacién de la cobertura
del programa Jovenes a la U, que ofrece becas y apoyos financieros para que los jévenes de la
ciudad accedan a educacion superior de calidad.

Para la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB se aprob6 presentar al Concejo
de la ciudad un cupo de endeudamiento por valor de 2.85 billones de pesos con destino a la
financiacion de la construccion de la PTAR Canoas.

e Otras determinaciones adoptadas por el CONFIS Distrital

Emisiéon de los lineamientos a los representantes del Distrito en las juntas directivas de las
Empresas Industriales y Comerciales propiedad del Distrito Capital, buscando maximizar la
entrega de dividendos a favor de Bogota.

Adopcién de los lineamientos de politica presupuestal para la elaboracién del presupuesto para
la vigencia 2023.

Modificacién Circular CONFIS 003 de 2020 - Lineamientos de Politica para las Lineas de
Inversién Local 2021-2024 y Presupuestos Participativos.

Aprobaciéon de adiciones en el presupuesto de las Empresas Industriales y Comerciales
propiedad del Distrito Capital.

13 mesas focales de Actuaciones Estratégicas con actores especializados, en las que
participaron 237 personas.

Aprobacion de los presupuestos con vigencia 2023 de las Empresas Industriales y Comerciales
propiedad del Distrito Capital.

Todos los actos administrativos resultado de aprobaciones y decisiones de las sesiones del
CONFIS son publicados en la pagina web de la Secretaria Distrital de Planeacion en el siguiente
enlace: https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/confis/documentos-confis
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11.11Registros Sociales

e Actualizacién de la Base de encuestados Sisbén.

El Sisbén es el Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales,
gue permite clasificar a la poblaciébn de acuerdo con sus condiciones socioecondémicas,
evaluadas a partir de unos criterios establecidos por la Nacién. La SDP, como responsable de la
conformacion y actualizacién de la base de encuestados del Sisbén, prepara y dirige los
operativos de aplicacion de la encuesta en sus distintas modalidades, realiza el registro de
novedades, consolida y envia los datos al Departamento Nacional de Planeacion para su
certificacion y publicacién de los resultados (clasificacion).

La base de datos del Sisbén certificada por el Departamento Nacional de Planeacién - DNP,
consolida la informacion de los hogares encuestados en el Distrito Capital y se constituye en un
referente para que los distintos programas de orden nacional y distrital lo utilicen como uno de
los criterios a aplicar para focalizar la inversion social y garantizar que sea asignada a quienes
mas lo necesitan.

Con la labor realizada por la SDP durante la vigencia 2022, se actualizé la base de datos bajo la
modalidad a la demanda. De esta manera, se logré actualizar la base de encuestados Sisbén IV
mediante la incorporacion de 174.425 encuestas realizadas a hogares que la solicitaron.
Ademas, dentro del proceso de atencion de solicitudes de los ciudadanos, se atendieron 108.839
novedades o madificaciones en encuestas aplicadas, en este caso tendientes a actualizar
informacion, incluir o desvincular integrantes de los hogares y, en general, registrar los cambios
con el fin de mantener actualizada la base de datos.

La gestion realizada durante la vigencia 2022 trascendio en la conformacion de la base distrital
de Sisbén que al cierre del afio registré un total de 1.277.247 hogares y 3.396.391 personas, de
conformidad con los datos consolidados para Bogota por parte del DNP para el mes de diciembre
de 2022.

Del total de hogares con encuesta Sisbén 1V, se encuentra que el 5,82% pertenece al grupo A
(pobreza extrema); el 26.51% pertenece al grupo B (pobreza moderada); el 47.15% pertenece al
grupo C (vulnerabilidad) y el 20.51% pertenece al grupo D (No pobre - no vulnerable). Conforme
a esto, cerca del 79% de los hogares que hacen parte de la base de encuestados del Sisbén al
cierre del afio 2022, hacen parte de los grupos de poblacién pobre y vulnerable. La anterior
informacion, se resume en la siguiente tabla:
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Tabla 20. Distribucién de la poblacion en Sisbén IV

%%

Ind_grupo fichas hogares* Part. Personas P
ersonas
A 73.515 74.361 5,82% 295.613 8,70%
B 330.504 338.637 26,51% 1.099.348 32,37%
C 577.659 602.246 47,15% 1.515.706 44,63%
D 252.833 262.003 20,51% 485.724 14,30%
TOTAL 1.234.511 1.277.247 | 100,00% 3.396.391 | 100,00%

Fuente: Base de Datos certificada-DNP.

Finalmente, de conformidad con los procesos establecidos por la Nacion para el envio y
publicacion de la informacién certificada de encuestas Sisbén 1V, la SDP realizé diariamente la
sincronizacion y transmision al DNP de los datos de encuestas aplicadas y de novedades
realizadas, para su correspondiente procesamiento, analisis, certificacion y publicacion oficial de
resultados, asunto que corresponde al DNP.

e Documentos de analisis relacionados con la encuesta Sisbén.

Se elabor6 el documento de caracterizacion que se entreg6 a la ciudadania en 2022, con la base
de datos Sisbén IV certificada del mes de junio. Estos documentos de caracterizacion se vienen
entregando a la ciudadania cada afio desde el 2012 y cuentan con informacién procesada para
su consulta.

Para la elaboracion del documento, se realizé un ejercicio por los cuatro grupos de clasificacion
de la Metodologia Sisbén IV: A, B, C y D. El Grupo A: pobreza extrema (poblacién con menor
capacidad de generacion de ingresos); el Grupo B: pobreza moderada (poblacién con mayor
capacidad de generar ingresos que los del grupo A); el Grupo C: vulnerable (poblacién en riesgo
de caer en pobreza) y el Grupo D: poblacién no pobre, no vulnerable.

El documento muestra una caracterizacion de las personas encuestadas por cada uno de los
cuatro grupos, combinando tablas, graficos, mapas y notas conceptuales, a fin de aportar desde
el punto de vista metodolégico y pedagdgico, informacién que permita a la ciudadania usuaria
comprender los resultados que se muestran con la encuesta Sisbén IV.

Quienes accedan a este documento, podran tener una mirada de las encuestas realizadas
mediante la Metodologia Sisbén 1V, dado que se tom6 como referencia la base de datos
certificada a junio 2022; se espera que el documento sea un insumo primordial para la definicién
de las politicas publicas de Bogotd. El documento se puede consultar en el link:
https://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/sisben/informacion-interes.

De otra parte, se elabor6 el Informe técnico de caracterizacion socioeconémica con base en la
informacion recolectada con las encuestas aplicadas producto del Convenio suscrito entre la
Secretaria Distrital de Planeacion y la Secretaria de Hacienda del Distrito. En el documento se

Carrera 30 N. 25 - 90

Cédigo Postal 111311 gg: SECRETARIA DE
Pisos 1,5,8y 13 '
PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\

www.sdp.gov.co A;ECQ%T';WR
Info.: Linea 195 o



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

describe la poblacién encuestada, cerca de 98 mil hogares, en términos de grupos poblacionales,
tenencia de la vivienda, y estado civil del jefe de hogar. Por otro lado, se presenta la clasificacién
de la poblacion segun dos indicadores de pobreza, grupos de clasificacion Sisbén IV y el indice
de Pobreza Multidimensional (IPM). El primero, da cuenta de la capacidad de generacién de
ingreso de los hogares, grupo A: pobreza extrema, grupo B: pobreza moderada, grupo C:
vulnerable y grupo D: no pobre, no vulnerable; y el segundo, IPM, da cuenta de las condiciones
socioecondémicas del hogar en aspectos de educacién, salud, trabajo, primera infancia y
condiciones habitacionales y de servicios publicos de los hogares.

e Atencidn virtual y presencial Sisbén.

La SDP cuenta con una aplicacion via web para el registro de solicitudes de encuesta, la cual
durante la vigencia 2022 permiti6 el registro de 53.856 solicitudes de visitas a hogares que aun
no contaban con la encuesta de Sisbén IV. Este aplicativo se cre6 con el objetivo de mejorar el
proceso de actualizacion de la base de encuestados y facilitar el acceso a los tramites a realizar
por la ciudadania.

Por su parte, en los puntos de atencion dispuestos en la Red Cade y SuperCade, a 31 de
diciembre de 2022 se atendieron un total de 447.990 ciudadanos, que requirieron de
informacion y solicitudes de tramite de la encuesta Sisbén.

e Base maestra del Sistema Distrital Bogota Solidaria — Estrategia Integral de Ingreso
Minimo Garantizado.

La Base Maestra (BM) consolida la informacién basica de identificacién, contacto y condiciones
socioecondmicas, inferidas mediante la clasificacion de la respectiva version del SISBEN para la
poblacion registrada en Bogota. La BM fue creada por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) en 2020 con el fin de generar un instrumento para focalizacion de los potenciales
beneficiarios de las transferencias monetarias realizadas para atender a la poblacion pobre y
vulnerable afectada por el aislamiento preventivo obligatorio decretado en el marco de la
Pandemia del COVID-19.

Para el caso de Bogota, la informacion de la Base Maestra es utilizada en el proceso de
identificacion de los potenciales beneficiarios del canal de transferencias monetarias del Sistema
Distrital Bogota Solidaria. Se hace énfasis en el concepto de potenciales beneficiarios, en tanto
estar registrado en la BM por si mismo no vincula a las personas al canal de transferencias
monetarias. Esta base de datos debe ser entendida como una herramienta neutral, dado que la
asignacion de las transferencias monetarias depende de los criterios que se definen por parte
del Comité Coordinador del Sistema Distrital Bogota Solidaria.

La Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) ha implementado mecanismos para enriquecer y
consolidar la informacion de la Base Maestra remitida por el DNP. Actualmente, la base de datos
incluye informacion proveniente de registros administrativos como la Base de Datos Unica de
Afiliados (BDUA), la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC), el Censo de Poblacién y
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Vivienda 2018, y datos financieros provenientes de los operadores con los que el Sistema Distrital
Bogota Solidaria generd convenios para la realizacion de transferencias monetarias. También,
para asegurar la disponibilidad de informacién para la focalizaciéon de canal de transferencias
monetarias, la BM recoge la informacion de programas de transferencias del gobierno nacional
(Més Familias en Accion, Jévenes en Accién, Colombia Mayor, Ingreso Solidario y Devolucion
del IVA).

El nimero de registros de la Base Maestra se actualiza en funcién de la evolucion de la base de
datos del SISBEN IV, remitida por el DNP. En marzo de 2020, cuando inicié el Sistema Distrital
Bogota Solidaria, el DNP comparti6é la primera BM con un total de 5.302.953 registros de
potenciales beneficiarios provenientes de las bases de datos de Sisbén IV, Sisbén Ill, Colombia
Mayor, Mas Familias en Accion y victimas del conflicto armado. Con corte a diciembre de 2022,
la BM contaba con 5.679.075 registros distribuidos en 2.395.645 hogares.

Tabla 21. Base de datos maestra inicial (*)

Grupos Sisbén Total

# Hogares # Personas

1. SISBEN IV A 16.790 58.321

2. SISBEN IV B 150.402 533.297

3. SISBEN IV C01-C05 159.742 516.200

4. SISBEN IV C06-C18 271.157 765.227

5. SISBEN IV D 400.142 819.414

6. SISBEN Ill <=30.56 250.056 602.625

7. SISBEN Il >30.56 y <=54.86 368.918 921.311
8. SISBEN 111>54.86 404.132 1.086.558
TOTAL 2.021.339 5.302.953

* marzo de 2020

Tabla 22. Base de datos maestra Actual (*)

Grupos Sisbhén Total
# Hogares # Personas
1. SISBEN IV A 64.952 264.659
2.SISBEN IV B 307.933 1.023.325
3. SISBEN IV C01-C05 200.632 582.404
4. SISBEN IV C06-C18 375.271 896.462
5. SISBEN IV D 257.874 482.237
6. SISBEN IIl <=30.56 202.385 429.638
7. SISBEN Il >30.56 y <=54.86 312.656 715.373
8. NO PRIORIZADOS 356.160 888.856
9. ETIS 8.925 8.925
10. NO REGISTRA ENCUESTA 240.252 301.461
11. ENCUESTA OTRO MUNICIPIO 68.605 85.735
TOTAL 2.395.645 5.679.075

*corte 31 de diciembre de 2022

Ahora bien, respecto a la inclusion de variables adicionales, es importante resaltar el proceso

Carrera 30 N. 25 - 90

Cédigo Postal 111311 g? SECRETARIA DE

Pisos 1,5,8y 13 '

PBX 335 8000 = PLANEACION BOGOT’\
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,



** SECRETARIADE
BOGOTY/\ | PLANEACION

realizado la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC), que generé un mecanismo de
validacion de informacion. La informacion de RNEC permite comprobar la existencia de la
persona y estado de su documentacion, teniendo en cuenta la variable vigencia, con la
descripcidon que se reporta en la siguiente tabla:

Tabla 23. Codificacion vigencia RNEC

Vigencia Descripcion

00 Vigente

12 Vigente con pérdida o suspension de los derechos politicos
14 Vigente con interdiccién judicial

21 Cancelada por Muerte

22 Cancelada por Doble Cedulacién

23 Cancelada por Suplantacién

24 Cancelada por Menoria de Edad

25 Cancelada por Extranjeria

26 Cancelada por Mala Elaboracion

27 Cancelada con reasignacion de cupo numeérico

28 Cancelada por Extranjeria sin Carta de Naturaleza
51 Cancelada por Muerte Facultad Ley 1365 2009

53 Cancelada por Falsa Identidad

54 Cancelada por menoria de edad NO expedida

55 Cancelada por extranjeria NO expedida

56 Cancelada por mala elaboracion NO expedida

88 Pendiente solicitud en reproceso

929 Pendiente por estar en proceso de expediciéon

Fuente: SDP — SDBS

Otra fuente de informacién importante para la actualizacion de la Base Maestra es la plataforma
Bogota Cuidadora, operada por la Alta Consejeria Distrital para las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones - TICs, la cual suministra datos de contacto actualizados de los potenciales
beneficiarios del Sistema Distrital Bogota Solidaria - SDBS. Esta informacién permite dinamizar
el proceso de bancarizacion, el cual también genera informacién que es incorporada dentro de
la BM, respecto a las cuentas activas a nivel de individuo y hogar.

e Estratificacion

e Actualizacién de una base Unica de estratificacion - Estratificacion urbana bajo la
metodologia de estratificacion vigente

Las metodologias urbana y rural vigentes corresponden a las disefiadas por el Departamento
Nacional de Planeacioén (DNP) en 1995, cuando la mencionada entidad era la rectora de la
politica en materia de estratificacion a nivel nacional. Esta funciéon pasaria al Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a través del Decreto Nacional 262 de 2004).

La actualizacion de la base Unica de estratificacion se realiza de manera periédica. A la fecha,
se han expedido un decreto de aplicacion y ocho decretos de actualizacion de la
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estratificacion®Actualmente, de la base Unica de estratificacion (para el area urbana de la
ciudad), se destaca que:

a. Hay 44.054 manzanas (que corresponden a 2.776.155 unidades prediales), de ellas 38.502
con estrato y 5.552 sin estrato, debido a que la estratificacion aplica Unicamente a las
manzanas — que es la unidad de estratificacion para la zona urbana del Distrito Capital — que
contengan predios con uso y/o destino compatible con el residencial.

b. Segun el DNP (1994° p. 7), viviendas atipicas son aquellas que sobresalen claramente —
indiscutiblemente- en el lado de la manzana; es decir, las que presentan en su estado exterior
caracteristicas completamente diferentes a las corrientes o predominantes en las viviendas
de dicho lado de Manzana. Estas caracteristicas de diferencia pueden ser muy superiores o
muy inferiores y, por lo tanto, haran que la vivienda en cuestion pertenezca a un estrato
superior o inferior al que resulte para el lado de la manzana. La atipicidad se da sobre el
predio y no sobre la manzana.

Con corte a 2022 habia 13.805 predios atipicos, los cuales han sido identificados durante las
diferentes actualizaciones. Estos son validados en el momento de la formulacion de los proyectos
de decreto de actualizacion urbana.

La SDP, con el fin de mantener actualizada la estratificacién en el area urbana del Distrito Capital,
preparé el noveno proyecto de decreto de esta actualizacion. Para esto, se revisaron las
condiciones fisicas y de entorno de 173 manzanas identificadas por el equipo técnico teniendo
en cuenta la informaciéon actualizada proveniente de la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital — UAECD, de acuerdo con la metodologia de estratificacion vigente. Ademas,
se realiz6 su respectivo estudio de impacto de aplicacion de esta actualizacién junto al articulado
y la exposicion de motivos. Este proyecto de decreto, con corte al 31 de diciembre de 2022, se
encontraba en proceso de revision en la Secretaria Juridica Distrital.

¢ Metodologia de estratificacién en estudio

En la actualizacion metodolégica de la estratificacion urbana para Bogota, el DANE (ente rector
del tema en el pais) reconoce una relacion directa entre las condiciones de un predio —
informacion catastral — y la capacidad de pago de los hogares que habitan ese predio residencial
urbano. Lo anterior dado que el Censo Inmobiliario entrega informacion de aspectos fisicos,
economicos y sociales de los inmuebles residenciales. Asi, la informacion del censo catastral de
la ciudad (que realiza, mantiene y actualiza la UAECD) se constituye como pieza fundamental de
la metodologia urbana y es usado con fines tributarios, como herramienta para la toma de
decisiones de politica publica de la ciudad, entre otros. Particularmente, a partir de este censo

8 A saber: (i) el decreto distrital de aplicacion fue el 09 de 1997 y (ii) los decretos distritales de actualizacién han sido
el 737 de 1999, 289 de 2002, 200 de 2004, 176 de 2007, 544 de 2009, 291 de 2013, 394 de 2017 y 551 de 2019.

9 DNP (1994). Estratificacion socioeconémica cabecera municipal tipo 1, Manual de recoleccion de datos; pag. 7. Unidad de
Desarrollo Social
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se desarroll6 la metodologia para clasificar a los inmuebles en los estratos segun la Base
Catastral de la vigencia 2022.

Teniendo en cuenta la importancia de la base predial catastral urbana de Bogota para la
actualizacion metodoldgica potencial de la estratificacion, se firmé con la UAECD el Contrato
Interadministrativo 580 de 2022 cuyo objeto es “Realizar la captura de la ficha predial catastral
de los predios residenciales urbanos con informacion desactualizada para revisar la asignacion
de estrato”. Con este contrato se hizo la revision de la ficha catastral de 15.600 predios que tienen
unos cambios de estrato mayores respecto a los demas predios del mismo barrio residencial, de
nuevo, bajo la eventual aplicacion de la metodologia de estratificacion que se encuentra en
estudio.

Para efectos de tener una mejor asignaciéon de subsidios y contribuciones frente a los servicios
publicos domiciliarios, se planteé una propuesta alternativa al marco normativo dado por la Ley
142 de 1994 donde se estipulan seis estratos socioeconomicos, con el fin de clasificar a los
predios de mejor manera y que vaya de la mano con una gradualidad en el porcentaje de
subsidios y contribuciones. La propuesta consiste en hacer una subclasificacion al interior de
cada estrato en que la cantidad de éstos es determinada por el comportamiento del indice de
capacidad de pago de los hogares segun la Encuesta Multipropdsito 2017. Para clasificar los
predios dentro de estos subestratos planteados se definen puntos de corte del valor unitario
integral (VUI) a partir del método Dalenius-Hodges.

e Estratificacion rural

La estratificacion rural para el Distrito Capital comprende dos areas: (i) centros poblados y (ii)
fincas y viviendas dispersas. Durante 2022, se realizaron los ajustes técnicos correspondientes
a la actualizacion de la estratificacion rural con la entrada en vigor del nuevo POT (Decreto 555
de 2021), teniendo en cuenta que dicha norma modifica las zonas de expansion, limite urbano
rural y define nuevos centros poblados. Posteriormente, con la informacién proveniente desde la
UAECD, se analizaron las bases de datos y cartogréficas, se hicieron visitas a campo y, en
general, se aplicé la metodologia de estratificacion para estas zonas cumpliendo con el deber de
actualizar este instrumento de focalizacion.

En lo que se refiere a la primera actualizacion en fincas y viviendas dispersas, se consolidaron
las bases de datos y cartograficas, informacién que se ha remitido al DANE para su respectivo
aval. Por otro lado, respecto a la actualizacion de centros poblados, se recibio el aval por parte
del DANE de los resultados obtenidos con la aplicacién de la metodologia.

e Estudio de impacto social y financiero

Durante 2022, la SDP realizé un examen amplio y detallado de la relacion entre el bienestar y la
estratificacion socioeconémica teniendo en cuenta la informacién proveniente en la EM2021 en
los médulos de caracterizacion, entre otras fuentes de informacion. Este examen del bienestar
se centrd en tematicas que previamente no se estudiaron, como lo son el desarrollo de (i) un
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indice de tenencia de bienes que permite comparar en los ultimos diez afios (segln las diferentes
rondas de la EM) la propiedad de bienes materiales en los hogares bogotanos, (ii) un andlisis de
bienestar subjetivo, (iii) de la igualdad democratica y (iv) se retomo el analisis de condiciones de
vida y contexto macroecondémico en el que se reflejan los impactos por la pandemia declarada
en marzo de 2020. Este estudio de impacto social y financiero, “El bienestar de los hogares
bogotanos, 2011-2021: una comparacion a nivel de localidad y estrato” esta disponible en la
seccién de Estratificacion'® del médulo «Nuestra Gestion» junto a los demas estudios liderados
por la entidad en esta materia de estratificacion.

e Expediciones de certificaciones de estrato socioeconémico

A 31 de diciembre de 2022 se expidieron 74.906 certificaciones de estratificacion, de ellas 70.169
fueron descargadas por los usuarios a través del portal web y 4.737 certificaciones fueron
entregadas de manera presencial (en los SuperCADE) o en citas virtuales con los ciudadanos.

e Atencién de las solicitudes de cambio de estrato en primeray segunda instancias

Durante el afio 2022 se atendieron y resolvieron veinticuatro solicitudes de revision de estrato en
primera instancia. De esas veinticuatro solicitudes, cuatro ciudadanos interpusieron recurso de
apelacion ante el Comité Permanente de Estratificaciéon Socioeconémica de Bogota (CPESB).

11.12 Avances metas e Indicadores a 31 de Diciembre 2022.

e METAS SECTORIALES

La Secretaria Distrital de Planeacion tiene a su cargo 26 metas sectoriales en el marco del Plan
de Desarrollo Distrital (PDD) «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI» (UNCSAB). Durante la vigencia 2022 la entidad viene ejecutando 24 metas sectoriales, que
se miden a través de 40 indicadores. A continuacién, se presentan los resultados de las
magnitudes programadas y ejecutadas con corte a 31 de diciembre de 2022:

Tabla 24. Metas e Indicadores Sectoriales PDD UNCSAB

Vigencia 2022
Meta

Ejecutad
o

Indicador

Programado

Ajustar y coordinar la implementacién de una estrategia
distrital de cambio cultural para la transformaciéon de
imaginarios y representaciones sociales negativas que
afectan el ejercicio de los derechos de las personas
LGBT]I, en los 15 sectores de la Administracién Distrital

Estrategia Distrital de cambio cultural para la
transformacion de imaginarios y
representaciones sociales negativas que
afectan el ejercicio de los derechos de las
personas LGBTI, implementada

0,30

0,30

100%

Disefiar e implementar acciones concertadas con las
redes de los sectores LGBTI que promuevan el
fortalecimiento de la politica publica en el orden nacional
e internacional

Acciones concertadas con las redes de los
sectores LGBTlI que promuevan el
fortalecimiento de la politica publica LGBTI,
implementadas

100%

Disefiar e implementar una estrategia integral de
atencion a la denuncia contra la discriminaciéon y
vulneracién de los derechos para personas de los
sectores sociales LGBTI

Estrategia integral de atencién a la denuncia
contra la discriminacion y vulneracion de los
derechos para personas LGBTI, disefiada e
implementada

0,35

0,35

100%

10 En el vinculo https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/el bienestar en los hogares.pdf (consultado el 11 de enero de 2023)
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Indicador

Vigencia 2022

Programado

SEENET
o

Disefiar y coordinar la implementacion de una estrategia
distrital de Ambientes Laborales Inclusivos, en los 15
sectores del Distrito y en el sector privado, (formal e
informal) para la transformacion de imaginarios y
representaciones sociales negativas que afectan el
ejercicio de los derechos de los sectores LGBTI y la
activacion de la economia en sectores LGBTI,
especialmente en los mas vulnerables

Estrategia distrital de Ambientes laborales
Inclusivos en el distrito y en el sector privado,
disefiada e implementada

0,25

0,25

100%

Incorporar en los 15 sectores de la Administracion
Distrital, acciones orientadas a la implementacion de la
politica publica para la garantia plena de los derechos
de las personas LGBTI, con énfasis en acciones
afirmativas para las personas transgénero, a partir de 8
analisis teméaticos

Acciones orientadas a la implementacion de
la politica publica para la garantia plena de los
derechos de las personas LGBTI,
incorporadas en los 15 sectores de la
Administracion Distrital

15

15

100,0%

Reglamentar los instrumentos operacionales para el
desarrollo rural sostenible de Bogotad (Modelo de
Desarrollo Rural MDR, Politica Publica de Ruralidad,
Sistema de informacion para el desarrollo rural
SIPSDER vy Estructura Institucional de Desarrollo Rural
sostenible)

Instrumentos operacionales para el desarrollo
rural sostenible de Bogoté reglamentados

0,26

0,26

100%

Porcentaje de avance fisico del proyecto
Implementacion del Sistema de informacion
para la planeacion y el seguimiento del
desarrollo rural de Bogota D.C. BPIN
2016000050035

0,11

0,11

100%

Definir e implementar estrategias de participacién
ciudadana en la formulacion, ejecucién y seguimiento a
los instrumentos de planeacién de la SDP y en los
procesos de rendicién de cuentas distritales y locales
atendiendo los enfoques del Plan de Desarrollo

Modelo colaborativo para la participacion
ciudadana en la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los instrumentos de
planeacion, los ejercicios de rendicion de
cuentas distritales y locales, disefiado e
implementado

0,25

0,25

100%

Definir e implementar la estrategia, operacion,
seguimiento y evaluacion de los presupuestos
participativos en los Fondos de Desarrollo Local

Porcentaje de avance en la definicion e
implementacion de la estrategia, operacion,
seguimiento y evaluacion de los presupuestos
participativos en los Fondos de Desarrollo
Local

100

100

100,0%

Definir e implementar una estrategia que conduzca a la
conformacion de la creacion, institucionalizacién vy
reglamentacion de la Regién Metropolitana y a la
armonizacion de iniciativas de impacto regional

Estrategia para la creacion,
institucionalizaciéon y reglamentacién de la
Regién Metropolitana, disefiada e
implementada

0,30

0,30

100%

Disefio de politicas, programas, planes y proyectos,
basados en informacién y herramientas, que fortalezcan
el proceso de integracion regional en sus diferentes
escalas

Politicas, programas, planes y proyectos que
se definan, a partir de informacién y
herramientas para la integracion regional,
disefiados

100

100

100,0%

Formular apuestas territoriales para fortalecer las
acciones y politicas de desarrollo econdémico de
sectores estratégicos para la ciudad

Porcentaje de avance en la formulacién de
apuestas territoriales para fortalecer las
acciones y politicas de desarrollo econémico
de sectores estratégicos para la ciudad

57,50

25,00

43,48%"

Formular tres (3) actuaciones urbanas integrales para la
regeneracion urbana, el fortalecimiento de las
centralidades y la revitalizacién socioeconémica

Actuaciones urbanas integrales formuladas

0,98

98,0%?"?

Implementar el Distrito Aeroportuario para fortalecer y
consolidar la competitividad y productividad de Bogota y
la region

Plan de accion Distrito Aeroportuario 2020 -
2024 implementado y monitoreado

0,25

0,25

100%

Incorporar elementos de economia urbana en
instrumentos de planeacion sectorial y de ordenamiento
territorial, a partir de la produccion de informacion y
analisis basada en estudios

Elementos de economia urbana que se defina
incluir en los instrumentos de planeacion
sectorial y de ordenamiento territorial,
incorporados

100

100

100,0%

Reglamentar el Plan de Ordenamiento Territorial - POT-
gue contemple el desarrollo sostenible desde lo social,

Plan de Ordenamiento Territorial

reglamentado

100

97

97,0%?"*

Esta meta no logré el cumplimiento, debido a inconvenientes administrativos no fue adjudicado el concurso de méritos en el tiempo previsto, razén por la cual se

llevé a cabo la elaboraciéon de uno de los cinco productos previstos.

12 . - . L. . - .
Esta meta no logré el cumplimiento, debido a la suspension del POT, lo cual generd un retraso en el cronograma de actividades para elaboracién del documento

de directrices de la Actuaciéon Chuca la Vaca quedando pendiente la tltima revision y ajustes, por lo cual el documento se terminard en el primer trimestre de 2023.

13 Esta meta no logré el cumplimiento, debido a que el Juzgado Quinto Administrativo Oral del Circuito Judicial de Bogota D. C., dispuso decretar la suspension
provisional de los efectos del decreto distrital 555 de 2021. Lo anterior, conllevo a que una vez realizado el levantamiento de la suspensidn del POT, se retoman las
actividades de reglamentacion, y se cuenta en proceso de elaboracidn el proyecto de decreto de Estaciones Radioeléctricas y el decreto de Procedimientos y Comité

de Espacio Publico.
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Indicador

Vigencia 2022

Programado

SEENET

economico y ambiental para una ciudad- region de
borde, subregional, nacional e internacional

(o]

Viabilizar 800 hectareas para el desarrollo de proyectos
en la ciudad, desde los componentes de la estructura
ecolégica principal, movilidad, espacio publico,

Hectéareas para el desarrollo de proyectos en

0/,14
revitalizacion, sistema de cuidado, vivienda, servicios | la ciudad, viabilizadas 249,47 | 240,95 | 96,58%
urbanos, empleo y productividad, que aporten al
desarrollo regional
Producir informacién de las operaciones urbanas | Niumero de Operaciones Urbanas Integrales
integrales para cualificar el proceso de toma de | con informacién, a partir de la bateria de
hat . . = Al o - 11 13 166,67%
decisiones, a partir de la implementacion de una bateria | indicadores de seguimiento y evaluacion
de indicadores de seguimiento y evaluacion implementadas
Base Maestra de Bogota Solidaria para el
andlisis de informacién para la focalizacién 1 1 100,0%
del gasto publico, operando
Encuestas Multipropésito realizadas 0,15 0,15 100,0%
Acciones y estrategias del plan de accion del
Plan Estadistico Distrital a cargo del Sector 100 100 100,0%
Planeacién implementadas
Estudios e investigaciones de caracter
urbano, rural, socioeconémico y ambiental 3 3 100,0%
para la toma de decisiones realizados
. o y .. | Base de datos Sisbén actualizada 1 0,94 94,0%%
Producir y recopilar informacion para generar analisis _ _ _ §
que guie la toma de decisiones de la administracion | Porcentaje de predios residenciales urbanos o6
distrital teniendo en cuenta los enfoques del plan de | estratificados con el nuevo modelo de| 100 0 0%
desarrollo estratificacion definido por el DANE
Porcentaje de predios de fincas, _\{lVlendas 100 100 100,0%
dispersas y centros poblados estratificados
Estud_lc_)s dgl impacto social y financiero de la 1 0,55 5500617
estratificacion realizados
Sistema de informacion  estadistica
estratégica de ciudad actualizado (Sistema de 1 1 100,0%
Indicadores Estratégicos de Ciudad)
Base . de datos geografica corporativa 1 1 100,0%
actualizada
Porcentaje de avance fisico del proyecto
financiado con regalias  denominado 2,69 2,49 | 92,57%
Simulador
Desarrollar herramientas metodolégicas para que los
quince sectores de la administracion tomen decisiones . o )
- P LT - ..~ | Herramientas metodoldgicas que se definan,
de politica publica, de gestion institucional y de inversion ir d di b lidad
que incorporen necesidades diferenciadas de las g_pgrtl_r 913 ?Stu '(?S S(;) rg suls ria' ades y 1 1 100%
poblaciones, los sectores sociales y las familias del inamicas adelantados desde el Observatorio 00 00 00%
s ) ; . Poblacional - Diferencial y de Familias,
distrito, a partir de 15 estudios sobre sus realidades y | .~~~
N 2| disefiadas
dindmicas adelantados desde el Observatorio
Poblacional-Diferencial y de Familias
Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la SDP para | indice de capacidad en la prestacion de 90 90 100.0%
atender las necesidades de interoperabilidad y | servicios de tecnologia s
14

Esta meta no logré el cumplimiento, debido a que quedaron pendiente de terminacién los documentos mediante los cuales se viabilizaran hectdreas de suelo para

proyectos de ciudad. Dada la contingencia, estas hardn parte del reporte de hectdreas para la vigencia 2023 y del compilado de documentos que viabilizan. Ellos son:
Decreto PPRU M30, Decreto PPRU Cartdn de Colombia, Decreto PP La Pampa, Resoluciones Los Sauces y Govarova.

15 Esta meta no logro su cumplimiento, debido a que, durante el segundo semestre de la vigencia, se presentd una disminucion no esperada en la demanda de
solicitudes de encuesta. No obstante, es de precisar que la base de datos Sisbén se actualizé con la informacion obtenida de 174.425 hogares que respondieron la

encuesta durante la vigencia 2022.

16 Este indicador se reporta en 0, debido a que, si bien ya se trabajé en una nueva metodologia de estratificacion urbana para Bogotd, hasta tanto no se adopten los
resultados de la aplicacion del nuevo modelo definido por el DANE, con la expedicion de un decreto distrital, no sera posible que se considere cumplido que los predios

residenciales urbanos hayan sido estratificados con éste.

17 Esta meta no logro el cumplimiento, debido a la suspension temporal del Decreto Distrital 555 de 2021 (POT), que era parte de la justificacion técnica e instrumento
sujeto de analisis para el desarrollo de algunos productos. La contratacidn pudo continuar y se logro la firma del Contrato 774 del 21 de octubre de 2002.
18 Esta meta no logro el cumplimiento, dado que se generaron retrasos en la consecucidn de las licencias para operar el simulador. En el periodo quedé contratado
el proceso de compra de las licencias y se encuentran en recepcion y pago de las mismas.
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Vigencia 2022

Meta Ind|Cad0r Programado E]ecoutad %
disposicion de informacion Porcentaje de avance fisico del proyecto
financiado con regalias denominado 20 17 85,0%*°
Consolidacion juridica
Porcentaje de avance fisico del proyecto
financiado con regalias  denominado
Planoteca Digital de Informacion Urbanistica 40 40 100,0%
de Bogota
Implementar un plan de accién para la sostenibilidad del | indice de desempefio institucional 78,30 98,40 125,6%
Sistema Integrado de Gestién en el marco de las
politicas de MIPG y la adecuacion de la infraestructura | Porcentaje  de implementacion de las
para el desempefio de las funciones actividades del plan de accién del MIPG para 100 99,51 | 99,51%%
cada vigencia
Implementar una estrategia de servicio al ciudadano que | Estrategia de servicio al ciudadano, 21
; ) ; h 0,14 0,10 71,43%
recopile, valore y atienda sus necesidades implementada
Numero de documentos que dan cuenta de la
Operar el Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacién | operacion del Sistema Integral en el 5 5 100.0%
Lo P L o - ,0%
de Politicas Publicas seguimiento a la politica publica elaborados y
publicados
Porcentaje de Entidades y Alcaldias Locales
asistidos técnicamente en el proceso de
formulacién, seguimiento y generacién de 100 100 100,0%
Recopilar, actualizar y disponer la informacién que | informacion de proyectos de inversion bajo
permita realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo y | las nuevas metodologias establecidas
realizar asistencia técnica en la formulacién y|NUmero de entidades y alcaldias locales
seguimiento de proyectos de inversion con enfoque | asistidas  técnicamente  en enfoque
poblacional-diferencial y de género para las entidades | poblacional - diferencial y de género para el 68 68 100,0%
distritales y Alcaldias Locales proceso de formulacién de proyectos de
inversion
Numero de informes de seguimiento al Plan
de Desarrollo publicados 5 5 100,0%

Fuente: Plan de Accion del Plan de Desarrollo UNCSAB — Corte a 31 de diciembre de 2022

e METAS DE INVERSION

Asi mismo, para dar cumplimiento a las metas sectoriales la SDP tiene dentro de su estructura
metas de inversion que le aportan al cumplimiento de las metas sectoriales. A continuacion, se
presentan cada uno de los proyectos de inversion con sus respectivas metas, programacion y
ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022:

Tabla 25. Proyecto 7623 - «Fortalecimiento de la Politica Publica LGBTIy de su implementacion en
Bogota»

; ; Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado %

Implementar 100% la estrategia de cambio cultural en el marco

de la Politica Publica LGBTI 100

100 100,0%

19 Esta meta no logré el cumplimiento, debido a que el proyecto present6 dificultades en la contratacion, toda vez que se remitid la invitacion para participar en el
proceso contractual a 18 firmas, solo se recibieron 2 cotizaciones que no permiten establecer el techo de oferta para la compra y esta se tiene prevista para la vigencia
2023.

20Esta meta no logré el cumplimiento, debido a que existen actividades en materia de gestion documental que se encuentran aun en desarrollo, y que no permitieron
llegar al 100% de lo programado, sin embargo, se tiene previsto finalizar lo mas pronto posible con las mismas para garantizar el adecuado avance de la meta
programada en la vigencia 2023.

21 De acuerdo con el resultado obtenido en el Indicador Global de Satisfaccion no se cumplié la meta de aumentar un punto porcentual el nivel de satisfaccion de la
ciudadania. Se han definido acciones de corto y mediano plazo que fortalezcan la capacidad institucional con mayor nimero de informadores de puntos de atenciéon
presencial, administracion de la herramienta Bogota Te Escucha y gestionar contratos de prestacion de servicios para mejorar la oportunidad de la respuesta.
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Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Desarrollar en 15 sectores de la administracion distrital la
asistencia técnica para la incorporacion del enfoque diferencial
por orientacién sexual e identidad de género en sus acciones
institucionales y un médulo virtual de capacitacion

15 15 100,0%

Desarrollar 4 estudios sobre politica publica LGBTI teniendo en
cuenta las particularidades y caracteristicas en razon al género y 0.50 0.50 100,0%
pertenencia a grupos poblacionales

Realizar 14 informes de seguimiento a las acciones afirmativas a

r 4 4 100,0%
personas transgénero
D_|se_nar 1 estrategia d_e ambientes laborales inclusivos en el 025 0.25 100,0%
distrito y en el sector privado

5 - - : .
Implementar 100% estrategia de Ambientes laborales inclusivos 100 95 95%

en el Distrito y en el sector privado

Implementar el 100% de las acciones concertadas del proyecto
regional Latinoamericano con redes de cooperacion técnica 100 100 100,0%
internacionales en materia de Politica publica LGBTI

Difundir el 100% las acciones técnicas derivadas de la Politica

Publica LGBTI 100 100 100,0%

Fortalecer 100% la ruta institucional para la atencién a casos de
discriminacion o vulneracion de derechos de personas de los 50 50 100,0%
sectores sociales LGBTI

Fuente: Plan de Accion 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 26. Proyecto 7629 - «Elaboracion y reglamentacién de los instrumentos operacionales para
el desarrollo rural sostenible de Bogota»

Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion EEE—

Programado Ejecutado

Actualizar 1 la Politica Publica de Ruralidad bajo las directrices

0,
de la metodologia CONPES 0,26 0,26 100,0%

Generar 100% de los lineamientos metodoldgicos, para lograr
una Estructura Institucional de Desarrollo Rural Sostenible,
coordinada y articulada para la intervencion en el territorio rural
del D.C.

25 25 100,0%

Generar 100% de los lineamientos técnicos, para lograr la
concordancia de los instrumentos de ordenamiento y gestién
en el territorio rural del D.C, bajo el Modelo de Desarrollo Rural
Sostenible (MDRS)

26,2 26,2 100,0%

Desarrollar 100% de la administracién funcional y la gestion de
informacién y contenidos del Sistema de Informacion para la 26,2 26,00 99,24%
Planeacion y Seguimiento del Desarrollo Rural (SIPSDER)

Fuente: Plan de Accion 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022
Tabla 27. Proyecto 7604 - «Disefio de modelo colaborativo para la participacién ciudadana en los

instrumentos de planeacién, los ejercicios de rendicion de cuentas distritales y locales y los
presupuestos participativos»
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Programad Ejecutad

Vigencia 2022

%

o o
Implementar 1 modelo colaborativo para el fortalecimiento de la 100.0
participacion ciudadana, la rendicién de cuentas y la comunicacion 0,25 0,25 %’
efectiva en la formulacién de los instrumentos de planeacion.
Implementar 100% de la estrategia, operacion, seguimiento vy

- o b 100,0
evaluacién de los presupuestos participativos en los Fondos de 26 26 %
Desarrollo Local

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Territorial con enfoque regional Bogota»
Vigencia 2022

Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Tabla 28. Proyecto 7630 - «<Formulacién, concertacién y reglamentacion del Plan de Ordenamiento

Realizar 3 documentos compilatorios de las normas que
reglamentan el 100% de las hectareas definidas con base
en el POT.

100,0%

Generar 100% informacién de seguimiento a la totalidad de
los Planes Parciales para la toma de decisiones y el acceso
de los grupos de interés

25

25

100,0%

Actualizar 1 sistema de informacion de los equipamientos,
articulado con el espacio publico y movilidad con el enfoque
de cuidado.

0,3

0,3

100,0%

Construir 1 linea base para la conformacion del sistema de
equipamientos con enfoque regional y de cuidado

0,3

0,3

100,0%

Realizar 5 documentos compilatorios de los actos
administrativos expedidos con relacion a la viabilizacion de
hectareas para el desarrollo de proyectos de ciudad

100,0%

Fuente: Plan de Accion 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 29. Proyecto 7633 - «Fortalecimiento de aglomeraciones productivas y sectores de alto
impacto con vision de largo plazo en Bogota Regi6on»

Vigencia 2022

Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Elaborar 7 documentos técnicos de soporte de diagnédstico y
formulacion, para las Actuaciones Urbanas Integrales enfocados
hacia la regeneracion urbana y la revitalizacion socioeconémica
y el fortalecimiento de las centralidades.

2 1,95 97,5%

Implementar 3 estrategias de participacion para las Actuaciones
Urbanas Integrales que involucre y refleje los aportes y 1
recomendaciones de los actores relevantes.

0,97 97,0%

Elaborar 7 documentos de propuesta de acto administrativo para
la adopcion de las Actuaciones Urbanas Integrales segun 1 1
normatividad vigente

100,0%

Gestionar 1 plan de accion interinstitucional e intersectorial para

la implementacion del Distrito Aeroportuario 2020-2024 025

0,25 100,0%
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Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Elaborar 8 documentos de investigacion con aporte a la politica
sectorial y al ordenamiento territorial de la ciudad y la regién,

0,
incorporando el enfoque de género o diferencial cuando sea 2 2 100,0%
pertinente
Formular 2 apuestas territoriales, con propuestas de articulado y 13 125 96.15%

documentos de soporte técnico.
Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 30. Proyecto 7759 - «Consolidacién de la estrategia de integracion regional de Bogota D. C»

Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Estandarizar 1 Infraestructura de Datos Espaciales Regional - IDER

0,
Bogoté - Cundinamarca 1 1 100,0%
D|vulg§1r 1 Observat_orlo de Dinamicas Urbano Regionales ODUR, 1 1 100,0%
consolidado y actualizado
Elaborar 8 documentos de analisis y de politicas urbano - regionales 4 4 100,0%

Fortalecer 1 Comité de Integracion Territorial CIT para la
armonizacion de iniciativas regionales y la asistencia técnica a los 1 1 100,0%
municipios que lo conforman

Elaborar 1 estrategia para la conformacién, institucionalizacion y

0,
reglamentacion de la Regién Metropolitana 1 1 100,0%

Elaborar 1 estrategia para la Apropiacion Social e Institucional de la
Region Metropolitana

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

1 1 100,0%

Tabla 31. Proyecto 7631 - «Produccién, actualizacién y disposiciéon de informacién sobre
condiciones territoriales, econdmicas, sociales y ambientales para latoma de decisiones en
Bogota»

; ; Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

Actualizar 1 base maestra de Bogota Solidaria a través
de la recopilacién, procesamiento, operacion y analisis 1 1 100,0%
de la informacion que la conforma

Actualizar 1 base de datos Sisbén 1 0,94 94,0%22
Actualizar 1 base Unica de estratificacion, con la

aplicacion de la metodologia urbana definida por el 1 1 100%
DANE

Actualizar 1 base Unica de estratificacién, con la
aplicacién de la metodologia definida por el DANE, para

. - ; 1 1 100%
las fincas y viviendas dispersas rurales y centros
poblados
Hacer 2 encuestas multiproposito para Bogota y o
municipios 0,15 0,15 100,0%

2 Esta meta no logro su cumplimiento, debido a que, durante el segundo semestre de la vigencia, se presentd una disminucién no esperada en la demanda de
solicitudes de encuesta. No obstante, es de precisar que la base de datos Sisbén se actualizé con la informacion obtenida de 174.425 hogares que respondieron la
encuesta durante la vigencia 2022.
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Vigencia 2022

Programado Ejecutado

Elaborar 11 estudios e investigaciones de caracter
urbano, rural, socioeconémico y ambiental, dirigidos a 3 3 100,0%
sustentar el proceso de toma de decisiones
Elaborar 5 estudios de impacto social y financiero de la 07,23
estratificacion 1 0.55 55,0%
Implementar 100% de los compromisos del sector o
Planeacion del Plan Estadistico Distrital 100 100 100,0%
Actualizar 1 base de datos geogréfica corporativa 1 1 100,0%
Producir 41 reportes con informacion de operaciones
urbanas integrales a partir de la definicion y actualizacion 24

b M S 11 8 72,73%
de la bateria de indicadores para su seguimiento y
evaluacion

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 32. Proyecto 7634 - «Fortalecimiento de capacidades para la gestién del ciclo de politicas
publicas»

Meta Proyecto de inversion

Vigencia 2022

Programado Ejecutado
Actualizar el 100% de las funcionalidades del sistema 60 60 100.0%
de seguimiento ye valuacién de politicas publicas !
Elaborar 9 informes de seguimiento de las politicas 5 5 100.0%
publicas )
Desarrollar el 100% de las herramientas,
metodoldgicas y lineamientos a entidades para la o
formulacion, implementacién y seguimiento de las 100 100 100,0%
politicas publicas, para su transferencia
Realizar 15 estudios en el observatorio Poblacional- 5 5 100.0%
Diferencial y de Familias e

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 33. Proyecto 7635 - «Fortalecimiento a la formulacion y la gestién integral de los proyectos
de inversion, y gobierno abierto mediante el acceso al PDD»

Vigencia 2022

Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado
A_S|st_|r 100% las fas’.es de formulacion y seguimiento a las Entidades 100 100 100,0%
Distritales y Alcaldias Locales
Realizar 100% los tf_illeres de senS|b|_I|zaC|on, capa_uta(:lon, ajuste 100 100 100,0%
de proyectos, y reuniones con las entidades y localidades
Prestar 100% apoyo técnico en el seguimiento a los planes de
acciony su articulacion con los ODS y al plan de ejecucion de obras 100 100 100,0%
del POT

23 Esta meta no logro su cumplimiento, debido a que, de los 5 estudios previstos en el marco del Plan Distrital de Desarrollo, se programo la elaboracién de un estudio
para el 2022, cuyo nombre es “El Bienestar de los hogares Bogotanos: 2011-2021", el cual cuenta con 6 capitulos elaborados. En la vigencia 2023, se desarrollaran los

capitulos 7,8,9y 10.

24 Esta meta no logro su cumplimiento, debido a que, se elaboré una nueva metodologia de seguimiento y evaluacion para las Actuaciones Urbanas Integrales, con lo
que se busca estandarizar la manera en que se recoge, procesa y analiza la informacidn de seguimiento y evaluacion de las actuaciones estratégicas u operaciones
urbanas integrales, y de esta manera, poder contar con informacién homogénea y completa que permita tomar decisiones estratégicas sobre la formulacion e

implementacion de las AUI.
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Vigencia 2022
Meta Proyecto de inversion

Programado

Ejecutado

Actualizar 4 documentos metodolégicos para la incorporacién de

enfoques poblacional diferencial y de género en proyectos de 1 1 100,0%
inversion

Desa_rrc_)llar 1 herramienta disefiada y en funcionamiento para el 0,01 0,01 100,0%
seguimiento al Plan de Desarrollo

Fuente: Plan de Accion 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 34. Proyecto 7636 - «Fortalecimiento Institucional de la SDP»
Vigencia 2022

Meta Proyecto de inversion

Programado Ejecutado

%
Reponer 100% de los vehiculos del parque automotor programado 100 100 100,0%
) - - - -
Adecuar 100 % de la infraestructura eléctrica en las instalaciones de 10 10 100,0%
la SDP programada
- -
Conservar y preservar el 100% de la Memoria Documental de la 100 78 78.006%
entidad.
- — S —
Intervenir archivisticamente el 100% de los documentos de gestién y 100 94.9 94,9967
central.
Prestar el 100% de los Servicios Documentales de la entidad 100 100 100,0%
Gestionar el 100% del Documento Electrénico en la SDP 100 20 90,0%
S — - — -
:;nbyi)ltregentar 100% de las actividades de intervencion del clima 100 100 100,0%
ggiajllzar el 100% de los servicios de divulgacion y publicacion de la 100 100 100,0%
> - - — —
:\mglgmentar el 100% de las dimensiones y politicas definidas en el 100 100 100,0%
Aumentar 3 puntos porcentuales nivel de satisfaccion de la 27
. . 1 0 0%
ciudadania
S - - — -
gug:)egtar en un 50% los niveles de interaccidn entre el ciudadano y 10 10 100,0%

Fuente: Plan de Accién 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

Tabla 35. Proyecto 7665 - «Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para atender las

Meta Proyecto de inversion

Programad Ejecutad

necesidades de la SDP y responder al esquema de un gobierno abierto en Bogota»

Vigencia 2022 (Junio)

(0]

(0]

%

Realizar el 100% del fortalecimiento y renovacion planeada de la 100,0
. L 100 100
infraestructura tecnoldgica en todos sus componentes. %

- S — — -
Realizar _e] 100% Qel f_ortalecnmlento y renovacion planeado de los Sistemas de 100 90 90,0%
Informacion y Aplicaciones

25 Esta meta no se alcanzé al 100%, sin embargo, esta proyectada la continuidad de los programas del Sistema de Conservaciéon Documental en los archivos de gestion,

una vez sea culminada la actividad de recoleccion y centralizacion de los archivos de gestion en estado natural, actividad que finalizara en la vigencia 2023.

26Esta meta no logro su cumplimiento, debido a que, se incorporaron nuevos inventarios, generando reprocesos y nuevos ajustes de unificacién y de identificacion de
las tipologias documentales sueltas existentes en la SDP y que deben ir incluidas en los periodos documentales de la Entidad. La actualizacion de la guia no. 05 no se
culmind, debido a que se requiere realizar modificaciones al Acuerdo 009 de 2018 con participacion de las Entidades del Orden Nacional y Distrital.

27 De acuerdo con el resultado obtenido en el Indicador Global de Satisfaccién no se alcanza para la vigencia cumplir con la meta de aumentar un punto porcentual
en el Indicador Global. De acuerdo con las gestiones adelantadas con la Alta Direccién y Comité de Gestidon y Desempefio se han definido acciones de corto y mediano
plazo que fortalezcan los canales que tuvieron mayor impacto en el indicador, entre las acciones a desarrollar es fortalecer la capacidad institucional con mayor
numero de informadores de puntos de atencidon presencial, administracion de la herramienta Bogota Te Escucha y gestionar contratos de prestacion de servicios para

mejorar la oportunidad de la respuesta.
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Meta Proyecto de inversion

Vigencia 2022 (Junio)

Programad Ejecutad

%
o o
Realizar el 100% del fortalecimiento y renovacién planeada de las 100 100 100,0
herramientas de software. %
Realizar el 100% de la migracion planeada de los servicios a nuevas 100,0
. 100 100
tecnologias %
. . L . - 90,0%
Realizar el 100% de la implementacion planeada de Gobierno Digital 100 90 29

Fuente: Plan de Accion 2020 — 2024 Componente de Inversion - Segplan corte a 31 de diciembre de 2022

28 Esta meta no logro su cumplimiento, debido a la suspensidn y reactivacion del Dto. 555/2021 (POT), el plan de trabajo de actualizacion del SINUPOT fue afectado
atrasando el proceso de contratacidn. Se realizaron mesas de trabajo con la Subsecretaria de Planeacidn Territorial gestionado el trdmite contractual para la

implementacion sobre el sistema SINUPOT nuevas funcionalidades o ajustes a las existentes en concordancia con la normatividad vigente.

29Esta meta no logro su cumplimiento, toda vez que se presentaron retrasos en los procesos de contratacién adelantados a través de la tienda virtual, debido a
multiples observaciones de los proveedores relacionadas con el alcance del servicio, asi como se presentaron problemas de acceso por parte de los usuarios internos

de la SDP a la plataforma.

Carrera 30 N. 25 -90

Cédigo Postal 111311 @3 SECRETARIA DE
isos 1,58y 13 g
PBX 335 8000 s PLANEACION
www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR

Info.: Linea 195 DE BOGOTA D&,

BOGOT/\



