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1. INTRODUCCION

El presente informe de seguimiento corresponde a los avances en la
implementacion de la Politica Pablica Distrital de Bogota Territorio Inteligente, como
parte del ejercicio que desde la Secretaria Distrital de Planeacion se realiza para
generar informacion acerca de las gestiones que lidera el Distrito en favor de la
poblacion de la ciudad sobre estas tematicas. En este sentido, las tareas
adelantadas por los sectores, a partir de la fecha de adopcidon de las diferentes
politicas que conforman el Ecosistema de Politicas Publicas del Distrito Capital, se
analizan para generar informacion util en el control ciudadano y la valoracion al
interior de la Administracion sobre la necesidad de posibles ajustes para favorecer

gue se alcancen los objetivos propuestos.

Este informe de seguimiento de la politica corresponde a la vigencia 2023 corte a
diciembre 31 de 2023. El andlisis fue elaborado a partir de la informacién de los
avances suministrados por cada uno de los sectores responsables de la
implementacion de los productos de la Politica Publica Distrital de Bogota Territorio

Inteligente.

Adicionalmente, el seguimiento realizado a la politica se lleva a cabo de acuerdo
con la metodologia definida por la Secretaria Técnica del CONPES D.C. en la Guia
para el Seguimiento de Politicas Publicas y las circulares y lineamientos emitidos
por dicha instancia. Para esto se cuenta con un instrumento de reporte de las
acciones implementadas para dar cumplimiento a los productos y resultados de

acuerdo con los indicadores y metas de cada vigencia. Este ejercicio se ha
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desarrollado desde la actualizacion del plan de accion, y este informe corresponde
al segundo semestre de 2023.

2. GENERALIDADES DE LA POLITICA PUBLICA

La Politica Publica Distrital de Bogota Territorio Inteligente, aprobada en el marco
del Consejo de Politica Economica y Social del Distrito Capital (Documento
CONPES D.C. No. 29 de 2023) el 31 de mayo de 2023, busca consolidar a Bogota
como Territorio Inteligente impulsando el uso y aprovechamiento de los datos, la
tecnologia y la innovacion por parte de los actores y sectores del territorio, para la
solucién de problematicas y la generacion de oportunidades que mejoren la calidad
de vida de las personas.

La politica publica es un instrumento de planeacion a largo plazo, con vision
prospectiva, que permite articular de manera integral las intervenciones e
inversiones del Distrito Capital en materia de lucha contra la corrupcion, fomento de
la transparencia y la integridad y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, a través de acciones concentradas con las entidades distritales y el
involucramiento de actores de la sociedad civil, los gremios, la academia y la

ciudadania, entre otros

3. AVANCES DE LA POLITICA.

Para los célculos de avance de la politica se utilizan los reportes cuantitativos
acumulados de los productos contrastados frente la meta correspondiente y la
importancia relativa asignada a cada producto en el plan de accion. La trayectoria
ideal de la politica corresponde al avance esperado en la fecha de corte de acuerdo
con la meta programada. Estas dos variables se comparan para determinar a partir

de la brecha! si la politica tiene un retraso o una sobre ejecucion.

! La brecha se calcula restando la trayectoria ideal con el avance.
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Gréfico 1. Avance acumulado de la Politica Publica
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Fuente: Elaboracién Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica

Para el corte a diciembre 31 de 2023, el avance acumulado de la politica alcanzo
un 44,82%. Entendiendo que la trayectoria ideal de implementacion deberia ser de

50,48% de avance, actualmente tiene una brecha negativa de 5,7%. (grafico 1).

4. AVANCES ACUMULADOS HASTA LA VIGENCIA POR OBJETIVOS?

La politica publica y su plan de accidn estan compuestos por 7 objetivos especificos

y 36 productos.

En la grafica 2 se presenta la trayectoria ideal de los objetivos que conforman la
politica (barras en verde) y se acompafian del avance de los productos que
conforman cada objetivo (barras en azul). Al comparar la trayectoria ideal contra el
avance acumulado se puede encontrar una brecha negativa (barras en rojo) lo cual
significa que hay productos del objetivo que no cumplieron la meta programada, una

brecha positiva (barras verdes oscuro) lo cual significa que hay productos del
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objetivo que tienen una sobre ejecucién frente a la meta programada o no existir
brecha lo cual se puede interpretar como que el objetivo cumplié con la meta

programada. (gréfico 2).
Gréafico 2. Avance de la politica por objetivos
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Fuente: Elaboracion Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica

Objetivo 1: Esta conformado por 5 productos y la ponderacion es de 15%, el cual
presenta una brecha positiva de 0,20% por la sobre ejecucion del producto 1.1.5.
Articulaciones de oferta de formacion en inclusién digital en poblaciones vulnerables

pertenecientes a los enfoques diferencial, poblacional y de género para ampliar
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habilidades en el uso de las TIC, garantizando un acceso eficaz a informacion,

trAmites y servicios de Estado y a la economia digital, cuya ponderacién es de 4%.

Objetivo 2: Est4 conformado por 3 productos y la ponderacién es de 13%. Este

objetivo no presenta brecha.

Objetivo 3: Esta conformado por 3 productos y la ponderacién es de 10%, el cual
presenta una brecha negativa de 5% por el cumplimiento por debajo de la meta de
los productos 3.1.1 Modelo de operacién que integre procesos publicos y privados
de formacién y prevencion en ciberseguridad y proteccion de datos dirigida a la
ciudadania, entidades publicas y privadas y 3.1.3. Marco politico e institucional de

Seguridad Digital para el Distrito. cuya ponderacion es de 3% y 5% respectivamente.

Objetivo 4: Esta conformado por 5 productos y la ponderaciéon es de 12%, el cual

presenta una brecha negativa muy pequefia de 0,04%.

Objetivo 5: Esta conformado por 5 productos y la ponderacion es de 16%, el cual
presenta una brecha negativa de 2,40% por el cumplimiento por debajo de la meta
de los productos 5.1.2. Marco de referencia para la planificacion, ejecucion e
integracion de los Planes Estratégicos de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETI) en torno al desarrollo de Bogota como Territorio inteligente,
con una ponderacion de 4%, y el 5.1.4. Estudio para la conformacion de una unidad
de planificacion y gerencia del portafolio de programas y proyectos de territorio

inteligente (PMO Smart City - Delivery Unit), con una ponderacion de 4%.

Objetivo 6: Esta conformado por 8 productos y la ponderacién es de 18%, el cual
presenta una brecha negativa de 2,59 % por el cumplimiento por debajo de la meta
de los productos 6.1.1. Ecosistema federado de ciudad o Data Brain, que sustenta
un City Information Modeling (CIM) para la toma de decisiones y la gerencia de
ciudad, con una ponderacién del 2%, y el producto 6.1.2. Solucién tecnoldgica que
le permita a la Administracion Central Distrital la captura, integracion, andlisis,

consulta, entrega y visualizacion de datos e informacioén histérica de las personas y
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los hogares beneficiarios de los servicios e interacciones que tengan estos con la

Administracion, con una ponderacion de 3%.

Objetivo 7: Esta conformado por 7 productos y la ponderacién es de 16%, el cual
presenta una brecha positiva de 4,17% por la sobre ejecucién del producto 7.1.6.
Alcaldias locales con asistencia técnica para la implementacion de la estrategia de
apropiacion TIC en las Localidades, que permita favorecer su transformacion social

y productiva, cuya ponderacion es de 2%.

5. ESTADO DE AVANCE DE LOS PRODUCTOS

Con la intencion de explicar en detalle cuales son los productos de la politica que
pueden estar marcando en la implementacion hacia un mayor o menor nivel de
avance, se construyeron una serie de mediciones tipo ‘semaforo’, de forma que se

pueda identificar diferentes niveles de cumplimiento desde la adopcion de la politica.

Los productos con un avance superior al 75% frente a la meta (de la vigencia o de
la trayectoria esperada) se consideran en un cumplimiento “Alto” y tienen asignado
el color verde. Aquellos que han alcanzado un cumplimiento en el rango entre el
51%-75% se consideran con un cumplimiento “Medio” y se presentan en color
amarillo. Por su parte, el color rojo identifica los productos con un cumplimiento

“Bajo”, menor o igual al 50%.

Gréfico 3. Estado de avance de productos hasta la Vigencia
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Fuente: Elaboracion Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica
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La grafica 3 muestra el porcentaje de productos que se encuentran en los
respectivos rangos de avance mencionados. Para esta politica, un 78% de los
productos cuentan con un nivel de cumplimiento alto y el 22% se encuentran con un

nivel de cumplimiento medio.
6. PRODUCTOS POR SECTOR RESPONSABLE

La siguiente grafica muestra la cantidad de productos por sector de la

Administracion Distrital responsable de la implementacién de los productos

Gréfico 4. Productos por sector responsable
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Con relacion a la ejecucion por sectores, se identifica que los productos liderados
por los sectores Gobierno, Desarrollo Econémico, Movilidad, Hacienda, y Habitat
presentan una correcta ejecucion en el plan de accion de la politica; el sector con
mas productos a su cargo es Gestidn Publica y tiene 23 productos de los cuales 6
presentan cumplimiento bajo: 3.1.1 Modelo de operacion que integre procesos
publicos y privados de formacion y prevencion en ciberseguridad y proteccion de
datos dirigida a la ciudadania, entidades publicas y privadas. 3.1.3. Marco politico e
institucional de Seguridad Digital para el Distrito. 5.1.2. Marco de referencia para la
planificacion, ejecucion e integracion de los Planes Estratégicos de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (PETI) en torno al desarrollo de Bogota como
Territorio inteligente. 5.1.4. Estudio para la conformacion de una unidad de
planificacion y gerencia del portafolio de programas y proyectos de territorio
inteligente (PMO Smart City - Delivery Unit). 6.1.1. Ecosistema federado de ciudad
o Data Brain, que sustenta un City Information Modeling (CIM) para la toma de
decisiones y la gerencia de ciudad. 6.1.2. Solucion tecnoldgica que le permita a la
Administracion Central Distrital la captura, integracion, analisis, consulta, entrega y
visualizacion de datos e informacion histérica de las personas y los hogares
beneficiarios de los servicios e interacciones que tengan estos con la

Administracion).

Por su parte el sector Educacion cuenta con 2 productos con cumplimiento bajo
(7.1.2 Ciudadania que accede a plataforma virtual para la formacion y visibilizacion
cientifica y tecnoldgica, orientada al mejoramiento de las capacidades y la
divulgaciéon mediatica del talento local de los territorios inteligentes. 7.1.3. Alianzas
con empresas privadas, universidades, instituciones de formacion técnica y
entidades publicas, para la formacién en competencias y servicios de transferencia
de conocimiento, que garantice la transicidon hacia los nuevos requerimientos de las

ciudades inteligentes). (grafico 4).
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7. APORTES DE LA POLITICA A LA CIUDAD

Durante el cuarto trimestre de 2023, los beneficiarios de la estrategia para el
fortalecimiento de competencias organizacionales relacionadas con innovacion,
tecnologias emergentes y de 4 R.1., con los programas de la Ruta de Alto Impacto,
en colaboracion con los convenios 794-2023 "Analitica para la Competitividad de
Corazones Productivos"y 775-2023 "Fedesarrollo de Software (Fedsoft)", brindaron
capacitacion y formacion en Analitica de Datos y manejo de tableros de control a
119 empresas. Ademas, 241 empresas fueron fortalecidas en conceptos y
metodologias de los modelos TIC. Para el periodo de reporte del Il trimestre, como
resultado del producto, se fortalecieron un total de 203 empresas en temas
relacionados con tecnologias emergentes y 4RI, con énfasis en Blockchain. Este
programa fue financiado a través del proyecto de inversion 7847 "Fortalecimiento
de la Competitividad", el cual sirve como vehiculo para el desarrollo del ecosistema
empresarial de Bogota. Por ende, el niumero de empresas beneficiarias de la ciudad

de Bogota para el afio 2023 fue de un total de 563 empresas.

Adicionalmente, durante la misma vigencia, se ha completado el disefio de alto nivel
del sistema interoperable de recaudo para el sistema de transporte del territorio
inteligente. Este logro ha sido posible gracias a la ejecucion de una serie de
actividades necesarias para la concepcion del Disefio Conceptual del Sistema

Interoperable de Recaudo (SIR) que se describen a continuacion:

Diagnostico del Sistema y Analisis: Este proceso comprendid la evaluacion
exhaustiva del sistema actual, abarcando desde la determinacion de condiciones
hasta la identificacién de configuraciones actuales. Se llevaron a cabo estudios de
leyes, politicas y tendencias tecnoldgicas, junto con entrevistas y analisis de
experiencias previas. Se proporcionaron recomendaciones para mejorar el sistema
actual, teniendo en cuenta la vision integral del conjunto, ademas de realizar un
inventario y diagnostico de los modelos analiticos de TRANSMILENIO S.A. Se

propuso un marco de gobierno y se abordé la calidad de los datos.
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Actualizacion del Escenario Operativo: Aqui se realizd6 un analisis DOFA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) y un andlisis ERRC (Eliminar,
Reducir, Reemplazar, Crear) para deducir los factores criticos de éxito. Se elaboré
una lista de tareas y objetivos, junto con indicadores clave de rendimiento. También
se definieron componentes y necesidades, se disefié conceptualmente la gestion

de datos estratégicos y se priorizaron los casos de uso del sistema.

Plan de Accién y Hoja de Ruta: Se disefiaron modelos de negocios futuros y se
cre6 un mapa de ruta detallado. Se definieron procesos de gestidn y explotacion de
la infraestructura, asi como procesos relacionados con la plataforma. Se especifico
la integracion con el sistema actual, evaluando sus componentes y normativas
asociadas. Se establecieron normas y procedimientos para la normalizacion de
medios de pago, se delinearon elementos de seguridad y se consider6 el uso de
tecnologia. Ademas, se establecido el marco institucional del SIR, distribuyendo

funciones y proporcionando recomendaciones para politicas publicas.

Los afios 2024 al 2032 corresponden al nivel de implementaciéon de los
componentes del sistema de recaudo interoperable para el sistema de transporte;
durante el 2024 se implementara un piloto operativo en campo del nuevo sistema

interoperable de recaudo para el sistema de transporte del territorio inteligente.

Finalmente, otro aporte relevante de esta politica esta relacionado con el Programa
Todos a la U para el cual se implementaron programas que buscan fomentar el
acceso a formacion postmedia en tematicas asociadas al desarrollo de ciudades
inteligentes, las cuales se orientan al mejoramiento de las capacidades del talento
humano y la ciudadania para el desarrollo del territorio inteligente, para el afio 2023
se tenia una meta de 7000 beneficiarios, la cual ya se cumplié y se superd, como
resultado se tiene la formalizacién de matricula que cuenta con 35.216 personas de
las cuatro convocatorias realizadas a la fecha. Asi mismo, se informa que se dio

apertura a la 5ta convocatoria la cual se encuentra en proceso de inscripcion.
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8. ACCIONES PARA MEJORAR
Los siguientes productos presentan cumplimiento por debajo de la meta planeada
para la vigencia. Se describen a continuacién las dificultades y estrategias
planteadas por los sectores para lograr el cumplimiento de metas durante el periodo

de implementacion de la Politica.

3.1.1 Modelo de operacién que integre procesos publicos y privados de formacion y
prevencién en ciberseguridad y proteccion de datos dirigida a la ciudadania,

entidades publicas y privadas

Para la vigencia se logr6 avanzar en el levantamiento de informacién para identificar
el estado de la seguridad y privacidad de la informacién en las entidades distritales
y en la generacion del informe de politica de Gestion y Desempefio en Seguridad
Digital, como insumos del modelo de operacion. En lo que respecta a la generacion
del plan de accién del modelo de operacion y la definicion de metas, se cumplira

durante el primer semestre de 2024.
3.1.3. Marco politico e institucional de Seguridad Digital para el Distrito

Se elaboro estudio técnico para la modificacion de la estructura organizacional de
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., buscando modificar el
articulo 11 del Decreto 140 de 2021 para incorporar las competencias de Seguridad
Digital en el despacho de la Consejeria TIC, asi mismo se elaboré el proyecto de

Decreto para su modificacion.

Por temas de cierre de administracion se tomé la decisibn de no realizar la
modificacidén y esperar al reajuste institucional que se plantea durante la vigencia
2024.

5.1.2. Marco de referencia para la planificacion, ejecucién e integracién de los
Planes Estratégicos de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI)

en torno al desarrollo de Bogota como Territorio inteligente.
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Para la vigencia se dieron cambios en la Politica de Gobierno Digital (noviembre
2023) que impactaron los lineamientos en materia de elaboracion de los Planes
Estratégicos de Tecnologia -PETI-, que aplican a todas las entidades publicas del
orden nacional y territorial, lo cual, impacta en el Distrito Capital y por lo tanto, en
los lineamientos que se desarrollaran desde la Alta Consejeria TIC en materia de
territorio inteligente y su impacto en el disefio e implementacion del marco de
referencia para la planificacion de los PETI. Dada la situacion, se tomo la decision

de avanzar con el disefio del producto en la vigencia 2024.

5.1.4. Estudio para la conformacién de una unidad de planificacién y gerencia del
portafolio de programas y proyectos de territorio inteligente (PMO Smart City -

Delivery Unit)

Conforme a las mesas de trabajo y la expedicion del Modelo de Gobernanza
(Decreto 575 de noviembre de 2023) se definid que el diagndstico de la situacion
actual en términos de gerencia de territorio inteligente para Bogota y el estudio de
cargas laborales administrativas para el funcionamiento de la unidad, previsto para

el 2023 y correspondiente a la meta de la vigencia se realizara en el afio 2024

El producto se incluye dentro del cronograma de actividades del Modelo de
Gobernanza de Territorio Inteligente, toda vez que esta unidad de planificacion y
gerencia de territorio inteligente forma parte sustancial de la gobernanza de territorio
inteligente para Bogota: Asi las cosas se avanzara en el cumplimiento total de la

meta en la vigencia 2024.

6.1.1. Ecosistema federado de ciudad o Data Brain, que sustenta un City Information

Modeling (CIM) para la toma de decisiones y la gerencia de ciudad

En virtud de la expedicion del modelo de gobernanza de datos en el mes de
noviembre (Decreto 575 de noviembre de 2023), desde la Consejeria TIC y la
Comision Distrital de Datos se trabaja para definir la estrategia de datos del distrito,
gue permita el despliegue de acciones para cada uno de los componentes de la

infraestructura de datos, por lo anterior no fue posible la ejecucién del producto para
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la vigencia. Esto conlleva a realizar ajustes en la definicién del alcance de este
producto, por lo cual se realizara una propuesta de ajuste al cierre del segundo
trimestre del 2024, la cual corresponde a la realineacién de todos los elementos de

datos estructurados y gestionados normativamente.

6.1.2. Solucion tecnoldgica que le permita a la Administracion Central Distrital la
captura, integracion, andlisis, consulta, entrega y visualizacion de datos e
informacion historica de las personas y los hogares beneficiarios de los servicios e

interacciones que tengan estos con la Administracion

En virtud de la expedicion del modelo de gobernanza de datos en el mes de
noviembre (Decreto 575 de noviembre de 2023), desde la Consejeria TIC y la
Comision Distrital de Datos se trabaja para definir la estrategia de datos del distrito,
gue permita el despliegue de acciones para cada uno de los componentes de la
infraestructura de datos, por lo anterior no fue posible avanzar con las otras
entidades del Distrito para el cumplimiento de la meta. Lo anterior conlleva a realizar
ajustes en la definicion del alcance de este producto, por lo cual se realizara una
propuesta de ajuste al cierre del segundo trimestre del 2024, la cual corresponde a

la realineacion de soluciones tecnoldgicas.

7.1.2 Ciudadania que accede a plataforma virtual para la formacion y visibilizacion
cientifica y tecnoldgica, orientada al mejoramiento de las capacidades y la

divulgacion mediatica del talento local de los territorios inteligentes.

Para la vigencia del afio 2023, se realizaron avances en la articulacion con
Schneider Electrics y con la Secretaria de Educacién Distrital, para la
implementacion de un programa de formacion en aplicacion de herramientas y
tecnologias electronicas. Al final del periodo se esta desarrollando la definicion de

los colegios que serian seleccionados para la aplicacion de este programa.

Debido a prioridades de otras entidades por cuenta del cierre de gestion en la
Administracion Distrital, no se pudo avanzar en la realizacion de mas alianzas para

el desarrollo de formacion en competencias y servicios de transferencia de
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conocimiento. Para subsanar este rezago, se desarrollardn acercamientos con otras
entidades, con el fin de avanzar en la generacion de una plataforma para la
formacion y visibilizacion cientifica y tecnolégica. Fecha estimada de cumplimiento:
30/09/2024

7.1.3. Alianzas con empresas privadas, universidades, instituciones de formacion
técnica y entidades publicas, para la formacién en competencias y servicios de
transferencia de conocimiento, que garantice la transicion hacia los nuevos

requerimientos de las ciudades inteligentes.

Para el periodo de reporte se realizaron observaciones y ajustes a la propuesta de
convenio de cooperacion entre la Secretaria de Educacién Distrital, Atenea y
Schneider Electrics, para la conformacion de servicios de transferencia de

conocimiento en herramientas y tecnologias electronicas.

Debido a prioridades de otras entidades por cuenta del cierre de gestion en la
Administracion Distrital, no se pudo avanzar en la realizacion de mas alianzas para
el desarrollo de formacion en competencias y servicios de transferencia de
conocimiento. Para subsanar este rezago, se estan adelantando gestiones para

generar alianzas con empresas, universidades y entidades publicas.

Por otra parte, se sugiere al sector lider de la Politica, identificar si es necesario
hacer un ajuste en las metas de productos sobre ejecutados, considerando que
durante la vigencia hay productos que tienen un cumplimiento de mas del 160%.
Teniendo en cuenta que la Politica publica esta planeada hasta el 2032 y ya hay
productos que superaron la meta total, es recomienda identificar si es necesario
incorporar nuevas acciones en el plan de accién, o nuevos alcances de las acciones
planificadas, que impacten positivamente la solucidn de la problemética que atiende

esta politica. Los productos con mayor sobre ejecucion son los siguientes:

2.1.2. Beneficiarios de la estrategia para el fortalecimiento de competencias

organizacionales relacionadas con innovacion, tecnologias emergentes y de 4 R.I.

ALCALDIAMAYOR
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4.1.4. Programa de intraemprendimiento publico para las entidades publicas del
distrito

7.1.1 Beneficiarios de un programa con fondos para la promocién del acceso a
cursos de formacién postmedia en tecnologias asociadas al desarrollo de ciudades

inteligentes en alianza con empresas y otros aliados estratégicos

7.1.4. Iniciativas financiadas de innovacién social, emprendimientos y modelos de
negocio generados desde las localidades para la consolidacion de territorios

inteligentes.

7.1.6. Alcaldias locales con asistencia técnica para la implementacion la estrategia
de apropiacion TIC en las Localidades, que permita favorecer su transformacion

social y productiva

ALCALDIAMAYOR
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Anexo 1. Seméaforo por indicadores de producto

Los productos que no presentan porcentaje de avance corresponden a productos cuya fecha de inicio es posterior al corte

diciembre de 2023, sin embargo, para las graficas de estado de avance y productos por sector responsable, se presentan

en verde ya estan al dia de acuerdo con su trayectoria ideal.

paraampliar habilidades en el uso de
las TIC, garantizando un acceso eficaz
ainformacion, ramites y senicios de
Estado yalaeconomia digita

ALCALDIA MAYOR
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% de avance
Meta 2023 Avance 2023 durantela | MetaFinal | A°UMmulado | % de avance
B i 2023 Acumulado
1.1.1. Modelo de cooperacion y Porcentaede
ameglos insfitucionales parala implementacion deun
reduccion debarmeras generadoras de | modelo de cooperacion y 2,50% ST e 20% @ 100% ez 20% ® 20%
brechadigitd amegos institucionales para
1.1.2.Plan de Conectividad distrital  [Porcentdede disefioy
que propenda por aumentar el accesg, | reglamentacion del plan de
uso y epropiacion del servicio pliblico |conectividad distritd 2.00% Creciente 100% 100% @ 100% 100% 100%  |@ 100%
esencial deinternetdisefiadoy
reglamentado
1.1.3. Entidades acompafiadasenla  |Porcentajede entidades
irrplementacién del plan de acompariadas en la 3,00% Constante 100% 100% @ 100% 100% 100% |@ 100%
1.1.4. IT(ionc:)s inleracﬁvo‘sdel Porcl:ema]'éde avr;lclze Ienl:'.-lJ
autoges i on ciudadana para el acceso |implementacion de kioscos 3,90% Creciente 20% 20% @ 100% 100% % @ 20%
g it ., " H H 4. HYX Y eH o 4 £A
1.1.5. Articulaciones deofertade Noamero dearticulaciones de
formacion eninclusion digitd en formacion eninclusion digitd
poblaciones vulnerables en poblaciones vulnerables
pertenecientes alos enfoques realizadas
diferencial, poblacional y de género 400% Suma 2 3,00 ® 150% 20 300% @ 1%
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2.1.1. Red deactores lideresen
tecnologiasermergentesy de 4R.1. en
&l sector publico yprivado, para

|den ficaciony mapeo deRed
deactoreslideresen
tecnologias emergentes yde

500% Constante 1 1,00 @ 100% 1 100,00% (@ 100%
corrpartiriniciatvasy solucionesque (4R1
dinamicen y aceleren su tecnificacian
2.1.2 Beneficiarios de |3 estrategia Beneficiarios dela estatega
para & fortaleciriento de para o fortalecirm ento de
corrpetencias organizaci cnales corrpetencias
e AEE S eI TEE il oAz s o) 4,00% Constante 100 563 @ 563% 100 | 56300,00% |@ 563%
tecnologias ermer gentes y de 4R 1. rel acionadas con innovacion,
tecnologias ermergentes yde
4R 1.
2.1.3 Estrategiade prespectvay Porcentgje de
viglandatecnoldgicapara territorico |implementacidn deuna
inteligente estategadeprospectivay 4,00% Constante 1 100 0C% @ 100% 1 100,00% |@ 100%
viglancia tecnoldgica
3.1.1 Model o deoperacion queintegre | Parcentaje de
procesos publicos y privados de Implementacion deun
formacicn yprevencion en rmodelo de operacion que
oi_pe_rseguridadyproTecoién de datos injegeprooesospg]blioosy 3,00% e . 08 0,00% o 0.8 0,00% o
dirigidaa la cludadania, entdades privados de formad an
publicasy privadas prevencion en ciberseguridad
y proteccion de datos
3.1.2. Cormit& de seguridad digital Comité deseguridad digitd
activo yoperando integado por actores
publicos yprivados para
coopera y corrpartr
informacion, tendencias, 2,00% Constante 1 1,00 @ 100% 1 10000% (@ 100%
patonesy datosen materia
deseguridad yconfianza
digital
3.1.3. Marco pditico einstucional de |Parcentaje de
Seguridad Digital para el Distito irmnplementacicn del marco
palico einstitucional de 5,00% Creciente 0.4 0,00% o o 1 000% |@ %

seguridad digital para el
distrito

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




SECRETARIA DE

PLANEACION

411, Ssterna de Innovaci én Pdblica
Distritd queartculela oferta del
Ecosisterra delnnovacion Pablica, &

Porcentgedeintegracidn de
producios yserviciosde
innovacion al sisterna de

Ecosisterra Distital daCiencia, Innaovacion PdblicaDistitd 5, 00% Constanta 1 100,00% @ 100% 1 100,00% |@ 100%
Tecnologia elnnovacian yla
RedinnovaLoca
4.1.2. Hub deinnovacion abiertapara |Porcentgede
eieemelcdepeniosalieaionz |WPERMECOINMABES | g gop, Creciente 01 8% @ % 1 800% |@ 8%
territorio inteligente innovacion abierta
4.1.3. Escuela delnnovacion Pdblica | Arficulacidn deiniciaivas de
Distritd comoart culadora de formaci én eninnovad on
iniciativas de forrracian en innevadién | publica 1.00% Surra 2 2,00 @ 100% 20 20000 |@ 10%
publica
4.1 4 Frogranade Porcentgede proyecios de
intasrmprendirmientopublicoparalas |intasmpredirmiento pdblico
o % . %

e liess iz diatis - o 3.00% Constante 0.5 100,00% @ 200 0.5 100,005 (@ 200
415 Llinesrmientospara ol desarrdllo |N* deentdadespiblicas que
de comprapublicadeinnovac &n en el | implernentan linsamientos . ! o o
teritorio paradl desarollodecorrpra 1.00% Crecients 1 1,00 @ 100% 7 10000% |@ 14%

publicade inncracion en &
5.1.1. Model o de gobernanza de Porcentgededisefioe X X . ] i
Bogota corno tarri toriointeligents irmplementacion deun 5.00% Suma 01 10.00% @ 100% 1 10,00% |@ 10%
5.1.2 Marcode referencia parala Porcentgedeavanceen e
planificacion, gjecucion eintegracion | disefioeimplermentacion del
delos PlanesEsTatégicos de rmarcode referencia parala
Tecnologias dela Informacion ylas | planificacion, gecucidn e :

: - ° ! % % E %
Corruricadones (PET)entomod  |integracién delos Panes 400% Creciente 0.1 0,00% ® 0 L 000% (@ O
desarrollode Bogotd cormo Territorio | Estatégi cos de Tecnol ogias
inteligente delalnforrmacion y las

Cormunicaciones en tornoal
5.1.3. Marcode Referenciaparala Porcentgede
integracion de los el ernentos irnplernentacion del marco de
estructurales de Bogota como referenciaparalaintegracion
territoriointeligenteen lagesiénde | delos elermentos 4,00% Crediente 1

|as politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG)

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

estuciural es deBogota cormo
ferritonointeligente enla
gestiondelaspolitcas de




SECRETARIA DE

PLANEACION

5.1.4. Estudio parala conformacion de
unaunidad de planificacion y gerencia

Forcentsje deavence enla
daboracon dd estudio para
laconformacion deuna

acciony suevducion hacdauna
infreestnu cturade conocimiento
lespadcis]

sostanibilidad deldeca

dedl portdolic de programas:
proyl::ectcs deternﬁon% inteli;ente unidad dePlanificacion y 4, 00% Suma Q.5 0,00% @ o 1 0,00% o 0%
{PMC Smant City - Drdivery Unit) Gerenciadd Portdolicde
Proaamss vProvedosde
5.1.5. Locdidades con estrat edgiz de Forcent e localidades con B
Temitorio Intdligente scompefemiento pera o 1, 00% Creciente a,1 10,00% o 100% 1 10,00% (@ 10%
&.1.1. Ecosistemafederado de ciudad |Porcent gie defederados
o DraabBrain, quesustentaun City incarporados a ecosistema
Information Modding (CIM perala de cudad 2 00% Constante 1 0, 00% ] % 1 0,00% [ ] 0%
tomadedecisionesy la gerenciade
cludad
&.1.2 Soluciontecnologicaquele Porcent sje deentidades
parmita alaAdministracion Central distrital es ddl sector central
Diistrta la cepturs, intecgracion, generando yussndao dstosde
andlisis, consults, entregay una saucion tecnolagica
visusizecion dedatos einformacion 3,00% Credente 0,25 5 50% L] 22%, 1 5,50% [ ] &%
histon ca de les personssyloshogeres
bendficianics delosserviciose
interaccionesquetengen estoscon la
Adrministracion
6.1.3. Modd o de gobananza de datos | Diseno deun modelo de
parad tamitorio intdigente dizefisde | gobamanzs dedstos 2,00% Constente 1 1,00 @ 100% 1 100,00% (@ 100%
5.1 4 Entidades acompan adas para la | Porcent sie deentidades
implementacion dal modelo de acompanadas perala
gobernenze delratos pars e terfitoria |implanentacion del modelo 2 00% Gtz Lk
de gobernszmde Dt osparad
&.1.5.Aad ormaomnicand que Porcentge deintegracion de
intecrey pemita & accesc ala trémites, serviciose
informsacion yio trensasccion de inform acion estratégicaenla
servici os, trémites, bendicios, pago platsforma omnicenal
gter:g:';‘:z O":E';";’j di‘;:";::jfa"d? 2 00% Constante 0,8 120,00% @ 150% 0,3 120,00% (@ 150%
en un sistemaintegado de datos para
sumenter la ficienciaen lagestion v
en la gerenciade ciudad.
&.1.6. Frotocolos de produccion, Forcent gje dedisenc de
publicacion yreutilizacion delos pratoccosparaproduccion,
recursos de Informrnaci on exdstentes, publicacion yreutilizacion de
gerentizendo criteriosde recursosde Informacion
st andanizacion € interopersbilidad geooraficabao lainicigtiva de 1, 00% Creciente 0,05 5 00% @ 100% 1 5,00% @ 59,
bajclainicigivade Ot o Abierto anivel| dat o ebierto.
detodas las entidades v
orgenizaciones de distnto
&.1.7. Estratedisorientada & MNurero deplanesdetrebsjo
fortal ecimiento v sostenibilidad del paralagecucion dela
IDECA, afin deampliar su rango de estratediadefortaecimientoy 2.00% surna 3
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©.1.8 Sisterne interopersble de
raceude pers 4 sistemns detrensporte
dal temitori o intaligante

Porcenteje de svanceen &
dzanoeimplernentecion d=
un sstemeinteroperetl ede

receudo pere < sistema de 2, 00% Creciente 005 5, 00%% @ 100% 1 SO0 @ 5%
trensporte dal Temtorio
intligente
7.1.1 Beneficiarios deun progreme Normero debeneficienos/as
con fondos para la promocion dd delaimplementadaon de
ACCes0 B oursos deformecién progemas de promocion dd
posrmad 5 en tecnd ogies ssociadss 8l | booceso sformecicn posmeda _
desamollode ciudedes intdigetes en | a1 T 5, 00% Surna 7000 35215,00 @ 503% 42500 R A%
alienze con empreses vy otros dHiados
estrategicos
7.1.2 Ciudedenia quescced:s & Muirnero deperson s
plsteFormavirtue pers laformecion y | cartificedes en cursos para e
visibilizecion cientificay tecnolédice, | formacion v visibilizecion
ofi ent eda &l mejoremi ento de las dentificeytecnologics,
I EE T 2 (R R . Z 00% Surna 1000 000 ® o= 10000 0.00% @ 0%
rmeedictica del telentolocel de los
tantoniosimeligent es.
7.1.3_ Alianzes con empreses privedes, | Namero desli enzes enudes
universidades, instituciones d= operendopers laformacion
formedon tecnice y entidedes an commpatenci sy senvicios
puiHices, pere la formacian en detrensferencie de
oorrpelenci_asysewici?s_de mnqcirrientf}swlflculado‘sa 2 00% Sumna 5 Q00% ) o0 o0 Q.00% ® O
trensfarancie de conodmiento, que les ciudades intaligentes
gerentice latrensicicon hacislos
nuaves requenimientos deles
ciudades intaligentes.
7.1.4 Inicigtives finencedes de Murnero deinid stives,
innovedon sociel, emprandimiantosy | anprendimientosy modelos
rmodel ot denegecic generados desde | denegodos en locelidedes
les Io-c:_ali dades ps_ra 1 consolidacion ﬁnanc:ifadoe_; Pare 18 L 2 00% Suma 10 20,00 @ 200% A0 2000,00% 508
detemitorios intaligentes. consdideddn detemitorios
intslicentes
7.1.5. Modalode compatencias v Disenodeun Medelode
actret g as pere & desamollode compatencies y estret egies
ciudadenis de detos pera & desemollo de 1, 00% Constante 1 100, 00% @ 100% 1 1000000 (@  100%
dudedeni s dedetos
7.1.& Alceldiss locH es con ssistendia | PForcentsje deAlcald s
técnice pers la implemert ed an 1e Loceles queson chjdt o de
actret g s de spropi scion TIC en las E&ist encis técnice para l& A oo o0
Locelidedes, que pamita fevorecer gu | implementadon de ecdones =TT e 03 Ll L S L lanoes |
transfomeci on social y productiva e celideddeuso TS en las
locHidades
7.1.7_Alceldiss Locales que splicen Porcentsje de slceldias
met odologasy haremient as de locH es que se entrege les
innoveddon 8l proceso de concertacion | metodologies deinnovedon y
anlos laborstorios civicos y e etrenan pera que - -
Ieboretorios civicos dif rancisles en & | spliquen metodologasy Z,00% Consteante 1 100,00% @ 100% 1 100,000 (@ 100%

merce de los presupu et os
perti cipetivos

hemamient as deinnovecion
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Glosario

Avance acumulado: Corresponde al célculo del avance acumulado sobre la meta

total del indicador.

Cadena de valor: el esquema secuencial y l6gico que sintetiza la manera en que se
producen los resultados y se genera valor a lo largo del proceso. La cadena es

compuesta por cinco elementos: insumos, procesos, productos, resultados.

Enfoque: se entiende como la forma de dirigir la atencién o el interés hacia un
asunto para lograr una mayor comprension de las realidades, situaciones y

necesidades sociales, que permita dar respuestas pertinentes por parte del Estado.

Importancia relativa: Suma de la importancia relativa de cada uno de los productos

vinculados al objetivo

Indicador: son expresiones de las variables cuantitativas y cualitativas, mediante las
cuales pueden medirse los logros alcanzados, observar los cambios vinculados con

una intervencion o analizar los resultados de una institucion.

Linea base: conjuntd de indicadores seleccionados para el seguimiento y la
evaluacion sistematica de politicas y programas, a través de informacion estadistica,
oportuna y confiable que permite a instancias directivas la consecucion de niveles

optimos de gestion y facilita el proceso de toma de decisiones.

Meta: es la expresion concreta y cuantificable de lo que se quiere alcanzar en un

periodo definido, tratese de efectos o productos.

Meta total: Si el tipo de anualizacién es suma: corresponde a la suma de las metas
de todos los afios, si es constante: Corresponde al valor de meta de la primera
vigencia, si es creciente o decreciente corresponde al valor de la meta ingresado

para la Ultima vigencia.
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Seguimiento: es el momento del ciclo de la politica que gestiona y analiza la
informacion que se produce y permite tomar decisiones en curso para efectuar

ajustes que encaminen en el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Variable: es algo que puede tomar distintos valores en el tiempo, es un elemento

del sistema bajo analisis, que es inestable, inconstante y mudable.

Porcentaje acumulado: Corresponde al porcentaje acumulado de todas las
vigencias. Meta afo actual: Corresponde al valor de la meta, por cada una de las

vigencias Avance afo actual: Corresponde a lo ejecutado por vigencia.

Porcentaje de avance: Si el tipo de anualizacion es suma: corresponde a la suma
de los avances por vigencia/meta total) * 100, Si es constante creciente o

decreciente: corresponde al ultimo porcentaje acumulado de la vigencia.
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