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1. INTRODUCCION

El presente informe de seguimiento corresponde a los avances en la
implementacion de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa,
como parte del ejercicio que desde la Secretaria de Planeacion se realiza para
generar informacion acerca de las gestiones que lidera el Distrito en favor de la
poblacion de la ciudad sobre estas tematicas. En este sentido, las tareas
adelantadas por los sectores, a partir de la fecha de adopcion de las diferentes
politicas que conforman el Ecosistema de Politicas Publicas del Distrito Capital, se
analizan para generar informacion util en el control ciudadano y la valoracion al
interior de la Administracion sobre la necesidad de posibles ajustes para favorecer

que se alcancen los objetivos propuestos.

Este informe de seguimiento de la politica corresponde al segundo semestre del
ano 2023 e incluye los avances con corte a 31 de diciembre de 2023 del plan de
accion vigente. El analisis fue elaborado a partir de la informacion de los avances
suministrados por cada uno de los sectores responsables de la implementacion de

los productos de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa

Adicionalmente, el seguimiento realizado a la politica se lleva a cabo de acuerdo
con la metodologia definida por la Secretaria Técnica del CONPES D.C. en la Guia
para el Seguimiento de Politicas Publicas y las circulares y lineamientos emitidos
por dicha instancia. Para esto se cuenta con un instrumento de reporte de las
acciones implementadas para dar cumplimiento a los productos y resultados de

acuerdo con los indicadores y metas de cada vigencia.
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2. GENERALIDADES DE LA POLITICA PUBLICA

La Politica Publica Economia Cultural y Creativa, aprobada en el marco del Consejo
de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital (Documento CONPES D.C. No.
2) el 24 de septiembre de 2019, busca generar un entorno propicio para el desarrollo
cultural, social y econémico de la ciudad, a través del fomento, promocion, incentivo
y desarrollo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento,
respeto y promocion de los derechos y libertades culturales, y de la Agenda Bogota
Cultural 2038.

La politica responde al incipiente desarrollo econdmico y los bajos niveles de
sostenibilidad de la economia cultural y creativa en la ciudad de Bogota. En ese
sentido, la politica se configura como la linea de planeacion orientadora y de largo

plazo (2019-2038), que guia el desarrollo del ambito econdémico de la cultura.

3. AVANCES DE LA POLITICA

Para los calculos de avance de la politica se utilizan los reportes cuantitativos
acumulados de los productos contrastados frente la meta correspondiente y la
importancia relativa asignada a cada producto en el plan de accion. La trayectoria
ideal de la politica corresponde al avance esperado en la fecha de corte de acuerdo
con la meta programada. Estas dos variables se comparan para determinar a partir

de la brecha’ si la politica tiene un retraso o una sobre ejecucion.

! La brecha se calcula restando la trayectoria ideal con el avance.
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Grafico 1. Avance acumulado de la Politica Publica
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Fuente: Elaboracion Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica

Para el corte a 31 de diciembre de 2023, el avance acumulado de la politica alcanzé
un 58,86%. Entendiendo que la trayectoria ideal de implementacién deberia ser de

53,61% de avance, actualmente tiene una brecha positiva de 5,2% (grafico 1).

4. AVANCES POR OBJETIVOS

La politica publica y su plan de accién estan compuestos por 5 objetivos especificos

y 29 productos.

En la gréfica 2 se presenta la trayectoria ideal de los objetivos que conforman la
politica (barras en verde) y se acompafian del avance de los productos que
conforman cada objetivo (barras en azul). Al comparar la trayectoria ideal contra el
avance acumulado se puede encontrar una brecha negativa (barras en rojo) lo cual

significa que hay productos del objetivo que no cumplieron la meta programada, una
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brecha positiva (barras verdes oscuro) significa que hay productos del objetivo que
tienen una sobre ejecucion frente a la meta programada o, no existir brecha, lo que
se puede interpretar como que el objetivo cumplié con la meta programada. (gréafico
2).

Grafico 2. Avance de la politica por objetivos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

0,
5. Promover lineas de gestidn del conocimiento. 20,00%
20,00%
4. Apoyar estrategias de ampliacion de 8,80% W 12%
mercado para los agentes del sector. 10,00%
0,
3. Ampliar mecanismos de apoyo financiero. 30,00%
30,00%
0,
2. Fortalecer el capital humano del sector. 9,92% | 0,08%
10,00%
1. Espacios para el desarrollo de 30,00%
actividades culturales y creativas. 30,00%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

BRECHA POSITIVA m BRECHA NEGATIVA AVANCE ACUMULADO TRAYECTORIA IDEAL VIGENCIA

Fuente: Elaboracion Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica

Objetivo 1: Esta conformado por 6 productos y la ponderacién es de 30,00%, con

cumplimiento éptimo.

Objetivo 2: Esta conformado por 7 productos y la ponderacion es de 10,00%. Este
objetivo presenta una brecha negativa de 0,08%, por el producto “2.1.3 Procesos
de formacion y fortalecimiento de capacidades a mujeres jovenes y adultas en

actividades del sector cultural y creativo” cuya ponderacion es del 1%.

Objetivo 3: Esta conformado por 4 productos y la ponderacion es de 30,00%, el cual

se encuentra en el cumplimiento 6ptimo.
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Objetivo 4: Esta conformado por 8 productos y la ponderacion es de 10,00%.
Presenta una brecha negativa de 1,2% por el producto “4.1.1 Acompanamiento
técnico a la Camara de Comercio de Bogota en la planeaciéon estratégica de los
programas y composicion de los clusters asociados al sector cultural y creativo”, el

cual tiene una ponderacion del 3%.

Objetivo 5: Esta conformado por 4 productos y la ponderacion es de 20,00%, el cual

se encuentra en el cumplimiento 6ptimo.

5. ESTADO DE AVANCE DE LOS PRODUCTOS

Con la intencién de explicar en detalle cuales son los productos de la politica que
pueden estar marcando la implementacidn hacia un mayor o menor nivel de avance,
se construyeron una serie de mediciones tipo ‘semaforo’, de forma que se pueda

identificar diferentes niveles de cumplimiento desde la adopcion de la politica.

Los productos con un avance superior a 75% frente a la meta (de la vigencia o de
la trayectoria esperada) se consideran en un cumplimiento Alto y tienen asignado el
color verde. Aquellos que han alcanzado un avance en el rango de 51%-75% se
consideran con un cumplimiento Medio y presentan en color amarillo. Por su parte,

el color rojo identifica los productos con un cumplimiento Bajo, menor o igual al 50%.

Grafico 3. Estado de avance de productos hasta la Vigencia
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La grafica 3 muestra el porcentaje de productos que se encuentran en los
respectivos rangos de avance mencionados. Para esta politica, un 97% de los
productos cuentan con un nivel de cumplimiento alto, el 3% se encuentran con un

nivel de cumplimiento medio.

6.PRODUCTOS POR SECTOR RESPONSABLE

La siguiente grafica muestra la cantidad de productos por sector de la

Administracion Distrital responsable de la implementacion de los productos.

Grafico 4. Productos por sector responsable

Cultura, Recreacion y Deporte 1 19
Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo 4
Gobierno 3
Educaciéon 1

Mujeres 1

Fuente: Elaboracion Propia SDP — Seguimiento 2023-2 Politica Publica

Avance +75% Productos con Avance +50%-75% Productos con . Avance menor o igual al 50% Productos
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Con relacion a la ejecucion por sectores, se identifica que los productos liderados

por los sectores Desarrollo Econémico, Gobierno, Mujeres y Educacion, presentan
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una correcta de ejecucion en el plan de accion de la politica, mientras que el sector
con mas productos a su cargo es Cultura, Recreacion y Deporte y tiene 1 productos
con cumplimiento medio: “4.1.1 Acompafamiento técnico a la Camara de Comercio
de Bogota en la planeaciéon estratégica de los programas y composicion de los

clusters asociados al sector cultural y creativo” (grafico 4).

7. APORTES DE LA POLITICA PUBLICA A LA CIUDAD

Dentro de los objetivos de la Politica Publica Distrital de Economia Cultural y
Creativa 2019-2038, se encuentra el promover espacios adecuados para el
desarrollo de actividades culturales y creativas, para lo cual el Distrito mediante su
Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto Distrital 555 de 2021) definié que las
Areas de Desarrollo Naranja - Distritos Creativos se pueden localizar en cualquier
sector de la ciudad y en este sentido el Decreto Distrital 280 de 2020 modificado
por el Decreto Distrital 203 de 2022, declara, reconoce y delimita 15 Areas de
Desarrollo Naranja-Distritos Creativos, las cuales a través de la implementacion de

la politica publica se han ido consolidando.

Para el 31 de diciembre de 2023 la meta era realizar cinco acompafamientos para
la consolidacién de los Distritos Creativos, articulando y acompafando a las
organizaciones localizadas en estos territorios para la consolidacion de una agenda
cultural anual, e incentivar su integracion en escenarios de participacion y
articulacion intersectorial promovidos por la REDD. Esto se logré en los Distritos
Creativos; centro (Candelaria — Santafé), Centro Internacional (La Macarena),
Teusaquillo y diverso (La Playa y San Felipe), donde se realizaron 10 proyectos
ganadores de las convocatorias de arte urbano, se lograron intervenir 4.758 metros
cuadrados con obras de gran formato, que junto a 5 proyectos de intervencién
temporal, aportaron al embellecimiento el espacio publico de los distritos creativos,
asi mismo, se otorgaron 20 estimulos a agentes que incentivaron las practicas
sostenibles, el trabajo colaborativo y fortalecieron el ecosistema social y cultural, a
través de mejorar las técnicas de produccién, creacién, distribucién y consumo de

bienes y/o productos creativos. Por medio de esta linea de accion, se entregaron
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mas de $1.550 millones de pesos, beneficiando a 35 agentes culturales de las

localidades que conforman los Distritos Creativos.

La politica publica se plantea como objetivo fortalecer el capital humano del sector
cultural y creativo para lo cual se programaron distintos productos dentro del plan
de accion siendo relevante el denominado “Programas de formacion que respondan
a las necesidades de los agentes del sector artistico” que se trata de espacios de
formacion ejecutados por el IDARTES que responden a las necesidades de los
agentes del sector artistico en materia de competencias emprendedoras vy
empresariales: Foros, talleres, incubadoras, seminarios, cursos, etc que benefician

a personas.

Con corte a 31 de diciembre de 2023 se tenia programada la meta de beneficiar a
2.165 personas, meta que se cumple y se sobrepasa dando espacios de formacién
a 2.236 personas, entre las destacadas acciones formativas se encuentra
"Emprende con el Arte", un programa hibrido de 30 horas que integra encuentros
presenciales, virtuales y mentorias personalizadas, este programa no solo ha
recibido elogios por su enfoque integral, sino que también ha demostrado ser
altamente efectivo en el desarrollo de habilidades emprendedoras. Ademas, se ha
ideado un proceso de formacidon exprés denominado "Emprende Talks",
caracterizado por charlas breves que fusionan el mundo del emprendimiento con el
arte, proporcionando inspiracion, educacion y conexiones Vvaliosas para
emprendedores, artistas y creativos. Este formato agil y dinamico ha experimentado
una excelente acogida en instituciones de educacion superior, convirtiéndose en
una pieza clave dentro de la estrategia de la Linea de Sostenibilidad para fortalecer

el trabajo colaborativo y diversas iniciativas conjuntas.

Por ultimo, se resaltan los avances por cumplir el objetivo “Apoyar estrategias de
ampliacion de mercado para los agentes del sector cultural y creativo” en el cual
destacan los programas para la circulacién y/o comercializacién de bienes y
servicios culturales y creativos de los agentes del sector del cual en lo corrido del
2023 se realizaron 17 actividades para promover la participacion en espacios de

comercializacién de bienes y servicios culturales. En el Salon del Ocio y la Fantasia-



SECRETARIA DE

PLANEACION

SOFA 2023 se realizé la Zona de Arte y Emprendimiento con 34 participantes,
muchos de ellos elegidos mediante la invitacidon Publica, otros mediante otros
mecanismos de participacion liderados por la Gerencia de Literatura y la Gerencia
de Arte Dramatico. Alli durante los 5 dias de eventos se comercializan productos
como Comic y Manga original, ropa con disefios Geek y de la cultura anime,
servicios artisticos en torno a la Magia, dejando un total de ventas por $64'084.000.
En la ZAE Rock al Parque, se contd con la participacion de 37 emprendimientos
elegidos mediante Invitacion Publica, quienes durante los tres dias de festival
ofertaron productos enfocados en el publico, tradicional como diverso, dejando un
total de ventas de $190'467.000. Finalmente, y en el marco del Dia Red de Espacios
Independientes - REI se contd con 4 espacios (Parque 34, Engativa, Taller Copeton,
Latin Latas) que comercializaron productos, contribuyendo asi a la visibilizacion y
posicionamiento de marcas y productos locales e independientes realizados por los

artistas de la ciudad.

8. ACCIONES PARA MEJORAR

El incumplimiento en la meta de un producto durante una determinada vigencia
afecta la meta final planteada en el plan de accion, esta es la situacién que se
presenta con el producto 4.1.1 Acompafiamiento técnico a la Camara de Comercio
de Bogota en la planeacién estratégica de los programas y composicion de los
clusters asociados al sector cultural y creativo, que durante la vigencia 2022 no
cumplié con la meta programada y a pesar de cumplir con la meta en 2023, afecta
la meta acumulada y esto genera un retraso en el producto para la vigencia total de

la politica publica.
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Anexo 1: Semaforo por indicadores de producto

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.

Los productos que no presentan porcentaje de avance corresponden a productos cuya fecha de inicio es posterior al corte
diciembre 2023, sin embargo, para las graficas de estado de avance y productos por sector responsable, se presentan en
verde ya estan al dia de acuerdo con su trayectoria ideal.

% de avance

Avance Acumulado % de avance
Meta 2023 durante la Meta Final
2023 vigencia 2023 Acumulado
1.1.1 Acompafiamiento para la  |Acompafamientos para la
consolidacién de los Distritos consolidacién de los Distritos 15,00% Creciente 5 100% |® @ 100% " 100% @ 45%
Creativos Creativos
1.1.2 Construccion del Bronx Porcentaje de avance de la
Distrito Creativo estrategia de construccion del Bronx|  5,00% Suma 66% 61% @  982% 100%| 236% (@ @ 234%
Distrito Creativo
1.2.1 Estrategia de identificacion |Porcentaje de avance de la
y fortalecimiento de espacios estrategia de identificacion y 1,67% Creciente Finalizo 2021 100%|  100% @ 100%
culturales, en elmarco delPlan |fortalecimiento de espacios
1.2.2 Estrategia de identificacion |Porcentaje de avance de la
y fortalecimiento de actividades y |estrategia de identificacion y 1,67% Creciente Finalizo 2021 100%| 100% |®  100%
espacios culturales, en elmarco [fortalecimiento de actividades y
1.2.3 Estrategia de identificacion |Porcentaje de avance de la .
H H H 0
y fortalecimiento de actividades y |estrategia de identificacion y 1,67% Creciente Finalizo 2021 100% 100% (@  100%
1.3.1 Programa de cultura Programas de cultura ciudadana
ciudadana para la sostenibilidad |para la sostenibilidad culturaly 5,00% Creciente 4 1 L] 100% " 1 L] 36%
culturaly social de los Distritos  |social de los Distritos Creativos
2.1.1 Programas de formacion  [Personas beneficiarias en espacios 216 18503
0 0,
que respondan a las de formacién que responden a las 1,00% Suma 16| 1,38198614 (@ 143% 93| 0,92236741 |®  20%
2.1.2 Acompafiamiento técnico a [Acompafiamientos técnicos
entidades e instituciones enla  |realizados a entidades e 1,00% Suma 3 1 @ 100% 59 1 L] 24%
formulacion y mejoramiento de  |instituciones en la formulacion y
2.1.3 Procesos de formaciony  [Mujeres jovenes y adultas
1,00% Suma 201 215% 55% 30[ 148% (@ @ 34%

fortalecimiento de capacidades a

vinculadas a procesos formativos y
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oty
2.1.4 Portafolio de cursos de  |Emprendedores y unidades
0, 0,
formamonyserwuos productlvasvmculadasenprocesos 1,00% Suma B 132625 |0 17468 0 0 @ o
215Acompanam|entotecn|co Porcentajedeacompanam|entos o0 o0
0) 0
paraconectarlaofertade técnicos paraconectarlaofertade 1,00% | Constante 0% 1 |0 100 0% 1 |0 200
22.1 Programas tecnicos Programas tecnlcos deﬂmdos de
inali 0,
deﬂmdosdemaneraconjunta manera conjunta con el SENA, 2,00% Suma Finalzo 2021 N2 |0 20
2.2.2 Estrategia para desarrollar Porcentaje de avance de la o0
i inali 0,
programasdedesarrollode estrategia para desarrollar 300% | Creciente Finalzo 2021 100%  100% |0 200%
3.1.1 Portafolio dlstntalde Agentes que reciben financiamiento
0 0
estimulos d|r|g|doapromoverlas delportafol|od|str|taldeeshmulos 7,50% Suma 6 11875 |0 1o 0 3 2k
312Acompanam|entotecn|c0a Acompanam|entos tecmcos ) g
0) 0
entidades e instituciones en el |realizados a entidades e 7,50% Suma 1 1% J 10 2%
3.1.3 Programas y proyectos  |Unidades productivas del sector de
0 (I
parafortaleceraemprendedores mdustnaculturalycreatwa 7,50% Suma M 204 |0 ez I
314Acompanam|entotecn|c0 Porcentajedeacompanam|entos 0 0
0) 0,
paraconectarlaofertade técnicos para conectar la ofertade | /90% | Constante LR U L U I
4 1.1 Acompanamiento tecmco a Acompaﬁamientos técnicos
0 0
la Camara de Comercio de realizados a la Camara de 3,00% Suma | t00% |0 o6 0 06 @ 1o
4.2.1 Evento Naranja como Eventos Naranja realizados
plataforma de difusin y 0.67% Suma A o1 [0 10
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4.2.2 Eventos de circulacion, Eventos de circulacion,
0 0,
comercializacion e comermauzamon e |ntermed|aC|on 0,67% Suma 4 6 @ 3% 2 295%
4.2.3 Estrategia para identificar Porcentaje de avance de la .

i i i 0,
acciones de ampliacion de estrategla de |dent|f|caC|on de 0,67% Creciente Finalizo 2021 00% RS
4.2.4 Programas para la Actmdades para promover la 1 -

0 0
C|rculaC|ony/o comermahzamon participacion en espacios de 0,67% Suma 7164705882 @  124% 25%
4 2.5 Acompanam|ento tecmco a [Acompafiamigntos técnicos

0 0,
las instituciones responsables de |realizados a las mstnumones 0,67% Suma 1 x5 |0 w67 % Sl
426Acompanam|ento técnico Porcentaje de acompanam|entos . .

0 0,
para conectar la oferta de técnicos para conectar la ofertade | 0.67% Constante 100% 1@ 100% 100% 100%
4.3.1 Programa para la Programas para la transformauon

0 0
transformacion de factores de factores cutiurales asociados ala|  3,00% Suma 0 100% f0 Al
5.1.1 Informes con anélisis Im‘ormes reallzados con anal|5|s 1 2

0 0
estadlst|co sohre eldesarrollo estadistico sobre el desarrollo 7,50% Suma 1 ® 100% 25%
5.1.2 InvesUgamones de Investigaciones realizadas de 1

0 0
caracterizacion de Industrias  |caracterizacion de Industrias 7,50% Suma o 100k 0 20%
5.1.3 Acompafiamiento técnico a Acompanam|entos técnicos

0 0
entidades e instituciones para  |realizados a entidades e 2,50% Suma 2 1@ 100% ¥ 26%
5.1.4 Informe de identificaciony |Informes de identificacion y

0

medicion de factores cutturales |medicion de factores culturales 2,50% Suma 1 1 10 5%
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Glosario

Avance acumulado: Corresponde al calculo del avance acumulado sobre la meta

total del indicador.

Cadena de valor: el esquema secuencial y I6gico que sintetiza la manera en que se
producen los resultados y se genera valor a lo largo del proceso. La cadena es

compuesta por cinco elementos: insumos, procesos, productos, resultados.

Enfoque: se entiende como la forma de dirigir la atencion o el interés hacia un
asunto para lograr una mayor comprension de las realidades, situaciones y

necesidades sociales, que permita dar respuestas pertinentes por parte del Estado.

Importancia relativa: Suma de la importancia relativa de cada uno de los productos

vinculados al objetivo

Indicador: son expresiones de las variables cuantitativas y cualitativas, mediante las
cuales pueden medirse los logros alcanzados, observar los cambios vinculados con

una intervencion o analizar los resultados de una institucion.

Linea base: conjuntd de indicadores seleccionados para el seguimiento y la
evaluacion sistematica de politicas y programas, a través de informacion estadistica,
oportuna y confiable que permite a instancias directivas la consecucion de niveles

Optimos de gestion y facilita el proceso de toma de decisiones.

Meta: es la expresiéon concreta y cuantificable de lo que se quiere alcanzar en un

periodo definido, tratese de efectos o productos.

Meta total: Si el tipo de anualizacidén es suma: corresponde a la suma de las metas
de todos los anos, si es constante: Corresponde al valor de meta de la primera
vigencia, si es creciente o decreciente corresponde al valor de la meta ingresado

para la ultima vigencia.

Seguimiento: es el momento del ciclo de la politica que gestiona y analiza la
informacion que se produce y permite tomar decisiones en curso para efectuar

ajustes que encaminen en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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Variable: es algo que puede tomar distintos valores en el tiempo, es un elemento

del sistema bajo analisis, que es inestable, inconstante y mudable.

Porcentaje acumulado: Corresponde al porcentaje acumulado de todas las
vigencias. Meta afo actual: Corresponde al valor de la meta, por cada una de las

vigencias Avance afio actual: Corresponde a lo ejecutado por vigencia.

Porcentaje de avance: Si el tipo de anualizacion es suma: corresponde a la suma
de los avances por vigencia/meta total) * 100, Si es constante creciente o

decreciente: corresponde al ultimo porcentaje acumulado de la vigencia.



