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Introduccion

Las Regiones Administrativas y de Planificacidn son esquemas asociativos de cardcter
supradepartamental contemplados en la normatividad colombiana, y para el caso del Distrito
Capital, aplican en razén al fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio y
departamento de forma simultdnea. Se trata de una figura administrativa del ordenamiento
territorial con vocacién de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la
Constitucion Politica de llegar a transformar la estructura politico-administrativa del pais por
cuanto podrian llegar a transformarse en la figura de Regiones como Entidad Territorial.

Normativa como los articulos 306 y 325 de la Constitucién Politica de Colombia, asi como la Ley
1454 de 2011 abrid la posibilidad para que los departamentos de la Regién Central y el Distrito
Capital pudiera asociarse y de este modo configurar una plataforma territorial con la cual se
pudiera planificar el desarrollo econédmico y social del territorio. Es asi como en el 2014 y con previa
autorizacién de las Asambleas Departamentales y el Concejo de Bogota, se dio paso a la suscripcién
del Convenio 1676 del 25 de septiembre de 2014, el cual cred con éxito la primera Regién
Administrativa y de Planificacidn en la historia del pais materializada en la RAP-E Regién Central.
Dicha regién estuvo conformada por el Distrito Capital y los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca, Meta y Tolima. Posteriormente, en diciembre de 2019 el departamento del Huila se vinculé
en calidad de socio de este esquema administrativo reiterando la importancia econdmica y social
de esta figura en el contexto geopolitico nacional.

Los esfuerzos institucionales de la Regidon Central se han gestado en el marco de los ejes
estratégicos de la entidad que derivan de los llamados hechos regionales definidos en los
instrumentos de creacidon de la figura. Dichos ejes estratégicos han sido definidos como: i)
Competitividad y Proyeccidén Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii) Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y Gestion del Riesgo; y, finalmente,
v) Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

El gran reto de adelantar acciones para lograr una mayor articulacién institucional, consolidando a
la Regidn Central como una bisagra de gestidon entre los Gobiernos Departamentales y Nacional.
De igual forma, con el fin de adaptarse a las nuevas exigencias normativas, ha derivado en una
actualizacién de los estatutos de la entidad con el fin de mantenerse como una entidad
dinamizadora de procesos de desarrollo institucional a partir de la puesta en marcha de los
mecanismos e instrumentos de articulacién en materia de estructuracidon y financiacion de
proyectos.

La Region Central estd llamada a dar cumplimiento al conjunto de estrategias, programas y
proyectos definidos en su Plan Estratégico Regional (PER), el cual ha sido reglado mediante el
Acuerdo Regional 007 de 2019 acatando los hechos regionales y las lineas de actuacidn fijadas por
sus asociados para ser alcanzadas en un horizonte de 12 afios. El marco de trabajo consignado en
dicho instrumento de planificacion demanda no sélo el liderazgo de la estructura institucional de la
Regidn Central y sus asociados, sino también la participacion de diferentes sectores de la sociedad:
entidades publicas y privadas, la academia y la sociedad civil.
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El presente informe da cuenta del seguimiento a las actividades desarrolladas por la Region
Administrativa y de Planeacién Especial Regidn Central RAP-E, en cumplimiento las consideraciones
y decisiones del Consejo Directivo de le entidad.

Durante esta vigencia, la Regidn Central RAP-E, ha adelantado acciones orientadas a la articulacion
regional que contribuyen a la consolidacidon del territorio con equilibrio social, econémico,
ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador. Este informe detalla cada
una de las apuestas priorizadas para la vigencia 2020, asociadas no sélo al caracter misional sino
operativo de la Regién Central RAP-E, que evidencia el alcance de las apuestas en las que hoy se
centra el esfuerzo institucional.
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1. Agenda Estratégica de la Region Central RAP-E

Desde su creacion, la Regién Central RAP-E ha contribuido a la profundizacion del proceso de
descentralizacion en Colombia, asi como a la consolidacion de las dinamicas regionales de
desarrollo gracias a su trabajo de acompafiamiento a la conformacién de otras iniciativas
asociativas que surtieron su trdmite de creacidn o que se encuentran en proceso, entre las cuales
se encuentran: RAP Pacifico, RAP Caribe, RAP Eje Cafetero, RAP Orinoquia, RAP Antioquia —
Cdérdoba, RAP Amazonia. Como parte de su agenda estratégica, se ha buscado el fortalecimiento
de las Regiones Administrativas y de Planificacién como un nuevo nivel intermedio de gobierno
capaz de mejorar la capacidad de interlocucién de sus asociados con el gobierno nacional y con la
fortaleza técnica e institucional para proponer una agenda de trabajo de largo plazo que oriente
las acciones de desarrollo estratégico en su jurisdiccion.

llustracion 1. Mapa de las Regiones Administrativas y de Planificacion en Colombia
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Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E

En cuanto al desarrollo de la agenda tematica de trabajo, desde el afio 2018 entro en vigor el Plan
Estratégico Regional (PER), instrumento orientador de las acciones que deben ser implementadas
por parte de la RAP-E en un horizonte de 12 afos. Su propdsito es la creacién de condiciones
institucionales, administrativas y financieras necesarias para poner en marcha acciones de alcance
supra-departamental, y al mismo tiempo, fortalecer a las entidades territoriales asociadas en su
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capacidad de negociacion y redireccionamiento de los grandes proyectos nacionales en funcion de
sus intereses locales.

Actualmente el PER acoge los lineamientos del Acuerdo Regional 007 de 2019, en el cual se
describen los Hechos Regionales o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad con
miras a una consolidacion del territorio con equilibrio social, econémico, ambiental, culturalmente
diverso y globalmente competitivo e innovador. Asi mismo, mediante el Acuerdo Regional 010 de
2019 se adopta la Estructura Programatica del PER.

llustracion 2. Hechos Regionales de la RAP-E Region Central

La Regidn Central con

Institucionalidad sélida,

enfocada a mejorar |0s indicadores del desarrollo econdmico,
social y ambiental

La Region Central con
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como la despensa
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‘ saludable del pais.

La Regidn Central es la promotora del

La Region Central ha logrado activar

cor:numld:c: sistema logistico
r:eg_lona e rEgIOI’Ia| para mejorar la
COI’IOCImIEI‘ItO basada competitividad y el desarrollo

en la innovacion para dinamizar la sostenible

economia regional.

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

2. Gestion de Proyectos de Inversion la Region Central RAP-E

Los proyectos de inversion que gestiona la Regién Central RAP-E, son financiados, en parte, por
recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen entre gastos de
funcionamiento e inversidén, cuya desagregacion se explica en el numeral “10. Gestion
Presupuestal” de este documento. Para la vigencia 2020 esta fuente de recursos asciende a SEIS
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS ($6,427,969,762). De igual forma, se suman recursos de otras fuentes de
financiacién como el Sistema General de Regalias, los cuales para el 2020 se concentran en los
proyectos: i) implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de
pdramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Regién Central RAP-E (S 6.546.565.494);
y, ii) fortalecimiento del turismo en bicicleta de la region central y sus asociados: Bogotd y
Cundinamarca” (54.032.349.297). Ambos proyectos representan un monto de DIEZ MIL
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QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS CATORCE MIL SETECIENTOS NOVENTA
Y UN PESOS ($ 10.578.914.791)

Como principio de asignacion de los recursos de inversion, se procura que, de acuerdo con las
especificaciones de cada proyecto, se beneficien todos los asociados de manera directa o indirecta.
De esta manera, el aporte individual de los asociados contribuye a la consolidacién de una apuesta
comun de integracion regional, permitiendo la financiacidn de iniciativas que se logran extender a
todos los departamentos y el Distrito Capital.

Dados los hechos regionales que explican la existencia de la Regidén Central, sus proyectos de
inversion se orientan principalmente al fortalecimiento de la produccion agroalimentaria; la
conservacién de los ecosistemas estratégicos existentes en la regién los cuales son de interés
nacional e internacional; el impulso de apuestas productivas basadas en la oferta de servicios que
como el turismo son un nicho para la dinamizacién de la economia de la region; y la generacion de
una identidad de marca para mejorar el compromiso institucional y sumar actores que contribuyan
a la construccién de condiciones de gobernanza y buen gobierno territorial. A continuacion, se
presenta el informe de gestiéon de lo corrido del 2020 en el marco de cada uno de los Ejes
Estratégicos de la entidad.

La descripcién del avance en el logro de las metas y productos esperados a lo largo de la vigencia
2020 de los ejes estratégicos de la entidad se presenta a continuacion:

10
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2.1. Eje de Gobernanzay Buen Gobierno

Este Eje Estratégico tiene como hecho regional lograr en 2030 que la Regidén Central RAP-E cuente
con una “institucionalidad sdlida, enfocada a mejorar los indicadores del desarrollo econdmico,
social y ambiental”. Para el logro de este propdsito, durante lo corrido de la vigencia 2020 se han
desarrollado acciones relacionadas con el fortalecimiento de la gobernanza, la construccién de una
agenda publica de incidencia, el reconocimiento del territorio regional, asi como la formulacién y
apropiacién de la vision y el modelo de ocupacién de la Region Central. Este es un resumen de los
proyectos que se han gestionado con aportes de todos los asociados:

Tabla 1. Ejecucidn proyectos Eje Gobernanza y Buen Gobierno al 23 de septiembre de 2020

Presupuesto
asignado . na
. . . . P t % d .
Vigencia Proyectos asociados al eje (Fuente: r(?supues ° e 'e EjEFUCIOI‘I Por ejecutar
ejecutado financiera
aportes de los
Asociados)
Mejoramiento de la gobernanza de
la RAP-E y sus asociados: Bogot3,
2020 . . . $1.250.000.000 | $1.224.750.930 97.98% 25.249.070
Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Tolima y Meta

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

A continuacién, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020 en la
implementacién de los proyectos en ejecucion del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno:

Tabla 2. Metas POAI 2020- Eje Gobernanza y Buen Gobierno

METAS EJE DE GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO - POAI 2020

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia

Construccion de la
Identidad Regional

Reconocimiento y Una (1) agenda publica construida.

apropiacién del territorio

multiescalar y planificacion multinivel.

regional Una (1) estrategia de gobernanza

Practicas estables de | capacidades de gestién y de

Fortalecimiento de
Mejoramiento de Ia Una (1) bateria de indicadores de ODS
buen gobierno financiacion para el gobernanza de la RAP-E construida.

desarrollo regional

y sus asociados: Bogot3,

Gestion del
Ordenamiento vy |la
Integracidn Territorial

Formulacién y apropiacion regional.

Boyaca, Cundinamarca, |Seis (6) planes de desarrollo acompafiados
Huila, Tolima y Meta en su incorporaciéon del componente

compartida de vision vy
modelo de ocupacion
territorial regional.

Un (1) Documento de lineamientos
regionales sobre Ordenamiento territorial

Técnico Asesor de la RAP-E

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

11
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2.1.1. Proyecto: Mejoramiento de la gobernanza de la RAP-E y sus asociados: Bogotd,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima y Meta

Objetivo: Generar una institucionalidad sélida que promueva la identidad regional, practicas
estables de buen gobierno y el ordenamiento e integracién territorial.

Meta: Una (1) agenda publica construida

Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacion Especial Region Central RAP-E

El 2020 se caracteriza por la llegada de las nuevas administraciones a los territorios asociados. Al
momento de su posesion, los mandatarios solicitaron avanzar en la construccidon de una agenda
publica regional a partir de la definicidn de un hito que permitiera reafirmar el compromiso de los
gobernantes de la Regidn Central con el proceso regional. Por esta razén, en el marco del
denominado Pacto Sumapaz, se identificaron 6 puntos tematicos como dinamizadores de la
integracioén regional tomando como base el Plan Estratégico Regional y los Programas de Gobierno
de las nuevas administraciones. En consecuencia, el 29 de febrero de 2020 se suscribid el Pacto de
Sumapaz como hoja de ruta de la Regidn Central para el cuatrienio 2020-2023 teniendo como
puntos:

Accidn por el desarrollo sostenible.

Prioridad a la seguridad hidrica, la adaptacién y la mitigacidn del cambio climatico.
Abastecimiento de alimentos.

Construccion y promocion de la identidad regional a través del ciclismo.
Infraestructura y servicios para el bienestar del territorio.

Gobernanza, paz y reconciliacion.

Participacion e Inclusién.

NousrwDNE

12
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En desarrollo de esta agenda, se suscribié un convenio de cooperacién internacional No. 078-2020
con el PNUD con el propésito de fortalecer la gobernanza para el Desarrollo Humano Sostenible de
la Regidn Central. En dicho marco se propone elaborar: i) indice de gobernanza del desarrollo
sostenible: Con el objetivo de mejorar la apropiacion de los ODS para la Region Central y avanzar
en el fortalecimiento estadistico territorial planteado en el CONPES 3918. También se propone el
calculo de un indice sintético de caracter multivariado que recoja las diferentes variables de
resultados asociadas a los ODS y otros indicadores estratégicos para establecer un marco para el
seguimiento del cumplimiento de la agenda 2030. Estos insumos serviran para establecer medidas
del avance en el cierre de las brechas territoriales y seran el punto de partida para disefiar un
observatorio del cumplimiento de los ODS al interior de la RAP-E; ii) Estrategia de reconocimiento
de lugares de importancia cultural: Con el objetivo de apoyar los espacios de reconciliacion para la
construcciéon de paz y justicia social acordados en el Pacto SUMAPAZ. En este marco, se propone el
disefio de una estrategia de reconocimiento de los lugares de importancia cultural para los grupos
étnicos en la Regidn Central a partir de las metodologias de la Unidad de Didlogo del PNUD;
iii)Estrategia de seguridad, paz y reconciliacion regional: Con el objetivo de definir lineas de trabajo
regional en seguridad, paz y reconciliacion que se articulen a los instrumentos de planeacion
territorial (PDT, POT, EOT, entre otros), y que integre a diferentes actores regionales de acuerdo
con sus intereses y necesidades.

Esta agenda se articulara a través de una plataforma multiactor en la que la RAP-E y el PNUD
actuaran como facilitadores y a través de la cual se busca la generacién de espacios de didlogo entre
actores relevantes de la Regién Central avanzando en la articulacion de las intervenciones
territoriales por parte de los diferentes actores institucionales y sociales de nuestro territorio.

PLATAFORMA MULTI-ACTOR
:CON QUIENES TRABAJAREMOS?

OBJETIVO

Lineamientos de politica «

o . inearmientos de po
Consolidacidn de espacios pAeE BT
de didlogo habilitantes de

construccién colectiva con

Resiliencia ambiental de "
actores. sisternas alimentanos

= Promesa clirmdtica

. Observatorio & Indice para
la gobarmanza del
gesarralle sostenible

PLATAFORMA
MULTI-ACTOR § swiseneesens

EI RAP- E PNUD opera como Region Central
facilitador del espa{;io_ \ / - Plan de seguridad hidrica
Plan especial de
salvaguarda "
[\ i

strategia de seguridad,
pazy reconciliacion
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Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacién Especial Regidn Central RAP-E
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Dada la necesidad de adoptar un mecanismo de posicionamiento politico de la agenda regional, se
habilité un canal institucional de coordinacién con los parlamentarios de la Regién Central, asi como
con los diputados departamentales y los concejales de Bogota, con el propdsito de mantener una
interlocucidn constante sobre el proceso de regionalizacién y de dar visibilidad a las apuestas
regionales en los principales escenarios de debate politico en los ambitos nacional y subnacional.

Finalmente, en el marco de la estrategia de consolidacién de los canales de interlocucién politica y
técnica entre los asociados de la Regién Central, se dio continuidad al modelo de conformacién de
enlaces institucionales al servicio de la figura asociativa. Esta estructura de funcionamiento ha
permitido habilitar una linea permanente de comunicacidn entre la Regidn Central y las
administraciones territoriales mejorando la oportunidad y la calidad de informacién al servicio del
adecuado funcionamiento de la RAP-E.

Meta: Una (1) estrategia de gobernanza multiescalar y planificacion multinivel

La Region Central viene desarrollando un convenio de acompanamiento técnico de alto nivel por

parte de la Universidad de los Andes a través del CIDER. El propdsito de este trabajo es:

i) efectuar una revisién de medio término del Plan Estratégico Regional de la RAP-E Region
Central y orientar aquellos ajustes programaticos que resulten pertinentes para el
fortalecimiento del principal instrumento de planeacién del esquema asociativo;

i) emitir recomendaciones de ajuste institucional necesarias tras la puesta en vigencia de las
nuevas disposiciones normativas orientadas a la profundizacién de la descentralizacién en
Colombia y en particular al fortalecimiento de las RAP, como ocurre en el caso de la Ley
1962 de 2019; vy,

iiii) formular recomendaciones de politica publica de cara al disefio de la Ley Orgdnica de
Regiéon Metropolitana abordando temas relativos a la gobernanza multinivel en
coordinacién con actores del Distrito Capital y de la Gobernacidon de Cundinamarca.

Cada uno de estos tres ejes de trabajo mencionados gira en torno a la generacion de
recomendaciones de politica publica para la Regidén Central bajo la dptica de un ordenamiento
territorial con principios de multiescalaridad y de construccidon de una gobernanza multinivel que
permita la articulacién y coordinacién al interior del esquema asociativo y entre éste y otros
esquemas del ordenamiento territorial vigentes o en proceso de conformacién.

El desarrollo de este proceso de acompafamiento académico y construccion de politica publica
contempla la realizacion de una serie de encuentros y didlogo de expertos nacionales e
internacionales, asi como de tomadores de decisiones publicas que permitan dar visibilidad en
escenarios técnicos y politicos al trabajo de gobernanza multinivel propuesto desde la RAP-E Regién
Central.
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Meta: Seis (6) planes de desarrollo acompafiados en su incorporacion del componente
regional

Se llevd a cabo un proceso de
acompafiamiento a los asociados durante el
proceso de formulacion de los nuevos Planes .+ AT O S -
Territoriales de Desarrollo, desde su

formulacion hasta su aprobacion, en lo @ @ O

BOGOTA BOYACA C/MARCA HUILA META TOLMA
relacionado con la identificacion de las lineas

de articulacién frente a la integracion regional. CONLA éﬁf&%?qcr'gégi LOS PLANES DE DESARROLLO, SE FORTALECE
Para ello, los enlaces institucionales i

identificaron temas regionales prioritarios, los

cuales fueron incluidos en las apuestas
programaticas de los Planes de Desarrollo de
los socios territoriales. De igual forma, se
realizd la sistematizacion del proceso de
articulacién de los instrumentos de planeacidn
en donde se validd la visidon regional y la
agenda temadtica que regird la entidad a lo
largo del presente cuatrienio, las cuales deben
ser incorporadas en la actualizacion de Plan
Regional de Ejecucion de la Regidon Central
para el periodo 2020 - 2024.

Fuente: Regidon Administrativa y de Planificacidn Especial Region Central RAP-E
Meta: Una (1) bateria de indicadores de ODS construida

En el marco del Convenio de Cooperacion suscrito con el PNUD, se viene trabajando en la
construcciéon de un indice de Gobernanza del Desarrollo Sostenible. Esta iniciativa busca la
apropiacién de los ODS para la Regién Central y avanzar en el fortalecimiento estadistico territorial
planteado en el CONPES 3918. Se trata del desarrollo de un indice sintético de caracter multivariado
gue recoge las diferentes variables de resultado asociadas a los ODS y otros indicadores
estratégicos para establecer un marco para el seguimiento del cumplimiento de la agenda 2030.
Una vez se finalice el disefio del producto propuesto, la Regidon Central contard con medidas
confiable sobre el avance en el cierre de las brechas territoriales y sera el punto de partida para
disefiar un observatorio del cumplimiento de los ODS al interior de la RAP-E, convirtiéndonos en la
primera Region Administrativa y de Planeacién del pais con un modelo de territorializacién de los
ODSs.

Meta: Un (1) Documento de lineamientos regionales sobre Ordenamiento territorial

Se viene trabajando en la estructuracién de un documento técnico de lineamientos de
Ordenamiento Territorial guiado por los ejes misionales de la Regidn Central, en donde se adoptan
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los niveles TL2 y TL3 de la OCDE para promover el desarrollo regional a partir de la especializacion
productiva de las subregiones. Como elementos orientadores del ordenamiento territorial de la
region se identifican: El Plan de Abastecimiento Alimentario, el cual incorpora el concepto de
subregidn agroalimentaria conectada a través vias terciarias a los corredores logisticos regionales.
Se concibe que dicho sistema vial se complemente con un conjunto de infraestructuras logisticas
especializadas de agregacion de valor a los productos o distribucién para el consumo final; asi como
con el Sistema de Informacién del Abastecimiento Alimentario Regional. En cuanto al componente
de sustentabilidad ecosistémica, el agua y las acciones de mitigaciéon al cambio climatico son de
vital importancia para la vida y el desarrollo regional, por ello, el Plan de Seguridad Hidrica es la
carta de navegacion para la proteccion de los ecosistemas estratégicos y la implementacién de
acciones de conservacion, restauracion y reconversion productiva. Finalmente, la adopcion de un
modelo de gobernanza multiescalar y planeacién multinivel serdn elementos habilitantes para el
fortalecimiento de la asociatividad, la generacién de economias de escala y la productividad del
territorio. Como parte de dicha apuesta, se procurara el reconocimiento de sitios de importancia
cultural y los Programas de Desarrollo con Enfoque territorial.

En este sentido, desde la Region Central se han llevado a cabo actividades de acompafiamiento a
los asociados para para el desarrollo de esquemas asociativos subregionales y se ha ofrecido apoyo
técnico especializado en la formulacién de Planes de Ordenamiento Departamentales por solicitud
de los asociados. En este marco, se formulé un documento técnico como insumo para la
construccion de la linea base para la constitucion de la provincia administrativa de Planificacién de
Sumapaz y se ha venido apoyando el proceso de formulacién del POD del Departamento del Huila.
De igual forma, se viene trabajando de manera articulada con la Direccidn de Descentralizacion y
Desarrollo Territorial del DNP en metodologias y uso de buenas practicas utilizadas en los modelos
de ordenamiento territorial desarrollados por DNP para la Orinoquia y la Amazonia.

Meta: 100% de sesiones acompafiadas al Comité Técnico Asesor de la RAP-E

El articulo 8 de la Ley 1962 de 2019 (Ley de Regiones) establece la creacion de un Comité Asesor de
la Region Administrativa y de Planificacion (RAP), el cual debe estar “conformado por los Secretarios
de Planeacion de los Entes Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por
los representantes del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region, por
los representantes de los grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto Geogrdfico
Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de Planeacion y de los
Consejos Territoriales de Planeacion”. A la fecha este Comité no ha sido conformado por cuanto se
debid esperar a contar con el desarrollo reglamentario sobre la conformacién y funcionamiento de
dicho comité, del Decreto 900 de 2020.

Durante el primer semestre, y siguiendo las directrices de la Junta Directiva, se realizaron comités
asesores de caracter tematico con los Secretarios de Agricultura en torno al Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regidon Central, asi como con los encargados de deportes para la conformacion
del Team Regién Central. De igual forma, desde la Regién Central se formuld una propuesta de
protocolo para la escogencia de los miembros del Consejo Técnico Asesor, la cual deberd ser
presentada ante la Junta Directiva de la entidad.
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Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Este eje busca que a 2030 se materialice el Hecho Regional en el cual “La Regidon Central se consolida
como la despensa agroalimentaria saludable del pais”. Para este propdsito entidad ha avanzado en
los siguientes frentes:

Tabla 3. Ejecucion proyectos Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural al 23 de septiembre de 2020

pérdidas y desperdicios de
alimentos

Desarrollo de la estrategia
“Cambio Verde”
(Implementacién de la
estrategia cambio verde para
consolidar territorios
sostenibles)

Presupuest
. . . X DEHHIEED Presupuesto % de ejecucion .
Vigencia Proyectos asociados al eje (Fuente: aportes . . . Por Ejecutar
ejecutado financiera
de los
Asociados)
Ampliacién de los canales de
comercializacion
Disefio y formulacién del plan
de abastecimiento de la RAP-E
y sus asociados: Bogot3,
Boyaca, Tolima, Cundinamarca,
Meta y Huila.
Formulacion del plan regional
2020 para la minimizacién de $1.530.467.057 $1,299,737,00 84.92 % $230,730,057

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E.

A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020 en la
implementacidon de los proyectos en ejecucion del Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural,

en cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2020:

Tabla 3. Metas POAI 2020 - Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

METAS DEL EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL - POAI. 2020.

Estrategia

Programa

Proyectos de inversion

Meta de la vigencia

Mejorar la productividad
rural, la dinamizacién de
los equipamientos, la
generacion de valor
agregado local y la
consolidacion de canales
de Comercializaciéon
mediante la
implementacién del Plan

Consolidacién de
canales de
comercializacién
y acceso a
mercados,
basado en la
transferencia de
buenas practicas
regionales

Ampliacién de los canales de
comercializacion

Una (1) plataforma tecnoldgica para el
plan de abastecimiento alimentario

Un (1) portafolio de productos de la
region central

Disefio y formulacion del plan
de abastecimiento de la RAP-E y
sus asociados: Bogota, Boyaca,
Tolima, Cundinamarca, Meta y
Huila.

Un (1) plan de abastecimiento de
alimentos formulado Incorporando el
Huila
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METAS DEL EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL - POAI. 2020.
Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia
de Abastecimiento Formulacién del plan regional Un (1) plan regional Primera fase (el
Alimentario de la Regidn para la minimizacion de documento debe contener: diagndstico,
Central. pérdidas y desperdicios de estrategias, propuestas, y esquemas:
alimentos financiero y de seguimiento)
Eficiencia Desarrollo de la estrategia
alimentaria "Cambio Verde"
(Implementacion de la Ocho (8) Municipios con transferencia
estrategia cambio verde para realizada
consolidar territorios
sostenibles)

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial Region Central RAP-E

2.2.1. Proyecto: Ampliacion de los canales de comercializacién

Objetivo: ampliar el acceso de productos regionales a canales de comercializacidon formales con
estandares de calidad.

Meta: una (1) plataforma tecnoldgica para el plan de abastecimiento alimentario

En cumplimiento de los productos contemplados en el Plan de Abastecimiento de la Regidn, asi
como de la presente meta del POAI, se adelantd el proceso de adjudicaciéon del Sistema de
Informacidn del Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central, el cual concluyé exitosamente en
septiembre de 2020. En desarrollo de dicho proceso licitatorio se llevaron a cabo las siguientes
actividades: i) elaboracion del analisis del sector para la identificacion de precios de mercado del
sistema de informacion del abastecimiento; ii) identificaciéon de necesidades en materia de
tecnologia y desarrollo para el sistema de informacion; iii) identificacion de las necesidades de los
asociados en materia de informacidn y su articulacién a la propuesta del sistema de informacién; vy,
iv) estructuracioén de la propuesta técnicas y desarrollo del proceso licitatorio.

El Sistema de Informacidn del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central tiene como
objetivo suministrar informacion confiable, centralizada y oportuna que le permita tomar
decisiones a los diferentes actores del abastecimiento de alimentos de la Regidn Central, el sistema
de informacion permitira:

e Caracterizar dindmicamente a los actores de la oferta, distribucion y demanda del
abastecimiento de alimentos en la Regién Central.

e Apoyar el desarrollo y apropiacidn de (TIC) en la cadena de suministro del sector agricolay
pecuario.

e Generar interacciones y redes de conocimiento entre los actores del abastecimiento
alimentario.
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e Contribuir en la planificacién de los procesos de la produccién y las operaciones de la
cadena de abastecimiento de alimentos.

e Suministrar informacion acerca de predios, cultivos y cosechas que permita planificar el
suministro de insumos agropecuarios.

e Mejorar los procesos logisticos y la trazabilidad de los sistemas de almacenamiento,
transformaciodn, distribucién y consumo.

e Potenciar las cadenas agroalimentarias de la Regién Central.

e Apoyar el disefio e implementacion de politicas de desarrollo rural y seguridad alimentaria
de los asociados RAP-E.

e Aportar al incremento de la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Permitir que la Regidén Central cuente con informacion relevante y actualizada de manera
periddica acerca del abastecimiento de alimentos.

e Facilitar la consulta de informacion técnica, de costos, de precios, y noticias relevantes para
la toma de decisiones (clima, cosechas, etc.).

e Generar de reportes y proyecciones de produccién y consumo.

e El 31 de agosto de 2020, se dio inicio al Contrato 082-2020 cuyo objeto es “realizar el
disefio, desarrollo, implementacidn, puesta en operacion y soporte técnico del Sistema de
Informacién de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central, de conformidad con las
especificaciones técnicas definidas por la entidad”.

El sistema de informacion del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central contard con
cinco modulos:

Médulo de oferta: en el cual se podra contar con informacidn de los productores de la Region
y su portafolio de productos y servicios.

Mddulo de demanda: en donde se podrdn registrar los actores, planificar las compras, hacer
seguimiento a precios y generar alertas tempranas.

Mddulo de distribucidn y servicios logisticos: el cual contara con el registro de los operadores
de transporte, de operadores de servicios a la carga, registro de proveedores de insumos,
trazabilidad de los productos transados, gestién de devoluciones para minimizar perdidas y
desperdicios de alimentos, calculos de sobreproduccién de alimentos.

Médulo transaccional: que garantizard un canal electrdénico de transacciones a través del cual
se compra, se vende, se coordine la recogida, transporte, descargue, se lleven a cabo pagos de
manera efectiva a todos los actores involucrados en la provision, transporte y entrega de
productos.

Mddulo estratégico y de apoyo: que permitird presentar estudios relacionados con el
abastecimiento alimentario y facilitard que los asociados tengan acceso a informacién de
consulta recurrente, ofreciendo al mismo tiempo informacién nutricional y de dietas.
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Estructura
modular

Estratégico y
de Apoyo al
Observatorio de
Abastecimiento
Alimentario

S o

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial R

egion Central RAP-E

Se tiene previsto la puesta en marcha de los médulos de oferta y demanda en el mes de diciembre,
y de los médulos de distribucién, transaccional y estratégico en el mes de febrero de 2021.

Meta: Un (1) portafolio de productos de la region central

Esta meta se encuentra directamente vinculada a la meta una (1) plataforma tecnoldgica para el
plan de abastecimiento alimentario de la Regidn Central por cuanto el portafolio de productos de
la Region Central serd parte del mdédulo de oferta y del mddulo estratégico y de apoyo al
observatorio de Abastecimiento Alimentario.

Con el propdsito de contar con la informacién de los productores de la Region Central y su
portafolios de productos y servicios se ha avanzado en socializacidén con los asociados de la Regién
Central a través de reuniones con las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Econdmico, en la
construccion del prototipo para la caracterizacion de los actores, las categorias de productos y las
especificaciones técnicas del producto, asi como para la recoleccion de informacion de los
productores.

Deigual forma, en el marco de su funcién articuladora de los actores del sistema del abastecimiento

y promotora del portafolio de productos agroalimentarios regionales, la RAP-E RC apoyé vy
acompafié la estructuracién de la propuesta MERCATON, como una estrategia para vincular a
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productores regionales con canales
alternativos de comercializacién en el
marco de las respuestas institucionales
para afrontar la crisis sanitaria del COVID-
19. Como resultado de esta iniciativa se
comercializaron 18.392 canastos con
alimentos frescos y procesados
suministrados por productores de la
ruralidad de Bogot3, Boyac3,
Cundinamarca, Meta y Tolima. El valor de
las ventas se aproximé a los 2.000 millones
de pesos.

“CON LA GRAN MERCATON ROMPEMOS LA INTERMEDIACION Y LOGRAMOS UN PAGO
JUSTO AL CAMPESINO"; Fernando Flérez, gerente de la RAP-E

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial Region Central RAP-E

2.2.2. Proyecto: Diseilio y formulacion del plan de abastecimiento de la RAP-E y sus
asociados: Bogotd, Boyaca, Tolima, Cundinamarca, Meta y Huila.

Objetivo: Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y saludable
para la regién Central, sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacién de los
equipamientos, la generacién de valor agregado local y la consolidacion de canales de

comercializacion.

Meta: Un (1) plan de abastecimiento alimentario regional formulado e incorporando el

Huila

Se finalizd6 la formulacion del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Region Central
en sus componentes de oferta productiva,
demanda y logistica y se incorporaron los datos de
diagndstico para el departamento del Huila. Este
sistema de informacién tiene como objetivo:
Consolidar un sistema de abastecimiento de
alimentos eficiente, sostenible y saludable para la
Region Central, sustentado en la mejora de la
productividad rural, la dinamizacién de los
equipamientos, la generacion de valor agregado
local y la consolidacién de canales de
comercializacion. Sus objetivos especificos son:

PLAN DE ABASTECIMIENT 0

ALIMENT ARlo

DE LA REGIGN CENTRAL

Fuente: Region Administrativa y de Planificacidn
Especial Regién Central RAP-E
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1) Mejorar la competitividad de los territorios de la Regidn Central y la calidad de vida de sus
habitantes.

2) Desarrollar un sistema de abastecimiento alimentario innovador, eficiente y articulado
regionalmente.

3) Impulsar habitos y estilos de vida saludables que promuevan una alimentacion equilibrada,
suficiente y culturalmente aceptada.

4) Fortalecer la institucionalidad de la RAP-E Regidn Central y sus asociados para la adopcion
del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central.

El Plan de Abastecimiento Alimentario se constituye en un documento de planeaciéon a 10 afios en
el cual se identifican intervenciones en el corto, mediano y largo plazo para mejorar el
abastecimiento en la Regidén Central, la propuesta programatica contempla: 5 estrategias; 15
programas; 46 proyectos y 100 productos desarrollados en una matriz de marco ldgico. Las
estrategias que se identificaron son:

Estrategia 1: Oferta productiva ESTRUCTURA
diversificada y sostenible para la PROGRAMATICA
modernizacion del campo. \ °

Estrategia 2: Desarrollo de la logistica @) $ Estrategias

de distribucion para el f

abastecimiento. PLAIDE ASTECMENTo Programas

Estrategia 3: Gestion de la demanda N.MENTAR‘O

de alimentos y ciudadania LT Proyectos
alimentaria. Productos
Estrategia 4: Sostenibilidad, calidad e

innovacion del abastecimiento.

Estrategia 5: Gobernanza del Sistema de Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion
Abastecimiento Alimentario Regional. Especial Region Central RAP-E

Durante el 2020 se inici6 la implementacion del proyecto estratégico: Sistema de Informacidn del
Abastecimiento Alimentario de la Regién Central del que se hablé en la meta anterior.

Para la formulacion del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central se llevd a cabo un
proceso de articulacién con los resultados del convenio SDDE-RAPE en sus 5 componentes
estructurantes. De igual forma, se llevaron a cabo espacios de socializacion de la propuesta
programatica con organizaciones solidarias, FEDETRANSCARGA, FAO, ASOFRUCOL, entre otros.

En el marco de la formulacion de Plan de Abastecimiento se elaboraron los siguientes documentos

de soporte técnico: Documento Técnico de Soporte y el detalle de los componentes de Demanda,
Oferta y Logistica, actualizados con informaciéon del Departamento del Huila.
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2.2.3. Proyecto: Formulacion del plan regional para la minimizacion de pérdidas y
desperdicio de alimentos

Objetivo: Contribuir en la disminucion de las cantidades de pérdidas y desperdicio de alimentos de
la region Central.

Meta: Un (1) plan regional de Pérdidas y Desperdicio de alimentos - Primera fase

Al igual que en el caso del sistema de informacidn, el disefio del Plan Regional de Pérdidas y
Desperdicio de Alimentos (PDA) hace parte de la implementacién de los programas y proyectos
contemplados en el Plan de Abastecimiento de Alimentos de la Region Central. Se trata de un
ambito critico de trabajo por cuanto en el conjunto del territorio de los asociados regionales, el
nivel de PDA llega al 26% de la totalidad de los alimentos frescos que se producen. Por lo tanto, se
viene trabajando en un marco programatico de reduccién de PDA que ha requerido:

e |dentificacién y consolidacién de informacion, estadisticas y estudios de pérdidas y
desperdicios en el ambitos regional, nacional e internacional.

e Identificacion de los actores estratégicos involucrados en materia de pérdidas vy
desperdicios de la Regién Central.

e Elaboracién el marco conceptual de la propuesta.

El documento final sera entregado en el mes de diciembre con el propdsito de implementar un
piloto durante el aino 2021 en alianza con la Asociacién de Banco de Alimentos de Colombia-

ABACO.

2.2.4. Proyecto: Desarrollo de la estrategia "Cambio Verde” (Implementacion de la
estrategia cambio verde para consolidar territorios sostenibles)

Objetivo: Mejorar el acceso a los alimentos basicos de las familias de menores ingresos de la Regidn
Central.

Meta: Ocho (8) Municipios con transferencia realizada

Cambio Verde es un proyecto estratégico de la Region Centra 2, TSN g
RAP-E, que tiene como objetivo general contribuir en Ia o

reactivacion de las dindmicas sociales, ambientales vy 8 "
productivas locales de la Regién Central, mediante el ’ ﬁ
intercambio de materiales reciclables por alimentos saludables “%- ~ °
para la poblacidn, especialmente para personas con dificultades cAMBIo

de acceso en términos de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Ademas, contribuye en la disminucion del porcentaje de

disposicion de residuos sélidos en los territorios generando Fuente: Regién Administrativa y de
territorios sostenibles. Planificaciéon Especial Region Central RAP-E
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El objetivo general de este proyecto es contribuir en la reactivaciéon de las dindmicas sociales,
ambientales y productivas locales de la Region Central gracias a:

e Lageneracion de dindmicas de empoderamiento a la poblacidén sobre la conciencia ambiental
y el consumo responsable.

e Laimplementacidn de una estrategia de intercambio de residuos aprovechables por alimentos
saludables.

e La consolidaciéon y el seguimiento de la estrategia mediante la difusién de practicas
responsables.

Para la difusién de esta experiencia se ha construido una caja de herramientas de transferencia
para ser utilizada por los asociados. Este proyecto ha sido compartido con los municipios de
Gutiérrez y Caqueza, la Secretaria de Ambiente de Cundinamarca, la Secretaria Distrital de
Ambiente, la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Meta, la Casa de Boyac3g, la
Federacién Nacional de Departamentos FND y la Corporacidn Autédnoma Regional de Chivor
Corpochivor. Asi mismo se realizé una jornada de intercambio con la RAP Pacifico.
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Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

En desarrollo de hecho regional “la Regidén Central es la promotora del sistema logistico regional
para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible”, y con el animo de articular el esquema

asociativo a la politica logistica nacional, se propuso desarrollar el siguiente proyecto:

Tabla 4. Ejecucion proyectos Eje Infraestructura al 23 de septiembre de 2020

Presupuesto o

. . . . asignado . - % de. 2 .

Vigencia Proyectos asociados al eje (Fuente: aportes Presupuesto ejecutado ejecucion Por ejecutar
de los Asociados) fuensiens
o $81.835.705
2020 ® Red de logistica para la $323.502.705 (NOTA: Se encuentran en trémite 25 30% $241.667.000
Regién Central. B de registro, Convenio con ! ’ ’
LOGYCA)

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020 en la
implementacién de los proyectos en ejecucidon del Eje Infraestructuras de Transporte, Logistica y
Servicios Publicos, en cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI

2020.
Tabla 5. Metas POAI 2020 - Eje Infraestructura
METAS DEL EJE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y
SERVICIOS PUBLICOS POAI 2020
Estrategia Programa Pr.oyectf)? = Meta de la vigencia
inversion
Promover el

Fortalecer los
servicios logisticos y
de infraestructura de
la Region Central
articulados a la
politica logistica

funcionamiento de
corredores logisticos
regionales, mediante el
desarrollo de
infraestructura fisica,
tecnoldgicay la
armonizacion de politicas,

Red de logistica
para la Region
Central.

Un maodulo de logistica para el sector

agropecuario

(mddulo integrado al sistema de informacion del

PAA)

nacional
a escala supra-
departamental.
Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial Region Central RAP-E
2.3.1. Proyecto: Red de logistica para la Region Central.

Objetivo: Consolidar la infraestructura fisica del sistema logistico regional
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Meta: Un (1) mddulo de logistica para el sector agropecuario

Este proyecto se desarrolla en el marco de la propuesta programatica del plan de abastecimiento
alimentario de la Regidn Central y se constituye en un punto de articulacion con el eje de Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural. Como parte de la estructuracion de la Red Logistica regional, se
disefid un mdédulo del Sistema de Informacién del Abastecimiento de la Regién Central con el
propdsito de consolidar informacién relacionada con la infraestructura y los servicios asociados a
la distribucién fisica de productos. Este mddulo permitira el registro de los usuarios que ofrecen
insumos o servicios logisticos relacionados con las operaciones de transporte, almacenamiento,
embalaje, empaque, envase, etc., asi como otros servicios relacionados con transformacién de
alimentos. El médulo de operacién logistica del sistema de abastecimiento alimentario que se
encuentra en desarrollo permitira:

e Registrar a los operadores de transporte, detallando su oferta de servicios especializados y
sus zonas de operacion.

e Registrar a los operadores que prestan servicios a la carga (hoteles, estaciones de servicio,
talleres, cadena de frio, almacenamiento, embalaje, etc.).

e Registrar a los proveedores de los insumos necesarios para los procesos logisticos y de
prestacidon de servicios asociados a la distribucién (empaques, envases, embalajes, insumos
para mantenimiento vehicular, etc.).

e Habilitar un vinculo al médulo transaccional para ofrecer/solicitar la prestacion de servicios
logisticos, tales como: transporte especializado, refrigerado etc.; cargue, descargue y
recoleccion, y agrupacion de carga de uno o varios proveedores para un pedido realizado
(agregacion de la oferta para atender un pedido).

e Realizar consultas y transacciones con los proveedores de insumos necesarios para la
ejecucién de procesos logisticos.

e Gestionar devoluciones de productos, incluyendo la devolucidon al originador de la carga
y/o el manejo del producto devuelto dentro de un protocolo que minimice pérdidas y
desperdicios.

e Dar cuenta de los recursos econdmicos que deberdn reconocerse a la flota de
transportadores u operadores logisticos con base en los servicios prestados, habilitando
pagos y facturacion de los actores que decidan hacerlo a través del sistema.

e Conocer la oferta y demanda geolocalizadas de productos agropecuarios, para diferentes
periodos de tiempo, sus costos de produccion, transformacién y de transporte.

e Generar la posibilidad de determinar excesos de disponibilidad por areas para permitir el
intercambio de alimentos.

e Calcular permanentemente los riesgos de agotamiento y faltantes de suministros para que
los actores aprovechen esas oportunidades econdmicas.

e Generar drdenes de transporte y servicios logisticos.

e Conocer la localizacidn georreferenciada de los actores de oferta, demanda y distribucién
para enfocar la oferta de productos y servicios logisticos.

e Identificar una bolsa de carga de productos detallada por origen y destino para servir como
soporte para la toma de decisiones de los operadores de transporte.

e Permitir el desarrollo y consulta de modelos de costos logisticos.
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Planificar la mejor ruta de transporte de los productos, esto podra incluir la optimizacién
de redes de distribucion.

Ofrecer y facilitar la informacion relacionada con la manipulacion de los productos.
Consultar la localizacidon de servicios, infraestructura, agentes de control de inocuidad y
calidad de alimentos y peajes asociados a la infraestructura de transporte terrestre.
Permitir incorporar funciones de trazabilidad desde origen a destino de los productos
transados en el SIAA RC con su respectivo seguimiento georreferenciado.

Para las infraestructuras logisticas especializadas (ILE) el sistema de informacién permitira:

El registro, geolocalizacion de infraestructuras publicas y privadas asociadas al
abastecimiento y los servicios que se ofrecen.

Consulta de las capacidades de los servicios ofertados por las ILE, en funcién de los niveles
de zonificacion del GIS (almacenamiento, refrigeracion, areas comerciales etc.).

Generar para cada ILE, su zona de operacion (geo cerca).

Permitir reportar los niveles de inventario de productos por parte de los administradores
de las ILE.

Consultar los inventarios que se encuentran disponibles en ellas de manera periddica.
Llevar control de los insumos necesarios para empaque y transporte.

Generar trazabilidad del resultado de las inspecciones de calidad realizadas a los productos

Asi mismo se suscribidé un convenio con la empresa Logyca con el propdsito de aunar esfuerzos
técnicos, financieros y administrativos con la Regiéon Central RAP-E para promover el uso de
tecnologias de informacidn, estandares de identificacion y de localizaciéon y la implementacion de
buenas practicas logisticas en el marco de la implementacién del Plan de Abastecimiento, teniendo
como productos:

a)
b)

Elaborar el inventario de datos de productores agricolas y pecuarios.

El registro y asignacion de GLN a los pequefios y medianos productores de la Region Central,
asi como la asignacién del cédigo de identificacidn a sus productos.

Implementacién de tecnologias de informacién para la utilizacion de estandares de
identificacidon tanto de predios, de productos, como de empaques y embalajes.
Consolidacidn colaborativa de los datos de productores agricolas y pecuarios.

Andlisis de consumo, ventas, inventarios sobre canal moderno.

La identificacion los actores claves en la mejora del desempefio logistico en los
departamentos asociados y en el acceso a nuevos canales de comercializacion.

Gestion de iniciativas colaborativas para desarrollar y potencializar las redes de valor en el
sector agricola.

Concientizacidn a los actores de las redes colaborativas sobre las ventajas, para los canales
de comercializacién, en la implementacién de tecnologias de informacién y el uso de
estandares de identificacion.

La identificacién de proyectos de interés comun para los departamentos asociados que
fortalezcan la conectividad intermodal, el desarrollo de la infraestructura y el desarrollo de
los servicios con los que deben contar los usuarios de un corredor logistico.
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j) Realizacion de jornadas de capacitacion y articulacion en territorio, dirigidas a los actores
del sector productivo sobre las ventajas que ofrecen la implementacidn de las tecnologias
de lainformacién y los sistemas de identificacién para mejorar la productividad, facilitar los
procesos logisticos y garantizar la trazabilidad de los productos en las cadenas de
distribucién. Las tematicas por desarrollar son: Uso o implementacién de sistemas de
trazabilidad basado en estandares globales, Gestion de abastecimiento, Gestién de
inventarios, logistica agricola sostenible y estandares de identificacién.

Todo esto contribuira al fortalecimiento del modulo de distribucion del plan de abastecimiento de
la region Central.

2.4. Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional
Este eje gira en torno al Hecho Regional “la Region Central ha logrado activar una comunidad
regional del conocimiento basada en la innovacion para dinamizar la economia regional”. Para el

primer semestre de 2020, ha desarrollado la estructuracion y ejecucion de los siguientes proyectos:

Tabla 6. Ejecucion proyectos Eje Competitividad y Proyeccion Internacional al 23 de septiembre de 2020

Presupuesto
LT Presupuesto
Vigencia Proyectos (Unidad de Caja . % ejecutado Por ejecutar
— Aportes de los Fiecutade
Asociados)
o Fortalecimiento del turismo
en bicicleta en la Regidn $460.465.920
Central y sus asociados (NOTA: 5303.964.920 Se
2020 e Equipo de ciclismo: Teams $774.000.000 | encuentranen trdmite de 59.49% $314.034.080
., registro, de adjudicacion
Region Central de proceso sefialética CM
e Agenda de innovacion de la 015-2020).
RAP-E y sus asociados.
. . Presupuesto Presupuesto . -
Vigencia | Proyectos con recursos SGR Definitivo SGR Ejecutado % Ejecutado Por ejecutar
e Fortalecimiento del
turismo de bicicleta en la
2020 Regidn Central en: Bogota, | $4.074.907.296 $1.280.057.066 31.4% $2.794.850.230
Cundinamarca (BPIN
2019011010002)

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E
A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020 en la

implementaciéon de los proyectos en ejecucion del eje de Competitividad y Proyeccién
Internacional, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2020.
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Tabla 7. Metas POAI 2020 - Eje Competitividad y Proyeccidn Internacional

METAS DEL EJE DE COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL POAI 2020

Estrategia

Programa

Proyectos de inversion

Meta de la vigencia

ESPECIALIZACION
Fomento de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion

Productos Turisticos
Regionales

Fortalecimiento del
turismo en bicicleta en la
Regién Central y sus
asociados

Nueve (9) rutas en operacion.
Seis (6) operadores turisticos
Fortalecidos

Equipo de ciclismo:

Un (1) equipo profesional de
ciclismo conformado

Team Region Central

Agenda de innovacion
de la RAP-E y sus
asociados.

Una (1) agenda de innovacion
regional.

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

2.4.1. Proyecto: Fortalecimiento del turismo en bicicleta en la Region Central y sus

asociados: Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima - BICIREGION

Objetivo: Conectar las rutas actuales de Biciregion en clave de consolidar una red regional de
caminos turisticos para la bicicleta.

Meta: 9 rutas en operacion

Se realizaron los estudios de sector y los estudios previos para “Contratar la obra referente a la
fabricacion e instalacidn de los elementos de sefializacion para los proyectos turisticos de la Region
Central” y para “Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, econdmica y legal al
contrato de la obra referente a la fabricacion e instalacion de los elementos de sefializacion para
los proyectos turisticos de la Regidén Central”. El 5 de agosto se publicé el pliego final del proceso
para contratar la obra referente a la fabricacion e instalacion de los elementos de sefializacion para
los proyectos turisticos de la Regién Central, el cual se denomind LP 0012 de 2020. El dia 23 de
septiembre de 2020 se adjudicara dicha licitacién.

Teniendo en cuenta que con recursos de las vigencias 2017-2018 se implementaron siete (7) rutas
de biciturismo, se estableci6 como meta para la vigencia 2020 la implementacién de dos nuevas
rutas (2) de biciturismo en la Regién Central: La Libertad en Boyacd y Cafién de Combeima en
Tolima.

Las rutas que se encuentran actualmente en operacion la Regién Central son:
e Ruta Biometrdpolis, que involucra los municipios de Bogotd, La Calera y Choachi.
e Ruta Gliecha, que involucra los municipios de Chocontd, Suesca y Cucunuba.
e Ruta Senda de agua, torrentes de paz, que involucra los municipios de Mesetas, Lejanias y
El Castillo.
e Ruta del Colibri, que involucra los municipios de La Calera, Sopd, Sesquilé, Gachancipa,
Tocancipa, Nemocdn y Suesca.
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e Ruta Zaquenzipa, trazado que comparte con el departamento de Boyacd, involucra los
municipios de Cucunubd, Lenguazaque y Guachetd por Cundinamarca y San Miguel de
Sema y Raquira por Boyaca.

e Ruta Caminos de Arcilla, que involucra los municipios de Guchantiva, Santa Sofia, Villa de
Leyva, Sutamarchan, Sachica y Raquira.

Meta: Seis (6) operadores turisticos fortalecidos

Se establecid una alianza con el Instituto Distrital de Turismo IDT que se formalizard a través de un
convenio que se encuentra en revision por parte de las areas contractuales de las entidades. Los
estudios previos establecen como objeto: “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
entre la RAP-E Regidn Central y el Instituto Distrital de Turismo para el desarrollo y promocién del
turismo de naturaleza en especial el turismo en bicicleta”. Como objetivos, actividades vy

entregables se identificaron:

Objetivos Especificos

Actividades

Entregables

Realizar la convocatoria para la seleccion
de 10 operadores de turismo que
ingresen a un programa de

Diez (10) operadores
turisticos de Biciregion
fortalecidos.

vivo por canales digitales (streaming).

. . . 2 Membresia de acceso a ATTA
fortalecimiento de capacidades operativas
. o (Adventure Travel Trade
y comerciales de biciturismo. .
. . =, , Association) para los
Fortalecer las capacidades Ejecucidon de un programa de mentoria 'y L.
. . . o operadores turisticos
empresariales de los alistamiento para el fortalecimiento de los fortalecidos
a. | operadores turisticos de operadores de turismo. ,
s .. L 3 Membresia de acceso de la
biciturismo de la Regién Participacién de los operadores de N
S . RAP-E a la ATTA por un aio.
Central. biciturismo en un evento de networking y . .
S S 4  Asistencia de los operadores
negociacion del producto de biciturismo L .
. . de biciturismo seleccionados
con compradores calificados nacionales e . .
. . a un webinar especializado.
internacionales. . .
. L 5  Presencia en medios de
Muestra comercial de las experiencias de L .
N . comunicacién asociados al
biciturismo a compradores calificados.
evento.
- Generacion de contenidos.
Programar, disefiar y poner . . . . 1. Un portal Web en
. . Adquisicion de Licencias, Hosting y . .
en funcionamiento un Dominio funcionamiento.
portal WEB para la - . 2. Licencia de Hosting y dominio
L Disefio de portal WEB y herramienta de . o
promocion de los - habilitado para tres (3) afios.
b. - navegacion. -
productos turisticos de la - . 3. Cddigo Fuente.
-, . Elaboracion de contenidos y . .,
Region Central en especial L 4. Manual de administracion de
. programacion .
los relacionados con el . . .. contenidos.
. Capacitacion para la administracion de la
Biciturismo. I
pagina.
Concepto creativo. 1. Piezas video-graficas
. . . Seleccidn de un operador logistico. empleadas por los
Realizar una actividad tipo ., .p . & . P . P
) Seleccidn de los influenciadores de influenciadores.
BTL para la promocién del . - .
c. L - acuerdo con los perfiles para la 2. Suministro de cinco (5)
Biciturismo en la Regién > S - .
promocion del biciturismo. bicicletas tipo MTB.
Central. . - - .
Proveer los servicios de transmisién en 3.  Memoria video- grafica del

evento.
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Objetivos Especificos Actividades Entregables
5. Realizar la producciéon audiovisual 4. Reporte de audiencia de
requerida para la actividad. redes sociales.

6. Cubrimiento periodistico de la actividad.

La RAP- E viene planteando un ejercicio de fortalecimiento de las capacidades empresariales
dirigido a operadores turisticos en bicicleta, lo cual es una actividad bastante novedosa en la Region
Central y en el pais. Este fortalecimiento comprende 3 componentes:

e La Construccién de un protocolo de servicio

e Una experiencia vivencial de turismo en bicicleta de la mano de un operador de turismo
internacional (actividad por programar)

e Un ejercicio de apropiacién en campo del protocolo de servicio 2020

Para la vigencia 2020 se programod el desarrollo de actividades de apropiacion en campo del
protocolo de servicio. Sin embargo, por tratarse de un ejercicio presencial, y dadas las restricciones
sanitarias impuestas por la coyuntura del COVID-19, se debié posponer esta actividad y se
encuentra replanteando la estrategia de intervencion. Se identificé al IDT como un aliado para la
implementacion.

2.4.2. Proyecto: Equipo de ciclismo Team Regidn Central

Objetivo: Proyectar la Regién Central a nivel nacional e internacional a través de un equipo
profesional de ciclismo que a su vez promueva el deporte en la regién.

Meta: Un (1) equipo profesional de ciclismo conformado

Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

Se estructuré el proyecto de Conformacién del Team de la Regidn Central y sus asociados: Bogot3,
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta con el objetivo de fomentar procesos de formacion de
ciclismo de alto rendimiento en la region. La formulacion de este proyecto permite dar
cumplimiento al punto IV del Pacto de Sumpaz que fija el compromiso de trabajar en la construccién
y promocion de la identidad regional a través del ciclismo; fomentar el uso de la bicicleta como un
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medio de transporte sostenible, contribuyendo a reducir emisiones contaminantes; mejorar la
movilidad y visibilizar a nuestros ciclistas en el ambito internacional.

e Se avanzd en la articulacidon de personalidades que han apoyado la iniciativa, como
Nairo Quintana con quien se lideré una campafia ante la emergencia sanitaria -
#CoronakElVirusEnCasa.

e Ladivulgacién de esta iniciativa en medios exclusivos de este deporte.

e Se desarrolld el Foro Internacional “El Ciclismo como generador de bienestar social y
oportunidades para Paraguay en tiempos de COVID-19” con el acompafiamiento de la
Ministra de Turismo de Paraguay.

2.4.3. Proyecto: Agenda de innovacidn de la RAP- E y sus asociados.

Objetivo: Visibilizar la agenda de investigacién de la Regidon Central para conectar con posibles
demandantes de la industria.

Meta: Una (1) agenda de innovacidn regional.

Con el propdsito de identificar oportunidades de negocios, de intercambios académicos y potenciar
el proceso de especializacion inteligente (vocacion productiva basada en el conocimiento y la
innovacion), durante el 2020 se continud el didlogo con la Regidon de Escania en el marco del
Programa Europeo de Cooperacién Urbana Internacional (IUC) de la Unidn Europea, en el cual se
tiene previsto la realizacién de una consultoria que incluye vistas a Suecia y Colombia para avanzar
en el disefio de una agenda de innovacion. No obstante, debido a la emergencia sanitaria fue
imposible consolidar el proceso de consultoria que se tenia previsto y que incluia como
componentes:

e Apoyo ala formulacién de Plan de pérdidas y desperdicios.

e Apoyo al Sistema de informacidn para el abastecimiento de la Regidn Central.

e Apoyo al disefio de una propuesta de Arenas de innovacién Abiertas aplicadas al Plan de
Abastecimiento.

e Apoyo en lo relacionado con empaques en el marco de economia Circular.

Debido a lo anterior, se encuentra en tramite una solicitud de modificacion de la meta de una
agenda de innovacion regional.
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2.4.4. Proyecto: Biciregion Circuito Bogotd-Cundinamarca (SGR)

[ Circuito % R
@q gota

— REGION

llustracidén 3. Ruta del circuito BiciBogota-Region

Segmentos de ruta
& Congndal Ro Blanco - 50.4km

e r ke

g

I!EGION‘
CENTRAL\'
tadlid o
»ODEO

LAREGIONCENTRAL

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E

El Circuito Bici — Bogota Region es un proyecto de inversién regional financiado con recursos de
regalias del Distrito Capital que tiene un valor de $3.900 millones. Para su aprobacion se contd con
el visto bueno de la Alcaldia Mayor de Bogota. Tanto el disefio de la intervencidn como el proceso
licitatorio para su ejecucidn fue adelantado por la Region Central y su fase de contratacion finalizé
el pasado 1 de julio de 2020. El proyecto tiene una longitud de 300 kildmetros e involucra 16
municipios de los alrededores de la capital. Se disefid en 7 segmentos que conforman un circuito
perimetral cuya longitud no supera los 50 kildmetros.

El circuito sigue los pardmetros fijados por la Regidon Central RAP-E en el proyecto BiciRegidn. La
ruta se realiza principalmente por vias sin pavimentar pertenecientes a la red vial del Departamento
de Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una tematica
narrativa e incluye los atractivos turisticos mas relevantes. El circuito contara con sefializacion vial
y turistica consistente en 42 paneles verticales de interpretacion turistica, 24 paneles horizontal con
informacidn relevante sobre las rutas y los municipios visitados y 448 balizas orientativas. Estas
balizas contabilizan el kilometraje recorrido para cada segmento ademas de indicar desvios o avisos
relevantes en concordancia con el Manual de Sefializacidon de Rutas BiciRegion, y de lo dispuesto
por el Ministerio de Transporte en el Manual de Senalizacidn Vial vigente.

El trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogota y sus

montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
para la para la préctica por parte de usuarios menos expertos.

33



*

BOGOT/\

SECRETARIA DE

PLANEACION

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E

Elementos basicos del proyecto:

= e P

e 300 Km Trazado perimetral de Bogotd en 8 segmentos
e 16 municipios de Cundinamarca

e 542 elementos de sefalizacion instalados

e 1 estrategia de fortalecimiento empresarial

e 1 estrategia de promocidn y comunicaciones

Tabla 8. Listado de municipios beneficiarios del proyecto Bici-Region Bogota-Cundinamarca

Municipios Dpto. Poblacion Imnactoleocial

Cundinamarca beneficiada g

16 Municipios

1. Choachi

g' I(_;a calera Esta iniciativa se aprobé con el Proyecto BPIN 2019011010002
- Luasca “Fortalecimiento del Turismo de bicicleta en la Regién Central en: Bogot3,
4. Guatavita ; ”

5 Gachancios Cundinamarca

- Dachancipa PORTAL SDP

6. Tocancipa

7. Zipaquira s . .

g Tabio Por definir http://sisben.sdp.gov.co/es/proyectos/asignaciones/2019011010002/general
9. Tenjo PORTAL DNP

10. Madrid

11. Bojaca http://maparegalias.sgr.gov.co/proyecto/perfilproyecto/1048178

12. Mosquera

13. Soacha

14. Sibaté

15. Chipaque

16. Ubaque

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E
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2.5.

Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Este eje gira en torno al Hecho Regional “la Regién Central con seguridad hidrica para la
sustentabilidad del territorio”. Para el primer semestre de 2020, ha desarrollado la estructuracién
y ejecucion de los siguientes proyectos:

Tabla 9. Ejecucion proyectos Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos al 1 de septiembre de

2020
Presupuesto
Definitivo o
Vigencia Proyectos (Unidad de Caja — Prt.esupuesto . % Por Ejecutar
Ejecutado ejecutado
Aportes de los
Asociados)
e Elaboracion del plan de
seguridad hidrica, para la
region central.
e Implementacion de incentivos
para la conservacién en la
region central.
2020 e Desarrollo de mecanismos de $960.000.000 $ 899,465,422 93.69 % $60,534,577
adaptacién y mitigaciéon al
cambio climatico en la region
central.
e Formacion de guardaparamos
voluntarios en la regién central.
e Paramos para la Conservacion
Presupuesto
. . Definitivo Presupuesto % .
Vigencia | e Proyectos con recursos SGR (Recursos de Ejecutado e Por Ejecutar
regalias)
e Implementacion de acciones de
conservacién y restauracion de
los complejos de paramo,
2020 bosque alto-andino y servicios | $30.071.346.703 | $25.176.039.802 83.72% $4.895.306.901
ecosistémicos de la Regidon
Central RAP-E (SGR) - BPIN
2016000050012

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E.

A continuacién, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020 en la
implementacidn de los proyectos en ejecucién del Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2020.
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Tabla 10. Metas POAI 2020 - Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

METAS DEL EJE DE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DE RIESGOS POAI 2020

Promover la seguridad
hidrica en la Region Central
mediante el acceso a agua
limpia y disponible, la
resiliencia regional y la
conectividad de los
corredores bioldgicos

incentivos para la
conservacion en la region
central.

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia
Elab ion del pland . -
2 o_racmnl e. plan de Un (1) Plan de seguridad hidrica
seguridad hidrica, para la
L formulado
Agua Limpia y regién central.
Disponible. Implementacion de Un (1) esquema de pago por servicios

ambientales implementado.

Tres (3) esquemas de pago por
servicios ambientales monitoreados

Resiliencia Regional

Desarrollo de
mecanismos de
adaptacion y mitigacion
al cambio climatico en la
region central

Un (1) portafolio de proyectos
regionales de adaptacién y mitigacion
de cambio climatico

Conectividad de
Corredores Bioldgicos

Formacion de
guardaparamos
voluntarios en la regidn
central.

Una (1) Transferencia de
conocimiento del proyecto a los
asociados

Paramos para la
Conservacion

Un (1) evento de socializacion de
resultados (proyecto paramos RG) y
concientizacién de la proteccién de
los ecosistemas.

2.5.1.

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial Region Central RAP-E.

Objetivo: Mejorar la seguridad hidrica en la regidn central.

Meta: Un (1) Plan de seguridad hidrica formulado

Proyecto: Elaboracion del plan de seguridad hidrica, para la regién central

Se suscribié una alianza con el PNUD para la formulacion del Plan de Seguridad Hidrica que se
materializd mediante la firma de un convenio entre dicho organismo y la Region Central RAP-E. En
el mes de abril de 2021 se contara con un instrumento de planeacion que permita establecer las
estrategias, programas, proyectos a implementar en el corto, mediano y largo plazo para garantizar
la seguridad hidrica de la Regidn Central. Este proceso estara acompafiado de la conformacién de
una plataforma multiactor, en la que la RAP-E y el PNUD actuardn como facilitadores con el
propdsito de generar un didlogo entre los actores ambientales de la Regién Central, contribuyendo
a mejorar la articulacion y el impacto de las intervenciones en la Regidn.

El disefio del Plan Regional de Seguridad Hidrica se realizard en tres (3) momentos analitica y

procedimentalmente diferentes, articulados mediante una estrategia transversal de participacién,
didlogo y una construccién de los principios de funcionamiento de una plataforma multi-actor y un
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momento enfocado en apuestas de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico. Dichos
componentes son:

e Construccién y validacion del diagndstico con las autoridades institucionales y
comunitarias de la region

e Ejercicio prospectivo de construccién de la Vision Compartida de escenarios de la
seguridad hidrica de la regién para el 2030.

e Documento base para formular el marco estratégico y programatico del Plan Regional
de Seguridad Hidrica.

MARCO CONCEPTUAL Y ESFERAS PARA EL ANALISIS

Cestidn del
Cobernanza del recurso hidrico Servicios
agua y marco (oferta, ecosisternicos
institucional para demanda, relacionados con
la regidn central calidad) parala elagua
region central

Resiliencia
regional frentea
desastres
relacionados con
el agua

Dinadmicas
socloecondmicas
para alcanzarla
seguridad hidrica

"Seguridad hidrica es la capacidad de una poblacidn para salvaguardarel

acceso sostenible a cantidades adecuadas de agua de calidad aceptable para

el sostenimiento de los medios de vida, el bienestar humanoy el desarrollo

socio-econdmico, para garantizar la proteccién contra la contaminacion

REG'éN * transmitida por el agua y los desastresrelacionacos con el agua, y para la
CE Nm AL conservacidn de los ecosistemas en un clima de paz y estabilidad pelitica.”
RAPE | Estamios Coratrugento Rigite (UN-Water, 2013)

PROCESO METODOLOGICO REQIONQY

UD
DIAGNOSTICO (3 meses) o UD
—_—m P | DENTIFICACIGN AREAS ESCENCIALES [ Irfdg: d; .
sDatose Informacionde RE A B ACUA TN *Mapa con ELSAs para ( segurk Hidrica
fuentes primarias y secundarias *Hackatdn de datos. Seguridad Hidrica « Linea base conindicadores
. Mapeﬁj d; :f&tc‘vresparala »Hackatdn de politicas *Localizarlas SbN de cada esfera de andlic
\_Seguridadnidrica. REw RN MAPEO ELSA L )
Plataforma multiactor Plataforma multiactor
PROSPECTIVA (3 meses)
- .
8 Mapas ELSA 1 » Co-creacion de [a vision
*+Mapas o
o) ? + Hackatdn para validacion + identificar factores « 4
ndice de Seguridad Hidrica ckatonpara ¥ transformadores y retos. Dacumento de visidn y
+Datos NASA - Riesgo calibracién de insumos prospectivaparala
hidrico en \I:I p{:;afdrma seguridad hidrica.
et \__multiactor, J
Plataforma multiactor Plataforma multiactor Plataforma multiactor

MARCO ESTRATEGICO (3 meses)

) Marco
( ) 1 PR X i ( programitico |
* Visién del Plan de seguridad

Hidrica . * Validacién conactores +Plan de accign de la
« Metas / Acciones/Actores * Marco sstratdgle del marcosstratigico seguridad hidricadela

* Toar(a del cambio
- : : Taller - Validacicn | RAPE

Plataforma multiactor Plataforma multiactor

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidén Central RAP-E
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2.5.2. Proyecto: Implementacion de incentivos para la conservacion en la regiéon central

Objetivo: Incrementar hectdreas conservadas con esquemas de PSA

Metas: Un (1) esquema de pago por servicios ambientales implementado
Tres (3) esquemas de pago por servicios ambientales monitoreados

En relacidon con la primera meta, se diseid un modelo de esquema de pago por servicios
ambientales y se realizd un proceso de entrega de incentivos a la conservacion acordados con las
comunidades del municipio de Cogua (Cundinamarca) en el marco del Convenio 010 de 2019 entre
la RAP-E y la Gobernacién de Cundinamarca. En la presente vigencia 2020, se dio continuidad al
proceso y se logrd beneficiar 13 familias mediante la entrega de 116 bultos de abono organico;
1.169 postes elaborados con plastico reciclable; 24 kilos de grapa para cercar; 60 quintales de
alambre; y, 4.200 plantulas con el fin de apoyar el cercado y reforestacién de los bosques de los
predios en los que hay nacimientos de agua.

Fuente: Region Administrativa y de Planificacioén Esial Regién Central RAP-E

En lo relativo a la segunda meta, se ha desarrollado el monitoreo en tres (3) esquemas de pago por
servicios ambientales en: San Juanito (Meta), Herveo (Tolima) y en Raquira (Boyacd), arrojando los
siguientes resultados:

San Juanito, Meta: Se efectuaron visitas
técnicas de seguimiento en las cuales se
reportaron 5 beneficiarios que no habian
realizado las actividades convenidas y se
tomo la decisién de cambiarlo por otros que
demostraran compromiso con el proyecto.
En la actualidad se estd llevando a cabo un
estudio especifico de los nuevos predios y
su titulacién para incluirlos en el acuerdo.
Los demas beneficiarios han sembrado en
su totalidad las plantulas, teniendo
mortalidad de un 30%, sin embargo, todos
han repuesto las plantulas que han muerto.
Seglun lo reportado, para esta época el

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial Region
Central RAP-E
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promedio de la altura de los arboles es de 1,30m con didametros de 0,5 m, algunos estan requiriendo
cuidados especiales como limpiado de maleza o podas.

Herveo, Tolima: En este caso, el monitoreo se ha desarrollado con ayuda del representante legal
de la Asociacion el Cable, quien ha sido responsable del reporte de novedades. Durante el afio, 32
beneficiarios de los 38 ya instalaron por completo los incentivos entregados en noviembre de 2019.
En cuanto al monitoreo de las coberturas boscosas, se han capturado imagenes satelitales del drea
durante este afio para efectuar un andlisis de coberturas. A la fecha sélo se ha tenido que
reemplazar un beneficiario que desestimé el apoyo y el nuevo predio se encuentra en etapa de
estudio.

Raquira, Boyaca: El seguimiento se ha realizado inicialmente mediante comunicacidn directa con
cada uno de los beneficiarios.

2.5.3. Proyecto: Desarrollo de mecanismos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico
en la Region Central

Objetivo: Mejorar la sostenibilidad ante el cambio climatico en la Regién Central

Meta: Un (1) portafolio de proyectos regionales de adaptacién y mitigacion de cambio

climatico
Para obtener el
portafolio actualizado de
medidas  tanto  de REGIéNv
mitigacion como de 4 ﬁEﬁLBmA!'
adaptacion al cambio . . & i o

climatico, la entidad en
su papel de Secretaria
Técnica del Nodo de
Cambio Climatico Centro

Oriente?, inicié la % -
H A ; La Regidn Central RAP-E, en cumplimiento de su funcidn como Secretaria Técnica del

€jecucion del P lan de NRCOA, citando el Reglamento Operativo en su Capitulo mimero 3, convoca a:

accion del Nodo

enfocando sus esfuerzos

L Fuente: Region Administrativa y de Planificacidn Especial Region Central RAP-E
iniciales en el

fortalecimiento de capacidades a los integrantes de este. Para ello adelanta acciones de articulacion
con el Ministerio de Medio Ambiente, el Fondo Accion y el DNP quienes han acompaifiado las
diferentes sesiones de capacitacion. En este marco, se realizaron talleres sobre mitigacidn
abordando temas relacionados con emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

! Este nodo esta conformado por todos los asociados a excepcién del Meta. Este Gltimo pertenece al nodo
Llanos Orientales.
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A través de los talleres de mitigacién regionales se lograr identificar las medidas en mitigacién que
se realizan en el territorio por cuenta de cada una de las entidades que participaron de los talleres
regionales, logrando identificar parcialmente mas de 30 medidas distintas en toda la region del
Nodo, ademas se logra fortalecer las capacidades de 106 personas que representan distintas
entidades que componen el Nodo Centro Oriente Andino y finalmente se logra fortalecer conceptos
basicos para la incursidn efectiva de los nuevos integrantes del NRCOA, realizando el taller para 14
personas. Estos espacios han permitido identificar las temadticas iniciales que harian parte del
portafolio de adaptacién y mitigacién de cambio climatico.

2.5.4. Proyecto: Formacién de guardaparamos voluntarios en la Region Central.

Objetivo: Ampliar la cobertura e impacto de los guardaparamos
Meta: Una (1) Transferencia de conocimiento del proyecto a los asociados

Este proyecto se encuentra en su fase de
cierre, por lo tanto trabajé en una serie de
encuentros  virtuales de la Red
Guardapdramos Voluntarios, con el fin de
propiciar el intercambio de saberes vy
fortalecer los conocimientos y los
procesos de liderazgo en los territorios de
paramo. De igual forma, se llevd a cabo un
proceso de articulacién con Parques
Nacionales para fortalecer las
capacitaciones técnicas dirigidas hacia los
guardapdramos Voluntarios.

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial Region
Central RAP-F

A la fecha se han desarrollado dos (2) talleres virtuales con asistencia de 225 guardaparamos, estos
encuentros pretenden visibilizar los proyectos que las diferentes entidades de la Region Central
estdn buscando identificar buenas practicas y generar articulaciones
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2.5.5. Proyecto: Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region
Central RAP-E (SGR)

Objetivo: Incentivar y concientizar la proteccién de ecosistemas estratégicos

Meta: Un (1) evento de socializacion de resultados (proyecto paramos RG) y concientizacion de
la proteccion de los ecosistemas.

En el marco del proyecto se ha logrado un 82% de Ejecucién Financieray un 73% de Ejecucién Fisica,
mientras se avanza hacia el 100%, se adelanta la programacién del evento prevista finalizando la
vigencia.

Recursos [Millones de pesos) % de Ejecucion Fisica y Financiera Tiempo (Meses)

28,5310 Financiera
31,083
20, 506M Ejecuici én
Fisiea 73.00
amM 10,000M 20,000M 30,000M
M. Progamado 2. Girado M. Contratado 0.00 30.00 60.00 50.00 ¢ 5 WM B @ B W B
4. Pagado Ejecutada HrFroganadn Cowatadn [l Eecutada

LO QUE ESTAMOS
HACIENDO

— AREA DE IMPLEMENTACION:
' 51 municipios y dos localidades de Bogota D.C.

%ﬂ RESTAURACION ECOLOGICA
y de 1098 Ha, de las cuales 751Ha corresponden a restauracion
ecolégica activa (perchas para aves, aislamiento y si i
material vegetal) y 347 Ha de restauracion ecolégic
(perchas para aves y aislamienta). i

m RECONVERSION PRODUCTIVA
en 650Ha, de 1300 familias

1251.166 plantas 347Ha de bosques nativo o Huertas Caseras y COVIDI19, fuente

sembradasen 29 plantados por entidades de li tici | d
municipios de la orden pﬂbﬁgo (fueron aislados a lang“r‘.:s."o Iecéta)r;’grr\?li:o::gr:?gdp:; Ioas ?amilia s
Regién Central. fin de proteger sus procesos de integradas al proyecto.

recuperacion).

Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

A la fecha se dio recibo de obra de los contratos 065 y 068 de 2018. En el mes de septiembre se
realizé la liquidacion del contrato 068. El dia 25 de septiembre se presenté en la Gobernacién de
Cundinamarca el informe final por parte del contratista, la interventoria y el Director Técnico del
proyecto a la Secretaria de Planeacion, la Secretaria de Integracién Regional y la Secretaria de
Medio Ambiente del Departamento. El dia 2 de octubre se realizé la liquidacion del contrato 065.
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3. Gestion de Fortalecimiento Institucional

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién de
capacidades de la entidad. Para la vigencia 2020 se ha desarrollado la estructuracién y ejecucion de
las siguientes acciones:

Tabla 11. Ejecucidn proyectos Gestion de Fortalecimiento Institucional al 23 de septiembre de 2020

Fortalecimiento ymejoramiento de la
capacidad institucional que garantice
el cumplimiento del objeto de la
Region Central RAP-E

Presupuesto
Sl Presupuesto %
Vigencia Proyectos (Unidad de Caja . . Por Ejecutar
Ejecutado ejecutado
— Aportes de los
Asociados)
PROGRAMA
Fortalecimiento Institucional
2020 .PROYECTOS' $1.590.000.000 $1.213.944.322 76.35% $376.055.678

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E.

A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2020, los cuales se
enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos relacionados con Fortalecimiento Institucional,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2020.

Tabla 12. Metas POAI 2020 - Gestion de Fortalecimiento Institucional

Programa

Proyectos de inversion

Meta de la Vigencia

Fortalecimiento Institucional

Fortalecimiento de la
gestidn estratégica y
administrativa de la RAP-E y
sus asociados: Bogota,
Boyacd, Cundinamarca,
Meta y Tolima

Un sistema de gestion documental implementado

Un servicio de apoyo para la integracion regional

Un plan estratégico de talento humano formulado e
implementado

Un servicio tecnoldgico en funcionamiento

Un servicio de informacion actualizado y en funcionamiento
(comunicaciones)

Un sistema de gestion de calidad actualizado e implementado

Un banco de proyectos sistematizado

Convenios de cofinanciacién de proyecto

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E.
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3.1. Proyecto: Fortalecimiento y mejoramiento de la capacidad
institucional que garantice el cumplimiento del objeto de la Region
Central RAP-E

Objetivo: Fortalecer la planeacion estratégica de la entidad, que oriente la ejecucién

hacia el cumplimiento del plan estratégico regional

Meta: Un (1) sistema de gestion documental implementado

Se realizd la revision del diagndstico de gestién documental existente en la entidad, se avanzé
en las socializaciones y mesas de trabajo para la actualizacién de los TRD, y se avanzd en la
verificacion de la conformacion de los expedientes contractuales de la vigencia 2019 vy
actualizacién del FUID con el acompafiamiento de 4/72.

Meta: Un (1) servicio de apoyo para la integracidn regional

Buscaba garantizar los recursos necesarios de apoyo para la realizacién de actividades de
socializacién y diadlogo institucional, sin embargo, por efectos de la emergencia, este servicio
se desarrollé de manera virtual.

Meta: Un (1) plan estratégico de talento humano formulado e implementado

Se realizaron las siguientes actividades por cada linea del programa de Bienestar Social e Incentivos:

i) Proteccion y Servicios Sociales: Mensajes en dias Especiales como: Dia Mundial de la
Actividad Fisica, Dia Mundial de la Salud, Dia del Orgullo Tolimense, Dia de la tierra, Dia
Internacional del Libro, Dia de los Nifios, Dia de la secretaria, Dia de la Seguridad y la Salud en
el Trabajo, Dia de la madre, Dia del maestro, Dia del servidor publico. Se han hecho actividades
de socializacién con los colaboradores de la entidad para desarrollar el Trabajo en Casa como:
4 cosas que debes aplicar en esta cuarentena, Guia de autocuidado para el bienestar personal,
Trabajo Remoto en Casa, Tips para trabajo en casa, Carta de la Funcion Publica; Informacion
sobre Entornos Saludables, Atencidn especializada psicoldgica a partir de mayo 2020,
Deportes, Bicicleta, La Ruta Colombia SURA Virtual.

ii) Calidad de Vida Laboral: Se llevaron a cabo las siguientes actividades: Practica deportiva para
el trabajo en casa, Actividades para nifios en casa, Prevencion Coronavirus, Sesion Virtual
Home Office, Encuesta Teletrabajo y SDM, Beneficios y Actividades para hacer en casa
Colsubsidio, Coaching en Casa, Cultura a solo un click, El cuidado familiar en el trabajo.

Se han promovido actividades de capacitacién virtual, cada uno de los Ejes Tematicos

contemplados en el Plan Capacitacidn y/o Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, a saber: i)
Gobernanza para la Paz: Administracion del tiempo - Homme Office y Administracién del
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tiempo; Curso Virtual: Gestién del tiempo para teletrabajadores — UBITS; ii) Gestion del
Conocimiento: Tecnologia y Office - Word, excel, power point, Contratacidn - Actualizacién en
Contratacidn Estatal; Finanzas - El Impacto del aislamiento en el bolsillo de los colombianos;
Tecnologia y Office - Capacitacidén en Microsofft Teams; Planeacion y/o indicadores — MIPG; iii)
Valor Publico:
Habilidades Blandas - Coaching en casa; Habilidades Blandas - Curso Liderazgo y Gestion de
Equipos en Entornos Virtuales para Servidores Publicos; Habilidades Blandas - Productividad
en el Teletrabajo; Habilidades Blandas - Liderazgo en el Teletrabajo; Habilidades Blandas -
Capacitacién Great Place to Word - Fortaleciendo Confianza - Sesiones con expertos GPTW¢;
Gestion del Conocimiento - La comunicacion en la era digital; Habilidades Blandas - Manejos
de la Emocién en Tiempos de Crisis; Habilidades Blandas - El cuidado familiar en el teletrabajo;
Habilidades Blandas - Mentalidad de Aprendizaje; Habilidades Blandas - Dale sentido a tus
ideas; Habilidades Blandas - Cultivando la Calma; Proyectando el futuro - Tendencias a raiz del
CovID19 a corto, mediano y largo plazo. ¢Como potencializarlas?
También se promocioné la plataforma UBITS desde la cual se accedié a un gran nimero variado
de temas virtuales para el acceso a capacitaciones del 100 por ciento de los funcionarios.

e Plan de Vacantes: se realizé proceso de vinculacién en 2 empleos de libre nombramiento.

Meta: Un (1) servicio tecnolégico en funcionamiento

e Se garantizé el funcionamiento
del servicio tecnoldgico velando
por la continuidad de operacién
en el transito de lo presencial a lo
virtual, en el marco de Ila

Seguimientoa
Planes de Desarrolloy

Dialogo con Asociad
= 100 Dfas de Gobierno

emergencia sanitaria de
CoviID19.
, “ e e e Enclentros con | Directivos e Institucionales de
« Se avanz6 la “Adquisicion del , bisratves  Expertos- Gestiony Desemperio

Software Antivirus servidores,
Actualizacion de firmas y soporte
de aplicativo de mesa de ayuda,
alquiler e instalacion de equipos Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial Region Central

de cOmputo que incluya RAP-E

mantenimiento preventivo, correctivo y soporte técnico, con el mantenimiento de la
arquitectura tecnoldgica existente.
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Meta: Un (1) servicio de informacion actualizada y en funcionamiento (comunicaciones, pagina
web y redes sociales)

Se ha logrado una prestacion de servicio continuo y novedoso, para lo cual se han obtenido
resultados como:

e Creacidon y puesta al Servicio del TR T
Centro de Informacién Virtual

)
#Coronavirus COVID19 de la Regién COWAV‘REM‘S

Central. 5
e Se generaron 35 comunicados de Nl ) Gt Gl Q :,__;
prensa, 150 registros en medios de - ] 3

TOLIMA

BOYACA CUNDINAMARCA HUILA META

comunicacion sobre las acciones y
gestion de la entidad, de los cuales
han sido en el dmbito nacional (El
Tiempo, El Espectador, La Republica, { £§.45?f
El Nuevo Siglo, Extra, ETC), sistemas
informativos radiales (W Radio,

Caracol Radio, RCN Radio, La Carifiosa

de RCN, Radio Red, Todelar Radio, Fuente: Regién Administrativa y dReAI;I?Eniﬁcacién Especial Regién Central

e B E e iyt S0 cmm s B 4 BT e bt T o Tl T

Radio Santa Fe, Colmundo Radio,
Radio Nacional de Colombia, ETC), noticieros de television (Caracol Noticias, RCN Noticias,
Noticentro Canal 1, Red Mas Noticias, Cablenoticias, CM&, City TV, Canal Capital, ETC) y
portales web (Publimetro, ADN, Pulzo, ETC). En medios regionales asi en Bogota, D.C., Boyac3;
Cundinamarca; Huila; Meta; Tolima. (Son los medios de comunicacién de primer orden en cada
una de las regiones (propios del territorio o sus corresponsales con la capital) tanto en radio,
prensa escrita, television, medios digitales y portales web institucionales en los departamentos
y ciudad capital asociados a la Region Central)

e Creacion, produccion y edicién de 9 ediciones del noticiero digital Rap-TV.
Link: https://regioncentralrape.gov.co/noticiero-rape-tv/

e Desarrollo de campanias internas, externas y apoyo grafico a eventos y programas:

ELTERRITORIO a) Creacién de la RAP-E News
diaria

b) Publicacion  mensual de

Boletin Virtual “El Territorio”

c) Producciéon de 5 Comerciales

de television

d) Celebracién de  eventos

especiales

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central
RAP-F
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e En el cuatrimestre se logrd un crecimiento organico superior al proyectado, esto quiere decir
gue las estrategias implementadas generaron resultados sin requerir inversion adicional en
pauta. Se administraron los contenidos de las publicaciones realizadas en redes sociales
Facebook, Twitter e Instagram de la Region Central RAP-E. El seguimiento de estas plataformas
digitales se realiza a diario, donde nos permite hacer un diagnédstico de la acogida positiva que
los seguidores tienen para con estas herramientas. En cuanto a seguidores en el presente
periodo se ha registrado el siguiente crecimiento: Facebook: 531, Twitter: 414, Instagram: 432,
Youtube: 7. Alcance de las publicaciones: Facebook: 286.019 personas alcanzadas y 44.544
interacciones con las publicaciones, twitter: 794 impresiones, Instagram: 18.367 cuentas
alcanzadas. Se han subido 41 videos a youtube que se mantiene como una red de apoyo al sitio
web. Contiene todos los productos audiovisuales para no generar cargas de procesamiento
adicionales al servidor.

e Se desarrollaron 336 piezas graficas, Edicion de 30 piezas audiovisuales y 29 Animaciones, se
realizaron 2.085 registros fotograficos y 564 registros audiovisuales, Se realizaron 39
asistencias técnicas y 75 consejos de redaccién soportados con su respectiva acta.

e Se cred la Estrategia de mailing a los territorios asociados para socializacién masiva de
informacidn, a los mandatarios y algunos de los secretarios. En los correos se comparten los
noticieros RAP-E TV y boletines mensuales.

e Actualizacién de documentos en el sitio web durante el presente periodo 100% Actualizacion
de Pagina Web para cumplimiento de Ley de transparencia

Meta: Un (1) sistema de gestion de calidad actualizado e implementado

e Se avanzd en la actualizacién vy
cargue de procedimientos vy
formatos en los siguientes

0 “éﬁ »
ONLINEWY b

Procesos: Comunicaciones, ’
Contratacion, Gestion del Talento

. . . Q Conéctate a las 9:00 AM
Humano, Gestion Financiera, ~r—
Direccionamiento Estratégico, -z

. . 27 Gestion del Conocimiento e Innovacién

Control v Mejoramiento )
Continuo, Administracion del SIG, ... D

Procesos de Gestion de TIC \ ﬁvﬂaﬂa Externa: Directiva del Sector de Funcién Piiblico

Bienes y Servicios
* Se desarrolld una accién de Fuente: Regidon Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central
socializacion de todos los RAP-E
procesos de la entidad y el
impacto de la emergencia de COVID19 en la operacion de la esta, denominada “Break Online”,
en la cual se logrd hacer un ejercicio virtual con los funcionarios y contratistas de la entidad
gue conté con el apoyo del Departamento Administrativo de la Funcién Publica como una
practica importante de Gestion del Conocimiento e Innovacién.
e Se avanzd en la articulaciéon del modelo de procesos con el MIPG, para lo cual se realizé el
Reporte de la Il Parte de Formulario Unico de Reporte de Avance - FURAG 2019 al
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Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el cual se hizo una revision de las
Dimensiones correspondientes y cuyos principales aspecto a mejorar y se reportaron a la Alta
Direccidn en el marco del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio lo resultados, logrando
evidenciar un importante avance en el indice de desempefio institucional por encima de la
media de las Entidades Territoriales como se muestra en la grafica entre la vigencia 2018 y
2019 se mejoré el indice pasando de 63,3 Puntos a 76,4 Puntos, lo cual evidencia la maduracién
de la entidad en términos de gestién publica.

RESULTADOS

ASOCIACION DE

ENTIDADES

TERRITORIALES

mipg ==

PUESTO

GRUPO
PAR

nselény

2018

indice de desempeiio Institucional

Puaeradio iz pa
i G ke

o 5
63.3 -

68.0

Memirmis Funts e

Minir: Purizje

Area Metropolitana De Bucaramanga

Regién Administrativa y de Planeacién Especial
Area Metropaolitana Centro Occidente De Pereira

Area Metropolitana De Barranquilla

Area Metropolitana Del Valle De Aburra

Area Metropolitana De Clicuta

Asociacién De Municipios De la Subregién De La Cienaga
Grande de Santa Marta

Asociacion De Municipios De Sabana Centro -
ASOCENTRO

Federacion Nacional De Departamentos

Asociacion De Municipios Del Alto del Ariari

. Municipios Asociados Del Altiplano y Oriente

Antioguefio — MASORA - !
Asociacion De Municipios del Occidente Antioguefio -

. Area Metropolitana De Valledupar

WM

=R o

=]

2019

Indice de desempefio Institucional

— Fromedic g B

B Py consutade

Area Metropolitana De Bucaramanga

Area Metropolitana Del Valle De Aburra

Regidn Administrativa y de Planeacién Especial
Area Metropolitana De Valledupar

Area Metropolitana De Barranquilla

Area Metropolitana Centro Occidente De Pereira
Area Metropolitana De Clicuta

Federacion Nacional De Departamentos

Asolengupa

Asociacion Supradepartamental De Municipios De La
Regién Del Alto Patia

. Regién Administrativa Y De Planificacién Del Pacifico
12
13.

Municipios Unidos Del Sur De Antioquia Musa
Municipios Asociados De La Subregién De Embalses De
Los Rios Negro Y Nare -Maser-

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E

e Se gestiond una actividad de Co-Construccidén con los Procesos y la Ciudadania a través de
medios virtuales en el mes de enero, para la definicidn del Plan de Anticorrupcion y Atencién
al Ciudadano, con el avance de la implementacién de la Politica de Gestidn de Riesgos, ahora
con la incorporacion de lo correspondiente al impacto de COVID 19 y la emergencia sanitaria,
y se avanzado con la actualizacién de la Matriz Integrada de Gestién de Riesgos.

e Incorporacidn a Procesos de Innovacién Publica:

47



*
SECRETARIA DE

BOGOTY/\ | PLANEACION

RECION

Pttt

INNOVACION

GESTION

PUBLICA

’Forta!ecimiento
- e nstitucional y
O £ sorviciopivico NEEER Eje de

obernanzay

Buen Gobierno)

RED REGIONAL DE INNOVACION
(Especializacion Inteligente Sectorial
Eje de Competitividad y Proyeccién

INNOVACION Internacional)

GESTION DE =

PROYECTOS =) I == e
[ 0K ]

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

Con la puesta en marcha de los retos del Plan Nacional de Desarrollo, ademas de los planteados
por los asociados, se avanza en definicién de un Nuevo Proceso de Innovacién y Gestion del
Conocimiento que permita la articulacién de la gestién de la entidad con actores como la
Academia — Gremios y Sociedad Civil que coadyuven con el logro de los retos de la Regién
Central, para lo cual se avanza en la apuesta de abordar los temas de innovacién en doble via,
unos orientados al fortalecimiento de la gestidn institucional y otros de la mano a la gestién de
proyectos con actores de la region, estos ultimos de la mano con los retos de especializacién
inteligente o RIS 3.

Por otra parte, con el Departamento Nacional de Planeacién el Equipo de Conexiones de
Innovacion, se disefié las metodologias para la implementacion de Mesas Técnicas con expertos
gue aportan a la formulacién del Plan Regional de Ejecucion 2021-2024, equivalente al Plan
Estratégico, Institucional 2017 — 2020. Reto que se ha denominado “La RAP-E estd de Plan”.

Instrumento de 4 afios (<]

Adaptar el C PLAN ESTRATEGICO RECIONAL s
cuerpo de la . :

Regién central - Pl ko <N G Plan Resianal de
zozo_ zo z" ~ strumento de 4 afios Instrumento de 4 anos

e las estrategias, programas

4 y PLAN REGIONAL D=7 s of ti\.ms:astrratf i ciona . .

‘%ta DE EJECUCION [
sequim
Plcan
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Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E
Meta: Un (1) banco de proyectos sistematizado

Para el afio 2020, en el banco de programas estan incluidos un total de 21 proyectos, de los cuales
cinco (5) estdn en fase de Perfil, nueve (9) estan en proceso de estructuracion (pre factibilidad) y
siete (7) se estan ejecutando, en la siguiente grafica se observa su distribucién en cada uno de los
Ejes Estratégicos de la Entidad:

Relacion de Proyectosen el BPP 2020

B PERFIL W PRE-FACTIBILIDAD EJIECUCION

5. SUSTENT ABILIDAD ECOSISTEMICAY MANEIO DEL RIESGO

4. SEGURIDAD AUMENTARIAY DESARRROLLO RURAL

3. INFRAESTRUCTURA DE TRASNPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS
PUBLICOS

2 GOBERMANZA Y BUEN GOBIERNO

1. COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E
Los proyectos que se estdn actualmente ejecutando son:

Para el eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional:
e Fortalecimiento del turismo de Bicicleta en la Regién Central en: Bogotd Y Cundinamarca
e Fortalecimiento del turismo de bicicleta en la Regidn Central en los territorios de sus
asociados: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Meta y Tolima

Para el eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural:
e Sistema de informacién del Plan de Abastecimiento para la Region Central

Para el eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo del Riesgo
e Implementacién de Incentivos a la Conservacion de Ecosistemas Estratégicos Asociados al
Recurso Hidrico de la Regidn Central en: Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Meta y Tolima
e Implementacién de proceso formativo dirigido a Guardaparamos voluntarios de la RAP-E
y sus asociados, Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Meta Y Tolima
e Disefio del plan de seguridad hidrica regional para la RAP-E y sus asociados.

Meta: Convenios de cofinanciacion de proyectos

e La Regién Administrativa y de Planeacion Especial Region Central RAP-E en el trabajo de
plantear una visidon de la regién a corto y largo plazo para alcanzar la integracién y la
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a)

consolidacidon de alianzas de cooperacién regional para el desarrollo sostenible, ha
identificaron una serie de retos y desafios, vitales para avanzar en los postulados generales
del esfuerzo integrador.

Entre los retos y desafios, se encuentra la integracion de la academia en la solucién de
problemas existentes en la regién, por esta razén la regiéon central por medio de la
planeacién estratégica, organizacional y de lineas de investigacidn, que incluyan metas y
objetivos articulados y claros, busca la vinculacién de las instituciones universitarias
presentes en el territorio.

La vinculacion académica esta relacionada con la Identificacion de proyectos, posibles
fuentes de financiaciéon y cofinanciacidn, desarrollo de perfiles e Ideas de proyecto,
aclarando que sélo se podrian financiar iniciativas de alto impacto priorizadas por el
Consejo Directivo o que retroalimenten procesos en curso, adicionalmente apostandole a
la activacién de una comunidad del conocimiento, potencializar los semilleros, grupos o
proyectos de investigacion que le apuesten al desarrollo de la regién, los convenios con las
universidades se encuentran por medio de cooperacidn, es decir estdn con valor 0S.

Convenios Interinstitucionales:

- Veeduria Distrital

b) Convenios de Cooperacién

- Serealizé reunion con la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC) para
la identificacion de enlaces para el seguimiento de actividades, asi como convocatorias
a las que la entidad pudiese participar.

- Se les dio seguimiento a las actividades correspondientes a la entidad (Posadas y
Turismo en Bicicleta) en el marco de la Comision Mixta (COMIXTA) establecida entre la
Republica de Colombia y la Republica del Paraguay con vistas al cierre de la misma 'y
divulgacidn de resultados a mediados de afio.

- Segeneraron acercamientos con la Fundacion ArgenINTA, adscrita al Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria de Argentina (INTA) para conocer mas a fondo su modelo
de tiendas Alma Rural, una franquicia de almacenes autosostenibles de alimentos
frescos producidos de manera local surgida en la ciudad de Rosario y actualmente en
proceso de expansién a nivel nacional; se busca establecer con el INTA un Memorando
de Entendimiento encaminado al intercambio y transferencia de experiencias en
materia de iniciativas de intercambio comercial a escala local para replicar una
experiencia similar en el territorio de la Regidn Central.

- Se diligencié la Encuesta sobre Esquemas Asociativos Territoriales del Banco Mundial
en asocio con la Universidad de Los Andes y se participd en el Estudio de Caso de
Politica Urbana Subregional aplicado a la Regién Central, solicitado por ONUHABITAT,
con vistas en la participacion del Gerente de la entidad en el Panel de Expertos en
Politica Urbana Subregional, realizada los dias 13, 15 y 17 de julio de 2020.
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- Se postularon ante la APC los proyectos de Cambio Verde y Biciregion para participar
en la Comisién Mixta (COMIXTA) entre la Republica de Colombia y Jamaica,
actualmente en proceso de constitucion por parte de los Ministerios de Relaciones
Exteriores de ambos paises; dichos proyectos se aceptaron como Ofertas y se
encuentran a la espera de ser enlazados a programas o instituciones analogas en
Jamaica durante la estructuracién de la COMIXTA.

- Se postulé a la entidad a la convocatoria “Autoridades Locales — Asociaciones por unas
ciudades sostenibles 2020” de la Unidn Europea con la accién “La Regién Administrativa
de Planeacién Especial Rap-E Region Central: Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima transforman sus politicas publicas para innovar hacia la ecologizacion en
sus territorios.”

- Se realizé una carta de compromiso sobre la participaciéon de la entidad en una
postulacion ante el Newton Fund del Reino Unido para la convocatoria de Respuesta
Agil al COVID-19, en asociacién con la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, la
Universidad de Ibagué y la Queen’s University de Belfast (Reino Unido); se espera
realizar con dichas entidades acercamientos encaminados a contribuir al acercamiento
de estas con actores claves en territorio de la entidad con el fin de recolectar
informacién para el desarrollo del objeto de la convocatoria, todo ellos como punto de
partida hacia la realizacién conjunta de actividades en el mediano y largo plazo.

3.2. Organos de Asesoria y Coordinacion.

La entidad desde su puesta en operacién pudo conformar los érganos de asesoria y coordinacién
entre los cuales se destacan:

a. Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revision para su actualizacidn, toda vez que con la
entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no estd integrado Unicamente por personal de
las Secretarias o Departamentos de Planeacién de los asociados sino que entran nuevos
actores como “Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Region
Administrativa y de Planificacién (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacion de los
Entes Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por los
representantes del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region,
por los representantes de los grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de
Planeacion y de los Consejos Territoriales de Planeacion”

b. Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo ala fecha
no se encuentra ningln proceso en cursos en contra de la entidad. Opera segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 2018.

c. Comision de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, ante la cual cursa la apertura de Concurso de Méritos — “Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos
en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la
planta de personal de la Region Administrativa y de Planeacidn Especial - RAPE Convocatoria
No. 1347 de 2019 - Territorial 2019 - 1", para proveer los 15 empleos de la planta de

51



*
SECRETARIA DE

BOGOTY/\ | PLANEACION

personal. Esta instancia actualmente estd conformada para las vigencias 2019-2021 de

acuerdo la Resolucién 228 de 2019.

d. Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno: Funciona normalmente y segun
lo establecido en la Resolucién 155 de 2017.

e. Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 383 de 2017.

4. Gestion Presupuestal

4.1. Ingresos

Los aportes para el afio 2020, segun lo establecido en el Acuerdo Regional 007 de 2019, se

relacionan a continuacion:

Aportes Ordinarios

ENTIDADES ASOCIADAS

APORTES 2020

Bogota

$7.009.102.703

Cundinamarca

$970.000.000

Tolima $230.000.000
Meta $266.915.471
Boyaca $947.574.905

SUB TOTAL

$9.423.593.079

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

* En relacidn con el Departamento del Huila, tras su reciente adhesion se adelantan gestiones para
la incorporacion del aporte ordinario al Presupuesto de la entidad, cuyo monto es equivalente al

del Departamento del Tolima.

PRESUPUESTO 2020

INICIAL

DEFINITIVO (1/09/2020)

TOTAL. INGRESOS

$9.938.859.296

$11.625.570.971

INGRESOS CORRIENTES

$9.423.593.079

$9.423.592.376

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

$9.423.593.079

$9.423.592.376

META $266.915.471 $266.915.471
Aportes CUNDINAMARCA $970.000.000 $970.000.000
Socios BOYACA $947.574.905 $947.574.905
TOLIMA $230.000.000 $230.000.000
BOGOTA $7.009.102.000 $7.009.102.703
RECURSOS DE CAPITAL $515.266.217 $2.101.978.415

Rendimientos por operaciones
financieras

$120.000.000

$120.000.000
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PRESUPUESTO 2020

INICIAL

DEFINITIVO (1/09/2020)

Recursos del Balance

$395.266.217

$1.801.447.272

Convenios

S0

$180.531.143

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

Regalias

BPIN 2016000050012. Total Recursos del Proyecto Paramos

Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado

Cundinamarca $2.500.000.000 2,85% $2.445.392.359 98%

Meta $1.000.000.000 3,24% $988.540.444 99%

Bogota D. C. $25.999.987.282 84,20% $25.341.936.201 97%

Boyacd $2.000.000.000 6,48% $1.964.176.346 98%

Tolima $1.000.000.000 3,24% $959.501.178 96%

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E
BPIN BPIN 2019011010002. Tola Recursos del Proyecto Circuito Bogotd

Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado

Bogota D. C.

$4.074.907.296

100%

$1.280.057.066

31%

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regidn Central RAP-E

Es de resaltar que los aportes de los asociados son una parte del presupuesto de la entidad, ya que
este se complementa con otras fuentes de financiacion como Recursos de Capital, asi las cosas, los

presupuestos definitivos de las vigencias son:

Tabla 27. Distribucion presupuestal

. . Presupuesto Distribucion Presupuestal
Vigencias ] . o .z
Definitivo Funcionamiento % Inversion %
2020 S 11,625,570,790 $ 5,197,601,028 45% S 6,427,969,762 55%

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial Region Central RAP-E

4.2. Ejecucion Presupuestal al 23 de septiembre de 2020

Los valores asignados para gastos de funcionamiento, comprendidos por gastos de personal y
gastos generales fueron: para el primero de $4.294.064.620, con una ejecucion del 58.95 % y para
el segundo, de $903.536.408 siendo su ejecucion de 67.44 %

El presupuesto para gastos de inversion fue de $6.427.969.762 con una ejecucion de 73.66 % y se
distribuyeron en 5 Ejes y 1 Programas, asi:

e Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos
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e Seguridad alimentaria y desarrollo rural

e Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos

e Competitividad y proyeccién internacional
e Gobernanzay buen gobierno
e Fortalecimiento institucional

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucién presupuestal al 23 de septiembre de 2020:

2020
Concepto
Asignacion Ejecucion
GASTOS 11,625,570,790 74.01%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 5,197,601,028 65.87%
Gastos De Personal 4,294,064,620 65.43%
Gastos Generales 903,536,408. 67.97%
GASTOS DE INVERSION 6,427,969,762 80.59%
Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos $960,000,000 93.69%
Seguridad alimentaria y desarrollo rural $1,530,467,057 84.92 %
Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos $323,502,705 25,30%
Competitividad y proyeccion internacional $774,000,000 59.49%
Gobernanza y buen gobierno $1,250,000,000 97.98%
Fortalecimiento institucional $1,590,000,000 76.35%

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial Regién Central RAP-E
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5. Observaciones finales

La Region Central RAP-E se ha consolidado como el esquema asociativo del orden
supradepartamental mas importante de Colombia no sélo por la significancia econdmica y politica
de su territorio, sino también por el volumen de recursos que ha logrado gestionar de manera
adicional a los aportes ordinarios de sus asociados, los cuales han sido canalizados para la
implementacion de proyectos de impacto regional que en su conjunto suman un valor cercano a
los 40 mil millones de pesos. Resultados como éstos han sido determinantes en ratificar la
importancia del nivel regional en Colombia, razén por la cual, luego de la creacién de la Regidn
Central, se han conformado otras 5 Regiones Administrativas y de Planeacion en Colombia
reiterando que nuestro pais transformd su modelo de ordenamiento territorial haciendo transito
hacia la profundizacién de la descentralizacién a partir de modelos de gestién del desarrollo como
el nuestro.

Gracias a las lecciones aprendidas y a la experiencia adquirida a lo largo de sus 6 afios de creacion,
la capacidad administrativa de la Region Central RAP-E ha mostrado un significativo aumento que
se ha visto reflejado no sélo en la calificacion obtenida en el indice de desempefio institucional
otorgado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (el cual ubica a la Regién
Central al nivel de entidades como el Area Metropolitana del Valle de Aburrd y el Area
Metropolitana de Bucaramanga), sino también, por el importante resultado en materia de gestién
institucional demostrado durante la vigencia 2020, el cual arroja un desempefio sobresaliente en el
logro de las metas contempladas en el POAI y en sus niveles de ejecucion financiera.

Vale la pena destacar los avances en el disefio de los instrumentos de planeacion de largo plazo de
sus ejes estratégicos como lo son: el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central y el
Plan de Seguridad Hidrica. En el marco de estas hojas de ruta se han identificado las acciones
estratégicas que actualmente viene adelantando la entidad. Este es el caso de Sistema de
Informacién del Abastecimiento Alimentario que se convierte en la primera herramienta de gestion
sectorial de este tipo en Colombia y serd fundamental para mejorar el funcionamiento del sistema
de abastecimiento en la principal red de ciudades del pais.

La Regidn Central se encuentra en una etapa de maduracion de sus apuestas de largo plazo y ha
demostrado su capacidad de estructuracidon de proyectos de alcance regional y de ejecucion de
iniciativas orientadas a fomentar dindmicas de convergencia en el desarrollo territorial de sus
asociados. En la actualidad, sus apuestas estratégicas buscan complementariedades y
transversalidades al interior de sus ejes estratégicos con el fin de potenciar el alcance de sus
acciones. De igual forma, se ha buscado robustecer la capacidad de la entidad para llevar a cabo
procesos de transferencia horizontal de capacidades. Se trata de un proceso de crecimiento y
maduracidn que sdlo se logra en el tiempo. En este sentido, los instrumentos normativos que
vienen siendo objeto de desarrollo, asi como el Plan Regional de Ejecucidn que préoximamente sera
aprobado, aportaradn elementos adicionales para continuar avanzando en este camino.

55



