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INTRODUCCION

En el marco del ordenamiento territorial de Bogota y articulados con los lineamientos del Plan
de Ordenamiento Territorial, Decreto Distrital 190 de 2004, se establecen los Planes Maestros?
como instrumentos de planeamiento de primer nivel y por tanto, primera directriz en el
desarrollo de los componentes esenciales de la Estructura Funcional y de Servicios? cuyos
componentes se denominan Sistemas Generales: 1. Sistema de movilidad, 2. Sistemas de
equipamientos urbanos, 3. Sistema de espacio publico construido: parques y espacios
peatonales, 4. Sistemas generales de servicios publicos: a. Acueducto, b. Saneamiento bésico,
c. Telecomunicaciones, d. Energia eléctrica, e. Gas (natural y propano).

Para cada uno de estos sistemas generales, el Plan de Ordenamiento Territorial determino la
formulacion y adopcion del instrumento de planeacion® de primer nivel* conocido como Plan
Maestro, es asi como hoy la ciudad cuenta con 17 Planes Maestros adoptados mediante
Decretos Distritales.

Por ser instrumentos de planeamiento de primer nivel, los Planes Maestros desarrollan
intervenciones integrales con enfoque territorial, en horizontes de corto, mediano y largo
plazo; obteniendo asi una ciudad planeada, que promueve la equidad socio-espacial, la
integracion territorial y la proteccion al medio ambiente. Dichas estrategias pretenden
garantizar y restablecer derechos, propiciar la seguridad fisica, fomentar la competitividad y
productividad y generar una infraestructura con calidad para todos quienes habitamos en la
ciudad.

La implementacion de estos instrumentos de planeamiento y sus iniciativas tendientes a
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de Bogota, exige un permanente ejercicio de
planeacién, seguimiento y evaluacién que brinde la posibilidad de programar y articular los
esfuerzos de la Administracion Distrital y de los agentes privados, sociales y comunitarios.

Es asi, como surge la obligacion de la Secretaria Distrital de Planeacion, en tanto, que el
desarrollo de cada Plan Maestro y su articulacion con el POT y el Plan de Desarrollo, obedece
a una accion coordinada e integrada intra e intersectorialmente. Por ende, la Secretaria
Distrital de Planeacién se ha encargado de realizar el acompafiamiento a cada entidad
responsable de ejecutar el correspondiente Plan Maestro. Dicha labor es importante con el
objetivo de tomar los correctivos pertinentes que permitan re-direccionar los esfuerzos que la
Administracion Distrital debe emprender para asumir acciones concretas que permitan
acometer las metas trazadas para dotar a la ciudad con los servicios publicos, los
equipamientos colectivos y de servicios urbanos necesarios, que permitan garantizar los

L Articulo 45 y 46 del Decreto Distrital 190 de 2004. Plan de Ordenamiento Territorial.
2 lbid. Articulo 18. La estructura funcional y de servicios: componentes

3 lbid. Articulo 43. Instrumentos de Planeamiento

4 1bid. Articulo 44. Jerarquizacion de los instrumentos de plan’eamiento
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principios constitucionales de acceso a los derechos fundamentales, en el marco del Estado
Social de Derecho.s

La Secretaria Distrital de Planeacion mediante el Decreto Distrital 016 de 2013, “Por el cual se
adopta la estructura interna de la Secretaria Distrital de Planeacion y se dictan otras disposiciones”; definid
en el literal a) lo siguiente: “Coordinar la armonizacion de Planes Maestros y hacer
seguimiento a su ejecucion”, por tanto, el presente informe contribuye al seguimiento de los
planes en mencién.

Parametros de construccion al Informe Acuerdo 223 de 2006, vigencia 2012.

La Secretaria Distrital de Planeacion adelanté el acopio de la informacion correspondiente a la
ejecucion y evolucion anual de los Planes Maestros, la cual se constituye en el insumo
principal para la elaboracion del informe que recoge su accién en la vigencia 2012 y lleva al
conocimiento publico su estado de desarrollo y avance. Dicha Informacion hace referencia
tanto a los aspectos arquitectdnico, urbanistico, social, financiero y ambiental de cada Plan, asi
como a las dificultades en su ejecucion y las estrategias implementadas para su solucion.

Desde el afio 2010, la Secretaria Distrital de Planeacion en cabeza de la Direccion de Planes
Maestros y Complementarios; realizo una revision de los procesos de solicitud anual de
informacién a cada una de las entidades distritales que tienen a cargo la ejecucion y
seguimiento de los Planes Maestros.

Dando continuidad a dicho proceso, la Secretaria Distrital de Planeacion manteniendo la
metodologia de reporte de la informacion para el Acuerdo 223 de 2006 que construyo para la
vigencia 2010, solicité de manera reiterada a cada una de las entidades distritales encargada de
la ejecucion, seguimiento y evaluacion de cada Plan Maestro, la informacidn correspondiente
a la vigencia 2012.

A partir de las reiteradas solicitudes se informo a las entidades distritales, que la informacion
correspondiente a la vigencia 2012 deberia ser enviada a la Secretaria Distrital de Planeacién
de manera oficial en el mes de marzo de 2013.

Igualmente, en las solicitudes de la informacion recibida a las entidades responsables de la
ejecucion de los Planes Maestros, se invita a remitir la informacion siguiendo lineamientos
metodolégicos que indiquen el cumplimiento a cada uno de los requerimientos presentes en el
acuerdo aludido. A continuacion se describen los radicados enviados a cada una de las
entidades:

5 Constitucion Politica de Colombia 1991.
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Entidad

Fecha

No. de radicado.

Plan Maestro de Espacio Publico.
Direccidn Taller del Espacio
Publico, SDP.

Solicitud realizada el 7 de
marzo de 2013.

3-2013-01268

Recibido el 5 de abril de
2013

3-2013-02254

Plan Maestro de Movilidad.
Direccion de Vias, Transporte y
Servicios Pablicos, SDP.

Solicitud realizada el 7 de
marzo de 2013.

3-2013-01268

Solicitud a la Secretaria de
Movilidad el 19 de marzo de
2013.

1-2013-29439

Recibido el 17 de abril de
2013

2-2013-29439

Secretaria Distrital de Integracion
Social. (Plan Maestro de
Bienestar Social.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33291

Enero 14 de 2012

2-2013-00964

Recibo de la informacion el
28 del febrero de 2013.

1-2013-14955

Secretaria de Gobierno. (Plan
Maestro de Seguridad Ciudadana,
Defensa y Justicia.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33306

Enero 14 de 2012

2-2013-00965

Recibo de la informacidn el
19 de marzo de 2013

1-2013-22475

Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos. (Plan
Maestro de Cementerios y
Servicios Funerarios.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33310

Enero 14 de 2012

2-2013-00966

Recibo de la informacién 29
de febrero de 2013

2-2013-12539

Instituto Distrital de Recreaciony
Deporte. (Plan Maestro de
Equipamientos Deportivos y
Recreativos.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33268

Enero 14 de 2012

2-2013-00971

Recibo de la informacién 19

1-2013-10994
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de febrero de 2013

Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deporte. (Plan
Maestro de Equipamientos de
Cultura.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33276

Enero 14 de 2012

2-2013-00977

Abril 10 de 2013

2-2013-22340

Secretaria de Educacion Distrital.

(Plan Maestro de Equipamientos
Educativos.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33281

Enero 14 de 2013

2-2013-00968

Abril 10 de 2013

2-2013-22314

Secretaria Distrital de Salud.
(Plan Maestro de Equipamientos
de Salud.)

Agosto 9 de 2012

2-2012-33296

Enero 14 de 2012

2-2013-00969

Abril 10 de 2013

2-2013-22351

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico. (Plan Maestro de

Agosto 9 de 2012

2-2012-33299

Enero 14 de 2012

2-2013-00975

Abastecimiento de Alimentos y

Seguridad Alimentaria y Plan

. i Abril 10 de 2013
Maestro de Recintos Feriales.)

2-2013-22327

Gas Natural FENOSA. Plan
Maestro de Equipamientos de
Gas Natural.

Recibo de la informacién el

16 de abril de 2013 1-2013-30049

Solicitud de la informacion a
CODENSA el 17 de marzo
de 2013y

2-2013-13056

Plan Maestro de Equipamientos

de Energia Eléctrica. Solicitud de la informacion a

18 de marzo a la Empresa de
Energia de Bogota.

2-2013-13612

Fecha de recibo mediante
memorando de la Direccion
de Vias, Transporte y
servicios publicos, el 5 de
mayo de 2013

Plan Maestro de Equipamientos
de Residuos Sélidos

1-2013-26800 y
memorando 3-2013-03383

BOGOTA
HUCANA 6

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




Plan Maestro de Equipamientos
de Acueducto y Alcantarillado

Solicitud de la informacion a
19 de marzo a la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota.

2-2013-14080

Plan Maestro de Equipamientos
de Telecomunicaciones

Recibo de la informacion el
03 de mayo de 2013

1-2013-34072

Curaduria No. 1

Solicitud 1-2013-21512 del 9
de abril de 2013.

Recibido 1-2013-30204 del
19 de abril de 2013.

Curaduria No. 2

Solicitud 1-2013-21547 del 9
de abril de 2013.

Recibido 1-2013-30798 del
22 de abril de 2013.

Curaduria No. 3

Solicitud 1-2013-21543 del 9
de abril de 2013.

Recibido 1-2013-30204 del
19 de abril de 2013.

Curaduria No. 4

Solicitud 1-2013- 21508 del
9 de abril de 2013.

Recibido 1-2013-34101 del
02 de mayo de 2013.

Curaduria No. 5

Solicitud 1-2013- 21556 del
9 de abril de 2013.

Recibido 1-2013-30567 del
22 de abril de 2013.

Una vez surtido este proceso, se recibio paulatinamente la informacién enviada por cada una
de las entidades y se procedi6 entonces a lo siguiente: primero, verificar el envio completo de
la informacion y las condiciones técnicas de la misma, con el objetivo de poder establecer el
cumplimiento de los parametros técnicos requeridos. En segunda instancia, se evalud la
informacién enviada y se definio la pertinencia en su contenido y tercero, proceder a su
compilacion en un solo informe para la vigencia 2012.

El resultado de este proceso es el presente Informe de Acuerdo 223 de 2006, vigencia 2012,
que da cuenta de la ejecucion de los Planes Maestros vigentes.

Es necesario sefialar que el ejercicio técnico adelantado con las entidades durante los afios
2010 y 2011, permitioé conformar una metodologia de seguimiento y evaluacion de los Planes
Maestros, en donde se reconocen las dificultades en la ejecucién de los planes, se promueve el
fortalecimiento en el seguimiento continuo, que permite identificar las dificultades en la
ejecucion de las metas y proyectos propuestos. Lo anterior, permite tomar acciones correctivas
en la evaluacion y seguimiento a los planes, reconociendo que el presente informe es el Unico
instrumento vigente que permite evaluar a los Planes Maestros.
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En el desarrollo a la consolidacion de la informacion del informe correspondiente en la
vigencia 2012, se presentd como dificultad el tardio envio de la informacion por parte de
algunas entidades, toda vez, que se realizaron varias solicitudes tal como se describid
anteriormente. La anterior comunicacion desencadeno un retraso considerable en la oportuna
radicacion al Honorable Consejo de la ciudad, en cumplimiento a lo definido en el Acuerdo
223 de 2006.

Sumado a lo anterior, algunas entidades no cumplieron con la metodologia sefialada en afios
anteriores, dificultando el proceso de compilacion, teniendo como limitacion del presente
informe, el analsis homogeneo a partir de la lectura de variables identificadas en la
metodologia, ademas, el envio en archivos en formato PDF no permite incluir en el documento
central toda la informacion, obligando a localizarla como un documento anexo.

Lo anterior, sera objeto de revision por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion y se
realizaran los correctivos necesarios para que en los proximos informes se superen las
anteriores limitaciones en el presente informe.

La Secretaria Distrital de Planeacion, ha liderado y gestionado un proceso de acercamiento
con cada sector con el fin de determinar las dificultades en la implementacion de su respectivo
Plan Maestro, buscando su fortalecimiento como instrumento, armonizandolos con el proceso
de modificacion excepcional del Plan de Ordenamiento Territorial que se ha venido
adelantando por parte del Distrito; en donde el presente informe se constituye en un insumo
importante para el seguimiento, la evaluacion y los ajustes requeridos en dicho proceso; en
tanto, que la informacion suministrada por cada una de las entidades encargadas de la
ejecucion del respectivo Plan Maestro y compilada por esta Secretaria, se concreta en la
revision y mejora de los indicadores de gestion, identificacion de las diferentes escalas de
intervencion y tipificacion de impactos y resultados de los programas y proyectos consignados
en cada Plan Maestro.

Asi, la vision de ciudad se enriquece con el aporte de todos los actores involucrados, a través
de la difusion de la informacion y de la apropiacion de cada Plan, que en conjunto constituyen
una nueva cultura urbana para establecer una ciudad en donde se ejerzan los derechos y los
deberes, y estos, sean acogidos tanto por los agentes de la planeacion, como por los
representantes de la comunidad, los académicos y los ciudadanos.

Conforme a la estrategia de ordenamiento para el Distrito Capital y al contenido en el articulo
46, del Decreto Distrital 190 de 2004, este sexto informe correspondiente a la vigencia 2012, y
contiene la informacion respectiva de cada uno de los Planes Maestros vigentes en la ciudad
de la siguiente forma:

Articulo 46. Planes Maestros Prioritarios (Decreto Distrital 190 del 22 de Junio de 2004)

1. PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD

BOGOTA
HUCANA 8

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



2. PLANES MAESTROS DE SERVICIOS PUBLICOS

a. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
b. RESIDUOS SOLIDOS

c. ENERGIA

d. GAS

e. TELECOMUNICACIONES

3. PLANES MAESTROS DE EQUIPAMIENTOS

a. EDUCATIVO

b. CULTURAL

c. SALUD

d. BIENESTAR SOCIAL

e. DEPORTIVO Y RECREATIVO

f. SEGURIDAD, DEFENSA Y JUSTICIA

g. ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
h. RECINTOS FERIALES

i. CEMENTERIOS Y SERVICIOS FUNERARIOS

j. CULTO

4. PLAN MAESTRO DE ESPACIO PUBLICO.

PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD

A continuacion, remitimos el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Secretaria de Movilidad y compilado por la Secretaria Distrital de Planeacion;
en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y
metas propuestas en el Decreto Distrital 319 de 2006: “Por el cual se adopta el Plan Maestro
de Movilidad para Bogoté Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de estacionamientos,
v se dictan otras disposiciones”.

1. Recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente ejecutados para la
respectiva vigencia fiscal.

La Secretaria Distrital de Movilidad cuenta con el proyecto de inversion 339 el cual tiene
como objetivo la puesta en marcha de los proyectos, estrategias, planes y politicas
relacionadas con la movilidad del Distrito Capital y la Regién en el marco de la
implementacion del Plan Maestro de Movilidad, dicho objetivo contiene los siguientes
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e Determinar los proyectos de infraestructura y transporte que se han generado en el
Distrito y la Regidn, enmarcados en el Plan Maestro de Movilidad.

e Integrar la formulacion de la Politica Publica en los componentes de movilidad,
incorporando las diferentes escalas, zonal, urbana, metropolitana y regional y los
instrumentos que posibiliten su concrecion.

e Establecer mecanismos de priorizacion que garanticen la inversion eficiente de los
recursos Y la sostenibilidad de la misma.

e Contribuir al mejoramiento de la accesibilidad y conectividad de la ciudad con la
region mediante la interaccion de los diferentes modos de transporte.

e Promover la actividad logistica mediante acciones publico privadas que permitan el
ordenamiento logistico de la ciudad y la promocion de centros de actividad logistica
como estrategia para el desarrollo de la ciudad y el mejoramiento de la movilidad.

e Atrticular los diversos modos de transporte con el fin de optimizar los flujos de tréfico
y privilegiar aquellos modos amigables con el medio ambiente.

e Aumentar el nimero de viajes en bicicleta mediante la optimizacion de la red de
ciclorutas, permitiendo realizar inter modalidad, interconexion, disminucion los puntos
de discontinuidad, disminucion del conflicto con peatones y vehiculos automotores
bajo principios de comodidad y confort.

e Generar mejores condiciones para el medio peatonal asegurando la conectividad y
accesibilidad en condiciones Optimas de infraestructura, seguridad, confort,
conectividad e inter modalidad entre otras.

e Facilitar la comunicacion y el intercambio de informacion entre los actores (peatdn,
ciclista, pasajeros y conductores) y los componentes de la movilidad (entidades del
sector de movilidad, infraestructura, vehiculos, empresas).

e Integrar informacion del sector movilidad, al constituirse en una herramienta de apoyo
para la toma de decisiones tanto para directivos como usuarios del coman, al permitir
en tiempo real por medio de ayudas tecnoldgicas conocer el estado actual y real de
condiciones de movilidad.

e Establecer una politica tarifaria para el transporte publico que reduzca la segregacion
econdmica de las familias de menores recursos.

Es de acotar que el Plan Maestro de Movilidad también se implementa a través de los
proyectos de inversion 1165 Promocion de la Movilidad segura y prevencion de la
accidentalidad vial y 7254 Modernizacion, expansion y mantenimiento del sistema integral de
control de trénsito.

TABLA 1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente
ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por el plan maestro
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Nao.

MNombre del provecto

ERecursos asignados 2012
(En Precios Constantes)

Recurzo: ejecutados 2012
(En Precios Constantes)

339

Formulacion e
implementacion del Plan
Maestro De Movilidad para
Bogota con vision regonal

£ 28.632.080.416,00

% 15.686.578.917,00

1163

Promocion de 1a Movilidad
segura v prevencion de la
accidentalidad vial

5 7.904 444 950,00

$ 7.005.873 438,00

7254

Modermizacion, expansion
¥ mantemmisnto del
sistema mnfegral de control
de transito

$90.282.138.199,00

% 69.083.033.540,00

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Movilidad -Sistema Distrital de
Presupuesto - PREDIS

2.

Para la implementacion del Plan Maestro de Movilidad, dentro del presupuesto de la vigencia
2012, la Secretaria Distrital de Movilidad cuenta con $ 28.632.080.416,00 en el Proyecto de
inversion 339 - Implementacion del Plan Maestro de Movilidad para Bogota, que se
complementa con las acciones que se realizan a través de otros proyectos de inversion, para
los cuales se cuenta con una apropiacion de $ 28.558.196.751millones, que cubriran

actividades relacionadas con los proyectos establecidos dentro del Plan Maestro.

Tabla No 2. Cuadro comparativo entre inversiones proyectadas para 2012 y recursos

disponibles 2012, a partir de las metas definidas en el Plan Maestro.

Inversiones proyectadas para la siguiente vigencia y recursos disponibles.

No.

MNombre del provecto

Fecursos provectados 2012

Recursos dizponibles 2012

339

Formulacion e implementacion
del Plan Maestre De Mowvilidad
para Bogota con vision regional

£ 26.387.007.000,00

$28.632.080.415,00

1165

Promocion de la Mowvihdad
segura ¥ prevencion de la
accidentalidad vial

$ 10.787.257.000,00

$ 7.904.444.950,00

7254

Modernizacion, expansion v
mantemmiento del sistema
integral de control de tramsito

§26.852.246.602,00

$ 20.653.751.801,00

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Movilidad -Sistema Distrital de Presupuesto -

PREDIS
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3. Comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas cumplidas

A continuacion se presentan las metas fijadas para la vigencia 2011 en el marco del Plan
Maestro de Movilidad y su desarrollo durante el afio 2012 en el Plan de desarrollo Bogota
Positiva y Bogotd Humana.

Se precisa que las celdas con dos divisiones contienen el desarrollo de ambos proyectos, la
celda superior contiene las metas en la vigencia 2012 del Plan de desarrollo Bogota Positiva
(Enero-Junio) y la celda inferior el avance de la meta en la misma vigencia, en el Plan de
desarrollo Bogotd Humana (Julio-Diciembre).

Tabla No 3. Comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas cumplidas
del Plan Maestro en dicha vigencia.

Meta Meta
. . . programada | cumplida —=
Meta fijadas vigencia 2011 e e Cromograma Obzervacion
2012 2012
Avanzar en un 40% en el desarrollo de Meta que emn el proceso de
actividades para unificar el sistema de 21 80% 2] 60% Ene - Jun. |armonizacion, no fue mcluida para el
reczudo del sistems de transporte publico e ; 2012 moeve Plan de Desamello Distrital
colectivo "Bogota Humana™
Adelantar un 5% de las actividades para la Meta que en el proceso de
organizacién de las rutas para la operacion Eme-Jun. |sarmonizacién, oo fue incluida pars el
del ransporte piiblico, disminuyendo la 1,85% 1.85% 2012 ) mmevo Plan de Desamollo Distmital
sobreofierta de buses del servicio publico "Bozota I .
axistents.

Meta que en el proceso de
Ene - Jun. |armonizacion, no fue mcluida para el
2012 mneve Plan de Desammollo Distrital

Avanzar en um H0% en la actividades de
imtegracion del Sistema mrifario de 6,00% 6.90%
transporte pablice, colective v masivo

"Bogota Humana™
. Ene - Tun.
6.80% 6.80% 012
14 3% Meta que el proceso de armonizacion,
Foealizar un 30%4 de las actividades que | (Implementar fue incluida en el oonevo Flan de
promuevan la democratizacion del 100% 100%% la ) Desarrolle "Bogota Humana" coma:
del STTP estrateziade | 15,00% I“; {;1]::]: Tmplementar 100% la estrateia de
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4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan.

De manera general y de acuerdo con el Plan Maestro de Movilidad, el impacto social se
enmarca en los beneficios de la poblacion por las medidas en transporte motorizado y no
motorizado, evaluados en términos de disminucion de accidentalidad, aumento en la
velocidad, disminucion del tiempo de desplazamiento y mejoramiento en la calidad de vida. A
continuacion se presentan las principales acciones desarrolladas en el marco del Plan Maestro
de Movilidad y su impacto en la ciudadania.

Sistema Integrado de Transporte Publico Colectivo.

La puesta en marcha del Sistema Integrado de Transporte Publico, ha generado un cambio
sustancial en la actividad del transporte en la ciudad y en la vida de los ciudadanos, a partir del
desarrollo del enfoque de movilidad planteado en el Plan Maestro de Movilidad, dando
prioridad a los modos de transporte mas sostenibles, como el transporte publico y el transporte
no motorizado (peatonal o bicicleta). Si bien, el nuevo esquema supone modificaciones
sustanciales en la operacion, el impacto generado en la calidad de vida de la ciudad se traduce
en beneficios concretos que poco a poco se van evidenciando, medida que avanza mediante el
plan de implementacion y que es posible sintetizar en tres puntos esenciales:

a) Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad y conectividad de sectores que no
contaban con cobertura de rutas de transporte. Tal es el caso de las rutas 114A (Altos del
Zuque — Paloguemao) y C41m (Quirigua — Teusaquillo), que se encontraban suspendidas por
diferentes motivos en el esquema TPC y se han implementado para beneficiar a las
comunidades de las zonas de influencia en su recorrido; de igual manera, la implementacién
de la ruta P500 (Aeropuerto - Centro Andino) como servicio zonal nuevo y la modificacion
del trazado de la ruta 496 (Charles de Gaulle — Paloquemao), que fue modificada para
beneficiar a un mayor nimero de personas en su recorrido.

b) Reduccion de los niveles de contaminacion ambiental por fuentes moviles, a partir del
cumplimiento del plan de desintegracion de buses de transporte publico, disefiado por la
Administracion Distrital en el marco del SITP. Con base en este plan, los operadores del SITP
han sacado de circulacion y desintegrado 1.605 vehiculos (472 buses, 979 busetas y 154
microbuses) que transitaban por la ciudad con méas de 10 afios de servicio. La incorporacion de
criterios ambientales en la operacion del SITP garantiza un sistema de movilidad eco-
eficiente, en la medida en que la flota debe cumplir con caracteristicas de disefio y
especificaciones técnicas, de acuerdo con lo establecido la normatividad ambiental nacional y
distrital aplicable, asi como de las normas técnicas 4901 — 01, 4901 — 03 y S206, tanto para
vehiculos nuevos como para los buses usados que sean vinculados (modelos 2001 o
posteriores).
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Ahora bien, la implementacion gradual del Sistema, ha impactado de manera directa a los
ciudadanos que diariamente utilizan los servicios, a través de un esquema operacional que
representa un mejor servicio, con mayor seguridad y eficiencia. De esta manera, mediante los
diferentes servicios en funcionamiento durante el afio 2012 (7 alimentadores, 3
complementarias, 1 especial, 5 troncales y 18 urbanas), se beneficié a un total de 627.898
personas que han utilizado los servicios zonales en doce de las trece zonas adjudicadas y a
4.527.866 personas que han utilizado los servicios troncales en la Fase Ill del Sistema
Transmilenio.

Paraderos del SITP

La implantacion de paraderos como espacios fisicos publicos de uso social para el acceso de
los usuarios al bus, ha generado un impacto considerable en el ordenamiento urbano de la
ciudad y en las practicas de utilizacion del Sistema. En el contexto del SITP, los paraderos son
puntos de parada ubicados sobre los andenes, los cuales varian en funcién de las
caracteristicas fisicas y operacionales de las vias por las que circulan las rutas del SITP,
entendiendo que éstas, a su vez estan ligadas a las condiciones de la demanda establecidas en
el disefio operacional del Sistema.

Hasta el momento, se han instalado 1.483 paraderos para las rutas en funcionamiento durante
los meses 1y 2, considerando la implementacién gradual del Sistema Integrado de Transporte
Publico. El IDU instal6 196 paraderos nuevos, correspondientes a las rutas del mes 3 y se
espera que el DADEP defina los sitios donde podran instalar 500 nuevos médulos M-10.
Sistema de Informacion, Recaudo, Control e Informacion SIRCI.

El SIRCI hace parte fundamental de la implementacion del Sistema Integrado de Transporte
Publico, ya que se concibe como el esquema tecnoldgico requerido para la integracion tarifaria
y la reduccion de la misma; asi mismo, garantiza el control eficiente y efectivo de la operacién
de la flota, de acuerdo con la demanda del servicio.

La integracion de recaudo se encuentra incorporada en el contrato de SIRCI bajo cuatro
obligaciones basicas: la integracion del medio de pago, la integracion de las plataformas
tecnoldgicas, la coexistencia de los contratos y la estandarizacion de las llaves de seguridad.
Bajo estas premisas se establece la concertacion de un plan de integracidn que permita llevar a
buen término las obligaciones inherentes a la misma.

Hasta el momento, el impacto social de la nueva estructura de recaudo en el transporte
publico, se traduce en los siguientes puntos:

a) La puesta en funcionamiento de la tecnologia necesaria para que el SITP cuente con un

sistema de recaudo que tenga como principio la integracién tarifara con el Sistema
Transmilenio, y posteriormente con el Metro y el Tren de Cercanias. Al respecto, se ha
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entregado la tarjeta Tu Llave a 1.192.000 ciudadanos, para la utilizacién de la fase Il de
Transmilenio y las nuevas rutas del Servicio Integrado de Transporte Publico. Estas tarjetas se
pueden adquirir en los 780 puntos de venta y recarga distribuidos en las zonas de influencia de
las rutas y en los 25 puntos donde se puede adquirir gratuitamente la tarjeta personalizada,
principalmente en los Portales de Transmilenio del 20 de Julio y El Dorado y la estacion de la
Gobernacion.

b) Puesta en funcionamiento de la tecnologia necesaria para el control de la operacion del
servicio de transporte publico de pasajeros de Bogotd, garantizando su correcto
funcionamiento y el mejoramiento de las condiciones de utilizacion del servicio por parte de
los ciudadanos.

Para el Subsistema de Control de Flota se realizaron pruebas de laboratorio a las
funcionalidades del software de programacion de flota, y sobre el simulador de control se han
probado diferentes acciones de regulacion, posicionamiento, alarmas y excepciones;
adicionalmente se han probado los médulos de accidentalidad, bitacora, incumplimientos e
informes y reportes. De estos modulos, se han validado y probado los diferentes roles y
permisos definidos por el concesionario, en miras de brindar seguridad informatica a la
informacion del SIRCI.

En la flota zonal, se han realizado pruebas de la instalacion de los dispositivos a bordo como
lo son el boton de panico, microfono ambiente y unidad l6gica, y sobre el funcionamiento de
la asignacién de conductores, visualizacion de mensajes de texto e itinerario de operacion.

En pruebas de conectividad se reviso el sistema de radiocomunicaciones inalambrica movil
tanto para la comunicacion por voz como para la comunicacién para datos, donde se han
efectuado diferentes pruebas en campo, sobre la flota de operacion y con dispositivos méviles
Avantel suministrados por el Concesionario para el personal operativo.

c¢) Implantacion de un sistema de informacion que facilite a los ciudadanos el acceso y uso del
Sistema de Transporte Pablico, para lo cual se realizaron pruebas de la mesa de ayuda, en
cuanto al registro y escalamiento de las solicitudes de soporte técnico, asi como al contac
center, donde se han realizado pruebas sobre el soporte de mensajes de voz y el sistema de
gestion de dudas a los ciudadanos. En cuanto a las pruebas de puntos de personalizacion, se
realizaron pruebas en laboratorio y en campo, sobre los puntos fijos de personalizacion
instalados por el Concesionario.

d) Optimizacién de la organizacién y gestion del transporte pablico de la ciudad al usuario,
puesto que durante todo el proceso de implementacion se han realizado pruebas a las
terminales de carga asistida, validadores a bordo, validadores de estaciones, incluyendo
validadores de ingreso a discapacitados y bicicleteros, pantallas de informacién al usuario y
terminales de consulta de saldo. En cada uno de ellos, se ha validado que las funcionalidades
de descuentos y transbordos se apliquen de acuerdo con el Decreto 400 de 2012 impartido por

BOGOTA
HUc/ANA -

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



la Alcaldia Mayor de Bogota. Estas pruebas se han realizado de forma previa a la apertura en
operacion de cada una de las estaciones de la Troncal 26 y Carrera Décima. Adicionalmente
en los buses zonales, se tomd una muestra de 80 buses sobre los cuales se probd
satisfactoriamente el funcionamiento de los Validadores de ingreso y Funcionamiento
torniquetes.

Atencion a terceros afectados por el SITP.

Debido a la importancia de mitigar los impactos socioecondmicos que puede acarrear la
implementacion del SITP en las poblaciones que desarrollan actividades relacionadas con el
transporte publico colectivo, bajo el esquema del TPC, la Secretaria Distrital de Movilidad
considera importante brindar informacion y acompafiamiento a estas poblaciones (trabajadores
informales, calibradores de rutas, vendedores ambulantes en buses, y personal de playas y
paraderos), con el objetivo de generar condiciones laborales que les permitan a los ciudadanos
vincularse formalmente con los concesionarios del SITP o iniciar otras labores, de acuerdo con
su proyecto de vida.

Inicialmente, se inscribieron en los programas 2396 personas, a traves de la labor de visitas en
playas y paraderos del TPC; de esta poblacion inscrita, se graduaron 1.600 personas en
diferentes programas durante el afio 2012 y durante el afio 2013 se capacitan 392 personas;
adicionalmente, se capacitan 313 técnicos laborales. De otro lado, se ha brindado asesoria a
los propietarios del TPC, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los derechos y
deberes en el marco de los contratos firmados con los operadores; asi mismo se ha brindado
informacién a los conductores del TPC en su proceso de incorporacion laboral en el SITP.
Estos procesos tienen una importancia fundamental para las poblaciones beneficiadas, en la
medida en que les permite encontrar alternativas de desarrollo humano, profesional y social de
acuerdo con sus expectativas de vida.

Modos Férreos y Cable Aéreo

Los impactos de los proyectos de la red férrea (Primera Linea de Metro PLM, Metro Ligero
ML y cable Aéreo), en términos de calidad de vida de los habitantes de la Capital se han
estimado, de manera que permitan la integracion de todos los estratos socioecondémicos de la
ciudad, en particular de las poblaciones de las localidades que se encuentran en los trazados
(San Cristébal, Usaquén, Chapinero, Santafé, La Candelaria, Martires, Puente Aranda,
Kennedy y Ciudad Bolivar), cuya poblacion mayoritaria se ubica en los estratos
socioecondémicos de 1 a 3.

Estos proyectos consolidaran e impulsaran la valorizacion, el desarrollo urbano y la
renovacion de zonas destinadas a vivienda, servicios e industrias, sin contar con el impacto
positivo al medio ambiente en la medida en que se reducira alrededor de 150.000 toneladas de
CO2 por afio, pues se calcula que se propiciaran las condiciones para retirar de la ciudad cerca
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de 37.500 automoviles al afio, lo que equivale a neutralizar el efecto negativo en emisiones de
los carros nuevos que entran cada afio al trafico de Bogota aproximadamente en un 25%.

Ordenamiento Logistico de la Ciudad.

Uno de los componentes principales que sefiala el Plan Maestro de Movilidad es el de
establecer el ordenamiento del transporte y distribucion de cargas como via para obtener una
serie de beneficios para la vida de la ciudad en términos de productividad y competitividad,
por lo cual se han adelantado proyectos que van en pro de la definicidn de las especificaciones
generales con que deben contar los corredores de movilidad de carga de acuerdo a su jerarquia
para organizar sus flujos y darle condiciones que promuevan la eficiencia y seguridad del
transito de vehiculos y realizacion de operaciones asociadas al transporte de carga, de manera
que cumplan estandares para mejorar la competitividad.

El impacto generado por la actividad de carga esta asociada al comercio y la industria, sumada
al crecimiento de las otras actividades de la ciudad y a un menor desarrollo de la
infraestructura que la soporta, lo cual conlleva a la generacion de conflictos en la movilidad a
todo nivel; aspectos que se evidencian en externalidades como la accidentalidad que involucra
vehiculos de carga, congestion generada por actividades de cargue y descargue en sitios y
horarios no autorizados, estacionamiento en lugares prohibidos, maniobras de operacion en
intersecciones y vias cuya geometria o radios de giro son inferiores al requerido por vehiculos
de carga con determinadas dimensiones y que no tienen en cuenta que la circulacion de los
vehiculos de carga representan un riesgo mayor al resto de vehiculos en términos de sus
dimensiones, pesos y condiciones de operacion; también la afectacion ambiental por fuentes
moviles referida a estos vehiculos aporta una alta carga de contaminantes a la atmésfera (33%
aporte a la contaminacion por material particulado ), a pesar de su baja participacion en la
composicion vehicular de la ciudad.

Estos fendmenos afectan la movilidad de la ciudad, aumentando los tiempos de viaje,
generando la necesidad de mitigar estos impactos inicial, evaluando las condiciones de
circulacion, de cargue y descargue de los vehiculos de transporte de carga y de hacer analisis
para restringir la circulacion de este tipo de vehiculos en ciertas zonas de la ciudad. Con este
objetivo, la Secretaria Distrital de Movilidad adelantdé 57 evaluaciones técnicas para
implementar zonas con restriccion para circulacion de vehiculos de carga, de acuerdo con
solicitudes presentadas por la comunidad y realiz6 27 evaluaciones técnicas para determinar
zonas de cargue y descargue de mercancias en la ciudad.

Proyectos para Promover el Transporte No Motorizado

Las actividades estratégicas para la promocion del transporte no motorizado generan tres
impactos fundamental en la ciudad: En primer lugar, se interviene la infraestructura con el fin
de mantener la existente y construir nueva para lograr una mayor conexion e intermodalidad
(tanto para el peaton como para el ciclista), Segundo, se generan servicios complementarios a
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estas redes que mejoren la calidad de los viajes realizados en medios no motorizados y, por
ultimo y no menos importante, se propician programas que permitan un cambio de conciencia
en lo referente a la apropiacion de la bicicleta como medio de transporte para grupos objetivo
de la poblacion. De esta manera, se pretende aportar en la modificacion del modelo de
transporte de la ciudad que se adelanta, fortaleciendo el ordenamiento territorial y apuntando a
un modelo de movilidad sostenible enmarcado en las politicas establecidas en el Plan Maestro
de Movilidad.

Estacionamientos

El estacionamiento se constituye en una herramienta para administrar la demanda de
transporte, orientada al cumplimiento de la politica de movilidad, regulando la actividad en
via, en funcion de la oferta de estacionamientos fuera de via, la rotacion de la demanda y la
jerarquizacion vial, con la promocion de modos de transporte eficientes y sostenibles,
promoviendo el uso del Sistema Integrado de Transporte Publico, el intercambio modal y la
racionalizacion del uso de la infraestructura vial al estacionamiento, en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial del Distrito Capital (Capitulo 2, Subcapitulo 5 Red de
Estacionamientos Publicos), los lineamientos del Plan Maestro de Movilidad (Capitulo VI.
Ordenamiento de Estacionamientos - Estrategias) y la reglamentacion del tema (entre las que
se destacan la Ley 769 de 2002 y Resolucion SDM 237 de 2009) y en articulacion con las
acciones previstas en el Acuerdo 489 de 2012 mediante el cual se adopté el Plan de
Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2012-2016
(Articulo 28. Programa de Movilidad Humana).

En este sentido y de manera general, la provision del estacionamiento en via se hace en forma
complementaria al de fuera de via y bajo condiciones que no afecten la movilidad, seguridad
vial, accesibilidad y uso racional de la infraestructura vial de los sectores de la ciudad que lo
requieren de acuerdo con sus dindmicas econémicas y urbanisticas y la reglamentacion vigente
del tema.

De conformidad con lo anterior, la Secretaria Distrital de Movilidad llevé a cabo durante el
afio 2012, 1042 evaluaciones técnicas y urbanisticas para determinar la viabilidad de habilitar
bahias de estacionamiento y 316 evaluaciones técnicas para determinar la viabilidad de
habilitar zonas de estacionamiento via.

Agendas Locales de Movilidad

Las agendas locales de movilidad constituyen una serie de proyectos que tienen como objetivo
la implementacion de una serie de iniciativas, desde el sector central hacia el nivel local,
contando con la participacion ciudadana en su definicion y teniendo como imperativo la
aplicacion de estrategias para la disminucion de accidentalidad, aumento en la velocidad,
implantacion de modos alternativos y sostenibles de transporte, entre otros.
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5. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y estrategias
que se han implementado para superarlas

A continuacién se sintetizan las dificultades y estrategias que se han implementado para el
desarrollo del Plan Maestro de Movilidad Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas para Bogota D.C. 2012-2016 (Articulo 28. Programa de Movilidad Humana).

Tabla No 4. Dificultades y Estrategias para el desarrollo del Plan Maestro de Movilidad.

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

La Adopcién de los proyectos del
Plan Maestro de Movilidad, implica
retos para la gestion, que se
incrementan una vez la
Administracion se da a la tarea de
formular e  implementar  su
respectivo Plan de Desarrollo, pues
exige la revision y validacion de las
iniciativas a  partir de las
disposiciones del PMM, con la
participacién de varias dependencias
del Distrito.

En el caso del Plan de Desarrollo
Bogota Humana la estrategia surtida
para superar esta situacion, se
solventd en la medida en que se
priorizd proyectos estratégicos que
responden a los planteamientos y
principios del Plan Maestro de
Movilidad, en la medida en que
promueven los modos de transporte
no motorizado y alternativo, al
tiempo que fortalece el transporte
publico colectivo en la ciudad. Bajo
estos parametros, las entidades
distritales involucradas, a partir del
marco de sus  competencias,
definieron una estrategia para
adelantar las acciones definidas en
los proyectos prioritarios  del
Programa Movilidad Humana.

Como resultado se definieron una
serie de proyectos nuevos y de igual
forma se dio continuidad a proyectos
que venian de la Administracion
pasada, que fueron evaluados y
considerados prioritarios para el
cumplimiento el Plan de Desarrollo,
en concordancia con el Plan Maestro
de Movilidad.

Se hicieron ajustes a la politicas,
buscando concretar los objetivos
propuestos 'y se definio la
continuidad y/o puesta en marcha de
proyectos fundamentales para la
ciudad, como el Plan de
implementacion  del  SITP, el
Proyecto Cable, la Promocion de la
Bicicleta como medio de transporte
habitual de los Bogotanos, el Censo
de Bicitaxis, formulacién de una
politica frente a los Bicitaxis, Censo
de Cuidadores de Carros y estudios
de alternativas de accesibilidad para
los usuarios del transporte publico.

Considerando los grandes cambios
que implica el desarrollo de los
proyectos del Plan Maestro de
Movilidad, su  implementacion
requiere la participacion de varias
entidades del orden Distrital, e
incluso nacional, con el fin de lograr
acuerdos 'y tomar decisiones
conjuntas, lo que se traduce en un
procedimiento complejo para la
ejecucion de los proyectos.

La Secretaria Distrital de Movilidad
ha fortalecido su papel como cabeza
de sector y ha logrado ejercer una
labor de coordinacion entre las
entidades para el buen desarrollo de
los proyectos, mediante estrategias
de comunicacion e intercambio de
informacién constante, logro de
consensos y actuaciones articuladas,

suscripcion de convenios
interadministrativos con las
entidades involucradas y

responsables y una fuerte labor de
concientizacion sobre la necesidad
de trabajar en conjunto por el

De esta manera, se han logrado
avances significativos en proyectos
concretos como el plan de
implementacion del SITP
(articulacién SDM, TM, IDU, SDP),
Proyecto Cable Aéreo (IDU - SDM -
SDP), Proyecto Metro y Metro
Ligero (SDM, TM, IDU, SDP),
Promocion de modos no
motorizados (SDM - IDU), entre
otros.
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beneficio de la ciudad.

El adecuado avance en el desarrollo | Aun cuando persisten algunas | En la actualidad los proyectos

de los proyectos, eventualmente, se | dificultades en la gestion | avanzan de acuerdo con

ve afectado por las dificultades | contractual, las dependencias han | planeacién proyectada y se espera
propias de la gestién en el Distrito; | tomado medidas para mitigar los | que la ejecucién presupuestal se

principalmente dificultades | efectos de esta situacion, mediante el | cumpla durante la vigencia.
relacionadas con la estructuracion | fortalecimiento de los
juridica  precontractual de los | procedimientos para la gestion
procesos. contractual y precontractual, al
tiempo que ha mejorado sus
procesos de planeacion y control en
el avance de los proyectos a cargo.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura-Secretaria Distrital de Movilidad

6. Impacto Ambiental generado por la adopcién de cada plan maestro especificando los
impactos ambientales, asi como la proteccion a la Estructura Ecolégica Principal
generados en los planes maestros respectivos.

El crecimiento deliberado de la ciudad, ha generado una serie de problemas ambientales
producidos por el incremento del parque automotor y la ausencia de un sistema de transporte
publico eficiente que permita desestimular el uso del vehiculo particular y hacer mas eficiente
la utilizacion de la infraestructura disponible. A partir de la formulacion del Plan Maestro de
Movilidad (Decreto 319 de 2006) y del cambio de enfoque de movilidad inteligente, se
concibe una ciudad ambientalmente sostenible, proyectada hacia el futuro con base en los
planes estratégicos y proyectos a desarrollar, entre los que se encuentra la reduccién de los
niveles de contaminacién ambiental por fuentes moviles e incorpora criterios ambientales para
producir un sistema de movilidad eco-eficiente.

El componente ambiental del Plan Maestro de Movilidad define estrategias y politicas para
controlar y reducir la contaminacion del aire y la contaminacion auditiva, y el mejoramiento
integral del ambiente de los ciudadanos en general y de los usuarios del sistema de movilidad;
las intervenciones en infraestructura se deben subordinar a la estructura ecoldgica principal,
regional y local y contribuyen a aumentar la cobertura forestal de la ciudad; define que los
proyectos seran social y econdmicamente eficientes, equitativos y costo efectivos, incluyendo
los costos y beneficios ambientales y de salud.

Asi mismo, mediante la adopcion del Plan Distrital de Desarrollo para Bogotd D.C. para el
periodo 2012-2016, se establecieron objetivos, metas, estrategias y politicas claras con el fin
de articular las acciones del Gobierno Distrital, para elevar las condiciones de bienestar de la
ciudadania y sentar las bases de un cambio de enfoque de la accién publica.

En ese sentido y como expresa el PDD “... contribuira al ordenamiento del territorio alrededor

del agua, minimizando las vulnerabilidades futuras derivadas del cambio climéatico y

protegiendo en forma prioritaria la estructura ecoldgica principal de la ciudad, como base de
| 4
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un nuevo modelo de crecimiento urbano basado en la sostenibilidad ambiental, que incluye la
revitalizacion de los espacios urbanos y rurales como expresion del uso democrético del suelo,
y la promocion de un sistema de transporte multimodal.”

De esta forma, el PMM explora la interrelacion de las politicas del modelo de movilidad con
las condiciones ambientales, y los efectos que se suponen de las estrategias y proyectos claves

para su desarrollo, asi la gradacion de colores del rojo al verde expresan los avances
alcanzados.

Figura N° 1. Esquema estratégico del componente ambiental.

CONDICION MEDIO ALERTA| TIPO DE INICIATIVA SEGUN SU
AMBIENTAL IMPACTO

Contammacion
Supresion de amentdades naturales
(Oiros provectos PRIL

Agotamuento de recursos

Dizmnmeisn de soporte vital Normatridad ambiental
Distritos Verdes

Sustitucion de Combustibles

Tecnologia Limpiz

Regulacion ¥ control para disposicicn de
carburantes

Transporte de Matenas Pelizrosas
Sistema de (estion Amiental

Mercado de Enmsiones

Marsjo de la Demanda

Madoz No Motorizados
Fedes Ambieniales Peatonales Seguras
Apaciznamuento del trafico automotor

EN1A RUTA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Fuente: Plan Maestro de Movilidad-2006.

Asi, el Plan Maestro pretende adoptar todas las medidas a su alcance que sean necesarias para

prevenir el crecimiento de las emisiones contaminantes y para reducir los actuales niveles de
contaminacion.

Reduccion de los niveles de contaminacion ambiental por fuentes moviles, a partir del
cumplimiento del plan de desintegracién de buses de transporte publico, disefiado por la
Administracion Distrital en el marco del SITP. Con base en este plan, los operadores del SITP
han sacado de circulacion y desintegrado 1.605 vehiculos (472 buses, 979 busetas y 154
microbuses) que transitaban por la ciudad con mas de 10 afios de servicio. La incorporacion de
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criterios ambientales en la operacion del SITP garantiza un sistema de movilidad eco-
eficiente, en la medida en que la flota debe cumplir con caracteristicas de disefio y
especificaciones técnicas, de acuerdo con lo establecido la normatividad ambiental nacional y
distrital aplicable, asi como de las normas técnicas 4901 — 01, 4901 — 03 y S206, tanto para
vehiculos nuevos como para los buses usados que sean vinculados (modelos 2001 o
posteriores).

Ademas de lo definido anteriormente, el PMM propende y desarrolla los modos de transporte
ambientalmente méas sostenibles, posibilita el desarrollo de los modos no motorizados y
prioriza el transporte publico colectivo. Las actividades estratégicas para la promocion del
transporte no motorizado generan tres impactos fundamentales en la ciudad: En primer lugar,
se interviene la infraestructura con el fin de mantener la existente y construir nueva para lograr
una mayor conexion e intermodalidad (tanto para el peaton como para el ciclista). Segundo, se
generan servicios complementarios a estas redes que mejoren la calidad de los viajes
realizados en medios no motorizados. Y, por Gltimo y no menos importante, se propician
programas que permitan un cambio de conciencia en lo referente a la apropiacion de la
bicicleta como medio de transporte para grupos objetivo de la poblacién. De esta manera, se
pretende aportar en la modificacién del modelo de transporte de la ciudad que se adelanta,
fortaleciendo el ordenamiento territorial y apuntando a un modelo de movilidad sostenible
enmarcado en las politicas establecidas en el Plan Maestro de Movilidad.

7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes
maestros, determinando los espacios de participacion ciudadana realizados vy
especificados por cada UPZ.

La Secretaria Distrital de Movilidad durante la vigencia 2012, desarrollo diferentes actividades
tendientes a formar a la ciudadania en el Plan Maestro de Movilidad, de conformidad con las
diferentes estrategias que se encuentran formuladas en dicho Plan. En este sentido, realizd
capacitacién a conductores, jornadas de formacion en cultura ciudadana, formacién de
docentes en seguridad vial y campafias pedagogicas. A continuacion se sintetizan dichas
actividades:

Capacitacion a Conductores: De acuerdo con lo formulado en el Plan Maestro de Movilidad,
en su articulo 67 estipula que la Secretaria de Movilidad, en coordinacién con la Secretaria de
Educacion, “Promovera la realizacion de programas de capacitacion para los conductores de
vehiculos de servicio publico, tendientes a mejorar de manera integral, su formacion y
competencia, sin perjuicio de la iniciativa que en el mismo sentido y de forma coordinada con
esa entidad, realicen las empresas de transporte”.

Durante la vigencia 2012, la Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito a

través de su equipo pedagdgico desarrollo actividades de capacitaciébn a conductores de
servicio publico (Conductor Maquinaria Pesada, Conductor Transporte de Carga, Conductor
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Transporte de Escolar, Conductor Transporte Institucional, Conductor Transporte Publico
Colectivo) en temas de cultura ciudadana para la movilidad, respeto por las normas de transito,
percepcion del riesgo y vulnerabilidad del cuerpo.

A continuacion se presenta el Nimero de conductores capacitados a nivel de Localidad.

Tabla No 5. Conductores Capacitados a nivel Local

LOCALIDAD TOTAL
(1) Usaquén 258
(2) Chapinero 30
(6) Tunjuelito 241
(7) Bosa 103
(8) Kennedy 42
(9) Fontibén 48
(10) Engativa 311
(11) Suba 182
(12) Barrios Unidos 33
(13) Teusaquillo 42
(14) Mértires 38
(16) Puente Aranda 758
TOTAL 2.086

Fuente: Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito- Secretaria Distrital de Movilidad

Cultura Ciudadana: Mediante el Grupo “Ola Naranja-Mision para la cultura ciudadana de la
Movilidad”, se propone fomentar cambios en las actitudes, valores y comportamientos de 10s
ciudadanos frente a la movilidad, entendiéndola no solo como un fendmeno de transito de un
lugar a otro, sino como un hecho social en el que la interaccion entre personas o actores de la
via tienen un impacto en la vida, la seguridad, la convivencia y la dignidad de toda la
ciudadania. Es de precisar que el Proyecto OLA NARANJA opero con vigencia de
presupuesto de 2011 hasta Marzo de 2012.

Sin embargo durante el 2012 se realizaron diferentes actividades como: aforos, apoyo
interinstitucional, campafia ciclistas, campafia conductores transporte publico, campafia de
persuasion del estacionamiento indebido, campafia de persuasién para uso de paraderos,
campafia motociclistas, campafa pasajeros, campafia pasos seguros a peatones en riesgo,
campafa uso cinturones de seguridad, campafias conductores vehiculos particulares, dia sin
carro, encuesta motociclistas, encuesta peatones, informacién cambios de sentido o cierres de
via, presentacion sketch teatral y/o stomp, revitalizacion carrera 7 e informacion desvios sector
carrera 11 con calle 100. A continuacion se presenta el N° de ciudadanos que participaron en
las diversas actividades a nivel local:
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Tabla No 6. Capacitacion Cultura Ciudadana a nivel Local

Localidad Total
1 —Usaquén 13.991
2 — Chapinero 112.260
3 —Santa Fe 94.740
6 — Tunjuelito 3.038
8 - Kennedy 26.886
9 — Fontibon 972
10 — Engativa 19.641
11 - Suba 32.784
12 — Barrios Unidos 7.696
TOTAL 312.008

Fuente: Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito.- Secretaria Distrital de Movilidad

Formacion de docentes de colegios en seguridad vial escolar como proyecto pedagdgico:
Durante 2012 la Direccién de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito a través de su
equipo pedagogico desarrollo actividades de capacitacion a Docentes de los diferentes
equipamientos educativos que lo solicitaron, realizando acciones de promocion de la
Seguridad Vial y prevencion de la accidentalidad entorno a la ley 1503 y el Cédigo Nacional
de transito. A continuacion se presenta el nimero de docentes formados por Localidad:

Tabla No 7. Formacion de Docentes a nivel Local

LOCALIDAD TOTAL

(1) Usaquén 11

(2) Chapinero 48

(3) Santafé 5

(4) San Cristobal 2

(5) Usme 2

(10) Engativa 5

(11) Suba 42

(19) Ciudad Bolivar 15
TOTAL 130

Fuente: Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito- Secretaria Distrital de Movilidad.

Campafias pedagogicas en seguridad vial: Bajo la estrategia Pactos por la movilidad humana,
se desarrollaron 6 campafias en via que enfatizaron en brindar mensajes de autoproteccion y
cuidado hacia los actores vulnerables (peatones y nifios)

e Campaniia en la Localidad de Suba tema seguridad vial de nifios y nifias estudiantes.
| 4

BOGOTA
HUc/ANA i

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Campafia para proteccion del peaton en el tramo de revitalizacion carrera 7.

Campafia de Corredores Seguros en la calle 100 entre carrera 7 y carrera 11.

Campafia en el corredor seguro de carrera 7 entre calle 72 y calle 77.

Campafia dirigida a peatones y nifios y nifias escolares alrededor de la zona del colegio
Maria auxiliadora

e Campafia de Consumo Responsable y prevencion de la accidentalidad por embriaguez
en 12 zonas de rumba.

Semana de la Seguridad vial: El Acuerdo 315 de 2008 “Por el cual se establece la semana de
la seguridad vial en la ciudad de Bogota”, menciona que la Secretaria Distrital de Movilidad
es la “responsable de coordinar y dirigir las actividades que se desarrollen en esta semana
educativa tendientes a divulgar a toda la ciudadania las normas de seguridad y convivencia,
donde se reconozcan las debilidades y fortalezas de los actores viales, motociclistas, ciclistas,
peatones y demas personas que conforman la movilidad, asi como las normas especificas del
Codigo de Policia sobre movilidad, transito y transporte. Las Secretarias de Educacién y
Salud, el IDRD vy la Policia Metropolitana apoyaran en lo de su competencia para el desarrollo
de esta semana”.

Por lo anterior para este afio, fueron desarrolladas por la Direccion de Seguridad Vial y
Comportamiento del Transito las siguientes actividades:

Pacto por la Movilidad Escolar - Localidad Suba UPZ El Rincon: tiene como propdsito
desarrollar mediante la corresponsabilidad, la autorregulacion y la cultura ciudadana una
estrategia sistematica que permita mitigar los riesgos que se presentan en el desplazamiento de
los nifios, nifias y adolescentes entre sus hogares y colegios.

Taller del Primer Respondiente: La Secretaria Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital
de Salud de Bogota, para cumplir con su objetivo de propender al bienestar de los habitantes
de la ciudad y teniendo en cuenta el perfil epidemioldgico del Distrito Capital, la necesidad de
capacitar y formar continuamente a la comunidad para obtener de ella la respuesta necesaria
en los casos de urgencias y emergencias que afecten a la poblacién, realizara talleres de
formacion del Primer Respondiente.

Taller de los Sentidos: Capacitar al personal (Gestoras Locales y/o sus asistentes) en el tema
de la movilidad peatonal y en especial la de personas en condicién de discapacidad, para
facilitar a esta poblacion sus desplazamientos por la ciudad, mejorando asi su calidad de vida.

Pacto por la Proteccion y Auto Proteccion de Peatones en la Calle 100:Con el fin de generar
una estrategia de proteccion y autoproteccion hacia los peatones, el dia 05 de octubre se llevd
a cabo la firma del pacto por la proteccién y auto proteccion de peatones en la calle 100, la
cual se desarroll6 en tres momentos.
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Sensibilizacion por la Proteccion y Autoproteccion de Peatones- lera de Mayo con Boyacé:
Teniendo en cuenta la prioridad que tiene la Secretaria Distrital de Movilidad en desarrollar
acciones para los peatones como actores principales de la Bogotd Humana y partiendo de las
altas cifras de accidentalidad peatonal que se presentan en el sector de la Av. Boyaca con la 12
de Mayo, se propone la realizacion de un acto simbolico de sensibilizacién como comienzo de
la articulacion de acciones conjuntas con los diferentes actores clave de la zona.

Capacitaciones a los actores que actian como agentes en el modelo funcional del SITP: En
el marco del compromiso de la Administracion con los posibles terceros afectados por la
implementacion del SITP, la Secretaria Distrital de Movilidad ha desarrollado una estrategia
para mitigar los efectos que pueda llegar a tener la puesta en marcha del SITP, sobre las
poblaciones cuyo sustento se deriva de alguna actividad relacionada con el transporte. De esta
manera, se han identificado agentes indirectos con posible afectacion por la implementacién
del SITP; entre los que se encuentran trabajadores informales, calibradores de rutas,
vendedores ambulantes en buses, y personal de playas y paraderos. Para estas poblaciones se
han desarrollado convenios para capacitacion, actualmente en ejecucion, cuyo objetivo es
generar condiciones laborales que les permitan a los ciudadanos de este sector vincularse
formalmente con los concesionarios del SITP o iniciar otras labores, de acuerdo con su
proyecto de vida. A continuacion se describen los resultados mas importantes:

1) Se inscribieron 2396 personas en el 2012, con visitas en playas y paraderos del TPC.

2) A la fecha se han capacitado para el trabajo 1.600 personas en programas como Mecéanica
Automotriz, Electricidad y Electronica Automotriz, Reparacion de Motores, Mecanica
Industrial, Soldadura de mantenimiento, Mantenimiento Preventivo y Ensamble de
computadores, Belleza, Contabilidad, Sistemas Ofimaticos para Empresas, Trazo, Cocina,
Disefio y Elaboracién de Cocinas Integrales, Instalaciones Eléctricas Residenciales, Musica,
Corte y Confeccidn de Dotacién para el Sector Transporte.

3) En proceso de capacitacion hay 392 personas en los mismos programas con una duracion basica
de 400 horas que se graduaran en el primer bimestre de 2013.

4) Con el proposito de mejorar las competencias laborales de dicha poblacion y teniendo en cuenta
el interés de los graduados en capacitacion basica de 400 horas, La Secretaria Distrital de
Movilidad realiz6 modificacion ndmero 1 al acuerdo de asociacion del Instituto San Pablo
Apdstol, mediante el cual se extendié de 400 horas basicas de capacitacion a 1.240 horas, para
obtener el titulo de Técnico Laboral en la misma linea de capacitacion.

5) Como resultado de la inclusion de la capacitacion técnica laboral dentro de las obligaciones del
acuerdo 20111199, el Instituto San Pablo Apostol graduara en este semestre del 2013, a 313
técnicos laborales en los programas de Mecanica Automotriz, Electricidad Residencial,
Confeccion, Sistemas, Mantenimiento de Computadores y Mdsica.

6) Disefio de la estrategia de empleo para los terceros afectados por la implementacién del SITP.
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8. Divulgacién de los Planes Maestros a la sociedad

Se realizaron actividades de capacitacion en el Plan Maestro de Movilidad, Movilidad Segura
y Participacion, mediante la labor que realizan los Centros Locales de Movilidad como punto
de contacto con las comunidades, implementd una serie de acciones en pro del conocimiento e
informacién de la ciudadania. Durante el 2012 se realizaron 809 jornadas de capacitacion,
donde se atendieron 30.552 ciudadanos, es decir, 6.994 méas que en el 2011. La localidad con
el mayor porcentaje de poblacién atendida fue Usme seguida por Bosa, mientras que Usme
(73) y Usaquén (53) tuvieron el mayor nimero de capacitaciones. En cuanto a las jornadas
ludico-pedagogicas Bosa (13) y Chapinero (11) efectuaron el mayor nimero. Las actividades
desarrolladas en relacion con el Plan Maestro de Movilidad, tienen como fundamento el
intercambio de saberes entre los técnicos y la comunidad de las diferentes localidades.

Se precisa que la informacion reportada durante el 2012 es a nivel de localidades.

Tabla No 8. N° de personas capacitadas en Plan Maestro de Movilidad por Localidades

Localidades donde se No de personas
realizo formadas

Usaquén 1.806
Chapinero 1.467
Santafé 730
San Cristdbal 1.756
Usme 2.845
Tunjuelito 1.840
Bosa 2.185
Kennedy 1.725
Fontibon 1.823
Engativa 2.095
Suba 2.011
Barrios Unidos 1.049
Teusaquillo 664
Martires 840
Antonio Narifio 2.033
Puente Aranda 2.073
La Candelaria 636
Rafael Uribe Uribe 1.644
Ciudad Bolivar 1.330
Sumapaz 0
Total 30.552

Fuente: Direccién de Servicio al Ciudadano-Secretaria Distrital de Movilidad.

9. Cuantificacién de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en cada plan
maestro.

En este momento no aplica para la Secretaria Distrital de Movilidad.
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10. Articular cada plan maestro de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y
los planes operativos.

A continuacion se presenta la relacion de las metas estipuladas en el Plan Maestro de
Movilidad, con el Plan de Desarrollo Bogotd Humana y los proyectos de inversion de la
Secretaria Distrital de Movilidad; vale la pena aclarar que el gasto de mediano plazo es
competencia de la Secretaria Distrital de Hacienda, por tanto a la Secretaria Distrital de
Movilidad le corresponde los recursos aprobados en el presupuesto ordinario de cada vigencia.

Tabla No 9. Relacion Meta Plan Maestro de Movilidad, Plan de Desarrollo y Proyectos
de Inversion

Meta Plan Maestro de
Movilidad

Meta Plan de Accién
del PMM 2012

Meta Plan de
Desarrollo Distrital
Bogota Humana

Nombre de proyecto de
inversion

Estructuracién  técnica,
juridica y financiera de
la concesién para la
operacion integrada de
las rutas del servicio
flexible complementario:
mediana capacidad, baja
capacidad interna y baja
capacidad externa.

Avanzar en un 1% en
Estructurar y adjudicar
100% los equipamientos
del SITP

Estructurar y adjudicar
100% los equipamientos
del SITP

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogoté

Adelantar un 15% las
actividades para la
implementacion de la
estrategia de terceros
afectados del SITP

Implementar 100% la
estrategia de terceros
afectados del SITP

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota

Adelantar un 47% las
actividades para disefar
y  promover 100%
Alternativas
Accesibilidad en el
marco del SITP

Disefiar 'y  promover
100% Alternativas
Accesibilidad en el
marco del SITP

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota

Estudios técnicos para el
disefio conceptual y de
detalle de las rutas de
alta, mediana y baja
capacidad (internas vy

externas) del SITPM.
Incluye estaciones vy
terminales de

intercambio modal.

Avanzar en un 56% en el
Estudio de factibilidad
para el Cable del sector
Portal ElI Tunal-Mirador
Paraiso y Portal 20 de
Julio Moralba

Realizar 100% el
Estudio de factibilidad
para el Cable del sector
Portal ElI Tunal-Mirador
Paraiso y Portal 20 de
Julio Moralba

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogoté
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Promover la | No programadas para la | Realizar y promover | 339- Implementacion del
conformacion de | vigencia 2012 100% la implementacién | plan maestro de
terminales de carga en de Centros Integrados de | movilidad para Bogota
las entradas a la ciudad Mercancias y Corredores
para consolidar y de Movilidad para el
desconsolidar carga. transito de vehiculos de

carga y Plan Piloto para

el ordenamiento

logistico de la carga de

Bogota.
Proyectos necesarios Implementar 100 % las
para la implementacion Acciones del
de la jerarquizacion de Observatorio de Carga
transporte pablico y de
los corredores
especializados de carga
Promover la | 90% de los estudios | 90% de los estudios | 1165 - Promocién de la
conformacién de centros | revisados y | revisados y | Movilidad segura vy
para el ordenamiento y | conceptuados conceptuados prevencion de la

manejo logistico de la
carga en el &rea urbana
de la ciudad, atendiendo
el reordenamiento del
uso de suelo industrial
en la ciudad region
previsto en el POT

relacionados
proyectos POT

con

relacionados
proyectos POT

con

accidentalidad vial

Optimizacion de la red
de ciclorrutas

Avanzar en el 25% del
Disefio de la
optimizacion de la red de
ciclorrutas

Disefiar 100% la
optimizacién de la red de
ciclorrutas

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota

Sustituir los vehiculos de
traccion animal

Hacer seguimiento a las
actividades establecidas
para  desarrollar el
contrato para la
implementacion del Plan
Alternativo y Sustitutivo
de Vehiculos de
Traccion  Animal en
Bogota

Implementar 100% El
Plan Integral alternativo
y sustitutivo de
vehiculos de traccion
animal

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota
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Disefiar y poner en
operacién un Sistema
Integrado de
Informacion Urbano
regional - SIMUR

Disponer del servicio de
conectividad de
entidades con el SIMUR
para realizar intercambio
de informacion.

Integrar 4 Entidades del

Sector al Sistema
Integrado de
Informacion sobre
Movilidad Urbano

Regional SIMUR

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota

Disefio e
implementacion de un
Sistema de  Gestion
Integral para el

transporte de sustancias
peligrosas para el medio
ambiente y la salud de
las personas, con énfasis
en el manejo de
contingencias

Porcentaje de avance en
las actividades
determinadas para
cumplir con la
adjudicacion del contrato
mediante el cual se
defina la Red Vial Vital
para Bogota, D.C.

Realizar 100% El
analisis y reduccion de
amenazas y

vulnerabilidades del
sistema vial del Distrito
Capital.

339- Implementacion del
plan maestro de
movilidad para Bogota

Campafias de larga vida.

Realizar 6 campafas
pedagdgicas en
seguridad vial

Disefiar 30 campafias en
seguridad vial

1165 - Promocion de la
Movilidad segura vy
prevencion de la
accidentalidad vial

Campafias intensivas de

educacion ciudadana
dirigida a todos los
actores de la movilidad e
incentivar la

autorregulacion.

Formar 110 docentes en
seguridad vial

Formar 550 docentes en
seguridad vial

1165 - Promocion de la
Movilidad segura vy
prevencion de la
accidentalidad vial

Implementar 30
programas en el marco
de ensefianza en
seguridad vial

Implementar 150
programas en el marco
de ensefianza en
seguridad vial

1165 - Promocién de la
Movilidad segura vy
prevencion de la
accidentalidad vial

Desarrollo integral del
sistema de Educacion en

Seguridad ~ Vial con
énfasis en los
componentes de

corresponsabilidad y
autorregulacion.

Apoyar todas las
actividades relacionadas
con la prevencion de la
accidentalidad vial en los
ciudadanos

Reducir a 2,8 la tasa de

mortalidad por
accidentes de transito
por cada 10.000
vehiculos

1165 - Promocién de la
Movilidad segura vy
prevencion de la
accidentalidad vial
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Desarrollo, calibracién y Reducir a 77,9, latasa de | 1165 - Promocion de la

validacion de modelos morbilidad Movilidad segura vy
matematicos para hospitalizados mas | prevencion de la
accidentes de tréfico. valorados  por cada | accidentalidad vial
Adquisicion y aplicacion 10.000 vehiculos

de software

reconstructor de

accidentes.

Desarrollo del Sistema | Reducir a 13,6 la tasa de | 1165 - Promocion de la | Desarrollo del Sistema

de Auditorias de | morbilidad Movilidad segura vy | de Auditorias de
Seguridad Vial hospitalizados por cada | prevencion de la | Seguridad Vial
10.000 vehiculos accidentalidad vial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Movilidad.

11. Actualizacion del inventario de la infraestructura y equipamientos pertenecientes al
Sistema de Movilidad, incluyendo las especificaciones técnicas, las condiciones de
localizacion, la georeferenciacion.

La SDM hace parte de las entidades que conforman la Infraestructura de Datos Espaciales del
Distrito Capital IDECA y por tal motivo, se reporta la informacion en los niveles de mapa de
referencia, nodos de transporte y malla vial integral, entre otras a dicho organismo. Esta
informacidn es estructurada y reportada a través de la Oficina de Informacion Sectorial — OIS
de esta entidad, respondiendo a los estandares de informacion definidos mediante las
herramientas de Especificacion Técnica y el Catalogo de Objetos de Movilidad, actualmente
en desarrollo por la Oficina de Informacion Sectorial de la Entidad, con el apoyo de las
diversas dependencias de la SDM productoras de datos; en el marco del Acuerdo Técnico de
la Implementacion de Politicas y Estandares de la Informacion Geografica de la Secretaria y la
Comision Distrital de Sistemas.

El inventario, centralizacion, actualizacion y mantenimiento de la informacion geogréafica y
alfanumérica producida por la SDM, con la correspondiente simbologia, asi como los reportes
pertinentes a la IDECA, estan a cargo de la Oficina de Informacion Sectorial de la Secretaria
Distrital de Movilidad.

12. Informacién relacionada con los futuros proyectos a corto, mediano y largo plazo.

El Plan de Desarrollo “Bogota Humana” presenta una apuesta muy ambiciosa frente a la
intermodalidad y la concrecidn de importantes proyectos de transporte publico para la ciudad
y la region, este plan define aspectos prioritarios que fueron concebidos desde el Plan Maestro
de Movilidad frente a la prioridad del peatdn, los ciclistas y el transporte publico, y propone
una serie de proyectos y metas que se relacionan con la construccion de infraestructura
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especializada para el transporte masivo, construccion de nuevas troncales, la adecuacion y
construccién de obras de conexion e integracion de las troncales existentes en el marco del
SITP, la incorporacién de sistemas tipo cable en las zonas periféricas de la ciudad de alta
pendiente, la consolidacion de una red de metro ligero aprovechando los corredores férreos
existentes, la construccion de la primera linea de metro pesado, la reconstruccion de las
troncales Caracas y Autopista Norte y mejorar la infraestructura para peatones y ciclistas
como actores principales del sistema de movilidad, entre otros.

Asi mismo, la implementacion de diferentes medidas de la gestion de la demanda de tréfico
entre ellas cobros por congestion y estacionamiento en via. Todo lo anterior, contribuye de
manera directa a desestimular el uso del vehiculo particular como modo de transporte y
generar alternativas para que los ciudadanos hagan un uso racional del vehiculo particular.

Los proyectos del sector movilidad se enmarcan en el Eje 2 del Plan de Desarrollo - Un
territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua, en el Programa —
“Movilidad Humana”, esta ubicacion tiene una connotacion especial, considerando que es una
apuesta por lograr un sistema de movilidad que respete el medio ambiente y promueva el uso
progresivo de tecnologias limpias y generar alternativas para que los ciudadanos hagan un uso
racional del vehiculo particular.

Es importante mencionar que la construccion de nuevas vias no soluciona el problema de la de
la congestion o de la motorizacion, la solucidon sin dudas es la implementacion de un
transporte publico adecuado a las necesidades de los ciudadanos, la implementacion de
medidas de manejo de trafico y un uso racional del vehiculo por parte de los ciudadanos que
emplean este como modo de transporte principal. La implementacion de los proyectos
contemplados en el Plan de Desarrollo, se lograra hacerle frente al incremento de la
motorizacion inevitable de los paises en desarrollo. Cabe resaltar que no solo el desmonte de
los aranceles influye de manera directa en la compra de vehiculos, hay otra serie de variables
macroeconomicas que determinan la tenencia de vehiculos particulares.

A continuacion se describird de manera detallada algunos de los proyectos enmarcados dentro
del Plan de desarrollo Bogota Humana que se encuentran enmarcado en el Plan Maestro de
Movilidad:

Sisietema Integrado de Transporte Publico, SITP:

Para solucionar la problematica de la ciudad, no se puede hablar de un solo sistema de
transporte sino un conjunto de estrategias y sistemas que ofrezcan a los ciudadanos
alternativas de modos de transporte eficientes, incluyentes y de gran cobertura, que logren
desestimular el uso del vehiculo particular. Desde esa perspectiva, la implementacion del
Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP, el cual se constituye propiamente en la
solucion y en el mecanismo que integra y da coherencia a los diferentes modos de transporte
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(inter-modalidad), es la apuesta a generar entornos urbanos humanos y sostenibles, que
contribuyan en afrontar el cambio climatico.

Como se menciono anteriormente, la Administracion Distrital ha planteado varias alternativas
enmarcadas dentro del Plan Maestro de Movilidad y el Plan de Desarrollo Bogotd Humana,
unas relacionadas directamente con la construccion de infraestructura, otras con el desarrollo
de proyectos de transporte pablico, masiva utilizacion de bicicletas, un entorno mas amable
para el peatdn y esquemas de promocion en torno al uso de estos modos.

En cuanto al Transporte Masivo el Plan de Desarrollo incluyd el desarrollo, construccion y
puesta en marcha de la Troncal Avenida Boyacd y Avenida Carrera 68, en su orden de
prioridad, cuya estructuracion tecnica, legal y financiera seran definidos a través de los
estudios que se adelanten por parte del sector, para ejecutar la construccion y operacion del
corredor en el marco del Sistema Integrado de Transporte Publico.

Adicionalmente a la construccion de nueva infraestructura para el transporte puablico masivo,
se propone la adecuacion de retornos operacionales para optimizar la operacién de la flota,
intervencion de las troncales Autopista Norte y Avenida Caracas, las adecuaciones al Sistema
TransMilenio recomendadas por el CONPES 3677 de 2010, que permitan brindar la capacidad
necesaria para la integracion del transporte publico en el corto plazo, como:

Ampliacién de capacidad de estaciones sencillas de la Fase | y |1

Extension de la troncal de las Américas (entre Puente Aranda y la NQS)

Ampliacién troncal Caracas (entre Molinos y Portal de Usme),

Extension de troncales en operacion, como la troncal Caracas (entre Portal Usme y
Yomasa/Avenida Boyacd) y troncal 80 (entre Portal y Limite del Distrito)

Ampliacién del Portal y Patio del Norte

e Ampliacién del Portal y Patio del Tunal

e Portal Av. Villavicencio (entre Portal Tunal y Troncal NQS).

Metro Pesado:

Los estudios con los que cuenta actualmente el Distrito, son los referentes al Disefio
Conceptual realizado por el Grupo Consultor liderado por Sener y TMB, los cuales se
enmarcaron atendiendo los instrumentos de planeacion vigentes de la ciudad, el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), Decreto 190 de 2004 y su herramienta de gestion, el Plan
Maestro de Movilidad (PMM), Decreto 319 de 2006.6 A la luz de lo establecido en el articulo

¢ Conforme a este marco, y en correspondencia con el articulos 61 del Plan Maestro de Movilidad, se determina que:
“Articulo 61 Del Metro. Cuando las condiciones de movilidad de la ciudad lo exijan, la administracion distrital adoptara el Metro, y

adelantara los estudios pertinentes de factibilidad como componente del Sistema de Transporte Ptblico Integrado.”
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32 del Acuerdo 308 del 9 de junio de 2008 del Concejo Distrital, por el cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota, D. C., 2008 —
2012.

En el marco de la segunda etapa de estudios, correspondientes a la realizacion de la Ingenieria
Basica avanzada, la Administracion Distrital solicitd en el afio 2009 al Banco Mundial la
enmienda del contrato de préstamo BIRF 7609-CO “Servicios Urbanos para Bogota”,
especificamente el cambio de unidades ejecutoras para el Proyecto Metro, con el propésito de
que se transfieran los recursos de la Secretaria Distrital de Movilidad al Instituto de desarrollo
Urbano, dada su gran experiencia y capacidad técnica con el fin de que siguiera adelante con
las etapas posteriores de su implementacion: Disefio Bésico de Infraestructura, Estudio
Ambiental, Socio Predial, Estructuracion Juridica y Financiera y Disefio de Detalle y
Construccion.

Metro Ligero:

Con el fin de desarrollar dicho proyecto, se firmé un convenio de cooperacion técnica no
reembolsable entre la Corporacion Andina de Fomento-CAF y la Alcaldia Mayor De Bogota.
A través de este Convenio, la CAF contratd a la firma Steer Davies Gleave con el fin de
adelantar el Estudio Estratégico de Pre-inversion para la Estimacién y Caracterizacion de la
Demanda de la Red de Metro Ligero de la Ciudad de Bogota.

El objetivo principal de la consultoria es desarrollar, consolidar y suministrar un analisis de
caracter técnico multidisciplinario con sus correspondientes resultados y recomendaciones,
permitiéndole a la Administracién Distrital:

e Validar la viabilidad de la Iniciativa Conceptual RML, propuesta por la
Administracion Distrital de Bogotd, desde la perspectiva de demanda y de un
predimensionamiento de infraestructura, material rodante y otros equipos (sefializacion
y alimentacion de energia).

e Dimensionar las exigencias tecnoldgicas y sus caracteristicas funcionales basicas

e Definir un mecanismo de priorizacion de la seleccién de lineas y elaborar a partir de
este producto, un cronograma de implementacion dentro de un horizonte de tiempo
apropiado

e Definir la primera fase de la RML y proponer las fases posteriores hasta implementar
el 100% de la red propuesta de acuerdo al plan de desarrollo y a las necesidades de
movilidad de la ciudad en los diferentes horizontes evaluados

e Establecer una estrategia integral y realizable para la ruta de implementacion de la
RML, dentro de la cual se deber analizar la modalidad de contratacion, conforme con
las necesidades de la ciudad-region.
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e Estructurar a nivel de perfil de proyecto, los diversos componentes asociados a la
Iniciativa Conceptual RML hasta obtener un proyecto preliminar.

e Estimar a nivel de perfil de proyecto, los posibles gastos de capital - CAPEX y gastos
de operacion — OPEX, para la RML y a un nivel mas avanzado de pre-inversion para la
primera fase de la RML, con base en los resultados de este Estudio.

Cable:

En el marco de los objetivos propuestos por el Plan Maestro de Movilidad y el Plan de
Desarrollo 2012- 2016 de la ciudad Bogota, la Secretaria Distrital de Movilidad se encuentra
adelantando los estudios que permitan mejorar la accesibilidad y conectividad de los sectores
periféricos y rurales de la ciudad, con las distintas centralidades y el centro de la ciudad,
evaluado la posibilidad de implementar modos de transporte publico alternativos, tal como el
Sistema de Transporte Publico de Pasajeros por Cable Aéreo que se ha definido como un
proyecto de atencion prioritaria dentro de la administracion actual.

Dicho sistema de transporte se ha venido evaluando en zonas localizadas en la periferia sur y
oriental de la ciudad, especificamente en las localidades de Ciudad Bolivar y San Cristobal,
donde dicho sistema es una opcién posible de implementar dadas las condiciones topogréaficas
predominantes.

En este sentido, se adelantaron los estudios que se mencionan a continuacion:

e Mediante el Contrato Interadministrativo No. 1457 de 2009, celebrado entre
TRANSMILENIO S.A. y esta Secretaria de Movilidad, se realizo el estudio cuyo
objeto fue “Realizar los analisis y estudios de demanda en las localidades de la
periferia sur y oriental de la ciudad (Usaquén, Chapinero, Santa Fe, San Cristdbal,
Usme y Ciudad Bolivar), para implementar una tecnologia de transporte tipo cable”.

e Asi mismo, mediante el Contrato Interadministrativo No. 1463 de 2009, celebrado
entre la Empresa de transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda. — Metro de Medellin
y esta Secretaria, se ejecutd el estudio cuyo objeto fue “Identificar la viabilidad técnica
y de costos preliminares para implementar lineas de transporte publico por cable para
las localidades de Usaquén, Santa Fe, Chapinero, San Cristébal, Usme y Ciudad
Bolivar, definiendo la priorizacion de implementacion de las lineas factibles (basado
en andlisis multicriterio) y estableciendo para la linea de mayor prioridad los estudios
de nivel de perfil .

La consultoria llevada a cabo por el Metro de Medellin, se dividio en dos fases, la primera
incluyd la caracterizacién de los sistemas potenciales de cable y la priorizacién de los trazados
a través de una evaluacion multicriterio, y la segunda, la realizacion de estudios técnicos a
nivel de perfil de la alternativa seleccionada (la que obtuvo el primer lugar en la evaluacion).
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Es asi como en el avance de la primera fase del estudio, a partir de informacién secundaria, se
definieron ocho trazados de cables propuestos por el consultor, ubicados en las localidades
mencionadas, y se identificd el corredor con mayor aptitud, correspondiente a la linea desde el
Portal el Tunal hasta el sector EI Mirador en el barrio Paraiso, en la localidad de Ciudad
Bolivar y del sector oriental desde el Portal Oriente desde el Moralba. Para el afio 2012 se
adelant6 un estudio permitio avanzar el proyecto a nivel de pre-factibilidad.

Fotografia Area N° 1. Trazado general de la linea Portal El Tunal — Mirador / Paraiso.

Fuente: Proyecto 339 Secretaria Distrital de Movilidad. (Contrato Interadministrativo No. 1463 de 2009-
Transmilenio-Metro Medellin)

Dentro de los alcances de este contrato, para ambos cables se tiene:

Estudio de localizacién
Estudio de topografia
Estudio geotécnico

Estudio ambiental y social
Estudio de gestion de predios
Planos arquitectonicos
Disefio electromecéanico
-Disefios de ingenieria
-Disefio estructural

-Disefio eléctrico

Disefio hidrosanitario
Presupuestos de inversion, operacion y mantenimiento
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o Especificaciones técnicas para licitacidon de construccion del proyecto
¢ Indicadores de beneficios y esquemas de operacién

Finalmente es importante mencionar que los proyectos de ampliacion de infraestructura del
transporte masivo fueron incluidos en el CONPES 3677 de 2010, en el cual se expone que
debido a la complejidad de los proyectos de movilidad de la region capital en materia de
recursos, resulta imperativo que cada ente territorial garantice la adecuada evaluacion,
priorizacion, secuencia, disefio y ejecucion de sus proyectos, asi como buscar fuentes alternas
de financiamiento que no dependan de los presupuestos publicos. Adicionalmente, la seleccién
de fuentes de financiamiento puede a su vez constituirse en una herramienta que contribuya a
la optimizacion de los patrones de movilidad y a mejorar la calidad del servicio y el bienestar
de los ciudadanos, imponiendo, por ejemplo, sobrecostos a la utilizacion del vehiculo
particular, o contribuyendo a fomentar via la concesion de estaciones e inmuebles conexos, la
renovacion urbana. En otras palabras, los mecanismos de financiamiento son fuentes de
recursos para los proyectos y también instrumentos de politica pablica.

Transporte No Motorizado

En las Politicas del Plan Distrital de Desarrollo es relevante el fomento del uso de la bicicleta,
la optimizacién de la infraestructura existente para ciclousuarios y peatones, la generacion de
sistemas de transporte basados en la bicicleta, el mejoramiento del espacio publico y la
integracién e intermodalidad de la bicicleta y el peaton con otros medios de transporte; todo
esto se evidencia en las propuestas, estrategias y proyectos definidos en el Programa Bogota
Humana.

Este priorizacion pretende dar un cambio en el modelo de transporte de la ciudad,
fortaleciendo de esta manera el ordenamiento territorial y apuntando a un modelo de
movilidad sostenible enmarcado en las politicas establecidas en el Plan Maestro de Movilidad.

El objetivo es potencializar el uso de la bicicleta, como un medio alternativo de transporte
orientado al intercambio modal en el marco del Sistema Integrado de Transporte Publico, de
acuerdo con las necesidades de movilidad. De esta manera, esta Secretaria estd comprometida
en fomentar el uso de los medios no motorizados de transporte, brindando las condiciones de
conectividad, accesibilidad y seguridad para los usuarios.

Por lo anterior, para el 2013 se tiene programada la estructuracion de un plan estratégico para
promover el uso de la bicicleta como medio de transporte cotidiano en grupos poblacionales
especificos, implementacion de bicicarriles, la optimizacion de la red de ciclorrutas y el inicio
de la implementacion de las Redes Ambientales Peatonales Seguras RAPS en tres localidad de
la ciudad, todo esto acompariado de una estrategia de socializacion y fomento de los medios de
transporte no motorizados en la ciudad apuntando a un modelo de movilidad sostenible.

BOGOTA
HUc/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Cobros por congestion:

En cuanto a los proyectos de gestion de la demanda de trafico el que mas va a ayudar a reducir
la congestion y disminuir el impacto de la entrada de vehiculos motorizados particulares, es el
de cobros por congestion el cual es una medida estudiada a nivel internacional que busca
mejorar la eficiencia del transporte publico al desmotivar el uso innecesario del vehiculo
particular y promover el uso de modos de transporte ambientalmente sostenibles. Por otro
lado, promueve el uso eficiente del espacio vial.

Adicional a lo anterior, es una medida de regulacion econdémica necesaria con el fin de cobrar
las externalidades y los costos asociados al uso del vehiculo particular. Los desplazamientos
de un vehiculo automotor generan costos como: la operacion y mantenimiento de la
infraestructura vial, congestion, accidentalidad, emisiones contaminantes, ruido, entre otras.
La tasa por congestion tiene como finalidad reducir el costo marginal social. Por otro lado, es
un buen mecanismo para mejorar las imperfecciones del mercado de transporte. De forma
general los usuarios de vehiculos particulares no perciben, el costo real que incurre la sociedad
cuando viajan por las vias publicas; solo perciben los costos directos.

Los recursos obtenidos por las tasas por congestién pueden ser invertidos en mejorar el
sistema de transporte publico, y mejorar las alternativas de movilidad en modos no
motorizados. Los estudios a detalle de este proyecto se adelantaran durante el afio 2013.

13. Definicién de las posibles zonas de reserva para la localizacion de las infraestructuras y
equipamientos del Sistema de Movilidad con el fin de ser incorporados dentro del sistema de
informacion de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Toda vez que la SDM realiza la estructuracion y definicion de la infraestructura y
equipamientos del Sistema de Movilidad, son enviadas a la Secretaria Distrital de Planeacién
para la definicién de las zonas de reserva que fuesen necesarias. Asi, la entidad viene
desarrollando los proyectos como se determina en el punto denominado Impacto Social
generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en cumplimiento de las normas
contenidas en el Plan Maestro de Movilidad.

Asi mismo, se entiende que la definicion de las zonas de reserva es una competencia directa de
la Secretaria Distrital de Planeacion.

14. Informacién de los Indicadores del Sistema de Movilidad

Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo (TPC),
Transporte Publico Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI).

La Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo (TPC), Transporte
Publico Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI) es una herramienta importante
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que con la ayuda de los ciudadanos permite a la Entidad evaluar la calidad del servicio del
Transporte Publico Colectivo, Masivo e Individual, analizando la percepcion de los usuarios
habituales a través de métodos estadisticos que cuantifican los indicadores de satisfaccion en
estos medios de transporte.

Se visitaron 5.358 hogares en la ciudad de Bogota, en cada uno de los hogares se entrevisté a
la persona que responde el llamado a la puerta siempre y cuando sea mayor de 16 afios,
duerma en ese hogar al menos 4 veces a la semana y utilice transporte puablico al menos dos
veces a la semana. A cada uno de los encuestados basicamente se le pregunta:

e (Cudl es su transporte publico preferido?

e ;Porque es su transporte publico preferido?

e Nivel de satisfaccion con el transporte publico, teniendo en cuenta diferentes
indicadores.

e Seguridad en el transporte publico.

Esta informacion permite producir indicadores sobre la satisfaccion en la prestacion del
servicio de transporte pablico en la ciudad, que permitan evaluar y mejorar el servicio que se
presta a los ciudadanos.

Resultados de la Encuesta

El 33% de los usuarios de Transmilenio se encuentra Satisfecho con el servicio prestado; del
Transporte Publico Colectivo (Bus, Buseta y Microbus), el puntaje mas alto lo obtuvo el
Microbus. En general, los usuarios del Taxi son los mas satisfechos.

Gréfica N°1. Percepcion de satisfaccion expresada por los Usuarios

PERCEPCION DE SATISFACION EXPRESADA POR LOS
USUARIOS
BO%
B0%
400
' W Calificacidn de
20% - satisfechoy
Totalments
Satisfecho
0% v . : y T -
BUS BUISETA MICROBLIS TRAMNSMILENIC TAM

Fuente: Resultados de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo (TPC), Transporte Publico
Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI).
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La cobertura de las rutas es un criterio de calidad que en general tiene mejor calificacion por
parte de los usuarios del Transporte Publico, en este caso alrededor de la mitad de los usuarios
califica este aspecto como bueno o excelente, siendo el servicio taxi el que mayor percepcion
de cobertura genera, seguido del microbus con una representatividad del 60%.

Grafica N°2. Percepcion de satisfaccion expresada por los Usuarios

DISTRIBUCION DE USUARIOS DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BOGOTA,
BASADA EN 51 HA SIDO VICTIMA DE ALGUN TIPO DE AGRESION O
VIOLENCIA AL UTILIZAR EL TRANSPORTE PUBLICO
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Fuente: Resultados de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo
(TPC), Transporte Publico Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI)

Los resultados de la encuesta indican que en el 52% de los casos de Agresion en el Transporte
Publico Colectivo son realizados por hombres, asi mismo en el 32% los agresores son
hombres en compafiia de mujeres.

En el Transporte Publico Masivo se presenta con mayor frecuencia que los agresores sean
Hombre y Mujer, en lugar de solo Hombre; adicionalmente, se registra que en el 22% de los
casos el agredido desconoce el sexo de su Agresor.

Para el Transporte Publico Individual el agresor en el 89% de los casos es un Hombre.

Gréfica N°4 Sexo del agresor en casos de victimizacion por tipo de Transporte Publico
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SEXO DEL AGRESOR EN CASOS DE VICTIMIZACION
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Fuente: Resultados de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Pablico Colectivo
(TPC), Transporte Publico Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI)

Aproximadamente el 50% de los usuarios que utilizan habitualmente el Transporte Publico
Colectivo (Bus, Buseta y Microbus) son leales a este servicio por ser el que los deja mas cerca
de su lugar de destino.

La lealtad de los usuarios del Transporte Pablico Masivo (Transmilenio) y el Transporte
Publico Individual (Taxi), es debido a la rapidez para llegar a su destino.

Tabla No 10. Preferencia de los Usuarios al Transporte Publico segun tipologia.

BUS BUSETA MICROBUS | TRANSMILENIO TAXI
UMICK OPCION 29% 3 2B% 29% -]
L0 DEIA CERCA DEL LUGAR DE DE! 52% 508 51% 3 185
ES &S ECONOMICD 33% 3B 25% Er] E ]
LLEGA WAS FAPIDO A SU DESTING 11% 17% 25% 615% 55%
ES MAS SEGURD 3% Er) 5% £ i
PASA MAS SEGUIDO 17% 2 2% ) 5
ES WAS COMODO 105 14% 13% % AT
OTRA 1% 1% 1% 1% -]

Fuente: Resultados de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo
(TPC), Transporte Publico Masivo (TPM) y Transporte Publico Individual (TPI).

Transmilenio es el modo mejor calificado por los usuarios en la percepcién de informacion,
asi mismo, el taxi es el mejor calificado en cuanto al tiempo de duracion total del viaje.

En cuanto a la atencion al cliente, en la entrega de cambio, los usuarios de Transmilenio son
los mas satisfechos y respecto a la presentacion personal del conductor los usuarios de bus
presentan el menor porcentaje de satisfaccion. Para los usuarios del microbus éste es el que
cuenta con mayor claridad en cuanto a las tarifas.
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Los usuarios del Transporte Publico Colectivo (Bus, Buseta y Microbus) son los menos
satisfechos con el confort de este servicio calificando con menor porcentaje la forma en que
los conductores realizan maniobras y en la forma que frenan.

Por ultimo, Transmilenio es el transporte mas seguro debido entre otros, al respeto que tienen
los conductores por las normas de transito obteniendo un 79% de satisfaccion.

El Indicador de Satisfaccion sobre el Servicio de Transporte en General de Bogota por Zona
de Transporte, alude a las condiciones generales que percibe el Usuario sobre aspectos como
la oportunidad y eficiencia de este segun sus necesidades. En la grafica se observa que la Zona
de Transporte de Suba Oriental es la Zona donde residen los Usuarios que califican peor el
Servicio de Transporte Publico.

Gréfica N°5. Satisfacciéon General de los Usuarios del Transporte Puablico por zonas de
Transporte

SATISFACCION GEMERAL DE LOS USUARIOS DEL TRANSPORTE
PUBLICO POR ZONAS DE TRANSPORTE

o INSATISFECHD = NI SATISFECHOD NI INSATISFECHD = SATISFECHD
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Fuente: Resultados de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del Transporte Publico Colectivo
(TPC), Transporte Publico Masivo (TPM) y Transporte Pablico Individual (TPI)
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Indicadores Estado de las Vias

La Malla Vial de Bogota D.C., a Diciembre de 2012, alcanza 15.559 Kilometros carril, de los
cuales el 93.4% (14.529 km-carril) corresponden al Subsistema Vial y el 6,6% (1030 km-
carril) al Subsistema de Transporte (Troncales Transmilenio).

La siguiente informacion corresponde a la composicion total de la malla vial para 2012. No
incluye malla vial rural, expansion y fuera del distrito capital.

Gréfica N°6. Composicion de la Malla Vial

SUBSISTEMA DE
TRANSPORTE
100,891 Km_carril
7%

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagndstico de la Malla Vial - IDU Diciembre de 2012.Elaboré:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

e Composicion del Subsistema Vial

El Subsistema Vial estd compuesto por la malla vial arterial, intermedia y local. La malla vial
arterial es la red de vias de mayor jerarquia, que actia como soporte de la movilidad y la
accesibilidad urbana y regional y de conexion con el resto del pais. lgualmente, facilita la
movilidad de mediana y larga distancia como elemento articulador a escala urbana. La malla
vial intermedia estd constituida por una serie de tramos viales que permean la reticula que
conforma la malla vial arterial, sirviendo como alternativa de circulacién. Permite el acceso y
la fluidez de la ciudad a escala zonal. La malla vial local esta conformada por los tramos viales
cuya principal funcidn es la de permitir la accesibilidad a las unidades de vivienda.

El resultado porcentual de la clasificacion de las vias del Subsistema vial, se muestra a
continuacion:
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Gréfica N°7. Composicion de la Malla Vial

MALLA VIAL ARTERIAL
MALLA VIALLOCAL AY SECUNDARIA

MALLA VIAL

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnéstico de la Malla Vial - IDU Diciembre de 2012.Elaboré:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

Notal: 1) Para determinar la extension de la malla vial de la ciudad se tomd la informacion
existente en la base de datos del Instituto de Desarrollo Urbano, la cual ha sido actualizada con
datos obtenidos a partir de la ejecucion de contratos de inventario y diagndstico. 2). No se
incluye el Subsistema de Transporte (Troncales Transmilenio). 3). No se incluye la malla vial
rural.

Para el afio 2012, el estado de condicion de las vias se establecié con el indice de Condicion
del Pavimento (PCI por sus siglas en inglés)7 , parametro que permite calificar la condicion
superficial de la estructura del pavimento. Este indice se basa en los resultados de un estudio
visual de la condicién del pavimento, en el que se identifican la clase, la extensiéon y la
severidad del dafio que se presenta.

El diagndstico de las vias estd asociado al estado de condicién de cada una, medido con el
Indice de Condicion de Pavimento asi:

e PCI <25 Vias en mal estado
e 26 <PCI <55 Vias en regular estado
e PCI > 56 Vias en buen estado

indice numérico que varia desde cero (0), para un pavimento fallado o en mal estado, hasta
cien (100) para un pavimento en perfecto estado.

" La metodologia “Pavement Condition Index” (PCI), fue desarrollada por el cuerpo de ingenieros del Ejército de
Estados Unidos para proveer un indice que representara la integridad estructural y la condicion de operacién
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Con base en lo expuesto anteriormente, el estado de la malla vial de Bogotd D.C.,
correspondiente al Subsistema Vial, es el siguiente:

Gréafica N°8. Estado de la Malla Vial Subsistema Vial

REGULAR{15%)
2.800.3 B zirrl]

MALD [45%]
64426 Kim carril

BUEKD [$55]
S285,8 Kin eareil

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012. Elaboré:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

Nota 2: 1) A partir del afio 2011 el diagnoéstico de las vias esta asociado al estado de condicion
de cada una, medido con el indice de Condicién de Pavimento (PCI), con lo cual se sustituye
el indice (ICP) utilizado en afios anteriores. 2). No se incluye el Subsistema de Transporte
(Troncales Transmilenio). 3). No se incluye la malla vial rural.

El estado de cada una de las mallas que conforman el subsistema vial se puede apreciar en las
siguientes graficas:

Grafica N°9. Estado de la Malla Vial Arterial

AR [

WAL [17)
45,77 K Carrll,
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Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnéstico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012. Elabor6:

Direccion Técnica Estratégica — IDU.
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Gréafica N°10. Estado de la Malla Vial Intermedia
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Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012. Elabord:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

Gréafica N°11. Estado de la Malla Vial Local
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2998 K caert

MUD G2%)
S156,5Km canll

11644 Mo el

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagndstico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012. Elaboré:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

Nota 3: 1) A partir del afio 2011 el diagnoéstico de las vias esta asociado al estado de condicidn
de cada una, medido con el indice de Condicion de Pavimento (PCI), con lo cual se sustituye
el indice (ICP) utilizado en afios anteriores. 2). No se incluye el Subsistema de Transporte
(Troncales Transmilenio).

Tabla No 11. Inventario y Diagnostico de la Malla Vial de Bogota D.C
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INVENTARID Y DIAGNOSTICO DE LA MALLA VIAL DE BOGOTA D.C. DICIEMBRE DE 2012

CONDICION DEL PAVIMENTO
ZUBEIZTEMA TRANEFORTE Bueno Regular Malo TOTALES
i _parril % Ko _samil % Ko _sarril £
TROMCALES (incluye camiles mixtos) BaT.9 4% 3073 30% 64,79 E% 1.029,98
CONDICION DEL PAVIMENTO
COMPOMENTES DEL SUBISTEMA Bueno Regular Malo TOTALES
VIAL Fm-arril % Fm-carmil % sl %
Malla Vial Arterial Principal y Complem. 1.823.7 [ 67T.7B% 4168 15,5% 4408 16.7% 2.680,3
Malla Vial inlermedia 1.8813 E5B% 4073 11.5% 1.180.8 2 T% 35405
Malla Vial Local 14817 17.0% 1.978.1 23,8% 48320 58.3% B5.280,8
TOTAL SUBSISTEMA VIAL S2BET | 364% 28002 | 193% 64426 | 443% 14529 6
| TOTAL GENERAL [ o [ 38w [ 34075 [ 20%m [ 65074 [ 42% | 155596 |

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagndstico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012. Elaboré:
Direccion Técnica Estratégica — IDU.

Nota 4: 1). Para determinar la extensién de la malla vial de la ciudad se tomé la informacion
existente en la base de datos del Instituto, la cual ha sido actualizada con datos obtenidos a
partir de la ejecucion de contratos de inventario y diagnostico. 2). A partir del afio 2011 el
diagnostico de las vias esta asociado al estado de condicion de cada una, medido con el indice
de Condicién de Pavimento (PCI), con lo cual se sustituye el indice (ICP) utilizado en afios
anteriores. 3). A partir del afio 2010 para el diagndstico de las troncales se incluyé el estado
"REGULAR". 4). No se incluye la malla vial rural.

Vias Primarias y Secundarias en Buen Estado

En la siguiente grafica se evidencia que el nimero de Km.-carril en buen estado de las vias
primarias y secundarias que conforman el Subsistema Vial aumenté gradualmente entre los
afios 2007 y 2009, durante 2010 y 2011, se registré una leve disminucién del porcentaje de
vias primarias y secundarias de la ciudad en buen estado, sin embargo durante el afio 2012 se
presento un crecimiento significativo en comparacion con los afios anteriores lo que demuestra
la eficiencia y eficacia en las labores propias del IDU.

Gréfica N°12. Vias primarias y secundarias en buen estado 2002-2012.
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VIAS PRIMARIAS Y SECUNDARIAS EN BUEN ESTADO
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Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagndstico de la Malla Vial - IDU - Diciembre de 2012.

Actualmente el IDU implementa el programa de Distritos de Conservacion cuyo objeto es
integrar las acciones de intervencion de mantenimiento, rehabilitacion, reconstruccion y
construccién de la malla vial arterial, intermedia y local, optimizando la aplicacion de los
recursos para elevar el nivel de servicio de las vias, evitar el deterioro, prolongar la vida util y
mejorar las condiciones de movilidad en los tramos que sean priorizados dentro de cada
Distrito.

Los Distritos de Conservacion se crean a partir de la distribucion de la ciudad en seis (6) zonas
geogréficas en las cuales se desarrollaran actividades de construccion, reconstruccion,
rehabilitacion y mantenimiento, de acuerdo con las necesidades identificadas y la
disponibilidad de los recursos.

Tabla No 12. Distritos de Conservacion.

DISTRITO DE CONSERVACION LOCALIDADES
GRUPD 1 NORTE SUBA- USA.C[UEH
BARRIOS UNIDOS - CHAPINERD - TEUSAQUILLD - PUENTE ARANDA - LOS
MARTIRES - ANTONIO NARIRO

GRUPO2 |CENTRO

GRUPO3 |SUR- ORIENTE SANTA FE - CANDELARIA - RAFAEL URIBE - SAN CRISTOBAL
GRUPO4 |[SUR USME - TUNJUELITO - CIUDAD BOLIVAR
GRUPOS5 |SUR-OCCIDENTE KENMMNEDY - BOSA

GRUPO6 |DCCIDENTE FONTIBON - ENGATIVA

Fuente: Programas de mantenimiento distritos de conservacion - IDU - Diciembre de 2012.
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Velocidad Promedio Ponderada General (Km/hr)

Los datos que se presentan a continuacion son velocidades promedios analizados para los
corredores de la ciudad, lo cual sirve como marco de referencia para verificar el
comportamiento de este indicador. Esta informacion se obtiene a través de un monitoreo
permanente que la entidad realiza por medio del contrato de Toma de Informacién de campo
para el programa de monitoreo, seguimiento y planeacion del trénsito y el transporte de
Bogota D.C., teniendo de esta forma velocidades promedio de recorrido del transporte publico
colectivo, individual y del transporte particular.

La velocidad media de recorrido (Manual de Planeacion y Disefio para la Administracion del
Transito y el Transporte de Bogota D.C - Secretaria de Transito y Transporte de Bogota D.C.)
se define como la media de las velocidades de recorrido de cierto numero de vehiculos que
recorren una distancia dada. Generalmente se calcula como la velocidad espacial, es decir,
dividiendo la distancia recorrida entre el tiempo medio empleado correspondiente para varios
recorridos.

Para el caso practico, los corredores viales de Bogota D.C. a caracterizar fueron divididos en
cierto numero de tramos, dependiendo de la longitud del corredor.

Sobre cada tramo se realiz6 el célculo de la velocidad media de recorrido a partir de las tomas
de informacion en campo.

Teniendo en cuenta lo anterior y con base en los datos de velocidad que se generan mes a mes
para los tipos de servicio: transporte publico colectivo, individual y particular, ponderando por
el parque automotor para Bogota, se obtiene el indicador de velocidad general para la ciudad.

Es importante destacar que el analisis realizado con la ponderacion del parque automotor tenia
en cuenta los vehiculos del transporte publico colectivo, el transporte individual y particular
(solo automavil), obteniendo los resultados como se presentan en la tabla siguiente.

Para el afio 2011 la velocidad promedio general estimada fue de 23.27 Km/H y para el 2012
fue de 24.22 Km/H.
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Gréfica N°13. Velocidad promedio ponderada general 2002 — 2012.
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A partir del afio 2009, se cambié la metodologia de medicion, la velocidad sufre una
disminucion de 7 Km/H, explicado en que Inicialmente para los afios 2007-2008, los ensayos
se realizaban por el método de registro de placas, lo cual permitia medir parametros de
velocidad de marcha por tramo, calculando la velocidad para un tamafio de muestra con mayor
confiabilidad, es decir se calculaba la velocidad con todos de los datos obtenidos, sin
discriminar el tipo de vehiculo, debido a que el ensayo resultaba demasiado costoso por la
cantidad de datos validos que se debian tomar, fue necesario cambiar la metodologia.

La metodologia del vehiculo flotante, va direccionada al seguimiento del Transporte Publico
Colectivo (TPC), Transporte Publico Individual (TPI) y el Transporte Particular (TP); esta
metodologia busca determinar la velocidad media de recorrido por tipo de servicio y se define
como la medida de las velocidades de recorrido para cierto nimero de vehiculos que recorren
una distancia dada, resultando de esta el promedio ponderado de las velocidades por tipo de
vehiculo. Finalmente y debido a que no se miden las demoras o los tiempos de parada, los
tiempos de desplazamiento resultan mayores y por ende se genera una reduccion significativa
en el indicador de velocidad3. Cambio que es de suma importancia para la interpretacion de
los datos.

Velocidad Promedio de desplazamiento en el Transporte Publico (Km/hr)

Con el objetivo de evaluar el comportamiento en el servicio de transporte publico que se
presta en la ciudad, la Secretaria Distrital de Movilidad realiza monitoreo a las velocidades
desarrolladas por el mismo, con el fin de realizar un seguimiento periédico de acuerdo a la
metodologia planteada en el Manual de Planeacién y Disefio para la Administracion del
Transito y el Transporte de Bogota D.C - Secretaria de Transito y Transporte de Bogota
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D.C. en desarrollo del contrato de consultoria 966 de 2010 y el contrato 1226 de 2011,
obteniendo los siguientes resultados.

Grafica N°14. Velocidad promedio ponderada general 2002 — 2012 en el Transporte
Publico.

Velocidad promedio de desplazamiento en el transporte pdblco

7,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Direccidn de transporte e Infraestructura — Secretaria Distrital de Movilidad - Contrato 966-10 — SDM.

En la gréafica anterior se puede apreciar una disminucion constante de la velocidad promedio, a
partir del afio 2008 cuando registraba 23,4 cayendo 5 puntos en el afio 2012 donde alcanzé
18,5. Las causas de esta importante reduccion en la velocidad promedio de desplazamiento en
el transporte publico obedecen a diferentes factores tales como el aumento en el parque
automotor, la falta de carriles preferenciales y las diferentes obras que se realizan en la ciudad.
La Administracion Distrital espera mejorar estos tiempos de desplazamiento para 2013 con la
implementacién gradual del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP lo que contribuira
a la reduccion del parque automotor de transporte publico en las calles a través de la
optimizacion y reorganizacion de las rutas existentes.

Participacion de los Viajes diarios en el Transporte Pablico en el Distrito Capital
Viajes mayores a 3 minutos.
Se encontré que el modo mas empleado es la caminata con el 46% del total de viajes diarios.

En segundo lugar aparece el transporte publico que llega al 30% ( 20% Transporte publico
colectivo, 9% TransMilenio y 1% Transporte intermunicipal). El automovil capta el 10% de

los viajes vy el taxi el 4%.
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Es importante aclarar que la distribuciéon presentada incluye todos los viajes mayores a 3
minutos, a diferencia de la encuesta del afio 2005 en la cual sdlo se tomaron en cuenta viajes
mayores a 15 minutos para el modo a pie.

Esta grafica muestra la distribucién modal de los viajes realizados en un dia habil segun el
modo principal utilizadol. En la zona de estudio en un dia habil se realizan 17.611.061 viajes.

Modo principal: definido de acuerdo a la siguiente priorizacion en la utilizacion de modos de
transporte: masivo, publico, intermunicipal, taxi, privado, informal y otras modalidades.
Ejemplo: si el viaje se realiza en bus y taxi se reporta el modo principal como transporte
publico.

Grafica N°15. Modos de Transporte utilizados para viajes mayores a 3 minutos
1% 150 v‘.v_ mBcKieta
/1% aEscolar

3%
M informal

o inermunicipal
aMato

uOtro

o P

W Automdvil

M Tax:
mTransilenio

B Tranzporte Publco

Colectivo

Fuente: Direccion de estudios sectoriales y de servicios — Informe de indicadores encuesta de movilidad de
Bogota 2011 — Secretaria Distrital de Movilidad.

Viajes Mayores a 15 Minutos

Se observa una participacion importante de los modos no motorizados, los cuales representan
el 33% de los viajes de un dia habil: 28% corresponden a pie y 5% en bicicleta.

Al realizar el mismo anélisis pero sin considerar los viajes a pie menores de 15 minutos
(comparable con la encuesta del 2005) se encontré que el modo de mayor participacion es el
compuesto por el transporte publico colectivo unido a TransMilenio, intermunicipales, e
informales con el 41% del total.
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Gréfica N°16. Modos de Transporte utilizados para viajes mayores a 15 minutos
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Fuente: Direccion de estudios sectoriales y de servicios — Informe de indicadores encuesta de movilidad de
Bogota 2011 — Secretaria Distrital de Movilidad.

Indicador de Accidentalidad

La tasa de mortalidad en accidentes de transito realiza una relacién entre el namero de
personas muertas en accidentes de transito por cada 10.000 vehiculos registrados en la ciudad.
La informacion para realizar dicha relacion se obtiene de la base de datos de vehiculos
registrados Secretaria Distrital de Movilidad y los informes policiales de transito-IPAT.

Desde el afio 2007 se ha presentada una reduccion constante en la cantidad de muertos por
cada 10.000 vehiculos registrados en la capital, gracias a las campafias de prevencién y
concientizacion que la Secretaria Distrital de Movilidad implementa de manera reiterada por
toda la ciudad a través de medios de comunicacion.

Grafica N°17 Tasa de Mortalidad en accidentes de transito
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Fuente: Oficina de Informacién Sectorial-Secretarfa Distrital de Movilidad
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15. Informacién financiera clasificada por cada uno de los proyectos establecidos en el Plan
Maestro indicando la ejecucion presupuestal y avance fisico a corte diciembre de 2012.

Esta informacidn se puede consultar en el Anexo N°1 Informacion Financiera de proyectos de
inversion Plan Maestro de Movilidad. Se precisa que los proyectos de inversion son el 339
Implementacion del Plan Maestro de Movilidad para Bogota, proyecto de inversién 1165
Promocion de la movilidad seguridad y prevencion de la accidentalidad vial y 7254
Modernizacion, expansion y mantenimiento del sistema integral de control de transito. En
dicho anexo se presenta la ejecucion presupuestal para la vigencia 2012 asi como su ejecucion
y magnitud en meta fisica.

Asi mismo en el Anexo N°2 Plan De Accion 2012-2016, se evidencia la programacion y
ejecucion los avances y retrasos en la Implementacion de los proyectos de inversion,
relacionados con el Plan Maestro de Movilidad.

16. Informacién sobre las estrategias, programas proyectos e indicadores que adelanta la
entidad en el desarrollo del Plan Maestro en lo relacionado en el componente regional.

Luego de formular el “Estudio para elaborar y priorizar la agenda de movilidad regional y
definir de manera concertada los lineamientos para la formulacion del plan maestro de
movilidad regional”, cuyo resultado fue la Agenda Regional de Movilidad, la entidad se ha
dado a la tarea de estructurar el proceso No. SDM-BID 046/2012, con el objeto de contratar la
“Elaboracion del Plan Marco del Sistema Integrado de Transporte Urbano Regional a un
horizonte de 30 anos.”, cuyos objetivos mas importantes son:

Evaluar el estado de avance de la implementacion de politicas y proyectos del Plan Maestro de
Movilidad en materia de transporte publico:

Elaborar (preparar) el marco normativo y el analisis de la situacion actual de aquellos
proyectos de transporte e infraestructura desarrollados en el Distrito Capital y relacionados
con la integracion regional, cuyos objetivos mas importantes son, entre otros:

Construir escenarios de planeacion del sistema de transporte urbano-regional, que incluyan
valoraciones de elementos de impacto territorial y urbano, demanda de transporte, impacto
ambiental, analisis financieros, aspectos socioecondémicos, asi como la determinacion de
politicas de regulacion y control de la operacion del sistema, que permitan tomar decisiones
frente a la ejecucion y prioridad de los proyectos de transporte en el ambito de integracién
urbana-regional, en un horizonte de 30 afios, a partir de los proyectos que hacen parte del Plan
de Ordenamiento Territorial, el Plan Maestro de Movilidad, el CONPES 3677 de 2010 y el
Plan de Distrital de Desarrollo “Bogotd Humana”;
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Determinar el marco de politica publica de movilidad viable para implementar un sistema
intermodal que satisfaga las necesidades de movilizacion de los habitantes de la ciudad region.
A partir de ello, Elaborar la propuesta de ejecucion de la estrategia;

Recomendar el esquema institucional de funcionamiento y coordinacion de las entidades
encargadas de la planeacion, operacion y control del Sistema Integrado de Transporte Publico
Regional de Pasajeros, a partir de sus competencias y de los avances de desarrollo de la
Administracion Distrital en marco de los proyectos del componente férreo del sistema de
transporte; Construir el Plan Marco de Transporte Publico Regional de Pasajeros, con los
escenarios de ejecucion de proyectos de transporte con un horizonte minimo de treinta (30)
afios, para lo cual se deben construir escenarios, etapas o fases de ejecucién de proyectos.

17. Definicion de Alternativas para la prestacion del Sistema de Movilidad en el
territorio rural

El Sistema Integrado de Transporte Publico SITP es uno de los proyectos prioritarios del Plan
Maestro de Movilidad, situacién que se materializa en el Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogotd, BOGOTA HUMANA.

En el proceso de desarrollo del Programa del SITP se expide el Decreto 309 de 2009 en el cual
se adopta el Sistema Integrado de Transporte Publico para Bogota, incluyendo por primera vez
en la red de transporte publico de la ciudad, a la localidad de Sumapaz y a otras zonas rurales
de la ciudad; en éste contexto, a traves del disefio de rutas de transporte publico se integran las
poblaciones de zonas periféricas con el bienestar y desarrollo de la ciudad.

De esta manera, el SITP como proyecto estratégico, brinda elementos para desarrollar un
Sistema de Movilidad incluyente, a partir de la implementacion de rutas e infraestructura en
las siguientes zonas rurales de la ciudad:

Zona UPR Zona Norte, con dos rutas:

1D NOMBRE DENOMINACION TIPO DE RUTA ORIGEN DESTINO
1 P53 Palmitas - Chorrillos Urbana Kennedy Suba Centro
2 Guaymaral Calle 235 Espacial Suba Oriental Suba Oriental

e Enla Zona de reserva cerros orientales - resolucion 076 — de la Localidad de Usaquén,
el SITP llegara con el servicio de la ruta denominada “Serrezuela”.

e En la Zona de reserva cerros orientales - resolucion 076 — de la Localidad de

Chapinero, el SITP llegara con la ruta urbana denominada San Fernando - San Luis, en
la zona de La Calera.
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e En la Zona de reserva cerros orientales - resolucion 076 — de la Localidad de Santa Fé,
el SITP llegara con la ruta especial denominada “El Verjon”.

e En la UPR Rio Tunjuelo, se implementaran rutas especiales Quiba y Pasquillita, con
un recorrido que beneficia un amplio sector de las localidades de Usme y Ciudad y
Bolivar.

Por altimo, en la localidad de Sumapaz se implementaran las siguientes rutas especiales, cuya
area de influencia beneficia los principales centros poblados de la localidad:

18. Cuadro matriz registrando las metas de los programas y proyectos definidos
originalmente en el Plan Maestro para el corto, mediano y largo plazo comparado con lo
ejecutado en el afio 2012.

La matriz de seguimiento de las estrategias, programas y proyectos planteados en el Plan
Maestro de Movilidad y su implementacion en la vigencia 2012, se presenta en el Anexo N°3
Seguimiento Plan Maestro de Movilidad 2006-2012.

PLANES MAESTROS DE SERVICIOS PUBLICOS
PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

El informe correspondiente al Acuerdo 223 de 2006, para la vigencia del afio 2012 se solicto
mediente radicado 2-2013-14080 del 19 de marzo de 2013. Al momento de la consolidacion
del presente informe no se habia recibido el informe correspondiente, una vez este sea enviado
se procedera a remitirlo al Honorable Concejo de la ciudad.

PLAN MAESTRO DE RESIDUOS SOLIDOS

A continuacién, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP- y compilado
por la Secretaria Distrital de Planeacion; en cumplimiento de los pardmetros definidos por el
Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 312 de 2006:
“Por el cual se adopta el Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos para Bogota
Distrito Capital”, complementado por el Decreto Distrital 620 de 2007 “Por medio del cual se
complementa el Plan Maestro de Residuos Sélidos (Decreto 312 de 2006), mediante la adopcion de las
normas urbanisticas y arquitecténicas para la regularizacién y construccion de las infraestructuras y
equipamientos del Sistema General de Residuos Sélidos, en Bogota Distrito Capita/”, modificado por
el Decreto Distrital 261 del 7 de julio de 2010 “Por el cual se modifica el Decreto Distrital 620 de
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2007 que complement6 el Plan Maestro de Residuos Solidos y se dictan otras disposiciones” Y
complementado por el Decreto 456 del 27 de octubre de 2010 “Por el cual se complementa el
Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos (Decreto Distrital 312 de 2006), mediante
la adopcién de las normas urbanisticas y arquitecténicas para la implantacion y regularizacién de
bodegas privadas de reciclaje de residuos sélidos no peligrosos, no afectas al servicio publico de aseo,
en el Distrito Capital”.

El presente informe contiene el estado de avance en la ejecucion y cumplimiento de las metas
del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos-PMIRS (Decreto 312 de 2006)
correspondiente al ano 2012, lo anterior con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo 223 de
2006, por medio del cual se establece un mecanismo de seguimiento a los Planes Maestros de
Bogota, D.C y en cumplimiento del articulo 39 del Plan de Desarrollo Distrital: “Ejecucion de
Planes Maestros”.

Tratando de plasmar en un documento las gestiones adelantadas por la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos-UAESP, durante el ano 2012, en lo referente a la ordenacion,
regulacién y comportamiento de los componentes del Sistema General de Residuos Sélidos-
SGRS-, con base a los objetivos previstos de integracion del Distrito Capital en la red de
ciudades de la regién y en la estrategia de ordenamiento urbano y rural definida en el POT, el
informe se estructura en tres capitulos. El primer capitulo contempla los aspectos generales
relacionados con el cumplimiento de los programas y proyectos en términos de metas,
resultados y avances en la implementacion del PMIRS; el segundo a parte lo relacionado con
los desarrollos arquitectonico-urbanisticos adelantados por la Unidad con el objetivo de
mejorar las condiciones de acceso de la poblacion al servicio publico de aseo. El ultimo
capitulo se contempla los aspectos socioecondémicos que se adelantaron en el proceso de
implementacion del PMIRS.

La informacion consignada en el presente informe cumple con los parametros técnicos
determinados por la Secretaria Distrital de Plantacion.

Objetivo General.
Presentacion balance sobre la ejecucion y cumplimiento de las acciones adelantadas durante el
ano 2012, en el marco de las metas de corto plazo 2006 —2008 y de mediano plazo 2009 -

2012, largo plazo —2013 —2016 del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sélidos-
PMIRS.

Objetivos Especificos.

Elaboracion cuadro comparativo entre recursos asignados por proyectos y recursos
efectivamente ejecutados para el ano 2012.
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e Presentacion cuadro de inversiones proyectadas para el ano 2012 y recursos
disponibles.

e Presentacion cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas
cumplidas.

e ldentificacion del Impacto social generado a través de los diferentes proyectos
ejecutados y en cumplimiento de las normas contenidas en el PMIRS, que le impone
obligaciones a los particulares.

¢ Dificultades que se han presentado en la ejecucion del PMIRS y estrategias que se han
implementado para superarlas.

o Identificacion del impacto ambiental generado por la adopcion del PMIRS.

e Participacion de las comunidades en la puesta en marcha del PMIRS.

e Divulgacion del PMIRS a la sociedad.

e Cuantificacion de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en el
PMIRS.

e Atrticulacion del PMIRS de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y los
planes operativos.

Con la adopcidn del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sélidos para el Distrito
Capital, mediante Decreto Distrital 312 de 2006, la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos orienta las intervenciones publicas y el comportamiento de los distintos
agentes que participan en la gestion y manejo de los residuos sélidos. De igual forma, estos
contenidos orientan el desarrollo y la ejecucion de los programas, proyectos y acciones
identificadas como necesarias para otorgarle eficacia a las politicas sobre servicios publicos
domiciliarios en el POT, con particular referencia al manejo integral de los residuos sélidos.

A continuacion se presenta la estructura general del PMIRS (Decreto 312 de 2006), con fin de
tener una mirada contextualizada de la gestion (corto, mediano y largo plazo) a través de las
politicas y programas que hacen parte del plan.

El Plan Maestro Integral de Residuos sélidos-PMIRS, se compone de 3 ejes y 8 politicas,
siendo la octava politica de caracter transversal. Las politicas se subdividen en 21 estrategias y
estas a su vez en programas y planes de inversion. La siguiente figura ilustra la estructura
mencionada.

Finalmente, es preciso decir que la informacién correspondiente al presente informe, por estar

en formato PDF, no fue sosible incorporarla al documento central, por tanto, esta se encuentra
incluida en los anexos que acompaiian el presente informe.
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Figura 1.1 Estructura general PMIRS.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. TTAESP. Afio 2012

PLAN MAESTRO DE ENERGIA

A continuacion, remitimos el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por las empresas, EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA, CODENSA S.A ESP.,
EMGESA S.A y ENDESA, y compilado por la Secretaria Distrital de Planeacion; en
cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas

propuestas en el Decreto Distrital 309 de 2006: “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Energia
para Bogota Distrito Capital”
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La Empresa de Energia de Bogot4 S.A. ESP — EEB es una sociedad por acciones, constituida
como una empresa de servicios publicos mixta, bajo las reglas del Codigo de Comercio y en
general las reglas del derecho privado sobre sociedades an6nimas, conforme a la Ley 142 de
1994, donde el Distrito Capital es el accionista mayoritario; la sociedad se rige por sus
Estatutos Sociales.

De acuerdo con la Reforma Administrativa aprobada por el Concejo Distrital en 2006
mediante la cual se cre6 la Secretaria Distrital del Habitat, EEB se encuentra adscrita a ésta
cdémo una entidad con vinculacion especial. Esta vinculacion, de acuerdo con el articulo 36 del
Acuerdo 257 de 2006, ““se ejercera en cuanto a las empresas en las cuales el Distrito Capital
participa como socio, correspondiéndoles a los representantes distritales en las juntas
directivas preservar el patrimonio publico del Distrito Capital en el marco que la ley y los
estatutos sociales le conceden a los socios”.

A partir de 1997 la Empresa centr6 su negocio operativo en la transmision de energia eléctrica
a alta tension, para lo cual cuenta con la infraestructura adecuada, conformadas por las lineas,
los conductores y subestaciones, de las cuales realiza la supervision, operacion y control para
garantizar la disponibilidad y confiabilidad en la prestacion del servicio en la ciudad, bajo los
criterios establecidos en la regulacion vigente. Adicionalmente, la EEB incursion6 en 2005 en
el transporte gas natural adquiriendo la empresa Transcogas S.A. ESP y en 2006 fue
adjudicataria de los activos, derechos y contratos de Ecogas, con lo cual se constituy6 la
Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP — TGl y de esta forma, se consolida EEB como
el transportador de gas mas importante del pais tanto en infraestructura como en volumen.

MARCO NORMATIVO

El PLAN MAESTRO DE ENERGIA — PME se formul6 con el fin de integrar las acciones
entre las Entidades Distritales y las Empresas que prestan el servicio publico de Energia
Eléctrica, servicio que esta regido por la Ley 142 de 1994, Ley de Servicios Publicos
Domiciliarios, y por la Ley 143 de 1994, Ley Eléctrica.

El Distrito Capital formul6 y reglamentd el Plan de Ordenamiento Territorial a través del
Decreto Distrital 190 de 2004, en el cual se compilan las disposiciones contenidas en los
Decretos 619 de 2000 y 469 de 2003, siendo la principal norma que sobre planeacién urbana
tiene la ciudad, donde los articulos 44 y 45 del mismo Decreto, conciben los Planes Maestros
como instrumentos estructurantes del primer nivel de jerarquizacion, mediante los cuales se
establecen los objetivos y estrategias de largo plazo.

Con relacion a la correcta prestacion del servicio y la adecuada instalacion y modificacion de
la infraestructura se deben tener en cuenta los aspectos definidos en el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas — RETIE-, Resolucion 18 0398 de abril de 2004 del Ministerio de
Minas y Energia, y sus modificaciones.
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El Decreto Distrital 309 de 2006 “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Energia para
Bogota D.C.” definid6 como politica la prestacion del servicios publico de energia eléctrica a
tarifas competitivas, cumpliendo con los estdndares de calidad, confiabilidad y seguridad
establecidos por la reglamentacion vigente, respetado el medio ambiente, la normatividad
urbana y asumiendo responsabilidad social en Bogota y la Region. Adicionalmente el decreto
612 de 2007 por medio del cual se modifico el articulo 22 del Plan Maestro de Energia, con
relacion a la obligatoriedad de la expedicion de la normatividad para la regulacion e
implantacion de la infraestructura, hace parte integral del marco normativo que se debe
considerar para realizar el seguimiento a dicho Plan en particular.

1.1. Componente Proyectos — Expansion y Conexion al STN

Para la prestacion del servicio de transmision de energia eléctrica por redes con voltaje igual o
superior a 220 kV, EEB cuenta con 646 km lineas de doble circuito a 230 kV y 155,1 km en
tramo de lineas a 230 kV de circuito sencillo, con activos en 16 subestaciones a 220 y 230 kV.
También dispone del Centro de Control de Transmision (CCT) encargado de la coordinacion,
supervision y control de la operacion del sistema de transmision. A su vez, contribuye a que el
servicio de energia de Bogota se preste con estandares de calidad, seguridad y confiabilidad,
por medio del monitoreo permanente de nueve subestaciones del sistema de transmision
nacional (STN) a 230 kV; la operacion y mantenimiento del sistema de comunicaciones, la
coordinacion de los mantenimientos de los equipos de transmision, de maniobras y
restablecimiento de las lineas en caso de emergencia, ademas de la coordinacion con el Centro
Nacional de Despacho (CND) y los centros de control y operacion de ISA, Emgesa y Codensa,
empresas con las que EEB tiene fronteras.

En el marco del proceso de expansion del STN, EEB continta participando activamente en las
convocatorias publicas adelantadas por la UPME, presentando propuestas competitivas en
beneficio del STN y del cliente final, que aseguran las condiciones de cubrimiento y calidad
del Sistema.

Como resultado de lo anterior, EEB durante el 2012 fue adjudicataria de las licitaciones
UPME 02 de 2009 (subestacion Armenia), 01 de 2010 (subestacion Alférez) y 05 de 2009
(subestacion Quimbo), las cuales deben entrar en operacién comercial en noviembre del 2013,
las dos primeras, y en agosto de 2014, la Gltima. Asimismo, dentro del tiempo previsto, el 30
de abril del 2012 se puso en operacién comercial el proyecto UPME 01 de 2009 Reactores
Suroccidente que consistié en la construccion y puesta en operacion de tres unidades de
compensacion inductiva.
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Proyecto UPME 02 de 2009 | Consiste en la construccién de una subestacion a 230 kV y la
Subestacion Armenia reconfiguracién de la linea la Hermosa - La Virginia a través de
un doble circuito con una longitud aproximada de 40 km al punfo
de aperfura

Proyecto UPME O1 de 2010 | Consiste en la consfruccién de una subestacion a 230 kV y la
Subestacion Alférez reconfiguracién de la linea Yumbo - San Bernandino a través de
un doble circuito con una longitud aproximada de 4 km al punto
de apertura

Proyecto UPME 05 de 2009 | Consiste en la construccion de una subestacion a 230 kV, la
Subestacion Quimbo reconfiguracién de la linea Betania - Jamondino a través de un doble
circuito con una longitud aproximada de 4 km al punto de apertura,
la construccion de una linea de doble circuito con una longitud
aproximada de 189 km y la consfruccién de una linea de circuito
sencillo con una longitud aproximada de 62 km

Componente Inversiones

Dentro del objetivo estratégico de optimizar los procesos de EEB, la Empresa concentrd sus
esfuerzos en mejorar la estructura de capital, optimizar los costos y gastos, modernizar la
infraestructura de transmision, consolidar los sistemas de informacion empresarial y fortalecer
el desarrollo del talento humano.

Gestion de mantenimiento

Durante el 2012 se desarrollaron actividades de mantenimiento preventivo y correctivo para
garantizar el funcionamiento Optimo de los equipos instalados en las subestaciones de
propiedad de la empresa, de acuerdo con la metodologia de mantenimiento centrado en
confiabilidad, teniendo en cuenta las politicas y procedimientos de calidad, salud, seguridad
industrial y medio ambiente. Estas actividades fueron:

e Inspeccion termogréfica de todas las subestaciones.

e Mantenimiento mayor a la bahia de linea BL Guavio-Tunal para el cambio de los bujes
de transicién y cambio de los equipos que fueron reutilizados en el evento presentado
en noviembre del 2010.

e Correccion de una fuga de gas SF6 en el compartimiento del interruptor de potencia en
la bahia de linea de Guavio-Torca 1.

e Mantenimiento mayor de la bahia de linea Guavio-Chivor 2 con el fin de realizar el
cambio de los transformadores de tension y mantenimiento normal a cada uno de los
equipos que componen dicho activo.

e Cambio del PT de la fase C en la subestacion Tunal bahia de linea La Reforma.

e Cambio de 19 tele-protecciones en las bahias de linea de siete subestaciones.
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e Mantenimiento mayor al banco de condensadores 1 de la subestacion Belén para el
cambio de los transformadores de potencial y el mantenimiento general a cada uno de
los equipos que componen los activos.

e Mantenimiento mayor a las bahias de linea Ternera 1, Ternera 2, Cartagena 1 y
Cartagena 2 en la subestacion Termocandelaria para el cambio de los seccionadores de
linea y la cuchilla de puesta a tierra y mantenimiento general a todos los equipos.

Desde febrero del 2010 el grupo de la Oficina de Mantenimiento de Lineas adelanta la
ejecucion del Programa de Mantenimiento Centrado en Confiabilidad (RCM), generando los
programas de mantenimiento en el mediano y largo plazo. En noviembre del 2010, diciembre
del 2011 y diciembre del 2012 se hicieron revisiones del Plan de Mantenimiento y se hicieron
las respectivas optimizaciones, con la finalidad de atender los requerimientos de los avisos
generados por el programa dentro de las rutinas de deteccion y, en el mediano y largo plazo, se
atienden los requerimientos de mantenimiento preventivo y correctivo de conformidad con los
resultados de los hallazgos.

Las actividades de mantenimiento en las lineas de transmision se dividen en tres grandes
grupos que abarcan el mantenimiento propio de los trazados de lineas (electromecénico),
inspecciones, actividades rutinarias y mantenimiento que requieren trabajos en obras civiles
(obras de proteccion, obras de drenaje y obras de estabilizacion geotécnicas). Para el afio
2012, de conformidad con el Plan de Mantenimiento, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

Mantenimiento electromecéanico
Zona centro

e Finalizacion y conexién de la reubicaciéon de apoyos de la torre 1 de la linea Guavio-
Reforma-Tunal a 230 kV en la inspeccion de Mambita-Ubala-Cundinamarca para
mitigar el riesgo de colapso de la torre 1 y la indisponibilidad del circuito.

e Cambios de aisladores en 43 torres.

Reparacion por hilos rotos de cable de guarda, terminales y empalmes dafiados en tres

vanos.

Instalacion de pines en diez torres.

Reparaciones de hilos rotos en conductores de fase en cuatro vanos.

Instalacion de fibra 6ptica OPGW en corredor central Guavio-Circo 1y 2.

Instalacion de fibra Optica ADSS en sistema Bogota.
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Zona suroccidente

e Cambio de aislador en la torre 328 de la linea Betania-Jamondino.

e Lavado de aisladores en cuatro torres de la linea Betania-Jamondino.

e Reparacion de hilos rotos en los vanos 327 y 328 de la linea Betania-Jamondino.
e Reparacion de hilos rotos en los vanos 328 y 329 de Altamira-Mocoa.

Termocandelaria

Colillas de guarda, ajuste de posiciones, pintura bituminosa, limpieza de bases, se instalé la
placa de numeracion y peligro y pintura de proteccidn de bolardos y otras acciones en Torres
1,2,2CS, 3CS, 1CS, 8y 9.

Obras civiles (obras de proteccidn, obras de drenaje y obras de estabilizacion)

La ejecucion de los mantenimientos geotécnicos en las lineas de transmision est4 basada en el
resultado de los estudios de caracterizacion geotécnica y diagndstico de inestabilidad
geomorfoldgica en los corredores suroccidente y zona centro; de alli se realizan las obras 33
de tipo correctivo, preventivo y de mantenimiento, ademas de los estudios y disefios
especializados para torres que se requieren por el grado de inestabilidad. Para el cumplimiento
del programa de mantenimiento del 2012 se realizaron obras de tipo contencion mediante la
construccion de gaviones, trinchos en madera y metalicos y muros de contencion, obras de
drenaje de tipo filtros, cunetas, disipadores y drenes, cimentaciones profundas tipo Caisson y
zapatas y reconformacién geomorfolégica con la ejecucion de siembra de pasto vetiver y
carrizo.

Subestaciones y lineas de transmision
Para subestaciones se destacan entre otros las siguientes acciones:

Entrada en operacion del proyecto UPME-01-2009-Reactores Suroccidente en la fecha
establecida por la UPME, el cual consistio en la instalacion de tres reactores de barras de 230
KV con su respectiva bahia para maniobrar los equipos de acuerdo con la necesidad del
sistema en las subestaciones Altamira, Mocoa y San Bernardino, con el fin de regular los
niveles de tension en la zona sur del pais.

Finalizacion del proyecto de ampliacién de sefiales al centro de control, con el fin de controlar
los seccionadores de cada una de las bahias de propiedad de EEB.
Para lineas se destacan las siguientes acciones:

Reubicacion de apoyos torre 1 GUTU-GURE

BOGOTA
HUc/ANA N

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Reparacion por atentado torre 11T Sistema Bogota: el dia 25 de agosto de 2012 la torre 11T de
las lineas de transmision San Mateo-Tunal, Circo-Tunal sufrié un atentado terrorista cuyo
tiempo total de reparacion, después de asegurada la zona por la fuerza publica, fue de seis
dias.

Atencion de emergencias

Como parte de las responsabilidades de la oficina de mantenimiento de subestaciones se
encuentra la atencion de emergencias, la cual consiste en la recuperacion de la funcion
operativa de los activos de subestaciones cuando por fallas no detectables en los procesos de
mantenimiento preventivo se afecten los indices de disponibilidad. Para ello, el area de
mantenimiento de subestaciones cuenta con un procedimiento de atencion de emergencias en
donde se establece que el centro de control, una vez detecta un evento en cualquiera de sus
activos en el cual no es posible su recuperacién para volverlo a poner en operacion, informa
inmediatamente al jefe de oficina para que se inicie el proceso de atencidn de la emergencia
con la colaboracion del personal de EEB y de los subcontratistas, quienes deben estar
disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.

Sistema integrado de informacién

La Vicepresidencia de Transmision (VT) cuenta con un Sistema Integrado de Informacion —
SIl el cual le permite integrar dentro de una misma plataforma tecnoldgica, toda la
informacion y servicios utilizados dentro de cada area de la VT. El continio mejorar de los
procesos dentro de la organizacion y las necesidades crecientes de informacion se
incorporaran como desarrollos dentro de esta herramienta.

Componente de Metas
Indicador de disponibilidad

EEB presenta como principal indicador de eficiencia y calidad del servicio sus activos
eléctricos a disposicion del STN, el cual mide de manera conjunta y a lo largo de un afio movil
la cantidad de tiempo que sus activos se encontraron disponibles para el transporte de energia
y uso del STN, obteniendo resultados sobresalientes del 99,93% por encima de lo dispuesto
por la normatividad del sector asociada, que exige un nivel ponderado de disponibilidad
minimo del 99,7%. Al anterior resultado contribuye que las areas de mantenimiento de la
Vicepresidencia de Transmision realizan una adecuada planeacion y supervision de todos los
mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos utilizando las mejores herramientas de
apoyo.
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Compensacion mensual de los ingresos

El incumplimiento de las metas de calidad fijadas por la CREG, conlleva a la disminucién de
los ingresos del negocio de transmisién. El valor a disminuir se llama compensacion y se ha
definido como el valor porcentual de la compensacidn con respecto a los ingresos del negocio.
En el afio 2012, EEB ha tenido que compensar la suma de $26.862.541 de los ingresos
acumulados a diciembre de 2012 recibidos por la Empresa.

Indicador cumplimiento del programa de mantenimiento

De acuerdo con lo establecido por la CREG, en los meses de abril y octubre debe presentarse
al CND el programa semestral de mantenimiento de la infraestructura de transmision y el
incumplimiento de este programa afecta los indicadores de disponibilidad de los activos. El
indicador de cumplimiento del programa de mantenimiento se calcula como el porcentaje de
cumplimiento de los mantenimientos ejecutados con respecto a lo programado. El valor del
indicador a 31 de diciembre de 2012 es del 100%, al igual que en afios anteriores.

Acciones realizadas relacionadas con la invasion de la franja de servidumbres

En el 2012 se mantuvo en ejecucion el programa “Guarda Torres”, el cual realiza el monitoreo
constante de las franjas de servidumbre, en zonas semi-urbanas y en el municipio de Bogota,
las cuales tienen la mayor presion de urbanizadores irregulares. Dichas actividades han
incluido la solicitud de querellas policivas para la proteccion del derecho de servidumbre, la
programacion de trabajos de restauracion en los mojones que demarcan la franja de
servidumbre y adicionalmente se adelanta el proceso de saneamiento de los derechos de
servidumbre a favor de la Empresa, dentro del cual se han presentado, entre otros,
negociaciones, conciliaciones y demandas por prescripcion de derecho

Ubicado a 20 km al sur de Bogota, en el municipio de Sibaté, con un area aproximada de
8.930.000 m?, a una altura de 2.565 m sobre el nivel del mar, se construye en 1948 para

utilizar sus aguas en la generacion de energia eléctrica.

Se realizan numerosos esfuerzos desde hace mas de una década para mitigar los impactos
ambientales que se presentan en esta zona de influencia, lo que significa un gran reto que
permite tener una experiencia sin precedentes en el pais. Sin embargo la solucion radical a esta
problemaética se dara en la medida en que se descontamine el rio Bogota.

Con el fin de mantener la condicién ambiental lograda con las actividades realizadas entre los
afios 2005 a 2012, la Empresa de Energia de Bogota en compafiia de Emgesa, y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotéa, continuaron realizando las siguientes actividades:

e Control de rebrote de buchén por medio del mantenimiento de las orillas del embalse y
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e Control del rebrote de buchdn;

o Perfilado y conformacidn de taludes de las orillas del embalse.

e Roceria de los predios perimetrales al embalse.

e Aplicacion de larvicidas.

e Ejecucion de monitoreos de calidad de agua, aire, y niveles de la poblacion de
zancudos.

Estas actividades se realizan constantemente con el fin de mantener el espejo de agua
recuperado, lo que permite el ingreso de luz al cuerpo de agua, mejora en la fotosintesis, y por
ende ayuda al mejoramiento de la calidad de agua, y a la disminucion en la poblacion de
zancudos en el area de influencia del Embalse.

Por otra parte, continud el proyecto del molino papelero, el cual consiste en fabricar papel
artesanal con pulpa de buchén proveniente del rebrote, este proyecto es ejecutado por 10
madres Sibatefias cabeza de familia.

Responsabilidad Social Empresa de Energia de Bogota

Las empresas del Grupo Energia de Bogotad comprenden la sostenibilidad como un proceso
continuo y dindmico que requiere involucrar a las partes interesadas para asi poder identificar
y priorizar sus expectativas y necesidades y generar relaciones constructivas y de confianza,
que promuevan el compromiso de manera voluntaria de ir mas alla del cumplimiento de la
legislacion y de hacer la debida diligencia para contribuir con el desarrollo sostenible.

Entendemos la responsabilidad con nuestros grupos de interés como la creacion sostenible de
valor social, econdmico y ambiental, por lo que adoptamos el concepto de “responsabilidad
global”, implementando las mejores practicas de gestion empresarial sobre la base de
relaciones de confianza y beneficio comdn con todos sus grupos de interés a quienes hemos
identificado y con quienes hemos establecido compromisos especificos. Por lo anterior,
asumimos la responsabilidad con las partes involucradas de comunicar y rendir cuentas sobre
nuestro desempefio, estando disponibles a verificacion; nos adherimos al Pacto Global de las
Naciones Unidas y procuramos el desarrollo de nuestras actividades y operaciones bajo los
diez principios, universalmente aceptados en cuatro areas tematicas:

1) Derechos humanos,
2) Estandares laborales,
3) Medio ambiente

4) Anticorrupcion.
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Nuestros principales grupos de interés

Accionistas: el Grupo Energia de Bogota declara su compromiso de garantizar la generacion
de valor mediante la participacion en el sector energético y aumentar en forma sostenible la
rentabilidad del grupo.

Clientes y estado: el Grupo Energia de Bogotd declara su compromiso de garantizar la
prestacion de los servicios de forma eficiente, confiable, oportuna y con calidad y seguridad
para generar valor agregado y prestar el servicio a precios competitivos, actuando siempre
bajo estandares de clase mundial.

Colaboradores: es nuestro deber actuar de acuerdo con nuestros valores corporativos donde
quiera que el Grupo Energia de Bogota tenga presencia o impacto. Con esta motivacion, el
grupo declara su compromiso para estimular la satisfaccion de sus colaboradores mediante un
entorno de trabajo sano donde el desarrollo humano, el respeto, la confianza y el liderazgo
faciliten la construccion de escenarios participativos.

Representantes del sector ambiental: el Grupo Energia de Bogota declara su compromiso
con la sostenibilidad ambiental mediante el respeto y la proteccion ambiental para lo cual
planea, construye y mantiene su infraestructura administrativa y operativa en armonia con el
medio ambiente y promueve iniciativas y actividades que contribuyen al desarrollo sostenible.
Fomenta sus actividades en el marco de la gestion ambiental responsable, cumpliendo con la
normatividad aplicable en los paises donde opera y promoviendo la cultura ambiental en sus
grupos de interés por medio de estrategias de comunicacién y relacionamiento.

Proveedores y contratistas: con el propdésito de asegurar el “mejor negocio”, las empresas
del Grupo Energia de Bogota asumen el compromiso de fortalecer las relaciones con su red de
abastecimiento a través de préacticas de clase mundial entendiendo que el buen desempefio de
sus proveedores y contratistas es importante para el logro de los objetivos estratégicos. Se
pretende contribuir a la competitividad del grupo mediante la adopcion de estandares
internacionales, la construccion de relaciones de confianza y el desarrollo de procesos y
habilidades para la adquisicién efectiva de bienes y servicios en funcion del tiempo, precio y
calidad con reglas claras y justas.

Comunidades donde operamos: el Grupo Energia de Bogota declara su compromiso como
miembro de la comunidad de sus éreas de influencia, con el respeto a los derechos humanos, el
fortalecimiento de las relaciones de vecindad y el apoyo a su desarrollo. Asimismo, se
compromete con el desarrollo de planes de accion efectivos tendientes a la identificacion,
prevencion, mitigacion, control y compensacion de los impactos sociales generados por su
infraestructura y operacion.
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El modelo de responsabilidad global esté estructurado alrededor de los siete grupos de interés
identificados como principales y derivados del entendimiento de la responsabilidad
corporativa y el andlisis de los principales impactos. Abarca toda la cadena de valor y todas las
areas de la organizacién. A continuacion algunos de los programas de responsabilidad
dirigidos a varios de nuestros grupos de interés.

L. mocama

Programa estandares laborales Stiper Bien.

Progrc:m:: estandares laborales Certificacion balance vidc-'rcbaio_

Programa luces en Linea-Celdas solares.

Progrc:ma cadena de obcsre:imien'c:-3'c:gresardo_, voluntariado

corporativo.

Proyecio gestién sostenible-Mafriz de riesgos en el marco de los diez
principios del Pacto Global: derechos humanos, estdndares laborales,

medio ambiente y anficorrupcion.

Proyedo gesfion sosienible-Estudio de materialidad en &l marco de la

gestion sostenible-Didlogos con los grupos de interés.
g

Programa social “Calentadores salvavidas”.

Programa social “Semillero cientifico”.

Programa Socioambiental Agua, Energia e Vida.

Programa ambiental medicion de la huella de carbono.

Programa Socioambiental Embalse Muia Molino de Pc:pe|.

Programa ambiental con los colaboradores Ahorremos Agua con Energia.

Componente de impacto social
Impacto social generado por los proyectos ejecutados

La Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP, a través de la Politica de Responsabilidad Global
del Grupo Energia de Bogota, asume el compromiso de mejorar la calidad de vida de las
comunidades donde opera, fortaleciendo las relaciones de vecindad y su competitividad. Asi
mismo y continuando con el objetivo de ser una empresa de transmision de energia de clase
mundial, la Empresa se cerciora que las politicas de Responsabilidad Global sean coherentes
con la adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas, que haya un seguimiento de la
gestién corporativa a través de indicadores, transparencia y didlogos con los grupos de interés.

Una de las herramientas con las que cuenta el grupo empresarial para gestionar la relacion con
sus grupos de interés es la Fundacion Grupo Energia de Bogotd, la cual gestiona y ejecuta
proyectos orientados a apoyar el desarrollo sostenible de los territorios y las comunidades
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donde existe presencia de la infraestructura de transmision de energia y transporte de gas
natural. Su mision es contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades de interés para las empresas del Grupo Energia de Bogota mediante proyectos de
Desarrollo Sostenible, que se ejecutan con la participacion de autoridades locales,
organizaciones civiles, organismos internacionales y la misma comunidad.

En cuanto a la vision de la Fundacion, se pretende ser reconocida en los &mbitos nacional e
internacional por su contribucién al desarrollo sostenible de las comunidades en el area de
influencia del Grupo. En su proceso de consolidacion, la Fundacion estructura su “Plan
Estratégico Corporativo (PEC), para alinear los procesos de direccién y planificacion hacia el
logro de sus objetivos.

La Fundacion desarrolla su labor bajo un esquema de gestion por proyectos operados con
alianzas publico-privadas en las lineas programaticas de formacion humana, ambiental y
productiva. La gestion se complementa con acciones de relacionamiento con la comunidad de
las zonas de influencia, orientadas principalmente a la difusién de normas de seguridad y
pautas de convivencia con la infraestructura de transmision de energia y transporte de gas
natural.

La linea de Formacion Humana tiene como objetivo fomentar la investigacion y promover el
acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion de las comunidades, facilitando el acceso a
oportunidades de formacion.

La linea ambiental busca contribuir con la gestion de los impactos ambientales de nuestra
sociedad, promoviendo el manejo sustentable de los recursos naturales renovables y el uso de
buenas practicas para el medio ambiente.

La linea productiva busca apoyar la gestion, desarrollo y fortalecimiento de proyectos
productivos y negocios, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion del area
de influencia mediante la creacion de capacidades para la generacion de ingresos.

De forma adicional, la Fundacion desarrolla acciones especificas para el fortalecimiento de las
relaciones de vecindad con la comunidad de las zonas de influencia.

Principales logros 2012:

e Mas de 50.000 personas atendidas en los diferentes proyectos gestionados.

e 16 proyectos en ejecucion.

e 44 municipios atendidos (84,6% de cobertura) en zona de influencia de EEB Y
70 municipios atendidos (42,9% de cobertura) en zona de influencia de TGI.

e 17 dialogos realizados con las comunidades y 1 con aliados estratégicos. Disefio
y consolidacion de la metodologia para tal fin.

e Recursos de donacion recibidos:
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= $940 millones — Unidad de Negocio de Transmision de Energia
Eléctrica - EEB
= $500 millones — Transportadora de Gas Internacional - TGI
= $1.000 millones — EEB
e Gestidn de alianzas estratégicas que hizo posible que por cada $100 aportados
por la Fundacion se contara con aportes de $86 de otras organizaciones,
autoridades locales, universidades, organismos multilaterales y la comunidad.

TOTAL
PRODUCTIVA 1 = RECURSOS DE
- ALIADOS
AMBIENTAL & RECURSOS
FORMACION... PROPIOS FGEB

0] 1.000 2.000

¢ Documentacion de metodologias de los proyectos “Semilleros para la ciencia y
la tecnologia” y “Agua Energia de Vida”.

e Disefio y documentacion del modelo de gestion de la Fundacion y avance en la
implementacién del esquema de gestion de informacion.

e De acuerdo con la medicidon del Centro Nacional de Consultoria, el indicador de
reputacion de la Fundacion (Top two boxes) para 2012 fue de 73%, frente a una
meta de 74%.

e Altos porcentajes de satisfaccion de la comunidad y percepcion de impacto de
los proyectos adelantados en 2012 por la Fundacion.

Porcentaje de Satisfaccion de los proyectos FGEB, 2012
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% TTB: [4] Muy satisfecho + [3] Satisfecho 2012

89 100

1. Los proyectos " Lo:iPm\ienj:s
f rir - educativos (Mejores
o e £l Proyecto Proyectos Proyectos Icfes, Becas
desarrollaqg edn su cientificos P Calidad de la
comunidal Educacién)

Base: Califican 199 14 88 30 38

6. Qué tan satisfecho se encuentra con:

Fuente: Estudio CNC, Febrero 2013
Impacto en la calidad de vida de la comunidad de
Proyectos desarrollados por la FGEB, 2012
% TTB: [4] Mucho + [3] Algo

Base: 194

Impacto en la calidad de vida de
esta comunidad ha tenido el
proyecto desarrollado

Fuente: Estudio CNC, Febrero 2013
e Desde el punto de vista de la pertinencia de los proyectos desarrollados en

2012, calificada por la comunidad, se estima alta correspondencia entre las
necesidades de la zona de influencia y las iniciativas de la Fundacién.
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Porcentaje que considera que NO habia
otro proyecto mas importante que el

desarrollado por la FGEB, 2012

% 2012
e
| R
Ns/Nr
94
86 93 87
73 73
23 27
12 13
2 4 2 7 4
|
Proyectosde Proyectos Proyecto Proyectos Proyectos Proyectos
inversidn social productivos Semilleros educativos ambientales Productivos
que LA FGEB ha cientificos (Mejores Icfes, Urbanos
desarrollado en Becas
una comunidad Mejoramiento
Calidad de la
Educacién)
Base: 200 88 14 38 30 30
7. ¢En el momento en que se definié Los proyectos de inversion social que LA FGEB ha desarrollado en su comunidad habia algtn otro
que no se habia realizado y que era mds necesario para la comunidad que éste?

Fuente: Estudio CNC, Febrero 2013

A continuacion se relacionan los principales proyectos desarrollados en el afio 2012.

Linea Formacién Humana:
Semilleros para el desarrollo cientifico

Premio Grupo Energia de Bogota — Fabio Chaparro
Celdas solares para escuelas rurales

Linea Ambiental:
e Agua Energia de Vida
e Recuperacion de la microcuenca del Rio Trompetas
e Cuando el rio suene, solo vida lleve
e Calentadores salvavidas

Linea Productiva:
e Proyecto productivo Cuyes
e Proyecto productivo Frijol
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e Sistema Agroforestal de Cacao
e Proyecto productivo Mora

e Proyectos productivos urbanos
e Proyecto maracuya y estropajo

Principales actividades de relacionamiento con la comunidad:

e Cinealavereda

e Entrega de cuadernos y kits escolares
e Navidad en comunidad

e Entrega de pupitres

Componente de impacto ambiental

Las principales actividades de caracter ambiental ejecutadas en 2012 en cumplimiento de las
directrices y politicas de la Empresa; de los Planes de Manejo Ambiental acogidos por la
autoridad ambiental y los requerimientos del Ministerio de Ambiente, en las zonas en las
cuales se encuentra distribuida la infraestructura de transmision de energia de la empresa se
relacionan continuacion:

Formulacion y concertacion del PIGA para el periodo 2012-2016: a partir de los lineamientos
de la Secretaria Distrital de Ambiente se formuldé el PIGA para el periodo 2012-2016
articulado con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Humana”, especialmente el eje 2: un
territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua. Los objetivos
ambientales del PIGA se formularon bajo los principios 7, 8 y 9 del Pacto Global de las
Naciones Unidas, conforme a la politica ambiental y en el marco de la responsabilidad global.
Procedimiento de gestién ambiental institucional en el SGI: se cred el procedimiento Gestion
ambiental institucional en el SGI, dentro del proceso gestion social y ambiental, con el objeto
de adoptar los lineamientos normativos para la formulacion, concertacion, implementacion,
evaluacion, control y seguimiento ambiental del PIGA y del Plan de Accion Cuatrienal
Ambiental (PACA).

Comité Operativo de Gestion Ambiental: mediante decision de presidencia se cred y
reglamentd el Comité Operativo de Gestion Ambiental, como instancia coordinadora, técnica,
operativa y asesora de la gestion ambiental de la empresa.

Estrategia en cambio climética: como estrategia de cambio climatico se realizé la medicion de
la huella corporativa, utilizando para el célculo del inventario de gases efecto invernadero
(GEI) la metodologia internacional del WBCSD, WRI del GHG Protocol y la norma 1SO.
14064-1, con alcance Scope 1, 2y 3.
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Sensibilizacion ola invernal, con el fin de dar recomendaciones a nuestros colaboradores de
acciones a seguir durante la temporada de invierno que afectd a nuestro pais.

Con respecto a obligaciones ambientales para la infraestructura de transmision en operacion,
para el aspecto fisico se llevaron a cabo las siguientes actividades: intervencion para el control
de erosion, manejo de suelos y aguas en 12 sitios de torre para el corredor suroccidente, tres
sitios de torre para el corredor central y dos sitios de torre para el corredor sur y sistema
Bogota. En el componente biotico para el corredor suroccidente, se continud con los procesos
de monitoreo del oso andino y la danta de paramo en jurisdiccion de la Corporacion
Auténoma Regional del Cauca y Corpoamazonia; dos mantenimientos a reforestacion
compensatoria con especies vedadas y los procesos de sustitucion a la reforestacion en
jurisdiccion de la Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena y Corpoamazonia;
para el corredor sur-sistema Bogotd y central se hicieron cuatro mantenimientos a
reforestaciones compensatorias establecidas en la ronda del humedal Meandro del Say y en
Usme, Bogot; y en el municipio de Quetame, Cundinamarca, se hicieron tres mantenimientos
y una limpia a una segunda reforestacion compensatoria establecida en la ronda del humedal.

Para los proyectos UPME 01-02 y 05 del 2010 y del 2009 (Altamira-Tesalia- Alférez) se
formul6 el Diagnostico Ambiental de Alternativas (DAA) para los tramos Tesalia-Altamira y
Tesalia- Alférez, de los cuales la autoridad ambiental aceptd la ruta propuesta para Tesalia-
Altamira y se encuentra evaluando el DAA para Tesalia-Alférez. Para los proyectos Armenia
y Alférez la autoridad ambiental seleccion6 alternativas y actualmente se encuentra evaluando
el estudio de impacto ambiental formulado con el fin de obtener licencia ambiental para su
construccion.

Durante el 2012 se continud con la implementacion del PMA como herramienta de gestion
ambiental orientada a la prevencién, mitigacion, seguimiento y control de los aspectos
ambientales de mayor significancia identificados. Lo anterior se evidencia en los informes de
cumplimiento ambiental elaborados para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
que relacionan el avance asi:

Gestion ambiental en Tominé

Sostenimiento hidrico, remocion de la vegetacion acuética, remocién de la vegetacion del area
inundable, manejo de residuos, manejo de sustancias quimicas, promocion de la
reglamentaciéon de la pesca, reglamentacion de acceso a predios periféricos, vallas
informativas, gestion al control de incendios, gestién ambiental con clubes, evaluacion de la
calidad del agua y remocion de la vegetacion en peligro de volcamiento.

Gestion social e interinstitucional, promocion de la coordinacion interinstitucional y

participacion social para la recuperacion ambiental del embalse, generacién de empleo,
educacion ambiental, informacion y comunicacion.
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Como hecho relevante se evidencio el mejoramiento de la calidad del agua del afluente
principal del embalse, el rio Tominé, durante el proceso de filtrado que ejerce el buchdn
confinado en la zona sur del embalse.

Articulacion plan maestro — plan gestion empresa

Durante 2012 el cumplimiento del Plan Maestro estuvo articulado con el plan de gestién de la
empresa en su componente de crecimiento asociado al plan de expansion del sistema de
transmision nacional.

Logros

Como se observa del avance de los compromisos del Plan Maestro de Energia la Empresa de
Energia de Bogota S.A; ha cumplido con los objetivos previstos.

Dificultades
No se han observado dificultades
Conclusiones y recomendaciones
La Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP ha avanzado en el cumplimiento de los proyectos,
las metas, la gestion social, ambiental, urbanistica y la armonizacion del Plan Maestro de
Energia y su Plan Estratégico Corporativo.

INFORME DE LAS EMPRESAS CODENSA, ENGESA' Y EMGESA.
El presente informe tiene como finalidad, precisar el estado de avance de los proyectos
asociados con los objetivos planteados en el Plan Maestro de Energia, de acuerdo con los
compromisos que establece el Decreto 309 de 2006 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota
D.Cy el Acuerdo 223 de 2006 del Concejo de Bogota D. C.
Lineas de proyectos
En este capitulo se consolidan los proyectos desarrollados durante el afio 2012 por las
Empresas de Codensa S. A. ESP. y Emgesa S. A. ESP, enmarcados dentro de los objetivos

del Plan Maestro de Energia, en el area de influencia de Bogota y Cundinamarca.

Igualmente, se plantean las principales obras requeridas en la infraestructura eléctrica para el
afio 2013, con el propdsito de atender la nueva demanda y prestar un servicio con calidad,

confiabilidad y seguridad.
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Objetivo 1

Este objetivo pretende articular la prospectiva de las Empresas, en concordancia con las
estrategias de ordenamiento, productividad, competitividad y espacio publico del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota.

Los proyectos que hacen parte de este objetivo y los respectivos recursos asignados y
realizados, se detallan en la siguiente tabla:

PROYECTO RECURSOS REALIZADO
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 4.963.926.000 5.817.339.736
ADECUACION SEDES Y SEGURIDAD SSEES 2.609.245.000 4.873.027.206
PLANES REGULARIZACION DE ACTIVOS 338.316.000 0
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 1.989.231.000 1.189.436.270
MOVILIDAD ELECTRICA 1.799.069.000 1.634.662.466
TOTAL 11.699.787.000 13.584.465.678

Modificacion administrativa y fortalecimiento de la capacidad de coordinacion,
concertacion y planificacion del Distrito Capital con los prestadores de servicios publicos
domiciliarios

A continuacion se presenta el resumen general del marco normativo vigente para las empresas
operadoras del sistema de distribucion.

NORMA ORIGEN DESCRIPCION

Congreso de la
Leyes 142 de 1994 Republica de | Ley de Servicios Publicos Domiciliarios — LSPD.
Colombia
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Ley 143 de 1994

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley Eléctrica - LE. Transformé a la CRE en la CREG, Comision de
Regulacion de Energia y Gas.

Reglamenta de manera especifica y complementaria el servicio de
electricidad.

Define las actividades del sector:

> Generacion.

> Transmision.
> Distribucion.
Comercializacion

Ley 697 de 2001 —
URE-

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley de Uso Racional y Eficiente de la energia. El pais pretende
introducir este concepto como una manera eficiente y costo efectivo de
obtener: mejoras en rendimientos energéticos y beneficios ambientales.

Reglamento Técnico
De Instalaciones
Eléctricas —-RETIE

Resolucion
Ministerio de Minas y
Energia 181294 de

Ministerio de
Minas y Energia

Se fijan las condiciones técnicas que garanticen la seguridad en los
procesos de Generacién, Transmisién, Transformacién, Distribucion y
Utilizacion de la energia eléctrica.

Se aplica a las instalaciones nuevas, remodelaciones y ampliaciones.
Entrada en vigencia del RETIE (1 Mayo de 2005). Se complementa
con el Cadigo Eléctrico Colombiano, norma NTC 2050.

agosto 6 2008
L Comisidon de | Se establece el Reglamento de Distribucién de Energia Eléctrica como
Resolucion  CREG ., . .
Regulacion  de | parte del Reglamento de Operacion del Sistema Interconectado
070 de 1998 . :
Energia y Gas Nacional
Resolucién  CREG Com|3|o_n, de | Por la cual _se _aprueban los principios generales y la metod_ologla para
Regulacion de | el establecimiento de los cargos por uso de los Sistemas de
097 de 2008 . . e
Energia 'y Gas Transmisidn Regional y Distribucion Local.
s Por la cual se aprueban el costo anual de los activos de nivel de tension
L Comision de o . - .
Resolucion  CREG Requlacion de 4y los cargos maximos de los niveles de tension 3,2 y 1 de los activos
100 de 2009 g operados por CODENSA en el sistema de Transmision Regional y el

Energia y Gas

Sistema de distribucion Local.

Reglamento Técnico
De lluminaciéon vy
Alumbrado Publico

Resolucion
Ministerio de Minas y
Energia 180540 de

Ministerio de
Minas y Energia

Por la cual se modifica el Reglamento Técnico de Iluminacion y
Alumbrado Publico — RETILAP, se establecen los requisitos de
eficacia minima y vida util de las fuentes luminicas y se dictan otras
disposiciones
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marzo 30 2010

Por la cual se aclaran disposiciones de la Resolucion CREG 097 de

. Comision de . L . -
Resolucibn  CREG Re ulla:ci()n de 2008 relacionadas con la regulacion de la calidad del servicio de los
043 de 2010 g . sistemas de Distribucion Local (SDL) y se adoptan disposiciones

Energia y Gas . . L
complementaria a dicha resolucién

. Comision de | Por la cual se precisan los mecanismos de verificacion de la
Resolucion  CREG L . -

051 de 2010 Regulacion de | informacion de AOM entregados por los Operadores de Red Para el
Energia y Gas ajuste anual del porcentaje a reconocer

. Comision de | Por la cual se establecen los indices de Referencia de la Discontinuidad

Resolucion  CREG ., .
119 de 2010 Regulacion de | IRAD (2006,2007) para CODENSA S.A E.S.P por Grupos de calidad y
Energia y Gas niveles de tension
Por el cual se reasignan unas funciones del Ministerio de Minas y
Energia a la Comision de Regulacidn de Energia y Gas, CREG, a la
Decreto 4130 de | Ministerio de | Unidad de Planeacion Minero Energética, UPME, al Instituto
2011 Minas y Energia | Colombiano de Geologia y Mineria -INGEOMINAS, a la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, ANH y a la Superintendencia de Industria
y Comercio, SIC.
L Por la cual se regula el contrato y el costo de facturacion y recaudo
L Comision de . . . .
Resolucion  CREG Requlacion de conjunto con el servicio de energia del impuesto creado por la Ley 97
122 de 2011 g . de 1913 y 84 de 1915 con destino a la financiacion del servicio de
Energia y Gas -
alumbrado publico.
. Por la cual se aprueba la metodologia para la determinacién de los

. Comision de ‘o . . N s
Resolucién  CREG Requlacion de costos méaximos que deberan aplicar los municipios o distritos, para
123 de 2011 g remunerar a los prestadores del servicio asi como el uso de los activos

Energia y Gas

vinculados al sistema de alumbrado publico.

Resolucion 156 de
2011

Comision de
Regulacion  de
Energia y Gas

Por la cual se establece el Reglamento de Comercializacion del
servicio publico de energia eléctrica, como parte del Reglamento de
Operacién.

Resolucién
Ministerio de Minas
y Energia 18 0465 de
2012

Ministerio de
Minas y Energia

Por la cual se adopta el Reglamento de las convocatorias para la
presentacién, evaluacion y aprobacién de los Planes de Expansion de
Cobertura que presenten los Operadores de Red, asi como para la
asignacion de recursos del FAER y se dictan otras disposiciones

Resolucion CREG

060 de 2012

Comision de
Regulacion  de
Energia y Gas

Por la cual se aprueba el indice de Pérdidas de Nivel de Tension 1 a
CODENSA S.A. E.S.P. y se modifica la Resolucion CREG 100 de
2009
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. Comision de . .
Resolucién  CREG Re ulla:ci()n de Por la cual se actualiza el Costo Anual por el Uso de los Activos del
081 de 2012 g . Nivel de tension 4 de CODENSA S.A. E.S.P.

Energia y Gas
s Por la cual se establecen el reglamento para el reporte de Eventos y el
. Comision de o . . .
Resolucién  CREG L procedimiento para el célculo de la Energia No Suministrada, y se
Regulacion de . . . . . .
094 de 2012 . precisan otras disposiciones relacionadas con la calidad del servicio en
Energia y Gas . L .
los Sistemas de Transmision Regional.

. Comision de S
Resolucién  CREG Requlacién de Por la cual se resuelve el recurso de reposicion interpuesto por
111 de 2012 g . CODENSA S.A. E.S.P. contra la Resolucion CREG 060 de 2012

Energia y Gas
Por la cual se modifica la Resolucion CREG 123 de 2011 mediante la
Resolucién  CREG Com|5|o.n, de cu:all.se aprueba Ia,metOFioIogla para. I.a.dett,a-rn.un?cmn de los costos
Regulacion de | maximos que deberan aplicar los municipios 0 distritos, para remunerar
114 de 2012 . L . .
Energia y Gas a los prestadores del servicio asi como el uso de los activos vinculados
al sistema de alumbrado publico

Adicionalmente, se han realizado actividades a nivel sectorial con el fin de tener una
planeacion y ejecucién coordinada de obras de expansion y/o remodelacion de la
infraestructura:

e Planeacion del sistema de Distribucion de CODENSA conjuntamente con la UPME

CODENSA anualmente realiza los analisis eléctricos en condicion normal y de contingencia,
andlisis de cortocircuito, andlisis de estabilidad, entre otros, para identificar los puntos
sensibles que se puedan presentar en su sistema de distribucion.

Una vez identificados los puntos sensibles, se realiza una evaluacién técnico-econémica al
proyecto que mitigue dicho punto y se conforma el Plan de Expansion de CODENSA.
Posteriormente, se evalGa este plan y se declaran ante la Unidad de Planeacion Minero
Energética (UPME) los proyectos para su aprobacion. La UPME es la entidad del responsable
de la planeacion y expansion del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Adicionalmente, CODENSA participa activamente en las reuniones del CAPT (Comité Asesor
de Planeamiento de Transmision), al cual asisten diferentes agentes del mercado eléctrico
colombiano, para analizar aspectos técnicos y regulatorios relacionados con la expansion del
Sistema de Transmision Nacional y de los Sistemas de Transmision Regional, obras de
conexion para la entrada en operacion de proyectos de generacién y seguimiento a los
informes de planeamiento de XM de mediano y largo Plazo (IPOEM y YPOEL).
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Planes de Expansion de cobertura con la UPME

CODENSA atendiendo lo dispuesto por la Resolucion 180465 del 2012 del Ministerio de
Minas y Energia, que establece el Reglamento técnico para la presentacion, evaluacion,
andlisis y aprobacién de los planes de expansion de cobertura de los Operadores de Red, desde
el 2012 viene desarrollando analisis de la metodologia y revisando cifras estadisticas con la
UPME, con el fin de acordar metas indicativas de cobertura para los diferentes municipios de
su zona de influencia.

De acuerdo con lo definido en dicha resolucion, posteriormente la UPME publicara el Plan
Indicativo de Expansion de Cobertura del servicio de Energia Eléctrica (PIEC), que
considerara los Planes, Programas y Proyectos de cobertura de los Operadores de Red del Pais.
Los diferentes aspectos técnicos y sectoriales relacionados con la metodologia de cobertura
definida por la UPME, también se han analizado en ASOCODIS (Asociacion Colombiana de
Distribuidores de Energia Eléctrica), donde también participa CODENSA, con el fin de buscar
mecanismos que permitan desarrollar la expansion de los Sistemas de Distribucion Local en
forma eficiente y sostenible de acuerdo con el marco regulatorio vigente.

Fomentar la investigacion y desarrollo tecnolégico
Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Para CODENSA y EMGESA, las funciones de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) son palancas de crecimiento sostenible y de creacion de valor. La principal prioridad,
comun a todo el negocio, es la creacion de valor bajo el modelo “innovation to cash”.

Durante el afio 2012, se tuvieron 3 grandes planes de accion los cuales incluyen:

Innovaciones précticas: es la nueva manera de aprobacion de ideas que son categorizadas
como innovacién, las cuales tienen un alto potencial y su desarrollo tiene un valor menor a
13.000 Euros (30 millones de pesos). Esta nueva opcién en el proceso permite aprobar mas
proyectos y con mayor celeridad.

Innovacion abierta: se busca consolidar un modelo “Open Innovation”, con la orientacion a 9
empresas colaboradoras en la busqueda del mejoramiento de su compafiia, lo cual tendra un
impacto positivo en el sector eléctrico nacional. Se realizdé un diagndstico para conocer el
estado actual de las empresas y determinar las acciones a emprender, para potenciar su nivel
de innovacion. Este modelo de innovacién va a dar como resultado, un mayor nimero de
personas participando en el sistema y facilitara el desarrollo de diferentes proyectos con cada
una de estas empresas.
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Este proyecto se esta desarrollando en compaiiia del CIDET e Inventta y finalizaré en el afio
2013.

Trazado de cancha: esta actividad consistio en establecer, alinear y validar la estrategia y los
focos de innovacion de Endesa 2013, con el Gerente de Produccién, Subgerentes y otros
empleados de EMGESA y CODENSA. El taller fue dictado por Ivan Vera, experto en
innovacion de la compafiia chilena Inspiral Moves. Los focos definidos fueron:

Codensa:

e Desarrollar innovacion operacional de alto impacto en resultados.

e Co-crear valor con nuestros socios, proveedores, contratistas y comunidades.

e Crear nuevos modelos de negocio, que permitan mas y mejores usos de la energia
eléctrica.

e Sorprender a nuestros clientes con calidad y satisfaccion
de talla mundial.

Emgesa:

1. Innovar en las operaciones técnicas con alto impacto en resultados.

2. Co-crear nuevos modelos de negocio y de valor con nuestros grandes clientes, socios,
proveedores, contratistas y comunidades.

3. Efectuar una reutilizacion de residuos que redunde en un beneficio ambiental.

Algunos de los principales logros obtenidos durante este periodo fueron:
Cultura

Rincones de Innovacion: Para fortalecer la cultura de innovacion, durante el afio 2012 se
realiz6 un mayor acercamiento en las sedes de EMGESA — CODENSA. Se implementaron 10
Rincones de Innovacion, para hacer presencia y motivar a los empleados a participar en el
sistema. Estas salas son réplicas de las salas de innovacion ubicadas en los edificios
principales de las compafias. Estas salas fueron instaladas en las siguientes sedes y centrales:
Quimbo, Betania, Termozipa, Guavio, Paraiso, Guaca, Mufia, Cartagena, Salitre y Fontibon.

Fraternidad PHI: cumplido el primer afio desde su creacion, se logré consolidar el grupo de
lideres de innovacion “Fraternidad PHI”, del cual hacen parte 4 empleados de EMGESA -
CODENSA. A traves de la fraternidad se cumplio con la meta de ideas y se realizé el
acompafiamiento a proyectos de innovacién y mejora continua, asesorando el desarrollo de
estos. Adicionalmente, se acompafio el proceso de difusion de conceptos de creatividad e
innovacion, ejercicios de planeacion estratégica y jornadas de ideacion en cada una de sus

areas de influencia.
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Los lideres estuvieron muy activos y participaron en el Concurso del Libro de los Acertijos, en
donde tenian como objetivo crear redes. En total se logro una red de 300 personas, a quienes
se les motivaba a participar en el concurso, retandolos a resolver los acertijos.

También los Lideres de la Fraternidad de EMGESA - CODENSA tuvieron la oportunidad de
asistir al encuentro de Lideres de Innovacion, en el cual se realizo un taller llamado “Anatomia
del Lider de Innovacion” en donde cada uno de los lideres se calificd con un radar para
conocer sus fortalezas y debilidades a trabajar.

Durante el 2012 se acomparfiaron las diferentes lineas de negocio en actividades asociadas a la
redefinicion de los problemas actuales, planeacion estratégica, redisefio de procesos y clima
laboral entre otros; todo esto apoyado en metodologias y técnicas de creatividad y en las
habilidades desarrolladas por el grupo de Lideres de Innovacion, que hacen parte de la
Fraternidad PHI.

e Dia de Innovacion: Dentro de las actividades de cultura, se realizd por segunda vez el
Dia de Innovacion. En el afio 2012 este dia fue llamado IDEO LAND — “Ver el mundo
con otros ojos”, y fueron realizadas cuatro actividades que lograron reunir a 300
personas.

Se presentaron 9 proyectos, los cuales mostraron desarrollos de prototipos realizados por los
trabajadores, dentro los cuales estuvo el proyecto Galileo, el cual tiene como objetivo mejorar
la rentabilidad y el riesgo del negocio, a través de un sistema de andlisis de informacion y
monitoreo de los mercados, que permita la optimizacién de las transacciones del mercado
mayorista y anillos de seguridad.

Adicionalmente, se realiz6 la conferencia “Estamos Ciegos”, dictada por el Sr. Yurgen Clarik,
experto en neuromarketig. Los Lideres de Innovacion también tuvieron la oportunidad de
hacer un Cine Foro de la pelicula “Money Ball” en donde se pueden ver varios paradigmas de
innovacion y para finalizar se realiz6 un concurso de creatividad y agilidad mental.

Con el fin de irradiar y mantener informados a todos los empleados de la empresa,
permanentemente se presentaron, a través de los medios de comunicacion internos de la
Compaiiia las actividades y novedades de innovacion y los resultados de los proyectos de
I+D+i que se desarrollaron durante el afio 2012. Se divulgé informacion a través de 100
articulos Boletin Diario con 85 apariciones en Entérate, 31 apariciones en carteleras y 93
apariciones en canal en linea.

Sistema - Proyectos de 1+D+i: Se registraron en el sistema de inscripcion de ideas, un total
de 308 ideas de empleados. Fueron aprobados 20 Proyectos nuevos de I1+D+i, en los Comités
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de Innovacion. Se desarrollaron 44 Comités de Ideas donde se evaluaron 156 iniciativas que
fueron clasificadas como propuestas innovadoras, como mejora continua y las restantes como
sugerencias.

16 proyectos formulados por empleados de EMGESA - CODENSA, fueron presentados y
aprobados por el Comité de Innovacion, que durante el afio 2012 sesion6 en 6 oportunidades.
4 Innovaciones Practicas fueron aprobadas en el afio, con proyectos por un valor menor a 30
millones de pesos.

El 2012 fue un afio relevante para la consolidacion de un Sistema de Innovacién, en el cual se
lograron escalamientos regionales con otros paises en LATAM.

Otros Logros

Se participé en diferentes concursos de Innovacion (Accenture y Asocodis), en donde 3
proyectos fueron finalistas, sin embargo no fueron ganadores. Se presentaron 6 proyectos a la
convocatoria de Colciencias para Deduccion Tributaria 2013.

En el aflo 2012 se obtuvieron 2 patentes. Se obtuvo la primera patente de utilidad, concedida a
nivel internacional en Peru, con el proyecto de Postes Polo a Tierra. Por otro lado, se obtuvo la
primera patente de invencion, concedida a nivel nacional por el proyecto Transformador 2x3.

Adicionalmente, en Colombia se ha logrado consolidar una red de aliados tecnoldgicos con 18
universidades y centros de investigacién, con los cuales se adelantan investigaciones y
desarrollos en aproximadamente 70 proyectos de 1+D+i.

Movilidad Eléctrica

Durante 2012 se realizaron acercamientos con diferentes actores del sector de la movilidad
eléctrica. Como resultado de estos acercamientos, se materializaron los siguientes acuerdos:

e ENDESA Colombia — Express del Futuro y SI199 (operadores de TM): Durante 2012 se
surtio el proceso de aprobacién a nivel corporativo del acuerdo de entendimiento con
Express del Futuro y S199; el objeto de dicho acuerdo es el promover la movilidad
eléctrica en el segmento de buses en la ciudad de Bogota.

e ENDESA Colombia — BYD: En diciembre de 2012 se firm6 un acuerdo de
entendimiento con BYD, con el fin de trabajar en conjunto para el desarrollo del
vehiculo eléctrico en Colombia y evaluar la factibilidad de implementar soluciones de
almacenamiento de energia a través de soluciones fotovoltaicas. Para lo anterior, se
busca realizar estudios de factibilidad para flotas de taxis y buses para uso en la ciudad
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e Incentivos Movilidad Eléctrica Colombia

Decreto 407 de 2012, "Por el cual se modifica el Decreto Distrital 677 de 2011 por medio del
cual se adoptan medidas para incentivar el uso del vehiculo eléctrico en el Distrito Capital, se
autoriza una operacion piloto y se dictan otras disposiciones”. Dentro de las reformas del
decreto 407 de 2012 se incluye:

La extension de la operacidn piloto de 50 taxis eléctricos en Bogotéa de 3 a 5 afios.
Reposicion de los vehiculos por otros exclusivamente eléctricos

La posibilidad de cambio de servicio publico ha privado al final del proyecto.

Decreto 271 de 2012, el cual tiene por objeto regular la restriccion vehicular (pico y placa)
en la ciudad de Bogota. En el articulo 3 de dicho decreto se establece que los vehiculos
automotores impulsados exclusivamente por motores eléctricos estan exentos de la
restriccion vehicular planteada en el presente decreto.

Resolucion 186 de febrero de 2012, expedido por el Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por medio del cual quedan excluidos del pago de IVA los vehiculos
eléctricos (buses, taxis y trenes) que se destinen a la prestacion de servicio publico.

- Resolucion 563 de 2012 de la Unidad de Planeacion Minero Energética, “Por el cual
se establecen el procedimiento y los requisitos para evaluar y conceptuar sobre las
solicitudes que se presenten ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
con miras a obtener la exclusion del impuesto sobre las ventas IVA y/o deduccién en la
renta de elementos, equipos y maquinaria destinados a proyectos, programas o
actividades de reduccion en el consumo de energia y eficiencia energética”. En otras
palabras, la Resolucion 563 de 2012 establece la metodologia para la presentacion y
evaluacion de proyectos que opten por los incentivos tributarios mencionados en la
resolucion 186 del 2012.

e Programa E-Bike to Work

Se continud con el préstamo de bicicletas eléctricas a empleados de la compafiia en la sede
Calle 93. Antes de finalizar el afio 2012 se proyectd realizar la ampliacion del programa a
otras sedes de la compaifiia, especificamente la Calle 82 y el Edificio Técnico. Para llevar a
cabo este proyecto se inici6 el proceso de compra de 48 bicicletas eléctricas distribuidas de la
siguiente manera: 24 en la sede Calle 93, 12 en la sede Calle 82 y 12 en la sede Edificio
Técnico. Adicionalmente, se inicid el proceso de adecuacion de espacios para la instalacion de
los mddulos de recarga para las bicicletas.

Los resultados del proyecto redundan en varios aspectos para el bienestar de los empleados
como la reduccién del 55% en tiempos de desplazamiento, el ahorro economico del 95% en
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dinero requerido para los desplazamientos, esto quiere decir que los usuarios del programa se
han ahorrado el tiempo equivalente a 118 dias en trayectos y el dinero promedio equivalente a
COP$6.800 diarios; y resultados positivos para el bienestar general como la reduccion
emisiones contaminantes equivalentes a 2.8 toneladas de CO2.

e Adquisicion de 15 Vehiculos Eléctricos Mitsubishi iIMIEV para operacion en la flota
propia de Codensa

Durante el segundo semestre del afio 2012, se lanzé el proceso de evaluacion y compra de 15
vehiculos eléctricos para operacion en la flota propia en Codensa, adquisicion que tiene por
objetivo el posicionar a la compafiia como lider en la incorporacion del vehiculo eléctrico en
Colombia. El proveedor escogido fue Motorysa con el vehiculo Mitsubishi iMIEV, dadas las
caracteristicas del vehiculo y el soporte técnico ofrecido.

El 7 de diciembre de 2012 se realizd una rueda de prensa, en la cual se hizo la presentacion
oficial de los 15 vehiculos i-MIEV adquiridos por el Grupo Endesa en Colombia. En dicha
rueda de prensa, se presentaron las motivaciones que tuvo el Grupo para adquirir los
vehiculos, los recorridos que se estiman realizar anuales y la reduccion estimada de emisiones
de CO2 que se esperan alcanzar al sustituir vehiculos de combustion de la flota propia por
estos vehiculos eléctricos.

e Programa Piloto de Motos Eléctricas en Codensay EEC

En el dltimo trimestre del afio 2011 se firmd un convenio entre la empresa ensambladora de
motos Auteco y Codensa, por medio del cual se buscaba implementar el uso de motos
eléctricas en algunos procesos operativos de Codensa.

Bajo el marco del convenio firmado, se establecio la compra de 8 motos por parte de Codensa
y 26 motos por parte de Auteco, las cuales fueron distribuidas en comodato a las diferentes
empresas colaboradoras de Codensa en enero del 2012.

Con el objetivo de hacer seguimiento al desarrollo del piloto, Codensa implementd en enero
de 2012 un portal web en el que los conductores ingresan la informacion acerca de la moto a
partir de la experiencia diaria de uso y que posteriormente seria la fuente para tomar
conclusiones respecto al piloto.

El seguimiento del piloto se ha complementado con visitas mensuales por parte de Auteco, en
la cuales se hizo revision individual de las motos eléctricas, validando las condiciones
técnicas de desemperio, seguridad, ergonomia y demas variables fundamentales del uso de la
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moto y sosteniendo un acercamiento con los conductores de las motos, escuchando sus
experiencias de uso y realimentando la informacion proporcionada a través del portal.

Los objetivos del piloto de motos fueron los siguientes:

Desempefio: Evaluar el comportamiento de la moto eléctrica en las operaciones de
Codensa / EEC.

Factibilidad financiera: Estimar y comparar la eficiencia de la moto eléctrica frente a
una moto a combustion interna en la relacion inversion / costos

Seguridad: Evaluar las condiciones de seguridad que proporciona la moto eléctrica al
personal involucrado en la operacion de Codensa / EEC

Condiciones eléctricas: Analizar las condiciones eléctricas de operacion de la moto, en
términos de capacidad de almacenamiento de la bateria, requerimientos de conexion a
la red, impactos en la red, curvas de carga y demas aspectos relacionados.

Impacto Ambiental: Realizar mediciones del impacto ambiental generado por el uso de
motos eléctricas en la operacion de Codensa / EEC.

Los principales resultados del piloto son:

Recorrido total: 57.141 kilometros.

Uso de las motos en los proceso operativos: Reconexidn, Facturacion, Inspecciones,
Mensajeria, Nuevos Suministros, Redes, Mercadeo.

Consumo total de energia eléctrica: 4.279 kWh

Km/kWh promedio dia: 12,4

Ahorro en emisiones de CO2 aproximadamente 4,2 Ton.

Piloto de Motos Eléctricas en la Policia Nacional

En el segundo semestre de 2012, el Fondo de Vigilancia y Seguridad realizé la compra de 100
motos eléctricas marca Zero con el objetivo de usarlas en el Plan Cuadrante de la Policia
Metropolitana de Bogota.

De acuerdo con las declaraciones del director del Fondo de Vigilancia y Seguridad y del
Alcalde Mayor de Bogota, a partir de agosto de 2012 se comprardn Unicamente motos
eléctricas para la operaciéon de los organismos de fuerza publica en la ciudad de Bogota,
ademas se estan adelantando procesos de motivacion para desarrollar estas iniciativas en otras
ciudades del pais.
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En el mes de octubre de 2012 Codensa establecié contacto con las personas de la Policia
Nacional encargadas del desarrollo del piloto de motos eléctricas. En dicha reunion, se
trataron temas como los objetivos del piloto por parte de la Policia Nacional (PN), el alcance,
las caracteristicas técnicas del piloto (operaciones en las que se va a usar) y actores
involucrados en el desarrollo de las pruebas.

Como conclusiones de la reunion se definieron las expectativas que tiene la PN sobre la
participacion de Codensa en el piloto y las actividades a realizar, como iniciar un analisis de
las condiciones eléctricas de conexién para la moto, en las diferentes estaciones de policia
donde se ubicaran las motos y de esta manera determinar las implicaciones que esto conlleva
en términos de infraestructura eléctrica y condiciones de recarga de baterias.

Adicionalmente, el 9 de noviembre del 2012 se llevd a cabo una reunion con el representante
exclusivo para Colombia de las motocicletas eléctricas marca Zero, quien es proveedor de las
100 motos eléctricas adquiridas por la Policia Nacional para su Plan Cuadrante. El objeto de la
reunion, adicional a conocer fisicamente la moto mencionada, fue determinar las
caracteristicas de la opcion de recarga rapida con el que cuenta este tipo de motos.

Actualmente, Codensa se encuentra a la espera de la confirmacion acerca de la ubicacién
fisica de las 100 motos eléctricas dentro de la red de estaciones de Policia y de Centros de
Atencion Inmediata (CAl). Por u(ltimo, se estdn realizando acercamientos con Zero
Motorcycles, con el objeto de establecer un acuerdo de colaboracion para la masificacion de
este tipo de motocicletas en flotas empresariales en la ciudad de Bogota.

¢ Piloto de 50 taxis eléctricos en Bogota

Desde el afio 2011 se planted para la ciudad de Bogota realizar un piloto de 50 taxis eléctricos.
A finales de dicho afio se dieron las primeras bases para el desarrollo del piloto mencionado,
mediante la expedicion del Decreto 677 de diciembre del 2011.

Durante el afio 2012 se siguio trabajando en fortalecer las bases para el desarrollo del piloto de
taxis eléctricos mediante la ampliacion de algunos incentivos ya planteados en el Decreto 677
y el desarrollo de un modelo de negocio asociado al piloto mencionado.

Con base en lo anterior, el piloto de taxis eléctricos en la ciudad de Bogota estd enmarcado en
las condiciones planteadas en el Decreto 407 de 2012 (el cual modifica el Decreto 677 del
2011). Para el inicio del piloto, la Secretaria de Movilidad realizo el proceso de seleccion de
los proveedores para vehiculos, proceso en el cual se determiné que el vehiculo BYD EG6 era el
mas indicado para su uso en el segmento de taxis debido a:
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El E6 de BYD “se ajusta a la autonomia requerida para los recorridos de un vehiculo
tipo taxi en la ciudad de Bogota (220 a 280km dia)”.

El E6 de BYD “presenta rentabilidad positiva y superior a la tasa de descuento en el
afio 5”.

La capacidad de bateria del B6 de BYD tiene una vida util de 6.000 ciclos , valor muy
superior al de las demés referencias analizadas, lo que garantiza un rendimiento
ajustado al periodo definido para el piloto.

Las dimensiones del vehiculo permiten que sea utilizado en cualquier tipo de operacién
de taxi (4.5x1.8x1.7 metros), pues es flexible y seguro tanto en el transporte de
pasajeros como de maletas.

Con el fin de realizar un proceso transparente de adjudicacion de inversionistas en el piloto de
taxis, mediante la Resolucion 280 del 3 de octubre de 2012 las Secretarias Distritales de
Ambiente y de Movilidad definieron los criterios objetivos para la seleccion en sorteo publico
de las empresas habilitadas que estuvieran interesadas en participar en la operacion del piloto
de taxis. Entre los requisitos exigidos a las empresas participantes en el sorteo, estaba el que
las personas presentadas no tuvieran comparendos, que estuvieran al dia en la afiliacion a una
empresa de taxis y que el listado presentado de aspirantes tuviera una distribucion 50%
propietarios y 50% aspirantes a propietarios.

De esta manera se realizaron 3 sorteos en los cuales quedaron seleccionadas las siguientes
empresas:

29 de octubre de 2012: Al sorteo se presentaron 3 compafiias: Radio Taxi Aeropuerto,
Taxi Perla y Taxsatélite, las cuales establecieron un interés por 59 matriculas. El
resultado de la adjudicacion dio como mayor beneficiario a Taxsatélite con un total de
26 matriculas asignadas y a Radio Taxi Aeropuerto con 5, para un total de 31
matriculas adjudicadas.

26 de noviembre de 2012: Se adjudicaron 10 matriculas a Taxi Roxi Internacional y 7
matriculas a Teleclub

Tal como se planted el modelo de negocio, Codensa es el proveedor de servicios energéticos al
piloto de taxis. Es por esto que Codensa es el propietario de los cargadores y la infraestructura
eléctrica asociada a los mismos.
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Se conform6 un comité integrado por Praco Didacol como importador de los vehiculos y
prestador del servicio técnico en la ciudad, BYD como fabricante, financiador y garante de los
vehiculos, Codensa como el prestador de los servicios energéticos y las compafiias de taxis
como representantes de los propietarios de los vehiculos. El objeto de este comité es hacer
seguimiento al cronograma de implementacion del piloto. La fecha de inicio de operaciones
del piloto de taxis esta prevista para abril del 2013.

Debido a las caracteristicas técnicas para la carga de los vehiculos seleccionados para el
piloto, el unico proveedor cuyos cargadores satisfacian los requisitos técnicos era BYD. Por lo
anterior, se realizd un proceso de compra al interior de Codensa, con caracteristicas de
proveedor unico, para la adquisicion de 55 cargadores BYD. Este proceso se surtié en
diciembre de 2012.

Por su parte, Praco Didacol realiz6 el proceso de importacion de los vehiculos eléctricos
teniendo en cuenta que los vehiculos debian estar en Colombia en diciembre del 2012 para asi
hacer uso de los cupos con cero arancel que tenia asignada dicha casa automotriz para la
importacion de los vehiculos. Lo anterior se materializ6 en la primera quincena de diciembre
del 2012.

e Proyecto Movilidad Eléctrica — Conciencias

Se dio inicio al proyecto “Evaluacion de desempefio tecnologico y condiciones de operacion
de Vehiculos Eléctricos (EVs) y sistemas asociados para su funcionamiento en Colombia.
EDCO-EVs” Este proyecto esta incluido como un proyecto de Innovacion ante Colciencias y
representa beneficios tributarios sobre el 57% de las inversiones que realice la empresa en el
marco de este proyecto. Los objetivos del estudio son:

- Desarrollar competencias y capacidades en 1+D+i para la inclusion de la movilidad
eléctrica en la ciudad de Bogota, que le permitan al pais ser un polo de desarrollo de la
tecnologia de EVs en la region.

- Evaluar el desempefio de las tecnologias y modelos de negocio para el uso de vehiculos
eléctricos (EV) en la ciudad de Bogota, para diferentes segmentos de aplicacion en
transporte masivo, flotas, particulares, EVs livianos (scooters, e-bike).

- ldentificar oportunidades de desarrollo tecnoldgico e innovacion para la industria local,
a partir de la operacion y desempefio de los vehiculos eléctricos (EVS) y sus
tecnologias periféricas.
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El proyecto tiene una duracion de dos afios. En el 2012 se desarroll6 toda la etapa de
vigilancia tecnoldgica y disefio de pruebas a desarrollar sobre los diferentes vehiculos y los
cargadores se analizaran durante el 2013.

En el marco de este proyecto, Colciencias aprob6 un cupo de inversiones para el afio 2012 de
COP M$1890, especificamente para los rubros de cargadores, vehiculos, e-bikes,
infraestructura y personal de apoyo. La ejecucion de estos conceptos a cierre de 2012 fue de
COP M$1796.

e Eventos y noticias relacionados con el lanzamiento de Vehiculos Eléctricos en
Colombia

Foro Semana: Foro Internacional tecnologias limpias en el transporte (29 de marzo) - Foro
impulsado por el Grupo Endesa y organizado por el Grupo Endesa, el Ministerio de
Transporte y la revista Semana, para promocionar diferentes tecnologias limpias en materia de
movilidad eléctrica frente a entidades gubernamentales relacionadas y el publico en general.
El evento abrid la puerta a un desarrollo mas activo de iniciativas asociadas con traccion
eléctrica en la ciudad. Adicionalmente, permitié posicionar al Grupo Endesa como un actor
relevante liderando alternativas en movilidad respetuosas del medio ambiente, sostenibles y ya
disponibles para Colombia.

Foro el Espectador: Primer Foro Mundial de Medio Ambiente. (10 de mayo) - Este evento
tuvo la participacion de expertos en el sector de transporte eléctrico y la ponencia del Director
del Grupo Endesa en Colombia, Lucio Rubio. El evento contd con la exposicion de bicicletas
eléctricas, motos y carros eléctricos brandeados con las marcas del Grupo, generando una alta
recordacion entre los mas de 500 asistentes.

14° Congreso Nacional y 5° Internacional de Andesco: (Asociacion Nacional de Empresas
de Servicios Publicos Domiciliarios y Actividades Complementarias e Inherentes), con
muestra empresarial, tecnoldgica y financiera (Cartagena, 26 a 29 de junio). Este evento tuvo
la participacion de empresas del sector energético, servicios publicos y de tecnologia y
Codensa participd en el panel “Alternativas energéticas para movilidad vehicular: GNVC,
vehiculo eléctrico y GLP autogas”, donde el Gerente Comercial de Codensa expuso las
sinergias que pueden darse al incorporar la traccion eléctrica al sector transporte.

El evento contd con la exposicion de bicicletas eléctricas, 3 motos y el carro eléctrico
brandeado con las marcas del Grupo, generando una alta recordacion entre los asistentes al
evento. Cabe destacar que el 28 de junio se realizaron 18 Test Drives del carro eléctrico y del
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26 al 29 test drives de las bicicletas eléctricas por parte de los asistentes al evento, generando
opiniones muy positivas sobre la traccién eléctrica como alternativa de movilidad.

Seminario Smart Grids en Movilidad Eléctrica (Bogotd, Julio de 2012): Foro organizado
por la Universidad Nacional al que asistieron diferentes compafiias del sector eléctrico con
intereses en el desarrollo de infraestructura y vehiculos. Endesa estuvo presente con un stand y
exhibicion de motos, bicicletas y el vehiculo eléctrico Mitsubishi iMiev. Asi mismo presentd
ante el publico asistente, los avances y alcances del Grupo en el mundo y especificamente en
Colombia. ElI Seminario permitié continuar con la difusion de la tecnologia de movilidad
eléctrica en Bogota, demostrando una vez mas que se trata de una iniciativa con mucho
potencial para la ciudad, el sector publico y privado.

Cumbre de Ciudades y Cambio Climético (Bogota del 19 al 21 de noviembre): En dicho
evento se realizd la Cumbre de Autoridades en la Alcaldia Mayor de Bogota y asistieron
Delegaciones oficiales de las ciudades invitadas (México, Lima, entre otros). EI martes 20 de
noviembre, se llevd a cabo una Presentacion Empresarial a cargo de Endesa Colombia
denominada “La Movilidad Eléctrica, una alternativa de transporte eficiente y amigable con el
medio ambiente”, a cargo del sefior Gerente General de Codensa, David Felipe Acosta.

Salon del automovil (Bogota, Noviembre de 2012): Feria de presentacion de las ultimas
tendencias en vehiculos, en la cual Codensa participé acompafiando a sus socios Renault y
Mitsubishi con un total de 4 estaciones de carga para vehiculos eléctricos. En el evento
Renault participaba con 4 modelos de vehiculos, dos de los cuales son una novedad para
Colombia: ZOE Concept y Twizzy. Por su parte Mitsubishi cuenta con un iMiev.

Participar en la formulacién de los instrumentos de planeacién de la ciudad y sus
determinantes de ordenamiento para adecuar la infraestructura.En esta linea de proyecto se
detalla la adecuada articulacion entre el desarrollo energético y los procesos de ordenamiento
de Bogota. A continuacion se presentan los planes parciales en los cuales Codensa particip6
y/o emitié Concepto Técnico de Disponibilidad del Servicio de Energia en 2012.

AREA
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la Hoja servicio de energia
eléctrica.
DOTACIONAL
PPRU dspoidad el
Triangulo de Santafé 8.5 COMERCIAL CN p- . .
. servicio de energia
Fenicia s
RESIDENCIAL eléctrica
Concepto de
PPRU La Teusaquillo 121 | RESIDENCIAL CR disponibilidad del
Estrella servicio de energia
eléctrica
Concepto de
PPRUDISUItO | o Martires 123 | DOTACIONAL sJ disponibilidad  del
Cultural servicio de energia
eléctrica
PP Campo Bosa 842 | RESIDENCIAL CcK Adoptado
Verde
AZ0teas o RESIDENCIAL-
. . . . PARQUE Con  Determinantes
Ciudad Bolivar | Ciudad Bolivar 188.35 METROPOLITA SM En Proceso
75
NO
Cayambé Suba 1087 | RESIDENCIAL su Con  Determinantes
En Proceso
Ciudad Bolivar INDUSTRIAL Y Con  Determinantes
33 Bosa 3319 1 bE sErvICIOS BO En Proceso
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ZONA DE

FO

El Chanco Fontibon 17.39 SERVICIO E gzgica daForm”'aC'O”
INDUSTRIA
El Tablén San Cristobal | 4591 | RESIDENCIAL Vi Con ~ Determinantes
Vencidas
Hunza Suba 1752 | RESIDENCIAL sU Con  Determinantes
En Proceso
Otraparte Suba 38.09 | RESIDENCIAL sU Con  Determinantes
En Proceso
El Carmen Suba 1236 | RESIDENCIAL sU Solicitud de
Determinantes
El Rosario Usaquén 655 | RESIDENCIAL TO Solicitud de
Determinantes
Tibabita Usaquén 983 | RESIDENCIAL TO Solicitud de
Determinantes
Poligono 2 de Usme 12598 RESIDENCIAL UM Con  Determinantes
Usme En Proceso
San Carlos Suba 30.38 RESIDENCIAL su Con  Determinantes
Santa Helena En Proceso
Poligono 3 de Usme 153.27 RESIDENCIAL UM Con  Determinantes
Usme En Proceso
El Escritorio Fontibon 92.96 | RESIDENCIAL FO Con  Determinantes
En Proceso
San Juan Bosco Usaquén 2452 | RESIDENCIAL Al Con  Determinantes
En Proceso
El Porvenir Engativa 2021 | RESIDENCIAL FR Con  Determinantes
En Proceso
La Felicidad Fontibon 10401 | RESIDENCIAL FO Con  Determinantes
En Proceso
— -
Intafito Kennedy 785 | RESIDENCIAL CcK En Formulacién
Mazuera
Lombardia Suba 9.2 RESIDENCIAL SuU En Formulacion
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Porta Engativa 122.9 RESIDENCIAL FR En Formulacién

Regularizar la situacion de la infraestructura eléctrica del Servicio Publico

Esta linea de proyecto contempla toda la infraestructura eléctrica y equipamientos necesarios
para la prestacion del servicio de energia eléctrica.

Infraestructura eléctrica

La informacion georeferenciada de la infraestructura eléctrica: lineas, subestaciones de
potencia, redes de media tension y transformadores de distribucion (subestaciones pedestal),
actualizada a diciembre de 2012 fue entregada al IDECA-Infraestructura de Datos Espaciales
para el Distrito Capital en diciembre de 2012 y las actualizaciones son enviadas
trimestralmente.

A continuacién se presenta un resumen de los componentes de la infraestructura eléctrica del
area de influencia de Codensa S. A. ESP. en Bogota y Cundinamarca.

NIVEL DE TENSION

COMPONENTE (KV) UNIDAD CANTIDAD
115 km 1131,02
Linea Aérea de Transmision
57,5 km 115,58
Unidades 59
Transformadores de Potencia AT/AT 500/115-230/115
MVA 3944
Unidades 20
Transformadores de Potencia AT/ATD 115/57,5
MVA 400
Unidades 137
Transformadores de Potencia AT/MT ﬁggj: i ﬁgﬁ;g i
=T e MVA 4161
Unidades 13
Transformadores de Potencia ATD/MT 57,5/34,5 - 57,5/11,4
MVA 290
Transformadores de Distribucion MT/MT 34,5/13,2 - 34,5/11,4 Unidades 98
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MVA 382
Unidades 926
Alimentadores MT 11,4,13,2y 345
km 19563
Unidades 66720
Transformadores de Distribucién (Total) -
MVA 8306
Red BT - km 27285

Centros de servicio de atencion al cliente

En el 2012 se termind la obra de remodelacion de los Centros de Servicio de San Diego y
Venecia, llegando a 4 puntos remodelados durante la ejecucion del proyecto. (Av. Suba,
Venecia, Madrid, San Diego).

Durante 2013 se espera recibir remodelados los Centros de Servicio: Soacha y Chapinero, que
reemplazaran a los Centros de Servicio actuales Bosa Despensa y Galerias, respectivamente.

Las sedes de las oficinas de atencién en la ciudad de Bogota, Sabana y Cundinamarca se
presentan a continuacion:

CENTROS DE SERVICIO
Venecia Autopista Sur N° 54 A — 07
San Diego Carrera 12 No. 23-87
Avenida Suba Av suba N° 128 A — 22
Calle 80 Avenida Calle 80 N° 89 — 15
Galerias Calle 53 N° 21 - 77
Restrepo Carrera 20 N° 15 - 10 Sur
Kennedy Carrera 78B N° 38B - 30 Sur
Santa Librada Calle 79 N°OQ - 79 Sur
Soacha Carrera_ 7 No. 33 - 32 Piso 3 Local 307 Centro Comercial

Mercurio
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Suba-Rincon Transversal 91 No 127-10

CADES y SUPERCADES

Carrera 71D N° 6 - 94 sur
Cade Plaza de las Américas

C. C. Plaza. Local 1132/34

Cade Chico Carrera 16 No. 90 — 06

Cade Servita Calle 165 Ne° 7-52

Cade Fontibon Diagonal 16 N° 104 — 51 (C.C. Portal de la Sabana)
Cade La Gaitana Trans 126 N° 133 — 32

Cade Santa Lucia Av. Caracas N° 42 - 00 Sur

Cade Tunal Calle 47 B.Sur N° 24B - 33 C. C. Tunal entrada 1
SuperCade Américas Av. Cra 86 No. 43 - 55 sur Portal Américas
SuperCade Bosa Calle 57 Q sur No. 72D-94 Int. 1 Portal Sur
SuperCade Cra. 30 Carrera 30 No. 25-90

SuperCade Habitat Calle 13 No. 37-35

SuperCade Suba Calle 145 No. 103 B - 90 Portal Suba

SuperCade 20 de Julio Carrera5 A #30 D 20 Sur

OFICINAS CUNDINAMARCA y SABANA

Chia Calle 5 N° 1A - 18

Madrid Calle 7 N° 4 - 62

Zipaquira Calle 3 D No. 13-111 Centro Comercial EI Nogal
Fusagasuga Calle 9 N° 1 — 02 Barrio Antonio Narifio

La Palma Carrera 3 N°5— 68

Mesitas del Colegio Calle 10 N° 8 A — 52 Barrio Barranquilla
Choconta Carrera5No.5-73
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Centro Comercial EI Molino del Parque

Ubaté Carrera 4 N° 10 — 98 Barrio Juan Jose Neira
La Vega Carrera4 N°11-70
Villeta Subestacién Codensa Villeta - Frente a Ecopetrol

Plan de regularizacion de infraestructura eléctrica

El Plan de Accién para la regularizacion de la infraestructura eléctrica y equipamientos
existentes, se establecio de acuerdo con las exigencias establecidas en el Decreto 087 de 2010,
por medio del cual se complementa el Plan Maestro de Energia Eléctrica (Decreto Distrital
309 de 2006), mediante la adopcién de las normas urbanisticas y arquitectonicas para la
implantacion y regularizacion de las infraestructuras y equipamientos del Sistema de Energia
Eléctrica, en Bogota, Distrito Capital.

CODENSA, a través de una carta de responsabilidad, declaré el compromiso ante la Secretaria
Distrital de Planeacion de realizar el Plan de Regularizacion de acuerdo con los tipos de
infraestructura, cumpliendo con la metodologia estipulada en el Articulo 5 del Decreto de
Implantacién y regularizacion de las infraestructuras y equipamientos del Sistema de Energia
Eléctrica, en Bogota, Distrito Capital.

En septiembre y diciembre del 2011 se entregd a la Secretaria Distrital de Planeacion, el Plan
de Accion propuesto para realizar la regularizacion de la infraestructura y equipamientos del
Sistema de Energia Eléctrica, el cual se desarrollara en un periodo de 15 afios a partir del afio
2012.

En diciembre de 2012 la SDP expidio el proyecto de Resolucion “Por medio del cual se
aprueba el Plan de Accion para la regularizacion de infraestructuras y equipamientos del
Sistema de Energia Eléctrica, en Bogot4, Distrito Capital, en cumplimiento del Decreto
Distrital 087 de 2010” y Codensa dio respuesta manifestando que dado que el cronograma del
Plan de Accidn fue realizado y presentado en el afio 2011 y que su aprobacion se estad dando
en diciembre de 2012, se considera necesario revisar y actualizar el cronograma.

Cumplir con la meta de subterranizacion de redes
En el afio 2012 con la coordinacion del IDU se realizo la obra civil de la subterranizacion de
las redes eléctricas de los proyectos de Transmilenio Fase Ill, obras de valorizacién y malla

vial como la carrera 10.
BOGOTA
HUCANA 100

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Por otra parte, la Empresa esta realizando la conexion de nuevos proyectos urbanisticos en los
estratos 4, 5 y 6, planes parciales, proyectos comerciales e industriales en forma subterranea,
como es el caso del Centro Empresarial Sarmiento Angulo (CESA) y el proyecto residencial
de La Felicidad, entre otros.

De igual manera, CODENSA viene coordinando con OPAIN la construccion de las nuevas
redes de media y baja tensiébn en forma subterrdnea, para atender el proyecto de
modernizacion del aeropuerto dentro de la operacion estratégica del Aeropuerto EI Dorado.

En el numeral 3.1.1 se presenta el avance de subterranizacion de redes, con respecto a la meta
establecida del 35 %.

Identificacidn de la problematica de la invasion de las servidumbres de la infraestructura
eléctrica existente

De acuerdo con el Decreto Implantacion y Regularizacion 087 de 2010, se entregd a la
Secretaria Distrital de Planeacién en septiembre y diciembre de 2011, la informacion
georeferenciada de las lineas de alta tension ubicadas en el Distrito Capital, indicando las
areas de servidumbre, predios y areas estimadas afectadas que se encuentran actualmente
ocupadas, asi como la localizacion de las estructuras soporte.

La informacion de servidumbres que se estd presentando posee una precision métrica y los
predios relacionados son aquellos que estan siendo afectados por una servidumbre total de 15
metros, es decir, 7.5 metros a cada lado de las lineas de alta tension, segun el RETIE expedido
por la Resolucién 181294 de 2008 del Ministerio de Minas y Energia.

De acuerdo con el Plan Maestro (Articulo 24) y el Decreto de Regularizacion (Articulo 19),
las empresas de servicios publicos domiciliarios de energia, la Administracion Distrital y las
Alcaldias Locales, trabajaran conjuntamente y segun sus competencias, adelantaran procesos
tendientes a la restitucién de las areas afectadas por servidumbres y/o adelantaran acciones de
mitigacion para reducir los posibles riesgos.

Por lo anterior, el plan de accién para la regularizacion de esta infraestructura sera el resultante
de las reuniones de trabajo entre las diferentes Entidades.

Promover el control por invasion en el area de influencia de la infraestructura eléctrica.
Dado que una invasion del area de influencia de la infraestructura eléctrica repercute en la
seguridad de la vida humana, CODENSA realiza permanentemente camparias y charlas con la
comunidad y los constructores, para que las nuevas obras de vivienda cumplan con las
distancias minimas de seguridad entre las edificaciones y las redes eléctricas.
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Es asi como en el afio 2012, se elabor6 una guia préctica de seguridad para los constructores y
publico en general, donde se indican las distancias de seguridad horizontal y vertical que
deben existir entre las construcciones y redes a fin de evitar una invasion en el area de
influencia de la infraestructura eléctrica.

Durante al afio 2012, se atendieron algunas situaciones sobre el incumplimiento de las
distancias de seguridad establecidas en el RETIE, indicandole al propietario del proyecto la
realizacion de los correctivos respectivos.

Optimizar el uso de espacio publico en coordinacion con las otras Empresas de Servicio
Publico

Durante el afio 2012 Codensa participé en el Comité Sectorial de Servicios Publicos y en el
Comité Operativo Distrital.

El Comité Sectorial de Servicios Publicos apoya a la Secretaria Distrital de Planeacién, en
identificacion y coordinacién de acciones conjuntas entre las empresas de servicios publicos,
que permitan la captura de economias de escala y la optimizacion del uso del espacio publico,
asi como la revision y el seguimiento del POT y del plan de desarrollo del Distrito.

En este comité se valida el cumplimiento normativo del plan de desarrollo del Distrito, para
vincular los proyectos de las diferentes empresas de servicios publicos con el fin de realizar
coordinadamente las actividades de construccion de las obras.

Los entes participantes que en este comité son: la Secretaria del Habitat, el IDU, la Empresa
de Renovacion Urbana (ERU), Direccion de Prevencion y Atencion de Emergencias (DPAE),
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP) y las Empresas de
Servicios Publicos (ESP), entre otros.

Por otro lado, el Comité Operativo Distrital tiene a su cargo las siguientes funciones:

e Realizar la coordinacidn en la ejecucién de las obras que impliquen la ruptura de calzadas
y andenes sobre las vias principales y colectoras de la malla vial de la ciudad, en desarrollo
de las licencias para construccion o instalacion de infraestructura.

e Determinar las condiciones, especificaciones o restricciones de tiempo, modo y lugar, bajo
las cuales las diferentes entidades que cuenten con la licencia para construccion e
instalacién de infraestructura podran ejecutar las obras programadas.
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e Establecer las condiciones bajo las cuales las empresas prestatarias podran efectuar los
cruces de vias principales y colectoras, haciendo énfasis en la sefializacién preventiva,
incluyendo iluminacién de las obras en caso de que éstas se efectlien en horas nocturnas.

e Propender porque las obras que ejecuten las entidades y/o sus contratistas se realicen en lo
posible de forma simultinea, con el fin de mitigar el impacto que genera a la ciudad la
rotura de calzadas y/o andenes.

e Velar por la calidad de los trabajos que realicen las diferentes entidades y/o sus
contratistas.

e Evaluar y dar respuesta oportuna a los trabajos que las entidades y/o sus contratistas
presenten catalogados como tomo de “emergencia”.

El Comité Operativo Distrital, estd integrado por un representante de cada una de las
siguientes entidades: Instituto de Desarrollo Urbano, IDU, Secretaria Distrital de Planeacion,
Departamento Administrativo del Medio Ambiente, Departamento Administrativo de Catastro
Distrital, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Transito y Transporte, Empresa de
Telecomunicaciones de Bogotd, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota,
CODENSA, Programa de semaforizacién de la E. T. B., Policia Metropolitana de Transito y la
Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos UESP.

Las Empresas Gas Natural, Telecom-Capitel, E.P.M. Bogota, y Emtelco se consideran
invitados permanentes de dicho Comité.

También podran ser invitados los contratistas de las empresas prestadoras de servicios, cuando
asi lo considere el Comité Operativo.

Las acciones realizadas por CODENSA fueron encaminadas a dar solucion a las necesidades
expuestas por las otras empresas de servicios publicos o entidades hacia CODENSA. En el
afio 2012 se presentaron 48 casos en el comité, de los cuales se dio solucion a 45 de ellos. Los
casos restantes se atenderan en el 2013.

De otro lado, CODENSA realiz6 solicitudes frente a las demas empresas de servicios publicos
y entidades pertenecientes al Comité Operativo Distrital, con el propdsito de buscar sinergias y
colaboracion en las actividades que se ejecutaron en proyectos de alta, media y baja tension,
asi como temas relacionados con obras civiles y Planes de Manejo de Trafico. En el 2012 las
solicitudes hechas por CODENSA ascendieron a 28 y todas fueron solucionadas.
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Fortalecer la red interinstitucional de prevencion y control de asentamientos ilegales e
invasion del espacio publico y servidumbres

CODENSA particip6 durante el afio 2012 en el Comité de Control de Desarrollo llegal,
establecido por la red interinstitucional de prevencion y control de asentamientos ilegales,
donde se coordinaron las actividades correspondientes a las funciones de dicho Comité.

Objetivo 2

Los proyectos asociados a este objetivo satisfacen los requerimientos de crecimiento de la
demanda, cobertura en la ciudad y la region, en el corto, mediano y largo plazo con calidad,
confiabilidad y seguridad, acorde con la regulacion vigente y los planes de expansion
nacional.

Planes indicativos multianuales de expansién y renovacion de redes, con el propdsito de
atender la demanda en la ciudad y en la Region

Proyectos infraestructura eléctrica sistema de distribucion afio 2012

Durante el 2012, la Gerencia Técnica realizd proyectos de inversion orientados a la sostenibilidad y
crecimiento del negocio de distribucion. Estos proyectos fueron enfocados principalmente a la atencién
de nueva demanda, el mejoramiento de la calidad del servicio y de la confiabilidad del sistema de
distribucion, seguridad, medio ambiente, cumplimiento de requisitos legales, estratégicos y sistema
técnicos, entre otros.

De las inversiones realizadas, se destaca lo siguiente:

e Demanda:

- Nueva Demanda: Se cierra el afio con 60.060 nuevas conexiones, lo cual representa
nuevos clientes entre residenciales, comerciales, industriales y oficiales, tanto en la
zona urbana como rural. En el proceso de nuevas conexiones, se presentd una
disminucion del 33% en el tiempo de atencion, para el 80% de las conexiones que
requieren factibilidad.

- Ampliacion Capacidad MT: Se intervinieron 10 circuitos con cargabilidad superior al
85%, realizando actividades como repotenciacion de 17.22 km, canalizaciones 3.55
kilometros e instalacidon de 137 seccionadores monopolares.

- Ampliacion Capacidad AT: Con el fin de atender los crecimientos de demanda en las
zonas de influencia, se amplio la capacidad de 5 subestaciones en 186 MVA.

- Nueva Esperanza: Se avanz6 en la recepcion de los principales equipos y se realizaron
actividades previas para el proyecto Nueva Esperanza 450 MVA - 500/115kV que
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permitird la transferencia de energia desde el Sistema Interconectado Nacional (SIN)
hacia Bogota para atender los crecimientos de demanda.

- Expansion Distrital: En el Distrito se ejecutaron obras de alumbrado publico, mediante
convenios con entidades distritales.

Calidad:

- Normalizacion AT: se realizd el reemplazo de tres trenes de celdas, ampliacion de
capacidad en 10MVA vy la regularizacion al cumplimiento de requisitos ambientales en
la Subestacion Salitre, la ampliacion de la capacidad de carga en dos subestaciones y la
adecuacion de un nuevo tren de celdas de MT en una de estas, asi como la
construccion de nuevos modulos de salida de 34,5kV en las subestaciones Bosa y Salto
para la construccion de la nueva subestacion Vidrio Andino de tipo MT/MT.

- Otras actividades realizadas fueron el reemplazo de los tableros de servicios auxiliares,
reemplazo de cargadores de baterias, cambios de interruptores, cambio vy
normalizacion de control y protecciones de baterias y adecuaciones desde las celdas al
afloramiento o salidas de los circuitos.

- Plan de Calidad: Durante el 2012 se optimizaron los esfuerzos para el desarrollo del
Plan de Calidad de Servicio por $18.300 millones, logrando una importante mejora en
los indicadores de calidad de servicio.

- Se realizdo la Normalizacion en redes MT, interviniendo 10 circuitos en tres
subestaciones y la instalacion de protecciones.

- Dentro de la Normalizacion en Subestaciones de frontera, se intervinieron los
esquemas de control, proteccion y comunicaciones en algunas subestaciones y se
realiz6 el cambio de tableros de control y proteccidn e instalacion de protecciones.

Seguridad:

- Reposicién infraestructura rural: Se intervinieron 5.162 estructuras rurales que se
encontraban en estado de obsolescencia y pérdida de su vida util, por nuevos postes de
concreto y metalicos.

- Transformadores y equipos: Se realizd la reposicion de 466 transformadores en
Bogotéa-Sabana, 1.403 en Cundinamarca y 29 de alumbrado publico.

- Se realiz6 la compra de equipos para su reposicion, en las subestaciones Suba y Ubala
y se dio inicio a las actividades para la reubicacién de la subestacién Quinta Pérez.

- Confiabilidad y seguridad en redes: Se realizaron actividades para garantizar la
confiabilidad en redes de 115 kV y 57,5 kV, tendientes a minimizar las desconexiones
intempestivas de elementos vitales (lineas, transformadores, barrajes).
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e Medio Ambiente:

- En Gestion ambiental de transformadores, se reemplazaron 171 transformadores de
distribucioén en uso, de los cuales 57 se encontraban contaminados con PCB’s.

e Requisitos Legales o Contractuales:

- Cumplimiento resoluciéon CREG 043: Este proyecto busca la automatizacion de las
redes, con el propdsito de reducir los tiempos de ubicacién de la falla y el
restablecimiento del servicio, aumentar la vida util de los activos al disminuir el
namero de interrupciones y permitir la operacion eficiente de la red en condiciones de
operacion normal y en situaciones de contingencia. Durante el 2012 se realizo la
instalacion de 294 equipos en redes aéreas y subterraneas con criterios de seguridad,
confiabilidad y continuidad del servicio, de los cuales 222 equipos quedaron
telecontrolados e incorporados al SCADA de la empresa.

- Concesiones: Se realizaron adecuaciones en redes aéreas en la concesion Ruta del Sol
y Sabana de Occidente.

- Adecuacién sismoresistente: Se realizaron obras de rehabilitacion estructural en 2
subestaciones de potencia.

- Legalizacion subestaciones MT-BT: Dentro del proceso para garantizar el derecho al
uso del espacio ocupado por estas subestaciones, en las cuales se encuentran instalados
equipos de propiedad de la compafiia y cuyos predios no son propiedad de ésta, se
logro la conciliacion de 45 casos.

e [Estratégicos:
- Alumbrado Publico: Se instalaron 412 puntos luminosos en municipios de
Cundinamarca, ubicados por fuera de la Sabana de Bogota.

e Sistemas Técnicos:

- En la Gestion remota de sistemas de corriente continua y la modernizacién de RTU’s
en subestaciones, se realizd la renovacion de los cargadores de comunicaciones y
modernizacion de la gestion remota RTU.

- Sistemas técnicos fase IllI: se realizé la normalizacion de 4 subestaciones MT/MT y su
correspondiente telecontrol.

Plan Maestro de Energia Objetivo 2 (pesos de 2012)

NOMBRE PROYECTO REALIZADO RECURSOS

AMPLIACION CAPACIDAD MT 12 5,003,034,537 5,063,546,000
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AMPLIACION CAPACIDAD AT/MT 12 3,027,856,774 3,557,867,000
SUBESTACION 500-115 KV NE 14,507,091,900 23,060,217,000
SUMINISTRO NUEVA DEMANDA URBANA 12 58,767,225,184 31,004,919,000
BT MEJORAMIENTO CALIDAD 12 98,669,945 100,098,000
MT NORMALIZACION Y CALIDAD SERVICIO 12 2,438,440,714 3,207,337,000
NORMALIZACION SUBESTAC. FRONTERA 230 KV 887,740,869 438,161,000
AT NORMALIZACION MEJORAMIENTO CALIDAD 12 6,728,062,793 5,931,634,000
CONFIABILIDAD Y SEGURIDAD REDES AT 1,897,883,205 2,534,684,000
TRAFOS Y EQUIPOS URBANA 12 4,117,431,682 4,877,450,000
REPOSICION EQUIPOS SUBESTACION SUBA 493,957,183 599,638,000
READECUACION S/E CENTRO URBANO 846,237,864 834,563,000
SUBESTACION STN-115 KV NORTE 73,821,731 162,621,000
NORMALIZACION DE RED MONOFASICA 7.6 KV 645,138,028 1,827,983,000
RESOLUCION CREG 043 - MED. PUN. INT. 12 14,532,207,341 16,684,740.000
COMPRA LOTES NUEVAS SUBESTACIONES 256,969,000
REMUNERACION RED Y CDS PARTICULARES 12 750,000 271,981,000
GESTION REMOTA SIST. C.C. SE'S POTENCIA 764,557,761 1,199,278,000
MODERNIZACION SISTEMA RTU SUBESTACIONES 353,165,835 927,447,000
COSTO PROCESO TECNICO 97,540,924,000 89,676,924,000
TOTAL 212,724,197,346 192,218,057,000

Proyectos infraestructura eléctrica generacion afio 2012 — Proyecto Hidroeléctrico El

Quimbo

e Licencia Ambiental

Respecto a la licencia ambiental se destacan los siguientes hechos relevantes:
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- Modificaciones: Se mantienen en proceso de aprobacién dos modificaciones
relacionadas con la construccion de las vias sustitutivas y la relacionada con la
obtencion de nuevas fuentes de materiales y ampliaciones de fuentes ya existentes.

- Resoluciones: EMGESA el 17 de octubre de 2012 se notifico del Auto 3106 del 2 de
octubre de 2012, en donde se inicia el trdmite de modificacion de Licencia Ambiental
por uso de recursos adicionales en la zona de obras principales, radicada el 15 de mayo
de 2012.

La ANLA expidio el Auto 3511 y Auto 3512 donde realiza requerimientos a EMGESA
relacionados con la presentacion de la metodologia especifica para complementar el Programa
de Seguimiento y Monitoreo Social del Plan de Gestion Social. Asi mismo, solicita remitir
informe sobre la programacion e inicio de actividades del programa de reforestacion de la
zona de proteccion perimetral del embalse. Para ello concede plazo de dos meses.

El 21 de noviembre de 2012, EMGESA se notifico del auto 3476 donde la ANLA aprueba el
Plan de Restauracién. Con esto, se reinicia la compra de predios.

Se recibio6 el Auto 954 del 30 de marzo de 2012, que corresponde al resultado de la visita de
seguimiento de la ANLA, comprendida entre el 22 de agosto al 5 de septiembre de 2011. En
este Auto se requirio a EMGESA para presentar informacion evidenciando cumplimiento de
actividades o programacién e inicio de las mismas.

Mediante Resolucion 003 del 20 de enero de 2012 el Ministerio de Minas declaro de utilidad
publica las zonas requeridas para el programa de reasentamiento.

Utilidad Publica: Avance en el proceso de escrituracion, alcanzando al corte de diciembre
2012 un 88,43% del area escriturada del total del area de las opciones de compra entregadas a
los propietarios. EI 20 de enero de 2012, el Ministerio de Minas y Energia mediante
Resolucién 003 de 2012, declaré de utilidad publica e interés social los predios requeridos
para llevar a cabo el programa de reasentamiento y reactivacion econdémica de las familias
afectadas por el Proyecto Hidroeléctrico.

e Convocatoria UPME Proyecto Subestacion Quimbo
El 23 de enero de 2012, la Unidad de Planeacion Minero Energética-UPME mediante la

Resolucion 0041 de 2012, seleccioné al consultor que adquirira el derecho a suscribir el
contrato de interventoria, dentro de la Convocatoria UPME 05-2009 proyecto
SUBESTACION QUIMBO 230 kV Y LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS. Se
selecciond el Consorcio ACI S.A. — SEDIC S.A.
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El 28 de febrero de 2012, la UPME mediante Acta oficial adjudico a la Empresa de Energia de
Bogota (EEB) la convocatoria de la subestacion Alférez 230/115 kV, con configuracion
interruptor y medio mas doble circuito a 230 kV (entre 1 y 4 km).

El 15 de marzo de 2012, la UPME mediante Acta oficial notificé la seleccién de la Empresa la
EBB como el inversionista para ejecutar el proyecto SUBESTACION QUIMBO 230 kV Y
LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS, luego de haber evaluado la oferta técnica y
econdmica y haber surtido el procedimiento establecido por la normativa para el caso de un
unico proponente. La adjudicacion comprende el disefio, adquisicion de suministros,
construccidn, operacion y mantenimiento de la Subestacion Quimbo 230 kV, la linea en doble
circuito de mas de 170 kilémetros hasta la Subestacion Alférez y una linea sencilla a la
Subestacion Altamira. Este anuncio garantiza la interconexion del proyecto de generacion El
Quimbo con el Sistema de Transmision Nacional.

e Auditoria Externa XM
Se informa por parte de XM el aumento de la garantia debido a los 62 dias de atraso con

respecto a la fecha de Inicio del Periodo de Vigencia de la Obligacion de Energia Firme. De
acuerdo con la informacion suministrada por EMGESA, la nueva fecha de entrada en
operacion comercial de la central es el 1 de febrero de 2015.

e Plan de Gestion Socioambiental
Dando cumplimiento a lo solicitado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial (MAVDT) en la licencia ambiental, EMGESA continta desarrollando las
siguientes actividades y estudios:

a) Informes de Cumplimiento Ambiental
Entrega del tercer y cuarto Informe de Cumplimiento Ambiental (ICA) al Ministerio de
Ambiente en los meses de marzo y septiembre, respectivamente.

b) Reasentamientos Colectivos
Durante el 2012 se logro la Declaratoria de Utilidad Publica e Interés Social del predio
Llanos de La Virgen para el reasentamiento de la comunidad de La Escalereta del
Municipio del Agrado; se realizaron estudios de factibilidad para la realizacion de los
distritos de riego y finalmente se definié que la fuente de agua seria de la quebrada la
Pescada. Se culmind el disefio de la infraestructura y del centro comunitario en el que
se ubicaran las viviendas de los reasentados, se asignaron las viviendas y se definio el
modelo para cada familia.

Para el reasentamiento de la comunidad de la vereda Balseadero, se realiz6 la compra
de los predios Santiago y Palacio e igualmente se declard de utilidad pablica. En
agosto de 2012 se construyo la casa modelo, la cual fue visitada por las diferentes
comunidades objeto de reasentamiento.
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En los predios adquiridos para reasentamiento se realizd censo socio econémico y en Julio de
2012 se publico dicho censo, para validarlo con la comunidad misma y las administraciones
municipales. Por otro lado, luego de estudiar y descartar varios predios para el reasentamiento
de la comunidad de Veracruz, se logré adquirir el predio Montea y al final del afio se iniciaron
todos los disefios para la parcelacion y el centro comunitario de este reasentamiento. Mientras
que para la comunidad de San Jose de Belén no ha sido posible encontrar un predio apto para
su reasentamiento, por lo que esto se convierte en una de las prioridades de 2013.

c)

d)

f)

Reasentamientos individuales

Se realizaron cuatro reasentamientos individuales, que sumados a los del afio 2011,
suman 8 en total. Con las familias involucradas en los reasentamientos individuales se
concertd el Plan de Produccion Agropecuaria, para la restitucion de su actividad
econdmica y se esta brindando asistencia técnica para su ejecucion.

Compensaciones en dinero

Se realizaron 118 compensaciones en dinero, a familias propietarias/poseedoras de
predios menores de 5 hectareas. Estas compensaciones se firmaron y pagaron, luego de
un proceso de acompafamiento a las familias en el que se les explico sus derechos, se
les oriento6 para la toma de decisiones y para el manejo adecuado de la inversion de los
recursos que recibieron.

Acompafiamiento Psicosocial a las familias

A través del operador social Codesarrollo, se brindé acompafiamiento psicosocial a las
familias residentes en el area de influencia directa del proyecto. Esto se realizo a traves
de eventos colectivos, visitas domiciliarias y atencidn personalizada, en los que se dio
cobertura a la poblacién con derecho a reasentamiento y la poblacion vulnerable, se
prepararon a las familias para asumir el cambio y se les informé y orientd en su
proceso de concertacion.

Mesas teméaticas

Se realizaron 6 mesas tematicas, con presencia de las autoridades nacionales,
departamentales y locales, y con representantes de las comunidades. En éstas mesas se
trataron temas relacionados con lo ambiental, lo social, lo agropecuario e
infraestructura. Se revisaron avances del proyecto y se asumieron compromisos para
atender las inquietudes de la comunidad. Como parte de estos compromisos se hizo una
gira de reuniones por las principales comunidades, para atender sus peticiones, quejas y
reclamos.

A partir de las inquietudes que surgieron, se inicié un proceso de revision de casos especiales
de personas que no fueron censadas, pero que podrian ser objeto de compensacién si se
comprobaba su afectacién directa.
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g) Empleo temporal
Dando cumplimiento a la Licencia Ambiental y al Plan de Manejo Ambiental, se
realizo la eleccion del Comité de Empleo y Servicios Locales para la vigencia 2012 —
2014.

En julio de 2012, a partir de varias manifestaciones e inconformidades de la comunidad con
ésta politica de empleo, ya que poseia una categoria para la mano de obra semicalificada que
podia ser contratada por fuera del area de influencia del Proyecto, se decidido modificar la
politica de empleo, aboliendo esta categoria y dejando todos los perfiles que requirieran titulos
academicos de educacién técnica o superior como Mano de Obra Calificada (MOC) y los
demas se consideraron Mano de Obra No Calificada (MONC), siendo obligacion contratar
esta Ultima en la zona del Proyecto.

Para la implementacion de la nueva politica de empleo, se llevd a cabo un proceso de
actualizacién de la base de datos de empleo MONC e implementacion de la misma en el
Aplicativo del Servicio Nacional de Empleo (SNE), en el marco del Convenio Marco de
cooperacion SENA-EMGESA.

Igualmente, se reactivd el proceso de capacitacion en salud ocupacional, seguridad industrial,
ambiental y responsabilidad social de la mano de obra no calificada en Convenio con el
SENA.

e Programa de restitucion de empleo y programa de atencion a pescadores artesanales
localizados entre Puerto Seco y La Jagua

A finales del 2011 y principios de 2012, se presentaron varios paros por parte de la poblacion
identificada en el censo como No Residente. Las reuniones con la comunidad y los analisis
realizados a los impactos por la pérdida de fuentes de empleo, generaron el Manual de
Compensaciéon para No Residentes con la estrategia de la Escuela para el Desarrollo. Se
obtuvieron los siguientes logros:

e 90% de la poblacion No Residente concertada con la medida de compensacion (1.152).

e 949% (1082) de los concertados en procesos de formacion en la Escuela para el Desarrollo
Sustentable (EDS).

¢ Vinculacion de unidades productivas a redes comerciales para la venta de sus productos.

e Inversiones en compra o mejoramiento de vivienda en casos de poblacion de adultos
mayores 0 con riesgo social por habitabilidad.

e Inversiones en compras de predios para el desarrollo de proyectos agropecuarios por parte

de la comunidad beneficiaria.
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e Fortalecimiento de capital a unidades productivas ya existentes de los Residentes No
Propietarios.

e Evento de graduacion de la EDS de més de 900 beneficiarios, donde se cont6 con la
presencia de actores importantes de la region como la Gobernacion del Departamento del
Huila, Secretaria de Agricultura y medios de comunicacion escritos y radiales.

e Capacitacion en piscicultura en estanque y en jaulones a pescadores de Puerto Seco, como
parte del Programa de Fomento a la Actividad Piscicola.

En el tema de inversion del capital semilla existe una gran tendencia a la inversion en
proyectos agropecuarios y compra o mejoramiento de vivienda.

Lineas de Proyectos Productivos NR

Servicos
22%

Comercial
6%

e Proyecto de Desarrollo Econémico

Dentro del Programa de Reasentamiento se encuentra el Proyecto de Desarrollo Econémico,
cuyo objetivo principal es la restitucion de los ingresos de la familia reasentada via proyectos
productivos agropecuarios, que aseguren utilidades superiores a los 2 SMMLVS8.

El programa se cumple al 100% teniendo en cuenta que con las ocho familias reasentadas se
concerto el Plan de Produccion Agropecuario, que permitira la restitucién de los ingresos, 1os
costos de establecimiento, insumos y mano de obra (jornales). La asistencia técnica es
brindada por EMGESA como parte de la compensacion por reasentamiento.

e Proyecto de Acompafiamiento y Asesorias

Parte de este proyecto se cumple con el equipo interdisciplinario de Oferta Inmobiliaria,
constituido a partir de Julio de 2012. Como resultado de la gestion se han viabilizado 45
predios para reasentamiento.

8 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes en pesos Colombianos
y
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De los predios solicitados por la comunidad para reasentamiento y viabilizados por el equipo,
se han adquirido 4 donde actualmente se encuentran desarrollando proyectos productivos igual
numero de familias.

e Informes de Cumplimiento Ambiental

Entrega del quinto y sexto Informe de Cumplimiento Ambiental (ICA) a la ANLA en los
meses de marzo y septiembre, respectivamente en donde EMGESA reporta las actividades
desarrolladas en cada uno de los Programas del Plan de Manejo, Monitoreo y Seguimiento.

e Sustraccion del area de reserva forestal de la Amazonia (plan piloto de restauracion
en bosque seco tropical)

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales el 6 de noviembre de 2012, expide el Auto
No. 3476 donde aprueba la propuesta técnica para la implementacion del Plan Piloto de
Restauracion. En la zona seleccionada para desarrollar la Restauracion del Bosque Seco (zona
de Matambo en jurisdiccion de los municipios de Paicol, Gigante y EL Agrado) EMGESA ha
adquirido con corte a 31 de diciembre de 2012 méas de 6.000 hectareas. Las ventajas de
desarrollar el Plan Piloto corresponden al intercambio cientifico, la participacion y generacion
del sentido de pertenencia en la comunidad, la atraccion de visitantes académicos vy turistas,
ademas de convertirse en un aula para la educacién ambiental en todos los niveles.

Adicionalmente, en esta zona y teniendo en cuenta que se utilizara como zona receptora de
fauna trasladada del embase, se inici6 el estudio ecolégico de flora y fauna silvestre que
contempla etapas como el reconocimiento del estado del recurso de fauna en las areas de
reubicacién, el estudio de los sitios de reubicacién, el andlisis poblacional de especies
vegetales en categoria de conservacion, asi como las actividades de muestreo, salvamento y
ahuyentamiento de las especies.

Arqueologia Basica

Se termind el estudio de prospeccién arqueoldgica en la zona del futuro vaso del embalse del
proyecto hidroeléctrico EI Quimbo. El Programa contemplé 14 puntos de intervencion
distribuidos entre los municipios de Garzon, Gigante y la Vereda de la Escalereta del
municipio de ElI Agrado y se desarroll6 en las siguientes fases: Una primera fase de
reconocimiento, en la que se realizaron entrevistas con la comunidad y observacién del paisaje
para determinar la ubicacion de los vestigios arqueoldgicos.
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Posteriormente, se continud con una fase de reconocimiento en la que se hicieron sondeos para
documentar la extension, profundidad y el tipo de material cultural; luego de ésta fase se
realizo el rescate que consiste en la excavacion en area de los sitios con el mayor potencial
arqueoldgico y después se hizo el andlisis, clasificacion e interpretacion de los materiales
encontrados.

Por ultimo, se desarroll6 una fase de socializacion en la que los residentes de cada localidad
tuvieron la oportunidad de conocer las diferentes actividades realizadas en el marco de este
programa que tuvo como objetivo la proteccion y rescate del patrimonio arqueoldgico
existente en el area de influencia de la construccidn del proyecto hidroeléctrico EI Quimbo.

Con relacion al desarrollo de la proteccion del patrimonio arqueoldgico en la zona de obras
principales del proyecto, se contd con la participacion de 8 arque6logos quienes realizaron
labores de monitoreo y seguimiento de todas las actividades en las cuales existié remocion de
cobertura vegetal. Cada arquedlogo realizo supervision de toda remocion de suelo realizada y
en el momento que detectaron material arqueoldgico suspendieron las actividades de forma
temporal, mientras se registro el sitio, se recolecto y se almaceno el material hallado.

Programa de rescate contingente de peces

Entre marzo y octubre de 2012, se realiz6 la captura de los peces que quedaron atrapados en
pocetas y charcas en la zona de desvio del rio Magdalena, dando cumplimiento a las
actividades del Programa de Rescate Contingente de Peces. Para la ejecucion de este
programa, se conformaron brigadas de pescadores del area de influencia del proyecto, que
fueron capacitados en temas relacionados con el procedimiento de rescate, seguridad y salud
laboral. Los peces fueron capturados con diferentes artes de pesca y fueron medidos, pesados e
identificados, para posteriormente ser trasladados y liberados aguas arriba de la pre-ataguia, en
el caso de las especies nativas, 0 aguas abajo para las especies exdticas.

En total se capturaron 74.890 peces, de los cuales 72.089 de 37 especies fueron liberados,
equivalentes a 2.872,88 Kg, siendo el indicador de sobrevivencia de 96,26%. Dentro de las
especies liberadas se destacan las especies nativas de importancia pesquera como capaz,
cucha, peje y bocachico. Estos resultados permiten complementar el inventario y la
identificacion de las especies icticas que se encuentran en la cuenca alta del Magdalena.
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e Programa para el manejo y proteccion del recurso ictico y pesquero de la cuenca alta
del rio Magdalena en el area de influencia del proyecto EI Quimbo

EMGESA a traves de la Universidad del Tolima, cumpli6 el primer afio de ejecucion del
Programa ictico y pesquero, el cual busca obtener informacion sobre la estructura y
funcionamiento de las comunidades de peces y del sector pesquero en el rio Magdalena,
durante la ejecucion y operacion del Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo.

e Inventario forestal en el vaso del embalse

En el primer semestre de 2012, termin0 la realizacion del inventario forestal de los arboles que
se encuentran en la zona correspondiente al vaso del embalse y que corresponde a un area de
aproximadamente 3.700 hectareas.

La realizacion de este inventario responde a la necesidad de conocer el estado de la cobertura
vegetal que serd removida en cumplimiento con las actividades de adecuacion del vaso del
embalse y de esta manera garantizar las condiciones de calidad del agua una vez sea llenado el
embalse. Adicionalmente, permite conocer el nimero de especies, volumen de madera y
biomasa, presentes en el vaso del embalse y que seran objeto de aprovechamiento y remocion
durante la construccion del embalse. Las etapas que contempl6 este inventario fueron:
identificacion de las especies forestales, medicion de los arboles (diametro a la altura de pecho
y alturas comercial y total) y tabulacién de datos.

e Disefios

Como complemento a la ingenieria basica desarrollada el afio anterior, se ejecutaron las
siguientes actividades y estudios:

El 11 de septiembre de 2012 se realizd la prueba al modelo hidraulico con crecidas de 1 en
1.000 afios. En general se observa un buen funcionamiento del vertedero.

El desarrollo de la ingenieria del proyecto, ha abarcado lo concerniente a los disefios de las
obras principales de la central hidroeléctrica y a todo lo correspondiente a las obras de
infraestructura anexas a la central, que permiten cumplir con los compromisos sociales y
ambientales de EMGESA con el proyecto.

A la fecha se encuentran disefiadas la obras de concreto reforzado de la casa de maquinas en lo
correspondiente a la zona de las unidades de generacion, asi como al area de montaje y
edificio de control; asi también el disefio de las unidades, generador, caracol y tubo de
aspiracion se encuentran finalizados.

BOGOTA
HUC/ANA e

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



La presa principal ya tiene disefiado el plinto, losas de la cara de concreto, y relleno
principales. El disefio del tunel de descarga de fondo, se encuentra completo en su totalidad. El
vertedero de compuertas ya terminé su disefio en lo que corresponde a las compuertas radiales,
pilas, golas y canal de descarga. Para los tlneles de carga se encuentran ya finalizados los
disefios de los revestimientos y blindajes. En lo correspondiente al dique auxiliar, los disefios
geotécnicos se encuentran finalizados, quedando pendiente detalles menores constructivos.

Para el afio 2013 se tiene previsto la finalizacion de los disefios del deflector del vertedero y el
sistema de proteccion del pie de aguas abajo de la presa principal, el cual depende de los
resultados de las pruebas del modelo hidraulico que actualmente se realizan en la Universidad
Nacional (Sede Manizales). Se terminaran los disefios de los pozos de compuertas de los
tuneles de carga, la camara de compuertas de la descarga de fondo, el muro parapeto de la
presa, Y el resto de los disefios eléctricos de mallas de puesta a tierra y carcamos de cables.

En lo que corresponde a los disefios de las obras de infraestructura, se finalizé el disefio de las
vias sustitutivas, asi como también de los nueve puentes que conforman estas vias, siendo uno
de estos el Viaducto del Balseadero, de una longitud total de 1.580 m, el cual sera el puente
mas largo de Colombia.

Se finalizo el disefio de la reubicacion de las Lagunas de la Jagua. Durante 2013, se finalizaran
los disefios de los distritos de riego y reasentamientos de las comunidades, asi como los de los
muelles para el ferri que operaré en el embalse y el disefio de las redes eléctricas a reponer por
la afectacion del embalse.

e Ejecucién de contratos principales

Se vienen adelantando la ejecucion de los contratos principales de obra resaltando las
siguientes actividades en cada uno de ellos:

- CEQ-01 Construccién de campamentos Yy sistemas de tratamiento agua: Los
campamentos de viviendas y oficinas se encuentran completamente terminados, luego
de adjudicar estos trabajos a otros dos contratistas.

- CEQ-05 Construccion vias de acceso tunel desvio: Contrato completamente terminado
y entregadas las obras de acceso al contratista principal de Obras Civiles.

- CEQ-21 Construccion obras civiles principales: Dentro de las actividades relevantes se
destacan las siguientes:

e En febrero concluyé la construccion del tanel de desvio
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e Entre el 3y 6 de marzo se realizé el desvio temporal del rio Magdalena.

e En el mes de marzo se finalizd la construccion de portal salida y se inicié la
construccion losa de puente de portal salida.

e Durante el mes de octubre finalizaron los trabajos en la ataguia. Se realizd la
proteccion del talud aguas arriba con sobre tamafios.

e También en octubre finalizaron los rellenos del dique fusible.

e (Casa de Maquinas: Se realizo la instalacion de acero de refuerzo, formaletas y
vaciado de muros del tanque de Sentina.

e Presa: Continuaron los llenos de las primeras etapas de la presa. Continuaron las
excavaciones del plinto de la margen derecha y finalizaron las excavaciones en el
lecho del rio. Continu6 la excavacion del plinto izquierdo. Finalizaron las
excavaciones del plinto izquierdo.

e Continuaron las excavaciones para la fundacion de la parte alta y estribo izquierdo
del dique auxiliar. Continuaron los llenos del dique auxiliar en sus primeras etapas.
Continuaron las perforaciones e inyecciones en la cortina lateral.

CEQ-70 Disefio, fabricacién, suministro, montaje y puesta en servicio de los equipos
electromecanicos: Dentro de las actividades relevantes se destacan las siguientes:

e Durante el mes de marzo llegé a Cartagena el primer embarque de elementos
importados para los puente gria, se realizo la inspeccion y recepcion de la brida y
12 virola del tubo de aspiracion (difusor) de la unidad n°l, y se recibié a
conformidad para su posterior despacho a COMECA, Cartagena, para el armado de
prueba del difusor.

e Durante abril se inicio la fabricacion de los siguientes equipos: puentes gruaas,
turbinas, difusores y pit liners, antedistribuidores, caracoles, valvula cilindrica y
tapas turbina, alabes moviles, generadores, carcasas, estatores, arafias de rotores,
crucetas superiores y chapas acero silicio estator, compuertas descarga de fondo y
blindaje del tunel de descarga.

e EIl 24 de agosto de 2012 se finaliza la fabricacion del pre-distribuidor de la Unidad
1.

e EI 28 de noviembre de 2012 se inici6 el traslado del pre-distribuidor de la Unidad 1
desde Pasacaballos, puerto de Cartagena a la zona de obra, por via fluvial (rio
Magdalena).

CEQ-203 Ingenieria detallada y asesoria: Elaboracion de la ingenieria de detalle,
acorde con el cronograma para la ejecucion de las obras civiles principales del
proyecto: rellenos y excavaciones del dique auxiliar y presa, excavaciones y obras
civiles casa de maquinas, excavaciones y hormigones plinto presa principal,
excavacion y revestimiento de tlneles de carga y descarga de fondo, disefio de vias
sustitutivas y puentes, disefio de reubicacion de laguna de La Jagua, disefios de

BOGOTA
HUC/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




factibilidad para los distritos de riego e infraestructura para los reasentamientos
nucleados de Balseadero y Escalereta, reestudio del deflector del vertedero y reestudio
sistema de protecciones pata de la presa y casa de maquinas, reestudio de protecciones
de taludes de casa de maquinas y disefios complementarios para los campamentos de

viviendas y técnicos.

Proyectos futuros infraestructura eléctrica sistema de distribucion

En el afio 2013 se ejecutardn proyectos de inversion para la atencion de nueva demanda,
mejoramiento de calidad del servicio, seguridad, cumplimiento de requisitos legales, entre

otros.

Adicional a esta inversion, en el 2013 se realizaran actividades de mantenimiento preventivo y

correctivo de la infraestructura eléctrica.

De forma global, en el siguiente cuadro, se presentan los principales proyectos de inversion
en infraestructura, para el area de influencia de CODENSA.:

Proyectos Infraestructura Eléctrica 2013 Objetivo 2

PROYECTO

DESCRIPCION

CONEXIONES MASIVOS

El proyecto consiste en la construccion de infraestructura
eléctrica de Media y Baja Tension, para poder atender los
requerimientos de la nueva demanda que se conectara a la
red de Distribucion de Bogota y Sabana.

AMPLIACION CAPACIDAD MEDIA
TENSION

El proyecto consiste en intervenir los circuitos de MT, que
se encuentren con una cargabilidad superior al 85%. Para el
afio 2013, se intervendran 12 circuitos.

AMPLIACION CAPACIDAD AT/MT

El proyecto consiste en la ampliacion de capacidad de
transformacion 115/11.4 kV de las subestaciones Tibabuyes
y Calle 67, asi como de 115/34.5 kV en la subestacion
Mosquera.

SUBESTACION 500/115 KV NUEVA
ESPERANZA

Disefio, suministro de equipos y materiales, obras civiles,
licencia ambiental y de construccidon, montaje, pruebas y
puesta en servicio de una nueva subestacién que se
conectara al STN, la cual estd compuesta de un banco de
autotransformadores de 450 MVA 500/115 kV més una
fase de respaldo de 150 MVA.
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Repotenciacion y normalizacién del sistema de 11,4 kV, de

PLAN CALIDAD MT NIVEL 11_13 . T
- las zonas sabana y rural Cundinamarca para 36 circuitos.

Repotenciacion y normalizacion del sistema de 34,5 kV, de

PLAN CALIDAD MT NIVEL Il 13 . -
las zonas sabana y rural Cundinamarca para 11 circuitos.

Se reemplazardn activos operativos que se encuentran
fallados, desgastados u obsoletos o no normalizados,
AT NORMALIZACION Y MEJORAMIENTO | necesarios en la operacion del Sistema de Distribucion y
CALIDAD gue permitan garantizar condiciones técnicas seguras y
confiables, tanto en el suministro del servicio de energia
eléctrica como al personal de operacion y mantenimiento.

El proyecto consiste en la reposicion de 547
transformadores y equipos de red de distribucion, 9
reconectadores y 2 cajas de maniobras que posiblemente
fallen durante el afio 2013.

TRAFOS Y EQUIPOS URBANA 13

Disefio, suministro, construccion civil y electromecanica,
montaje, pruebas y puesta en servicio de la nueva
SUBESTACION GRAN SABANA subestacion en configuracion barra sencilla con un
transformador de 115/11.4 kV 1X30 MVA, un
transformador 115/34.5 kV 1X30 MVA.

Disefio, suministro de equipos y materiales, obras civiles,
licencia ambiental y de construccién, montaje, pruebas y
puesta en servicio de una nueva subestacion que se
SUBESTACION STN-115 KV NORTE conectard al STN, la cual estd compuesta de un banco de
autotransformadores de 450 MVA 500/115 kV mas una
fase de respaldo de 150 MVA, con su mddulo de conexion
en 115 kV.

El proyecto consiste en dar cumplimiento a la Resolucion
CREG 043 de 2010. Se contempla la instalacién de un (1)
equipo por circuito de Nivel 111 (34.5 kV) o Nivel 1l (11.4
kV 0 13.2 kV).

MEDIDA PUNTOS INTERMEDIOS CREG 043

Costos incurridos en la operacién y mantenimiento de la

COSTOS PROCESO TECNICO .
infraestructura.

Zonas de reserva subestaciones y lineas 2011-2015

Se requiere para las subestaciones de Alta Tension, que el lote cuente con la factibilidad
técnica de corredores de lineas de 115 kV para su interconexion con el Sistema de
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Transmision Regional-STR. Por esta razon, Codensa adelantara un estudio de alternativas de
corredores de lineas en las zonas de influencia de las dos subestaciones proximas a construir.

En cuanto a las zonas de reservas se requiere lo siguiente:

Area aproximada de 0,8 a 1,2 hectareas para la subestacion Terminal, la cual
atenderad la demanda de grandes proyectos residenciales como La Felicidad y el
crecimiento de la zona Salitre y El Terminal. El ancho del lote debe tener una
longitud mayor a 100m.
Area aproximada. De 0,8 a 1,2 hectareas para la subestacion Guaymaral, Plan
Zonal Norte. Ancho del lote debe tener una longitud mayor a 100m.
Area aproximada de 0,8 a 1,2 hectareas para la subestacion Poligono Usme,
Operacién Estratégica Nueva Usme. El ancho del lote debe tener una longitud
mayor a 100m.
Los lotes deben contar con vias de acceso carreteables que permitan el transporte
en cama-bajas tanto de los equipos de la subestacion como de los equipos para la
construccion la misma.
Los lotes deben tener las siguientes caracteristicas:

a. Estar ubicado en zonas planas y no expuesto a inundaciones.

b. Preferiblemente libre de arboles en su interior y en sus alrededores,

c. Debe estar ubicado en zonas abiertas sin presencia de edificaciones en su

vecindad.
d. Debe tener disponibilidad de corredores de lineas de 115 kV.

Las imagenes de Google Earth de los tres proyectos de expansién del Plan Zonal Norte,
Operacion Estratégica Nuevo Usme y area de influencia subestacién Terminal se presentan a
continuacion.

Zona de ubicacion de la subestacion GUAYMARAL
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Zona de ubicacion de la subestaciéon POLIGONO USME

EL SUR DE
BOGOTA SE
ESTRUCTURA
EN TORNO A'LA
CUENCA DEL
RIO TUNJUELO
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Zona de ubicacion de la subestacién TERMINAL

o

e

% 4 N %
TerminalDeiTransportes

Implementar proyectos cumpliendo los estdndares de calidad establecidos por la
Comision de Regulacion de Energia y Gas-CREG

CODENSA orienta sus proyectos a la busqueda de la calidad del servicio y del producto, de
acuerdo con los estandares de calidad exigidos por la Comision de Regulacién de Energia y
Gas.

De acuerdo con lo anterior, los indicadores de calidad de suministro de energia eléctrica para
el afio 2012, se dividieron en dos segmentos, el primero orientado a las exigencias regulatorias
y el segundo a indicadores internacionales.

e Indicadores regulatorios

- El valor del indicador IAAD del nivel de tension 1 del afio 2012 obtuvo una reduccion
del 4,59% con respecto al valor alcanzado en el afio 2011.

- El indicador varlAAD del nivel de tension 1 obtenido en el afio 2012 fue de -1.36%.

- El valor del indicador IAAD del nivel de tensién 2-3 del afio 2012 obtuvo una
reduccion del 4,59% con respecto al valor alcanzado en el afio 2011.

- El indicador varlAAD del nivel de tension 2-3 obtenido en el afio 2012 fue de -9.75%.
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e Indicadores internacionales

- El indicador SAIDI (horas) obtenido durante el afio 2012, tuvo una disminucion del
22.8% con respecto al afio 2011.

- De igual manera el indicador SAIFI (veces) present6 una mejora del 1.2% con respecto
al 2011.

Evolucién TAM SAIDI y SAIFI aiio 2012

s SAID| - e SA|F

13.4
5g 137 13.6 137  13.1 3 13.0

\/A 126
13.0

128 123 124 125 127 127 12.8 126

13.0 129 12.8

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12
mes

Los hechos que impactaron la calidad del servicio durante el afio 2012 son los siguientes:

- Ejecucion del Plan Estratégico de la Calidad del Servicio del afio 2012, el cual constd
de:
v" Intervencién sobre 80 alimentadores de distribucion, incluyendo reposicion de
infraestructura y gestion forestal.
v" Instalacién de 300 equipos de operacién y/o control en la red de distribucion.
v Telecontrol de 228 equipos reconectadores.
v Modernizacién de médems de comunicacion.
v Normalizaci6n de conexiones en 8 subestaciones de potencia del sistema.

Realizar acciones tendientes a minimizar la vulnerabilidad de la infraestructura

Dentro de las acciones tendientes a minimizar la vulnerabilidad de la
infraestructura, CODENSA ha identificado los riesgos y evaluado las acciones de
mitigacion, prevencion y control ante posibles desastres de origen natural o
atencidn de emergencias.
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De acuerdo con lo anterior CODENSA ha dado cumplimiento a la Ley No 400 del 19 de
Agosto de 1997, en la cual se establece que las construcciones existentes cuyo uso las
clasifique como edificaciones indispensables y de atencion a la comunidad, localizadas en
zonas de amenaza sismica alta e intermedia, se les debe evaluar su vulnerabilidad sismica y
éstas deben ser intervenidas o reforzadas para llevarlas a un nivel de seguridad sismica
equivalente al de una edificacion nueva disefiada y construida de acuerdo con los requisitos
definidos en la misma Ley.

Las instalaciones dispuestas para proveer la energia eléctrica de la ciudad (casas de control,
patios de conexidn, etc.), se consideran primordiales para restaurar la normalidad, luego de la
ocurrencia de una emergencia o desastre a nivel de toda la ciudad, como en el caso de los
movimientos sismicos.

Resultado de esto, CODENSA estd adelantando acciones para realizar las intervenciones
necesarias de acuerdo con los estudios de vulnerabilidad de las estructuras que conforman el
sistema de abastecimiento de energia eléctrica de Bogota.

A partir de lo anterior, CODENSA ha identificado 41 subestaciones de Alta Tension ubicadas
en zona de alto riesgo sismico que requieren un estudio de evaluacion sismoresistente y su
respectiva adecuacion.

A final de 2012 CODENSA ha realizado el estudio de evaluacion sismoresistente de 28
subestaciones y la intervencion estructural de 21 subestaciones.

Minimizaciéon ambiental en el Rio Bogota

En gestion conjunta, EMGESA, Empresa de Energia y Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogoté continuaron las actividades de mitigacion ambiental en el embalse de
Mufia, en cumplimiento de las obligaciones impuestas por las autoridades. Estos trabajos
incluyen la remocién manual y mecénica de maleza acudtica, roceria con tractor y guadafia de
los predios propiedad de EMGESA aledafios al cuerpo de agua, monitoreo de larvas,
aplicacion de larvicida y mantenimiento de barreras.

Adicionalmente, EMGESA contindio con las fumigaciones trimestrales en la periferia del
embalse y realizé roceria a las colas de los rios Aguas Claras y Muiia, con el fin de mitigar la
presencia de zancudos. Se realizaron las jornadas trimestrales de control de roedores y se
mantuvo informada a la comunidad sobre su desarrollo. Igualmente, se realizd mantenimiento
rutinario y preventivo a la Estacion de Bombeo para garantizar el adecuado manejo de las
zonas de amortiguacién de los rios Mufia y Aguas Claras, durante las temporadas invernales.
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e Solicitud de ampliacién del plazo concesidn de aguas rio Bogoté

Se solicito a la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca (CAR), ampliar el plazo
establecido en la Resolucion 1014 del 30 de julio de 1998° mediante la cual otorgd a
EMGESA la concesion de aguas subterraneas y superficiales de los rios Bogota, Tomine,
Muna y de las Quebradas EI Rodeo, Obasas, Vitelma, Santa Marta y La Junca, de manera tal
que se extienda por el término de cincuenta (50) afios.

Como sustento de la peticion en mencion se tuvieron en cuenta las condiciones cambiantes de
caracter técnico, ambiental, econdmico y legal que rodean la situacion de la concesion de
aguas.

e Restauracion morfologica y ambiental de la cantera Mufia

Durante el 2012 y como requerimiento de la CAR en el marco del Plan de Manejo,
Recuperacion y Restauracion Ambiental de la Cantera, se continu6 con las labores de
revegetacion de taludes y se adelantd la ejecucion de las obras complementarias de manejo y
control de aguas superficiales, como cunetas en bermas y vias revestidas, zanjas de
coronacion, canales perimetrales y pozos de sedimentacion. Estas obras permiten asegurar la
estabilidad y manejo paisajistico de la cantera y atender los requerimientos adicionales de la
CAR en sus visitas de seguimiento.

Acciones y actuaciones de la sostenibilidad de los servicios publicos de energia eléctrica
en la Ciudad y en la Region

CODENSA y EMGESA garantizan la continuidad en la prestacion del servicio publico de
energia eléctrica en la Bogota-Regién (desarrollo regional integrado Bogota-Cundinamarca),
emprendiendo acciones direccionadas por sus tres ejes estratégicos: crecimiento,
competitividad y sostenibilidad.

El crecimiento de las compafiias de Endesa en Colombia, esta soportado en el desarrollo de
modelos de negocio para crecer en el mercado, de tal forma que no solo se puedan aprovechar
y potenciar oportunidades de negocio detectadas en los eslabones de las cadenas de valor que

9 Esta Resolucion modificd la Resolucién 603 del 29 ds abril de 1997.
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integran las actividades de distribucion y comercializacion sino que adicionalmente, se logre
incrementar la generacion, distribucion y comercializacion de energia eléctrica.

El eje de competitividad apalanca las acciones que pretenden asegurar los estandares de la
industria en calidad del producto, continuidad, restablecimiento del servicio, y disponibilidad
de centrales que superen las expectativas de los clientes y grupos de interés, y optimicen los
costos e inversiones. Adicionalmente, se procura alcanzar los estandares de eficiencia y
eficacia en los procesos, mejorando los parametros de excelencia operacional, traducida en
excelencia en la calidad y la atencidn al cliente, y la excelencia técnica en todas las actividades
y funciones que se adelantan.

Todo lo anterior, se enmarca en la sostenibilidad y responsabilidad social empresarial - RSE
(Responsabilidad social, ambiental, proteccién a la vida y précticas de buen gobierno), como
parte esencial de la actividad empresarial y sin la cual no se podrian implementar las
estrategias planteadas.

De acuerdo con lo anterior, las acciones y actuaciones del grupo empresarial son
autosostenibles, de tal forma que garantizan su fortalecimiento, desarrollo y crecimiento, de
manera competitiva y eficiente.

Algunas de las acciones y actuaciones de la sostenibilidad de Codensa y Emgesa son:

e Premio SERES

La Fundacién Seres, entidad fundada en Espafia en 2009, con el objetivo de promover el
compromiso de las empresas en la mejora de la sociedad, entregd a Endesa por el proyecto
Molino de Papel, el tercer lugar de los premios seres, una iniciativa enmarcada en la
rehabilitaciébn medioambiental del rio Bogota y la integracion social de las comunidades de
esa zona, liderada por mujeres cabeza de familia.

Los premios SERES, fueron lanzados con el fin de incentivar y reconocer publicamente
aquellas actuaciones estratégicas e innovadoras que generen valor para la comunidad y para la
empresa. La Compaiiia recibié el tercer lugar entre mas de 60 proyectos presentados por
empresas como BBVA, Accenture y Acciona, entre otras y fueron tenidos en cuenta los
siguientes criterios de valoracion:

e Innovacion: Desarrollo por parte de Codensa y Emgesa de acciones diferentes y
novedosas, que generen cambios que beneficien a colectivos desfavorecidos y a las
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e Valor social: Resultados de actuaciones que repercuten de forma positiva en un colectivo
de personas desfavorecidas, generando mejoras significativas que reducen su desigualdad.

e Valor empresarial: El resultado de las actuaciones contribuye de forma positiva a la
gestion y resultados empresariales.

e Integracion de la accion social en la estrategia de la empresa: Las actuaciones
desarrolladas, y todo lo relacionado con ellas, son transversales y cuentan con el
compromiso de la alta direccion.

Con acciones como estas, Codensa y Emgesa siguen consolidandose como Empresas que
trabajan por las comunidades donde operan.

e Movilidad Sostenible

Como parte de la estrategia de Sostenibilidad adoptada por las Compafiias, y en el marco del
convenio entre las Compafiias de Endesa en Colombia, la Universidad de los Andes y la
Fundacion Chevrolet, se realiz6 un diagnostico de movilidad de los trabajadores con el fin de
estudiar y viabilizar estrategias que optimicen sus desplazamientos en términos de medio
ambiente y calidad.

Dentro de esta iniciativa, en un primer momento, se realizd una encuesta a los trabajadores
ubicados en las sedes: North Point, Edificio Técnico, Sede Calle 93 y calle 82, que permiti6
generar un diagndstico sobre como se transportan los empleados de las Empresas, mediante la
medicion de 4 indicadores que dan una idea de que tan sostenible es nuestra movilidad.

La medicion, basada en la respuesta de cerca de 600 empleados de estas sedes, evidencid entre
otras, las siguientes cifras:

e Se necesitan 0.297 Hectareas de Bosque al afio por empleado para compensar las
emisiones asociadas a su desplazamiento, lo que equivale a un total de 178 hectéreas de
bosque al afio.

e Se gastan cerca de 33.300 galones de combustible/afio.

e Un empleado de Endesa Colombia gasta en promedio 55.5 galones de combustible al afio
y pierde 17.5 dias al afio transportandose hacia o desde el trabajo con un gasto promedio
en transporte de $2.050.000 pesos/afio per capita.

e Los trabajadores invierten 5.2% de su salario mensual en transporte.
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Con estos resultados, durante el 2013 se formularan propuestas, con temas e iniciativas
nuevas, para mejorar la movilidad, acordes con la estrategia de los negocios.

e Informe de Sostenibilidad
Ratificando el compromiso con los grupos de interés y con la transparencia en la informacion,

las compafiias Codensa y Emgesa publicaron los indicadores de desempefio econémico, social
y ambiental, a través de sus Informes de Sostenibilidad correspondiente a la gestion del afio
2011 (octava version), en cumplimiento de los 7 compromisos de la Politica de Desarrollo
Sostenible.

Los informes fueron objeto de verificacion por parte de la firma auditora Deloitte,
confirmando que la informacion presentada por Codensa y Emgesa en sus reportes, siguen
las directrices fijadas por la Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de Global
Reporting Initiative (GRI) version 3.0 (G3) y Suplemento del Sector Eléctrico, cumple la
Norma AA 1000AS version 2008 y los principios de la norma AA 1000APS (2008):
Inclusividad, Relevancia y Capacidad de respuesta.

e Operacién del Comité de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible — Comades

Para Codensa y Emgesa el desarrollo sostenible es y sera parte esencial de la estrategia, de las
politicas y operaciones de las compafiias. Es por esto que en 2011, se dio continuidad a las
iniciativas y programas contemplados en el Plan Colombia de Sostenibilidad 2009-2012.

Algunos de los proyectos desarrollados en el marco del Plan de Sostenibilidad fueron:

Movilidad Eléctrica.

Voluntariado Corporativo: Manos con Energia.

Pasion por el Cliente.

Divulgacion de los estandares de las Compafiias en materia ambiental, de salud y
seguridad y Pacto Global de Naciones Unidas a empresas colaboradoras y proveedores.

Bosque Endesa

En noviembre de 2011, Codensa y Emgesa, empresas del grupo Endesa en Colombia,
recibieron el premio BIBO 2012, como una de las tres empresas con implementacion exitosa
de buenas practicas ambientales aplicadas a la restauracion y a la reforestacion de los bosques,
por su proyecto de “El Bosque Endesa”.

Esta iniciativa recibid el tercer puesto de reconocimiento, un importante logro considerando
gue Endesa en Colombia es la primera empresa del sector eléctrico en el pais que desarrolla un
bosque de proteccidon, convirtiéndose en el mayor proyecto de revegetalizacion con especies
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nativas realizado por una empresa privada, custodiado por la misma y dedicado a la
conservacion.

Este premio es liderado por el diario el Espectador y la WWF, Fondo Mundial para la
Naturaleza, la mayor organizacién conservacionista independiente del mundo, cuya misién es
detener la degradacion del ambiente natural del planeta.

Durante el 2012 se continu6 trabajando en esta iniciativa, en la implementacion del Plan de
establecimiento forestal disefiado para el predio. A la fecha el Bosque Endesa, que ha sido
zonificado en partes de exclusion (paramo), extraccion, recuperacion e intervencion, cuenta
con 10.000 arboles de mas de un metro de altura, de especies como roble de cera, mortifio,
roble, cedro de altura, mano de 0so y garrocho.

El objetivo es que en 10 afios el Bosque cuente con 266 mil nuevos arboles en un area de 400
hectéreas, que actualmente estan desprovistas de cobertura vegetal, sumadas a 200 hectareas
ubicadas en zona de paramo, que actualmente estan cubiertas de bosque natural y que no seran
intervenidas sino conservadas, ya que actualmente constituyen un bosgue natural que debe ser
preservado.

e Dialogo con los grupos de Interés
Durante el afio y en el marco del compromiso con nuestros grupos de interés, se realizé un

acercamiento con representantes del sindicato de empleados (compromiso con nuestras
personas), proveedores estratégicos (compromiso con la sociedad), comunidades y clientes
residenciales (compromiso con la calidad del servicio).

A través de los didlogos se pretende identificar de manera agil, flexible y estructurada, las
diferentes expectativas de los grupos de interés de la compafiia, con el objeto de,
eventualmente, poder integrarlas en la estrategia y enfoque de gestibn en materia de
sostenibilidad, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento corporativo disefiado para el
efecto.

Objetivo 3
Los proyectos asociados a este objetivo, estan orientados a la prestacion del servicio con
responsabilidad social y respeto por el medio ambiente.

Durante el 2012 se formularon y ejecutaron los siguientes proyectos:

PROYECTO REALIZADO PROGRAMADO
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EXPANSION AP DISTRITAL IDU 12

5.767.084.609 3.268.820.000
EXPANSION AP DISTRITAL UAESP 12 4.249.695.582 3.258.283.000
TRANSFORMADORES ALUMBRADO PUBLICO 12 151.324.860 244.999.000
GESTION AMBIENTAL TRAFOS PCB’S 12 1.574.982.258 1.738.444.000
ADECUACION SISMORESISTENTE SE AT 834.761.444 1.467.825.000
CONTROL PERDIDAS 12 9.044.819 12.454.577
CONTROL PERDIDAS CUNDINAMARCA 12 800.411 1.334.992
CONTROL PERDIDAS PLAN DE CHOQUE 1.963.480 1.973.935
ILUMINACION NAVIDENA 12 3.012.853 3.105.517
MOVILIDAD ELECTRICA 1.799.069 1.795.916
REPOSICION CENTRO MOVIL ATENCION - 261.048

TOTAL 12.594.469.385 9.999.296.985

Implementacion y desarrollo de proyectos de expansion y modernizacion de alumbrado

publico

Durante el afio 2012 en el Distrito se instalaron 3.554 luminarias autorizadas por la UAESP y

obras coordinadas por el IDU.

Expansion UAESP e IDRD

Teniendo en cuenta los requerimientos de la Alcaldia Mayor de Bogota, la UAESP y el IDRD,
durante el afio 2012 se ejecutaron en total para el Distrito Capital 1.426 obras de expansion de
alumbrado publico, instalando 3.554 luminarias y 1.414 postes de concreto y metalicos.
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ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-| jul-| ago-| sep-| oct-| nov-| dic-
12 12 12 12 12 12| 12 12 12 12 12 12

Luminarias 280| 234 204 | 310 301| 456| 141| 490| 407| 240 242 | 249
Postes 50 47 51| 106 201| 103| 122| 249 31| 132 146| 176
Cantidad de

Obras 115 96 91| 102 104| 160| 107| 242| 145| 102 82 80

Expansion de alumbrado publico por obras IDU

En el afio 2012 se realiz6 la expansion en 726 puntos luminosos, correspondientes a las obras
del IDU en la tercera fase de Transmilenio y a las obras de valorizacion desarrolladas en la
ciudad de Bogota.

Para el proyecto Transmilenio Fase Il se instal6 el alumbrado publico en los siguientes
sectores:

e Portal 20 de Julio.

e Calle 31 Sur Entre la Carrera 5 y la Carrera 10.

e Carrera 10 entre la Calle 31 Sur hasta la Calle 26, exceptuando la estacion
Bicentenario.

e Calle 26 entre la Carrera 17 y la Carrera 47.

Para la avenida 92 se realiz6 el alumbrado pablico entre la Calle 170 y la Calle 152 costado
occidental.

Gestion Social CODENSA

El Plan de Gestion y Corresponsabilidad Social tiene como objetivo gestionar los impactos de
la actuacion de la organizacién con la comunidad, y consolidar relaciones de credibilidad y
confianza. Los tres ejes tematicos que garantizan la sostenibilidad del negocio y bajo los
cuales se realiza dicho plan son: viabilidad social, cultura de cliente y relaciones estratégicas.

Mantener y ejecutar un plan de apoyo a la comunidad en las areas de influencia
En esta linea de proyecto, CODENSA desarrollo actividades de apoyo a las comunidades mas
necesitadas en su zona de influencia.
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Adicional a la prestacion de servicio en forma continua, eficiente y permanente, se identifican
los sectores en desarrollo progresivo para gestionar la normalizaciéon del servicio; dicha
normalizacion depende de las directrices de los organismos gubernamentales y de Control,
garantizando en primera instancia el respeto a la vida.

En el 2012 se realizaron 1.045 conexiones a predios de éstas caracteristicas, como se detalla a
continuacion.

LOCALIDAD | ZONAS | CONEXIONES UNC

Ciudad Bolivar 14 848
Soacha 3 82
Usme 6 64
Bosa 1 8
Kennedy 1 28
Rural Sabana 4 15

Total 29 1045

Mantener y cumplir el Global Compact

La Organizacion, desde su adhesion en 2004, ha seguido colaborando de forma activa en la
difusion de los principios del Pacto Mundial (Global Compact), en las iniciativas lideradas por
la Red local y en el Centro Regional para Latinoamérica y El Caribe del Pacto Mundial.

En este sentido, cabe destacar la activa participacion, a través de la Casa Matriz de ENDESA,
en el lanzamiento e implementacion de los Principios de Empoderamiento de la Mujer
(Women Empowerment Principles) asi como la adhesion a esta iniciativa en 2011, por parte
de CODENSA y EMGESA, la cual tiene como finalidad empoderar a las mujeres para que
participen plenamente en todos los sectores y a todos los niveles de la actividad econémica, ya
que la igualdad de oportunidades, y en particular, la promocién de la mujer, forman parte del
compromiso con los empleados y las sociedades en las que se tiene operacion.

Con el fin de promover la adopcion de los principios del Pacto Mundial en la cadena de valor,
se realiz6 un acercamiento con 20 proveedores estratégicos, con el fin de incentivarlos a
participar en el diplomado en Responsabilidad Social ofrecido por la Universidad Externado
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de Colombia y la Red Local del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Con esta iniciativa se
busca hacer extensivos los compromisos de la empresa en materia de Sostenibilidad a toda su
cadena de aprovisionamiento.

Adicionalmente, la compafiia disefid un procedimiento estratégico de didlogo que guia sus
dinamicas de comunicacion, intercambio e integracion con los grupos de interés, procurando
siempre responder a la confianza que estos le han depositado, con el propdésito de lograr
desarrollo sostenible con las personas, las comunidades y las organizaciones.

Al adherirse al Pacto Mundial de Naciones Unidas, las empresas de ENDESA en Colombia se
comprometieron con la aplicacion de los principios laborales, medioambientales y sociales que
lo componen, y con su divulgacion y promocion, por lo cual realizan acciones orientadas a la
implementacién de estos pardmetros al interior de las empresas proveedoras y colaboradoras,
haciendo énfasis en tres aspectos fundamentales: sistemas de gestion de calidad , seguridad y
medio ambiente, adhesion al pacto mundial de naciones unidas, disponer de un cadigo ético
coherente con el de ENDESA Espania.

Divulgar los conceptos basicos sobre el servicio de energia eléctrica

El eje de Cultura de Cliente del Plan de Gestion y Corresponsabilidad Social de CODENSA,
tiene como objetivo fortalecer habilidades y competencias ciudadanas en temas como
composicion de la tarifa, contenido del contrato de condiciones uniformes, calidad del servicio
y el uso seguro, consciente y eficiente de la energia eléctrica y los electrodomésticos, para que
redunde en el fortalecimiento de la relacion Empresa — Cliente, y en la sostenibilidad del
entorno y del negocio.

En este eje se desarrollaron los siguientes proyectos: vigias de la energia, paseo itinerante y
siembra energia, con el propésito de construir un entorno de comunicacion permanente con los
usuarios, dandoles herramientas para que reconozcan sus compromisos y la importancia de
respetarlos.

Implementar programas técnicos y educativos sobre el uso racional y eficiente de la
energia eléctrica

Los programas técnicos y educativos desarrollados en el 2012, sobre el uso racional y eficiente
de la energia, son los siguientes:

1.Vigias de la Energia: se vincularon 147 colegios, con los cuales se desarrollaron 588
charlas de capacitacion sobre el tema de Uso Consciente y Eficiente de la energia
Eléctrica y los Electrodomésticos y se certificaron 12.857 nifios y nifias, como
Vigias de la Energia Codensa, con un impacto de 5 personas (familia) por cada
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Vigia certificado; lo cual quiere decir que 62.935 personas fueron impactadas de
forma directa.

2.Paseo Itinerante: paralelo a las actividades de Vigias de la Energia, en las localidades
definidas de los colegios vinculados, se desarrollo el laboratorio Ludico-pedagdgico
Paseo Itinerante de la Energia, que mediante exposicion de nueve modulos
interactivos, fortalece el conocimiento tanto a los estudiantes como a la comunidad
en general, sobre el proceso energético, fuentes de energia, Uso Seguro de la
Energia Eléctrica y los Electrodomésticos. Durante el afio se realizaron 29
exposiciones, con la participacion de 18.744 visitantes, lo cual genera un impacto
promedio de 93.720 personas.

3.Charlas Siembra Energia: se realizaron reuniones con diferentes grupos poblacionales,
interesados en mejorar habilidades y competencias ciudadanas en el uso y consumo
de la energia eléctrica y los electrodomésticos. Se desarrollaron 911 charlas y entre
los participantes se sortearon 2.000 kit’s de iluminacion, como estrategia de
promocionar el uso eficiente de los electrodomésticos. ElI promedio de personas
participantes en cada charla es de 30, lo que corresponde a un promedio de 27.330
participantes, quienes se aspira que tengan un impacto promedio de 5 personas, para
un total de 136.650 personas impactadas.

Entendiendo que el objetivo de las charlas de Uso Seguro de la Energia Eléctrica y los
Electrodomésticos, es el de promover cambio de habitos y comportamientos en el manejo de
la energia eléctrica y los electrodomésticos, para que redunde en mas seguridad y menos
accidentes eléctricos, se espera promover el establecimiento de una Cultura de Seguridad.

Aplicar medidas que permitan reducir el vandalismo en la infraestructura del servicio
publico de energia eléctrica

CODENSA implementé el programa de Hurto de Infraestructura, el cual busca sensibilizar a
las comunidades sobre la importancia de la denuncia en casos de hurto de infraestructura, para
esto se cred una linea exclusiva de atencion al usuario 5894894.

Adicionalmente, dentro de las medidas técnico-operativas que han sido adoptadas por la
compafiia para mitigar el hurto de la infraestructura, se encuentran el uso de las siguientes
practicas:

- Estructuras nuevas: uso de la bajante de puesta a tierra inmersa en el concreto, para
postes de estructuras que requieran SPT (sistema de puesta a tierra) en reemplazo de la
bajante externa en Cu

- Estructuras existentes que requieran SPT: uso de cinta de acero inoxidable, como
bajante de puesta a tierra en reemplazo de Cu.

BOGOTA
HUc/ANA o

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



- Tapas de cajas de inspeccion vehiculares y peatonales con peso extra en concreto, para
dificultar su levantamiento.
- Tapas de cajas de inspeccion vehiculares sin acero a la vista, para mitigar su uso.
- Tapas de cajas soldadas al marco en sitios de alto vandalismo.
- Caja de medidores con llave triangular, para evitar su apertura.
- Uso de subestaciones MT/BT de pedestal con llave pentagonal, para evitar su apertura.
- Estructuras con la red de baja tension a la altura de la red de MT, en sitios de alto
vandalismo.
- Medidores bicuerpo para mitigar el fraude.
- Para el caso de alumbrado publico se implementaron tres sistemas de seguridad en las
luminarias:
o Cierre de la luminaria con tornillo de seguridad y Ilave especial.
o Bloqueador de giro del foto control.
o Aseguramiento del brazo a la luminaria.

- En subestaciones con puerta a la calle, se implementaron seguros con tornillo de
cabeza destruible, para dificultar el acceso.

- Conductores de aluminio recubierto en Cu en baja tension.

- Conductores de aluminio en media y baja tension.

- Acometidas aéreas antifraude.

- Redes aéreas trenzadas de baja tension.

- En el proceso de recepcion de protocolos de transformadores, se implementd el
requerimiento de papel de seguridad, para mitigar el ingreso de transformadores
robados o falsificados.

Gestion Comercial CODENSA
Mejorar continuamente la eficacia de los procesos

e Actividades destacadas del plan de pérdidas de energia
Durante el afio 2012 se consolidaron los siguientes proyectos con un aporte relevante en la

gestion de pérdidas:

Macro-medicién en media tensién: Durante el 2012 se da la instalacion de 98 equipos de
medida en cabecera de circuito a 11.4 KV, 13.8 KV y 34.5 KV, para las subestaciones de
Sesquile, Ubate, Cajica, Sabanilla, Subachoque, Gorgonzola y Bolivia, con el objetivo de
dimensionar el nivel de pérdidas por zonas de alimentacion de cada una de las subestaciones.
Adicionalmente, se realizo la instalacion de 67 equipos combinados en tramos de circuito y
suplencias con dos objetivos, por un lado, focalizar zonas con hurto de energia y por el otro,
segmentar los balances de energia de forma geografica. Como resultado de lo anterior, se logra
la siguiente cobertura en términos de energia y clientes:
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* 188.4 GWh/mes. Cobertura de energia
o 22.3% (599.047). Cobertura de clientes

Con lo anterior, para el cierre de afio se logra la generacién mensual de 215 balances de
energia, con los que se da la seleccion de 1225 clientes para ser inspeccionados en terreno, los
cuales, en una alta proporcion fueron de tipo comercial e industrial, nivel de tension 2 y de
tipo de medida semidirecta, obteniendo asi una efectividad del 26.73%, en dichas
inspecciones.

Fortalecimiento de la macro-medicion en baja tension: La macro-medicion en baja tension
logré un cubrimiento para el 2012 del 78% de los clientes, lo cual representa una energia
controlada de 474 GWh al mes.

Durante el 2012 se realiz6 la instalacion de 264 macro-medidores en Baja Tension. La calidad
de los balances de macro-medicién en baja tensioén se mide teniendo en cuenta la cantidad de

CD’s con balances productivos, obteniendo un indice de calidad acumulado afio de 88.39%
sobre una meta afio 2012 de 87.78 %.

Centro de monitoreo de peérdidas: Al finalizar el 2012 se tienen 1.321 cuentas con
infraestructura Mantis con una energia controlada superior a 90 GWH/afio. Se implementaron
mejoras en el disefio de la celda mantis, para incrementar su seguridad y facilidad en la
instalacion, sistema de respaldo con panel solar y la ampliacion del rango de tensién a 480
Voltios. En este mismo, se inici6 la migracion de informacion a la plataforma en servidores de
IBM, lo cual da una mejor confiabilidad, seguridad y disponibilidad al sistema. Asi mismo, se
formalizo la gestion de clientes del centro de monitoreo de pérdidas en el sistema de calidad.

Fortalecimiento del programa de seguimiento a clientes hurtadores:

FACTURACION CLIENTES EN SEGUIMIENTO

% 2g

ene-12
feb-12
mar-12
abr-12
may-12
jun-12
jul-12
ago-12
sep-12
oct-12
nov-12
dic-12

== Promedio Anterior mes en GWH E=d Aumento mes en GWH % Aumento
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Durante el afio 2012 se gestionaron méas de 1.700 cuentas criticas por hurto de energia, de
éstas el 80% cuentan con infraestructura Mantis. Para los transformadores macro medidos se
gestionaron mas de 32 casos criticos por sus altos niveles de pérdidas de energia,
maximizando la herramienta de submacro-medicion instalando méas de 50 macro-medidores en
ramales para focalizar el hurto de energia, logrando aumentos de facturacion superiores a 2
GWh/afo.

Con la finalidad de documentar el proceso de seguimiento, se logro la oficializacion de dos
instructivos, dando formalidad al proceso. Adicionalmente, se realizo la solicitud y cotizacion
de la herramienta informatica que daria la opcion de ampliar en cantidades de cuentas y
transformadores el seguimiento e incrementaria la oportunidad en deteccion de las
desviaciones de su comportamiento.

Proyecto Bi-Arista: ElI 17 de abril de 2012 se dio el paso a produccion del 100% de los
modelos que se desarrollaron desde el 2011 dentro del Proyecto BI-Pérdidas, que permite una
mayor inteligencia en las decisiones de negocio y focalizar con mayor efectividad la gestion
de las pérdidas. De esta manera, hoy se cuenta con los modelos de Macro-medicion, Vinculo
Cliente Transformador, Score de Pérdidas, Variacion de Consumos, Inspecciones Técnicas,
Medidas Técnicas, CNR Seguimiento, Beneficio Costo, Aumentos de Facturacion,
Recuperacion Energia Trafo, Seleccion Clientes, Seguimiento Trafo, Seguimiento Clientes.

Mejora de la efectividad en las inspecciones: Se alcanzd una efectividad promedio del
37.4% durante el afio 2012, producto de la implementacion de dos planes: Eficacia por
Utilizacion de Equipos para la detecciébn de hurto y Suspension del Servicio por
incumplimiento al Contrato de condiciones uniformes. Estas acciones permitieron mejorar la
deteccion del hurto y generar disciplina de mercado. Adicionalmente, la entrada de los
modelos de pérdidas del Proyecto Bi-Arista, como lo son el Score de Pérdidas y la Seleccion
de clientes, permitieron una mejor focalizacion de los clientes y de esta forma una mayor
efectividad en terreno.

Metodologias de seleccidon: Con el objetivo de alcanzar mejores niveles de eficacia en la
deteccion de hurto, en el afio 2012 se implementaron diferentes metodologias de analisis para
la seleccion de clientes para enviar a inspecciones:

- Score de Pérdidas: asigna una probabilidad de hurto al 100% de los clientes, a partir
de modelos de regresion logistica.

- Segmentacion de Clientes: clasificacion de los clientes a partir de alguna
caracteristica comercial o técnica para un analisis de cluster.
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desviaciones significativas de tendencia.

metodologias fueron documentadas en el Instructivo de Seleccion de Clientes Puntuales.

EFICACIAEN LA DETECCION DE HURTO

v

v
v

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 now-12 dic-12

M Efectividad 2010 i Efectividad 2011 H Efectividad 2012

afio 2012, como se observa en la gréfica, la eficacia fue superior en todos los meses del
afio frente a lo observado en los afios 2010 y 2011. En diciembre se presenté un incremento

del 11,6% frente al afio anterior, al pasar del 38,8% al 43,3% en el 2012.

Focalizacion en la Zona Rural:

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12  ago-12 sep-12 oct-12 nov-12 dic-12

M Efectividad 2011 L Efectividad 2012
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La efectividad en las inspecciones de hurto (cambio, correccion, retiro y suspension) para el
afio 2012, arrojé resultados mejores a los presupuestados y a los obtenidos durante el 2011 en
la zona rural, durante el afio anterior el resultado total del afio fue de 41%, mientras que
durante el 2012 fue de 51%, estos resultados se obtuvieron gracias al analisis de informacion
de diferentes fuentes, entre los cuales se destacan: transformadores macro-medidos con
pérdidas altas, score y andlisis de variacién de consumos.

De igual forma, se empez6 a calcular el indicador de calidad de balances, el cual tuvo un valor
acumulado afo de 73.98%; el seguimiento de éste indicador permite identificar diferentes
factores como: estado de la medida, vinculo cliente transformador, estado del centro de
distribucion; los cuales ayudan a direccionar las diferentes actividades de focalizacion.

Evolucién de las medidas técnica:

En el contexto de las medidas técnicas, en el 2012 se hizo énfasis en las formas de blindaje y
aseguramiento de los elementos de las instalaciones eléctricas de los usuarios, con lo cual se
pudo evolucionar en su disefio e implementacién, manejando un concepto de seguridad y
permanencia en el tiempo, abarcando clientes exclusivos, cuentas conexas y macro-
medidores, algunas de esta medidas son:

e Sistema de Blindaje en Subestaciones: Medida Técnica implementada en bornes de BT de
transformadores para blindar sefiales, transformadores de corriente y bornes que evitan
conexiones directas y manipulacion de transformadores de medida. Se han instalado 6
casos atendiendo clientes exclusivos y 10 casos a macro-medidores de CD’s.

e Aseguramiento Conexo: Medida técnica implementada aplicable a cuentas conexas de
clientes con equipos MANTIS, para evitar transferencia de cargas y puntos vulnerables al
interior del predio (manipulacion de barraje), se complementa con el conjunto de sensores
de la celda MANTIS. Se han instalado 25 casos.

e Conjunto de Cierre Portéatil: Seguridad reforzada en el disefio de la chapa con accesorios
que permiten ajustarlo a celdas existentes, esta constituye la proteccion primaria para
evitar el hurto y la manipulacion de barrajes, transformadores de corrientes, breakers,
medidor y acometidas en diferentes tipos de celdas, armarios y gabinetes. Implementacién
en diciembre de 2012.

e Sellos Tipo 2:

e Nuevo tipo de sello de mayor seguridad que el tradicional, para clientes con alta
probabilidad de hurto. Con las siguientes caracteristicas:
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Aplicable con alambre

Cuerpo transparente

Soporta condiciones climaticas extremas.
Efecto brillante a la luz UV,

Grabado con laser de marcado permanente.
Varios colores en el cuerpo y el inserto.

Mecanismos de control y mitigacién de pérdidas en barrios por adhesion: La gestion de
pérdidas en barrios por adhesion ha tenido durante el 2012 una masificacion significativa,
logrando normalizar 1.201 nuevas conexiones de usuarios no clientes con una recuperacion de
1.47Gwh acumulados afio, como se muestra en la grafica, lo cual se reafirma con el aumento
de facturacién calculado de mas de 700Mwh. Se ejecutaron 10 proyectos de ampliacion y
construccion de redes.

Normalizacion de Conexiones UNC - BXA

130 140
126 122

ene-12  feb-12 mar-12  abr-12 may-12 jun-12  jul-12  ago-12 sep-12  oct-12  nov-12  dic-12

E==d Conex ejec  =—@=Nleta conexiones

Plan de control de actividad industrial:

Se han gestionado focos de pérdidas de energia camufladas en los barrios por adhesion
causados por actividad industrial incipiente, principalmente plastiqueras que aprovechan la
situacion de ilegalidad de los sectores, para ejercer sus actividades sin registro del consumo.

En 2012 se ha realizado la deteccion y seguimiento de 10 casos detectados, con una
recuperacion estimada superior a los 100.000kwh/mes.
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Actividades destacadas del plan de morosidad en el servicio de energia eléctrica

Las siguientes acciones apalancaron la reduccion en el indice de morosidad:

Fortalecimiento de la base de datos de clientes en el sistema de informacion comercial, al
actualizar cerca de 900.000 registros entre teléfonos, celulares y correos electrdnicos,
depurando informacion inconsistente e incorporando nuevos datos de contacto.

Establecimiento de planes de accidn que permitieron llevar el indicador de cobrabilidad de
cargos de Consumos no Registrados (CNR) hasta un 95.87% en diciembre de 2012, 23.68
puntos porcentuales superior al obtenido en 2011.

Negociacién de casos de alto impacto, entre los que se encuentran: Corporacion Autébnoma
Regional - CAR ($ 456 MM), Consorcio Constructor Nuevo Dorado ($ 130 MM),
Batallon de Alta Montafia ($ 107 MM), Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia
($ 223 MM), entre otros.

Proyecto de Productividad en la Suspension, Corte y Reconexion con el cual se logrd
incrementar la recuperacion de cartera en $2.734 MM, con respecto a lo realizado en el
2011, pasando de $42.462 a $45.196 MM.

En el negocio no eléctrico, la cartera de los segmentos Codensa Servicios y otros trabajos

a particulares presentd una disminucion en conjunto de $1.229 MM frente al cierre del afio
2011, logrando el mejor resultado de los Gltimos 5 afos.

Atencion de clientes

Canales de atencién

a. Fonoservicio

El afio 2012 fue un afio atipico en la operacion del call center, debido al cambio de contrato en
el mes de septiembre. Este nuevo contrato contemplé cambios importantes en la forma de
facturacion que involucran ahorros para la compafiia, pero a su vez, presentd retos operativos
para minimizar el impacto en la calidad del servicio de la migracién de la operacién al nuevo
proveedor.
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Los resultados acumulados durante el afio 2012 dejan el nivel de servicio en el 75.72% vy el
nivel de atencion en 88.83%. La siguiente grafica muestra el volumen de llamadas atendidas, y
los indicadores de servicio y atencion en meses.

Julio fue el mes donde mayor impacto tuvo la rotacion de personal. En los meses de
septiembre y octubre se trabajé estabilizando la operacion y los nuevos agentes, (95% del total
de la operacion) cumplieron su curva de aprendizaje.

INDICADORES FONOSERVICIO

91,86%

93,72%

o
83,41%, 82,84%

156541
] 151924

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

= | ]amadas Contestadas  ===Nivel Servicio ===Nivel Atencion

b. Atencion Personalizada
Durante el 2012 se alcanzo un hito respecto a la cantidad de atenciones, llegando en el mes de

agosto a 193.903 atenciones en médulo y 131.975 en auto-consultas. Se cumplen 21 meses,
de los 48 de contrato, con la nueva empresa colaboradora que en marzo de 2011 inici6 la
prestacion del servicio.

c. Medios Virtuales
La estrategia de facilitar a los clientes la atencion en medios virtuales (pagina web, chat, Auto-

consultas, IVR y redes sociales), se consolidd en el Gltimo afio pasando de 51% a 59% los
contactos que se dieron por este tipo de canales. Aqui se destaca el portal Web Transaccional
de CODENSA, donde se realizaron cerca de 1,4 millones de consultas relacionadas con la
factura.

Atencion en redes sociales: En el 2012 se dio inicio formal a la atencion de casos de servicio
al cliente, atendiendo mas de 600 comentarios en facebook y mas de 300 en twitter. Los
clientes utilizan este tipo de nuevos canales para hacer énfasis en temas sociales como el
alumbrado publico y las fallas en el suministro de energia. A estos casos se suman los méas de
3.000 clics realizadas a la aplicacion de Consulta de Fechas y Valores a Pagar de facebook,
pionera en latinoamérica para la consulta de estos datos de la factura.
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Al cierre de 2012, la cuenta de CODENSA Energia en facebook cierra con 140 mil fans y en
twitter con 2.315 seguidores.

e Soporte de Operaciones
En 2012 se presentd un incremento del 7.3% en los casos recibidos con respecto al afio

anterior, el mayor impacto se presenta en las solicitudes y reclamaciones escritas.

PO 2.010 2.011 2.012

Recibidos 120731 100976 108303
Tramitados 119653 Q8497 109070
Pendientes

(Promedio 3630 3424 4187

afno)

-

a. Indicadores de satisfaccion del Cliente
Resultados Encuesta CIER 2012 de Satisfaccion de Cliente Residencial: El ISCAL

alcanzado por CODENSA fue de 76.2%, presentando un descenso de — 6.1 puntos frente a la
medicion del afio anterior. La posicion en el ranking Latam fue la nimero 18; entre las 33
empresas que participan en la categoria de grandes empresas de Centro y Sur América.

4 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% Y

mucho mds gue energia

M |SCAL201 M Diferencia Iscal VS Meta
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Resultados CIER 2012 SO NG Diferencia

2012 2012

CIER - CODENSA 76,2% 81,5% -5,3%

Los factores de Suministro de Energia y Facturacion representaron las variables del servicio
mejor evaluadas por los clientes con un resultado de 85.9% y 84.7%, respectivamente. Las
variables de informacion y comunicacién; y atencién al cliente presentaron descensos
promedios de -10 puntos frente al afio anterior y nuevamente, este Gltimo factor fue
valorado por los clientes como el primero en importancia en la presentacion del servicio,
seguido por la factura de energia y la calidad del suministro.

b. Resultados de Satisfaccion Energia Empresarial
Fuente: Estudio Interno SCP 2012

a &
Desempeiio Energia Empresarial 2012

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

SCP - Energia Empresarial

SCP- Servicio al cliente Empresas

SCP - Distribucién MNR (Emgesa)

SCP - Codensa Servicios

\, J

El segmento constructor de Bogota y Cundinamarca, el cual representa el 23% de la
construccién de viviendas a nivel nacional, exigié nuevos retos para el proceso de nuevas
conexiones, en términos de asesoria experta para el disefio de proyectos eléctricos,
oportunidad en la ejecucion de las obras y energizacion de viviendas, canales de comunicacion
web con informacion actualizada de normatividad y procedimientos, asi como una oficina
especializada para atender los requerimientos de los constructores y ofrecer soluciones en el

primer contacto.
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El redisefio de este proceso, que inicié su implementacion en el 2012, alcanzé un crecimiento
significativo en la satisfaccion de los clientes, apalancado por el ciclo técnico que gan6 14.9
puntos adicionales al resultado 2011.

SEGMENTO: CONSTRUCTOR 2011 2012 Crecimiento

DESEMPENO GENERAL eiloHel 63,8% 66,70% +2,85
COMERCIAL puntos
D!ESEMPEI'\'JO GENERAL (eile e 58,5% 73,40% +14,9
TECNICO puntos

Este resultado marca el inicio de un proceso que espera alcanzar un resultado de satisfaccion
cercano al 85% Yy generar valor al segmento de la construccion para Bogota y Cundinamarca.

e PROYECTOS ESTRATEGICOS

a. DACS vivienda usada
En el afio 2012 el proyecto de comercializacion directa a los clientes CODENSA de

Dispositivos de Agua Caliente Sanitaria — DACS- se consolidd en los procesos de
comunicacion, instalacion y facturacién, con la presencia de los socios de comercializacién de
equipos, tanto de acumulacién como de paso.

A lo largo del afo se definieron 3 conceptos de comunicacion diferentes, buscando
sensibilizar a las familias de las ventajas de los equipos Y las fortalezas frente a las demas
opciones del mercado, estos conceptos se comunicaron por medios propios, enviando
aproximadamente 9.953.607 insertos en la factura de energia, emitiendo 1.968 cufas radiales,
avisos de prensa y comerciales en television regional, entre otros medios alternativos.

Se exploraron varias estrategias de comercializacion en distintos canales, realizando de agosto
a octubre una prueba piloto en el canal puerta a puerta, con el cual se exploré tanto viviendas
unifamiliares y multifamiliares, como pequefios comercios.

En el mes de octubre se ampli6 el portafolio de productos buscando comercializar distintas
gamas de equipos a precios diferenciales.

En el afio 2012, se instalaron 1.333 equipos, de estos el 30% corresponden a la migracion de
equipos que funcionaban a gas y el 70% son reposicion de dispositivos eléctricos y personas
que no disfrutaban de agua caliente en sus hogares. Uno de los principales inhibidores de
compra de los calentadores, es la complejidad del proceso de crédito para la financiacion del
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b. Factura dulce
En el mes de agosto del 2012, se llevd a cabo una campafia a traves de medios propios, con el

objetivo de comunicarles a los clientes el cambio de papel utilizado en la impresion de las
facturas de energia.

Los beneficios de este cambio fueron evidenciados a través del pre — formato de la factura y el
despliegue Tactico se realizo a través del concepto “TIENES EN TUS MANOS LA
FACTURA MAS DULCE CON LA NATURALEZA”, con este cambio crecid el
compromiso de la compafiia con la conservacion del medio ambiente, pues el papel utilizado
estd hecho 100% fibra natural, es decir; no se intervienen o talan bosques en su proceso de
elaboracion; es 100% libre de cloro, por lo cual no se vierten residuos liquidos en las fuentes
de agua y 100% biodegradable por no tener adicion de quimicos.

Implementar programas de optimizacion en el uso de los recursos naturales

Gestion ambiental Emgesa
A continuacién se detalla la gestion ambiental de Emgesa en las areas de influencia de sus
centrales, durante el afio 2012.

e Planes de manejo ambiental
Durante el 2012 se ejecutaron las actividades ambientales definidas en los Planes de Manejo

Ambiental (PMA) para las centrales de generacién Guavio, Cartagena, Betania, Cadena Pagua
y las centrales de la antigua cadena CASALACO compuesta por las centrales de Charquito,
San Antonio, Tequendama, Limonar, La Junca y La Tinta.

Estos planes de manejo comprenden la ejecucién de programas aprobados por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) encaminados a prevenir, mitigar y controlar los
aspectos ambientales derivados del proceso de generacion, optimizando el uso de recursos,
gestionando los residuos y los riesgos ambientales. Se incluyen planes de seguimiento,
monitoreo y contingencia. Asi mismo, la autoridad ambiental realizo visitas de seguimiento al
cumplimiento de estos planes de manejo en las centrales Guavio, Betania, Cartagena y Cadena
PAGUA.

e Gestion ambiental en los embalses Betania y Guavio
Acorde con el programa anual, se realizaron monitoreos limnoldgico y fisico-quimico en el

Embalse de la central Betania, en época de altos caudales, y monitoreos fisico-quimico en los
principales afluentes del Embalse de la central Guavio, en el periodo seco y de lluvias.
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En el embalse Guavio se continu6 el Programa de Conservacion y Produccion sostenible para
la conservacion del recurso hidrico, la biodiversidad y servicios ambientales en el area de
influencia, suscrito en el afio 2008 con la Corporacion Auténoma Regional del Guavio
(CORPOGUAVIO) y la Fundacion Patrimonio Natural, cuya ejecucion total se tiene prevista
en 3 afos.

En el 2012 se realizaron actividades de seguimiento a las 33 hectareas de sistemas de
produccion sostenible que involucran bancos mixtos de forraje para ganaderia, sistemas
agroforestales con café, proteccion de fuentes hidricas y corredores riberefios implementados
en 2010; asi mismo, durante 2012 se realizO la reconversion del suelo en 15 hectareas
adicionales.

Se ejecutaron obras de control de erosién en la ronda del embalse de Guavio, las cuales
consistieron en el mantenimiento de canales, la construccion de nuevos canales en concreto y
rompeolas. La construccién de estas obras tiene como objeto controlar focos erosivos,
inestabilidad de suelos causada por las aguas lluvias y el oleaje en el embalse.

e Medicion en linea de variables ambientales
Como estrategia de mejora continua y de seguimiento a variables ambientales criticas, se

iniciaron los siguientes proyectos:

- Monitoreo en linea de emisiones: Este proyecto busca controlar y monitorear de
manera continua y en tiempo real, las emisiones de gases de las centrales térmicas y en
el caso particular de la central Cartagena, se adicion6 la variable de material
particulado.

- Monitoreo continuo de la concentracion de acido sulfhidrico (H2S): Este proyecto
busca monitorear de manera continua, las condiciones de calidad de aire asociadas a la
presencia de H»S en la zona de influencia de la Central Paraiso.

e Obras de mitigacion ambiental en el embalse Tominé
Durante el afio 2012 se dio cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental para el embalse

Tominé, en operacion, mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Participacion en las reuniones del Comité Hidroldgico, convocadas por la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca CAR.

- Confinamiento, remocion mecanica y manual de buchon.

- Corte, disposicion y manejo de rebrote de Acacias.
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- Refuerzo de capacitacion ambiental al personal que labora en el Embalse, en donde se
incluyeron los temas del procedimiento para el manejo de residuos.

- Inspecciones y mantenimiento a los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales.

- Visitas de inspeccion a la gestion ambiental adelantada por los clubes y arrendatarios,
ubicados en los predios aledafios al Embalse. En dichas visitas se identificé el nivel de
cumplimiento frente a los requerimientos ambientales, el cual fue socializado mediante
el envio del informe de resultados.

- Monitoreos de calidad de agua.

- Gestion interinstitucional con autoridades ambientales como la CAR,
CORPOGUAVIO y MAVDT y municipales de Guasca, Guatavita y Sesquilé, para el
mejoramiento ambiental del Embalse.

- Participacion en la constitucion y capacitacion de los Comités Interinstitucionales de
Educacion Ambiental (Cidea) de los municipios de Sesquilé, Guatavita y Guasca.

e Transferencias por Ley 99
En cumplimiento del articulo 45 de la Ley 99 de 1993, EMGESA transfirio a las

Corporaciones Autonomas Regionales y a los municipios localizados en la cuenca
hidrografica que surten los embalses, 0 a los que en su jurisdiccién tengan embalses o
centrales de generacion térmica, la suma de $49.417.899.111 durante 2012.

Gestion ambiental Codensa

Los aspectos e impactos ambientales que se han identificado para la operacion del sistema de
distribucion de energia eléctrica, estan relacionados con las labores de poda y tala durante el
mantenimiento de zonas de seguridad, la generacién y manejo de residuos sélidos, aceitosos y
vegetales; para los cuales se han formulado medidas de control y manejo dentro del Sistema
de Gestion Ambiental certificado bajo el estandar 1ISO 14001.

Como parte del programa de gestion ambiental del afio 2012, se han desarrollado planes de
reutilizacion y reciclaje de residuos sélidos, control de poda y tala, manejo de residuos
peligrosos, planes de uso eficiente de recursos, campaifias de reciclaje para residuos
institucionales y adicionalmente, programas de capacitacion para garantizar la competencia y
sensibilizacion del personal en el desarrollo de sus labores.

Se realiz6 el mantenimiento de los 10.000 arboles sembrados durante el afio 2011 en la
Hacienda Canoas del municipio de Soacha y se continué con las campafas de sensibilizacion
y uso sostenible de recursos internamente.

Para honrar su compromiso con la proteccion del entorno, CODENSA en el 2012, continud
con el mejoramiento de su Sistema de Gestion Ambiental, optimizando y actualizando sus
procedimientos para el control de sus aspectos ambientales, asegurando un manejo adecuado
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de los residuos generados, valorizando los que son susceptibles de aprovechamiento y
disponiendo en sitios autorizados los demas residuos generados.

La auditoria externa de Re-certificacion del Sistema de Gestion Ambiental de Codensa, se
realiz6 en noviembre de 2012 y el ente certificador, BVQi, con base en los resultados del
trabajo de campo realizado, mantuvo la Certificacion ISO 14001:2004 para CODENSA,
demostrando mejora continua en todas sus actividades.

Durante el 2012 se realiz6 la exportacion de 59.9 toneladas de residuos Bifenilos Policlorados
- PCB (aceite dieléectrico, transformadores y residuos sélidos contaminados) a la planta de
incineracion EKOKEM en Finlandia, a través del contratista LITO S.A, en cabal
cumplimiento de la legislacion nacional y de los acuerdos internacionales.

Desde el 2001, afio en el cual CODENSA inici6 las exportaciones de PCB, se han exportado
para procesos de incineracion controlada en Belgica, Francia y Finlandia 409 toneladas de
PCB.

Para la vigencia del afio 2012, se continud con el proyecto de reemplazo de transformadores de
distribucion en uso con alta probabilidad de estar contaminados con PCB, e instalacion de nuevos
equipos libres de ésta sustancia, retirando de ésta manera 171 equipos de los cuales 57 se
encontraban contaminados.

METAS

Plan indicativo de proyectos objetivo 1

Articular la prospectiva de las empresas en concordancia con las estrategias de
ordenamiento

e Subterranizacién de redes
Teniendo en cuenta las acciones mencionadas en el numeral 2.1.5, en la siguiente tabla se

presenta la infraestructura de redes en el Distrito Capital y el respectivo porcentaje de
subterranizacion a diciembre de 2012.

. RED
RED AEREA TOTAL* PORCENTAJE
No. CTOS SUBTERRANEA
0,
(Km) T (Km) (%)

623 10504 5180 15684 33.03%
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*Infraestructura ubicada en Bogota.

Plan indicativo de proyectos objetivo 2

Satisfacer requerimientos de crecimiento de la demanda y cobertura en la ciudad y la
region

La cobertura de CODENSA en la prestacion del servicio se puede apreciar a través del nimero
de clientes a nivel residencial por estratos, comercial, industrial e institucional por detalle de
clientes urbanos, sabana, rurales y grandes clientes.

Se presenta un crecimiento de 3,69% en el nimero de clientes con respecto al afio anterior.

Evolucion de Servicios Eléctricos

2.580.414
2.587.848

2.565.135
2.574.792

2.526.698
2.531.513
2.539.131
2.647.628
2.556.872

dic-11 ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12jun-12 jul-12 ago-12sep-12 oct-12 nov-12 dic-12

La cobertura en la zona de Bogota y municipios de la Sabana se presenta en la siguiente
tabla:

ANO BOGOTA — SABANA
1999-2000 99.8%
2001-2011 100%

Proyectos sistema de distribucién

CODENSA desarrolla planes de obras quinquenales y el estado de avance de los proyectos
anteriormente reportados, es el siguiente:
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PROYECTO

DESCRIPCION

Subestacién Bacata

500/115 kV 450 MVA

El 13 de mayo del afio 2007, entrd en operacion la
Subestacién de Bacatda de 500/115 kV con una
capacidad instalada de 450 MVA (600 MVA incluyendo
capacidad de respaldo). De esta subestacion entraron en
servicio cinco lineas de 115 kV con longitud de 54 km,
lo cual permitira fortalecer el sistema de alta tension
para atender la demanda actual y futura del area de
Bogota.

Subestacién Guaymaral 115/11.4 kV

La subestacion Guaymaral esta incluida en el Plan de
Inversiones de mediano plazo y depende del desarrollo
urbanistico de la zona y de la reglamentacién asociada al

60 MVA
Plan Zonal Norte.
En las subestaciones Aranjuez y Chicala se aumento la
. . i nci mejoro la confiabili |
Ampliacion de la capacidad instalada capacidad de potencia y se mejord la confiabilidad de

subestaciones Chicald y Aranjuez

sistema de 11,4 kV. Adicionalmente, se construyeron 3
circuitos nuevos y se remodelaron 36 km de red de
media tension.

Reconfiguracién Subestacion Usaquén

En la subestacion Usaquén se optimizé la cargabilidad
de los circuitos para aumentar la disponibilidad en la
atencién de nueva demanda.

Repotenciacion 34.5 kV Zona Industrial de
Puente Aranda

Se instald un transformador de potencia 57.5/34,5 kV de
40 MVA en la subestacion Gorgonzola para aumentar la
capacidad disponible y mejorar la confiabilidad y la
calidad del servicio en 34.5 kV.

Linea 115 kV Noroeste-Techo

Se instal6 un nuevo moédulo de linea en la subestacion
Noroeste y se construyeron 11 km de red de 115 kV.

Ampliaciones capacidad instalada

En el periodo 2007-2012, se aumentd la capacidad en
931 MVA de las subestaciones de potencia en el area de
influencia de Codensa.

Proyectos Por Calidad Del Servicio

En el periodo 2007-2012, se han remodelado,
repotenciado e instalado equipos de proteccion en los
circuitos de media y baja tension. Adicionalmente, en el
sistema de alta tension, se ha realizado la modernizacion
y reposicion de equipos en las subestaciones de
potencia.
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Plan indicativo de proyectos objetivo 3

Programa de responsabilidad social
Este programa busca armonizar las prioridades empresariales con las expectativas del usuario
del servicio.

Control social a los servicios publicos domiciliarios

e Programa de cultura de legalidad
- Sensibilizacion de nuestros clientes frente al uso legal de la energia:

Al término de la campafia 2012, se logrd incentivar un promedio diario de 20 llamadas de
denuncias por parte de los clientes durante la duracion del programa (Octubre a
Noviembre/2012).

Se configuraron 444 casos para estudio de recuperacion de energia, los cuales motivaron
cobros por valor de $353 millones de pesos equivalentes a 1.551 GWh. Igualmente, se
configuraron 3 casos por denuncia penal por un monto de $104 millones de pesos.

El plan continué promoviendo en los clientes el uso legal de la energia, ademas de interiorizar
entre los Endesa el conocimiento sobre este tema. Con este plan, CODENSA fortalece su
relacién con los clientes, confirmandose como una empresa preocupada por el bienestar de la
comunidad.

e Plan Navidad sin pérdidas:

Para el mes de Diciembre de 2012, se lanzo la campaia “Navidad sin pérdidas”, la cual llegd a
méas de 300 mil clientes, en zonas de mayor recurrencia en la instalacion de conexiones
ilegales en navidad. La campafia utiliz6 medios impresos masivos para los clientes de la zona
rural (Cundinamarca), con el objetivo de reforzar los mensajes de disciplina de mercado para
este segmento.

De forma paralela a esta campafia, durante el mes de Diciembre se implementd un plan de
seguimiento y control a servicios directos para alumbrado navidefio, con la programacion de
recorridos nocturnos.

Durante los recorridos realizados, se observo una importante disminucion de conexiones en
servicio directo, lo que corrobora que los seguimientos y campanas realizadas en los afios
anteriores han dado fruto.
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Reconocimiento social

Este programa afianza y optimiza las relaciones con las comunidades, sus organizaciones y sus
representantes a través del acompafiamiento permanente de los procesos emprendidos desde
los distintos escenarios de gestion empresarial.

e Reduccidn de pérdidas de energia

8,19%

2010 2011 2012

El indice de pérdidas TAM a cierre de diciembre de 2012 es de 7.31%, siendo el menor nivel
de pérdidas registrado en la historia de la empresa y demostrando la eficacia de los proyectos y
frentes de trabajo orientados a reducir el hurto y sub-registro de energia.

En este sentido se destaca el éxito del plan de choque (2010-2012) que no solo cumpli6 su
proposito inicial de detener la tendencia creciente de las pérdidas presentadas durante los afios
2009 y 2010, sino que en conjunto con la implementacion de nuevas medidas técnicas,
herramientas de focalizacion y tecnologias de medicion como el centro de monitoreo
“Mantis”, han permitido en 2012 alcanzar las pérdidas fisicas mas bajas de los tltimos diez
afos (1022 GWh TAM).

e Morosidad en el servicio de energia eléctrica
El indice de morosidad del servicio eléctrico cerrd en el 2012 en 18.82%, superando la meta

establecida de 20.33%.
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23,11%
(1)
20,77% 18,82%

Meta DIC
20.33%

2010 2011 2012

Relaciones estratégicas

El eje de Relaciones Estratégicas del Plan de Gestidén y Corresponsabilidad Social, tiene como
objetivo mantener relaciones de credibilidad y confianza con los diferentes grupos de interés,
para establecer alianzas estratégicas y garantizar la sostenibilidad del entorno y del negocio.

Durante el afio 2012 se desarrollaron 803 reuniones informativas con los diferentes grupos y/o
lideres comunales, donde se busca el consenso en hacer de los servicios ofertados, una
estrategia de desarrollo social.

Cultura de usuario del servicio

CODENSA tiene definido como uno de los ejes teméticos del Plan de Gestion y
Corresponsabilidad Social, la cultura del cliente, la cual como se menciono6 en los numerales
2.3.2.3. y 2.3.2.4; tiene como finalidad establecer mecanismos que permitan informar,
sensibilizar y motivar al usuario para actuar de forma idénea frente a la prestacion del servicio
de energia eléctrica.

La informacidn que se proporciona al usuario es una herramienta para que éste pueda
reaccionar de manera apropiada frente a los compromisos que se establecen en el contrato de
condiciones uniformes, tener claridad sobre los componentes de la tarifa, usar de manera
eficiente la energia eléctrica, velar por el cumplimiento de la calidad en el servicio y en
general fortalecer sus competencias ciudadanas.

Adicionalmente, se han implementado las siguientes iniciativas:

Pagos por medios electrdnicos: Se realiz6 el lanzamiento de una campafia de comunicacion,
con un concepto nuevo Y diferente, que permitia dar a conocer los medios electrénicos y sus
beneficios de una forma clara y sencilla. Esta camparfia tuvo presencia en medios masivos y
propios, con una vigencia del 28 de septiembre al 22 de noviembre. Se realizaron también
jornadas de capacitacion en el uso de los medios electrénicos a los empleados del grupo
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Endesa en Colombia, permitiéndoles participar en el sorteo de un IPAD a todos aquellos que
realizaran el pago de sus facturas a través de estos medios.

Impulso pago factura vencida: Con el objetivo de disminuir el impacto generado por la
salida del boton PSE de la pagina de CODENSA durante el primer trimestre del 2012, se logré
realizar una alianza con Redeban para que todos los pagos electrénicos que se transmiten a
través de su canal, reciban pagos vencidos con la transmision de los pagos en transito cada 15
minutos y su respectiva conciliacion. Para comunicar este nuevo beneficio, se lanzé una
campafa de comunicacion durante los meses de febrero y marzo, cuyo objetivo principal fue
dar a conocer los medios dispuestos por CODENSA para este tipo de pagos y las ventajas
asociadas a estos, con divulgacion en radio, prensa y algunos medios propios.

Primera Campafia Interna de Cultura de Legalidad: Complementando el programa de
Cultura de Legalidad, el cual cumplié en 2012 su cuarto afio de difusion, se fortalecio a nivel
interno el conocimiento sobre este tema y se interioriz6 la actitud azul de evitar el hurto de
energia. Como principales actividades de esta iniciativa se destacaron:

Difusién concepto “EL_COLMO”: Durante los meses de agosto y septiembre se invito
mediante los medios corporativos Escuchate, Entérate (imagen del dia), Spot CODENSA a
poner en practica la denuncia de conexiones ilegales. Durante la campafia recibimos cerca de
12 casos que condujeron a recuperacién de energia.

Participacion en Revista Conectados: Se logré posicionar la cultura de legalidad como
contenido principal de una de las ediciones de Revista Conectado. La revista tuvo un alcance
de mas de 300 colaboradores de la compafiia.

Evento Imaginarios sobre el Hurto de Energia: En octubre se realiz6 un showroom, en las
sedes de Calle 93 y North Point, donde se presentaron los principales hallazgos del Estudio
Etnogréfico de hurtadores de energia y donde se recibieron innumerables ideas para combatir
esta practica ilegal. En este evento se contd con la visita de 132 personas de la compaiiia.

Centro de servicio mdvil y asesoria al usuario del servicio

e Centro de servicio movil
El Centro Movil de Asesoria al Cliente tiene como objetivo atender de forma cercana, amigable

y resolutiva, las solicitudes presentadas por las comunidades, a través de una oficina de atencién
movil, programada en forma coordinada con los lideres de la comunidad. En el afio 2012 se
realizaron 1.045 jornadas de atencion en las comunidades.
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e Proyecto pasion por el cliente

Dando continuidad al proyecto de relacionamiento “Lideres por el Servicio” durante el 2012 se
realizaron 3 encuentros, el 6 de junio con énfasis en la evolucidn de los medios virtuales, el 19
de septiembre encuentro de los directivos de las 8 compafiias para revisar lineamiento
estratégico del frente, y el 14 de noviembre con énfasis en la creatividad hacia el servicio y la
innovacion. Ademas, se construyd el Boletin Digital Informativo que permite el establecimiento
de una comunicacion entre las empresas de la Red: Avianca, Seguros Bolivar, 3M Colombia,
Bancolombia, Alpina, EPM, Helm Bank, EPM y CODENSA.

Se desarrolld el primer ejercicio denominado “Voz Frecuente del Cliente” que reuni6 3 usuarios
en sesiones individuales, en las que se analiz6 el por qué de los reclamos frecuentes de clientes
por temas relacionados con el consumo de la energia. Para esto se usaron salas dotadas con
tecnologia de grabacién de audio y video oculto. Como resultado de este piloto, durante el 2013
se instaurara el proyecto de escucha de la percepcion del cliente para mejorar los procesos de
atencion y comunicacion a clientes.

Nivel De Servicio 72/10

83,21%

NIVEL DE SERVICIO 72/10

80,90% 80,67% 80,54% 80,25%

0,
77.53% 77,85%

78,37%

77,53%

77,06%

74,82% 75,45%
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Volumetria de Atenciones

VOLUMEN DE ATENCIONES
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TIPO 2010

DISTRIBUCION

% 2012

REQUERIMIENTO 1.330.413 | 1.517.481 | 1.817.252 86%
CONSULTA 180.037 182.813 151.974 7%
RADICACION 110.814 96.553 105.600 5%
RECLAMO 27.833 26.417 29.346 1%
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e Defensor del cliente

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012, el Defensor
del Cliente realizé un total de 1.976 atenciones a clientes, clasificadas mes a mes de la
siguiente forma, de las cuales 778 fueron competencia del Defensor del Cliente.
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Casos competencia del Defensor, de acuerdo con el procedimiento y que han agotado las
instancias ante la empresa.
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69 71
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W Casos Recibidos mum Casos Finalizados =¢=—T Prom de Respuesta

Cultura de pago

Para promover el establecimiento de una cultura de pago, mediante estrategias de
comunicacion permanente con la comunidad, se realiz6 la puesta en marcha de nuevas
campanas de recuperacion de cartera:

- Pre-Cobranza: “Gestion Integral Preventiva (GIP)”, con la cual se logréo mejorar la
cobertura en 14 puntos porcentuales, al pasar de 73.81% a 87.81%.

- Pos-Cobranza: “Es mas facil encontrar una solucion, estando juntos” con la cual se logro
normalizar un total de cartera por $525 millones.

Uso productivo consciente y eficiente de la energia

Dentro del Plan de Gestion y Corresponsabilidad Social, se han desarrollado proyectos como
vigias de la energia, paseo itinerante y siembra energia, para formar a los usuarios en el uso y
consumo productivo, consciente y eficiente de la energia, divulgacion de la normativa, la
regulacion y las tarifas, como se mencion6 en el numeral 2.3.2.4.

Programas del medio ambiente
Los avances en el afio 2012 de la estrategia ambiental de CODENSA, desagregado por
aspectos ambientales significativos segun el Plan Maestro de Energia, se detalla en el siguiente
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ASPECTOS
AMBIENTALES

ACTIVIDAD

AVANCES EN EL ANO 2012

Labores de poda y tala

Mantenimiento de Zonas de
Seguridad

Construccién Nuevos proyectos
0 modificaciones

Mensualmente se ha enviado el informe de
podas y talas ejecutadas por Codensa a la
Secretaria  Distrital de  Ambiente, en
cumplimiento al Decreto 531 de 2010.

Para las talas requeridas en Bogota, se han
enviado las fichas a la Secretaria Distrital de
Ambiente para su aprobacién.

Para las talas requeridas en Cundinamarca, se
han remitido oportunamente las fichas de
conceptos tecnicos de tala a la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca, en
cumplimiento a lo establecido en la
Resolucién 536 del 7 de Abril de 2000 y la
Resolucion 1312 del 7 de noviembre de 2003.

Generacion,

Manipulacion y
Pérdida Potencial de
Residuos  Peligrosos

(PCB, Mercurio)

Segregacion de transformadores
y otros equipos en aceite.

Manejo y Almacenamiento de
Residuos Industriales

Manejo de tubos fluorescentes
con vapor de mercurio

Se enviaron para eliminacién 59.9 toneladas
de PCB a la Planta de Incineracion
“EKOKEM” en Finlandia.

Los residuos industriales generados durante el
afio 2012, se valorizaron o dispusieron
teniendo en cuenta la normatividad para cada
tipo de residuo.

Generacion de Ruido

Operacién  Subestaciones vy
Centros de Transformacion
Operacién de Lineas de Alta
Tensién y Redes de Distribucién
Construccion nuevos proyectos o
modificaciones

En el afio 2012 se atendieron 22 solicitudes de
los clientes con referencia al ruido generado
por los equipos, sobre los cuales se realizaron
los respectivos monitoreos y se tomaron las
acciones correctivas del caso. Es importante
aclarar, que el ruido generado por las
instalaciones de la empresa es bajo.

Campos
electromagnéticos

Operacién Subestaciones y
Centros de Transformacion
Operacién de Lineas de Alta
Tensién y Redes de Distribucién

En el afio 2011 se realizaron 7 monitoreos de
campos electromagnéticos, para atender
solicitudes de los clientes sobre éste aspecto,
encontrando los niveles dentro de los limites
establecidos por la normatividad ambiental
vigente.

Derrames Potenciales
de Aceite y
Generacion de
Residuos Aceitosos

Mantenimiento electromecanico
de subestaciones y Centros de
Transformacion.

Operacién de Subestaciones y
Centros de Transformacion.
Desguace de transformadores y
otros equipos en aceite.
Regularizacion de redes.
Mantenimiento de redes de
distribucion

Las fugas y derrames de aceite generados
durante las actividades de mantenimiento,
segregacion de transformadores y operacion
de las subestaciones, han sido controlados,
corregidos y mitigados, conforme con los
procedimientos establecidos y los residuos
generados, han sido incinerados en los centros
autorizados por la autoridad ambiental.
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= Construccién Nuevos proyecto o
modificaciones

Generacion
Residuos Sélidos

de

= Segregaciéon de transformadores
y otros equipos en aceite.

= Reconversién y mantenimiento
de Alumbrados Publicos

»=  Mantenimiento electromecénico
en Subestaciones y Centros de
Transformacion

=  Mantenimiento electromecanico
en Lineas de Alta Tension vy
Redes de Distribucion.

Los residuos sélidos

industriales se han

almacenado, segregado y dispuesto de forma
adecuada durante el afio 2012.

El manejo de sustancias peligrosas se realiza de acuerdo con la siguiente tabla:

SUSTANCIAS IMPACTO PLAN DE ACCION CONTROL
Almacenamiento Temporal en LITO S.A.
amparados bajo la Licencia Ambiental 056 de
2004 y Ampliacién segin la Resolucion 4179
de 2007. Inspecciones
Contaminacion del
PCB . o
suelo o aguas Plan de Emergencias por derrames Auditorias
Exportacion de acuerdo con Convenio
Basilea.
Almacenamiento Temporal en LITO S.A. Inspecciones
amparados bajo la Licencia Ambiental 056 de
Mercurio 2004 y Ampliacion segun Resolucion 4179 de | aditoria
proveniente de Contaminacion del | 2007. Codensa
Alumbrado suelo 0 agua . . )
pablico Plan de emergencias por manejo de mercurio. | aditoria
UESP

Exportacion de acuerdo con convenio Basilea.

Aceite dieléctrico

Contaminacion del

Almacenamiento Temporal en LITO S.A.
amparados bajo la Licencia Ambiental 056 de
2004 y Ampliacion segin Resolucién 4179 de
2007.

Inspecciones

Carrera 30 N° 24 - 90
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derrames de aceite.
Reciclaje en procesos industriales.

Incineracion de residuos solidos impregnados
en aceite en centros autorizados.

- Almacenamiento temporal. Inspecciones
Solventes solidos

impregnados en
aceite

Contaminacion del
suelo o aguas Incineracién autorizada. Auditorias

Programas de reduccién de la vulnerabilidad

De acuerdo con la Ley No. 400 del 19 de Agosto de 1997, se han realizado 28 estudios de
sismoresistencia y ejecutado obras de rehabilitacion estructural en 21 subestaciones de
potencia, del area de influencia de Codensa.

En el afio 2012, se terminaron las adecuaciones estructurales de 2 subestaciones de potencia y
se finalizd 1 estudio.

Estudios de sismoresistencia:

ANO SUBESTACION TOTAL
2002 Au'gopista, Calle 51, San Car_los, (_:arrera _5, Concordia, La Paz_, 13
Salitre, San Facon, Usme, Victoria, Balsillas, Bosa Nova y Circo
2007 Noroeste, San Mateo, Tunal, Torca, Aranjuez, Bolivia, Calle 67 7
2009 Cerrosuba 1
2010 Castellana, Fontibén, Morato y Muzu 4
2011 El Sol, Mosquera 2
2012 Tibabuyes 1
TOTAL 28
BOGOTA
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Adecuaciones estructurales:

- - TOTAL AREA
ANO SUBESTACION CODENSA
2004 Victoria, San Facén, Salitre y Usme 4
2005 San Carlos, Carrera Quinta y Calle 51 3
2006 Concordia 1
2007 Autopista 1
2008 Bosa, La Paz y Circo 3
2009 Balsillas y San Mateo 2
2010 Noroeste, Torca, y Bolivia 3
2011 Suba y Calle 67 2
2012 Tibabuyes y Morato 2

TOTAL 21

Indicadores de control, seguimiento y evaluacion

PROYECTO

INDICADOR

OBSERVACION

En diciembre de 2012 la SDP expidid el
proyecto de Resolucion por medio del cual
se aprueba el Plan de Accion presentado por
CODENSA.

Regularizacion de Infraestructura Regularizada CODENSA dio repuesta manifestando que
Infraestructura dado que el cronograma del Plan de Accién
fue realizado y presentado en el afio 2011 y
que su aprobacién se estd dando en
diciembre de 2012, se considera necesario
revisar y actualizar el cronograma
Subterranizacion de % Redes subterraneas = (long.
redes subt. / long. total de | % Redes subterraneas = 33,03%
redes
redes)*100
Acciones realizadas en el embalse: Estos
trabajos incluyen la remocién manual y
Namero de acciones realizadas | mecénica de maleza acudtica, roceria con
para mitigar el impacto ambiental | tractor y guadafia de los predios propiedad
Confiabilidad del | del embalse de Mufia.

suministro eléctrico

Indice de disponibilidad de lineas
de transmision

de EMGESA aledafios al cuerpo de agua,
monitoreo de larvas, aplicacion de larvicida
y mantenimiento de barreras.

indice de disponibilidad de lineas de
transmision: 99.52%
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Expansion del Sistema
Eléctrico

Relacion entre las solicitudes de

servicio realizadas por los
usuarios anualmente 'y las
efectivamente aprobadas y
ejecutadas

100% Cobertura area urbana del Distrito
Capital.

Calidad del servicio

Indicadores de calidad:

IAAD (Indicador Anual
Acumulado de Discontinuidad).
SAIDI (horas)

SAIFI (veces)

Debido a la ejecucién oportuna y acertada
del Plan Estratégico de Calidad del Servicio,
acompafiado de la disminuciéon de las
precipitaciones en la zona de influencia, se
alcanzaron los siguientes resultados:

La variacion del IAAD fue de -1.36% para
el nivel de tensién 1 y del -9.75% para el
nivel de tension 2y3.

Los indicadores SAIDI y SAIFI mejoraron
en un 22.8% y un 1.2% respectivamente.

Modernizacién de
alumbrado publico

Mide el porcentaje de luminarias
con bombillas de vapor de sodio
respecto al nimero total.

% Luminarias de sodio =
(Luminarias de Na / total de
Luminarias)*100

Total luminarias: 334.105
Luminarias Sodio (Na): 332.618

% Luminarias Na: 99.55%

Vigias de la energia: 62.935 personas
impactadas de forma directa.

Responsabilidad  social | Nimero de personas informadas, | Paseo itinerante: 93.720 personas con
Codensa formadas y capacitadas impacto promedio.
Charlas siembra energia: 136.650 personas
con impacto promedio.
Namero PCB retirados de la red: 93 Equipos
. | NOmero PCB’S retirados de la i
Programas de medio Contaminados.

ambiente

red. NUmero sanciones anuales
emitidas por el DAMA

Nimero sanciones anuales emitidas por la
Secretaria Distrital De Ambiente: 0.

Programas de reduccion
de vulnerabilidad

subestaciones
adecuacion

NUmero de
intervenidas  para
sismorresistente.

En el periodo 2004-2012 han sido
intervenidas o reforzadas 21 subestaciones,
para llevarlas a un nivel de seguridad
sismico-resistencia exigido.
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Socializacion del seguimiento y evaluacion del plan maestro de energia

El eje de Viabilidad Social del Plan de Gestion y Corresponsabilidad Social, tiene como objetivo
informar a las comunidades sobre los impactos de las diferentes obras a realizar, atender sus
inquietudes y coordinar las actividades, para aumentar la participacién y el apoyo de las comunidades
durante el desarrollo de dichas obras.

Durante el afio 2012, en las diferentes obras ejecutadas por Codensa, se logrd su desarrollo sin
dificultades sociales.

Articulacion del plan maestro y el plan de gestion empresarial

El proposito central de CODENSA y EMGESA es aportar la energia para impulsar el
desarrollo y el bienestar de Colombia, de nuestros clientes y de las personas a quienes
llegamos, por lo tanto esta articulado con la politica de Plan Maestro de Energia, en la cual se
establece la prestacion del servicio publico de energia eléctrica a tarifas competitivas,
cumpliendo con los estandares de calidad, confiabilidad y seguridad establecidos por la
reglamentacion vigente, respetando el medio ambiente, la normatividad urbana y asumiendo
responsabilidad social en Bogota y la Region.

Adicionalmente, cada unos de los ejes de direccionamiento estratégico de las compafiias, esta
en concordancia con uno de los objetivos del Plan Maestro de Energia, asi:

o El eje de competitividad y las acciones que de éste se deriven, permiten cumplir con el
objetivo 1 del PME, en el cual se pretende alcanzar la excelencia operacional,
traducida en excelencia en la calidad, la atencién al cliente y las actividades técnicas
(disponibilidad, calidad del servicio y control de pérdidas), logrando operar de forma
Optima el negocio, en concordancia con las estrategias de ordenamiento territorial de
Bogota.

e El eje de crecimiento tiene correspondencia con el objetivo 2 del PME, el cual busca
satisfacer los requerimientos de crecimiento de la demanda y cobertura en la ciudad y
la regidn, en el corto, mediano y largo plazo con calidad, confiabilidad y seguridad,
acorde con la regulacion vigente y los planes de expansion nacional.

e Y finalmente, el eje de sostenibilidad coincide con el objetivo 3 del PME, porque éste
garantiza la prestacion del servicio con responsabilidad social y respeto por el medio
ambiente.

Dificultades
e En el proceso de expansion de infraestructura eléctrica, especificamente lo referente a

las subestaciones MT/BT tipo local en el interior de edificios, la ubicacién y espacio
para el montaje de la subestacion eléctrica no siempre considera los aspectos técnicos
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constructivos y operativos del activo sino que obedece a disefios arquitectdnicos que
posteriormente dificultan la construccion de la infraestructura eléctrica, la operacion y
el mantenimiento.

La formulacién y construccion de proyectos de infraestructura eléctrica para el
suministro del servicio de energia eléctrica son considerados por el Gobierno de
utilidad puablica e interés social, sin embargo en el desarrollo de los mismos se han
visto afectados por las acciones populares y querellas presentadas durante la etapa de
construccién que incide en la operacion y confiabilidad del sistema eléctrico.

En la actualidad, el proyecto de modernizacion de la subestacion de potencia Centro
Urbano se encuentra interrumpido, debido a la Accion popular y proceso reinvicatorio
interpuesto por la comunidad del sector.

En la construccidn de nuevas viviendas por parte de constructores o personas naturales,
se presentan incumplimientos en terreno de las distancias minimas de seguridad de la
construccién a las redes eléctricas que garantizan la preservacion de la vida de las
personas, de la vida animal y vegetal, razon por la cual las Curadurias deben velar por
el cumplimiento de dichas distancias.

Existen incrementos en los tiempos de desplazamiento para la realizacién de las
operaciones comerciales y técnicas debido a las situaciones de movilidad en la ciudad.

No existe un procedimiento interinstitucional que integre las entidades

gubernamentales, para agilizar la aprobacion de licenciamientos y permisos
ambientales que requieren los proyectos de expansion de infraestructura.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El trabajo institucional, integral y sostenido, que realizan CODENSA y EMGESA,
ratifican sus compromisos con el desarrollo de Colombia, especialmente con Bogota y
municipios de Cundinamarca.

ENDESA tiene el compromiso de generar su crecimiento de forma responsable y
sostenible. Para alcanzarlo, integra las oportunidades medioambientales y sociales en
su estrategia y modelo de gestion, y establece unos objetivos de negocio que incluyen
la creacion de valor a largo plazo para las sociedades en las que desarrolla sus
actividades.

Es importante fortalecer las relaciones interinstitucionales (Planeacion Distrital, IDU,
Secretaria de Gobierno, Alcaldias, etc.) que permitan generar estrategias (acuerdos)
orientadas a facilitar y agilizar la obtencion de licencias y permisos ambientales para
los proyectos de expansion.

Se recomienda definir un procedimiento de acompafiamiento interinstitucional por
parte del Gobierno Distrital frente a la comunidad, para el desarrollo de proyectos de
inversion en infraestructura eléctrica que garantizan la continuidad en el suministro de
un servicio de utilidad publica, como es la energia eléctrica.

Existe un avance en la articulacion de pilotos eléctricos entre las instituciones
distritales y el Grupo Endesa, para conocer el comportamiento de tecnologias en
movilidad eléctrica en la ciudad. Por consiguiente, se recomienda propiciar proyectos
definitivos, que permitan la incorporacion de tecnologias limpias en los sistemas de
movilidad masiva, privada y particular, contribuyendo a la mitigacion de impactos
ambientales y de salud pablica en la ciudad, a través de la implementacion de fuentes
energéticas eficientes.

PLAN MAESTRO DE GAS NATURAL

A continuacion, remitimos el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por la empresa GAS NATURAL S.A. ESP y compilado por la Secretaria Distrital
de Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los
objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 310 de 2006: “Por el cual se adopta el
Plan Maestro de Gas Natural para Bogota Distrito Capital” y complementado por el Decreto
Distrital 088 de 2010 "Por medio del cual se complementa el Plan Maestro de Gas Natural
(Decreto Distrital 310 de 2006) mediante la adopcion de las normas urbanisticas y
arquitectonicas para la implantacion y regularizacion de las infraestructuras y equipamientos del
Sistema de Gas Natural Domiciliario, en Bogota Distrito Capital".
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Con la entrada en vigencia del Decreto 310 de 2006 Por el cual se adopta el Plan Maestro de
Gas Natural para Bogota Distrito Capital, Gas Natural S.A ESP ha realizado acciones en el
desarrollo de su infraestructura de distribucion que tienen dentro de sus aspectos de definicion
técnica las premisas acordadas en el Plan Maestro de Gas Natural y que adicionalmente se
reflejan en garantia de la prestacion de un servicio en condiciones adecuadas tanto técnicas
como de seguridad a la comunidad y su entorno.

Es importante realizar control a las metas definidas en el Decreto mencionado anteriormente,
para definir acciones que permitan confirmar o redefinir los aspectos determinados para su
ejecucion toda vez que el sistema de distribucion de gas natural esta dado en un entorno
dindmico y con caracteristicas que inciden en la toma de decisiones constructivas y dicho
control permite aplicar un proceso de mejora continua con las ventajas propias para el objeto
mismo de este Plan.

Aspectos generales

En el proceso de crecimiento de la cobertura del servicio de gas natural en los diferentes
mercados, se ha cumplido con lo definido en el Articulo 7 del Decreto 310 de 2006 en cuanto
a los soportes de los programas:

Programa Mercado Residencial:

En la ampliacién de la cobertura del servido de gas natural a nivel residencial en la ciudad de
Bogota O C Gas Natural ESP ha tenido en cuenta no solo la nueva edificacion y sustitucién de
vivienda, sino también los desarrollos ya conformados y con programas de mejoramiento de
barrios, especialmente en la periferia, se ha podido expandir las redes de distribucion,
continuando asi con la masificacion del servicio y buscando en el mediano y largo plazo
alcanzar la cobertura total del servicio.

A corte a diciembre de 2012(Mediano Plazo 2012) se tiene el siguiente cuadro de control:

Tabla 1. Cobertura Mercado Residencial a 2012

META (Mediano Plazo) REAL a 2012
ESTRATO
Clientes Cobertura Clientes Cobertura

1 102.686 95% 125.599 91%
2 485.769 86% 596.862 94%
3 572.260 92% 609.147 91%
4 155.220 90% 216.265 88%

56.843 90% 66.803 88%

35.987 4% 51.695 89%

6
TOTAL 1.408.765 - 1.668.371 -
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El crecimiento acelerado que presenta la ciudad en los Gltimos afios obliga a que este mercado
residencial sea mayor con el paso del tiempo. Esto hace que el potencial de hoy sea mayor
respecto a los datos consignados en el momento de elaborar el plan maestro, por lo tanto y
aunque dia a dia se presente un incremento en el nimero de dientes con servicio, el porcentaje
de cobertura real al dia de hoy es menor al propuesto inicialmente.

Programa Mercado Comercial:

En cuanto a este programa, siendo dindmico y cambiante. Se ha realizado una importante
comercializacion mejorando el porcentaje de cobertura.

[Tabla 2. Cobertura Mercado Comercial

META (Mediano
Plazo) REAL a 2012

28.000 31.865

Programa Mercado Industrial:

Se presenta una disminucion en el ndmero de clientes industriales respecto a la cifra
presentada en el informe del afio 2011 estd disminucidén se presenta por factores corno;
industrias que salen del mercado. Industrias que disminuyen su consumo pasando a integrar el
mercado comercial, industrias que se trasladan a municipios cercanos, industrias que son
cautivadas por otros energético, entre otros

Tabla 3. Cobertura Mercado Industrial

META (Mediano
Plazo) REAL a 2012

760 471
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Programa Mercado Gas Natural Vehicular:

Debido a la importancia que tiene el crecimiento de uso del gas natural como combustible automotor y su
contribucion en el propdsito de tener un aire méas limpio en la ciudad, muestra un crecimiento en este sector con

un alto ndmero de conversiones, sin embargo se han tenido generar nuevas estrategias de
conversion de vehiculos a GNV (Gas Natural Vehicular) entre las cuales se encuentra; los bonos
individuales, para aumentar este namero de conversiones en los ultimos anos. En cuanto a
estaciones disponibles para la atencion y suministro de gas a la cantidad de vehiculos
convertidos, es acorde con la demanda:

Tabla 4. Cobertura Mercado Gas Natural Vehicular

META (Mediano Plazo) REAL a 2012

Conversiones Estaciones Conversiones Estaciones

130.000 170 126.477 162

™I NOmero de estaciones localizadas en Bogota D.C., propias y de terceros.

Aspectos arquitectonico - urbanistlcos

Acciones para mitigar el impacto ambiental y actividades emprendidas para proteger
La estructura ecologica ambiental

Se establecié un procedimiento interno con el fin de realizar el control Medio Ambiental de
las obras, su objeto fue definir los lineamientos y establecer los criterios para la ejecucion de
acciones concretas, tendientes a la adecuada gestion y control medio ambiental Este
procedimiento abarca los aspectos medioambientales derivados de las actividades, productos o
servicios, que se desarrollan en los procesos de construccion y mantenimiento de redes de
distribucion de media presidn; ejecutadas con excavaciones a cielo abierto en las C111210S
no se tengan que hacer cruces aéreos ni perforados por posible

Una vez finalizada la obra, los contratistas deben entregar a los responsables de las obras por
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parte de SME, todos los registros obtenidos de la gestion medioambiental aplicada a la obra con el
resto de la documentacion del proyecto (cierre ambiental de la obra)

A continuacién se relacionan las actividades de obra donde se realiza el control Ambiental en
las obras, cada actividad corresponde a una ficha medio Ambiental donde se proponen
actividades de ejecucion y seguimiento del componente ambiental aplicado a los trabajos

1 Pruebas y ensayos.

2 Bajado de tuberia y tapado de la zanja.

3. Sefializaciéon y manejo del transito vehicular y peatonal.
4. Informacién y divulgacion del proyecto.

5. Contratacion de trabajadores

6. Cruces

Acciones para mitigar el Impacto ambiental y actividades emprendidas para establecer la
estructura ecoldgica ambiental.

Se cuenta con el procedimiento Control Ambiental de Obras que tiene por objeto definir los
criterios basicos a cumplir por el Contratista de GNF para asegurar el control de las
actividades en la ejecucién de los trabajos de construccion y mantenimiento de redes, que
puedan tener un efecto negativo sobre el ambiente, de la misma manera nuestros Contratistas
deberan ejecutar las obras disponiendo de todos las medidas que estimen convenientes para
evitar cualquier emision no controlada a la atmdsfera, generacion de ruidos que causen
molestias en el entorno, derrame de productos liquidos, vertimientos al suelo o el abandono de
residuos, y acatando en todo momento la legislacion y normatividad ambiental vigente y
aplicable.

Los puntos principales de control ambiental.
1 Documentacidn: Disponer de los registros necesarios para el control ambiental.

Control de Aspectos Ambiental: Emisiones de ruido Generacion de residuos Contaminacion
de tierras Emisiones a la atmosfera, otros.

Plan de supervision y control: Supervision de abra por GN.
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Informacion al personal: Acerca de la Politica de Gestion Ambiental de GN, aspectos
ambientales significativos que afectan a su actividad

Tratamiento de No conformidades: Contratista deberd corregirla con la solucién aplicada y la
propuesta de accidn correctora a aplicar para evitar la repeticion de dicha no conformidad.

Aspectos socio economicos

La continGa inversion en nueva infraestructura, y (monitoreo permanente y el mantenimiento
periodico de la red en operacion. incluyendo los programas de regularizacion conllevan a una
prestacion de servicio con calidad y eficiencia, asi mismo la operacion de 102 Estaciones de
Regulacion para la atencion de un total de 1'.668.371 dientes residenciales en el Distrito
Capital, brinda la confianza y seguridad en la prestacién y distribucion del servicio de gas
natural.

Indicadores

Los indicadores definidos para el seguimiento del cumplimiento de Metas nos muestra el
avance de no sol de infraestructura e inversion sino de la cobertura y expansion del servicio,
haciendo de la distribucién un servicio seguro y de calidad.

En el anexo 1 se presenta el cuadro con los indicadores del plan maestro de gas para su
seguimiento, estos indicadores estan con corte a Diciembre de 2012.
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ANEXO 1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

) Formula .
Indicador . o Unidad
Indicadores Seguimiento al Plan Maestro
2
ERD Construidas = X 100
]
1, Estaciones de
Regulacidn
3
ERD Subterranizadas = X 100 150%
2
2, Cajas d ¢
: l-ajas oe CV Construidas = X 100 0%
Valvulas
11
3, Cajas d 1
Sty ESGNV Construidas = X 100 100%
1
4, Cajas d ¢
ajas de _
Vilvulas Actuadores = x 100 1004
8
247
Agua de Proceso = X 100 155%
813
5, Monitoreo y 5.512.124
Evaluacion del Emisiomes CH4 en la Red = x 100 106%
Sistema 5.224.441
1.848.137
Emisiomes CO2 = X 100 168%
880013
fili]
Ruido en Obra = x 100 B3%
:11]
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PLAN MAESTRO DE
TELECOMUNICACIONES

A continuacion, remitimos el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por las empresas Colombia Telecomunicaciones, el informe enviado por Telmex no
corresponde a la informacion solicitada y la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, al
momento de la presente comunicacion no habia enviado el informe. La Secretaria Distrital de
Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los
objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 317 de 2006: “Por el cual se adopta el Plan
Maestro de Telecomunicaciones para Bogota Distrito Capital” Yy reglamentado por el Decreto
Distrital 412 de 2010 "Por el cual se reglamenta el Decreto Distrital 317 de 2006, Plan Maestro de
Telecomunicaciones, mediante la adopcion de las normas urbanisticas y arquitectonicas para el
registro y/o instalacion de las infraestructuras y la regularizacién y/o construccion de los
equipamientos del Sistema de Telefonia Basica Conmutada, en el Distrito Capital."”

I. ASPECTOS GENERALES RELACIONADOS CON LOS OBJETIVOS DEL
PMT

Programas y proyectos especificados en el Decreto 317 de 2006

De conformidad con lo dispuesto en el anexo 1 del decreto 317 de 2006,
Colombia Telecomunicaciones ha ejecutado sus compromisos
acompanando al Distrito en el cumplimiento de los objetivos trazados
dentro del PMT, para ello ha contribuido para el cumplimiento de los
programas y proyectos especificados en el Proyecto, dentro de la “linea de
Universalizacion del servicio” con el aumento de teledensidad,
instalando lineas telefénicas en la poblacién de Estrato 1, 2 y 3.
Igualmente suministrando la conectividad requerida, de acuerdo con la
demanda, a pequefios comerciantes, para que la poblacion pueda tener
acceso a los servicios de telecomunicaciones.

En cuanto a la linea de proyecto orientada a “regularizar y generar el
desarrollo organizado de la infraestructura”, definida en el articulo 9
del PMT, la compaiia presenté el inventario de su infraestructura
conforme lo dispuesto en el decreto 412 de 2010, que reglamento el
decreto 317 de 2009 y radicara en la primera semana de mayo su Plan de
Regularizacion de equipamientos y registro de infraestructuras.
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I1. Componente de Participacion y Divulgacion:
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El involucramiento con los grupos de interés es un ejercicio de dialogo
permanente y sistematico con los diferentes grupos con los que
interactia la compainia, lo cual permite identificar expectativas,
incorporarlas a los planes de accién y medir capacidad de respuesta. Se
profundizé en asuntos relevantes tales como derechos humanos, cadena
de suministro, calidad y servicio al cliente.

También se cuenta con canales de comunicacion efectivos a través de
diferentes redes sociales como Facebook y Twitter que garantizan una
comunicacion en doble via con nuestros grupos de interés, en la que es
posible interactuar y recibir opiniones, sugerencias e inquietudes en
tiempo real.

Con el fin de involucrar a nuestros grupos de interés en temas
relacionados con la operacion sostenible, por sexto afio consecutivo la
compaiifa publicé su informe anual de Responsabilidad Corporativa y
Sostenibilidad, bajo los estandares internacionales GRI y AA/1000. De
igual manera se realizaron 11 rendiciones de cuentas en diferentes
ciudades, entre ellas Bogota en donde la compaiiia present6 su gestion
responsable en materia de ética y trasparencia, gestion de aliados y
estrategia de responsabilidad corporativa.

I1I. COMPONENTE DE IMPACTO SOCIAL

Telefénica canaliza su inversién social a través de la Fundacion
Telefénica, un compromiso que ha adquirido con las comunidades donde
opera con el fin de contribuir a solucionar problematicas sociales que
atafien a los paises de Latinoamérica y sobre las cuales tiene un potencial
enorme para incidir positivamente en la mejora de la calidad de vida de
los publicos en donde interviene.

La actividad de la Fundacién Telefénica Colombia, se desarrolla a través
de programas que hacen énfasis en el uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, como herramienta de acceso al
conocimiento, ya sea para la inclusion social de poblaciones vulnerables a
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partir de la educaciéon o para la atenciéon a grupos especializados como
mecanismo para potenciar las redes de conocimiento.

Actualmente la fundacion hace presencia en 42 municipios con sus
programas, dentro de los cuales por supuesto se encuentra la ciudad de
Bogota, en donde se han implementado y ejecutado los programas
Pronifio y Educared con aulas Fundacién Telefonica en Instituciones
educativas y aulas en Hospitales.

Actualmente cuenta con programas sociales en las localidades de Bosa,
Ciudad Bolivar, Kennedy, Rafael Uribe Uribe y San Cristébal Sur. Para
efectos de esta gestion la Fundacion cuenta con una ONG aliada mediante
convenio de cooperacion, en este caso, la Corporaciéon Juntos
Construyendo Futuro.

En 2012 la Fundacién Telefénica maximizé el impacto de su accién social,
gracias a la suscripcion de convenios de cooperacion publico-privada y
alianzas por un monto superior a 6.000 millones de pesos, los cuales
permitieron complementar las metas de los capitulos de Igualdad de
Oportunidades para la Prosperidad Social y de Crecimiento Sostenible y
Competitivo del Plan Nacional de Desarrollo 2012-2014, y de los planes
de desarrollo locales, como es el de la ciudad de Bogota.

Es asi como para Bogota, se cuenta con aliados como la Alcaldia Mayor de
Bogota, las localidades de Bosa, Ciudad Bolivar, Kennedy, San Cristébal y
Rafael Uribe Uribe, para el desarrollo del programa Pronifio, asi mismo se
cuenta con el apoyo de los Hospitales, Fundacion Cardioinfantil, Instituto
Nacional de cancerologia, Instituto de Ortopedia infantil Roosevelt,
Fundacion Cardiovascular, y en Educared tenemos el apoyo de la
pontificia Universidad Javeriana, la Fundacién Compartir, entre otras.

Dentro de las lineas y estrategias del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Humana” la Fundaciéon Telefonica se ha concentrado en promover el
acceso a la educacion y erradicar el trabajo infantil, a través de la atencion
integral de ninos, ninas y adolescentes, la movilizacién de politica publica
y la mejora de la calidad educativa.
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Se ha invertido en la region mas de $9.600 millones de pesos, entre 2008
y 2012, asi:

PROGRAMA PRONINO 2009 - 2012

No
2 No
2 Ninos Centro
Regiv AR Cooperacion Entidades Recursos FT Total Beneficiad Institucion Sl
n o Territoriales & es d
Centr Educativas ””ag
0
oy 0 sanTsas  S12THED  SITHMIMS 25 % 1
e
Bogot 231 $1.216.043.537 $1488771.790  $2704.815.327 2525 K\ 6
ay
Madi 2’ $620.520.669 $1516632144  $2146152813 2598 % 6
d)
2 sorem0  SISRSTIND  $2465040483 M0 % 5
TOTAL $ 3.249.753.001 $5.846,698.747  $9.096.451.748
EDUCARED
Ciudad AULAS FUNDACION TELEFONICA 2008 - 2011
Institucion Cooperacion Recursos FT Total Nifios N°®
ET Beneficiados  profesores
beneficiados
Bogota-Ciudad  Centro Redes $0 $90.000.000 $90.000.000 250 7
Bolivar
Bogota-Ciudad  Sierra Morena $ 76.000.000 $ $ 3200 119
Bolivar 100515.283 176.515.283
Bogota - Bosa Fernando Mazuera $0 $90.000.000 $90.000.000 4521 170
C/marca-Madrid  Tecnologico Madrid ~ $45.000.000 $ $ 949
105.000.000  150.000.000
C/marca - Compartir $54.327400 $54.327409 828 7
Mosquera
Total $ $ $ 9.748 391
121.000.000 439.842692  560.842.692
I[gualmente, a través de “Aqui Estoy”, iniciativa que busca movilizar a la
ciudadania a reportar el trabajo infantii mediante una aplicacion
descargable en smartphones, se recibieron 3.817 denuncias que fueron
entregadas directamente al ICBF.
BOGOTA
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Se ha invertido en la region mas de $9.600 millones de pesos, entre 2008
y 2012, asi:

PROGRAMA PRONINO 2009 - 2012

No
2 No
" Nifos Centro
Regiv AR Cooperacion Entidades Recursos FT Total Beneficiad Institucion Sl
n 0 Territoriales & es d
Centr Educativas ””ag
0
oy 0 sanTsas  S12THED  SITHMIMS 25 % 1
e
Bogot 231 $1.216.043.537 $1488771.790  $2.704.815.327 2525 39 6
ay
Mai A1 semmoes - S1S1ER14 21612813 258 % 5
d)
2 sorem0  SISRSTIND  $2465040483 M0 % 5
TOTAL $3.249.753.001 $5.846698.747  $9.096.451.748
EDUCARED
Ciudad AULAS FUNDACION TELEFONICA 2008 - 2011
Institucion Cooperacion Recursos FT Total Nifios N°®
ET Beneficiados  profesores
beneficiados
Bogota-Ciudad  Centro Redes $0 $90.000.000 $90.000.000 250 7
Bolivar
Bogota-Ciudad  Sierra Morena $ 76.000.000 $ $ 3200 119
Bolivar 100515.283  176.515.283
Bogota - Bosa Fernando Mazuera $0 $90.000.000 $90.000.000 4521 170
Cimarca-Madrid  Tecnologico Madrid  $45.000.000 $ $ %49
105.000.000  150.000.000
C/marca - Compartir $54.327400 $54.327409 828 7
Mosquera
Total $ $ $ 9.748 391
121.000000 439.842692  560.842.692
Igualmente, a través de “Aqui Estoy”, iniciativa que busca movilizar a la
ciudadania a reportar el trabajo infantii mediante una aplicacion
descargable en smartphones, se recibieron 3.817 denuncias que fueron
entregadas directamente al ICBF.
BOGOTA
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algunas escuelas afectadas por la ola invernal en los municipios de San
Onofre - Sucre, Santa Lucia - Atlantico y Soacha - Cundinamarca. La
Fundacién Telefénica aporta $2.000 millones de pesos, de los cuales
$222 millones seran destinados para la Institucion Educativa La
Capilla de Cazuca en Soacha.

Voluntarios

e El 5 de octubre de 2012 se realizé el dia internacional de voluntarios
Telefénica, el cual convocé a 137 voluntarios en Bogota, a través de las
actividades, los voluntarios lograron reunir aproximadamente 70
millones de pesos que fueron invertidos en implementos deportivos,
didacticos, adecuaciones fisicas y “actividades de entrega” en dos
colegios y un salén comunal aliados de La Fundacion Telefénica. Mas
de 3.000 nifios, nifias y adolescentes de las localidades de Ciudad
Bolivar, San Cristobal y Bosa se beneficiaron con estos aportes.

Otras actividades relevantes

e Fundacién Telefénica abrié un espacio de didlogo en el marco de
Colombia 3.0, con el apoyo del Ministerio de Tecnologias de
Informacién y las Comunicaciones y el Departamento de Politicas
Educativas de Unesco, orientado a conocer mas de cerca el rol de las
TIC y los dispositivos méviles en la educacion y el aprendizaje.

e Por quinto afio consecutivo Telef6énica organizé la Campus Party en
Bogota, la Fundacién Telefénica realiz6 por segundo afo

consecutivo los Foro de Cultura Digital.

e En el marco de la Campus Party se lanzaron los informes de
Responsabilidad social de Telefénica y Fundacion Telef6nica.

IV. COMPONENTE AMBIENTAL
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Colombia Telecomunicaciones contribuye con el Distrito a cumplir con la
“Linea de proyecto de Prevencion y mitigacion de los riesgos
ocasionados por las TIC con afectacion al medio ambiente, al espacio
publico y a la salud humana”, y por ello conciente del compromiso
adquirido para operar de manera respetuosa con el entorno, ha venido
trabajando en los temas de gestion ambiental durante los Gltimos afnos
consolidando  un equipo de trabajo interdisciplinario que esta
concentrando sus esfuerzos en la consolidacion del Sistema de Gestion
Ambiental.

El compromiso con la preservacion y cuidado del medio ambiente llevé en
2012 a consolidar la red de guias ambientales y a fomentar estrategias
ambientales con nuestros aliados. En diciembre de 2010 el sistema de
Gestion ambiental de COLOMBIA TELECOMUNICACIONES fue certificado
bajo el estindar internacional de la norma ISO 14001 de 2004 y se ha
venido manteniendo dicha certificacion hasta la fecha. En 2012 se
integraron los Sistemas de Gestion Ambiental para los negocios fijo y movil
durante 2012 la empresa fue auditada externamente en diferentes ciudades
del pais, entre ellas Bogoti, y los resultados demostraron la adecuada
implementacion del sistema para ambos negocios.

Del mismo modo la empresa, a lo largo del afio anterior, dio continuidad a
las practicas de reciclaje y reutilizacion, las cuals han representado
resultados u cambios en la cultura de operacion de la organizaciéon. El
manejo de residuos es desarrollado a través de un contratista que se
encarga de desmontar, separar, cargar, movilizar, transportar, tratar
aprovechar y realizar la disposicion final de los desechos de la operacion y
residuos peligrosos en el pais.

De otra parte, la empresa enmarca sus acciones a favor del medio
ambiente dentro de la politica global de la oficina de cambio climatico y
eficiencia energética, que guia las acciones de la compaiiia dentro de dos
frentes de trabajo: La mitigacion del cambio climatico a través de las TIC y
las acciones compartidas para la reduccion de gases efecto invernadero.

V. COMPONENTE SOCIOECONOMICO
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Colombia Telecomunicaciones contribuye con el Distrito a cumplir con la
“Linea de proyecto de Prevencion y mitigacion de los riesgos
ocasionados por las TIC con afectacion al medio ambiente, al espacio
publico y a la salud humana”, y por ello conciente del compromiso
adquirido para operar de manera respetuosa con el entorno, ha venido
trabajando en los temas de gestion ambiental durante los Gltimos afnos
consolidando  un equipo de trabajo interdisciplinario que esta
concentrando sus esfuerzos en la consolidacion del Sistema de Gestion
Ambiental.

El compromiso con la preservacion y cuidado del medio ambiente llevé en
2012 a consolidar la red de guias ambientales y a fomentar estrategias
ambientales con nuestros aliados. En diciembre de 2010 el sistema de
Gestion ambiental de COLOMBIA TELECOMUNICACIONES fue certificado
bajo el estindar internacional de la norma ISO 14001 de 2004 y se ha
venido manteniendo dicha certificacion hasta la fecha. En 2012 se
integraron los Sistemas de Gestion Ambiental para los negocios fijo y movil
durante 2012 la empresa fue auditada externamente en diferentes ciudades
del pais, entre ellas Bogoti, y los resultados demostraron la adecuada
implementacion del sistema para ambos negocios.

Del mismo modo la empresa, a lo largo del afio anterior, dio continuidad a
las practicas de reciclaje y reutilizacion, las cuals han representado
resultados u cambios en la cultura de operacion de la organizaciéon. El
manejo de residuos es desarrollado a través de un contratista que se
encarga de desmontar, separar, cargar, movilizar, transportar, tratar
aprovechar y realizar la disposicion final de los desechos de la operacion y
residuos peligrosos en el pais.

De otra parte, la empresa enmarca sus acciones a favor del medio
ambiente dentro de la politica global de la oficina de cambio climatico y
eficiencia energética, que guia las acciones de la compaiiia dentro de dos
frentes de trabajo: La mitigacion del cambio climatico a través de las TIC y
las acciones compartidas para la reduccion de gases efecto invernadero.

V. COMPONENTE SOCIOECONOMICO
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el servicio de banda ancha por encima del Internet telefénico o
conmutado; en ese sentido, la Compaiiia ha venido apuntando a la oferta
de planes acordes con las necesidades de los clientes y lo que ellos
solicitan, por ello, viene impulsando fuertemente el servicio de banda
ancha en las ciudades en donde tiene presencia, dentro de las cuales por
supuesto se tiene al Distrito Capital.

2. Atencion al Cliente

Compromisos adquiridos en el Anexo 1 del Decreto 317 de 2006:

()

7. Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. desarrollard en Bogotd, minimo
dos Puntos Integrales de Servicio, cuya funcionalidad estara dirigida a la
atencion de Peticiones, Quejas y Recursos de sus usuarios y a la exhibicion,
promocion y venta del portafolio de sus productos, cuya ubicacion fisica
favorecerd a la mayor parte de sus clientes, que se encuentran concentrados
en Estratos 1,2y 3.

Los mecanismos dispuestos por la empresa para la atencion de los
clientes y/o usuarios de COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, son las
lineas de atencion gratuita 186 y 018000930930, la pagina web
(www.telefonica.co) y la atencién presencial. El tipo de atencién que
brinda la Compaiiia a sus clientes es integral, toda vez que los asesores
del Call Center y los Puntos estan en capacidad de gestionar cualquier tipo
de tramite y consulta que por sus caracteristicas sean susceptibles de
resolver al momento de contactarnos; de igual manera cuentan con toda
la informacién sobre tarifas y portafolio de productos y servicios que
ofrece la Compaiiia.

En Bogota COLOMBIA TELECOMUNICACIONES cuenta con 11 oficinas
fisicas de atencién distribuidas en los lugares con mayor flujo de clientes,
y otras 4 ubicadas en los municipios que colindan con el Distrito para
atender la necesidades de los clientes que se encuentra ubicados en estas
zonas, ver cuadro a continuacion:

TIENDAS PROPIAS - OFICINAS DE ATENCION
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CIUDAD DIRECCION HORARIO

Bogots TV 60 128 -94/98 L-V9:00ama6:00 pm, S 9:00am a 3:00

m
Bogots CL 116 # 18 - 71 Lr-nV 9:00 am a 7:00 pm, S 9:00 am a 3:00
Bogots CL 103 # 15-25 IF.’mV 9:00 am a 7:00 pm, S 9:00 am a 7:00
Bogots AV CARACAS # 60 - 24 IF.)mV 8:00ama 5:00 pm, S 9:00 am a 1:00
Bogots CRA 13 # 58-71 :mv 9:00 am a 6:00 pm, S 9:00 am a 2:00
Bogotdi  (CLL101# 66 - 03 ED. CODASMEAS ;r'nv i el
Bogots CRA 10 # 24-81 ;mv 8:00ama 5:00 pm, S 9:00 am a 1:00
CLL31# 13 A-51ED. TORRE PANORAMA L -V 8:30ama5:30 pm, S 9:00 am a 1:.00
Bogota
26 m
Bogota CL3SUR# 71C - 19 PISO 2 I.‘-nv 9:00 am a 7:00 pm, S 9:00 am a 5:00
L-V9:00ama 7:00 pm, S 9:00 am a 7:00
Bogota CRA 15 #123-30LC 1151 m.D-F de 10:00 am a 7:00 pm
Chia CL 10 # 10-68 :mv 8:00 am a 6:00 pm, S 8:00 am a 1:00
Facatativa CL 7 #3-60 'L)mv 8:00ama 6:00 pm, S 8:00 ama 1:00
Fusagasuga CLL 10 # 7 - 77 CENTRO :mv 8:00am a 6:00 pm, S 8:00 am a 1:00
Soacha  |CCMERCURIO CRA732-351C240-245 |- ¥ 9:00ama 6:00 pm, S 9:00 am a 5:00
pm y D 10:00 am a 2:00 pm

Zipaquira CRA 7 #5-71 I.;nv 8:00 am a 6:00 pm, S 8:00am a 1:00 J

()

10. Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P., dentro del mejoramiento
continuo de la prestacion de los servicios de telecomunicaciones, se ha
comprometido con las iniciativas distritales en el fortalecimiento de la Red
de Atencion al Ciudadano (Cade, Rapicades y Supercades) y trabajara con
presencia activa con puntos de atencién al cliente en cada uno de ellos.

La presencia de Colombia Telecomunicaciones se extiende a los
Supercades en donde también tenemos presencia, por medio de acuerdos
suscritos con la administracion distrital, permitiéndonos llegar a
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localidades como Suba y Bosa en donde contamos con un importante
grupo de clientes de estratos 1, 2 y 3. De esta manera, aseguramos la
atencion de los clientes de todo el Distrito, ya que nuestras oficinas de
atencion presencial y los supercades se distribuyen de tal forma que
estamos cubriendo las necesidades de los clientes que tenemos en Bogota.
Paralelo a ello, nuestras lineas de atencion gratuita estan habilitadas las
24 horas los 7 dias a la semana y en la pagina web hay una seccion
mediante la cual nuestros clientes pueden contractarnos y realizar
cualquier tipo de requerimiento. A continuacién los horarios de atencién
en los supercades:

SUPERCADE DIRECCION HORARIO
MERICAS CRA 86 # 43 - 55 SUR -V 7:00ama 7:00 pm, S 8:00 ama 11:00 am
ISUBA CLL 146 A # 105 -95 L-V7:00ama 7:00 pm,S 8:00 ama 11:00 am

VI. INFORMACION ADICIONAL SOLICITADA
6.1. INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS

De acuerdo a lo solicitado por la SDP, COLOMBIA TELECOMUNICACIONES
S.A. ESP. El inventario de infraestructura y equipamientos se remitira con
el Plan de regularizacion solicitado por la SDP. Dicha informacion se
radicara en las oficinas de la SDP la primera semana de mayo, incluyendo
la informacion de las Centrales, Concentradores y Armarios, asociados a
cada zona de cobertura de la ciudad.

Ademas se incluye en dicho inventario la red aérea y canalizada de la
ciudad de Bogota pertenecientes a la red de acceso de COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES S.A. ESP.

6.2. INDICADOR CALIDAD SERVICIO PUBLICO BOGOTA (PMT)
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INDICADOR

2012

Acumulado a Diciembre

Numero de Daiios por Cada Cien lineas en Servicio | 12,0

Tiempo Medio de Reparacion (dias)

3,02

Tiempo Medio de instalacion (dias)

51

PLAN MAESTRO DE ESPACIO PUBLICO

A continuacién, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por la Direccidn Taller del Espacio Publico y compilado por la Direccion de Planes
Maestros y Complementarios; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo
223 de 2006 y los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 215 de 2005: “Por el

cual se adopta el Plan Maestro de Espacio Publico para Bogota Distrito Capital, y se dictan otras
disposiciones”.

1. Cuadro comparativo del cumplimiento de los programas y proyectos especificados en
el Plan Maestro por vigencia fiscal.

Tabla 1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente
ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por el Plan Maestro

Recursos asignados 2012

Recursos ejecutados 2012

reduccion de la segregacién socio-espacial
en Bogota D.C.

No. Nombre del proyecto (En Precios Constantes) (En Precios Constantes)
Articulacién, seguimiento, instrumentacién
662 |de las politicas y proyectos relacionados $ 126.500.000,00 $126.500.000,00
con la planeacién y gestion territorial.
Planificacion urbanistica e instrumentos de
. itorial Lo |
802 gestion territorial para contribuir en la $ 37.200.000,00 $ 37.200.000,00

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccidon del Taller del Espacio Publico. Programacion y Seguimiento POA-

Vigencia 2012 (SIIP)
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Proyecto: 662

Plan de desarrolio: BOGOTA POSITIVA: PARA VIVIR MEJOR

Proyecto de inversion 682 - Arficulacion, seguimiento, instrumentacion de las politicas y proyectos relacionados con la planeacion y gesfion territorial

TIPO: PROYECTO

Meta: Mo Segplan: 2
2 Generar y adecuar & 508 Hectareas de espacio piblico, a través de los instrumentos de planeacion y de los mecanismos de Ponderacion Vertical: 10
gestion del suelo.

Producto:  Espacio plblico generado y adecuado a través de los diferentes instrumentos de planeamiento y de los mecanismos de gestion del suelo.

Programacion 2008 2009 2010 2011 2012
Magnitud 0,00 0,00] 7,60 3,43 8,51

5 o ) 0 221 687 680 101.500.000
Fuente: SIIP Ficha técnica - Ahos 2008-2011 son ejecucion- Ao 2012 corresponde a lo programado.

Ejecucion Vigencia

Aiio financiacién: 2011 Programade Ejecutados Aiio financiacion: 2012 Programado Ejecutados
Magnitud | 3.508 1 Magnitud | 5 1 1745
Recursos (3) I 59.971.072 I I 59.971.072 I Recursos (3) I 101.500.000 | | 101.500.000 I

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacidn. Direccidon del Taller del Espacio Publico. Programacion y Seguimiento POA-
Vigencia 2012 (SIIP) Proyecto 662.

Plan de desarmolio: BOGOTA POSITIVA: PARA VIVIR MEJOR
Proyecto de inversidn 662 - Ariculacion, seguimiento, instrumentacion de las politicas v proyectos relacionados con la planeacién y gestion territorial

TIPO: PROYECTO

Meta: Mo Segplan: 4
3 Disefiar 12 Parques nuevos a través de Planes Directores de Parques Ponderacion Vertical: 10
Producto: Proyectos de Decreto Plan Director, radicados ante la Alcaldia Mayor de Bogota.
Programacion 2008 _| 2009 _| 2010 2011 2012
Magnitud 0,01 0,0 3,00] 9,00] 12,00]
3 1] | ) | o 29120 000 25.000.000

Fuente: SIIP Ficha técnica - Afos 2008-2011 son ejecucion- Afio 2012 corresponde a lo programado,

Ejecucion Vigencia

Aiio financiacién: 2011 Programado Ejecutados Aiio financincion: 2012 Programado Ejecutades
Magaimd [ 5 1 ] Magaitud | 7 1 1
Recursos (3) I o " Q I Recursos () | 25.000.000 | I 25.000.000 I

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccidon del Taller del Espacio Publico. Programacién y Seguimiento POA-
Vigencia 2012 (SIIP) Proyecto 662.

Proyecto 802:

Plan de desarrolio: BOGOTA HUMANA
Proyecto de inversion 802 - Planificacion urbanistica e instrumentos de gestion territorial para contribuir en la reduccion de la segregacion socio-espacial en Bogota D.C.

TIPO: PROYECTO

Meta: Mo Segplan 10
1 Formular 5 % los proyectos de acto administrative para adoptar los planes directores de parques. Ponderacion Vertical: 60
Producto: 5 proyectos de acto administrativo radicados
Programacion 2012 _| 2013 _| 2014 2015 2016
Magnitud 5,01 15,0 45,00} 60,00] 100,00
3 37.200.000 | 45.000.000 | 69.300.000 72.765.000 76.403.250

Fuente: SIIP Ficha técnica - Afios 2008-2011 son ejecucion- Afio 2012 corresponde a lo programado.

Ejecucion Vigencia

Adlo fimanciacion: 2011 Programado Ejecutados Ao fnaucincion: 2012 Programado Ejecutades
Magnitud | g 1 ] Magnitud | 5 I 5 ]
Recursos ($) | 11 ] Recursos (5) | 37.200.000 I 37.200.000 ]

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccidon del Taller del Espacio Publico. Programacion y Seguimiento POA-

Vigencia 2012 (SIIP) Proyecto 802. .
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2. Inversiones proyectadas para la siguiente vigencia y recursos disponibles.

Para el afio 2013 se tiene proyectado avanzar en las tareas que apuntan al cumplimiento de la
meta trazada para esta vigencia, la cual dicta:

e Formular 10% los proyectos de acto administrativo para adoptar los planes directores

de parques.

Con un presupuesto asignado de $45.000.000,00 para la meta, se busca verificar las
determinantes de ordenamiento de la formulacién de proyectos de los planes directores de
parques de la red general asociados a los proyectos estratégicos del Plan de Desarrollo.

Tabla 2. Cuadro comparativo entre inversiones proyectadas para 2013 y recursos disponibles
2013, a partir de las metas definidas en el Plan Maestro

Recursos proyectados

Recursos disponibles

segregacion socio-espacial en Bogota D.C.

No. Nombre del proyecto 2013 2013
Planificacion urbanistica e instrumentos de gestién
802 |territorial para contribuir en la reduccion de la $ 45.000.000,00 $ 45.000.000,00

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién. Direccion del Taller del Espacio Publico. Plan de Inversién-(componente, meta,

actividad) 2013 (SIIP) Proyecto 802 05/03/2013

3. Cuadro comparativo de metas fijadas frente a metas cumplidas, anexando el

cronograma respectivo.

Tabla 3. Comparativo de metas fijadas por Plan Maestro para la vigencia fiscal 2012, frente a
metas cumplidas del Plan Maestro en dicha vigencia

Meta
Meta fijada para la vigencia 2012 cumplida Cronograma
vigencia 2012

Disefar 12 parques nuevos, a través de Planes Directores de 1 Junio
Parques.
Genera}r y adecuar 8,508 hectar(_eas de espacio publlc_o, a través Abril, Junio, Octubre,
de los instrumentos de planeamiento y de los mecanismos de 1,745 Has. .

. Noviembre
gestion del suelo.

HUCANA -
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Formular 5% los proyectos de acto administrativo para adoptar
los planes directores de parques.

Julio a Diciembre

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién. Direccién del Taller del Espacio Pablico. Seguimiento PMR 2012 -
Seguimiento POA 2012 (SIIP).

La Secretaria Distrital de Planeacion de acuerdo a sus competencias hace el seguimiento a los
programas del PMEP de acuerdo con lo establecido en el Articulo 57 del Decreto 215 de 2005
“Plan Maestro de Espacio Publico”, a través de una matriz de avance para cada una de las
Entidades ejecutoras del Distrito Capital, la cual se entrega como “Anrexo I — Informe de
avance Plan Maestro de Espacio Publico consolidado por Entidades” a la presente
comunicacion.

Como balance del estado de cumplimiento de las metas de corto plazo establecidas en el Plan
Maestro de Espacio Publico, se referencia la informacion respectiva en los siguientes cuadros,
gue contienen las metas de corto plazo y los indicadores respectivos definidos en el Decreto
Distrital 215 de 2005: “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Espacio Publico para Bogota
Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones”.

Tabla 4. Decreto Distrital 215 de 2005. Capitulo 1l. Estrategia de Gestion Social. Articulo 11.
— Programa de creacién y consolidacion de redes para la gestion social

Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo IDPAC
Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2007: N/A
Indicador de avance: N/A

Crear y consolidar 20

2005-2007: redes de gestion social.
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2008-2010:

Crear y consolidar 60
redes de gestion social.

Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo IDPAC

Solicitud 2008: 1-2009-19336 del 08-05-2009 (2-2009-13268)
Indicador de avance: Segundo semestre vigencia 2008 - Se
suscribe Contrato de Prestacion de Servicios 681 de 2008 con la
Corporacién Nacional para el Desarrollo Sostenible CONADES,
con el objeto de disefiar e implementar un modelo para la creacion
y fortalecimiento de veinte (20) redes para la Gestion Social del
espacio publico y el acompafiamiento para la prestacion y gestién
de iniciativas de proyectos en los territorios donde operen las
mismas; asi como el acompafiamiento y seguimiento de la Redes
de Gestion Social del Espacio Pablico conformadas en el afio
2007, en el marco del proyecto de fortalecimiento y apoyo a los
procesos de las organizaciones sociales del IDPAC, a partir del
cual con corte al primer trimestre de 2009 se presentaron los
siguientes avances: Proceso de construccion de redes de gestion
social de espacio publico en la localidad de Ciudad Bolivar.

Solicitud 2009: 2-2011-00941
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2010: 2-2011-00941
Indicador de avance: No registra avance

2011-2019

Crear y consolidar 20 60
redes de gestion social.

Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo IDPAC

Solicitud 2011: 2-2012-07616

Indicador de avance: Mediante oficio No. 2-2012-10323 se reitera
lo sefialado en el oficio No. 1-2011-04473, en el cual el IDPAC
establecio lo siguiente: "De acuerdo con el articulo 35 del Decreto
215 de 2005 el IDPAC no hace parte de las entidades que
conforman el Comité de Coordinacién Interinstitucional del
Sistema Distrital de Gestién de Espacio Publico. La formulacion
bésica del programa, descrita en el Documento Técnico de
Soporte del Plan Maestro de Espacio Publico, no ha sido revisada
a la luz de las competencias definidas en la reforma del Distrito
establecida en el Acuerdo 257 de 2006 y sus decretos
reglamentarios, en lo que respecta a la estructura, organizacion y
funcionamiento de los organismos y entidades de Bogota. EI DTS
del PMEP indica que la entidad responsable de este programa es
el IDCT hoy SCRyD y no el IDPAC...etc"

Carrera 30 N° 24 - 90
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Solicitud 2012: 2-2013-12643

Indicador de avance: No registra avance

Fuente: Informacidn suministrada por el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal, IDPAC
(2005-2012)

Tabla 5. Decreto Distrital 215 de 2005. Capitulo Il. Estrategia de Gestion Social. Articulo 12.-
Programa de Participacion en el Disefio, Construccion y Mantenimiento de Espacios Publicos:
Se propone estandarizar una metodologia que oriente los procesos de gestion social que se
utilizarén en el disefio, construccion y mantenimiento de espacios publicos de escala vecinal y
zonal, partiendo de las metodologias desarrolladas por las entidades distritales hasta el
presente.

Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: Actividades adelantadas en el Primer semestre
del afio 2006

Solicitud 2007: 1-2006-40852

Indicador de avance: A través del Observatorio del Espacio Publico
se ha realizado un proceso de recoleccion de Informacién e

20 redes de gestién social | investigacion. La informacion se organizara y se preparara un primer
con un proyecto de disefio y | borrador de Decreto que regularice las redes para la gestion social.
metodologia de  gestion | (Reporte 2007)

cada una.

2005-2007:

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: Obras adelantadas entre el afio 2005 a la fecha

Solicitud 2007: 1-2006-45175

Indicador de avance: Reporta los contratos ejecutados, los que estan
en ejecucion, los proximos a iniciar y los que estan por salir a
licitacion para los componentes de E. Publico IDU para el periodo
2005 - 2007 en un area estimada entre todos los componentes de
2.616.485.
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Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2007: N/A
Indicador de avance: N/A

Entidad de apoyo Secretaria Distrital de Planeacién SDP.

Solicitud 2007: N/A

Indicador de avance: Contrato No. 154 de 2006 “Elaborar los
lineamientos y directrices en el marco de la politica de gestion del
PMEP en materia de disefio de proyectos de espacio publico y
gestion social de escala local y los pardmetros para el desarrollo de
operaciones integrales en centralidades”.

Productos: Documento Técnico Final Redes de Gestion Social el
cual contiene conclusiones, Identificacion final de las redes las RGS
de EP en cada localidad, Mecanismos para la concrecién de la Red
desde la Gestién Local, Alcances y Limitaciones, Recomendaciones
para la SIEP para implementar las pautas en materia de espacio
publico en cada instrumento planeamiento con influencia en la
localidad y su implementacion en cada UPZ, Cartografia SIG
soporte.

60 redes de gestion social
con un proyecto de disefio y
metodologia de gestion de
cada una.

2008-2010:

Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2008: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2009-13281 del 21-04-2009

Indicador de avance: Creacion de veinte (20) redes de gestion social
de espacio publico en la localidad de Usme, de las cuales a 3 se les
esta haciendo seguimiento. Se realiz6 trabajo de cooperacién con
IDPAC para la creacidon de veinte (20) redes de gestion social de
espacio publico en la localidad de Ciudad Bolivar, ademas de
llevarse a cabo el curso de capacitacion de dichas redes; a éstas se
les hara seguimiento en el 2010.

Solicitud 2010: 2-2011-00947 del 13 -01-2011
Indicador de avance: Se realizo acompafiamiento a 14 REDES y se
inicio proceso para consolidar REDES en convenio con KFW. Se
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ajusto contenido del proceso de formacion a 21 horas para no hacerlo
tan denso en razon a las disponibilidades de tiempo de la comunidad.
Dificultad en la consolidacién de un Fondo de recursos para
proyectos, en UTA se expuso el tema en conjunto con IDEPAC.

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2008: 2-2009-13269 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2008: 1-2009-19332 del 08-05-2009 (2-2009-13271)
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2009: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo SDP

Solicitud 2008: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010: N/A
Indicador de avance: N/A
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Entidad Responsable IDPAC

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2011:2-2012-07601
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012:2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2011: 2-2012-07619

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-07619

Indicador de avance: Redes de Gestion Social COMPETENCIA
OTC. Depende de Lineamientos DADEP del tema. No obstante,
cada proyecto que desarrolla el IDU incluye componente social que
desarrolla divulgacion de proyecto y participacion en etapa de
estudios y disefios. (Se puede relacionar estudios y disefios en curso)

20 Redes de gestion social
con un proyecto de disefio y
metodologia de  gestion
urbana.

2011-2019

Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2011: 2-2012-07603
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12634
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo SDP

Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2012: N/A
Indicador de avance: N/A

Fuente: Informaciéon suministrada por el Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal, IDPAC;
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico DADEP; Instituto Distrital Urbano IDU;
Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte IDRD; Secretaria Distrital de Planeacién SDP. (2005-2012)

BOGOTA
HUc/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




Tabla 6. Decreto Distrital 215 de 2005. Capitulo 1. Estrategia de Gestion Social. Articulo 13.-
Programa de Valoracion Social de los Conjuntos Monumentales de Espacio Publico.
Comprende el conjunto de acciones encaminadas a crear conciencia comunitaria sobre el valor
de los espacios urbanos de alto contenido emblematico y simbdlico, asi como fomentar su
apropiacioén por parte de la ciudadania en general.

2005-2019:

Elaborar
conjuntos
lugares
ciudad.

la guia anual
monumentales
emblematicos de

de

y
la

Entidad Responsable SECRETARIA DE EDUCACION
DISTRITAL

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2006: 1-2006-33344

Indicador de avance: Actividades adelantadas en primera etapa
con colegios ubicados cerca de los Conjuntos Monumentales.

Solicitud 2007: 1-2006-40852

Indicador de avance: Como parte del producto No. 6 la
consultoria presenta la propuesta QUIRIGUA-BOLIVIA-
ALAMOS como formulacién de un proyecto urbano general del
STEP y formula una “cartilla” en la que se visualiza la
aplicacion de la metodologia que muestra graficamente en seis
planos anexos.
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2005-2007:

Incorporar

a los PElI el

conocimiento y valoracion de los
conjuntos monumentales en su
area de influencia.

2007-2019:

Incorporar

a los PElI el

conocimiento y valoracién de los
conjuntos monumentales de toda

la ciudad.

Solicitud 2008: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2009: 2-2009-13281 del 21-04-2009

Indicador de avance: Campafias sobre EP: Campafia Lidica
"Nuestro espacio publico: aqui cabemos todos": presentacion de
una obra de teatro sobre el buen uso, goce y disfrute del espacio
publico en colegios distritales de diferentes localidades de la
ciudad.

Campafia "En el espacio publico florece tu amor por Bogota":
celebracién del dia del Espacio Publico interviniendo con una
instalacién en la Plaza de Lourdes como un espacio
representativo del Centro Urbano Chapinero.

Suscripcion de un Convenio Interadministrativo de Cooperacion
con el IDEP para promover actividades de caracter académico,
cultural y cientifico en torno a la pedagogia y la cultura
ciudadana, con énfasis en el derecho colectivo al espacio
publico.

Campafia "Actla con amor por Bogota™: en asocio con las
Secretarias General y de Culturay la OFB, se realizaron
funciones de teatro invisible que pretendian generar conciencia
ciudadana en temas de corresponsabilidad y solidaridad,
teniendo al espacio publico como escenario. Para el cierre de
campafia y buscando generar reflexion en la ciudadania sobre
espacios publicos de memoria urbana, se efectuaron dos mini
escenarios que representaban el Centro Urbano 20 de Julio y el
Centro Historico Nacional, los cuales sirvieron de fondo a
diversas presentaciones de artistas.

Campafa "Tomas Culturales del Espacio Publico": en asocio
con la OFB y dentro del marco del Festival Danza en la Ciudad,
se realizaron actividades ludicas en espacio publicos
representativos de la ciudad (Centro Internacional San Martin,
Centro Historico Nacional, Centro Urbano Chapinero, entre
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Asociar empresa y ciudadania de

2005-2010: .
cada conjunto monumental.

otros) que buscaban generar una apropiacion novedosa del
espacio publico por medio de la danza.

Campafia "La Tocata de San Victorino": durante el mes de
diciembre, en la plaza de San Victorino (como lugar
representativo del Centro Histdrico Nacional que se vea
afectado por el aumento del comercio informal en esa época del
afio), se realizaron intervenciones artisticas de danza, musica y
teatro, buscando llamar la atencion de los asistentes sobre la
importancia de la apropiacion, buen uso y disfrute del espacio
publico.

Piezas Comunicacionales y Pedagdgicas: Se elaboraron 4 Kits
de Juegos a Gran Escala con el tema Centros Monumentales,
Humedales, Zonas Verdes y Localidades, los cuales son
utilizados regularmente en las actividades ludicas y pedagégicas
de la entidad.

Solicitud 2010: 2-2011-00947 del 13 -01-2011

Indicador de avance: Campafia Florece tu amor por Bogota: Se
consolido la gestion y recuperacion del PARK WAY como
corredor representativo de la Ciudad, adelantdndose gestion de
coordinacion Interinstitucional con el IDU. JARDIN
BOTANICO, DADEP, ALCADIA LOCAL DE
TEUSAQUILLO vy se celebrd el 31 de Julio el 22 evento del dia
del Espacio Publico, se firma PRIMER PACTO ETICO.
Convenio Interadministrativo IDEP Culmina su ejecucién y
hace la propuesta de consolidacion de PEI, para implementarlo
en los procesos pedagogicos de espacio publico en el marco de
la Escuela de Espacio Publico y con la Secretaria de Educacion
para apoyar cultura ciudadana, nifios y nifias a través de la
promocion derechos colectivos en patrimonio-cultura, espacio
plblico, medio ambiente entre otros. CAMPANAS: Se
realizaron a su vez, 64 eventos y/o campafias de sensibilizacion
y divulgacién de temas de espacio publico, esencialmente ferias
de atencion al ciudadano, suscripcion de Acuerdos Ciudadanos
y Pactos Eticos, celebracion de dias especiales, como el Dia del
Agua y el Dia del Espacio Publico, en estos eventos se hizo
entrega de material pedagogico y piezas de comunicacion, asi
mismo, se interactud con los nifios asistentes mediante la
realizacién de actividades ludicas y pedagdgicas.

Solicitud 2011: 2-2012-07602
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Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo SDCRyD

Solicitud 2006:

Indicador de avance:

Solicitud 2007:

Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2008: 2-2009-13271 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2009: 21-2011-00945
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2010: 21-2011-00945
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2011: 2-2012-07602
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12614
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo ERU

Solicitud 2006: 1-2006-32779

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: 1-2007-0636

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 1-2009-19939 del 12-05-2009 (2-2009-13274)

Indicador de avance: De conformidad con lo dispuesto en las
fichas de conjuntos monumentales anexas al Decreto215 de
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2005, la Empresa de Renovacion Urbana adelanta la gestion de
proyectos en las zonas de renovacién urbana coincidentes con
los siguientes conjuntos monumentales de espacio publico en
areas administrativas

- Centro Histdrico Nacional: Proyecto urbano e inmobiliario
Comuneros Las Cruces.

- CAD: Plan Parcial Plaza de la Democracia.
- Centro Internacional: Plan parcial San Martin.

Proyectos inscritos en la Operacion Estratégica del PZCB, en
funcién de la cual la ERU a adelantado las siguientes actividad
relacionadas:

1. Avance en la estructuracion de lineamientos y estrategias de
gestion técnica, social y de comunicaciones para la operacién y
gestion de los proyectos de renovacion urbana en el &mbito de
la misma.

2. Puesta en marcha de acciones de acercamiento a las
comunidades involucradas en el desarrollo de proyectos del
PZCB priorizados por la ERU.

Solicitud 2009: 2-2011-00953 del 13 de enero de 2011

Indicador de avance: Los proyectos priorizados por la entidad
para esta vigencia no estan inscritos dentro de los conjuntos
monumentales descritos en el anexo del decreto 215 de 2005.
Por lo tanto no se reporta avance.

Solicitud 2010: 2-2011-00953 del 13 de enero de 2011

Indicador de avance: Los proyectos priorizados por la entidad
para esta vigencia no estan inscritos dentro de los conjuntos
monumentales descritos en el anexo del decreto 215 de 2005.
Por lo tanto no se reporta avance.

Solicitud 2011: 2-2012-07622 del 21 de febrero de 2012

Indicador de avance: Los proyectos priorizados por la entidad
para esta vigencia no estan inscritos dentro de los conjuntos
monumentales descritos en el anexo del decreto 215 de 2005.
Por lo tanto no se reporta avance.
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Solicitud 2012: 2-2013-12651 del 15 de marzo de 2013.

Indicador de avance: De acuerdos con los lineamientos de la
nueva administracion y de conformidad con lo dispuesto en las
fichas de conjuntos monumentales anexas al Decreto215 de
2005, la Empresa de Renovacion Urbana adelanta la gestion de
proyectos en las zonas de renovacién urbana coincidentes con
los siguientes conjuntos monumentales de espacio publico en
areas administrativas

- Centro Histdrico Nacional: Proyecto urbano e inmobiliario
Comuneros Las Cruces.

Proyectos inscritos en la Operacién Estratégica del PZCB, en
funcion de la cual la ERU a adelantado las siguientes actividad
relacionadas:

1. Avance en la estructuracion de lineamientos y estrategias de
gestion técnica, social y de comunicaciones para la operacion y
gestion de los proyectos de renovacion urbana en el ambito de
la misma.

2. Puesta en marcha de acciones de acercamiento a las
comunidades involucradas en el desarrollo de proyectos del
PZCB priorizados por la ERU. Los proyectos priorizados por la
entidad para esta vigencia no estan inscritos dentro de los
conjuntos monumentales descritos en el anexo del decreto 215
de 2005. Por lo tanto no se reporta avance.

Entidad de apoyo SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION SDP

Solicitud 2006:
Indicador de avance: Ocho (8) meses
Solicitud 2007: N/A

Indicador de avance: Contrato No. 169 de 2006 OBJETO:
“Lineamientos y directrices para la formulacién de proyectos
urbanos de los primeros cm y parametros para la elaboracion de
las cartillas de espacio publico”. Productos previstos en el
contrato para los Cuatro (4) Conjuntos Monumentales: Centro
Histérico Nacional, Centro Administrativo Nacional, Centro
Administrativo Distrital, Centro Internacional San Martin.
Productos Previstos en el Contrato: 1.Ficha Técnica de los 4
Conjuntos Monumentales, 2.Pardmetros para la def. de los
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proyectos urbanos de los conjuntos Monumentales,
3.Recomendaciones a incluir en los Planes: (Area de influencia
en cada Conjunto Monumental): PZ, PP, PE, PRM, PI.
4.Recomendaciones a la Estructura de Espacio Publico segn:
UPZy POT, 5.Recomendaciones a las Entidades competentes
en la gestion, 6.Recomendaciones a los proyectos prioritarios
de la Espacio Publico en Cada Conjunto Monumental,
7.Recomendaciones a la Inversion 2004-2008 relacionada con
la Espacio Publico en cada uno de los cuatro Conjuntos
Monumentales, 8.Cartografia SIG.

Solicitud 2008: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2010: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2012: N/A

Indicador de avance: N/A

Fuente: Informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Pablico
DADEP; Secretaria Distrital para la Cultura Recreacion y Deporte SDCRD, Empresa de Renovacion Urbana ERU;
Secretaria Distrital de Planeacion SDP. (2005-2012)

Tabla 7. Decreto Distrital 215 de 2005. Capitulo 1. Estrategia de Gestion Social. Articulo 14.-
Programa anual de actividades culturales, recreativas y deportivas en espacios transversales y
singulares de la ciudad y la region. Este programa se propone consolidar las actividades
existentes de caracter masivo, y disefiar nuevas actividades para promover la apropiacion
ciudadana de aquellos espacios transversales y singulares, como los Cerros Orientales, los
parques metropolitanos y regionales, y las ciclorrutas y alamedas de la ciudad.
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Entidad Responsable SDCRyD - IDRD

Entidad de apoyo SDCRyD

Solicitud 2006:

Indicador de avance: Ultimo comité

Solicitud 2007:

Indicador de avance: Se relaciona por su importancia
Solicitud 2008: 2-2009-13279 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 1-2011-00942

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 1-2011-00942
Producir el calendario anual,
unificado y coordinado, de

actividades ciudadanas de tipO Solicitud 2011: 2-2012-07602
cultural, deportivo y recreativo.

Indicador de avance: No registra avance
2005-2019:
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12614

Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2006:

Indicador de avance:

Solicitud 2007: 1-2006-37321

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 1-2009-19332 del 08-05-2009 (2-2009-13271)

Indicador de avance: El calendario esta en proceso de revisién y
confirmacion, ya se tiene la matriz de actividades deportivas y
recreativas
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Solicitud 2009: 2-2011-00944
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2010: 2-2011-00944
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2011: 2-2012-07603
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12634

Indicador de avance: No registra avance

Fuente: Informacidn suministrada por la Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte; Instituto Distrital
para la Recreacion y el Deporte IDRD. (2005-2012)

Tabla 8. Decreto Distrital 215 de 2005. Capitulo Ill. Estrategia de Gestion Econdmica.
Articulo 31.- Metas del Programa de Renovacion, Recuperacion y Revalorizacion de Espacios
Publicos. Las metas de este programa son:

Entidad Responsable IPES

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2006: 1-2006-33344

a) El disefio, construccion y puesta en marcha de la Red Indicador de avance: No registra avance

Publica para la Prestacién de Servicios al Usuario del

Espacio Pdblico. Solicitud 2007: 1-2006-40852
Indicador de avance: El DADEP no registra avance para
esta META - Cronograma espacios andlogos para ubicar
4000 puestos, en centralidades

Solicitud 2008: 2-2009-13281 del 21-04-2009
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Implementacion y puesta en marcha de la
Red en las centralidades del Restrepo, el
Centro Tradicional (Centro Historico-
Centro Internacional), Chapinero, Calle
72-El Lago-Chicé.

(2005-2008)

Siete de Agosto, Kennedy y las demas

(2007-2010) centralidades.

b) Para las operaciones a través de actuaciones integrales
de recuperacién del espacio publico y revalorizacion de
inmuebles privados, la agenda de ejecucion entre los
afios 2005 y 2010 comprenderda, fundamentalmente, dos
acciones:

Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: N/A. IPES Y RENOVACION
URBANA gestionan proyecto a cielos abiertos para
tener espacio analogo y otros.

Solicitud 2011: 2-2012-07601
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: 1-2006-45175

Indicador de avance: El IDU no registra avance para esta
META - Cronograma espacios analogos para ubicar
4000 puestos, en centralidades

Solicitud 2008: 2-2009-13269 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07619
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo ERU

Solicitud 2006: 1-2006-32779
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(2005-2010)

1. Promocion y constitucion de los
DEMOS en todos los nucleos de las
centralidades de escala urbana.

(2005-2010)

2. Planeamiento, promocion y puesta en
marcha de dos operaciones integrales, si
es del caso, en asocio con la Empresa de
Renovacion Urbana.

(2005-2007)

c) Para las operaciones de construccion
de espacios analogos y conexos con el
espacio  publico, se definira un
cronograma de ejecucion para el plazo
comprendido entre los afios 2005 y 2007,
que sera el resultado de estimar y definir
el tipo y la cantidad de espacios
requeridos para ubicar alrededor de 4000
puestos, en las centralidades mencionadas
en el presente articulo.

Indicador de avance: Etapa de PREFACTIBILIDAD
(Avance general de Metas y Seguimiento indicadores en
ETAPA PRELIMINAR

Solicitud 2007: 1-2007-0636

Indicador de avance: 1. Promocion y constitucion de los
DEMOS (Distritos de mejoramiento y organizacion
sectorial) Art. 461 Dec. 190 en todos los nicleos de las
centralidades de escala urbana.

2. Planeamiento, promocion y puesta en marcha de dos
operaciones integrales, si es del caso, en asocio con la
Empresa de Renovacién Urbana. El avance hacia la
renovacion, recuperacion y revaloracion de espacios
publicos se define en la identificacion de los inmuebles
en desuso y/o subutilizados en las &reas objeto de los
proyectos de renovacién urbana - base de datos de 228
inmuebles en la red de espacios analogos del eje
ambiental - Avenida Jiménez. Para las operaciones de
construccidn de espacios analogos y conexos con el
espacio publico, se definira un cronograma de ejecucion
para el 2007, que serd el resultado de estimar y definir el
tipo y la cantidad de espacios requeridos para ubicar
alrededor de 4000 puestos, en las centralidades que
define el PMEP (Presupuesto afio 2007) - "El
seguimiento a los programas del Plan" se encuentran en
etapa de Prefactibilidad (San Bernardo, Av. Comuneros-
Cruces, Manzana 5/Las Aguas, San Victorino/Manzanas
3,10,22, Aduanilla de Paiba, Estacion Central.

*La renovacion, recuperacion y revaloracién de espacio
publicos se encuentra inmersa en el desarrollo de los
proyectos que adelanta actualmente la ERU (San
Bernardo, Av. Comuneros-Cruces, Manzana 5/Las
Aguas, San Victorino/Manzanas 3,10,22, Aduanilla de
Paiba, Estacién Central), en el marco del desarrollo de
actuaciones urbanas intégralas definidas por la Ley 388
de 1997 en su articulo 113.Frente a la meta de
Planeamiento, promocion y puesta en marcha de dos
operaciones integrales, se adelantaron reuniones con las
entidades comprometidas en el proyecto como son el
DAPD y el IDU.

Para el afio 2007 se pretende formular una estrategia de
actuacion interinstitucional en pro de garantizar los
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objetivos mencionados y reducir los posibles impactos
negativos de la construccién de la I11 Fase de
Transmilenio sobre la Cra 102 Durante el afio 2006 la
Empresa de Renovacion Urbana, en el contexto de los
procesos participativos de la zona de Renovacion del
Barrio San Bernardo, avanzo en la convocatoria,
actualizacion del censo de 1999 via encuesta y la
realizacion de talleres y mesas de trabajo para la
identificacion de los actores y grupos sociales asi como
las organizaciones populares que constituyen la base
para el desarrollo y la creacién de distritos de
mejoramiento y organizacidn sectorial. Para llevar a
cabo esta labor se realizo una accion emblemética con
el fin de identificar los actores sociales, luego una serie
de talleres de identificacion de necesidades y problemas,
se espera concretar las acciones necesarias para el afio
2007, en coordinacion con las entidades distritales para
el mejoramiento del entorno urbano.

Solicitud 2008: 2-2009-13274 del 21-04-2009

Indicador de avance: Dentro de las Operaciones
descritas en el articulo 27 del Decreto 215 de 2005, para
el Programa de Renovacion, Recuperacion y
Revalorizacion de Espacios Publicos, se encuentran las
Operaciones de construccion de espacios analogos y
conexos con el espacio publico.

En cumplimiento de la meta de ubicar 4000 puestos es
espacios analogos, la ERU contribuira con la inclusion
de aproximadamente 270 puestos en espacios analogos
equivalentes a 1500 m2 en el marco del proyecto
"CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO
MAYORISTA", esta actividad que se desarrollara en
sociedad con el IPES, en el marco de un convenio
interadministrativo.

Es pertinente aclarar que dentro del objeto misional de la
ERU no se encuentra la generacién de zonas anéalogas,
toda vez que esta actividad es responsabilidad directa
del IPES.

Solicitud 2009: 2-2011-00953 del 13 de enero de 2011
Indicador de avance: En cumplimiento de la meta de
ubicar 4000 puestos es espacios analogos, la ERU
contribuird con la inclusién 1500 m2 aproximadamente
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en el proyecto "CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO MAYORISTA", esta actividad se
desarrolla en sociedad con el IPES, en el marco del
convenio interadministrativo No. 1726 de 2007 en
desarrollo del cual se ha adelantado la concertacién de
los espacios y del disefio arquitectdnico de los modulos
con el IPES y los vendedores formales que entrarian a
participar dentro del proyecto.

NOTA: El cronograma para el disefio, desarrollo,
construccidn y ejecucion de las zonas analogas del
proyecto, estaran sujetas al cronograma genera del
mismo.

Solicitud 2010: 2-2011-00953 del 13 de enero de 2011
Indicador de avance: En cumplimiento de la meta de
ubicar 4000 puestos es espacios analogos, la ERU
contribuira con la inclusién 1500 m2 aproximadamente
en el proyecto "CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO MAYORISTA", esta actividad se
desarrolla en sociedad con el IPES, en el marco del
convenio interadministrativo No. 1726 de 2007 en
desarrollo del cual se ha adelantado la concertacion de
los espacios y del disefio arquitectdnico de los médulos
con el IPES y los vendedores informales que entrarian a
participar dentro del proyecto.

NOTA: El cronograma para el disefio, desarrollo,
construccidn y ejecucion de las zonas anélogas del
proyecto, estaran sujetas al cronograma genera del
mismo.

Solicitud 2011: 2-2012-07622 del 21 de febrero de 2012
Indicador de avance: En cumplimiento de la meta de
operaciones de construccién de espacios analogos y
conexos con el espacio publico, para de ubicar 4000
puestos, la ERU contribuira con la inclusion de
aproximadamente 270 puestos, en el marco del proyecto
"CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO
MAYORISTA".

Esta actividad que se desarrollara en sociedad con el
IPES, en el marco de un convenio interadministrativo
1725 de 2007, dentro del cual se ha adelantado la
concertacién de los espacios y del disefio arquitectonico
de los modulos con el IPES y los vendedores informales
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que entrarian a participar dentro del proyecto. Se han
adelantado gestiones con el fin de precisar el alcance
del convenio celebrado en 2007 , de acuerdo a las
competencias de las entidades firmantes.

Entidad de apoyo IPES

Solicitud 2006: 1-2006-33584
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: Radicado SDP
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 2-2009-13284 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00954
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00954
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07505
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12597

Indicador de avance: El IPES en el afio 2012, recibi6 la
obra terminada del Recinto Ferial del 20 de julio, en la
Estacién del Portal de Transmilenio del mismo nombre.
El cudl es utilizado para la recuperacion de la CR 27
SUR entre carrera 6 y 10 y la reubicacion de los
vendedores informales que trabajan en esta direccion.

De igual manera en el afio 2012 el IPES participé en la
reubicacién de los vendedores informales que se
ubicaban en la Carrera 7 entre Calle 26 y Calle 6,
ofreciendo alternativas de reubicacion en puntos
comerciales, ferias temporales y asesorias para el
emprendimiento y el acceso al crédito para los
vendedores informales.

Fuente: Informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico DADEP;
Instituto Distrital Urbano IDU; Empresa de Renovacion Urbana ERU; Instituto para la Economia Social IPES. (2005-2012)
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Tabla 9. Programa de provision, recuperacion y mantenimiento del sistema de parques

metropolitanos y zonales.

Plazo

Metas del Programa

Resultados Obtenidos

La Colina-localidad Suba

Decreto 12 de 2005

Niza XlI-localidad Suba

Decreto 178 de 2005

Villa de los Alpes-localidad San Cristobal

Decreto 194 de 2005

Las Margaritas-localidad Kennedy

Decreto 176 de 2005

0% Patio Bonito-localidad Kennedy Decreto 219 de 2005
Circulo Suboficial FFMM-localidad Suba Decreto 349 de2005
Agente de la Policia CESAG-localidad Engativa Decreto 448 de 2005
Ilimani-localidad Ciudad Bolivar Decreto 462 de 2005
La Vida-localidad Usagén Decreto 68 de 2006
La Joya-localidad Ciudad Bolivar Decreto 70 de 2006
Nueva Autopista-localidad Usaquén Decreto 71 de 2006
Virrey Sur-localidad Usme Decreto 76 de 2006
Tibabuyes-localidad Suba Decreto 77 de 2006
2006 Buenavista El Porvenir-localidad Ciudad Bolivar Decreto 153 de 2006

Pavco Autopista Sur-localidad Bosa

Decreto 154 de 2006

Villa Mayor-localidad Antonio Narifio

Decreto 195 de 2006

Villa Luz-localidad Engativa

Decreto 196 de 2006

Olaya Herrera-localida Rafael Uribe Uribe

Decreto 197 de 2006
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2007

Virrey Sur-localidad Usme (Modificacion) Decreto 332 de 2006
Tibanica-localidad Bosa Decreto 348 de 2006
Bosque de San Carlos-localidad Rafael Uribe Uribe Decreto 349 de 2006
Villas de Granada-localidad Engativa Decreto 416 de 2006
El Carmelo-localidad Engativa Decreto 427 de 2006
Nuevo MuzU-localidad Tunjuelito Decreto 445 de 2006
Planta de Tratamiento El Salitre-localidad Engativa Decreto 470 de 2006
San José de Bavaria — Calle 170-localidad Suba Decreto 505 de 2006
Fontanar del Rio-localidad Suba Decreto 618 de 2006
Diana Turbay-localidad Rafael Uribe Uribe Decreto 619 de 2006
La Esperanza-localidad Bosa Decreto 52 de 2007

Morato-localidad Suba

Decreto 192 de 2007

Taller-localidad Ciudad Bolivar

Decreto 192 de 2007

Bellavista Dindalito-localidad Kennedy

Decreto 192 de 2007

Casablanca-localidad Suba

Decreto 192 de 2007

Tabora-localidad Engativa

Decreto 192 de 2007

Coérdoba-localidad Suba

Decreto 192 de 2007

La lgualdad-localidad Kennedy

Decreto 192 de 2007

Mundo Aventura-localidad Engativa

Decreto 192 de 2007

San Cristobal-localidad San Cristobal

Decreto 192 de 2007

Independencia-localidad Santafé

Decreto 192 de 2007

Calle 26 (La Reconciliacidn)-localidad Los Martires

Decreto 192 de 2007

Deportivo Primero de Mayo-localidad San Cristobal

Decreto 192 de 2007
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2008

Villas de Granada-localidad Engativa (Modificacion) Decreto 491 de 2007
Gaitan Cortés-localidad San Cristobal Decreto 593 de 2007
La Gaitana-localidad Suba Decreto 593 de 2007
Altablanca-localidad Usaquén Decreto 593 de 2007
Candelaria La Nueva-localidad Ciudad Bolivar Decreto 593 de 2007
Sauzalito-localidad Fontibon Decreto 593 de 2007
San Andrés-localidad Engativa Decreto 593 de 2007
Lote Las Flores Decreto 593 de 2007
Tunal-localidad Tunjuelito (Modificaci6n) Decreto 598 de 2007
Meissen-localidad Ciudad Bolivar Decreto 056 de 2008
La Independencia-localidad Santafé Decreto 398 de 2008

(Modificacion)

Servita-localidad Usaquén

Radicado ante la Alcaldia Mayor de Bogota
en el afio 2008.

Decreto 334 de 2009

Atabanza-localidad Suba

Radicado ante la Alcaldia Mayor de Bogota
en el afio 2008.

Decreto 95 de 2010

Diana Turbay- localidad Rafael Uribe Uribe
(Modificacion)

Decreto 113 de 2010

Tercer Milenio-localidad Santafé
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2009

La Reconciliacién (Modificacion)

Parque de escala Metropolitana, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogota con 2-2009-
46787

Moralba - localidad de San Cristobal

La Serena-localidad de Engativa

La Andrea-localidad de Usme

Parques de escala Zonal, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogota con 2-2009-
46554,

Decreto 083 de 2011

2010

Mundo Aventura-localidad Kennedy(Modificacion)

Parque de escala Metropolitana, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogota con No. 2-2010-
30497 de fecha (18-08-2010)

Decreto 038 de 2011

Simoén Bolivar-localidad Teusaquillo(Modificacion)

Parque de escala Metropolitana, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogot4 con No2-2010-

30764 de fecha (19-08-2010).

Decreto 360 de 2010

Arborizadora Alta-localidad Ciudad Bolivar

Parque de escala Metropolitana, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogota con 2-2010-
45813 de fecha (10-12-2010)

Molinos I1- localidad Rafael Uribe Uribe,

Decreto 84 de 2013

La Estacion-localidad Barrios Unidos,

Castilla-localidad Kennedy

Parques de escala Zonal, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogota con 2-2010-
45813 de fecha (10-12-2010)
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2011

Casablanca-localidad Suba (Modificacion)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogotd con 2-2011-02341 de
fecha (26/01/2011)

Morato-localidad Suba (Modificacion)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogotd con 2-2011-11612 de
fecha (07/04/2011)

La Vida-localidad Usaquén (Modificacion)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogotd con 2-2011-13672 de
fecha (25/04/2011)

Villa Luz-localidad Engativa (Modificacién)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogotd con 2-2011-13672 de
fecha (25/04/2011)
Decreto 693 de 2011

La Victoria-localidad San Cristébal

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogota con 2-2011-13911 de
fecha (27/04/2011)

Clarelandia-localidad Bosa

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogota con 2-2011-38994 de
fecha (12/10/2011)

Tabora-localidad Engativa (Modificacion)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogota con 2-2011-38993 de
fecha (12/10/2011)

Las Margaritas-localidad Kennedy (Modificacién)

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogota con 2-2011-44452 de
fecha (24/11/2011)
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La Independencia-localidad Santafé
(Modificacion)

Parque de escala Metropolitana, proyecto de
Decreto del Plan Director radicado ante la
Alcaldia Mayor de Bogotd con 2-2011-
48475 de fecha (28/12/2011)

2012

El Tomillar - localidad Suba

Parque de escala Zonal, proyecto de Decreto
del Plan Director radicado ante la Alcaldia
Mayor de Bogotd con 2-2012-23594 de
fecha (04/06/2012)

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion del Taller del Espacio Publico. Base de datos DTEP 2005-
2008 - Seguimiento PMR 2009-2012.

Tabla 10. Decreto Distrital 215 de 2005. Titulo Ill. Politica de cubrimiento y accesibilidad.
Articulo 44.-Programa de consolidacion y mejoramiento de las unidades morfologicas.
Pretende que cada instrumento de planeamiento, de primer y segundo nivel, cuente con un
proyecto urbano que sirva de guia para la construccion y desarrollo de los distintos aspectos y

prioridades

2005-2019:

Pasar de 2m2 a 5m2 de zonas verdes
de escala local por habitante, por
aumento de aprovechamiento
urbanistico.

Entidad Responsable SECRETARIA DISTRITAL

DE PALNEACION (SDP)

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: 1-2006-40852
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2011:2-2012-07601

Indicador de avance: No registra avance
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Solicitud 2012:2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IPES

Solicitud 2006: 1-2006-33584
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: Radicado SDP
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 2-2009-13284 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00954
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00954
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07505
Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12597
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2006:

Indicador de avance: El IDRD dentro de su inventario
de parques publicos de escala regional, metropolitana,
zonal, vecinal y de bolsillo tiene un &rea por habitante
de 4.37 m2. Este indicador presenta variaciones dado
que el IDRD en convenio con el DADEP realiza un
trabajo de depuracion permanente del inventario de
parques que se encuentra en el SIG del IDRD

Solicitud 2007:

Indicador de avance: El IDRD dentro de su inventario
de parques publicos de escala regional, metropolitana,
zonal, vecinal y de bolsillo tiene un area por habitante
de 4.44 m2.

Carrera 30 N° 24 - 90

BOGOTA

HUC/ANA

Pisos 1,5,8y 13

222

PBX 3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




Solicitud 2008: 2-2009-13273 del 21-04-2009
Indicador de avance: El IDRD dentro de su inventario
de parques publicos de escala regional, metropolitana,
zonal, vecinal y de bolsillo tiene un area por habitante
de 4.23 m2.

Solicitud 2009: 2-2011-00944
Indicador de avance: No registra avance para este afio

Solicitud 2010: 2-2011-00944

Indicador de avance: El IDRD para el afio 2010 en el
inventario de parques publicos en el Distrito capital de
escala regional metropolitano, zonal, vecinal y de
bolsillo suma un area por habitante de 4,41 m2 en la
ciudad.

Solicitud 2011: 2-2012-07603

Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12634

Indicador de avance: El IDRD para el afio 2010 en el
inventario de parques publicos en el Distrito capital de
escala regional metropolitano, zonal, vecinal y de
bolsillo suma un area por habitante de 4,42 m2 en la
ciudad.

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: Obras adelantadas entre el afio
2005 a la fecha

Solicitud 2007: 1-2006-45175

Indicador de avance: Esta Entidad reporta los
contratos ejecutados, los que estan en ejecucion, los
préximos a iniciar y los que estan por salir a licitacion
para los componentes de E. Piblico IDU para el
periodo 2005 - 2007 en un area estimada entre todos
los componentes de 2.616.485

Solicitud 2008: 2-2009-13269 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00943
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Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07619

Indicador de avance: No registra avance
Solicitud 2012: 2-2013-12590

Indicador de avance: El Articulo 14 del Decreto 1504
de 1998 establecio la categoria de Espacio Publico
Efectivo (EPE), que corresponde al espacio publico de
caracter permanente, conformado por zonas verdes,
parques, plazas y plazoletas. Para efectos de su
medicién, se establecid un indicador de espacio
publico por habitante y un indice minimo de EPE de
15 m2.

En lo que compete al IDU, que tiene que ver con
plazas y plazoletas, en el marco del PDD se adelanta
el proyecto Conjunto Monumental CAD, con el cual
se amplia en 1 Ha aprox. el area de Espacio Publico
(superficie adicional resultante del deprimido de la
Calle 26 y su conexion con el Ala Solar y la Plazoleta
del Concejo) de la localidad de Teusaquillo.

Entidad de apoyo SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION

Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2007: N/A

Indicador de avance: Contrato No. 153 — 2006 -
Objeto: “Elaborar los lineamientos y directrices en el
marco de la politica de cubrimiento y accesibilidad
del plan maestro de espacio publico en materia de
parametros de intervencién de espacios publicos de
alta complejidad, asi como de aplicacion de
mecanismos de planeamiento en algunas unidades
morfolodgicas para solucién de déficit de espacio
publico definido en el PMEP”

Solicitud 2008: N/A
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Indicador de avance: Durante este periodo se
ejecutaron los siguientes Contratos Nos. 352, 406,
409, 462 de 2008, relacionados con la meta del Plan
de Desarrollo: "Generar y adecuar 85,46 has. de
espacio publico a través de los instrumentos de
planeacion y de los mecanismos de gestion del suelo"
- Apoyar en la cuantificacion del espacio publico
existente tomando como marco: las UPZ, los déficit
segun estandares definidos en el POT y el Plan
Maestro de Espacio Publico. - Apoyar en la
identificacion y disefio de mecanismos de gestion de
suelo para espacio publico en sectores consolidados,
Apoyo para el seguimiento y evaluacion del
componente de espacio publico de los planes maestros
y complementarios. - Apoyar el proceso de revision y
ajuste de los Planes Maestros, para el fortalecimiento
de los mecanismos de generacién de espacio publico
en la ciudad.

Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A
Solicitud 2012: N/A

Indicador de avance: N/A

Fuente: Informacién suministrada por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
DADERP; Instituto Distrital Urbano IDU; Instituto Distrital para la Recreacién y el Deporte IDRD; Instituto para
la Economia Social IPES; Secretaria Distrital de Planeacion SDP. (2005-2012)

Tabla 11. Decreto Distrital 215 de 2005. Proyectos de la Politica de Cubrimiento y
Accesibilidad. Articulo 48.- Metas Generales de la politica de Cubrimiento y Accesibilidad.
Las metas generales de esta Politica son las siguientes:
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Plazo

Metas del Programa

Resultados Obtenidos

2005 - 2015:

Llevar a 6 m2 la disponibilidad de espacio
publico vecinal, zonal y metropolitano por
usuario.

Entidad Responsable: IDRD, SDP

Entidad de apoyo DADEP

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2007: 1-2006-40852
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: Recuperacion del Parque "Enrique
Olaya Herrera" - Se han adelantado los procesos
administrativos y judiciales requeridos para la
recuperacion de la antigua Vereda Minas de
Monserrate, resolviendo querellas, ordenando la
restitucién y restituyendo el espacio publico. Este
departamento Administrativo ha apoyado y continuara
apoyando las operaciones administrativas y las
diligencias de restitucién que se adelanten. Con respecto
al deterioro del camino al Santuario, se han realizado
reuniones interinstitucionales con el fin de tomar
medidas para mejorarlo.

Solicitud 2010: 2-2009-13281 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07601
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo IDRD

Solicitud 2006:

Indicador de avance: Afio 2005: Reporta 11.490,39 M2,
afio 2006: Reporta 8.245,70 M2 de Parques
Intervenidos y proyeccidn para el afio 2007 reporta
11.120,72 M2 para intervenir. Se terminaron las obras
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de los parques Metropolitano Simon Bolivar Cod 12-
1000, la 2da Etapa del Complejo Acuatico en el Parque
y los zonales Margaritas Cod 08-552 y Villa Mayor Cod
15-036. Se realizo el mantenimiento y la
administracion de 74 parques y escenarios de escala
regional, metropolitana y zonal.

Solicitud 2007: Radicado SDP

Indicador de avance: Se terminaron las obras de los
parques Metropolitanos Primero de Mayo Cod 04-196,
Bosque San Carlos Cod 18-028 y en los parques zonales
Virrey Sur Cod 05-156, Villa Alemania Cod 05-087, la
Joya Cod 19-349, igualmente se reforzaron los Coliseos
de los parques Zonales la Andrea Cod 05-004, la
Estancia Cod 19-231 y las Cruces Cod 03-036. Se
construyeron 2 escenarios de deporte extremo Parque
Metropolitano Cayetano Cafiizares Cod 08-241 vy el
Parque Zonal Villas de Granada Cod 10-102. Se realizo
el mantenimiento y la administracion de 80 parques y
escenarios de escala regional, metropolitana y zonal. -
Reporta avance en cuadro consolidado de Parques
Metropolitanos, Zonales, Vecinales, Bolsillo y
Escenarios Deportivos para los anos 2005, 2006 y 2007

Solicitud 2008: 2-2009-13273 del 21-04-2009
Indicador de avance: Se terminaron las obras del parque
Zonal Illimani Codigo 19-346, la construccion de 2
escenarios de deporte extremo en los parques
Metropolitano el Tunal Cédigo 06-063 y San Cristdbal
Codigo 04-127. Se contrato la construccion de 4 nuevos
Parques Zonales: 1ra Etapa Villa Mayor Cod 15-036,
1ra Etapa La Tingua Cod 07-274, 1ra Etapa Fontanar
del Rio Cod 11-368, 2da Etapa San José de Bavaria Cod
11-078. Se realizo mantenimiento y administracién de
80 parques y escenarios de escala regional,
metropolitana y zonal.

Solicitud 2009: 2-2011-00944

Indicador de avance: Se termino el parque zonal Villa
Mayor - (Fase | Valorizacién) Loc Antonio Narifio

Se terminaron 2 escenarios de deporte extremo: UDS
(Loc Engativa) y el parque zonal Atahualpa (Loc
Fontibdn). Parques zonales Fontanar y la Tingua (Fase |
Valorizacién) han avanzado en la y 2a etapas y se
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contratara 3ra etapa en 2011 para terminarlos.

Sobre los parques previstos con Fase Il de Valorizacion,
se aclara que a la fecha no se ha asignado el cobro de la
misma, para su construccion.

Se terminaron las obras del Estado de Techo —
Localidad Kennedy y el talud en el Parque Nacional —
Localidad Santa Fe.

Se realizaron actividades de mantenimiento, operacion
y administracién a 80 parques y escenarios de escala
regional, metropolitana y zonal. Igualmente se
realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a
1295 parques de escala vecinal y de bolsillo.

Solicitud 2010: 2-2011-00944
Indicador de avance: Reporta la misma informacion
para el afio 2009

Solicitud 2011: 2-2012-07603
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12634
Indicador de avance: OBRAS ENTREGADAS

+(07-274 Tibanica — La Tingua Ill Etapa:

Valor contratado obra e interventoria: $ 324.737.630
(Rec. 2011y 2012)

Recursos 2011:  $ 288.300.304
Recursos 2012: $ 36.437.326
+ 13-088 Parque Virgilio Barco — Plaza de los Ecos

Valor contratado obra e interventoria: $ 88.102.176
(Rec. 2011)

Se realiz6 atencién estructural
* 03-035 Parque Nacional:

Valor contratado obra e interventoria $ 270.425.735
(Rec. 2011)

Obras de adecuacion al Teatro
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Se realizaron los Reforzamientos
* 09-104 Atahualpa: Reforzamiento coliseo

Valor contratado obra e interventoria: $ 2.850.584.837
(Rec. 2011y 2012)

« 18-162 Coliseo Molinos: Reforzamiento coliseo

Valor contratado obra e interventoria: $ 2.538.335.621
(Rec. 2011y 2012)

* Primero de Mayo: Reforzamiento coliseo

Valor contratado obra e interventoria $ 2.990.528.84
(Rec. 2011y 2012

.Parques Vecinales
* 10-265 Parque Garcés Navas:

Valor contratado obra e interventoria $ 470.623.486
(Rec. 2011)

Inversion realizada en obra e interventoria por $
2.338.050.636 (Rec. 2011 y 2012) en los siguientes
parques:

* 01-104 Desarrollo Bueva Vista

+ 05-036 Urbanizacion Marichuela Valles de Cafam
* 05-092 Granjas de San Pedro

+ 05-166 Antonio José de Sucre

OBRAS EN EJECUCION

* 11-361 Parque zonal Fontanar del Rio:

Valor contratado obra e interventoria $ 700.888.579
(Rec. 2012)

« 18-031 Il etapa Obras de mitigacion parque zonal
Diana Turbay:

Valor contratado obra e interventoria $ 2.007.589.998
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(Rec. 2012)
Reforzamientos
» 06-063 El Tunal: Reforzamiento coliseo

Valor contratado obra e interventoria: $ 2.915.340.320
(Rec. 2012)

« 18-207 Gimnasio del Sur: Reforzamiento

Valor contratado obra e interventoria: $ 1.310.406.265
(Rec. 2012)

, 17 parques vecinales $4.954.086.581 (rec. 2012)

Se desarrollaron actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo en los 80 parques administrados
por el IDRD, de escala regional, metropolitana y zonal,
con actividades de vigilancia, aseo, fumigacion contra
plagas, mantenimiento de infraestructura,
mantenimiento de campos deportivos, mobiliario, zonas
duras y pisos especiales, piscinas, canales y fuentes,
lagos, maquinaria y equipo, poda del parque La Florida
y pago de servicios publicos.

Se han adelantado acciones de mantenimiento a 250
parques de escala vecinal y de bolsillo.

Entidad de apoyo SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION

Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2007: N/A

Indicador de avance: Durante la presente
Administracién se han adoptado mediante Decreto 7
Planes Directores de Parques Metropolitanos y 33
Planes Directores de Parques Zonales.

Solicitud 2008: N/A

Indicador de avance: Durante este periodo se ejecutaron
los siguientes Contratos Nos. 352, 406, 409, 462 de
2008, relacionados con la meta del Plan de Desarrollo:
"Disefiar 15 parques nuevos, a través de Planes
Directores de parques" - Apoyo en el Disefio y
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formulacidn de 5 parques metropolitanos o zonales
asociados a la Unidad Geogréafica Torca - La Conejera y
Tunjuelo - Sur, Unidad Geografica Fucha - Tunjuelo y
Apoyo en el Disefio y Unidad Geogréafica Molinos -
Arzobispo y Juan Amarillo - Fucha.

Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2012: N/A
Indicador de avance: N/A

Concentrar la meta en los sectores

residenciales y de actividad econdmica,

Descripcion de las acciones adelantadas hasta la

2005 - 2015: . .. | vigencia 2010 y de los resultados que fueron obtenidos
para llegar en ellos al 100% de satisfaccion . . ‘o
. a partir de las mismas. Maximo 5000 caracteres
del estandar.
Para nuevos desarrollos, garantizar el L .
. Hev . g 'z Descripcion de las acciones adelantadas hasta la
estandar requerido como resultado de la| . . .
2005 - 2019: . vigencia 2010 y de los resultados que fueron obtenidos
aplicacion de la norma y del reparto de . . ‘-
. a partir de las mismas. Maximo 5000 caracteres
cargas y beneficios.
Entidad Responsable SECRETARIA DISTRITAL
DE AMBIENTE, EAAB, IDRD, SDP
Entidad de apoyo DADEP
Solicitud 2006: 1-2006-33344
» y Indicador de avance: No registra avance
Con la recuperacion y adecuacion de la
2005 - 2019: | Estructura Ecoldgica Principal, garantizar 4

m2/usuario de espacio publico.

Solicitud 2007: 1-2006-40852
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2008: 2-2009-13281 (21-04-2009)
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2009-13281 (21-04-2009)
Indicador de avance: Formacion y sensibilizacion a
organizaciones educativas, redes sociales y programa de
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nifios y nifias en términos de educacién ambiental
(Medio ambiental urbano, espacio publico y
ciudadanos)

Solicitud 2010: 2-2011-00947 (13 -01-2011)

Indicador de avance: Gestion con el IDRD y SDA en el
marco del Convenio 017/2010, para la adquisicion de
predios en el sector del parque Entre Nubes. Desarrollo
herramienta pedagdgica en la pagina WEB del DADEP
para los nifios alusiva a temas urbanos y ambientales.
Trabajo en sensibilizacion a nifios y nifias en aspectos
ambientales.

Solicitud 2011: 2-2012-07601
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12684
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo Secretaria Distrital de Ambiente

Solicitud 2006: 1-2006-34374
Indicador de avance: Metas realizadas Afio 2005

Solicitud 2007: Radicado SDP

Indicador de avance: Reglamentaron 1.321 has. y
restauraron 38 has. de la EEP.

Formulacion e implementacién de 1 Plan de
Ordenamiento y Manejo del Recurso Hidrico,
verificadas 102 explotaciones mineras y los montos de
produccion.

Ejecucidn de las Obras para la restauracion ecoldgica de
290.000 M2 en las Quebradas Yomasa, La porquera,
Limas y Hoya del Ramo, y dos microcuencas
adicionales en la Loc. Usme, Restauracion margenes
hidricas de quebradas tributarias de la cuenca alta del
Rio Teusaca.

Solicitud 2008: 1-2009-27324 del 25-06-2009 (2-2009-
13285)

Indicador de avance: La SDA recibié 1.153 solicitudes
de registro de vallas, se han emitido 735 conceptos
técnicos, de viabilidad 121 y no viables (urbanistica—
estructuralmente) 614, por la NO viabilidad de las
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vallas se realizaron nuevas evaluaciones a los recursos
de reposicidn interpuestos, se tramitaron 201 informes
técnicos.

Arboles evaluados en espacio publico: Las solicitudes
se concentraron en espacio publico con el 55% del
arbolado evaluado, sobresaliendo el tratamiento
silvicultural de tala con 5.935 individuos y la
conservacion del arbolado por su adecuado estado fisico
y sanitario con 2.646 arboles.

Se finaliz6 el disefio del instrumento econdmico-
ambiental para la estimacion de la compensacién
econdmica por afectacién ambiental en el humedal de
Capellania; el caso de la construccidn de la Avenida
Longitudinal de Occidente ALO.

Se tiene en la actualidad 3 planes de manejo ambiental
(PMA) adoptados para los humedales de Tibanica,
Coérdoba y Burro y en actualizacién el PMA de Santa
Maria del Lago. Se revisaron los PMA de los humedales
de La Conejera y La Vaca, los cuales se remitieron a la
EAAB para correccidn. Se envio solicitud de ajustes al
EAAB sobre el documento correspondiente al PMA de
Jaboque. En el marco del convenio 031 de 2006 suscrito
entre la SDA y la EAAB-ESP se han realizado acciones
de administracion en 8 humedales urbanos.

En el mes de diciembre la entidad aprobé los
documentos técnicos correspondientes a prospectiva y
formulacién de POMCA Tunjuelo y recibi6 el
documento correspondiente al diagnostico del POMCA
Salitre. En el POMCA Rio Fucha, fueron remitidas las
Gltimas observaciones a los insumos técnicos a la
EAAB, para su incorporacion. Se adjudico la
formulacidn de los Planes de Manejo Ambiental de las
siguientes &reas protegidas: Area Forestal Distrital,
Area de Restauracion Arbolocos—Chiguaza, Area
Forestal Distrital, Area de Restauracion Subparamo de
Olarte, Area Forestal Distrital Area de Restauracion de
Santa Bérbara, Parque Ecolégico Distrital de Montafia
La Regadera, Area Forestal Distrital Corredor de
Restauracion Aguadita-La Regadera, Area Forestal
Distrital Subparamo La Regadera, Area Forestal
Distrital Corredor de Restauracion Piedra Gorda y Area
Forestal Distrital Paramo Los Salitres-se continda
realizando la administracion de 4 areas de interés
ambiental que corresponden a: Parque Ecolégico
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Distrital de Humedal Santa Maria del Lago, Parque
Mirador de los Nevados, el Parque ecolégico Distrital
de montafia Entre Nubes y Aula Ambiental Cantera
Soratama. Las acciones de administracién incluyen
vigilancia, mantenimiento y personal de tipo
administrativo permanente.

La SDA administra 225 hectareas de espacio publico en
las &reas protegidas del Distrito Capital, las cuales
fueron visitadas por 646.039 personas en el afio 2008.
En la idea de formular las directrices de los planes, se
presentan algunas acciones intermedias asociadas con:
i) el plan zonal de ordenamiento del aeropuerto,
circunscrito puntualmente a la compilacion y
ordenamiento base para la implementacién de
lineamientos ambientales urbanos acordes con los
criterios coeficientes; ii) determinantes ambientales de
los parciales y desarrollo y renovacion urbana (SDA
emite los determinantes de acuerdo principalmente la
Ley 388/97 y los decretos 190/04, 2181/06 y 4300/07),
con el siguiente resultado dentro de la vigencia 2008: 2
Planes parciales de renovacién(solicitud de
determinantes); 8 planes parciales(lineamientos o
determinantes ambientales; 2 planes parciales
concertados, 2 planes parciales adoptados, 5 planes
parciales con estudio de ruido y 5 planes parciales de
renovacion urbana. Adicionalmente se atendieron
solicitudes para dos planes de regularizacion y manejo y
15 conceptos ambientales para planes de implantacion.

Solicitud 2009: 2-2011-00949
Indicador de avance: No registra

Solicitud 2010: 2-2011-00949
Indicador de avance: No registra

Solicitud 2011: 2-2012-07618
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12627

Indicador de avance: A través del Convenio 04-2012
suscrito con la Fundacién Natura, se avanz6 en 20 ha
en el proceso de restauracion ecolégica, las que
corresponden a desinfectacion de retamo espinoso en la
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Serrania el Zuque (predio El Zuque y Santa Rosa) y la
intervencion con enriquecimiento vegetal en nuevos
predios en areas potrerizadas del Parque Ecolégico
Distrital de Montafia Entrenubes - PEDMEN.
Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: Obras adelantadas entre el afio
2005 a la fecha

Solicitud 2007: 1-2006-45175

Indicador de avance: Reporta los contratos ejecutados,
los que estan en ejecucion, los préximos a iniciar y los
que estan por salir a licitacién para los componentes de
E. Pablico IDU para el periodo 2005-2007 en un area
estimada entre todos los componentes de 2.616.485

Solicitud 2008: 2-2009-13269 (21-04-2009)
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00947 (13-01-2011)
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07619
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12590

Indicador de avance: Los proyectos de la EEP del POT
tienen que ver con Restauracion y equipamiento de
parques ecologicos y reservas forestales distritales
(incluye areas rurales), recuperacion de humedales, Plan
de Manejo de los Cerros y Manejo de humedales y
quebradas urbanas; lo cual no es de competencia del
IDU.

El PDD contempla la revegetalizacion del espacio
publico, para lo cual el IDU solicito en revision del
POT mediante oficio IDU DTP 20132250012461 del 11
de enero de 2013, la viabilidad de incluir zonas blandas
en andenes para el logro de los propositos del PDD.

El IDU en cumplimiento de las metas de construccion
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del PDD dio inicio a las factibilidades de los proyectos
de espacio publico peatonal cuya base se sustenta en la
REDES PEATONALES AMBIENTALES SEGURAS
y el Sistema Transversal de Espacio Publico.

Entidad de apoyo SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION

Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2007: N/A

Indicador de avance: Contrato No.153-2006 -
Objeto:“Elaborar los lineamientos y directrices en el
marco de la politica de cubrimiento y accesibilidad del
PMEP en materia de parametros de intervencion de
espacios publicos de alta complejidad, asi como de
aplicacion de mecanismos de planeamiento en algunas
unidades morfoldgicas para solucion del déficit de
espacio publico definido en el PMEP”-Productos:
Documento | (Espacios Pablicos de Alta Complejidad):
Inventario e identificacién de espacios publicos de Alta
Complejidad, Pardmetros para la formulacion de un
proyecto de disefio y plan de intervenciones prioritarias
de los espacios publicos de alta complejidad
identificados, Parametros de manejo de los corredores
ecologicos de la EEP, Propuesta de conectividad de la
EEP con la estructura de espacio publico segiin UPZ y/o
POT, Conclusiones finales y recomendaciones para las
Entidades competentes en la gestion y ejecucion,
Pardmetros finales de manejo de los proyectos
prioritarios de la EEP segun el PDBSI 2004-2008,
Recomendaciones finales sobre la inversion 2004-2008
relacionada con la EEP, Cartografia SIG de soporte.
Documento Il (Unidades Morfologicas): Parametros
finales para la formulacién de un proyecto de disefio de
las primeras 128 unidades morfolégicas prioritarias por
déficit critico de espacio publico, Parametros finales
para la aplicacion de los mecanismos de planeamiento
definidos en el POT para lograr la meta de 5m2 de
espacio publico por habitante en 128 unidades
morfolGgicas prioritarias para iniciar con el
cumplimiento de la meta 2005-2019 de la Politica de
Cubrimiento y Accesibilidad del PMEP, Cartografia
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SIG de soporte.

Solicitud 2008: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2012: N/A
Indicador de avance: N/A

Fuente: Informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico DADEP;
Instituto Distrital Urbano IDU; Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte IDRD; Secretaria Distrital de Ambiente
SDA, Secretaria Distrital de Planeacion SDP. (2005-2012).

Tabla 12. Decreto Distrital 215 de 2005. Titulo IV. Politica de calidad. Articulo 53.-
Programa de consolidacion de los conjuntos monumentales de espacio publico.

2005 - 2010:

Definicidn de los proyectos urbanos
para los siguientes conjuntos
monumentales: Centro Historico
Nacional, Centro Administrativo
Nacional, Centro Administrativo
Distrital y Centro Internacional de
San Martin.

Entidad Responsable Secretaria Distrital de Planeacién
SDP

Entidad de apoyo IDU

Solicitud 2006: 1-2006-33344
Indicador de avance: Estudios y disefios proyecto espacio
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2011- 2015:

Definicidn de los proyectos urbanos
para cuatro conjuntos monumentales.

2016-2019:

Definicion de los proyectos urbanos
para cuatro conjuntos monumentales.

publico CAD y acceso a Monserrate - En proceso licitatorio

Solicitud 2007: 1-2006-45175
Indicador de avance: Se adelanto lo registrado en el Radicado
1-2006-33344 - V

Solicitud 2008: 2-2009-13269 del 21-04-2009
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2009: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2010: 2-2011-00943
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2011: 2-2012-07619
Indicador de avance: No registra avance

Solicitud 2012: 2-2013-12590

Indicador de avance: ElI PDD contemplé la construccién del
Conjunto Monumental CAD en lo correspondiente a la
integracién de la Plaza de la Democracia, el Ala Solar y el
Edificio del CAD, en tres fase, donde la Fase 1 esta en
proceso final de contratacion. EI PDD también contempld el
disefio y construccion de 34,000 M2 del Conjunto
Monumental San Martin.

Entidad de apoyo ERU

Solicitud 2006: 1-2006-32779

Indicador de avance: Etapa de PREFACTIBILIDAD (Avance
general de Metas y Seqguimiento indicadores en ETAPA
PRELIMINAR

Solicitud 2007: 1-2007-0636

Indicador de avance: El seguimiento a los programas del Plan
se encuentran en etapa de Pre factibilidad (San Bernardo, Av.
Comuneros-Cruces, Manzana 5/Las Aguas, San
Victorino/Manzanas 3, 10, 22, Aduanilla de Paiba, Estacion
Central

Solicitud 2008: 2-2009-13274 del 21-04-2009
Indicador de avance: En cumplimiento de la meta 2005 -
2010: Definicion de los proyectos urbanos para los siguientes
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conjuntos monumentales: Centro Histérico Nacional, Centro
Administrativo Nacional, Centro Administrativo Distrital y
Centro Internacional de San Martin, La ERU a adelantado las
siguientes actividades:

1. CENTRO HISTORICO NACIONAL: Proyecto urbano e
inmobiliario Comuneros Las Cruces. - Contratacion de
estudios de titulos y topogréaficos. 2. CAD: Plan Parcial
Plaza de la Democracia. - Avance en la concesion del
convenio de asociacién publica-privada ente la ERU con los
promotores del Plan Parcial.3. CENTRO
INTERNACIONAL.: Plan parcial San Martin - Desarrollo del
contrato interadministrativo 076 de 2007 el cual tiene por
objeto la formulacién del plan parcial para el sector de San
Martin.

Solicitud 2009: 2-2011-00953 (13/01/11)

Indicador de avance: Dentro de los proyectos priorizados por
la ERU para esta vigencia, no se encuentra ninguno
relacionado con los conjuntos monumentales, por lo tanto no
se reporta avance.

Solicitud 2010: 2-2011-00953 (13/01/11)

Indicador de avance: Dentro de los proyectos priorizados por
la ERU para esta vigencia, no se encuentra ninguno
relacionado con los conjuntos monumentales, por lo tanto no
se reporta avance.

Solicitud 2011: 2-2012-07622 del 21 de febrero de 2012
Indicador de avance: Los proyectos priorizados por la entidad
para esta vigencia no estan inscritos dentro de los conjuntos
monumentales descritos en el anexo del decreto 215 de 2005.
Por lo tanto no se reporta avance.

Solicitud 2012: 2-2013-12651
Indicador de avance: No registra avance

Entidad de apoyo SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION

Solicitud 2006: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2007: N/A
Indicador de avance: Contrato No. 169 de 2006 OBJETO:
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“Lineamientos y directrices para la formulacion de proyectos
urbanos de los primeros cm y parametros para la elaboracion
de las cartillas de espacio ptblico”. En Desarrollo de los
productos previstos en el Contrato para los Cuatro (4)
Conjuntos Monumentales: Centro Histérico Nacional, Centro
Administrativo Nacional, Centro Administrativo Distrital,
Centro Internacional San Martin. Productos Previstos en el
Contrato: 1.Ficha Técnica de los 4 Conjuntos Monumentales,
2.Parametros para la definicion de los proyectos urbanos de
los conjuntos Monumentales, 3.Recomendaciones a incluir
en los Planes: (Area de influencia en cada Conjunto
Monumental): PZ, PP, PE, PRM , PI. 4.Recomendaciones a
la Estructura de Espacio Publico segin: UPZ y POT,
5.Recomendaciones a las Entidades competentes en la
gestion, 6.Recomendaciones a los proyectos prioritarios de la
Espacio Publico en Cada Conjunto Monumental,
7.Recomendaciones a la Inversion 2004-2008 relacionada
con la Espacio Publico en cada uno de los cuatro Conjuntos
Monumentales, 8.Cartografia SIG.

Solicitud 2008: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2009: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2010:; N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2011: N/A
Indicador de avance: N/A

Solicitud 2012: N/A
Indicador de avance: N/A

Fuente: Informacion suministrada por el Instituto de Desarrollo Urbano IDU, Empresa de Renovacion Urbana ERU,

la Secretaria Distrital de Planeacion. (2005-2012)

Tabla 13. Decreto Distrital 215 de 2005. Titulo V. Instrumentos de evaluacion, control y
seguimiento del Plan Maestro. Articulo 55.- Indicadores de control, seguimiento y evaluacion.
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Para el control, seguimiento y evaluacién de la ejecucion y el cumplimiento de las metas
contempladas por el Plan Maestro de Espacio Publico, la Administracién Desarrollara un
Sistema de Indicadores Gestion que cubriran los siguientes aspectos:

Tabla 13.1 Indicador de Gestion

Indicador

Descripcion

Resultado de la medicion del Indicador.

1. Indicadores de
Gestion.

Los cuales determinardn la eficacia y la
eficiencia de la gestion. La eficacia de la
gestion se medird como la relacion entre las
metas propuestas y las realizaciones o
resultados obtenidos, medidos en términos
de las cantidades de los distintos
componentes del espacio publico
efectivamente construidos, adecuados o
recuperados. El indicador de eficiencia

medira la relacion entre cantidades
construidas, adecuadas o recuperadas y los
recursos econdémicos empleados. Los

informes de ejecucion de las metas del Plan
desagregaran los resultados obtenidos por
programas, proyectos y operaciones, asi
como por entidades responsables de su
ejecucion.

Frente a la meta de proyecto del Plan de
Desarrollo Distrital 2008-2012 de “Generar y
adecuar 105 hectareas de espacio publico, a
través de los instrumentos de planeacion y de
los mecanismos de gestion de suelo”, se han
logrado aproximadamente 97,26 hectéreas de
espacio publico, lo que contribuye con el
aumento de areas disponibles de espacio
publico para los habitantes las cuales se ven
representadas en areas privadas afectas al uso
publico, cesiones para espacio publico al
Distrito Capital como, parques, plazas,
plazoletas, alamedas perimetrales, sobreancho
de andenes, cesién publica para Zona de
Manejo y Preservacion Ambiental entre otras.
El reporte de avance de la meta en la
generacion de espacio publico se da con la
adopcidn de los actos administrativos
correspondientes (Resolucion para los Planes de
Regularizacién y Manejo y Planes de
Implantacidn; Decretos para los Planes
Parciales de Desarrollo, de Renovacion Urbana
y de Reordenamiento y con los Procesos de
Sustitucion).

Por otra parte, en la basqueda de llegar al
indicador ideal de espacio publico por habitante
establecidos tanto en el Plan de Desarrollo
Distrital 2008-2012, como en el Plan Maestro
de Espacio Publico mediante el “disefio de
nuevos parques, a través de Planes Directores
de Parques”, siendo el area que se genera
mediante parque el que determina el indicador
de M2 de Espacio Publico por habitante por la
I6gica de la escala en la utilizacion del espacio
recreativo y por la apropiacion social de la
actividad recreativa, en la vigencia 2008-2012
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se radicaron 27 proyectos de Decreto de Plan
Director ante la Alcaldia Mayor de Bogota.
Dicha generacidn de espacio publico se
oficializa con el Plan Director.

2. Indicadores de
disponibilidad de
espacio publico.

Los cuales mediran y actualizaran
periddicamente la informacion relacionada
con el ndmero de metros cuadrados
disponibles por habitante, efectivamente
adecuados e incorporados al inventario
general del patrimonio inmueble distrital.
Esta informacién estard desagregada de
acuerdo a tres componentes: espacio publico
vecinal y zonal; espacio publico urbano y
metropolitano, y espacio publico de
proteccion ambiental, la cual, a su vez, se
presentard a tres escalas de resolucién
cartografica: a escala de sector censal o
unidad de planeamiento zonal; a escala de
localidad, y a escala de toda la superficie
comprendida dentro del perimetro urbano
del Distrito Capital.

Indicadores en m2 x habitante tomando una
poblacién segin el Sistema de Consulta de
Informacion Estadista (REDETAM) 2012 de
7571402 habitantes para Bogotd D.C., y
7554672 habitantes perimetro Urbano, los
datos reportados son con base en las coberturas
entregas a la SDP por parte del IDRD en el
segundo periodo de 2012;

Escala por UPZ Bogota D.C.:
Indicador Parques Vecinales: 2.2
Indicador Parques Zonales: 0.4
Indicador Parques Metropolitanos: 1.1
Indicador Parques de Bolsillo: 0.1
Total Indicador Parques por UPZ: 4.0

Escala por Localidad Bogota D.C:
Indicador Parques Vecinales: 2.2
Indicador Parques Zonales: 0.4

Indicador Parques Metropolitanos: 1.5
Indicador Parques de Bolsillo: 0.2

Total Indicador Parques por Localidad: 4.4
Indicador Plazas y Plazoletas: 0.1

Escala por Localidad Suelo Urbano:
Indicador Parques Vecinales: 2.2
Indicador Parques Zonales: 0.4

Indicador Parques Metropolitanos: 1.1
Indicador Parques de Bolsillo: 0.1

Total Indicador Parques por Localidad 3.9

BOGOTA

HUC/ANA
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Es un conjunto de indicadores para los
distintos componentes del espacio publico,
incluido el espacio vial local y arterial, que
pondera la disponibilidad efectiva de cada
componente, teniendo en cuenta la
accesibilidad al espacio publico
metropolitano, la conectividad con la red
vial arterial y la adecuacion efectiva del
espacio publico de proteccion ambiental,
con base en estandares adoptados por el Plan
Maestro como metas de disponibilidad
efectiva. Tales indices se expresaran como
porcentaje de satisfaccién del estandar; y
tendran  como  proposito  establecer
desigualdades en la distribucion territorial
de la disponibilidad de espacio publico por
parte de la poblacion asentada en los
distintos sectores y localidades urbanas, asi
como contribuir a la identificacion de
criterios espaciales para priorizar y focalizar
la inversion distrital en espacios publicos.

Indicadores en m2 x habitante tomando una
poblacion 7571402 habitantes segln el Sistema
de Consulta de Informacidn Estadista
(REDETAM) 2012, los datos reportados son
con base en las coberturas entregas a la SDP
por parte del IDRD en el segundo periodo de
2012 - Total Distrito:

3. indices de
satisfaccion de los
estandares de
espacio publico.

Parques: 4.4

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién. Direccion del Taller del Espacio Publico. POA-2012.Cobertura IDRD
2012.

Tabla 13.2 Indicadores de disponibilidad de espacio publico.

Tabla 13.2 1. Indicadores de disponibilidad de Espacio Publico por UPZ (Parques). Bogota
D.C.

Parques
de
Bolsillo

Escenarios Otros AREA
Deportivos TOTAL

NOMBRE
UPZ

Parques Parques
Vecinales | Zonales

POBLACION
2012
Indicador local
m2
Parques
Metropolitanos

Paseo Los 3862 0,0| 227923,9 19185| 59,5 728618,2 00| 00 958460,6 248,

BOGOTA
HUCANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




La 1015| 964,65| 32362,6 00| 328 | 1496682 000 000 | 1820954/ 18"
Academia 3
479,

Guaymaral 182| 5190| 86804,2 00| 4798 0.0 000 000 | 873232| g
Verbenal | 105726 | 18019.0| 157909.2 00| 17 0.0 0.00| 000 | 1759283 17
La Uribe 18048 | 37908| 802165| 230841| 59 0.0 0.00] 000 | 107091.4] 59
San
Cristobal 74649 | 4894.4| 140756,7| 114200| 2.1 0.0 0,00| 000 | 157071.0| 21
Norte
Toberin 52776| 2874.1| 215150.7| 310672| 47 0.0 0.00| 000 | 2490919 47
Los Cedros | 103665| 16403.9| 416407.6]| 432965| 46 0.0 0.00| 000 | 4761080 4.6
Usaquén 42947 | 15331,0| 2787577 00| 68 0.0 0.00] 000 | 294088.7| 68
gfu“b”try 24588 | 6264,7| 98500,1 00| 43 788135 0,00| 000 | 1835783| 755
Santa
: 50710 | 11380,6| 2769493 00| 57 0.0 0,00| 000 | 2883298| 57
Barbara
San José de

: 49175 | 24284 1472785 00| 30 0.0 0,00| 000 | 149706.9| 3.0
Bavaria
Britalia 63523 | 172100 1808351| 564093| 4.0 0.0 0,00 474991 | 2592043 4.1
El Prado 48857 | 10481.3| 2652403 00| 56 0.0 00| 00 | 2757216| 56
La 34849 | 34848| 232861,9| 261088| 7.5 0.0 00| 00 | 2624555| 755
Alhambra
Los Andes | 46874| 17902| 671675| 1277085| 42 0.0 00| 00 | 1966663| 4.2
Docede | ) 00os1| 70062| 1335838 00| 14 2308.2 00| 00 | 1428982| 14
Octubre
Casa
Blanca 40713| 20293 1792523| 320265| 5.2 0,0 0,0/ 32735 | 2165816/ 53
Suba

BOGOTA
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Niza 63314 | 20717,6| 5433514 0,0 8,9 226333,5 0,0| 5646,5 | 796048,9| 12,6
La Floresta 24040 | 10320,8| 209061,3 2941,0 9,2 1820,9 0,0 0,0 224144,0| 9,3
Las Ferias 111564 4947,8 | 209061,1 47018,6 2,3 0,0 0,0| 2310,3 | 263337,8| 2,4
Suba 151309 | 13968,4| 322177, 0,0 2,2 61290,3 0,0 0,0 397435,8| 2,6
El Rincon 328239 | 16458,3| 384812,2 0,0 1,2 12843,4 0,0| 1458,2 | 415572,1| 1,3
Minuto de

Dios 151691 | 35483,4| 291036,3 30139,2 2,4 0,0 0,0 0,0 356658,9| 2,4
Boyaca real | 117069 9012,0| 274771,4 20496,3 2,6 0,0 0,0 0,0 304279,6 | 2,6
Santa

Cecilia 63172 7498,6 | 192720,0 47512,2 3,9 0,0 0,0 0,0 247730,7| 3,9
San Blas 96298 | 13598,4| 191120,3 60965,2 2,8 0,0 0,0 0,0 265683,9| 2,8
Sosiego 47825 6799,9 87351,8 0,0 2,0 165211,8 0,0 0,0 259363,4| 5,4
20 de Julio 89550 7209,7 | 154834,2 20099,9 2,0 0,0 0,0 0,0 182143,8| 2,0
?:;:Jdi;ri]d 30732 0,0 28628,8 62516,5 3,0 0,0 0,0 0,0 91145,4| 3,0
San José 48080 2298,2 75842,9 0,0 1,6 196616,6 0,0 0,0 274757,6 | 5,7
Santa

Isabel 45419 7599,9 27959,0 31191,3 15 0,0 0,0 0,0 66750,3| 1,5
Restrepo 77725 | 10698,7 88789,5| 106799,8 2,7 0,0 0,0 0,0 206288,0 | 2,7
Quiroga 82146 | 15680,6 | 1156277 58963,3 2,3 0,0 0,0 0,0 190271,7| 2,3
Ciudad

Montes 107290 | 14217,1| 361717,6| 154592,2 49 0,0 0,0 0,0 530526,9 | 4,9
MuzU 55412 | 42024,6| 145928,5 0,0 3,4 0,0 20808,4 0,0 208761,5| 3,8
Venecia 144301 3294,1| 175443,6 73336,1 1,7 649694,8 0,0 0,0 901768,6 | 6,2
San Rafael 75703 2532,3| 141801,8| 118907,9 35 0,0 0,0| 181,3 263423,2| 3,5
Américas 83774 7859,1| 218710,7 75868,9 3,6 130566,5 55290,9 0,0 488296,1| 5,8
Carvajal 89039 | 10674,4| 256287,2 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 266961,7 | 3,0
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Castilla 136207 | 5939,2| 4263753| 125203| 3.3 0,0 00| 00 | 4448348/ 33
gs:;zfy 87326 | 24514,1| 168590,1| 119946| 23 0,0 00| 00 | 2050089| 2,3
Timiza 147000 | 13451,4| 3746215 00| 26 | 2979984 00| 00 | 6860713| 47
Apogeo 35906| 12619| 618236| 141526 22 65724 4 00| 00 | 1429624 4,0
LaGloria | 101129| 117211 199803,7| 300950| 2.4 0.0 00| 00 | 2416198] 24
Los
Libertadore | 74270| 62287 | 225078,0 9820 31 | 1165019 00| 00 | 3487906/ 4,7
S
La Flora 20596 | 5808.9| 58857.6 00| 31 0.0 00| 00 646665 | 3.1
La Flora 0 0.0 0.0 00| 00 0.0 00| 00 00] 0.0
Marco
Fidel 63826| 41235| 653812 00| 11 | 1419239 00| 00 | 2114286/ 3.3
Suérez
Marruecos | 101764 | 20913,2| 2140550| 2060832 4.3 0.0 00| 00 | 4410523 43
Diana

81456| 9107,5| 869985 991984| 2.4 04 00| 00 | 1953048| 24
Turbay
Danubio 42762 | 23626 1461284 00| 35 0.0 00| 00 | 1484910 35
Gran

152206 | 21086,1| 3133859| 323784| 2.4 0,0 00| 00 | 3668505/ 2.4
Yomasa
Comuneros | 97498 | 122181| 207796,9| 4487850| 6.9 0.0 00| 00 | 6688000 6.9
Alfonso
Loper 69375| 10137,6| 1297516 00| 20 0,0 00| 00 | 139889.1| 2,0
Parque 2345 00| 72328 00| 31 | 258534, 00| 00 | 2e5767.| 1
Entrenubes 3
Parque 0 0,0 0,0 00| 00 0,0 00| 00 00| 0,0
Entrenubes
S'SL:::O' 15572 | 6484,7| 1107905 00| 75 0.0 00| 00 | 1172751| 755

HUCANA y
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Tunjuelito 57292 0,0 27300,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 27300,0| 0,5
El

1684 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 16| 0,0
Mochuelo
Monte

6464 268,9 6967,3 8302,8 2,4 0,0 0,0/ 0,0 15539,0| 2,4
Blanco
f:bo”zado 30446 | 35570,7| 2053753 00| 6.1 0,0 00| 00 | 2409460/ 6,1
St . 77039 | 10828,0| 928429 4825,8 14 0,0 0,0/ 0,0 108496,8| 1,4
Francisco
Lucero 170136 | 41747,2| 171267,3 17350,7 1,4 0,0 0,0 349,3 2307145| 1,4
El Tesoro 50199 | 10863,6| 84798,3| 47129,1 2,8 0,0 0,0/ 0,0 142791,0| 2,8
Ismael

176388 | 20956,1| 346359,8 55760,8 2,4 0,0 0,0 0,0 423076,7 | 2,4
Perdomo
Jerusalem 107155| 16663,0| 160271,0| 36102,1 2,0 340571,1 0,0/ 0,0 553607,2| 5,2
Tibabuyes | 248082 | 13931,7| 422742,4| 2457820 2,8 0,0 0,0| 3564,4 | 686020,5| 2,8
Bolivia 89288 2365,2| 501184,0 68694,7 6,4 171679,3 0,0 0,0 743923,2| 8,3
Garcés
Navas 160117 | 4431,3| 401399,3| 61699,5 2,9 0,0 0,0| 2237,3 | 469767,4| 2,9
Engativa 141382 8989,9| 159326,8 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 168316,7 | 1,2
Fontibén 142633 | 10218,7| 187461,7 524411 1,8 0,0 0,0 0,0 2501215| 1,8
Fontibon

33804 3234,6 79536,6 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 82771,2| 2,4
San Pablo
Zona
Franca 46229 190,03 | 120557,9 0,0 2,6 237816,8 0,0 0,0 358564,8| 7,8
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Calandaima | 78008 262,34 | 161582,7 0,0 2,1 27719,2 0,0/ 00 189564,3| 2,4
Corabastos 74477 5119,6 7025,1 0,0 0,2 81873,4 00| 0,0 94018,1| 1,3
BOGOTA
HUCANA -



(B;:iiZIia 68676 | 6302,0| 150001,7| 87303,5 3,5 0,0 00| 0,0 243607,2 | 3,5
Patio

Bonito 183051 | 6668,6| 154111,8| 30645,5 1,0 34074,8 0,0/ 0,0 225500,7 | 1,2
Las . 16545 0,0 7943,3 0,0 0,5 683956,9 00| 0,0 691900,2 | 41,8
Margaritas
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22;;&' 220576 | 26355.9| 3407109| 125642.4| 2.1 0.0 00| 00 | 4927092| 2.1
ElPorvenir | 81047| 44482| 99682.0 00| 13 | 1749513 00| 00 | 2790815| 34
Tintal Sur | 60034| 27541| 51781,0 00| 09 | 1792184 00| 00 | 2312748| 3.9
ElRefugio | 31178| 6871,7| 1462755| 29207.2| 58 0.0 00| 00 | 1823544| 58
Sanlsidro- | o304 0,0 0,0 00| 00 0,0 00| 00 00| 00
Patios

Pardo

gy 30475| 14696.1| 874533| 110046| 2.9 688.2 00| 00 | 1138422| 2.9
Sagrado 5725| 3007.2| 200514 00| 40 | 3874712 56075| 00 | 4161373|72.7
Corazén

La 14148| 11105| 357227 00| 26 37858,8 00| 00 74692,0| 53
Macarena

Las Nieves | 13510|  929.5| 94930 00| 08 | 1513986 00| 00 | 1618212|120
La | os60| 14501| 238504| 53560 1.3 0,0 00| 00 306564 | 1,3
Candelaria

Las Cruces | 23518| 384,08| 10527.4| 120648| 1,0 0.0 00| 00 229762 | 1.0
Lourdes 46636 | 148053 | 169322.9| 410073| 4.8 0.0 00| 00 | 2251355| 48
Chico Lago | 25612| 56852| 121479.3| 810205| 8.1 0.0 00| 00 | 2081850| 81
Los 82731| 96535| 313624| 290699| 0.8 0,0 00| 00 700858 | 0,8
Alcazares

BOGOTA
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Chapinero | 20198| 2829.4| 207640 00| 12 76130,1 00| 00 997234 4.9
Galerias 34910| 4718.4| 282489 00| 09 00| 1039132| 00 | 1368804 3.9
Teusaquillo | 27458 | 3971,3| 240324 00| 1.0 0.0 00| 00 28003.7| 1,0
LasSabana | 52790| 39125| 747563 00| 15 673229 00| 00 | 145991,7| 2.8
Parque 4392 0.0 0.0 00| 00 |1253771.9| 661881| 00 |13199599| 0%
Salitre 5
Parque
Simon 3540| 31618| 247692 00| 79 |13959050 00| 00 14238361 %%
Bolivar- 2
CAN
Jardin 2545 00| 72281 00| 28 | 3533944| 2646639| 00 | 625286.4| 22>
Botanico 7
La 33802| 9224.4| 1558290 229164| 56 0,0 00| 00 | 1879698/ 5,6
Esmeralda
Quinta 27784|  9711| 437013 00| 16 0,0 00| 00 446724 | 16
Paredes
Zona

. 4099 | 34331| 344869 00| 93 0,0 00| 00 379200 9.3
Industrial
Ciudad
Salitre 20430 | 12326 1518204 00| 75 0.0 00| 00 | 1530530/ 7,5
Oriental
Ciudad
salitre 45519 00| 121736,6| 254944| 32 0.0 00| 00 | 1472310| 3.2
Occidental
Puente 15708 | 347.15| 41897.2 00| 27 0.0 00| 00 422443 2.7
Aranda
Cranjasde | 50001 |  25434| 1737935 00| 65 0.0 00/ 00 | 176336.9| 65
Techo
Bavaria 20720|  4922| 1374559 00| 67 0.0 00| 00 | 1379481| 6.7
Modelia 40241| 83786 1839146| 700542| 65 0.0 00| 5718.7 | 2680661 6.7
Capellania | 17525| 4116.8| 981449 00| 58 0.0 00| 00 | 102261,7] 58
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Alamos 14471| 15915| 1119237 00| 78 0.0 00| 00 | 1135152] 7.8
Aeropuerto 917 00| 27147 00| 30 0.0 00| 00 2714,7| 3.0
El Dorado

TOTAL 749072 902882,0 1665121{2 32894525| 2.8 |89402714| 5164719294893 3032978(1’ 40

Fuente:Bogota D.C. Cobertura IDRD 2012

Tabla 13.2.2. Indicadores de disponibilidad de Espacio Publico por LOCALIDAD (Parques).
Bogota D.C.
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POBLA Parques Parques Esce.
LOCALIDAD | CION Par_ques Parques Metropolita de Parques Deportivo TOTAL
Vecinales | Zonales . [/Escala PARQUES
2012 nos Bolsillo S
USAQUEN 479830,0|1925174,2| 110786,4| 8074317 789585 0,0 0,0 2922350,7| 6,1
CHAPINERO | 135160,0( 573701,0( 121232,3 77742,3| 30089,5 0,0 0,0 8027649 5,9
SANTA FE 109955,0 245451,0( 53072,0| 29302455| 20236,8 0,0 5607,5| 3254612,7( 29,6
SAN 409257,0| 859964,2| 121354,1| 281713,7| 468525 0,0 0,0 13098845| 3,2
CRISTOBAL ' ' ' ' ' ’ ' ' '
USME 400686,0 | 988383,5| 490375,5| 434921,3| 588729 0,0 0,0 1972553,1| 4,9
TUNJUELITO | 201593,0( 202743,5| 73336,1| 649694,8 3294,1 0,0 0,0 9290685| 4,6
BOSA 597522,0 647718,9( 139795,0| 419894,0| 52890,4 0,0 0,0 1260298,3| 2.1
1030623,
KENNEDY 0 2075553,6 | 218332,8| 1256189,2| 81283,2 0,0 55290,9| 3686649,7| 3,6
FONTIBON 353859,0 967860,5| 147989,8| 237816,8| 28682,1| 5718,7 0,0 1388067,9( 3,9
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ENGATIVA 851299,0 [ 2148650,6 | 275560,6 525073,7 74319,6 4547,6 | 264663,9| 3292815,9 3,9
SUBA 10945456 3060189,8 | 363267,6| 452397,5| 113102,0| 18692, 0,0 4007649,2 3,7
LBJQ}I?IE (I)(;S 234948,0| 232113,8| 156778,5| 1256080,0| 184499 0,0 661881 17296102 7,4
-(;EUSAQUILL 147933,0| 428401,3 22916,4 | 1395905,0 23279,5 0,0| 103893,6| 19743959| 13,3
LOS 98209,0| 102715,3 31191,3 673229 11512,4 0,0 0,0 212741,9 2,2
MARTIRES ' ' ' ' ' ’ ' ' '
QZL?NN(;O 108457,0| 117418,4( 169316,3 0,0 10698,7 0,0 0,0 297433,4 2,7
leiEAl\lll-II;)i 258212,0( 725831,9| 273500,0 0,0 62554,3 181,3 20808,4 | 1082875,9 4,2
iANDELARI 24160,0 23850,4 5356,0 0,0 14499 0,0 0,0 30656,2 1,3
E’:::QEEL 377272,0 600014,0| 364245,0 338540,9 53474,3 0,0 9460,7| 1365734,8 3,6
EIOUL[I)CER 651586,0 [ 1108169,8 | 211135,3 340571,1 139422,2 349,3 0,0 1799647,6 2,8
SUMAPAZ 6296,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 0,0
TOTAL 75714020' 170339053: 3349540,8 | 11471540,3 | 909422,64 | 29489,32 | 525913,07 | 33319811,4 4,4
Fuente: Bogot4 D.C. Cobertura IDRD 2012
”
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Tabla 13.2.3. Indicadores de disponibilidad de Espacio Publico por LOCALIDAD (Plazas y
Plazoletas). Bogota D.C.

DATOS GENERALES PLAZAS Y PLAZOLETAS

USAQUEN 6531,56 479830,0 98500,0 0,2
CHAPINERO 3815,57 135160,0 34700,0 0,3
SANTA FE 4517,05 109955,0 40400,0 0,4
SAN

CRISTOBAL 4909,79 409257,0 4200,0 0,0
USME 21506,63 400686,0 40900,0 0,1
TUNJUELITO 991,09 201593,0 5800,0 0,0
BOSA 2393,54 597522,0 8000,0 0,0
KENNEDY 3858,96 1030623,0 13700,0 0,0
FONTIBON 3328,1 353859,0 72300,0 0,2
ENGATIVA 3588,09 851299,0 60900,0 0,1
SUBA 10056,04 1094545,0 95300,0 0,1
BARRIOS

UNIDOS 1190,34 234948,0 34400,0 0,1
TEUSAQUILLO 1419,32 147933,0 125700,0 0,8
LOS MARTIRES 651,4 98209,0 176800,0 1,8
ANTONIO

NARINO 487,95 108457,0 0,0 0,0
PUENTE

ARANDA 173111 258212,0 88600,0 0,3
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CANDELARIA 206,02 24160,0 23300,0 1,0
RAFAEL URIBE 1383,41 377272,0 0,0 0,0
CIUDAD

BOLIVAR 12998,56 651586,0 0,0 0,0
SUMAPAZ 78095,23 6296,0 0,0 0,0
TOTAL 163659,76 7571402,0 923500,0 0,1

Fuente: Bogota D.C. Cobertura IDU 2012

Tabla 13.2.4. Indicadores de disponibilidad de Espacio Publico por LOCALIDAD (Parques) —
Perimetro Urbano.

8 0 0
c O O
LOCALIDAD Poblacié | Parques | Parques § E Pazclues Parques s(: E TOTAL
n2012 | Vecinales | Zonales S 2 . [Escala | Z PARQUES
) Bolsillo e
o s O a
@ n w
= w AQ
USAQUEN 476971 | 1758884,9| 110786,4| 451720,5 78958,5 0,0 0,0] 2400350,3| 5,0
CHAPINERO 134846 375974,1 121232,3 76818,3 30082,4 0,0 0,0 604107,0( 4,5
SANTA FE 103537 245117,9 53072,0| 576727,6 20236,8 0,0 5607,5 900761,8| 8,7
SAN 409072 858187,5( 1121419 281713,3 455577 0,0 0,01 1297600,4( 3,2
CRISTOBAL ' ' ' ' ' ' ' '
USME 400444 962257,8 | 481163,5| 258534,8 57849,5 0,0 0,0 17598055( 4,4
TUNJUELITO 201593 202743,5 73336,1| 649694,8 3294,1 0,0 0,0 929068,5| 4,6
BOSA 597522 606698,8  139795,0| 419290,3 52531,4 0,0 0,0 121831541 2,0
KENNEDY 1030623 | 2057964,7 | 218332,8 |1098848,2 81283,2 0,0 55290,9| 3511719,7| 3,4
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FONTIBON 353859 931092,9 147989,8 29,2 28681,9 5718,7 0,0] 11135125] 3,1
ENGATIVA 851299 | 2148650,6 | 275560,6 525073,8 74319,6 4547,6 | 264663,9| 3292816,0| 3,9
SUBA 1094303  2988487,8| 328060,9| 451956,2( 111588,3| 18692,4 0,0] 3898785,5| 3,6
Sﬁﬁ;l;;s 234948 232113,8| 156778,5]1256080,0 18449,9 0,0 66188,1| 1729610,2| 7,4
-(;EUSAQUILL 147933 428401,3 22916,4 | 1395905,0 23279,5 0,0 103893,6| 1974395,9(13,3
LOS 98209 102715,3 31191,3 67322,9 11512,4 0,0 0,0 21274191 2,2
MARTIRES ' ' ' ’ ' ' ’ '
ANTONIO
NARINO 108457 117418,4| 169316,3 0,0 10698,7 0,0 0,0 29743341 2,7
PUENTE
ARANDA 258212 725831,9| 273500,0 0,0 62554,3 181,3 20808,4| 1082875,9| 4,2
CANDELARIA 24160 23850,4 5356,0 0,0 1449,9 0,0 0,0 30656,2( 1,3
EQ::QEEL 377272 600014,0| 364245,0| 338540,9 53474,3 0,0 9460,7| 1365734,8| 3,6
CIUDAD
BOLIVAR 651412 | 1067883,8| 169471,6| 340571,1| 136897,6 349,3 0,0] 1715173,3] 2,6
SUMAPAZ 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0( 0,0
7554672,

TOTAL 0 16434289,2 | 3254246,1 | 8188826,6 | 902700,02 | 29489,32 | 525913,07 | 29335464,3| 3,9
Fuente: Bogota D.C. Coberturas IDRD 2012
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Tabla 13.3. Indice de satisfaccion de los estandares de espacio publico.

Bogota D.C.

1 USAQUEN 6531,56 479830,0
2 CHAPINERO 3815,57 135160,0
3 SANTA FE 4517,05 109955,0
4 SAN CRISTOBAL 4909,79 409257,0
5 USME 21506,63 400686,0
6 TUNJUELITO 991,09 201593,0
7 BOSA 2393,54 597522,0
8 KENNEDY 3858,96 1030623,0
9 FONTIBON 3328,1 353859,0
10 ENGATIVA 3588,09 851299,0
11 SUBA 10056,04 1094545,0
12 BARRIOS UNIDOS 1190,34 234948,0
13 TEUSAQUILLO 1419,32 147933,0
14 LOS MARTIRES 651,4 98209,0
15 ANTONIO NARINO 487,95 108457,0
16 PUENTE ARANDA 1731,11 258212,0
17 CANDELARIA 206,02 24160,0
18 RAFAEL URIBE 1383,41 377272,0
19 CIUDAD BOLIVAR 12998,56 651586,0
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20 SUMAPAZ 78095,23 6296,0

TOTAL 163659,76 7571402,0

AREAS E INDICADORES ESPACIO
PUBLICO "PARQUES"

DATOS GENERALES

1 USAQUEN 479830,0 2922350,7 6,1
2 CHAPINERO 135160,0 802764,9 59
3 SANTA FE 109955,0 3254612,7 29,6
4 SAN CRISTOBAL 409257,0 1309884,5 3,2
5 USME 400686,0 1972553,1 4,9
6 TUNJUELITO 201593,0 929068,5 4,6
7 BOSA 597522,0 1260298,3 2,1
8 KENNEDY 1030623,0 3686649,7 3,6
9 FONTIBON 353859,0 1388067,9 3,9
10 ENGATIVA 851299,0 3292815,9 3,9
11 SUBA 1094545,0 4007649,2 3,7
12 BARRIOS UNIDOS 234948,0 1729610,2 7,4
13 TEUSAQUILLO 147933,0 1974395,9 13,3
14 LOS MARTIRES 98209,0 2127419 2,2
15 ANTONIO NARINO 108457,0 297433,4 2,7
16 PUENTE ARANDA 258212,0 1082875,9 4,2
17 CANDELARIA 24160,0 30656,2 1,3
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18 RAFAEL URIBE 377272,0 1365734,8 3,6
19 CIUDAD BOLIVAR 651586,0 1799647,6 2,8
20 SUMAPAZ 6296,0 0,0 0,0

TOTAL 7571402,0 33319811,4 4,4

4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan.

En relacion con el impacto social por los proyectos de Espacio Publico coordinados por la
Direccion se destacan los siguientes avances:

1. Centro Cultural Biblioteca Julio Mario Santo Domingo.

El Centro Cultural Biblioteca Julio Mario Santo Domingo se inauguro el 26 de mayo de 2010.
La Secretaria Distrital de Planeacion en cabeza de la Direccion del Taller del Espacio Publico
integra el Comité de Seguimiento del Convenio de Cooperacion Interinstitucional y con
particulares en calidad de coordinador, el seguimiento va hasta el 30 de marzo de 2011 fecha
en que vence el convenio marco. Este proyecto beneficia los habitantes de las localidades de
Suba y Usaquén.

A la fecha se encuentra pendiente la firma del Acta de finalizacion del Convenio la cual esta
siendo adelantada por la Secretaria Distrital de Planeacion

2. Contrato de Consultoria No. 149 de 2011.

La Secretaria Distrital de Planeacion a través de la Direccion del Taller del Espacio Publico
suscribid el Contrato de Consultoria No. 149 de 2011 cuyo objeto es “Disenar proyectos
integrales de Espacio Publico en las Unidades Geograficas del sector CENTRAL de la ciudad,
que relaciones proyectos urbanos de los Conjuntos Monumentales, Operaciones Integrales en
Centralidades, Subsistema Transversal de Espacio Publico, Espacios de Alta Complejidad,
Unidades Morfologicas e Incorporen los proyectos correspondientes resultantes de la
aplicacion de los instrumentos de planeamiento”.

Lo anterior con el fin de relacionar las Politicas definidas en el Plan Maestro de Espacio
Publico con las actuaciones urbanisticas que se estan dando en el territorio.
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3. Formulacion del Plan Distrital de Silvicultura Urbana

En el marco del Acuerdo 327 de 2008 "Por medio del cual se dictan normas para la
planeacion, generacion y sostenimiento de zonas verdes denominadas "Pulmones Verdes" en
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones™, la Secretaria Distrital de Planeacion, ha
apoyado en la elaboracion y revision del Plan Distrital de Silvicultura Urbana, en conjunto con
la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA y el Jardin Botanico José Celestino Mutis JBJCM.

Respecto a los avances del tema, en reunion realizada el 21 de septiembre de 2012, la SDA
solicitd a través de la Direccion de Control Ambiental coordinar la gestion al componente
social y la participacion de la comunidad para determinar el diagnostico que permita evaluar
las lineas base que componen la propuesta del PDSUZV, situacidn que se encuentra en espera
de resultados para retomar las mesas de trabajo.

4. Cartillas de Arborizacion y Nodos Ambientales

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 54, del Decreto 215 de 2005 — PMEP
referente al: “Programa de ampliacion y complementacion de las cartillas de andenes y
mobiliario del espacio publico. “(...) Se deberan elaborar, entre otras, las siguientes cartillas:
(...)7. Nodos Ambientales, (...) 10. Arborizacion Urbana, la DTEP realiza el apoyo técnico en
la elaboracion de las cartillas de arborizacion y nodos ambientales, que se adelantan por la
SDA en un trabajo interinstitucional y multidisciplinario.

5. Cumplimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital:

e Diseflar 58 parques nuevos a traves de planes directores de parques

Eficacia: Como resultado concreto frente a la meta programada para la vigencia 2008-2012, a
31 de diciembre de 2012 se radicaron ante la Alcaldia Mayor de Bogota un total de veintisiete
(27) proyectos de Decreto de Plan Director de parque que corresponde al 46,55% de los
cincuenta y ocho (58) programados para la vigencia. Una vez radicado el proyecto de Decreto
ante la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., se oficializa la generacién de espacio publico
mediante el Plan Director.

Eficiencia:Proyectos de Decreto Plan Director de parques radicados ante la Alcaldia Mayor de
Bogota vigencia 2012:

e Parque Zonal El Tomillar (localidad Suba):

Parque Zonal EI Tomillar, (localidad de Suba), fue radicado ante la Alcaldia Mayor de Bogota
con oficio No. 2-2012-23594 del 4 de junio de 2012 para revision y firma del sefior Alcalde.
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Con este Plan Director se generaran 1,76 Has. de espacio publico como aporte a la meta de
ciudad.

Mediante oficio 1-2012-41821 del 29 de septiembre de 2012, el IDRD radico los ajustes a la
formulacién de los planes directores de los siguientes parques:

e Parque Metropolitano EI Porvenir (localidad de Bosa)
Se revisd y se formularon observaciones consignadas en actas de reunién y mediante correos

electronicos. A 31 de diciembre de 2012, se devuelve la documentacion para que se atiendan
las observaciones.

e Parque Metropolitano Zona Franca (localidad de Fontibon)
Se revisd y se formularon observaciones consignadas en actas de reuniéon y mediante correos

electrénicos. A 31 de diciembre de 2012, se devuelve la documentacion para que se atiendan
las observaciones.

e Parque Zonal La Esperanza (modificacién), (localidad de Bosa)
Se elabord el proyecto de Decreto y fue enviado a la Subsecretaria de Planeacién Territorial

para revisién y firma.

e Parque Metropolitano San Cristobal (localidad San Cristobal)
Se revisd y se hicieron observaciones al IDRD con radicado 2-2012-30254 del 19/07/2012.

e Parque La Fragua (localidad Antonio Narifio)
Se reviso y se hicieron observaciones, se espera respuesta del IDRD.

e Parque Zonal La Pradera, (localidad de Bosa)
Fue devuelto al interesado mediante radicado 2-2012-30568 del 23 de julio de 2012 ya que el

parque se encuentra en suelo de amenaza media por inundacion, por lo cual requiere de
concepto de la FOPAE, lineamentos ambientales emitidos por la SDA y reevaluar la vocacion
del parque por parte del IDRD. A 31 de diciembre de 2012, no se ha recibido respuesta por
parte del interesado.

Efectividad: La Direccién del Taller del Espacio Publico realiza la gestion y acompafiamiento
en las revisiones efectuadas por las diferentes instancias, entidades y particulares con el fin de
agilizar los procesos para la elaboracion del proyecto de Decreto y la aprobacion del Plan
Director.

De otra parte, se ha venido ajustando el contenido de los planes directores con el fin de
incorporar las determinantes ambientales de la SDP, ajustar y unificar la informacién
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contenida en los cuadros de &reas, incorporar los usos y componentes espaciales deportivos y
recreativos sefialados en la vocacion establecida por el Plan Maestro de Equipamientos
Deportivos y Recreativos — Decreto 308 de 2006 y asi facilitar y agilizar la elaboracién del
proyecto de decreto. El nuevo formato contiene: Objeto, Localizacion areas y elementos,
Descripcion, Correspondencia con la estructura ecoldgica principal y regional y conectividad
con la region, Correspondencia con los sistemas generales, Correspondencia con las
Centralidades y las Operaciones Estratégicas, Estructura administrativa y de gestion del
parque, Normas establecidas por las Autoridades Ambientales, Ordenamiento del parque:
Sistema de circulaciones, Localizacién de los usos principales, complementarios y espacios
abiertos, Cuadro de &reas y porcentaje de ocupacion, Volumetria de las construcciones,
Accesos, Cerramientos y controles y Determinantes paisajisticas.

Una vez radicado ante la Alcaldia Mayor el proyecto de Decreto, se oficializara la generacion
de espacio publico mediante el Plan Director para cada uno de los parques, en el 2012 la
localidad beneficiada fue Suba.

e Generar y adecuar 105 hectareas de espacio publico a través de los instrumentos
de planeacion y de los mecanismos de gestion del suelo.

Eficacia: Como resultado concreto frente a la meta programada para la vigencia 2008-2012, a
31 de diciembre de 2012 se generaron 97,26 hectareas de espacio publico que corresponde al
92,62%, de las 105 hectareas programadas mediante la adopcion de Planes Parciales de
Desarrollo, Planes de Regularizacién y Manejo, Plan de Implantacion y Procesos de
Sustitucion; representadas en areas privadas afectas al uso publico, cesiones para espacio
publico al Distrito Capital como, parques plazas, plazoletas, alamedas perimetrales,
sobreancho de andenes, cesion publica para Zona de Manejo y Preservacion Ambiental.

Eficiencia: La correcta generacién y adecuacion de Espacio Publico a través de los
instrumentos de planeacion y de los mecanismos de gestion del suelo se refleja en el
acompafiamiento que realiza la Direccion del Taller del Espacio Publico para la formulacion y
aprobacion de los mismos con la asistencia a las reuniones citadas por las diferentes instancias
internas, entidades y particulares, destacandose las reuniones solicitadas por la Direccién de
Planes Maestros y Complementarios y la Direccion de Planes Parciales, en relacion con los
proceso de Planes de Regularizacion y Manejo, Planes de Implantacién, Planes Parciales,
Comité de Planes Parciales y Comité de Planes Maestros y Complementarios (Plan de
Choque).

BOGOTA
HUc/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Efectividad: La generacion de espacio publico a traves de los instrumentos de planeacion
adoptados mejora la calidad de vida de los habitantes con la reduccién del déficit de espacio
publico y la mitigacion de impactos sobre el espacio publico.

La poblacion beneficiada con la generacion de espacio publico a través de los instrumentos de
planeamiento se encuentra ubicada en las localidades de: Chapinero, Usme, Bosa, Kennedy,
Fontibon, Engativa, Teusaquillo, Mértires, Ciudad Bolivar, Barrios Unidos, Tunjuelito,
Usaquén, Santafé, Puente Aranda, Candelaria, Suba, Rafael Uribe Uribe y Operacion
estratégica Nuevo Usme- Eje de Integracion Llanos.

e Formular 5% los proyectos de acto administrativo para adoptar los planes
directores de parques.

Con los Planes Directores se busca establecer la relacién de los parques de escala
metropolitana y zonal con los componentes de la Estructura Ecologica Principal, con la red de
parques Yy los espacios peatonales circundantes. Estos planes deben contener la estructura
administrativa y de gestion del parque, decisiones de ordenamiento como la circulacion
peatonal, ciclorutas recreativas, los accesos a las zonas de estacionamiento, el esquema
general de localizacion de las redes de servicios, la localizacion de los usos principales,
complementarios y los espacios abiertos, los indices de construccion y los respectivos cuadros
de éreas, la volumetria de las construcciones, las determinantes paisajisticas, el manejo de la
topografia, los linderos y el tratamiento de espacios exteriores, la localizacion del mobiliario
exterior y la sefializacion, los cerramientos.

En el marco de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo Distrital 2012-2016 Bogota
Humana, se identifican los proyectos con potencial de generacion de espacio publico mediante
parques de escala zonal o metropolitana, se prevé la formulacion de cinco (5) proyectos de
acto administrativo de planes directores para la finalizacién de la vigencia del plan de
desarrollo (2016).

Para el cumplimiento de la meta de la vigencia 2012, se definieron las siguientes actividades:
e Definir y analizar los proyectos a formular como planes directores.

e Viabilizar los proyectos a formular como planes directores.

Para el cumplimiento del 100% de las actividades programadas se reporta para cada una de
ellas lo siguiente:
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En relacidn con la definicion y andlisis de los proyectos a formular como planes directores se
realizaron las siguientes acciones:

1. Proyectos de parques asociados a propuestas urbana para las areas prioritarias de
intervencion — API.
En concordancia con el programa Vivienda y Habitat Humanos del Plan de Desarrollo

Distrital: Bogota Humana 2012-2016, se defini6 como una de sus metas el “Realizar procesos
de mejoramiento integral de barrios en 24 Areas Prioritarias de Intervencion”, el cual busca
establecer cuales son las areas de mejoramiento integral con mayor déficit de servicios
publicos, accesibilidad, areas de espacio publico.

Como estrategia para la definicion de parques en las API; la primera se dio mediante la
recopilacion de la informacion existente resultado de los diferentes estudios realizados al
interior de la Direccion del Taller del Espacio Pablico (DTEP), dando como resultado la
seleccidon de los siguientes parques:

e Parque Metropolitano Altos de la Estancia, ubicado en la localidad Ciudad Bolivar
UPZ 69 Ismael Perdomo.
e Parque Zonal Hacienda los Molinos, ubicado en la localidad de Rafael Uribe Uribe.

La segunda estrategia se dio en coordinacion con la Direccion de Legalizacion y
Mejoramiento Integral de Barrios, trabajando en la definicién de parques zonales en el
proyecto de Regularizacion de Chiguaza. Los parques definidos y priorizados son el Parque
Zonal Alameda de Chiguaza, Parque Zonal Hoya del Ramo y Parque Zonal El Portal.

De otra parte, la DTEP contaba con la formulacién del proyecto del Parque Metropolitano
Arboledas dada por el IDRD y con la informacion de la gestion realizada por la DTEP ante las
entidades involucradas, dando como resultado la definicion de este parque como un proyecto
prioritario.

2. Nuevos parques en el Centro Ampliado:

Se realizd un analisis del diagnostico de espacio publico de la propuesta de plan urbano para el
Centro Ampliado.

Se avanzo en la definicion del modelo y estandares a aplicar en el sistema de espacio publico
con el fin de definir suelos de oportunidad para nuevos parques en el Centro Ampliado.

BOGOTA
HUc/ANA -

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



3. Proyectos Urbanos Integrales:

Se desarroll6 el componente de Espacio Publico para el documento del PUI (Proyectos
urbanos Integrales), a partir de un estudio del déficit de espacio publico M2 por habitantes en
las &reas seleccionadas, dando como resultado unos puntajes de déficit generando cuales areas
eran las méas apropiadas para la intervencion de proyectos urbanos las cuales se definen como
Areas de Oportunidad

Con la metodologia de los PUI, se trabaja en 3 areas de oportunidad generando proyectos
urbanos integrales, los cuales buscan una renovacion a partir del desarrollo de transporte. En
estos proyectos se generan unas nuevas redes de Espacio Publico las cuales son la base del
desarrollo y conexidn del proyecto integral

En relacién con la viabilizacion de los proyectos a formular como planes directores se
realizaron las siguientes acciones:

Se tomd como base la informacion existente con que contaba la DTEP, que para estos casos
son el Convenio de Asociacion No. 298 de 2009 celebrado entre la Secretaria Distrital de
Planeacion y la Universidad de los Andes, y el contrato “Apoyo en las actividades de disefio
de parques para la adopcion como planes directores”.

Posterior a la evaluacion de la informacion del proyecto Parque Metropolitano Altos de la
Estancia como resultado del convenio, fue remitida dicha informacion a la Direccion de
Ambiente y Ruralidad con el fin de que se analizaran los temas del componente ambiental y de
riesgo.

Para el caso del Parque Zonal Hacienda Los Molinos se realizd la recopilacién de la
informacién referente al valor catastral para la elaboracion de un avaltio preliminar de los
predios que lo conforman.

De igual manera y con el fin de establecer las actividades y procedimiento a seguir en la
gestion de los proyectos antes mencionados Parque Especial de Proteccidn por Riesgo Altos
de la Estancia, se participo en las Mesa de Mejoramiento con la Secretaria Distrital de Habitat,
la Direccidén de Legalizacion y Mejoramiento Integral de Barrios y demas entidades del
distrito vinculadas al proyecto.
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Tabla 14. Impacto social del Plan Maestro durante la vigencia 2012

Edades Género NO.' _de . NIVEI,SOC.IO_ 'Ij|p0 d_e Localidad
beneficiarios economico Equipamiento
N/A N/A 1094545 2y3 Parque zonal El Suba
Tomillar

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion del Taller del Espacio Pablico. Seguimiento PMR 2012.

Poblacion - Sistema de Consulta de Informacion Estadistica (REDATAM)

5. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y estrategias
gue se han implementado para superarlas.

Tabla 15. Dificultades en la ejecucion del Plan Maestro y estrategias para superarlas.

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

El Plan de Desarrollo establecié dos metas
relacionadas con espacio publico; la primera
la “generacion y adecuacion de espacio
publico, a través de los instrumentos de
planeamiento y de los mecanismos de
gestion del suelo”, y la segunda el “disefio de

Incrementar los metros cuadrados de
espacio publico por habitante.

Capital, entre estas, se encuentra la Comision
Intersectorial del Espacio Publico donde el
secretario de la SDP es el miembro y la
Direccion del Taller del Espacio Pablico esta
a cargo de la secretaria técnica. De igual
forma, este mismo Decreto crea la Unidad
Técnica de Apoyo UTA, como instancia
encargada de brindar el soporte técnico y

nuevos parques, a través de Planes

Directores de Parques”

El Decreto 546 de 2007 reglamenta las|Comision  Intersectorial — de
Comisiones Intersectoriales del Distrito | ESPacio Pudblico (CIEP):

Creada por los Decretos Distritales
215 de 2005 y 546 de 2007, la
Direccion del Taller del Espacio
Publico de la SDP adelanta la
Secretaria Técnica.

Se celebraron reuniones o Unidades
Técnicas de Apoyo para:
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El célculo vy
fijacion de los
estandares

necesarios para el
correcto
funcionamiento

del planeamiento
de los espacios
publicos

construidos.

logistico a la secretaria técnica para el
oportuno y eficiente desarrollo de su labor.

1. Definir posicion del D.C. frente al
Séptimazo.

2. Aprobar los disefios del mobiliario
para emboladores.

3. Revisar los adelantos del Marco
Regulatorio del Aprovechamiento
Econdmico en el Espacio Publico.

Mediante Decreto Distrital 583 de
2012 se modifico el articulo 37 del
Decreto Distrital 546 de 2007, y la
Secretaria Técnica de la Comisién
Intersectorial de Espacio Publico
paso al Departamento
Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico, quien ademas en la
actualidad adelanta la construccion
del Marco  Regulatorio  del
Aprovechamiento Economico del
Espacio Puablico ordenado por el
Decreto Distrital 215 de 2005.

Comité Distrital de Espacio
Publico (CDEP):
Creada por Decreto Distrital 028 de
2002, la Direccién del Taller del
Espacio Publico de la SDP adelanta

la Secretaria Técnica

Se celebraron reuniones para
conceptuar sobre la ubicacion de
expresiones artisticas a solicitud de
particulares y para hacer
seguimiento a cumplimiento de
Acuerdos como el Acuerdo 256 de
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donaciones, entre otros.

Los comités celebrados en el afio
originaron las actas de fechas:

29 de noviembre de 2012,
23 de agosto de 2013,

12 de julio de 2012,

19 de junio de 2012,

12 de abril de 2012.

Adicionalmente. la  Secretaria
Distrital de Planeacion no tiene
radicados pendientes relacionados
con implantacién de expresiones
artisticas en espacio publico del
Distrito Capital.

Comité Director del Parque
Metropolitano  Simén  Bolivar:
Creado por Decreto Nacional 248 de
1980 y Decreto Distrital 1656 de
1982 para conceptuar e impulsar las
obras dentro del parque popular.

El IDRD adelanta la Secretaria
Técnica y la SDP participa,
conjuntamente con la Sociedad
Colombiana de Arquitectos a favor
del parque, la norma y el uso de
suelo.
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Coordinacion Interinstitucional

Con la Secretaria Distrital de
Ambiente y el Jardin Boténico en el
desarrollo,  acompafiamiento vy
coordinacion del Plan Distrital de
Silvicultura y las Cartillas de
Arborizacién y Nodos Ambientales.

Con el Instituto Distrital para la
Recreacion y el Deporte y el
Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico en el
proceso de saneamiento de la
titularidad de los predios que
conforman los parques distritales de
escala Regional, Metropolitano y
zonal formulados por el IDRD para
la adopcidn de los Planes Directores
de parques por parte de la Alcaldia

Mayor de Bogota.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion del Taller del Espacio Publico 2012.

Estrategias implementadas para superar las dificultades que se presentan para la ejecucion del
Plan Maestro de Espacio Publico:

1. Comisién Intersectorial de Espacio Publico (CIEP):
Creada por los Decretos Distritales 215 de 2005 y 546 de 2007, la Direccion del Taller del

Espacio Publico de la SDP adelanta la Secretaria Técnica.

Se celebraron reuniones o Unidades Técnicas de Apoyo para:
1. Definir posicién del D.C. frente al Séptimazo.

2. Aprobar los disefios del mobiliario para emboladores.

3. Revisar los adelantos del Marco Regulatorio del Aprovechamiento Economico en el
Espacio Publico.

Mediante Decreto Distrital 583 de 2012 se modificd el articulo 37 del Decreto Distrital 546 de
2007, y la Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial de Espacio Publico pasé al
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, quien ademas en la
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actualidad adelanta la construccion del Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econémico
del Espacio Publico ordenado por el Decreto Distrital 215 de 2005

2. Comité Distrital de Espacio Publico (CDEP):
Creada por Decreto Distrital 028 de 2002, la Direccion del Taller del Espacio Pablico de la

SDP adelanta la Secretaria Técnica

Se celebraron reuniones para conceptuar sobre la ubicacion de expresiones artisticas a
solicitud de particulares y para hacer seguimiento a cumplimiento de Acuerdos como el
Acuerdo 256 de 2006, para convocatoria de monumento Fray Bartolomé de las Casas,
emplazamiento de expresiones artisticas como donaciones, entre otros.

Los comités celebrados en el afio originaron las actas de fechas:
29 de noviembre de 2012,

23 de agosto de 2013,

12 de julio de 2012,

19 de junio de 2012,

12 de abril de 2012.

Adicionalmente la Secretaria Distrital de Planeacién no tiene radicados pendientes
relacionados con implantacién de expresiones artisticas en espacio publico del Distrito
Capital.

3. Comité Director del Parque Metropolitano Simon Bolivar:
Creado por Decreto Nacional 248 de 1980 y Decreto Distrital 1656 de 1982 para conceptuar e

impulsar las obras dentro del parque popular.

El IDRD adelanta la Secretaria Técnica y la SDP participa, conjuntamente con la Sociedad
Colombiana de Arquitectos a favor del parque, la normay el uso de suelo.

1. Coordinacion Interinstitucional:
Con la Secretaria Distrital de Ambiente y el Jardin Botéanico en el desarrollo, acompafiamiento

y coordinacion del Plan Distrital de Silvicultura y las Cartillas de Arborizacion y Nodos
Ambientales.

Con el Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte y el Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Publico en el proceso de saneamiento de la titularidad de los predios
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que conforman los parques distritales de escala Regional, Metropolitano y zonal formulados
por el IDRD para la adopcién de los Planes Directores de parques por parte de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

6. Impacto ambiental generado por la adopcién de cada plan maestro especificando los
impactos ambientales, asi como la proteccién a la Estructura Ecoldgica Principal
generados en los planes maestros respectivos.

El impacto ambiental generado a través de los Planes Directores de Parques Metropolitanos y
Zonales relacionados con todas las localidades es positivo, dado que mediante la adopcién de
estos por Decreto se genera la proteccion de la Estructura Ecoldgica Principal por hacer parte
de la misma.

Escala Parque Localidad Has. Radicado

Parque Zonal El Tomillar Suba 1,76 2-2012-23594 (04/06/2012)

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion-Direccién del Taller del Espacio Publico. PMR 2012

7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha del Plan Maestro,
determinando los espacios de participacion ciudadana realizados y especificados por
cada UPZ y 8. Divulgacion del Plan Maestro a la sociedad.

La divulgacién y participacion en la puesta en marcha del Plan Maestro de Espacio Publico a
la sociedad se realiza mediante el diagndstico y evaluacion de las necesidades de Espacio
Publico en lo local y su articulacion con el Plan de Desarrollo Local y el Plan de Desarrollo
Disitrital, ademas del Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan Maestro de Espacio Publico,
esto de forma permanente.

Adicionalmente con la experiencia obtenida con el primer Foro de “Espacio Publico Yy
Sostenibilidad”, celebrado el 9 de julio de 2009 en la Camara de Comercio, se ve la necesidad
de dar continuidad buscando consensos, instruccion y direccion para las intervenciones en el,
para que la ciudad se transforme y cualifique es necesario crear dinamicas de progreso y
condiciones atractivas que apuesten por el mejoramiento integral del espacio publico. Con ese
fin, la administracion Distrital, los gremios y la sociedad civil se encuentran para convenir
rumbos de participacion, planificacién y gestion, orientar esfuerzos a la transformacion
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positiva del territorio y acercar al menor plazo posible opciones de disfrute, de mejores
condiciones de vida, de disponibilidad de espacios publicos necesarios y con el mismo
compromiso perfilar mecanismos de sostenimiento.

Tabla 16. Estrategias de Participacion

UPZ donde se Fecha de
No. Actividad de participacion realizo realizacion

Para la vigencia 2012, no fueron programadas actividades con la
1 | comunidad con relacion a la ejecucién, seguimiento y evaluacion de N/A N/A
las acciones emprendidas por el Plan Maestro de Espacio Publico.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién. Direccién del Taller del Espacio Publico.

9. Cuantificacion de predios afectados por regularizacion e implantaciones del Plan
Maestro.

De otra parte no es conveniente hablar de “afectacion” sino que se trata de instrumentos de
planeamiento que le permitan a los nuevos y existentes dotacionales y nuevos usos su correcta
regularizacion y/o implantacion en la ciudad, sobre todo con la generacién de espacio publico.

Como resultado concreto frente a la meta programada para la vigencia 2011, a 31 de diciembre
de 2012 se generaron 1,745 hectareas de espacio publico que corresponde al 20,5%o, de las
8,508 hectareas programadas para la vigencia 2011 mediante la adopcién de un (1) Plan de
Regularizacién y Manejo y tres (3) Planes de Implantacion, representadas en areas privadas
afectas al uso publico, cesiones para espacio publico al Distrito Capital como, parques plazas,
plazoletas, alamedas perimetrales, sobreancho de andenes, cesidon publica para Zona de
Manejo y Preservacion Ambiental.

La poblacion beneficiada con la generacion de espacio publico a través de los instrumentos de
planeamiento se encuentra ubicada en las localidades de: Usaquén, Fontibon y Kennedy.

BOGOTA
HUCANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




Tabla 17. Predios afectados por la adopcién de Planes de Regularizacién y Manejo

(PRM) y Planes de Implantacion (P1) en el marco del Plan Maestro

Estado del proceso

Instrumento
de
Planeamiento

Nombre del proyecto

tramite

En Adoptado

Ndamero de
Predios
afectados

mediante la
adopcion por

Resolucion
de PRMy P

Direccion

Predio (s)

Terminal Satélite de Transporte Interurbano de
Pasajeros del Norte, ubicado en la Localidad de Pl
Usaquén

Resolucion
No. 0368 del

2012.

14 de marzo de

Calle 192 No. 19 -
43, identificado
con matricula
inmobiliaria No.
50N - 20586123

Templo de la Iglesia Comunidad Cristiana
Manantial de Vida Eterna, ubicado en la Pl
localidad de Fontibén

Resolucion
No. 0787 del
26 de junio de

2012.

Avenida Calle 17
No. 81B - 50
Matricula
Inmobiliaria 50C —
914523

Clinica de Occidente, ubicado en la localidad de

Kennedy PRM

Resolucion No

1321 del 01 de

noviembre de
2012.

16

KR 71C #5C - 07
Matricula
Inmobiliaria 50C-
331962

CL 5C #71C - 54
Matricula
Inmobiliaria 50C-
240824

CL 5C #71C - 60
Matricula
Inmobiliaria 50C-
266835

CL 5C #71C - 88
Matricula
Inmobiliaria 50C-
80089

CL 5C #71C-92
Matricula
Inmobiliaria 50C-
1296215

KR 71D #5C - 26
Matricula
Inmobiliaria 50C-
11098200

KR 71D #5C - 32
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Matricula
Inmobiliaria 50C-
444399
AC 6 #71C - 69
Matricula
Inmobiliaria 50C-
1382384
AC 6 #71C - 63
Matricula
Inmobiliaria 50C-
25530
AC 6 #71C-51
Matricula
Inmobiliaria 50C-
653018
AC 6 #71C - 45
Matricula
Inmobiliaria 50C-
249275
CL5C#71C - 24
Matricula
Inmobiliaria 50C-
1390677
AC 6 #71C-29
Matricula
Inmobiliaria 50C-
1499287
ACG6#71C-11
Matricula
Inmobiliaria 50C-
1553710
CL 5C #71C - 87
Matricula
Inmobiliaria 50C-
31702
CL 5C #71C - 87
Matricula
Inmobiliaria 50C-
229702
., Avenida Carrera
Resolucién No 15 No. 124 - 30
Ciudadela Comercial Unicentro, ubicado en la 1371 del 14 de .
. . Pl . Matriculas
localidad de Usaquén noviembre de .
2012, Inmobiliaria 50N —
164387

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion de Planes Maestros y Complementarios; Taller del Espacio Publico. PMR 2012
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10. Articulacion del Plan Maestro con el marco de gasto de mediano plazo y los planes

operativos.

En desarrollo de la meta Plan de Desarrollo Distrital “BOGOTA POSITIVA: PARA VIVIR
MEJOR” 2008-2012; “BOGOTA HUMANA” 2012-2016 el Plan Operativo establecié como

meta para el afio 2012,

Tabla 18. Articulacion metas Plan Maestro, Planes Operativos Anuales y Proyectos de

Inversion

Meta plan maestro (PDD)

Meta plan operativo anual

Nombre de proyecto de inversion

Disefiar 58 parques nuevos, a traves
de Planes Directores de Parques.

Disefiar 12 parques nuevos, a
través de Planes Directores de
Parques

Acrticulacién, seguimiento,
instrumentacion de las politicas y
proyectos  relacionados  con la

planeacion y gestién territorial.

Generar y adecuar 105 hectareas de
espacio publico, a través de los
instrumentos de planeacion y de los
mecanismos de gestién del suelo

Generar 'y adecuar 8,508
hectareas de espacio publico, a
través de los instrumentos de
planeamiento y de los
mecanismos de gestién del suelo.

Acrticulacién, seguimiento,
instrumentacion de las politicas y
proyectos  relacionados  con la

planeacion y gestién territorial.

Habilitacién del 100% de suelo para
la construccién de las 30.000 VIP
de este programa y las 40.0000 VIP
del programa de atencién a victimas

Formular 5 % los proyectos de
acto administrativo para adoptar
los planes directores de parques.

Planificacion urbanistica e instrumentos
de gestion territorial para contribuir en
la reduccién de la segregacion socio-
espacial en Bogota D.C.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacidn. Direccién del Taller del Espacio Publico.

Tabla 19. Base de datos grupo técnico Plan Maestro

POA (SIIP) 2012.

Nombre Profesion Cargo Teléfono Email
Profesional
Marcela del Pilar Gutiérrez Salinas | Arquitecta | Especializado | 3358000-8362
Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion del Taller del Espacio Publico.
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Tabla 20. Proyectos de equipamientos para el POZ Norte

UPZ (POZ Cuenta con
Nombre del Proyecto Norte) financiacién Afo
Ajustes al disefio Parque Por proceso de
metropolitano y zonal Torca - POZ Norte Urbanismo y reparto de | Sujeto a la implementacion del
Guaymaral cargas y beneficios. | POZ Norte.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacidn. Direccidn del Taller del Espacio Publico.

PLANES MAESTROS DE EQUIPAMIENTOS
PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por la Secretaria de Educacion Distrital y compilado por la Secretaria Distrital de
Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los
objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 449 de 2006: “Por el cual se adopta el Plan
Maestro de Equipamientos Educativos de Bogota Distrito Capital”

El informe correspondiente al Acuerdo 223 de 2006, para la vigencia del afio 2012 se solicto
mediente radicado 2-2013-33281 de agosto 9 de 2012, en enero 14 de 2013 con radicado 2-
2013-00968 y finalmente, en abril 10 de 2013 se reitero la solicitud con radicado 2-2013-
22314 de 22013. Al momento de la consolidacion del presente informe no se habia recibido el
informe correspondiente, una vez este sea enviado se procedera a remitirlo al Honorable
Concejo de la ciudad.

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y compilado por la Secretaria
Distrital de Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de
2006 y los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 465 de 2006: “Por el cual se
adopta el Plan Maestro de Equipamientos Culturales de Bogota Distrito Capital ” y modificador por
el Decreto Distrital 430 de 2011 "Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto Distrital 465 de
2006 "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos Culturales de Bogota Distrito Capital”.
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El informe correspondiente al Acuerdo 223 de 2006, para la vigencia del afio 2012 se solicto
mediente radicado 2-2013-33276 de agosto 9 de 2012, en enero 14 de 2013 con radicado 2-
2013-00977 y finalmente, en abril 10 de 2013 se reitero la solicitud con radicado 2-2013-
22314 de 22340. Al momento de la consolidacion del presente informe no se habia recibido el
informe correspondiente, una vez este sea enviado se procedera a remitirlo al Honorable
Concejo de la ciudad.

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS DE SALUD

A continuacién, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Secretaria Distrital de Salud y compilado por la Secretaria Distrital de
Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los
objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 318 de 2006: “Por el cual se adopta el Plan
Maestro de Equipamientos de Salud para Bogota Distrito Capital ”

El informe correspondiente al Acuerdo 223 de 2006, para la vigencia del afio 2012 se solicto
mediente radicado 2-2013-33296 de agosto 9 de 2012, en enero 14 de 2013 con radicado 2-
2013-00969 y finalmente, en abril 10 de 2013 se reitero la solicitud con radicado 2-2013-
22314 de 22351. Al momento de la consolidacion del presente informe no se habia recibido el
informe correspondiente, una vez este sea enviado se procedera a remitirlo al Honorable
Concejo de la ciudad.

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS DE BIENESTAR SOCIAL

A continuacidn, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011 realizado
por la Secretaria de Integracién Social y compilado por la Secretaria Distrital de Planeacion; en
cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas
propuestas en el Decreto Distrital 316 de 2006: “Plan Maestro de Equipamientos de Bienestar Social
para Bogotéa Distrito Capital .

Con el fin de dar cumplimiento el Acuerdo Distrital 223 de 2006 "Por medio del cual se
establece un mecanismo de seguimiento a los Planes Maestros de Bogota, D.C.”, y en atencion
a los oficios relacionados en el radicado, remito el informe relacionado con el desarrollo del
Plan Maestro de Equipamientos de Bienestar Social adoptado por el Decreto Distrital 316 de
2006, en lo correspondiente a la vigencia 2012, el cual se encuentra en cabeza de esta

Secretaria.
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En el desarrollo de dicho informe se emple6 la metodologia propuesta por la SDP, para
atender los diez (10) items definidos en el acuerdo antes mencionado, en los cuales se incluye
el reporte de la SDIS y de IDIPRON, como entidades del sector de Integracion Social.

Con el fin de garantizar la adecuada comprension de la informacién que se reporta, deben
tenerse en cuenta las siguientes precisiones:

1. ElI PMEBS, Decreto Distrital 316 de 2006, define en su articulo 6 las "Metas del Plan™
en ocho (8) items —desde la "a" hasta la "h"- sobre las cuéles se debe presentar el
seguimiento de ejecucion. Adicionalmente, a continuacion de dichas metas el PMEBS
establece que "Estas metas se ejecutan, desde el PMEBS, a través del conjunto de
proyectos de que trata este decreto y que se resume en la construccion de: (...)” y
define nueve (9) items —desde la "a" hasta la "i”- en los que se proyecta la realizacion
de las metas cuantificando un nimero determinado de equipamientos.

De acuerdo con lo definido en el PMEBS a cada una de la metas corresponderia cada
uno de los proyectos definidos a excepcién del proyecto, “i. 1 Sede Administrativa del
DABS". Sin embargo, al observar la correlacion de las rnetas con los proyectos y
contrastarlos con la ejecucion real de las actividades de la SDIS, se evidencia que
dichos proyectos no incluyen todos los procedimientos empleados por esta Secretaria
para hacer aportes a las metas.

El caso mas evidente de esta divergencia se evidencia en la meta “d) incrementar /a
atencion en seguridad alimentaria en 70%" a la cual corresponderia el proyecto "d) 4
hogares de paso dia y noche para ciudadanos y habitantes de la calle". Efecfivamente
la SDIS ha desarrollado estrategias para ofrecer atencion en seguridad alimentaria a
través de los servicios de comedores comunitarios, canastas complementarias, jardines
infanfiles, centros crecer, centros e proteccion social, centros integrales de proteccion,
hogares para habitantes de cal e, entre otros, por lo cual no necesariamente la
construccién de 4 hogares de paso dia y noche se constituye en un indicador adecuado
para medir la ejecucién de la meta.

Por lo anterior y atendiendo /a metodologia solicitada por la SDP para la presentacion
de este informe, la SDIS definié reportar la ejecucion de la vigencia 2012 de forma
independiente para los items definidos en el PMEBS para "Metas" de los items
definidos como "Proyectos”, en lo correspondiente al articulo 6 del Decreto Distrital
316 de 2006, prefiriendo poner los rubros desfinados a operacion y prestacion de
servicios en los items de las "Metas" y los rubros destinados a rnantenimiento y
provision de nuevos inmuebles o arriendos en los items de "Proyectos™. Por lo tanto,
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para los items de "Proyectos" que no se reporta inversion es posible que se trate de
equipamientos en los que no se ejecularon acciones sobre la planta fisica, sino que la
inversion al respecto se reporte como parte de la operacion dentro de los items de
"Metas".

Resultado de la mencionada decision, la SDIS reporta ejecucion para todas las metas, a
excepcion de la "f) Aumentar en 71% la cobertura de atencion a mujeres embarazadas
sin seguridad sociar ”, ya que especificamente bajo este rubro no es posible identificar
los recursos asignados y ejecutados, toda vez que la SDIS no discrimina la inversion
por este concepto. Sin embargo en los diferentes servicios de atencion a la adultez y
adolescencia, son beneficiarias mujeres gestantes y lactantes.

Por otra parte, para los proyectos definidos en el articulo 6, se reporta ejecucion por
tipos de inmuebles en los que se hicieron inversiones. No reportan inversion los
proyectos "d',"e","f” e “i” por las siguientes razones.

Para el proyecto "d. 4 hogares de paso dia y noche para ciudadanos y ciudadanas
habitantes de calle" se presentan importantes dificultades en términos de la gestion del
suelo disponible, en razén a que los inmuebles se clasifican por el Cuadro Anexo 2 del
Plan de Ordenamiento Territorial "Cuadro Indicatiyo de Clasificacion de Usos del
Suelo™ y por el articulo 20 del PMEBS "Clasificacion de los equipamientos” como
equipamientos de escala urbana, lo que implica primero, que las areas definidas por el
Plan de Ordenamiento Territorial y precisada por las UPZ, que permiten el uso
dotacional de bienestar social de escala urbana son muy pocas en la ciudad, segundo,
que dichas areas no necesariamente coinciden con las zonas de la ciudad donde se
presenta la necesidad de los servicios y tercero que en caso de que se superen las dos
primeras condiciones, es necesario adelantar tramite de Plan de Regularizaciéon y
Manejo o de Plan de Implantacién ante la Secretaria Distrital de Planeacién, lo que
implica una inversién adicional de rubros para la realizacion de los estudios urbanos y
de transito correspondientes ademas del tiempo propio del trdmite que retrasa la
efectiva prestacion del servicio.

Para los proyectos "e. 6 centros de desarrollo comunitario CDC de escala urbana" y "f.
11 CDC de escala zonaf' debe aclararse que la SDIS actualmente cuenta con 18
Centros de Desarrollo Comunitario (superando la meta definida en el PMEBS) para la
atencion de personas que requieran desarrollar capacidades y habilidades para la
consolidacién de sus proyectos de vida, a través de procesos de formacion formal e
informal, actividades recreo deportivas, formacion empresarial y formacién politica y
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cultural, por lo que para el afio 2012 no se realizaron acfividades de adaptacion de los
Centros existentes, ni construccion de nuevos equipamientos.

e Para el proyecto "i. 1 Sede Administrativa del DABS" no se reporta ejecucion en la
vigencia 2012, debido a que el alquiler de la planta fisica desfinada para este fin fue
pagada con cinco (5) afios de anticipacion, los cuales incluian la mencionada vigencia,
Sin embargo para la proyeccion de vigencia 2013 si se proyecta y se dispone de rubros
para tal fin ya que es necesario renovar los contratos de alquiler correspondientes.

2. Particularmente, el PMEBS define los articulos "36. Actuaciones en el ambito
regional”, “37. Actuaciones en el ambito urbano”, "38. —distribucion de
equipamientos de la escala unbana™, "39. Actuaciones en el ambito zonal” y "40.
Actuaciones en el ambito vecinal”’, en los que "con el fin de dar cumplimiento a los
objetivos, las politicas y las estrategias previstas en el presente plan se prevén
actuaciones que se ejecutan por medio de sus proyectos constitutivos (...)"®  Por lo
tanto, y en atencion a la  solicitud expresa de la  SDP
de entregar el reporte de ejecucion respecto de estos proyectos, los mismos se incluyen
dentro de los cuadros entregados como parte de la metodologia propuesta por la SDP.
Ahora bien, la inclusiéon de dichos items resulta en la repeficion de reportes ya que
como bien lo indica el plan maestro, los proyectos se establecen, entre otras, para
aportar a las metas ya reportadas en el articulo 6° del Decreto Distrital 316 de 2006. Por
lo tanto los datos reportados se deben entender como reportes parciales y no pueden ser
sumados porque resultan de disgregar la inversion de la meta general en proyectos
especificos. Las inversiones aplican, entonces, para varias metas y proyectos.

3. EI PMEBS, Decreto Distrital 316 de 2006, no define los plazos de ejecucion ni de
las metas ni de los proyectos propuestos, por lo que para definir el real cumplimiento de
las mismas debe adelantarse una revision acumulativa desde el momento de entrada
en vigencia del PMEBS, lo que supera el alcance de este informe, el cual solo reporta
lo ejecutado durante la vigencia 2012. Por lo tanto, el hecho de que no se
encuentren reportes para la mencionada vigencia para algunos de los proyectos, no
implica el incumplimiento de las mismas. Incluso en algunos casos las metas ya
han sido superadas desde vigencias anteriores como es el caso de los CDC y los
jardines infantiles.

4. EIl Plan de Ordenamiento Territorial, en su "Cuadro Indicativo de Clasificacion de
Usos del Suelo” define 17 tipos de servicios; por su parte el Plan Maestro de
Equipamientos de Bienestar Social define 12 servicios clasificados en 4 tipos de

10 Articulos 35, Decreto Distrital 316 de 2006 “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos de
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equipamientos; por su parte, la Secretaria Distrital de Integracidn Social presta 26
servicios sociales, los cuales no se encuentran totalmente clasificados dentro de las
normas urbanas vigentes. Por lo tanto y con el fin de reportar la real presencia de la
SDIS en el territorio y de armonizar dichos servicios con las normas vigentes, se
adjuntan planos correspondientes a la oferta de servicios de la SDIS, aunque los
servicios referenciados no se encuentren identificados en la norma urbana vigente.

5. La SDIS ha hecho inversiones correspondientes al funcionamiento y alquiler de
predios para el servicio de Comisarias de Familia, las cuales se incluyen en este
informe. Sin embargo es importante precisar que segin Plan de Ordenamiento
Territorial tales equipamientos pertenecen al Plan Maestro de Seguridad Defensa y
Justicia y no al Plan Maestro de Equipamientos de Bienestar Social.

6. Con el fin de facilitar la lectura transversal de los aportes a las metas y
proyectos durante la vigencia 2012 y el impacto social de los mismos, se han unido
los cuadros 3 y 4 en una sola matriz.

Para revisar cada uno del los contenidos correspondientes a los items descritos en el articulo 2°
del Acuerdo 223 de 2006, es preciso revisar los cuadros incluidos en el anexo No.1, en razén
al tipo de formato enviado por la Secretaria Distrital de Integracion Social.

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011 por
el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte -IDRD- y compilado por la Secretaria Distrital
de Planeacion; en cumplimiento de los pardmetros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los
objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 308 de 2006: “Plan Maestro de
Equipamientos Recreo Deportivos”’, modificado por el Decreto Distrital 484 de 2007: “Por el cual
se modifican los Decretos Distritales 308 de 2006 (Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y
Recreativos™

El 2012 fue una afio de transicién. ElI cambio de gobierno significo modificaciones
presupuestales del anterior plan de gobierno al plan de gobierno del nuevo Alcalde. La
definicion de nuevos proyectos, la armonizacion presupuestal y los cambios de prioridades
tuvieron impacto en los resultados de la gestion en relacion con el Plan Maestro. Esto se ve
reflejado en los bajos niveles de avance de los proyectos previstos en el plan maestro para la
vigencia 2012 y también disminucion de recursos para atender el déficit de equipamientos en los
proximos afios. Desde luego, esto es producto de los cambios de prioridades del gobierno, de
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acuerdo con las decisiones de los ciudadanos a través de los procesos electorales democréticos.

La informacién actualizada del Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y Recreativos se
constituyo en un insumo para el diagnostico con el cual se formularon proyectos del Plan de
Desarrollo Bogota Humana. El cambio de gobierno se convirtio en ventana de oportunidad para
acercar las politicas y programas del Plan Maestro a los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo.

En el mismo sentido, y con motivo de las modificaciones al Plan de Ordenamiento Territorial, se
presentaron las observaciones al proyecto de acuerdo en concordancia con las dificultades que
presenta la ejecucion del Plan Maestro. EI cumplimiento de las metas es una de las mayores
dificultades que enfrenta el Plan debido principalmente a restricciones financieras frente a la
magnitud de las metas establecidas. Los recursos dependen de las prioridades que la
administracion distrital determine de acuerdo con las circunstancias politicas.

La red de equipamientos deportivos enfrenta dificultades para consolidarse en la red especial. La
construccion y dotacion de equipamientos de esta red exige abundantes recursos financieros y
espacios en condiciones 6ptimas. Como los parques y el espacio publico se han convertido en
prioridad de los gobiernos, los equipamientos deportivos para el deporte de alto rendimiento han
perdido recursos para su financiacién y espacios para su construccion.

La estrategia de diferenciacion de las funciones recreativas y deportivas de los parques,
fundamental para diferenciar el espacio publico verde que atiende el derecho fundamental de la
recreacion, encuentra sectores de la poblacion y de las organizaciones del Estado que no lo
incorporan en su accionar. Esto significa que en algunos casos se disminuyen las areas de parque
para recreacion pasiva, 0 en caso contrario no hay disponibilidad de predios para la
conformacion de equipamientos deportivos. La tendencia de la inversion de sector se ha volcado
a la construccién de parques y generacion de espacio publico verde, y en casos excepcionales
inversion en adecuacion y reforzamientos de escenarios deportivos, con el consecuente rezago
en la consolidacion de la red de equipamientos deportivos. El resultado es que la red bésica de
equipamientos deportivos, vecinal y de bolsillo, se encuentra cubierta, sin déficit, y la red
principal presenta déficit. Esta situacién debe valorarse en el mediano plazo, en el evento de
convertirse en inviable la conformacion de la red especial de equipamientos deportivos.

BOGOTA
HUc/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195



Tabla 1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente
ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por el plan maestro

Recursos asignados 2012 | Recursos ejecutados 2012
No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)

Construccion, Adecuacion y mejoramiento de parques y escenarios

Localidad de Usaquén

Meta. Adelantar disefios de parques metropolitanos, zonales y escenarios

01-085 Alta Blanca

01-241 Buenavista
78.762.018 78.762.018

01-306 Buenavista

01-298 Sauces Norte

554 | Localidad de San Crist6bal

Meta. Reforzar estructuralmente coliseos del sistema distrital de parques

04-1936 Deportivo Primero de Mayo

i . 2.128.594 496.770.72
(Reforzamiento estructural de Coliseo) 502.128.59 96.770.726

Localidad de Tunjuelito

Meta. Reforzar estructuralmente coliseos del sistema distrital de parques

06-063 ElI  Tunal Reforzamiento

Estructural del coliseo 2.978.551.856 2.941.255.965

Meta. Adelantar disefios de parques metropolitanos, zonales y escenarios

10-290 Simon Bolivar Sector UDS 41.147.044 39..248.548

Localidad de Suba

Meta. Construir parques metropolitanos y/o zonales

11-368 Fontanar del Rio (senderos

740.773.513 726.804.224
Cuarta etapa)

Construccion, Adecuacion y mejoramiento de parques y escenarios
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Localidad de Barrios Unidos

Meta. Adelantar disefios de parques metropolitanos, zonales y escenarios

12- 1000 Complejo acuatico 69.733.711 67.939.138
Localidad de Antonio Narifio

Meta. Adelantar disefios de parques metropolitanos, zonales y escenarios

15-036 Villa Mayor cementerio del Sur | 26.640.459 24.845.548
Localidad de Rafael Uribe

Meta. Reforzar estructuralmente coliseo del sistema distrital de parques

elorsamients esuctual el coliseg) | -2 135.795.310
18-207 Gimnasio del Sur 1.355.967.778 1.336.321.910

No.

Nombre del proyecto

Recursos asignados 2012

(En Precios Constantes)

Recursos ejecutados 2012

(En Precios Constantes)

554

Meta. Construir parques metropolitanos y

zonales

18-031 Parque zonal Diana Turbay
(segunda etapa obras de mitigacion y
estabilizacién del parque) — el contrato
no se ha iniciado.

2.058.340.230

2.033.505.643

Construccioén, Adecuacién y mejoramiento de parques y escenarios

Meta. Construcciéon y/o adecuacion de
parques Vecinales

1.355.967.778

1.336.321.910

19-188 Arborizadora Alta (reforzamiento estructural de coliseo)

Meta. Adecuar y/o mejorar parques vecinales

Parques vecinales (2KFW 2011)

31.273.513

44.454.259

Parques vecinales 2011

734.583.154

768.750.211

Parques vecinales 2012 ( 22 Plusvalia)

5.001.210.495

4.901.240.208
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Fuente: Seguimiento a la Territorializacion de la inversién Distrital por LOCALIZACION con corte a 31/12/2012
Subdireccién de Construcciones -Instituto Distrital de Recreacién y Deporte IDRD.2012.

Recursos asignados 2013 | Recursos ejecutados 2013
No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)

Sostenibilidad integral del sistema distrital de parques y escenarios

Localidad de Usaquén

Meta. Mantener, operar y administrar 80 parques de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 638.809.467 537.945.933
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 755.155.000 820.994.028

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

3.000.000 1.257.356
y zonal

Localidad de Chapinero

619
Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal
Parques y escenarios de escala regional, 912.936.489 324.994.429
metropolitana y zonal
Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento
Parques Vecinales 216.673.000 615.745.520
Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-
Parques de escala regional, metropolitana
y zonal 8.801.492
Recursos asignados 2013 | Recursos ejecutados 2013
No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)
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619

Localidad de Santa Fé

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.277.618.934 885.693.682
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 267.957.000 345.277.862

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accién cuatrienal ambiental — PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

12.000.000 2.514.712
y zonal

Localidad de San Crist6bal

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.064.682.445 762.187.712
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 1.473.131.000 814.333.434

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

11.000.000 6.286.780
y zonal

Localidad de Usme

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.490.555.423 1.098.248.751
metropolitana y zonal

Sostenibilidad integral del sistema distrital de parques y escenarios

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 703.871.000 595.899.502

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
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cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

y zonal 12.000.000 5.029.424

Localidad de Tunjuelito

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 425.872.978 449.627.792
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 242.315.000 335.686.810

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana 6.000.000 6.286.780
y zonal
Recursos asignados 2013 Recursos ejecutados 2013
No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)

Localidad de Bosa

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.064.682.445 936.058.367
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

619 Parques Vecinales 626.945.000 585.580.279

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

10.000.000 3.772.068
y zonal

Localidad de Kennedy

BOGOTA
HUC/ANA .

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195




Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 2.129.364.890 2.023.932.194
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 1.075.680.000 1.494.462.100

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accién cuatrienal ambiental — PACA-

parques de escala regional, metropolitana

20.000.000 5.029.424
y zonal

Localidad de Fontibon

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional, | 405 872 978 697.848.895
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 625.945.000 676.169.146

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

y zonal 3.000.000 1.257.356

Localidad de Engativa

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.703.491.912 1.499.811.614
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 973.112.000 733.523.635

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental - PACA-

20.000.000 5.029.424

Parques de escala regional, metropolitana
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y zonal

Recursos asignados 2013 Recursos ejecutados 2013
No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)

Localidad de Suba

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 425.872.978 383.123.225
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 1.114.143.000 963.474.288

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accidn cuatrienal ambiental — PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

3.000.000 7.544.136
y zonal

Localidad de Barrios Unidos

619 Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.064.682.445 1.871.527..386
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 370.525.000 271.527.386

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental —- PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

5.000.000 5.029.424
y zonal

Localidad de Teusaquillo

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 851.745.956 1.542.540.145
metropolitana y zonal
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Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 255.136.000 315.745.620

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental —- PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

6.000.000 2.514.712
y zonal

Localidad de Los Martires

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 851.745.956 950.832.135
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 191.031.000 145.277.862

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental —- PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

y zonal 7.000.000 3.772.068

Recursos asignados 2012 Recursos ejecutados 2012

No. Nombre del proyecto
(En Precios Constantes) (En Precios Constantes)
Localidad Antonio Narifio
Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal
P i | ional
arques y escenarios de escala regional, 638.809.467 624.025.480
619 metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 155.389.000 235.686.810

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental — PACA-
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Localidad Puente Aranda

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional, |638.809.467 576.111.001

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental — PACA-

Parques de escala regional, metropolitana

230.778.000 267.731.551
y zonal

Localidad de la Candelaria

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Localidad Rafael Uribe

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.064.682.445 965.141.144
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 282.062.000 287.731.551

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental — PACA-

Parques regional, metropolitana y zonal | 10.000.000 2.514.712

Localidad de Ciudad Bolivar

Meta. Mantener, operar y administrar parques y escenarios de escala regional, metropolitana y zonal

Parques y escenarios de escala regional,

. 1.064.682.451 1.174.494.513
metropolitana y zonal

Meta. Realizar en parques de escala vecinal acciones de mantenimiento

Parques Vecinales 1.153.510.000 914.080.372

Meta. Implementar acciones en parques de escala regional, metropolitana y zonal, dirigidas al
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cumplimiento del plan de accion cuatrienal ambiental — PACA-

Fuente: Seguimiento a la Territorializacion de la inversion — Subdireccion de Parques, 2012

2. Inversiones proyectadas para la siguiente vigencia y recursos disponibles.
Tabla 2. Cuadro comparativo entre inversiones proyectadas para 2013 y recursos disponibles
2013, a partir de las metas definidas en el Plan Maestro

No. Nombre del proyecto Recursos proyectados 2013 Recursos disponibles 2013

Construccién, Adecuacién y mejoramiento de parques y escenarios

Parques metropolitanos y/o zonales Nuevos

PARQUE FONTANAR DEL RIO 4a.
ETAPA (11-368) (recursos de 191.666.667
valorizacion) (CONSTRUIR)

PARQUE ZONAL DIANA

TURBAY (18-031) (CONSTRUIR) 191.666.667 Nota. 1

PARQUE ZONAL VILLA MAYOR
( 15-036) (recursos valorizacion) 453.716.667
554 | (CONSTRUIR)

Reforzamiento estructural de coliseos

GIMNASIO DEL SUR (18-207)

(CONSTRUIR) 191.666.667
COLISEO EL TUNAL  (06-063)

(CONSTRUIR) 191.666.667 Nota. 1
COLISEO UDS (10-290 )

(CONTRATAR) 12.380.539.854

Construccion, Adecuacién y mejoramiento de parques y escenarios

Adecuar y/o mejorar parques vecinales

PARQUES  VECINALES 2012

(KFW ) (CONSTRUIR) 191.666.667

Nota. 1

PARQUES  VECINALES 2012

(PLUSVALIA ) (CONSTRUIR) 191.666.667
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PARQUES VECINALES

PLUSVALIA 2013 (CONTRATAR) 2:347.182.667
PARQUES VECINALES 2013
(KFW) (CONTRATAR) 831.421.667
Elaboracion de estudios y disefios
EL TALLER (19-348)
(CONTRATAR) 178.473.861 Nota. 1
SKATE FONTANAR  (11-368)
(CONTRATAR) 178.473.861
BUENAVISTA - EL PORVENIR
(19-347) (CONTRATAR) 178.473.861
COLISEO LA FRAGUA (15-040)
(CONTRATAR) 164.743.590
COLISEO CASTILLA  (08-200)
(CONTRATAR) 164.743.590
COLISEO EDUARDO SANTOS
(14-030) (CONTRATAR) 164.743.590
ESTUDIOS ARQUEOLIGICOS
PARQUE RECONCILIACION (14- 314.743.590
037) (CONTRATAR)
ESTUDIOS PARQUES
VECINALES (CONTRATAR) 514.743.590
ESTUDIOS UPZ CON DEFICIT

554 | CRITICO DE ESPACIO PUBLICO 514.743.590 Nota. 1
(CONTRATAR)
ESTUDIOS PARQUE EL
COUNTRY (01-(CONTRATAR) 514.743.590
ESTUDIOS 4 PARQUES
LOCALIDAD USAQUEN (01-085
ALTABLANCA, 01-241
BUENAVISTA, 01-306 14.743.590

BUENAVISTA, 01-298 SAUCES
NORTE) (REALIZAR)
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ESTUDIOS COMPLEJO
ACUATICO (REALIZAR)

Estudios de Factibilidad

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 1.614.743.590 \ota. 1
ESCENARIO (REALIZAR) '
Compra de predios
COMPRA AREAS PROTEGIDAS 6.785.834.590

Nota. 1
COMPRA PREDIO HACIENDA 262.025.000

LOS MOLINOS

Fuente: Programacion anual de actividades Subdireccion Técnica de Construcciones.2013.

Nota 1. Programacién anual correspondientes al proyecto de inversion "construccion y adecuacion de parques y
escenarios"

No obstante al iniciar el 2013, mediante decreto 011 de 2013, se le suspendieron al proyecto recursos por valor de
$14.077°064.000, con lo que se desfinancian algunas de las metas previstas, lo cual requirié reformular el
proyecto a Planeacion y se encuentra en trdmite de aprobacion.

No. Nombre del proyecto Recursos proyectados 2013 | Recursos disponibles 2013
Sostenibilidad integral del sistema distrital de parques y escenarios
PARQUES ZONALES, METROPOLITANOS Y ESCENARIOS
14.746.754.568 14.746.754.568
Mantenimiento preventivo y correctivo
parques
19.525.336.000 19.525.336.000
Operacién  Parques y Escenarios
619 administrados
1.480.000.000 1.480.000.000
Ambiental
Recurso Humano 3.155.000.000 3.155.000.000
180.000.000 180.000.000
Sostenibilidad econémica, mercadeo y
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vinculacion a terceros

Sostenibilidad social 50.000.000 50.000.000

Apoyo Logistico 685.809.432 685.809.432
39.822.900.000

TOTAL

Fuente: Programacion anual de Metas, Subdireccion de Parques.2012

3. Cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas cumplidas,
anexando el cronograma respectivo.

Tabla 3. Comparativo de metas fijadas por Plan Maestro para la vigencia fiscal 2012, frente a
metas cumplidas del Plan Maestro en dicha vigencia

Meta cumplida vigencia

2012 Cronograma

Meta fijada para la vigencia 2012

Proyecto de inversion 554 construccién, adecuacién, y mejoramiento de parques y escenarios

Nota 2.

Construir 1 parques Metropolitanos y /o zonales

100% (contratado) 10% de

11-388 Parque Zonal Fontanar del Rio ejecucion
Enero a diciembre 2012

100% (contratado) 10% de
18-031 Parque zonal Diana Turbay ejecucion

Reforzamiento estructural

04-196 Coliseo Primero de Mayo 100%
18-162 Coliseo los Molinos 100% Enero a diciembre 2012
09-104 Coliseo Atahualpa 100%
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18-207 Gimnasio del Sur

100% (contratado) 10% de
ejecucion

06-063 Coliseo el Tunal

100% (contratado) 10% de
ejecucion

19-188 Coliseo Arborizadora

100% (contratado) 10% de
ejecucion

Construccidén y/o Adecuacidn de parques vecinales
Parques Vecinales KFW (2011) 100%
Parques Vecinales 2011 100%

Parques Vecinales 2012 ( Plusvalia)

100% (contratado) 10% de
ejecucion

Enero a diciembre 2012

Adelantar disefio de parques metropolitanos,

zonales y escenarios

15-036 Estudios Villa Mayor

100%

10-290 Estudio UDS

100%

12-1000 Complejo Acuético

100% (contratado) 10% de
ejecucion

Enero a diciembre 2012

Estudios 4 parques localidad de Usaquen:

01-085 Altablanca, 01-241 Buena Vista, 01-
306 Buena Vista, 01-298 Sauces Norte

100% (contratado) 10% de
ejecucion

Fuente: Seguimiento de metas 12/12/2012 Subdireccidn Técnica de Construcciones. 2012.

Nota 2. Las metas se encuentran cumplidas al 100%, cuando se hace referencia al 10% corresponde al porcentaje de ejecucion
de los parques por cuanto la obra o disefios se desarrollan en la vigencia 2013. Como la meta para estos parques era contratar

estas se encuentran al 100%.

Meta fijada para la vigencia 2012

Meta
2012

cumplida vigencia

Cronograma

Proyecto de inversion 619 Sostenibilidad integral del sistema distrital de pa

rques y escenarios

Mantener, operar y administrar 80 parques y
escenarios de escala regional, metropolitano y
zonal en buenas condiciones

100%

Enero a Diciembre 2012
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Realizar en 780 parques acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo(escala
vecinal y de bolsillo)

100% (contratado) 10%
ejecucion

de

Implementar 60 acciones en cumplimiento del
PACA

100%

Suscribir 27 acuerdos de corresponsabilidad de
parques

100%

Fuente: Seguimiento de metas - Subdireccion de Parques. 2012.

Por otra parte adicional a las metas, el Plan fijo otras tareas que deberian ser cumplidas en un tiempo

especifico

Tabla 4. Tareas incluidas en el Plan Maestro, no referidas como meta

Articulo

Cumplido

Observaciones

Articulo 58°- Plazo de adopcion de
planes directores y planes de
regularizacion y manejo. Los planes
directores para los parques y clubes
campestres, asi como los planes de
regularizacion 'y manejo para los
equipamientos deportivos deberan estar
formulados y adoptados a més tardar el 31

de diciembre del 2008.

La meta se ha cumplido

parcialmente.

El Numero de Parques que
requieren Plan Director 118:

e Meta plan de gestion
IDRD 2008-2012-
formulaciéon ante SDP
de 58 Planes Directores

e Cinco 5 Planes
Directores Formulados
y Adoptados mediante
Decreto en el periodo
comprendido entre
2009-2011

e Nueve 9 Proyectos de
Planes Directores que
no se han formulado
ante S.D.P

e Cuarenta y Seis 46
Proyectos de Planes
Directores formulados
por el IDRD en el
periodo  comprendido
entre 2001 y 2011 ante

Secretarfa Distrital de
Planeacién aln no
adoptados mediante
Decreto
BOGOTA
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e Cinco 5 Modificaciones
a planes directores
formuladas y adoptadas
mediante Decreto en el
periodo  comprendido
entre 2009-2011

e Seis 6 Modificaciones a

planes directores
formulados por el IDRD
en el periodo

comprendido entre 2009
y 2011 ante Secretaria
Distrital de Planeacion
ain  no  adoptadas
mediante Decreto

e Dos Modificaciones a
planes directores en
proceso de revision para

formulacion
Anexo 1. Estado de planes
directores
Tabla 5. Articulo 60°.-. Indicadores de seguimiento del Plan Maestro
Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
Subprograma INDICADOR DE LA META O FECHA Indicador*
0.32%

No. equipamientos Construidos/ No. de
equipamientos proyectados por el Plan| Vigencia2012 | Se Contrato 4° etapa Fontanar

Maestro del Rio, para ser ejecutada en
2013
. . . . No se construyeron
No. piscinas construidas Vigencia 2012 Eaui am'el:li/os
Red Especial quIpamientos.
Deportiva

No se construyeron

No. Pi léti inaj nstrui Vigencia 2012 . .
0. Pistas (atlética y patinaje) construidas gencia 20 Equipamientos,

No se construyeron

No. Coliseos Construidos Vigencia 2012 L
Equipamientos.

. . . . . 7%
No. Complejos Construidos parcialmente Vigencia 2012 °

Fontanar del Rio
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
Subprograma INDICADOR DE LA META O FECHA Indicador*

(parcialmente construido)

Se contrato la cuarta etapa del
parque en la vigencia 2012
para ser ejecutada 2013

No. Complejos construidos totalmente Vigencia 2012 Ninguno

M2/Localidad de Complejos Construidos Vigencia 2012 0

Este indicador no se puede
medir por que la red especial
esta en parques
Vigencia 2012 metropolitanos y algunos
zonales, el plan maestro no
especifica estandares para
esta red.

% del Estandar Propuesto al Plazo
(M2/Localidad)

No hay linea base para medir
% de la Inversion propuesta ($/Localidad) Vigencia 2012 la inversién propuesta por
localidad.

No de equipamientos mantenidos
Vigencia 2012 2

No de espacios deportivos homologados

. . . . Vigencia 2012 0
Medidas y sismo resistencia. 'genct

De acuerdo a los estandares
contemplados por el
PMDRD, en el anexo 2 se
muestran los porcentajes

% alcanzado del Estandar propuesto por alcanzados.

localidad segun plazo
Red Principal Estos estdndares en el PM

Deportiva estan dados por No. de
habitantes por equipamiento
y no por localidad.

Vigencia 2012

No hay linea base para medir
Vigencia 2012 la inversion propuesta por
localidad.

% de la Inversién propuesta ($ Ejecutado/$

Total Meta)
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
INDICADOR DE LA META .
Subprograma CADO O FECHA Indicador*
2
Reforzamiento estructural
' _ Molinos 1, Atahualpa y
No. .de espgmos de.portlv.os homologados Vigencia 2012 Primero de Mayo. Con
Medidas y sismo resistencia. recursos 2012 se contrato el
reforzamiento estructural de
los coliseos Gimnasio del sur
y coliseo el Tunal para ser
ejecutados en 2013.
No. de equipamientos mantenidos Vigencia 2012 80 Parques
No se han reconvertido
No. Cancr_u:;ls mtt_arvenldas por conversion Vigencia 2012 _canch_as,_ po hay fuentes de
en recreacion pasiva financiacion y por uso de las
comunidades.
No. Canchas _mtervem_das por reconversion Vigencia 2012 Ninguna
en otro espacio deportivo.
Las Alcaldias Locales han
No. Espacios deportivos construidos Vigencia 2012 cgnstrmdo espacios
nuevos deportivos en parque. No hay
) reporte preciso de estas
Red Basica
D i . . . .
eportiva No/UPZ de equipamientos intervenidos . . 0
. Vigencia 2012
existentes
No/UPZ de equipamientos intervenidos Vigencia 2012 0
nuevos
No hay Ii i
% del Estandar alcanzado del propuesto al . . 0 .ay m_e'a base para medir
Vigencia 2012 la inversién propuesta por
plazo (No/UPZ)
UPZ
% de la Inversion propuesta ($ . .
. \ 2012 IDRD 100%
Ejecutadas/$ Total Meta) gencia °
Red General | M2/(grupos de Localidades) de Parques Vigencia 2012 No se cuenta con el dato, ya

de Parques

Construidos

que los parques se ejecutan
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
INDICADOR DE LA META .
Subprograma CADO O FECHA Indicador*
por etapas.
No. Parques  Adecuados  (parques
existentes) por ciudad y por grupo de Vigencia 2012 2
localidades
% de la Inversion propuesta ($ Ejecutado/$ . . 0
Total Meta) Vigencia 2012 100%
Ninguno, no hay
disponibilidad de suelo y no
No y m2 de predios candidatos a ser Vigencia 2012 han callf!cad.o bienes fiscales
afectados por el uso de parques. candidatizados por la
defensoria del espacio
publico.
2 parques certificados en el
2012
5.068 parques en el
0. Parques (vecinal 'y Bolsillo) Vigencia 2012- inventario a diciembre de
certificados e inventariados en la Base del . 2012
diciembre
IDRD
4.362 parques Vecinales y
Bolsillo certificados a 2012
Red Local de | M2 de parque (vecinal y 2.4 M2/hab.
Parques Vigencia 2012
Bolsillo)/Habitante por UPZ Anexo 3.
Con recursos de la vigencia
2012 se contrataron 21
parques vecinales para
No. P_a}rql_Je.s _ (vecinal 'y Bolsillo) Vigencia 2012 construccmn,y/o_adecuamon
adecuacion inicial los cuales seréan ejecutados en
el 2013- IDRD
No. Parques (vecinal y Bolsillo) Vigencia 2012 Se contrato el
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
INDICADOR DE LA META .
Subprograma CADO O FECHA Indicador*
mantenimiento correctivo mantenimientos preventivos y
correctivo para parques, pero
; ; seran ejecutados en el 2013
No. I.:’ar.ques (veC|.naI y  Bolsillo) Vigencia 2012
mantenimiento preventivo
. Final de Afio 0 para vigencia pero
No. Parques Nuevos Construidos por UPZ ! . y para vigencia p
Total Final Plan guedaron contratados para
y Desarrollo ejecutar en 2013
o No hay avance. Se requieren
Borrador de localizacion de componentes . . yav qut
. Vigencia 2012 recursos para avanzar en el
espaciales por UPZ .
cumplimiento de esta meta.
L,!PZ con pro_ceso de participacion Vigencia 2012 36
ciudadana concluido o en proceso.
. . Final de Afio
No y tipo de componentes espaciales ! . y
. . Final Plan No hay dato.
inventariados por cada UPZ
Desarrollo
. . Final de Afio y Los reportes de ejecucion de
No y tipo de componentes espaciales . . . .
. Final Plan obra no tienen inventario de
construidos por cada UPZ .
Desarrollo componentes espaciales.
Diciembre 31 de
P j isef | SIPED 100%
orcentaje de disefio del S 2006 (100%) 00%
Porcentaje de Implementacion del SIPED.
Diciembre 31 de 250
Programa 2007 (100%)
para la | Incluye nivel de actualizacion de la base de
Distribucion datos para el funcionamiento del SIPED
Equitativa y . i
Sostenible de | Pocumento de adopcién de la metodologia
la Inversién de inversién y su respectivo documento Vigencia 2012 No hay actualizacién.

soporte.

Porcentaje de inversiones realizadas en
parques utilizando el SIPED

Diciembre 31 de
2008 en adelante
(100%0)

Se cuenta con base de datos

de la inversion realizada por

IDRD y Alcaldias Locales en
parques.
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
INDICADOR DE LA META .
Subprograma CADO O FECHA Indicador*
Anexo.4y5
No. Parques con Plan Director adoptado
antgs de la gdopcmn del Plgn M.aEStI'O Vigencia 2012 0
revisados y ajustados a los lineamientos
del Plan.
No de complejos deportivos autébnomos
con plan de regularizacién y manejo en Vigencia 2012 1
Revision tramite o aprobados.
planes
directores No. de Clubes campestres privados con Ninguno para la vigencia
Planes Directores o planes de manejo y Vigencia 2012
regularizacion adoptados. Anexo. 6
No de instalaciones deportivas fuera de
parque_ c_o’n plan de _manejo _,y Vigencia 2012 Ninguno para la vigencia
regularizacion o plan de implantacion,
revisados en tramite o aprobados.
No. parques vecinales y de bolsillo
inter: n la Estructura Ecoldgi . . . . .
t.e s.ectados con fa Est .u’ctu a B0 og.ca Vigencia 2012 Ninguno para la vigencia
Principal con reconversion de espacios
Componente | deportivos en areas con valor ecoldgico.
ambiental
No. de parques zonales y metropolitanos
con incorporacion de componentes| Vigencia 2012 Ninguno para la vigencia
ecoldgicos

Porcentaje de avance de la etapa de

caracterizaciéon de la demanda y de la| Junio 2007 = 100% 100 %
oferta
Programa de
Planificacion | Porcentaje de avance de la etapa de Diciembre 100 %
para atender a | diagndstico 2007=100%
la  poblacion | Porcentaje de avance de la etapa de
rural definicién de parametros prospectivos y Diciembre de 2008
definicion — 100% 100 %
Programa de | No. de acuerdos ciudadanos con relacion al Vigencia 2011 42%
BOGOTA
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Programa o
Subprograma

INDICADOR DE LA META

PERIODICIDAD
O FECHA

Resultado de Aplicacion del
Indicador*

Participacion
y
Comunicacion

No. de UPZ a intervenir

Incremento en los niveles de satisfaccion
medido en porcentajes comparados de los
resultados de las encuestas programadas

2008, 2012 y 2019

No se ha realizado La
segunda medicidn, no se tiene
la valoracion de los cambios
en los niveles de satisfaccion.

Incremento en los niveles de uso medido
en porcentajes comparados de los
resultados de las encuestas programadas

2008, 2012 y 2019

No se ha realizado La
segunda medicién y como tal
no se tiene las variaciones en

el uso.

Nivel de avance del diagnéstico sobre
posibilidades, obstaculos y estrategias de
gestion de la configuracion de las redes
sociales comprometidas con la funcion de
sostenibilidad de los parques.

2008 = 100%

100%

Nivel de avance de la actualizacion del
diagnostico sobre posibilidades, obstaculos
y estrategias de gestion de la configuracién
de las redes sociales comprometidas con la
funcién de sostenibilidad de los parques.

Bianual

70 %

No. de asistentes a los encuentros de
oficializacién de vinculos de Red con
relacién al No. De UPZ a intervenir

Anual

1749

No. de redes constituidas en el proceso de
ejecucion del Plan con relacion al No. de
UPZ a intervenir

Anual

36

Porcentajes de reduccion de quejas
relacionadas con los conflictos en el uso de
los parques

Vigencia 2012

Bajan enun 4% para la
vigencia.

Anexo. 7 Consolidado quejas
y reclamos — Parques y
escenarios

Programa de
Avrticulacion y
sincronizacion

No. de entidades que utilizan los parques y
equipamientos deportivos con relacién al
No. de entidades vinculadas en la gestion y

Anual

24 Entidades, incluye
Alcaldias locales
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Programa o PERIODICIDAD | Resultado de Aplicacion del
Subprograma INDICADOR DE LA META O FECHA Indicador*
No. de entidades relacionadas con el tema 4 Entidades
de parques articuladas en la gestién social, Anual
econdmica e institucional. 19 Alcaldias locales

Fuente: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, Subdireccion de Construcciones-Plan Maestro de Equipamientos
Deportivos y Recreativos, Subdireccién de Parques, Oficina Asesora de Planeacion.2012.

Nota. (1). La informacién de los fondos de desarrollo local corresponde 11 localidades.

4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en cumplimiento de
las normas contenidas en el referido plan, que le impone obligaciones a los particulares; esta
informacién debe estar discriminada por edades, sexo, nivel socio - econdémico, uso y localidad.

Resumen ejecutivo de las acciones implementadas durante la vigencia fiscal 2012, de maximo 5000
caracteres, en términos de eficacial?, efectividad? y eficiencia'®: Anexo 8

Tabla 6. Impacto social del Plan Maestro durante la vigencia 2012

Edades |Género |No. de beneficiarios vael, . S0¢10° Tlpo_ . de Localidad
econémico Equipamiento
. Parque zonal Diana .
377.272 (localidad) Estratos 1,2 y 3. Rafael Uribe
Turbay
. Parque zonal Fontanar
1.094.488 (localidad) Estratos 1,2,3 y 4. del Rio Suba

IMPORTANTE: Los conceptos de Eficacia, Eficiencia y Efectividad aplican para todos los puntos en los que se solicite la
informacion sea expresada de dicha forma.

1 Eficacia: ¢De lo que planed, qué se hizo? Bienes o servicios entregados a los ciudadanos, resultados concretos alcanzados
frente al compromiso o meta programada. Es indispensable hacer énfasis en la identificacion y localizacion de la poblacion
atendida o beneficiada.

12 Efectividad: ¢Con los resultados como se transforman realidades? — Impacto a la ciudadania

13 Eficiencia: ¢Lo que se esta haciendo, se hace manera éptima? Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizados. Esta relacién puede ser evaluada con respecto al tiempo, estdndares técnicos, comparacién con otras ciudades.
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409.257 (localidad)

Estratos 1y 2

Coliseo Primero de
Mayo

San Cristobal

Todos y|Todos y
Todas |todas Coliseo Molinos 11
377.272 (localidad) Estratos 1y 2 Rafael Uribe
Coliseo Gimnasio del
sur
353859 (localidad) Estratos 1,2y 3 Coliseo Atahulpa Fontib6n
201.593 ( Localidad) Estratos 1,2y 3 Coliseo el Tunal Tunjuelito
851.229 ( localidad) Todos ubSs Engativa
108.457 ( localidad) Estratos 1,2y 3 Villa Mayor Antonio Narifio
Poblacién Acciones de .
. mantenimiento en 250 18 Localidades
correspondiente a 70| Todos arques de escala
UPZ (6.192.191) parg Y| Anexo. 9
vecinal
Todos y[Todos y
Todas todas
Acciones de
Poblacion ?pirl;ecr;gnrwllento y
Todos y| Todos 'y corre_s pondiente a 14 Todos administracion de 80 | 14 Localidades
todas todas localidades ( arques  de  escala
6.554.000) parg

regional metropolitana
y zonal
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Fuente: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, Subdireccion de Construcciones-Plan Maestro de Equipamientos
Deportivos y Recreativos, Subdireccion de Parques 2012.

6. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y estrategias que se
han implementado para superarlas.

Tabla 7. Dificultades en la ejecucion del Plan Maestro y estrategias para superarlas

Dificultad

Estrategia
superarla

para

Resultado

Financiacién. El Plan no ha tenido la
suficiente  financiacién durante el
periodo que lleva de ejecucion. Los
recursos disponibles son sometidos a

cambios para atender proyectos
coyunturales y prioritarios en el plan de
gobierno. La excepcion son los

recursos asignados por valorizacion.

Necesidad de reformas
del sistema tributario en
temas relacionados con
el cobro y asignacion de
plusvalia. Incremento de
la gestion de alianzas
publico-privadas.

Aumento de recaudos
por aprovechamiento
economico. Alianzas
con otras entidades para

Mas parques en mantenimiento por parte de
empresas y comunidades locales. Apoyo de
empresas privadas en la dotacion de los
parques. Proceso de formulacion de reforma
para la modernizacion tributaria.

Parques por construir. En el POT vy el
Plan Maestro se enuncian una serie de
parques y dotaciones deportivas que se
deben construir en el mediano y largo
plazo, para atender equitativamente
todo el territorio distrital y regional, sin
proponer criterios de prioridad ni
mecanismos para su produccion y
conformacion.

la  construccion  de
equipamientos.
De acuerdo con la

tendencia histdrica de la
inversion de la Ciudad y
del sector son metas
incumplibles, por cuanto
la financiacion tiende a
disminuir. Se procura
incidir en que las
inversiones se realicen
en las zonas de la ciudad
con mayores déficits y

Los resultados son leves. El margen de
maniobra, por la escasez de recursos y el
volumen de necesidades, es minimo. El
sector esta sometido a las grandes prioridades
de la ciudad y de los gobiernos.

con poblacion

vulnerable.
Gestion del suelo. La escasez y costo Gestion  para la| Revision de prioridades. Inventario de
del suelo en zonas deficitarias dificulta | localizacion de predios | predios  disponibles para parques sin
el objetivo de garantizar el acceso |alternativos o bienes |intervencion o con intervencion parcial.
equilibrado en el territorio. fiscales. Compra de | Identificacién de zonas criticas con déficit de

predios en zonas | equipamientos. UPZ con menos de 1.5 M2 de
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prioritarias. parque por habitante, de parques vecinales y
de bolsillo.
Equipamientos deportivos. Se presenta . L
quipamt portiv P El problema se ha|Con la modalidad de APP, Asociaciones

déficit de equipamientos deportivos en
la red principal y dificultades en el
cumplimiento de las metas de la red
especial. Estos problemas tienden a
persistir ante la evidencia de los
minimos avances logrados.

expuesto en los comités,
oficina de planeacién y
deméas escenarios que
tienen que ver con las
decisiones de inversion.

Publico Privadas, se estan avaluando
proyectos de inversién en equipamientos
deportivos. Es la estrategia de gestion
adoptada en el Plan de Gobierno Bogota
Humana.

Sostenibilidad Econdmica y Social. El
crecimiento de la  oferta de
equipamientos aumenta los costos de

operacion. Si  bien los recursos
recaudados bajo la modalidad de
aprovechamiento  econdémico  han

crecido, estos no son suficientes para
atender los gastos de mantenimiento y
adecuacion del sistema distrital de
parques.

Aumento de la
promocién de acuerdos
ciudadanos y
vinculacion del sector
privado empresarial con
el cuidado y
mantenimiento de los
parques y equipamientos
deportivos.

Cambio de estrategia en el mantenimiento de
los parques. Las Alcaldias Locales se
encargan del mantenimiento de los parques
vecinales y de bolsillo. EI IDRD de los
parques zonales, metropolitanos y regionales.
Ademés se estan estudiando medidas para
reducir los gastos recurrentes y adoptar un
esquema de desconcentracion de la gestion
del IDRD.

Reconversion de parques de la red
local. El diagnostico del Plan Maestro
encontrd la tendencia de construir
campos  deportivos en  parques
vecinales y de bolsillo. Propuso la
reconversion de parques, al considerar
que este tipo de infraestructuras crea
obstaculos para el disfrute de los
parques por todos los  grupos
poblacionales. Estos parques estan
destinados a la recreacion pasiva. La
tarea de reconversion es de dificil
cumplimiento por sus costos y efectos
en la poblacién.

Difusion de la actividad
adoptada por el Plan,
informando  sobre el
sentido y las bondades
de la medida. Enfasis en
el papel que cumple la
red local de parques y el
proposito de aumentar la
accesibilidad de toda la
poblacion al uso y
disfrute de los parques.

Pargues vecinales y de bolsillo intervenidos y
adecuados para recreacion pasiva Yy sin
campos deportivos que restringen el uso del
parque. A través de conceptos técnicos, de
conceptos de vocacion y de disefio de
parques.

Fuente: Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y Recreativos

. 2012,

7. Impacto ambiental generado por la adopcion de cada plan maestro especificando los impactos
ambientales, asi como la proteccién a la Estructura Ecoldgica Principal generados en los planes

maestros respectivos.
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Resumen ejecutivo de las acciones implementadas durante la vigencia fiscal 2012, en términos de los
impactos ambientales, respecto a las politicas y proyectos ejecutados en el plan Maestro respectivo.
Anexo 10.

8. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes maestros,
determinando los espacios de participacion ciudadana realizados y especificados por cada
UPZ.

Resumen ejecutivo de las estrategias de participacién implementadas durante la vigencia fiscal 2012,
en el cual se especifique y expongan las metodologias utilizadas para adelantar los procesos de

participacion ciudadana en el marco de la ejecucion del Plan Maestro.

Tabla 8. Estrategias de Participacion

No. Actividad de participacion UPZ donde se realizo | Fecha de realizacion

No se desarrollaron actividades con la comunidad en
lo relacionado taller, catedra, curso libre, seminario, | N.A N.A
etc. para la vigencia 2012

Fuente: Instituto Distrital de Recreacién y Deporte Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y Recreativos.2012.
9. Divulgacion de los planes maestros a la sociedad

Resumen ejecutivo de las estrategias de divulgacion* implementadas durante la vigencia fiscal 2012,
en términos de eficiencia, eficacia, y efectividad, respecto a lo definido y ejecutado en el Plan Maestro
respectivo. Anexo 11.

10. Cuantificacion de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en cada
plan maestro.

Tabla 9. Predios afectados por la adopcion de Planes de Regularizacion y Manejo (PRM) y
Planes de Implantacién (PI) en el marco del Plan Maestro

14 Entiéndase por estrategias de divulgacion: campafias en medios masivos de comunicacion publicos y privados (prensa,
radio, television, internet), impresion y entrega de material escrito a la comunidad como: folletos, cartillas pedagogicas, etc.,
actividades al aire libre, en los colegios publicos o privados, agremiaciones del sector o la comunidad, entre otras.

y
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Instrumento Estado del proceso Ndmero de Predios —
Nombre  del| afectados mediante la | ~'"¢¢1on
TR Planeamiento | En tramite | Adoptado adopuopl por Predio(s)
Resolucion de PRM y Pl
Ubicado entre la diagonal 61
Estadio ¢ Avenida José Celestino
Nemesio Mutis Calle 63, Avenida
PRM X uUno .
Camacho El Mariscal ~ Sucre Kr 24
Campin transversal 23 calle 53 B Y
AVENIDA NQS - Carrera 30

Fuente: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, Subdireccion de Construcciones-Plan Maestro de Equipamientos

Deportivos y Recreativos. 2012.

11. Articular cada plan maestro de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y

los planes operativos.

Tabla 10. Articulacion metas Plan Maestro, Planes Operativos Anuales y Proyectos de

Inversion

Meta plan maestro

Meta plan operativo anual

Nombre
inversion

de proyecto de

Articulo 18°.- Metas de la linea de accion de
conformacion de una red general de parques
para el Distrito

Para la vigencia 2012

Construir 1 parques
metropolitanos y/o zonales
nuevos (parques grupo 1 de
valorizacion)

e Fontanar del Rio (
cuarta etapa)

554. Construccién Adecuacion
y mejoramiento de parques y
escenarios

Articulo 23°.- Metas de la linea de accion de
conformacion de una red principal de
equipamientos deportivos en el ambito de la
localidad.

Articulo 21- Linea de accién de conformacién
de una red principal de equipamientos
deportivos en el &mbito de la localidad

Para la vigencia 2012

Adecuar ylo mejorar
parques metropolitanos,
zonales y/o escenarios.

e UDS

554. Construccion Adecuacion
y mejoramiento de parques y
escenarios
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Articulo 13°.- Metas de la linea de accién de
la diversificacion y actualizacion de la oferta
de dotaciones recreativas en los parques

Articulo  14°Linea de accion  de
conformacion de una red local de parques en
el &mbito de la UPZ

Adecuar y/o mejorar 5
Parques Vecinales

554. Construccion Adecuacion
y mejoramiento de parques y
escenarios

Articulo 23°.- Metas de la linea de accion de
conformacion de una red principal de
equipamientos deportivos en el &mbito de la
localidad

*Que al 31 de diciembre del 2008 deben estar realizados los
estudios necesarios para el uso de espacios alternativos con
equipamientos deportivos; asi como la propuesta de las
adecuaciones técnicas necesarias y el planteamiento de un
modelo administrativo y de gestion para el uso de dichos
espacios; de tal manera que en las localidades cuya
disponibilidad de suelo en parques sea insuficiente, se puedan
realizar acciones tendientes al cumplimiento del programa
deportivo respectivo.

Reforzamiento  estructural
de coliseos recursos 2012
gjecucion 2013

e Coliseo Primero de
Mayo

e Coliseo Molinos

e Coliseo Atahualpa

e Coliseo Gimnasio
del Sur

e Coliseo Tunal

554. Construccion Adecuacion
y mejoramiento de parques y
escenarios

Articulo 58°.- Plazo de adopcion de planes
directores y planes de regularizacion y manejo.
Los planes directores para los parques y clubes
campestres, asi como los planes de regularizacion
y manejo para los equipamientos deportivos
deberéan estar formulados y adoptados a méas tardar
el 31 de diciembre del 2008.

Para la vigencia no se
gestionaron planes
directores.

554. Construccion Adecuacion
y mejoramiento de parques y
escenarios

Articulo 11°.- Programa de consolidacion del
Sistema Distrital de Parques.

Articulo 13°.- Metas de la linea de accién de la
diversificacion y actualizacion de la oferta de
dotaciones recreativas en los parques.

Articulo 14°.- Linea de accién de conformacion de
una red local de parques en el &mbito de la UPZ

Realizar en parques de
escala vecinal acciones de
Mantenimiento

619. Sostenibilidad integral del
sistema distrital de parques y
escenarios
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Mantener, operar y
Articulo 18°.- Metas de la linea de accion de|administrar  parques vy
conformacion de una red general de parques para | escenarios de escala
el Distrito regional, metropolitana vy
zonal.

Fuente: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, Subdireccién de Construcciones, Subdireccion de Parques, Plan Maestro
de Equipamientos Deportivos y Recreativos. 2012.

Adicionalmente, solicitamos actualizar los datos del equipo técnico que tiene a cargo la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan Maestro al interior de la respectiva entidad distrital.

Tabla 11. Base de datos grupo técnico Plan Maestro

Nombre Profesion Cargo Teléfono Email
Asesor Direccion

Rafael Molano R. Economista IDRD- Plan Maestro 6605400 rafael.molano@idrd.gov.co
Profesional de Apoyo Ext. 4003

Paola Pinto Sayo Arquitecto Contratista. paola.pinto@idrd.gov.co

PLAN MAESTRO DE SEGURIDAD CIUDADANA, DEFENSA'Y
JUSTICIA

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por la Secretaria de Gobierno y compilado por la Direccion de Planes Maestros y
Complementarios; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y
los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 503 de 2003, modificado por el
Decreto Distrital 563 de 2007: “Plan Maestro de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia” Yy SUS
Decretos Modificatorios: Decreto Distrital 563 de 2007: “Por el cual se subroga el Decreto
Distrital 503 de 2003 y Decreto Distrital 132 de 2009: “Por el cual se aclaran lineamientos del Plan

Maestro de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia para Bogota D.C. y deroga parcial el Decreto
Distrital 563 de 2007

1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos
efectivamente ejecutados para la respectiva vigencia fiscal.
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La siguiente tabla describe los recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente
ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por el plan
maestro.

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Metas proyectos de enero a mayo de 2012

No.

Nombre del Proyecto

Recursos
Ejecutados a
Mayo 31/2012
(En precios
Constantes)

Recursos
Asignados 2012

(En precios
Constantes)

Observaciones

264

Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral
de la infraestructura
fisica para la Policia
Metropolitana”

Meta P.D.D.

“Poner en marcha 1
nuevo Comando de la
Policia Metropolitana de
Bogota”

$3.000.000.000

Durante el Plan de Desarrollo
anterior se dio inicio al
cumplimiento de la meta
consistente en “Poner en marcha 1
nuevo Comando de la Policia
Metropolitana de Bogota”. Donde
se realizaron los documentos para
la obtencion de la licencia de
construccién en la Curaduria
Urbana No. 4. ElI Area de
Infraestructura elabord los estudios
previos y técnicos para la
contratacion de las obras quedando
lista la contratacion y los Disefios
arquitecténicos de la construccion
Comando MEBOG. Todo el
proceso de la construccion de las
obras se iniciaron y a 31 de mayo
del 2012, el avance en la
construccién del Nuevo Comando
de la Policia Metropolitana de
Bogota se encontré en un 63.02%,
representado en: estructura en
concreto,  estructura  metalica,
mamposteria y  pafietes, asi
mismo  se han producido los
respectivos informes de
interventoria.  Se  prevé  su
culminacion y terminacion de la
primera fase para el afio 2013.
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264

Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral
de la infraestructura
fisica para la Policia
Metropolitana”

Meta P.D.D.

“Construir 6 nuevos
CAI”

$96.176.455

Programacion de
Reservas del 2011
en 2012

En el anterior Plan de Desarrollo se
entregaron 9 Comandos de
Atencion Inmediata “CAI” nuevos,
para esta vigencia se iniciaron
estudios de viabilidad.

264

Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral
de la infraestructura
fisica para la Policia
Metropolitana”

Meta P.D.D. “Recuperar
y/o reubicar 10 CAI”

$3.041.919.844

En el anterior Plan de Desarrollo se
logro realizar la reubicacion de 4
CAl’s, para esta vigencia se
iniciaron los estudios de ubicacién
y relocalizacién de los que estan
pendientes.

264

Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral
de la infraestructura
fisica para la Policia
Metropolitana”

Meta P.D.D.

“Construir 2 Estaciones
De Policia Ambiental”

$ 2.300.000.000

Se contindo con el andlisis y
estudios de los Fuertes Ambientales
de Carabineros de los Parques Entre
Nubes y el Salitre. También el area
de infraestructura del Fondo de
Vigilancia y Seguridad, inici6 la
elaboracion de los estudios previos
para la construccion del Fuerte
Ambiental de Carabineros en
Salitre. Donde este proyecto tenia
contemplado su desarrollo en 2
fases: Fase I: estudios, disefios y
licencias. Fase IlI: Construccion.
Con el Plan de Desarrollo anterior
se logro avanzar con los estudios
previos, pero como término el PDD
la meta se traslado para ser
realizada en su totalidad en el
nuevo Plan de Desarrollo “Bogota
Humana”.
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6134

Proyecto 6134.
“Mejoramiento de
programas de vigilancia
y comunicaciones para la
Seguridad”

Meta P.D.D.

“Implementar un sistema
de video vigilancia con
725 camaras”

$ 16.758.000.000

$6.659.073.216

Durante el anterior Plan de
Desarrollo se suscribieron los
Convenios Interadministrativos que
estan garantizando la operacion y
transmision de voz y video de las
camaras del Distrito Capital, donde
se adquirieron 1.605 camaras (703

de tipo domo vy 902 fijas)
distribuidas en diferentes
subsistemas como son (72
fronteras, 68 localidades, 185

vehiculos y 1.280 en colegios). Y
de las cuales al terminar el Plan de
Desarrollo anterior. Se encuentran
instaladas y funcionando 743
camaras (30 en fronteras, 58 en
localidades, 117 en vehiculos y 538
en colegios); las 862 céamaras
restantes se instalaran en el
transcurso del nuevo Plan de
Desarrollo  “Bogotd  Humana”.
También se garantizo el 100% de la
transmision, operacion y
mantenimiento de todo el Sistema
Integral de Video Vigilancia actual
de la MEBOG, el cual se
encuentra centralizado en cinco
Centros de Monitoreo (Chapinero,
Teusaquillo, Germania, Martires y
CAD).

175

Proyecto 175.
“Apoyo para la

convivencia en Bogota
D.C.”

Meta P.D.D.

“Construir 5 nuevas
Casas de Justicia”

$920.000.000

En el anterior Plan de Desarrollo no
se logré cumplir con el total de la
meta, solo se avanzo en la
construccién de la casa de Justicia
de San Cristobal.
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Proyecto 175.

“Apoyo para la
convivencia en Bogota
D.C.”

En el anterior Plan de Desarrollo se
realiz6 mantenimiento preventivo y
correctivo a 4 Casas de Justicia
(Ciudad Bolivar, Usme, Bosa, Los

175 $  5.673.000.000 $1.484.298.714 | Martires). También se presentaron
Meta P.D.D. balances realizados conjuntamente
con la Secretaria Distrital de
“Adecuar 4 Casas de Gobierno, para avanzar en el
Justicia para aumentar la mantenimiento en las Casas de
capacidad instalada en la Justicia.
prestacion de los
servicios”
Proyecto 366.
“Construccion, dotacion
y sostenimiento de .
Unidades Permanentes de Teniendo en cuenta el recorte
Justicia UPJ” presupuestal que se evidencid en el
Plan de Desarrollo anterior, no fue
366 $ 1.234.000.000 $253.326.489 viable realizar dicha adquisicion.
La ejecucion se debe al
Meta P.D.D. mantenimiento y al inicio de obras
o ) del Plan de Mejoramiento de la
“Adquirir 2 predios-lotes Nueva UPJ de Puente Aranda.
para la instalacion de
Unidades Permanentes de
Justicia”
Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral Durante el plan de desarrollo se
de la infraestructura realiz6 el  mantenimiento y
fisica para la Policia sostenimiento  de  todas las
Metropolitana™ Estaciones de  Policia.  Los
264 $ 20.258.411.494 | $2.178.068.814 cumplimientos  de  esta  meta
siempre fueron realizados
Meta P.D.D. conjuntamente con la MEBOG, en
donde se priorizaron las

“Mantener y operar el
100% de las Estaciones
de Policia”

actividades a ejecutar, teniendo en
cuenta el presupuesto establecido.
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383

Proyecto 383.

“Numero Unico de
Seguridad y Emergencias
- NUSE 123”

Meta P.D.D.

“Estructurar 1 sistema
integrado de seguridad y
emergencias”

$23.423.800.000

$12.032.648.019

Se apoyo la prestacion del servicio
de los operadores del NUSE vy la
sostenibilidad del servicio de
Dispositivos Moviles para Internet;
asi mismo se cuenta con el servicio
de conectividad movil para 142
dispositivos  asignados a los
vehiculos de la Policia
Metropolitana, a través de los
cuales se logro tener acceso directo
y en linea a los aplicativos del
NUSE vy de la Policia para consulta
de expedientes desde las patrullas.
Asi mismo, se contd con el servicio
de telefonia celular, de avantel y de
la operacion del proyecto mediante
la contratacion de servicios técnicos
y profesionales que apoyaron a la
gestion del proyecto, se cubrieron
los gastos recurrentes como son los
pagos de servicios publicos, amparo
de riesgos de bienes muebles e
inmuebles, servicio de transporte
para el personal que presta servicios
en el NUSE 123, servicio de aseo y
cafeteria, prestacién de servicios de
vigilancia fija y seguridad privada -
sede NUSE 123. Y se financi6
campafias para la  correcta
utilizacion del sistema NUSE 123 a
través de la divulgaciéon de
mensajes pedagdgicos sobre el
buen uso de la linea 123.

Nota: Los precios corrientes de un afio, son los mismos precios constantes para ese afio, es decir vigencia 2012.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Oficina Asesora de Planeacion — Subgerencia Técnica / Infraestructura.
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Metas proyectos de junio a diciembre de 2012

No.

Nombre del Proyecto

Asignados 2012

Recursos
Ejecutados
a Dic. 31 2012
(En precios
Constantes)

Recursos

(En precios
Constantes)

Observaciones

681

682

Proyecto 681.
“Fortalecimiento Integral
de Equipamientos para la
Seguridad, la Defensa y
Justicia de la ciudad.”

$33.032.281.815| $11.486.081.291

« Se avanz0 en la construccion de 2
equipamientos de seguridad (el
Comando de la MEBOG vy el
Polideportivo de la Brigada XIII).

» Equipamientos de Convivencia se
adecud la UPJ (Puente Aranda), se
avanzo en la restauracion de la Casa
de Justicia de Ciudad Bolivar y la
dotacion (suministro mobiliario) de
la Casa de Justicia San Cristobal.

* En Equipamientos de Coercion se
adelanté el  mantenimiento vy
funcionamiento de CATI’s,
Estaciones de Policia, Casas de
Justicia, UPJ, Inspecciones de
Policia y Viviendas Fiscales. La
construccion de la nueva sede del
Comando de la Policia
Metropolitana de Bogotd D.C. a 31
de diciembre de 2012 presenté un
avance del 77,66% y un porcentaje
de obra facturada del 64,41%.

* Se conté con la conectividad y
mantenimiento del Sistema de Video
Vigilancia de la ciudad.

a) Se adicion6 y prorrogo el
contrato 305/2007 - transmision
de imagenes y mantenimiento de
camaras de video vigilancia.

b)  Transmisidn de imagenes y
mantenimiento de 184 camaras.

¢) Servicio de conectividad
y/o transmision de imagenes,
suministro de dispositivos
tecnolégicos de video vigilancia,
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Proyecto 682.
“Adquisicion y dotacion
de bienes y servicios para
el fortalecimiento integral
de la seguridad, defensa y
justicia en la ciudad”
(solo lo correspondiente a
video vigilancia)

Meta P.D.D.

Aumentar el 20% la
percepcion de mejora
respecto a la vigilancia,
seguridad y reaccion
oportuna y eficiente de la
Policia.

$7.735.235.690

$7.223.302.705

grabacion de imagenes,
plataforma integradora de
sistemas de video vigilancia y
mantenimiento para que opere el
servicio de video vigilancia
publica.

383

Proyecto 383.

“Ntamero Unico de
Seguridad y Emergencias
(NUSE 123)”

Meta P.D.D.

“Disminuir en 30
segundos el tiempo de
respuesta ante una

$11.391.151.981

$2.873.269.757

Se esta garantizando la operacion del
sistema NUSE 123.
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emergencia”

Nota: Los precios corrientes de un afio, son los mismos precios constantes para ese afio, es decir vigencia 2012.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Oficina Asesora de Planeacién — Subgerencia Técnica / Infraestructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

No.

Nombre del proyecto

Recursos
Asignados
2012
(En precios
Constantes)

Recursos
Ejecutados

2012
(En precios
Constantes)

Observaciones

412

“Modernizacién del Cuerpo
Oficial de Bomberos”
Construccion de obligaciones
urbanisticas Estacion de Bomberos
de Bicentenario

$697.510.478

$6.650.427

De acuerdo a las
Urbanisticas de la licencia de
construccion  aprobada por la
Curaduria Urbana para la Estacion de
Bomberos de Bicentenario, se hizo
necesario realizar la construccién de la
cesion publica del predio realizando
ejecucion de un parque con licencia de
aprobacion del IDRD, la
implementacion del alumbrado
publico, la construccién de las redes
de acueducto y alcantarillado publico
y el mejoramiento de la via Calle 167,
lo sefialado anteriormente  serd
ejecutado en vigencia 2013 en la
Estacién Bicentenario, se realizd
tramite de prérroga para la licencia de
construccién de la Nueva Estacion de
Fontib6n, que serd ejecutada con
afectacion de recursos de la vigencia
2013.

obligaciones

412

"Modernizacion del Cuerpo Oficial
de Bomberos", Construccién e
Interventoria, de cerramiento
Perimetral Comando y Sala de
Crisis

$443.828.722

$0

Para la vigencia 2013 pasaron como
reserva los recursos asignados y los
ejecutados para el 2012.

En la vigencia 2013 se culminaran las
obras y se asignaran recursos para
equipamientos requeridos en el marco
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del PMESDJ.

Nota: Los precios corrientes de un afio, son los mismos precios constantes para ese afio, es decir vigencia 2012.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

2. Inversiones proyectadas para la siguiente vigencia y recursos disponibles.

La Tabla 2, correspondiente al cuadro comparativo entre inversiones proyectadas para 2012 y
recursos disponibles 2012, a partir de las metas definidas en el Plan Maestro.

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Metas proyectos de enero a marzo de 2012

Recursos Recursos
No. Nombre del Proyecto proyectados disponibles Observaciones
2012 2012
Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral de
la infraestructura fisica para
la Policia Metropolitana”
264 Ejecucién y desarrollo normal de
$3.000.000.000 $3.000.000.000 | la obra en su primera fase.
Meta P.D.D.
“Poner en marcha 1 nuevo
comando de la Policia
Metropolitana de Bogota”
Proyecto 264. .
“Fortalecimiento integral de Plan Maestro, la P(?“CIa
la infraestructura fisica para Metrppolltana y ?I_F_\,/S’ dejaron
la Policia Metropolitana” $96.176.455 pendllente la definicion respecto
264 - de si _ l(_)s CAI’s propugstos para
Programacion de $96.176.455 | reposicion, se construirdn como

Meta P.D.D.

“Construir 6 nuevos CAI”

las reservas 2011
en 2012

cumplimiento de las metas
fijadas por Plan Maestro, para la
préxima vigencia.
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Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral de
la infraestructura fisica para
la Policia Metropolitana”

$ 3.041.919.844

$ 3.041.919.844

Se estan realizando mesas de
trabajo con la participacion del
Plan Maestro, la  Policia
Metropolitana y el FVS, para
concertacién de tipologia de
CATI’s a construir.

264 Hasta el afio 2012, se estaba
Meta P.D.D. proyectando Documento Técnico
de Soporte para el Decreto por
“Recuperar y/o reubicar 10 parte de Policia Metropolitana,
CAI” Plan Maestro y FVS, para la
reglamentacion de los CAI’s
Periféricos en una nueva version.
El predio donde ha funcionado el
Proyecto 264. vivero de la SDA que estaba
“Fortalecimiento integral de dEflmdo_ pc_)r ) Plan Mae_Stro’
la infraestructura fisica para Secretaria Dlstr!ta}l de_ Ambiente
la Policia Metropolitana” y Fondo D? Vigilancia pgra un
Fuerte Ambiental de Carabineros,
264 $2.300.000.000 $2.300.000.000 | colapso por deslizamiento, lo que
originé la ubicacién de un nuevo
Meta P.D.D. predio denominado la Hondonada
) ) ubicado en el Parque Entre Nubes
“Construir 2 Estaciones De para la construccién del Fuerte
Policfa Ambiental” Ambiental Parque Entre Nubes,
el cual se encuentra en estudio.
Proyecto 6134.
“Mejoramiento de programas
de vigilanciay
comunicaciones para la
Seguridad”
6134 $ 16.758.000.000 | $10.098.926.784 | Se avanz0 en el proyecto.
Meta P.D.D.
“Implementar un sistema de
video vigilancia con 725
camaras”
175 | Provecto 175. $920.000.000 $920.000.000 | £ Prédio aue estaba definido,

“Apoyo para la convivencia

colapso por deshordamiento de la
quebrada la Olla del Ramo. Se
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en Bogota D.C.”

Meta P.D.D.

“Construir 5 nuevas Casas
de Justicia”

inicio el nuevo proceso para
alternativas de  ubicacion con
Plan Maestro, de acuerdo a las
fichas técnicas, suministradas por
la  Secretaria  Distrital de
Planeacién.

175

Proyecto 175.

“Apoyo para la convivencia
en Bogota D.C.”

Meta P.D.D.

“Adecuar 4 Casas de
Justicia para aumentar la
capacidad instalada en la
prestacion de los servicios”

$ 5.673.000.000

$4.188.701.286

No se evidencié retrasos en los
procesos.

366

Proyecto 366.

“Construccion, dotacion y
sostenimiento de Unidades
Permanentes de Justicia
UPJ”

Meta P.D.D.

“Adquirir 2 predios-lotes
para la instalacion de
Unidades Permanentes de
Justicia”

$ 1.234.000.000

$980.673.511

Teniendo en cuenta el recorte
presupuestal, no fue posible
realizar dicha adquisicion.

264

Proyecto 264.
“Fortalecimiento integral de
la infraestructura fisica para
la Policia Metropolitana”

$ 20.258.411.494

$18.080.342.680

Se avanzd en el proyecto.
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Meta P.D.D.

“Mantener y operar el 100%
de las Estaciones de Policia”

383

Proyecto 383.

“Numero Unico de
Seguridad y Emergencias -
NUSE 123~

Meta P.D.D.

“Estructurar 1 sistema
integrado de seguridad y
emergencias”

$23.423.800.000

$11.391.151.981

Se avanz6 en el proyecto.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Oficina Asesora de Planeacion - Subgerencia Técnica / Infraestructura.

Metas proyectos de junio a diciembre de 2012

Recursos Recursos
No. Nombre del proyecto proyectados disponibles Observaciones
2012 2012
Proyecto 681.
“Fortalecimiento Integral de Se realizd el proceso de
Equipamientos para la armonizacion entre los Planes de
Seguridad, la Defensa y Desarrollo “Bogotd Humana” 'y
Justicia de la ciudad.” “Bogota Positiva”.
et $29.281.436.214
Y | Proyecto 682. $40.767.517.505 R Se contintio con la construccion del
682

“Adquisicion y dotacion de

Documento Técnico de Soporte
para el Decreto por parte de la

bienes y servicios para el Policia  Metropolitana, ~ Plan
fortalecimiento integral de la Maestro y FVS, para la
Seguridad, Defensa y Justicia reglamentacion de los CAI’s
en la ciudad” (solo lo Periféricos.
correspondiente a video
vigilancia)

HUCANA -
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Meta P.D.D.

“Aumentar el 20% la
percepcion de mejora
respecto a la vigilancia,
seguridad y reaccion
oportuna y eficiente de la
Policia”

383

Proyecto 383.” Numero
Unico de Seguridad y
Emergencias (NUSE 123)”

Meta P.D.D.

“Disminuir en 30 segundos
el tiempo de respuesta ante
una emergencia”

$11.391.151.981

$8.517.882.224

Se realiz6 el proceso de
armonizacion entre los Planes de
Desarrollo “Bogotd Humana” y
“Bogota Positiva”.

Se contindo con la ejecucién del
Proyecto.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Oficina Asesora de Planeacién - Subgerencia Técnica /
Infraestructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Recursos Recursos
No. Nombre del proyecto proyectados disponibles Observaciones
2012 2012

"Modernizacion del Cuerpo Oficial

de Bomberos" Construccion i | Yase finalizé la construccion de la
412 Estacion de Edificio Comando y obra.

Sala de Crisis — COE

"Modernizacién del Cuerpo Oficial Se realizara para la vigencia 2013
412 | de Bomberos" Mobiliario Edificio $1'500'000'08 $1'500'000'08 el suministro del mobiliario del

Comando y Sala de Crisis — COE Edificio Comando y Sala de Crisis.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.
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3. Cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas cumplidas,
anexando el cronograma respectivo.

La tabla 3, describe en el cuadro comparativo de metas fijadas por plan maestro para la
vigencia fiscal 2012, frente a metas cumplidas del plan maestro en dicha vigencia.

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Meta fijada para la
vigencia 2012

Meta cumplida
vigencia 2012

Cronograma

Observaciones

Aumentar el 20% la
percepcion de mejora
respecto a la
vigilancia, seguridad
y reaccién oportuna y
eficiente de la Policia

Se contindo con la
construccién del
Comando de la
MEBOG, el cual
presenta un avance

de obra del 77,66%.

Se realizé la
entrega del 100%
de la UPJ Puente
Aranda.

Julio 2012 -
Diciembre 2012

+ Continia en ejecucion los contratos 730 de
2010 y 857 de 2010 para la construccion de la
nueva sede del Comando de la MEBOG.

* Mediante contrato 803 de 2011 se atendieron
los requerimientos de mantenimiento preventivo
y correctivo de las Estaciones de Policia, CAl,
Casas de Justicia, Inspecciones de Policia y
Viviendas Fiscales durante la vigencia 2012.

+ Se suscribio el contrato 528 de 2012 para
realizar el mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipamientos, este contrato inicia en el
mes de enero de 2013.

e Se celebrd el contrato 435 de 2012 con
Consorcio Proyecto Vertical, para realizar las
obras de mantenimiento en la UPJ Puente
Aranda. Mediante contrato 374 de 2012 se
contrato la Interventoria.

» Mediante contrato 491 de 2012 se contratd la
construccién del Polideportivo del Ejército con
Ingeplaqg Ltda., el mismo se encuentra en
ejecucion. Mediante contrato 373 de 2012 con
INCTEC Ltda. se contrato la Interventoria.

* Se celebrd contrato 481 de 2012, que trata sobre
la consultoria para efectuar los estudios de suelo,
ensayos y estudios de geotecnia, estudios de
vulnerabilidad y disefios de reforzamiento
estructural para los organismos de control y
seguridad del Distrito, de trece inmuebles de
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propiedad del FVS, como son: las Estaciones de
Policia de Usaquén, Suba, Chapinero, Engativa,
San Cristobal Sur, Usme, Kennedy y Fontibdn;
Inspecciones de Policia de Usaquén, Chapinero,
Teusaquillo; Casa de Justicia de Usme y CAI
Virrey. El contrato mencionado se encuentra en
ejecucion.

* Mediante contrato 476 de 2012 se contratd el
suministro de mobiliario para la Casa de Justicia
de San Cristébal, el mismo se encuentra en
ejecucion.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Subgerencia Técnica / Infraestructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Meta fijada para la

vigencia 2012 Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma

Se termina la construccién del Edifico Comando y Sala
de Crisis a finales del 2012 en cumplimiento de la meta
100% para la vigencia, para el 2013 se programa la
implementacion del mobiliario, una vez se disponga la
asignacion de areas.

Edificio Comando y
Sala de Crisis — COE.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Es necesario que la aplicacion de los indicadores, se realice bajo lo establecido en el Decreto
Distrital del Plan Maestro:

Tabla 4. Anexo 5. Indicadores de Insumo (Anexo No. 5. Decreto Distrital 563 de 2007)

Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS)

Resultado de Aplicacion
del Indicador Observaciones
(%)

Inversiones en construccion de
Equipamientos de Seguridad

Durante la vigencia no se realizé inversion en
construccion de CAIl dado que se estan
Inversiones en Construccion de realizando mesas de concertacién con la
CAl MEBOG vy Plan Maestro, con el objeto de
definir la tipologia y programacion de
equipamientos a construir.

BOGOTA
HUc/ANA -
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Inversiones en Construccion de
Estaciones de Policia

Durante la vigencia no se realizé inversion en
construccion de Estaciones de Policia. Sin
embargo teniendo en cuenta los conceptos
emitidos por el FOPAE y al cambio de
Caddigo Sismo Resistente NSR-10, el FVS
contratdé los estudios de vulnerabilidad
sismica de la estructura actual de la
Estacion de Policia de Usaquén con el fin
de determinar si es factible su reforzamiento
estructural o definitivamente se demuele la
edificacion existente. El informe final
presentado al FVS por la firma Proyectos
Civiles Asociados — pca sobre el Informe de
Vulnerabilidad de la Estacién de Policia de
Usaquén, dio como resultado que la
estructura tiene indices de wvulnerabilidad
menores que la unidad y se requiere entrar a
estudiar una serie de alternativas de
reforzamiento y rigidizacién las cuales
podrian ser de varios tipos dependiendo de la
eficiencia estructural, facilidad constructiva,
minimo traumatismo y economia.

Se avanzé en el analisis de adecuar una sede
temporal para la Estacion de Policia de
Usaquén.

Inversiones en Construccion de 1
Nuevo Comando de la Policia
Metropolitana de Bogota

64,4

En el mes de diciembre de 2012 la obra
presenté un porcentaje de ejecucion
financiera del 64,41%. Y un avance de obra
del 77,60%. Ya esta por finalizar la primera
etapa del proyecto correspondiente a la
estructura  metalica, en concreto y
mamposteria.

Inversiones en Construcciones de
Unidades Permanentes de Justicia

No se realizaron nuevas construcciones de
UPJ’s, solo se realizaron las obras de
mejoramiento requeridas para la entrada en
operacién de la UPJ Puente Aranda.

Inversiones en Construccion de
Fuertes Ambientales

El predio donde actualmente funciona el
vivero de la SDA que estaba siendo estudiado
por Plan Maestro, Secretaria Distrital de
Ambiente y Fondo De Vigilancia para un
Fuerte Ambiental de Carabineros, colapso por
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deslizamiento, lo que origind retomar de
nuevo el predio denominado la Hondonada
ubicado en el Parque Entre Nubes para la
construccion del Fuerte Ambiental Parque
Entre Nubes, el cual se encuentra en estudio.

Inversiones en construccion de

Durante la vigencia no se realizé inversion en

Equipamientos de Justicia construccion de Equipamientos de Justicia.
Durante la vigencia no se realizé inversion en
construccion de Casas de Justicia. Un predio
que se tenia identificado para la Casa de
Justicia de Rafael Uribe Uribe, colapso por

Inversiones en Construccién de 0 desbordamiento de la quebrada la Olla del

Casas de Justicia Ramo. Se inicio el nuevo proceso para
alternativas de ubicacidn con Plan Maestro,
de acuerdo a las fichas técnicas,
suministradas por la Secretaria Distrital de
Planeacion.

Inversiones en Construccién de 0 Durante la vigencia no se realizé inversion en

Centros de Convivencia construccion de este tipo de equipamientos.

Inversiones en construcciones de 0 No se adelantaron construcciones de este

Bodegas de Decomiso tipo.

. ., No fueron asignados recursos para este tipo

Inversiones en construccion de . . .

. . 0 de equipamiento, se elabor6 el Modelo

Equipamientos del ICBF L
Conceptual para estos equipamientos.
Teniendo en cuenta que el Decreto del
PMESDJ, establece que los CAIl se

. construirdn en areas de cesion destinadas a

Predios para CAl o

. parques y equipamientos comunales, no se
0 Predios . S .
requiere la adquisicion de predios por
compra.
Predios para Unidades .. .
P tes de Justici No se adquirieron predios.
ermanentes de Justicia 0 Predios
Los Fuertes Ambientales se localizaran en
. . Parques Metropolitanos del Distrito, se prevé
Predios para Fuertes Ambientales 0 Predios q P P

en principio que no se requiere la adquisicion
de predios por compra.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Subgerencia Técnica / Infraestructura.
y
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Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Observaciones

El porcentaje reportado se refiere a la
ejecucion de la construccion del Centro
Operativo de Emergencias y la Sala de Crisis.

. . Resultado de Aplicacion
Inversiones en construccion de .
Equipamientos de Seguridad ¢l felezetor
quip g (%)
Inversiones en Construccién del
Centro Operativo de Emergencias 100
- COE
Predios para Estaci .
105 P fones de 0 Predios

Bomberos

Se  adelantaron  gestiones para la
identificacion y validacion de predios que
correspondan a cesiones ante el DADEP y a
la Mesa Técnica de Predios del Distrito por
parte del PMESDJ de la Secretaria de
Gobierno y se estd avanzando en la solicitud
del predio Tequendama (en Soacha) para la
construccién de la Academia de Bomberos y
de un Centro de Atencién Especializado del
SRPA como parte de un Nodo de
Equipamientos del PMESDJ.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Tabla 5. Indicadores de gestion o eficiencia (anexo no.

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) - PMESDJ

5. Decreto Distrital 563 de 2007)

Comités Interinstitucionales Resultado de Aplicacion del Indicador

Instalacion Comité para Equipamientos del Ejército Nacional Si Existe
Instalacion Comité equipamientos del ICBF Si Existe
Instalacion Comité Distrital de Seguimiento al Plan Maestro Si Existe
Sesiones Comité pa.ra Equipamientos del Ejército Nacional segun Si Existe
cronograma respectivo

Sesiones del Comité equipamientos del ICBF Si Existe
Sesiones Comité Distrital de Seguimiento al Plan Maestro Si Existe
Sesiones Comité de Equipamientos de la Rama Judicial Si Existe
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Sesiones Seguimiento Convenio Carcelario

Si Existe

Convenios Suscritos para equipamientos del Ejército Nacional

Si Existe

Convenios Suscritos para equipamientos del ICBF

En el marco del Plan de Desarrollo
“Bogotda Humana” en especifico del
Proyecto 837: Fortalecimiento del Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente —
SRPA, se esta gestionando la suscripcion
de un convenio para el afio 2013.
Actualmente no hay convenio alguno
vigente.

Convenios Suscritos para equipamientos de la Rama Judicial

No Existe

Contratacion para construccion de Equipamientos

Las entidades ejecutoras FVS y UAECOB
son las responsables de realizar la
contratacion para la construccién de los
Equipamientos de Seguridad Ciudadana,
Defensa y Justicia.

Fuente: Secretaria Distrital de Gobierno — Direccion de Derechos Humanos y Apoyo a la Justicia,

PMESDJ, Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS) -

Coordinacion Area de Infraestructura y Unidad

Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Resultado de
Comités Interinstitucionales Aplicacion del
Indicador

Observaciones

Convenios suscritos para equipamientos
del Ejército Nacional

Se suscribié el comodato No. 911/2012, cuyo
objeto es Convenio Interadministrativo entre el
Fondo De Vigilancia y Seguridad de Bogota
D.C. y el Ejército Nacional Brigada Numero 13,
aunar  esfuerzos  econdmicos,  técnicos,
financieros y ambientales para que el Ejército
Nacional contrate el suministro e instalacion de
alojamientos militares mediante construcciones
no convencionales y no permanentes para la
Base Militar de Alta Montafia Bamar 1.
(Teniente Coronel Antonio Arredondo) en
Sumapaz y el Batallon de Instruccion y
Entrenamiento en la Vereda Australia en la
Localidad de Usme zona rural de Bogota.
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Convenios suscritos para equip
del ICBF

amientos

No se celebré ningln convenio y no se conto con
recursos para este tipo de equipamiento.

Convenios suscritos para equip
de la Rama Judicial

amientos

No fueron asignados recursos para este tipo de
0 equipamiento, se avanzé en un Convenio para la
puesta en Operacion de la UPJ Puente Aranda.

Contratacion para construccion de 0 Durante el periodo no se realiz6 contratacion de
equipamientos equipamientos nuevos.

Excedentes de presupuesto 0 No se presentaron excedentes.

Indicador de sobrecostos 0 No existen sobrecostos.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Coordinacion Area de Infragstructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Resultado de
. o Aplicacion del .
Comités Interinstitucionales b . Observaciones
Indicador
(%)
Contratacion para construccion 0 En el afio 2012 no se realizaron contratos para construccion de
de Equipamientos equipamientos nuevos.
Durante el afio 2012 se realizaron contrataciones para realizar
Indicador de Contratacién 100 obras asociadas a los equipamientos de Comando y Sala de
Crisis, que eran requeridas para su finalizacion.
Excedentes de Presupuesto 0 No se presentaron para el periodo reportado.
El porcentaje reportado corresponde al avance teniendo en
cuenta que a la fecha no se ha realizado adiciones al convenio
. de la Gerencia y que cubren las actividades de obra como de
Indicador de Sobrecostos . L . . .
L 0 interventoria adicionales. En la vigencia 2013 se programara la
Comando y Sala de Crisis S . .
liquidacién del convenio, por lo tanto se tendra en cuenta la
asignacion de recursos para mayores y menores cantidades de
obra que se presenten.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Tabla 6. Indicadores de producto (anexo no. 5. Decreto Distrital 563 de 2007)

Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS)
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Construccion de Equipamientos de Resultado de Aplicacion .
. . Observaciones
Seguridad del Indicador
. Durante la vigencia no se realizd
CAI Terminados 0 . ., g .,
inversion en construccion de CAL.
Durante la vigencia no se realizo
Estaciones de Policia Terminadas 0 inversion en construccion de Estaciones
de Policia.
En la vigencia 2012 se terminaron las
Unidades Permanentes de Justicia — UPJ 1 obras de mejoramiento y se entreg6 para
Terminadas la puesta en operacién la UPJ Puente
Aranda.
Durante la vigencia no se realizo
Fuertes Ambientales Terminados 0 inversion en construccion de Fuertes
Ambientales.
Durante la vigencia no se realizo
Casas de Justicia Terminadas 0 inversion en construccion Casas de
Justicia.
. . . No fueron programados equipamientos de
Centros de Convivencia terminados 0 . prog quip
este tipo.
. . No fueron programados equipamientos de
Bodegas de Decomiso Terminadas 0 este tipo prog quip

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Plan Contractual Coordinacion Area de Infraestructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Construccién de Equipamientos de

Resultado de Aplicacion del

. Indicador Observaciones
Seguridad
(%)
No se realizaron construcciones de
Estaciones de Bomberos Terminadas 0 Estaciones de Bomberos para la vigencia
2012.
. . Obra constructiva culminada y se encuentra
Centro Operativo de Emergencias — . - e
100 pendiente la dotacion del mobiliario para su

COE Terminado

entrada en operacion.
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Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) - PMESDJ

Construccién de Equipamientos de Seguridad Resultado de Aplicacion del Indicador
Direccion Seccional de Fiscalias Terminada * 0 Equipamientos
URI Terminadas** 0 Equipamientos
SAU Terminadas* 0 Equipamientos
Traslffldo de la Carcel Modelo y el Buen Pastor a la Carcel Picota 0 Equipamientos
Terminado***

Fuente: * Tomado de informacidn reportada por la Fiscalia General de la Nacién.

** | a Fiscalia dio inicio a los estudios y disefios de la URI Usaquén.

***E| Ministerio de Justicia y del Derecho conjunto con el INPEC no han presentado el Plan de Accién
del proyecto Carcelario para efectuar el traslado de la poblacion carcelaria de La Modelo y EI Buen

Pastor a la Cércel La Picota.

Tabla 7. Indicadores de logro o eficacia (anexo no. 5. Decreto Distrital 563 de 2007)

Policia Nacional - Metropolitana de Bogota — Direccion de Derechos Humanos y Apoyo a la

Justicia, SDG.

Impacto de los Equipamientos de Impacto de los Equipamientos de
Seguridad Justicia

Observacion

Tasa de crecimiento y/o variacién
porcentual del tiempo de respuesta
Variacion del tiempo de respuesta del CAI* del CAI

TRCAI = -01,34 minutos

El tiempo de respuesta por
CAl, rango de consulta desde:
01/01/2012 12:00:00 AM -
hasta 31/12/2012 PM, es de
6,26 minutos (En forma de
tiempo 00:06:26), lo que refleja
que se mejoro el tiempo de
respuesta en 1,34 minutos
respecto del afio 2011.
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Impacto de los Equipamientos de
Seguridad

Impacto de los Equipamientos de
Justicia

Observacion

Variacién de la criminalidad en las
jurisdicciones de los CAI**

Se registra un  decremento
equivalente al -17% en
comparativo al afio 2011

Delitos analizados en el periodo
correspondiente  del 01/01 al
31/12 del afio 2012: Homicidio
comun, homicidio en accidente
de transito, lesiones en
accidentes de transito, lesiones
comunes, hurto a automotores,
hurto a motos, hurto a personas,
hurto a residencias, hurto a
entidades comerciales, hurto a
entidades financieras y pirateria
terrestre.

Variacion de las Contravenciones No. 207 del
Cddigo Nacional de Policiay No. 147 de
Policia de Bogota, D.C.**

Se presentd un aumento en la
variacion equivalente al 32% en la
aplicacion de las conductas
contravencionales descritas en el
No. 207 del CPN y No. 147 de
Policia de Bogota

El incremento de las
contravenciones se da por la
aplicacion de las conductas
contravencionales descritas en
el Numeral 207 del Codigo
Nacional de Policia, y el
Numeral 147 del Cddigo de
Policia de Bogot4, a cargo de la
MEBOG.

Aumento de la captura por aumento de las
camaras de Videovigilancia ***

Tasa de crecimiento y/o variacién
porcentual de la captura por
aumento de las cémaras de
Videovigilancia corresponde a un
incremento del 78% para la
vigencia.

En el afio 2012 se presenta una
variacion con respecto al afio
2011 por concepto de aumento
de la captura por aumento de
las camaras de video vigilancia
en los Centros de Monitoreo
Chapinero, Teusaquillo, Santa

Fe, Los Martires, Centro
Automatico de  Despacho
(C.AD.), Ciudad Bolivar,

Kennedy y Puente Aranda. En
relacién con las Capturas por:
Homicidio se disminuyd el
nimero de homicidios
presentados en el afio 2012 en
relacién con los presentados en
el 2011 y en lo que respecta a
las capturas por Estafa se
presentaron en la vigencia 2012
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Impacto de los Equipamientos de
Seguridad

Impacto de los Equipamientos de
Justicia

Observacion

el mismo ndmero de casos que
en la vigencia 2011. Las
capturas aumentaron de la
siguiente manera:
Estupefacientes: 103%, Hurto:
71%, Lesiones: 122%, Orden
Judicial: 593% y Porte llegal:
11%.

Variacién acceso a la justicia en casas de
justicia y centros de convivencia****

13,1%

El ndmero de personas
atendidas en Casas de Justicia y
Centros de Convivencia en
2011, fue de 56.417.

Numero de personas atendidas
en Casas de Justicia y Centros
de Convivencia en el 2012:
63.816.

Lo que indica que se presentd
un incremento en la atencién
del 13,1% en las Casas de
Justicia 'y  Centros de
Convivencia, permitiendo
acercar la justicia al ciudadano
orientandolo sobre sus
derechos, previniendo el delito,
luchando contra la impunidad,
facilitindole el uso de los
servicios de justicia formal y
promocionando la utilizacién
de mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos.

Variacién de la violencia en las localidades
por funcionamiento de nuevas casas de
justicia y/o centros de convivencia****

La variacion registrada se debe
al hecho de no contar durante el
periodo con nuevos
equipamientos de Casas de
Justicia y/o Centros de
Convivencia.

Fuente: *Ministerio de Defensa Nacional, Policia Nacional, Metropolitana de Bogota - Teniente Coronel Fredy Orlando
Quintero Machuca, Jefe Centro Automatico de Despacho. Fecha de Elaboracién: 01/01/2013. ** Ministerio de Defensa
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Nacional, Policia Nacional, Metropolitana de Bogota — Subintendente Diego Fernando Ramos Echeverry, Jefe (E) Centro de
Investigaciones Criminoldgicas MEBOG. Fecha de Elaboracion: 01/01/2013. *** Sargento Viceprimero Ludivia Acosta Rios,
Coordinador Operativo Camaras C.A.D. - MEBOG. **** Centros de Recepcién de Informacion CRI — Casas de Justicia
(SIDDICO), Direccion de Derechos Humanos y Apoyo a la Justicia - SDG.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Impacto de los
Equipamientos

Impacto de los
Equipamientos de Justicia

Observaciones

de Seguridad
Tasa de crecimiento y/o . , N
variacion porcentual del Los tiempos de respuesta estan dados en promedio asi:

Variacion del | 4

i d tiempo de respuesta de 1a| pars o 2011 7:56 Promedio

1empo €| Estacion de Bomberos

respuesta de la Parael 2012 8:14 Promedio

Estacion de| TREB = 3,64% es una

Bomberos variacion negativa.

El promedio de los tiempos de respuesta para el afio 2012 es de
8:14 minutos.

Variacion de la
demanda por
trabajo
preventivo

Tasa de crecimiento y/o
variacion porcentual de la

demanda  por trabajo
preventivo
RDTP = Porcentaje (%)

de variacion entre los dos
afios: 66,35% aumento de
prevenciones entre un afio y
otro. Haciendo referencia
especifica en el aumento
del ndmero de personas
capacitadas de un afio al
otro.

Dentro de las actividades de prevencion asociadas a
identificacion de hidrantes, establecimiento de puestos fijos,
inspecciones técnicas y objetos en peligro de caer, los datos
reportados para cada vigencia por parte de las estaciones fueron:

Para el 2011 un total de 11.532
Para el 2012 un total de 13.072

Para las edificaciones nuevas y teniendo en cuenta el indicador y
en especial la Unidad de Medicion del mismo: Servicios de
Prevenciones prestados por las Estaciones de Bomberos (como %
de Variacion).

Las estaciones nuevas que se encuentran en funcionamiento son:
B — 5 Kennedy y B -14 Bicentenario, las cuales realizaron los
siguientes eventos y capacitaciones:

2011 2012
Estaciones No. Personas No. Personas
Eventos | Capacitadas | Eventos | Capacitadas
Kennedy
B-5 21 695 99 2.738
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B-14

Bicentenario

20

513 34 852

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Otros compromisos asumidos para el corto plazo en el PMESDJ, los cuales requieren que se
reporte los avances o estado de cumplimiento de dichas tareas, a continuacion se sefialan

cuales son:

Tabla 8. Tareas incluidas en el Plan Maestro, no referidas como metas

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Articulo

Cumplido

Observacion

ARTICULO 3. Fundamentos del Modelo Integral de
Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia:

e. Generar la capacidad requerida para la atencion de
emergencias y mejorar la calidad y los tiempos de
respuesta.

Si

En el FVS, se garantiza el
cumplimiento del Literal e. La entidad
soporta el desarrollo tecnolégico de la
plataforma del NUSE, actualmente en
el marco del nuevo Plan de Desarrollo
“Bogotda Humana”, se plantea el
desarrollo de una plataforma integral
para todas las agencias de despacho.

ARTICULO 9 Desarrollo del Plan: El Secretario de
Gobierno promovera la instalacion de las mesas de
trabajo sefialadas en el presente Decreto, para suscribir
acuerdos institucionales que definan parametros
técnicos relacionados con exigencias y requerimientos
del servicio como de la regulacion urbanistica y
arquitectonica de conformidad con lo establecido en el
Plan de Ordenamiento Territorial para el Distrito
Capital, a fin de viabilizar las condiciones de
funcionamiento de los equipamientos destinados por
cada una las entidades Nacionales y Distritales a la
prestacion de servicios a su cargo, las cuales
determinardn 'y orientaran sobre las exigencias
requeridas para la regularizacién y/o implantacion de
sus equipamientos.

Si

En el desarrollo de los proyectos que
ejecuta el FVS, participa en las mesas
técnicas como responsable de la
implementacion de los equipamientos
y esta articulado con los
requerimientos  normativos a nivel
general y en particular con los Planes
de Regularizacion y Manejo 6 de
Implantacién dependiendo el caso.

ARTICULO 13. Prioridad en nuevos desarrollos. En
suelo de desarrollo y expansion la implantacion de

Si

En el desarrollo de los proyectos que
ejecuta el FVS se ha trabajado con el
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Articulo

Cumplido

Observacion

nuevos equipamientos de este Plan Maestro se efectuara
a través de la aplicacion de los instrumentos de
planeamiento y areas de cesion de los Planes Parciales.

Paragrafo. La Secretaria de Gobierno en un plazo de 18
meses, contados a partir de la expedicién de este
Decreto, en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacién, definira los requerimientos de suelo y la
priorizacién de localizacion de suelos necesarios para la
implantacion de nuevos equipamientos de convivencia y
seguridad ciudadana en suelos urbanos y de expansion.

PMESDJ para la identificacién y
gestion de suelo proveniente de areas
de cesion de los Planes Parciales.

ARTICULO 23. Unidades Permanentes de Justicia
(UPJ). El programa de Unidades Permanentes de
Justicia ha sido creado y desarrollado segin convenios
interadministrativos para servir de centro para la
aplicacion de la medida de proteccidn a las personas que
deambulen en estado de indefension o de grave
excitacion con peligro para su integridad o la de otras
personas cuya residencia no pueda ser localizada.
Complementariamente este equipamiento en atencion al
funcionamiento articulado con la URI de la Fiscalia esta
destinado a la investigacion y judicializacion penal y
sirve para dar albergue transitorio a las personas
capturadas por la comision de delitos comunes.

Su integracion funcional se definira de conformidad con
el convenio interinstitucional que le dio origen a la
figura y los que posteriormente lo modifiquen. El
Distrito contaré con cuatro (4) UPJ.

Si

El FVS, realiz6 la entrega de la nueva
UPJ localizada en Puente Aranda
conforme al Plan de Mejoramiento
establecido por la Secretaria Distrital
de Ambiente, Bomberos, Salud y
FOPAE.

ARTICULO 69. Comité Interinstitucional de la Rama
Judicial: El comité interinstitucional instalado con
delegados del Ministro del Interior y Justicia, el Consejo
Superior de la Judicatura, la Secretaria de Gobierno de
Bogota y la Secretaria Distrital de Planeacion seguird
sesionando y evaluara desde el punto de vista sectorial
de la Rama Judicial la propuesta desconcentracion de la
oferta judicial en el territorio, la participacion en los
programas de casas de justicia y UPJ, asi como también
el desarrollo de una ciudadela judicial a futuro. De este
comité saldrdn recomendaciones para entregar a la
Administracién Distrital quien las evaluard para su

Si

El FVS participé en la Mesa con
ocasion de la entrada en operacién de
la UPJ.
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Articulo

Cumplido

Observacion

potencial incorporacion en los desarrollos normativos de
este Plan Maestro.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Subgerencia Técnica / Infraestructura. Oficina Asesora de Planeacion.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Articulo

Cumplido

Observacion

ARTICULO 3. Fundamentos del Modelo Integral de
Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia:

a. Divulgar y motivar al ciudadano sobre el
cumplimiento  voluntario de normas y la
corresponsabilidad en el logro de estos objetivos.

e. Generar la capacidad requerida para la atencion de
emergencias y mejorar la calidad y los tiempos de
respuesta.

h. Optimizar los recursos fiscales, fisicos y espaciales
para el cumplimiento del Plan Maestro.

Si

La UAECOB, en cuanto a lo
dispuesto en los literales "e" y "h", se
debe sefialar que la entidad ha venido
ampliando su planta de personal, ha
adquirido  nuevas maquinas de
bomberos, ha modernizado su
infraestructura fisica y ha ampliado y
actualizado sus equipos y realizado
capacitaciones técnicas al personal
operativo, hechos que han contribuido
desde la entidad a afrontarse a los
retos urbanos y demas determinantes
externas en el control de los tiempos
de respuesta.

Literal e. LA UAECOB generd unos
puestos de avanzada en horas pico en
diferentes puntos criticos, ubicados en
lugares estratégicos de la ciudad,
para mejorar y optimizar los tiempos
de respuesta en la atencion de
incidentes, lo que permite que en
horas pico exista una mayor cobertura
del servicio, como también desarrollo
los Planes Especificos de Respuesta —
PER, lo que permite identificar los
riesgos potenciales y establecer las
acciones para brindar una eficiente
atencion ante posibles emergencias.

Al respecto del literal "h", la entidad
ha apropiado y gestionado los
recursos  necesarios  para  dar
cumplimiento al Plan Maestro, prueba
de ello ha sido la gestion de
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Articulo

Cumplido

Observacion

aprobacién a vigencias futuras y
convenios con alcaldias locales.

Sobre los demas aspectos, los mismos
se logran por intermedio de las
campafias de prevencion y
comunicacion  externa con la
poblacioén.

ARTICULO 32. Red de estaciones de bomberos: La
Ciudad contara con una red integrada por 21 estaciones
de bomberos para lo cual se construirdn 4 nuevas y se
deberan adecuar, ampliar o relocalizar las siguientes ...

... Relocalizar 6, Reconstruir 1, Ampliar y Adecuar 1.

Parcialmente

Frente a la condicion del articulo 32
del Decreto 563 de 2007, la Entidad
reconstruyo la Estacion de Bomberos
de Kennedy, Relocaliz6 la Estacion de
Bomberos de San José de Bavaria -
hoy Bicentenario, cuenta con los
predios, estudios, disefios y licencia
urbanistica para poder cumplir con la
relocalizacion de las estaciones de
Bomberos de Fontibén y Bellavista, y
con los disefios para la adecuacion y
ampliacién de la Estacion de
Bomberos Central, la UAECOB se
encuentra a la espera de la aprobacion
de la licencia urbanistica. Sobre las
demés actividades debe decirse que
deben ser formuladas e incorporadas
en los nuevos Planes de Desarrollo
con un plan de inversién que garantice
el cumplimiento de estas metas y las
ubique en el tiempo de manera que se
pueda realizar una medicion razonable
de las metas planteadas en el
articulado.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.
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Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) — PMESDJ

Articulo

Cumplido

Observacion

ARTICULO 3. Fundamentos del Modelo Integral de
Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia:

a. Divulgar y motivar al ciudadano sobre el
cumplimiento  voluntario de normas y la
corresponsabilidad en el logro de estos objetivos.

b. Promover el uso de los mecanismos de resolucién
pacifica de conflictos y garantizar el acceso a la justicia
aproximando la oferta al ciudadano.

e. Generar la capacidad requerida para la atencion de
emergencias y mejorar la calidad y los tiempos de
respuesta.

h. Optimizar los recursos fiscales, fisicos y espaciales
para el cumplimiento del Plan Maestro.

Si

En relacion con el literal a. La
Direccion de Seguridad y
Convivencia, busca promover en la
ciudadania, la re-creacion y 6
transformacion voluntaria y
permanente de habitos, actitudes y
comportamientos  especificos  que
afectan la convivencia, la seguridad y
el cumplimiento de normas a través
de procesos comunicativos con saldo
pedagdgico. Esto busca que a través
del fortalecimiento del puente
Instituciones -  Ciudadania en
escenarios  de  deliberacion vy
argumentacion publica se manifieste
la necesidad de realizar cambios y
cumplir acuerdos colectivos
susceptibles de ser aprehendidos por
medio de experiencias practicas de
autorregulacion personal y de mutua
regulacién cultural 0
corresponsabilidad, para el
fortalecimiento de la seguridad en el
Distrito.

En el literal b. La Direccion de
Derechos Humanos y Apoyo a la

Justicia ha promovido diversos
talleres como son: Acogida Yy
Orientacion, Mediacion  Familiar,

Mediacion Comunitaria y social,
Mediacién Interpersonal, Motivacion
para la Convivencia, Sensibilizacion
para el Abordaje Pacifico de
Conflictos, Educacién y Formacion
de Actores para la Convivencia.
También ha acompafiado a la Red
Distrital de Actores Voluntarios —
AVCC para su articulacion vy
proyeccion social.

BOGOTA

HUC/ANA

Carrera30N° 24 -90 Pisos1,5,8y13

PBX 3358000 www.sdp.gov.co

340

Informes Linea 195




Articulo

Cumplido

Observacion

h. Con lo previsto en el Plan Maestro
se ha aportado a la orientacion de las
acciones hacia la consolidacion del
Modelo de Ordenamiento Territorial
de la ciudad, en el cual “las acciones
de la  Administracion  Distrital
garantizaran la provision de espacio
publico para consolidar el Plan de
Inversiones para el Sector Gobierno,
Seguridad y Convivencia. Lo anterior
en el componente de fortalecimiento
de CAI's Periféricos y a Ila
Resolucion Pacifica de Conflictos.

ARTICULO 9. Desarrollo del Plan: El Secretario de
Gobierno promovera la instalacién de las mesas de
trabajo sefialadas en el presente Decreto, para suscribir
acuerdos institucionales que definan parametros
técnicos relacionados con exigencias y requerimientos
del servicio como de la regulaciéon urbanistica y
arquitectonica de conformidad con lo establecido en el
Plan de Ordenamiento Territorial para el Distrito
Capital, a fin de viabilizar las condiciones de
funcionamiento de los equipamientos destinados por
cada una las entidades nacionales y distritales a la
prestaciébn de servicios a su cargo, las cuales
determinardn 'y orientardn sobre las exigencias
requeridas para la regularizacién y/o implantacion de
Sus equipamientos.

Si

La Secretaria de Gobierno ha
promovido la instalacion de las
siguientes mesas de trabajo, sefialadas
en el Decreto 563 de 2007:

1. Mesa de trabajo de Equipamientos
del Ejército Nacional y otros
Equipamientos Militares Articulo 62.

2. Comité Interinstitucional de la
Rama Judicial. Articulo 69.

Interinstitucional  de
Proteccibn y  Reeducacion de
Menores (Hoy Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes — SRPA). Articulo 80.

3. Comité

4. Comité Interinstitucional de
Equipamientos de Penalizacién y
Reeducacién. Articulo 78, Paragrafo.

Otras mesas de trabajo para dar
cumplimiento al PMESDJ:

5. Mesa de Trabajo Equipamientos de
Coercion: Comandos de Atencion
Inmediata - CAI’s Urbanos vy
Periféricos, y Fuerte Ambiental de
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Articulo

Cumplido

Observacion

Carabineros, Estaciones de Policia.

6. Comité de Inventarios. Articulo 96,
Paragrafo.

7. En cabeza del FOPAE se promovio
la mesa técnica relacionada con
Normatividad vigente sobre Sismo
Resistencia para aplicar en las
Entidades del Distrito Capital.

8. Integracion Regional.

ARTICULO 13. Prioridad en nuevos desarrollos. (...)

Paragrafo. La Secretaria de Gobierno en un plazo de 18
meses, contados a partir de la expedicién de este
Decreto, en coordinacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion, definird los requerimientos de suelo y la
priorizacion de localizacion de suelos necesarios para la
implantacion de nuevos equipamientos de convivencia y
seguridad ciudadana en suelos urbanos y de expansion.

Si

1. Se acompafio los procesos de
identificacion de suelo viable para la
implementacién de los equipamientos
a cargo del FVS.

2. Se identifico el suelo viable en el
marco de los lineamientos y criterios
para la localizacién urbanistica y
desarrollo de las infraestructuras y
equipamientos de Seguridad
Ciudadana, Defensa Y Justicia.

3. Se adelantaron acciones orientadas
en funcion de gestion del suelo,
llevando a cabo actividades en
armonizacion con los entes del Sector
Gobierno y  otras entidades
Distritales, para lograr las
posibilidades de suelo con el
proposito de ubicar los
Equipamientos de Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia en el
Distrito Capital.

ARTICULO 23. Unidades Permanentes de Justicia
(UPD. (...)

Su integracion funcional se definird de conformidad con
el convenio interinstitucional que le dio origen a la
figura y los que posteriormente lo modifiquen. El
Distrito contara con cuatro (4) UPJ.

No

En esta meta se ha venido trabajando
en dos frentes, uno hace refencia a
determinar las areas potenciales
donde pueden ser adquiridos los lotes
para la implementacion de estos
equipamientos en las localidades que
ha priorizado el Plan Maestro, y por
otro lado el acompafiamiento en la
implementacion de la Nueva UPJ que
se construyé en la Localidad de
Puente Aranda.
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Articulo

Observacion

Como resultado de la ubicacion de las
UPJ's se obtuvo areas que cumplian la
condiciéon de uso del suelo y de
distancia a la malla vial que pueden
ser consideradas para la localizacién
de las mismas, desde el punto de vista
del andlisis GIS y a partir de la
informacion  disponible. En tal
sentido, se ha remitido informacion al
FVS de sitios probables donde
pueden ser ubicados los predios para
la implementacién de las UPJ para lo
pertinente.

En el 2012 se logrd la puesta en
operacion de la UPJ de Puente
Aranda, con lo cual el Distrito ya
cuenta con su primer equipamiento de
este tipo. Es importante resaltar que
esta administracion adelantd un plan
de mejoramiento de la sede que entro
en operacion frente a los
requerimientos  hechos por las
entidades (SDS, UAECOB, FOPAE y
SDA), a fin de mejorar sus
condiciones. Con la entrada en
operacion de la UPJ, se adelanté una
revision de los proyectos de
convenios con las entidades que alli
prestarian sus servicios, ajustando los
aspectos administrativos y
financieros, este Ultimo haciendo
énfasis a la participacion de las
entidades integrantes de la UPJ en los
gastos recurrentes de la misma. Es asi
como el PMESDJ liderd el proceso de
entrada en operacion del
equipamiento nuevo de la UPJ
Puente Aranda, para lo que convocé a
reuniones de seguimiento a las
actividades para la puesta en
operacion.

ARTICULO 62. Equipamientos Militares: La Secretaria

de Gobierno promovera la instalaciéon de una
Trabajo (...). De esta Mesa de Trabajo

recomendaciones para entregar a la Administracion

Distrital quien las evaluard para su

Cumplido
Mesa de :
saldran Si
potencial

Se disefio como estrategia para la
identificacion  de  problematicas
urbanas ligadas a los equipamientos
del ejército, unas mesas de trabajo
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Articulo

Cumplido

Observacion

incorporacion en los desarrollos normativos de este Plan
Maestro.

dentro de las cuales se definieron
unos objetivos, metodologia y un
cronograma de trabajo, y de esta
manera se estableci6é un diagnostico y
se propuso de manera coordinada con
el Ejército Nacional recomendaciones
a la Administracion Distrital para su
incorporacion en los desarrollos
normativos del PMESDJ. Producto de
lo cual se obtuvo una matriz que
consolidaba la problematica de los
equipamientos del Ejército. Con el
objeto de proponer una norma
estandar, sobre el articulado vy
validacion  de las  entidades
competentes, brindando  apoyo y
orientacion al Ejército Nacional en
aspectos urbanisticos - normativos
relacionados con el PMESDJ.

ARTICULO 69. Comité Interinstitucional de la Rama
Judicial: El comité interinstitucional instalado con
delegados del Ministro del Interior y Justicia, el Consejo
Superior de la Judicatura, la Secretaria de Gobierno de
Bogota y la Secretaria Distrital de Planeacion seguird
sesionando y evaluara desde el punto de vista sectorial
de la Rama Judicial la propuesta desconcentracion de la
oferta judicial en el territorio, la participacién en los
programas de casas de justicia y UPJ, asi como también
el desarrollo de una ciudadela judicial a futuro. De este
comité saldran recomendaciones para entregar a la
Administracion Distrital quien las evaluara para su
potencial incorporacion en los desarrollos normativos de
este Plan Maestro.

Parcialmente

El PMESDJ ha convocado al Comité
Interinstitucional de la Rama Judicial
- Decreto 563 de 2007- Articulo 69,
Unidades de Reacciéon Inmediata, en
el marco de esta mesa se ha realizado
el acompafiamiento a las gestiones
pertinentes  relacionadas con la
revision de la normatividad urbana
aplicable a las URI’s con el fin de
facilitar la localizacion de dichos
equipamientos en el Distrito Capital.
Por lo anterior el Plan Maestro,
desarroll6 el andlisis de las Unidades
de Reaccién Inmediata URI’s de la
Fiscalia General de la Nacién - FGN,
con el fin de definir el area requerida
para este tipo de equipamientos, se
revisaron los proyectos contenidos en
los documentos de la propuesta
emitida por la FGN para ser
considerados en el Nuevo Plan de
Desarrollo Distrital.

- La FGN envio al Fondo de
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Articulo

Cumplido

Observacion

Vigilancia y Seguridad el proyecto
para implementar temporalmente la
URI de Usaquén en la Carrera 21 No.
164 — 39; y se solcito al PMESDJ
andlisis sobre la viabilidad de uso del
suelo, para localizar temporalmente la
sede de la URI en el predio antes
mencionado, el Plan Maestro adelanta
la consulta de uso de suelo a la SDP,
encontrando que es viable la
implementacion temporal del
equipamiento mientras la FGN
adelanta el Proyecto de la URI nueva
en Usaquén del predio de propiedad
de ellos. La FGN esté4 terminando de
adelantar los estudios y disefios de
este equipamiento para la sede
definitiva de la URI de Usaquén.
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Articulo

Cumplido

Observacion

ARTICULO 78. Equipamiento requerido para el
ejercicio de las funciones de penalizacion:

El Ministerio de Interior y de Justicia y el INPEC bajo
los parametros del POT 'y del convenio
interadministrativo 094 de 2005 suscrito para tal fin,
ubicaran el personal detenido en las actuales centros de
reclusion La Modelo y EI Buen Pastor antes del afio
2013 en los actuales predios de La Picota donde
funcionara el establecimiento carcelario de varones y
mujeres.

No

En el tema carcelario se han
convocado a varias reuniones de la
Mesa Técnica Carcelaria en la cual se
hace seguimiento a lo establecido en
el Decreto 563 de 2007, vy
adicionalmente a lo establecido en el
Plan de Regularizacion y Manejo —
PRM, segun Resolucion No. 310 del
26 de Abril de 2007 “Por la cual se
adopta el Plan de Regularizacion y
Manejo de la Penitenciaria La
Picota”, con ocasion de la
construccién de las nuevas
instalaciones de la Carcel la Picota.
Para lo cual, la Secretaria Distrital de
Gobierno convocé a las entidades
tanto del Orden Distrital como
Nacional que tienen injerencia y
corresponsabilidad sobre las
actividades establecidas en el Plan de
Regularizacion y Manejo de la Carcel
La Picota, con el objeto de realizar
seguimiento y  verificacion  al
cumplimiento de los compromisos
establecidos. Producto de ello se
elaboro el documento y que contiene
el expediente para el proyecto La
Picota, a fin de determinar de parte
del Distrito cual es el estado de
cumplimiento de las obligaciones del
PRM y sobre la perspectiva del
proyecto carcelario para la ciudad.
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Articulo

Cumplido

Observacion

ARTICULO 80. Equipamientos del ICBF: Con el fin de
reconocer o desarrollar los equipamientos necesarios
para la proteccion y reeducacién de menores de
conformidad con las exigencias de la Ley 1098 de 2006
mediante la cual se adopt6 el Cddigo de la Infancia y la
Adolescencia, el Secretario de Gobierno promovera la
instalacién de una Mesa de Trabajo con delegados del
Ministro del Interior y Justicia, el ICBF, la Secretaria de
Gobierno, la Secretaria de Integracion Social y la
Secretaria Distrital de Planeacion de Bogotd. Las
recomendaciones de esta mesa de Trabajo se deberan
entregar a la Administracion Distrital para su potencial
integracién a los desarrollos normativos de este Plan
Maestro.

Si

1. Se adelant6 el Comité
Interinstitucional de Proteccion vy
Reeducaciéon de Menores (Hoy
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescente - SRPA).

2. El Plan Maestro elabor6 un
documento propuesta sobre el modelo
conceptual y funcional para los
equipamientos del SRPA que deben
ser implementados en el Distrito
Capital, el cual se encuentra en
estudio por parte de las entidades que
desde el Distrito hacen parte del
SRPA para que cada una de ellas
aporten desde su misionalidad los
ajustes normativos y funcionales que
deben ser considerados para el
desarrollo de estos equipamientos.
Este Documento  Técnico se
constituye en una  propuesta de
Modelo Conceptual Técnico -
Juridico base para desarrollar el
articulado del SRPA seguln el Art. 80
del Decreto 563 de 2007: “Servicios
de Infraestructura del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente —
SRPA y de esta manera lograr la
implementacion de estos
equipamientos.

Fuente: Decreto Distrital 503 de 2007 “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad, Defensa y
Justicia para Bogotd Distrito Capital” y sus Decretos Modificatorios: Decreto Distrital 563 de 2007: Por el cual
se subroga el Decreto Distrital 503 de 2003” y Decreto Distrital 132 de 2009: “Por el cual se aclaran
lineamientos del Plan Maestro de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia para Bogota D.C. y deroga parcial el

Decreto Distrital 563 de 2007 .

4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan, que le impone
obligaciones a los particulares; esta informacion debe estar discriminada por edades,

sexo, nivel socio - econdmico, uso y localidad.

Tabla 9. Impacto social del Plan Maestro durante la vigencia 2012
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Secretaria Distrital de Gobierno - Direccion de Derechos Humanos y Apoyo a la Justicia

Edades

Género

No. de
Beneficiarios

Nivel
Socio-
Econdémico

Tipo de
Equipamiento

Localidad

Observaciones

Grupos
Etarios sin
definir

Mujeres
Hombres

1.974
275.985

CHC:
Ciudadano
Habitante
de Calle.

y

COP:
Ciudadano
Otro Perfil.

UPJ
Aranda

Puente

La UPJ
presta sus
servicios a

las 20
Localidades
del Distrito

Capital

Se adelantd la conduccion
de ciudadanos como
medida de proteccion. En
relacion con la poblacion
Habitante de Calle se
desarrollaron tematicas de
su interés, teniendo en
cuenta que las personas
con este perfil presentan
un menor grado de
concentracion, para lo
cual se trabajaron temas
relacionados con
Prevencién en salud,
Derechos Humanos;
Normas de Convivencia y
Valores y Crecimiento
Personal; Servicios de
Hogares de Paso.
Las acciones preventivas
— pedagbgicas que se
realizaron con
Ciudadanos de Otros
Perfiles, se encaminaron a
fortalecer el respeto por
las normas, regular el
ejercicio de los derechos y
deberes ciudadanos para
promover la convivencia
pacifica.

Fuente: Luz Carime Perdomo M. Coordinadora SECGOB- UPJ- DDHH Y AJ SDG.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

p No. de Nivel Socio- Tipo de .
Edades Género L - . P . Localidad
Beneficiarios Economico Equipamiento
. . Estacion de

Sin Sin

e e 1.019.949 0,1,2,3y4 |Bomberos de Kennedy
Especificacion Especificacion

Kennedy

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura. 2012.
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5. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y estrategias

que se han implementado para superarlas.

Tabla 10. Dificultades en la ejecucion del plan maestro y estrategias para superarlas

Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS)

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

Se presenta dificultad en:

CAIl REPOSICION: La Policia Metropolitana esta
definiendo si prioriza la reposicién de los CAI que
estan pendientes en esta condicion.

CAIl PERIFERICO: Se tiene prevista la definicion
del modelo de CAI a Implementar, con el fin de
continuar con la respectiva reglamentacion
normativa.

FUERTES AMBIENTALES: No se han precisado
cuales son los sitios idéneos para la Localizacién de
estos equipamientos. Es el caso del Parque Entre
Nubes en el cual el predio donde funciona el vivero
de la SDA que estaba opcionado para la
implementacion del equipamiento, colapso por
deslizamiento, lo que originé retomar la ubicacién de
del predio denominado la Hondonada para la
construccion del Fuerte Ambiental Parque Entre
Nubes, el cual se encuentra en estudio.

En términos generales, se presenta dificultad en la
consecucion de lotes o predios viables para Casas de
Justicia y CAl, impidiendo el desarrollo de este tipo
de infraestructuras en la ciudad, adicional a esto los
tramites de licencias y permisos generan retrasos y
en algunos casos impiden el desarrollo permanente
de las obras requeridas por el Distrito Capital.

CAl REPOSICION: realizacion de
mesas de trabajo para concertacion de
la priorizacién de los CAl a construir.

CAl PERIFERICOS: realizacion de
mesas de trabajo para concertacion de
tipologia de CAl a construir.

FUERTES AMBIENTALES:
mediante visita realizada con la
Secretaria Distrital de Ambiente, Plan
Maestro y FVS se definié el lote para
la implantacion del Fuerte Ambiental
Entre Nubes. Se estdn haciendo las
gestiones para su legalizacion.

De igual manera se continuara con el
proceso de identificacion de predios
aptos que se ajusten a las condiciones
técnicas necesarias, que cumplan con
aspectos técnico - normativos para
poder localizar los equipamientos.

Se estd adelantando un proceso de
interaccion institucional entre las
entidades que intervienen en la
expedicion de estudios, permisos,
licencias entre otros, de acuerdo con
sus competencias y el PMESDJ, con el
fin de optimizar tiempos 'y
procedimientos para lograr resultados
eficientes y rapidos, para contar con
las viabilidades requeridas para la
implementacion de los equipamientos.
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Fuente: fondo de vigilancia y seguridad (fvs). Subgerencia técnica / infraestructura.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

Las dificultades
han estado
asociadas a dos
componentes:
a) Normativo
b) Presupuestal

Frente a la dificultad "Normativa" se actué en la gestién
de la modificacion parcial del PMESDJ. En cuanto a la
dificultad
requeridos para la compra de predios y construccion de

"Presupuestal", se solicitaron los valores

estaciones sobre las cuales ya se tiene licencia como son
las de Fontibdn y Bellavista.

a) Se adoptd el Decreto 132 de
2009.

b) No se obtuvieron los recursos
para compra de predios ni
construccidn de las estaciones de

Fontibdn y Bellavista.

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO (SDG) — PMESDJ

Dificultad Estrategia para superarla Resultado
De orden financiero. la 1. Realizar las apropiaciones presupuestales por las
falta  de apropiac,ién entidades competentes, para contar con los recursos
presupuestal por parte para el desarrollo de los equipamientos. Desarrollar los equipamientos

de los entes ejecutores
de los equipamientos
del PM.

2. Gestionar recursos ante los organismos de
cooperacion que se encuentren interesados en
apoyar este tipo de equipamientos.

programados en el Plan Maestro.

La falta de
disponibilidad de
suelo, la cual se ha
constituido en un factor
primordial dado la
poca prevision que al
respecto se ha

realizado y la escasez
del mismo.

1. Aprovechar el desarrollo de los Planes Parciales,
para la cesién o adquisicion de predios para este
tipo de equipamientos.

2. Dentro de la modificacion extraordinaria del
POT, incluir en los proyectos la reserva de suelos
ylo los instrumentos legales para garantizar el suelo.

3. Optimizar el poco suelo existente en desarrollar
nodos de equipamientos, que articulen varios
servicios.

Contar con suelo disponible para
la localizacién e implementacion
de equipamientos.

De orden normativo,
falta de articulacion
entre los instrumentos
de planeamiento dados
por el POT, como son
los Planes Maestros
con las Unidades de

Realizar la revision y/o ajuste de la prelacion de
cada uno de los instrumentos en el marco de la
revision del POT y definirla claramente.

Actualizar los criterios y parametros del PMESDJ a
fin de mejorar la implementacién de los
equipamientos, lo mismo que incluir algunos que no

Se puedan implementar los
equipamientos en una forma
expedita, sin dificultades por
conflicto normativo.

Carrera 30 N° 24 - 90
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Planeamiento Zonal. aparecen en el actual PM.

Fuente: Secretaria Distrital de Gobierno. PMESDJ. 2012.

6. Impacto ambiental generado por la adopcion de cada plan maestro especificando los
impactos ambientales, asi como la proteccién a la Estructura Ecoldgica Principal
generados en los planes maestros respectivos.

En el marco del “Plan de Desarrollo Economico, Social, Ambiental y de Obras para Bogota
D.C. 2012 — 2016 Bogota Humana”, se contempl6 contribuir al ordenamiento del territorio
alrededor del agua, minimizando las vulnerabilidades futuras derivadas del cambio climatico y
protegiendo en forma prioritaria la estructura ecolégica principal de la ciudad, por lo cual el
nuevo modelo de crecimiento urbano se basa en la sostenibilidad ambiental, que incluye la
revitalizacion de los espacios urbanos y rurales como expresion del uso democratico del suelo,
y la promocidn de un sistema de transporte multimodal, es asi como en los ejes fundamentales
contemplados en el Plan de Desarrollo, el Eje 2 contempla “un territorio que enfrenta el
cambio climatico y se ordena alrededor del agua”, en donde se especifica aplicar el concepto
de vida urbana sostenible y enfoque de ecourbanismo, para lo cual se pretende:

e Superar el modelo de ciudad depredador del medio ambiente.

e Enfrentar el cambio climatico articulando politicas de ordenamiento del territorio,
gestion ambiental y gestion del riesgo.

e Proveer a la ciudad de corredores ecoldgicos para la conectividad del agua y las
dinamicas ecosistémicas.

e Priorizar la atenciéon de los conflictos sociales y ambientales de asentamientos
informales en zonas de riesgo, combinando reasentamiento y adecuacion.

Mediante Resolucion No. 351 de 2009, se incluy6 la Politica Ambiental del Fondo de
Vigilancia y Seguridad de Bogot4, la cual sefiala que "el Fondo es una entidad orientada hacia
el mantenimiento de la seguridad ciudadana y la defensa dentro del perimetro de Bogota como
ciudad regién, en la cual se debe garantizar entre otras, la sostenibilidad ambiental de las
inversiones realizadas para la compra de predios y construcciones de equipamientos del Plan
Maestro como son: Estaciones de Policia, Comandos de Atencidn Inmediata - CAl y Casas de
Justicia entre otros".

Mediante resolucion 471 de 2011 el Fondo de Vigilancia y Seguridad, adopto el Manual de
Compras Publicas Sustentables, el cual garantizara al interior de la Entidad el fortalecer la
implementacién y desarrollo del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA para el
cumplimiento de la politica ambiental y demas objetivos institucionales. Esta herramienta
permite al responsable de la contratacion verificar el cumplimiento previo por parte del
oferente de condiciones de gestion ambiental frente a la normatividad legal vigente.
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El proceso de gestion ambiental de la UAECOB responde al compromiso de mejoramiento
continuo del desempefio ambiental, en el marco de la implementacién del Sistema Integrado
de Gestion. Por esta razon, durante la vigencia 2011 se adopté formalmente el proceso de
Gestion Ambiental de la entidad, por medio de la Resolucion Interna 804 de 2011. El objetivo
de este proceso esta orientado a la promocién de acciones de gestion ambiental en la
UAECOB, que propendan por la Ecoeficiencia, la calidad y la armonia socio ambiental, de
conformidad a la politica ambiental de la entidad. Este objetivo esta alineado con los objetivos
de gestion ambiental en el Distrito Capital de conformidad a lo establecido en el Decreto 456
de 2008.

De otra parte el Decreto 563 de 2007, en su Articulo 91 plantea la adopcién de la Guia de
Manejo Ambiental del Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y
Justicia, para el desarrollo de las diferentes obras que hacen parte de la implementacion de los
equipamientos.

En efecto este documento debidamente considerado por las autoridades ambientales contiene
los lineamientos que deben seguir el disefiador y constructor en atencién a la ubicacién y
funcionalidades de cada tipologia de equipamiento desde el proceso de cerramiento para la
construccion hasta la puesta en funcionamiento del mismo con el fin de minimizar los
impactos contaminantes de su desarrollo e implementacion.

En igual sentido este documento recopila un analisis y sugerencias técnicas gque sirven de base
para la construccion de las obras exteriores e interiores de cada equipamiento que por demas
consideran la minimizacion de lesiones personales en el evento de terremoto 7. Participacion
de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes maestros, determinando
los espacios de participacion ciudadana realizados y especificados por cada UPZ.

Es de resaltar que ninguno de los equipamientos construidos en el marco del Plan Maestro, se
encuentran ocupando espacio alguno de la Estructura Ecolégica Principal conforme al articulo
75 del decreto 190 de 2004.

El Plan Maestro busca proveer un referente técnico minimo, para el disefio y la
implementacién de las medidas de manejo ambiental, tendientes a la prevencion, correccion y
compensacion de los impactos ambientales producidos durante la fase de construccion de los
equipamientos requeridos o proyectados en el marco de su implementacion, considerando
como minimo los siguientes aspectos para tal fin:

Sefalizacién de Obras

Tratamiento y Manejo de la Cobertura Vegetal
Descapote y Remocién de la Capa Orgéanica
Excavacion

Manejo de Aguas Superficiales
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e Manejo y Disposicion de Escombros

e Transporte de Materiales y Escombros

e Manejo de Maquinaria y Equipo

o Desmantelamiento de Instalaciones y Limpieza del Area
e Control de Emisiones Atmosféricas

Al igual, el Sistema de Gestion Ambiental o SGA de la Secretaria Distrital de Gobierno es un
ciclo continuo de planificacion, accién, revision y mejora continua de la gestion
medioambiental que ayuda a implantar un desarrollo institucional armoénico enfocado en
mejorar los aspectos y prevenir los impactos generados en el medioambiente, cumplir los
requisitos y la legislacion ambiental, y mejorar continuamente el desempefio de nuestra
Entidad. Es asi como parte del Sistema Integral de Gestion incluye la estructura organizativa,
las actividades de planificacion, las responsabilidades, las préacticas, los procesos, los
procedimientos y los recursos para desarrollar, implantar, realizar, revisar y mantener la
politica ambiental de la Secretaria Distrital de Gobierno esta fundamentado en la Norma NTC-
1SO14001:2004.

7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes
maestros, determinando los espacios de participacion ciudadana realizados y
especificados por cada UPZ.

El Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia, ha divulgado
el objeto y la importancia de este, a través de las siguientes estrategias principalmente:

e Atencion a solicitudes por parte de la comunidad con referencia a las necesidades de
instalacion de equipamientos principalmente CAI’s.

e En relacion con las Casas de Justicia y Centros de Convivencia; se presenta la gestion
adelantada en la Localidad de Usme, especificamente con la participacion en la
audiencia publica en la UPZ 56 Danubio, sobre el Proyecto CAMI y Casa de Justicia
San Pedro de Usme, en donde la comunidad plante6 la realizacién de una encuesta para
definir sus prioridades en cuanto a salud y justicia.

e La comunidad de la Localidad de San Cristébal solicitd en reunién a la Secretaria
Distrital de Gobierno - Subsecretaria de Asuntos para la Convivencia y Seguridad
Ciudadana la viabilidad en la reposicion del CAl Guacamayas, la cual se encuentra en
estudio por parte del Fondo de Vigilancia y Seguridad.

e Participacion en las Juntas Zonales de Seguridad por parte del Fondo de Vigilancia y
Seguridad, a través de un profesional destinado por la entidad para atender esta
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Desarrollo de campafias de prevencion por parte de la UAECOB, en actividades con
los nifios del Club Cobbito y aquellos que se inscriben al Curso de Bomberitos.

La UAECOB particip6 en todas las Ferias Ciudadanas programadas para la vigencia
2012 brindando servicios de informacion sobre el tramite del “Concepto Técnico de
Bomberos™ asi como en jornadas pedagdgicas de sensibilizacion sobre prevencion de
incendios, con el apoyo del personal operativo de las distintas Estaciones de Bomberos
y personal del Area de Gestion del Riesgo, llegando a los sectores mas vulnerables de
la poblacion, abriendo espacios de participacion e integracion ciudadana y generando
una imagen favorable de la UAECOB y de la Administracion Distrital.

La UAECOB, contd con funcionarios gestores en todas las localidades de la ciudad
para prestar la informacion necesaria a la comunidad, adicionalmente en los Centros de
Atencion Distrital — CADE, existe la presencia de un funcionario para atender
solicitudes.

Tabla 11. Estrategias de participacion

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

. L UPZ donde se L
No. Actividad de participacion . Fecha de realizacion
realiz6
Para la vigencia 2012 no se aplicaron
encuentros ciudadanos, en razén a que
N.A. [las obras de construccion de las N.A. N.A.
Estaciones de Bomberos vya se
encontraban ejecutadas en el afio 2011.
Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura. 2012.

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG)- PMESDJ

No.

Actividad de participacion UPZ donde se realizé Fecha de realizacion

Visita Técnica Equipamiento | Diagonal 62 Sur No. 20 F - 20 - San |17 de Febrero de
CORPOSOL por parte del PMESDJ. Francisco - Localidad Ciudad Bolivar 2012

Anélisis de los Equipamientos del
2 |PMESDJ que se contemplaran en el
Plan de Desarrollo por parte del FVS.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan |21 de Febrero de
Maestro de Equipamientos en Seguridad | 2012

Ciudadana, Defensa y Justicia
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Equipamientos asociados a Derechos
Humanos y Apoyo a la Justicia que se
contemplaran en el Plan de Desarrollo.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

22 de Febrero de
2012

Analisis de la ubicacion de la Casa de
Justicia San Pedro de Usme.

UPZ (94) Candelaria - FVS (Calle 12 N°
7-14).

14 de Marzo de 2012

Presentacion procedimiento para la
entrega por parte del DADEP del area
de Cesién de San Pedro de Usme -
Plan Parcial.

Defensoria del Espacio Publico

21 de Marzo de 2012

Visita Técnica predio Cesién Plan
Parcial Usme, donde se proyecta la
construccién de la Casa de Justicia de
Usme.

Plan parcial San Pedro de Usme

22 de Marzo de 2012

Seguimiento al avance PMESDJ con el
Fondo de Vigilancia y Seguridad de

BogotA - FVS, sobre los
equipamientos contemplados en el
Decreto 563 de 2007.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

23 de Marzo de 2012

Reunién areas criticas de seguridad
con la MEBOG, FVSy DDHH y AJ.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

13 de Abril de 2012

Anaélisis de Equipamientos en la Mesa
Técnica de Coercion.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

17 de Abril de 2012

10

Reunién ubicacién de posibles lotes
para la Casa de Justicia de Ciudad
Bolivar.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

17 de Abril de 2012

11

Reunion con la Alcaldia de San
Cristobal sobre la reposicién del CAI
Guacamayas.

Alcaldia Local
Despacho

de San Cristobal -

23 de Abril de 2012

12

Audiencia Publica Localidad Usme,
sobre la Cesién del Plan Parcial San

Colegio Paulo Fiere

19 de Mayo de 2012
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Pedro de Usme.

13

Reunion con un Delegado del
Ministerio de Justicia y del Derecho
sobre la infraestructura de los
equipamientos del Sistema
Penitenciario y Carcelario.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

8 de Junio de 2012

14

Ubicacion Propuesta Fuerte Ambiental
de Carabineros Entre Nubes.

UPZ (60) Parque Entre Nubes

12 de Junio de 2012

15

Formalizacion propuesta manejo de
recursos y gastos recurrentes para la
puesta en marcha UPJ - Puente
Aranda.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso -
Subsecretaria de Planeacion y Gestion

13 de Junio de 2012

16

Presentacién Avance de Inventario
Equipamientos de la MEBOG al
PMESDJ.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

19 de Junio de 2012

17

Informe del equipamiento para la
posible reubicacion de la Casa de
Justicia Suba.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Oficina
Asesora Juridica

21 de Junio de 2012

18

Anadlisis técnico desde la perspectiva
arquitectonica para los CAIl Borde.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

4 de Julio de 2012

19

Presentacion de la problematica de los
jovenes infractores del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente
para disefar la propuesta
arquitectonica de este tipo de
Equipamientos.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

4 de Julio de 2012

20

Visita Técnica Equipamientos del
Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA).

UPZ (108) Zona Industrial - Av. Calle
13 No. 32 - 05.

13 de Julio de 2012

21

Visita Técnica por parte del PMESDJ a
las Casas de Justicia - Ciudad Bolivar
y San Cristdbal.

Casas de Justicia - Ciudad Bolivar y San
Cristdbal

18 de Julio de 2012
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Se presentaron temas relacionados con . .
ol E:AI de Usaquén la IIEstacic')n de UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
22 . ; quen. (Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - |30 de Julio de 2012
Policia Usaquén y la UPJ para la . L )
. . Subsecretaria de Planeacion y Gestion
Localidad de Usaquen.
Mesa de Trabajo Equipamientos|UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
Militares para determinar el estado | (Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
23 , L . 2 de Agosto de 2012
actual del Cantén Norte y de la Escuela | Maestro de Equipamientos en Seguridad g
de Artilleria. Ciudadana, Defensa y Justicia
ité Interinstitucional . . .
Eglrj?éaemientos de ;eiglr;;\lc?grzoni/ UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
. Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
24 | Reeducacion para tratar el traslado de ( . .) ' . 8 de Agosto de 2012
) Maestro de Equipamientos en Seguridad
las Cérceles La Modelo y El Buen Ciudadana. Defensa v Justicia
Pastor a la Carcel La Picota. ' y
Revisién del Convenio Tripartita para tJCZer(glzll) '\Clljn(;el_ariz;)-;3?0;?SOL|_03\|/:1||;(;
25 | la Puesta en Operacién - UPJ Puente T . 8 de Agosto de 2012
Aranda por parte de la FGN Maestro de Equipamientos en Seguridad
porp ' Ciudadana, Defensa y Justicia
UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
Analisis arquitecténico y técnico para | (Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
2 N . 1 A 2012
6 la puesta en marcha de los CAl Borde. | Maestro de Equipamientos en Seguridad 3 de Agosto de 20
Ciudadana, Defensa y Justicia
Comité Interinstitucional
Equipamientos de Penalizacion y
Reeducacién, se tratd el tema de la|UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
reubicacion de las Carceles La Modelo | (Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
27 , . - . . 21 de Agosto de 2012
y El Buen Pastor a la Cércel La Picota, | Maestro de Equipamientos en Seguridad g
en donde el INPEC expuso que para la | Ciudadana, Defensa y Justicia
vigencia 2013 no era posible dicho
traslado sino hasta el afio 2014.
Presenta la FGN el contexto de las L .
28 : . X Bunker Fiscalia General de la Nacion 22 de Agosto de 2012
URI’s y su funcionamiento.
Consejo Local de Seguridad en donde
se trato el tema de la reubicacion de la .
29 Carcel La Modelo a la Carcel La Alcaldia Local de Puente Aranda 23 de Agosto de 2012
Picota.
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30

Comité Inventarios PMESDJ se
presentaron los inventarios de las
entidades (FVS, FOPAE, UAECOB)
del PMESDJ y se analizo la tenencia
de cada equipamiento en relacion con
el DADEP.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

29 de Agosto de 2012

31

Se realiza la presentacion de los
posibles terrenos aptos para la
ubicacion de la Casa de Justicia Santa
Fé, teniendo en cuenta que por las
connotaciones del Plan Centro es
dispendiosa la localizacion.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

4 de Septiembre de
2012

32

Mesa Técnica Coercidn, trato sobre los
CAI’s de Reposicion analizando las
solicitudes presentadas.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

4 de Septiembre de
2012

33

Reunién en donde se trato el tema
sobre el permiso que se requiere por
parte de la CAR para la instalacion de
los CAl Borde y Fuerte Ambiental de
Carabineros ubicados en reservas
ambientales.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

19 de Septiembre de
2012

34

Comité de Inventarios PMESDJ, en
donde se analizan los equipamientos de
las entidades ejecutoras en relacion con
el DADEP vy se presentan las Cesiones
gue la Defensoria le envi6 a la SDP.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

28 de Septiembre de
2012

35

Mesa de Trabajo Interinstitucional
Distrital de Equipamientos para la
Proteccién y el Restablecimiento de los
derechos del Sistema de
Responsabilidad Penal en el D.C. Art.
80 Decreto 563/07, se realizd la
presentacion del Modelo Conceptual y
Arquitectdnico sobre los
equipamientos del SRPA a las
entidades participantes.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

4 de Octubre de 2012

BOGOTA
HUC/ANA

Carrera30N°24-90 Pisos1,5,8y13 PBX3358000 www.sdp.gov.co Informes Linea 195

358




36

Comité de Inventarios PMESDJ -
UAECOB, se presentan la viabilidad
de equipamientos para la Atencion y
Prevencion de Emergencias. Al igual
que Bomberos da a conocer el
Proyecto de la Academia de
Bomberos.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

8 de Octubre de 2012

37

Consejo de Seguridad Interlocalidad 1,
se realiz6 la revision de los
equipamientos proyectados por
PMESDJ para la Localidad de Barrios
Unidos.

Alcaldia Local de Barrios Unidos -
Auditorio

7 de Noviembre de
2012

38

Reunién en la alcaldia Local para
analizar la viabilidad de implementar
la Casa de Justicia de Rafael Uribe
Uribe, en un predio de la Cesién San
Pedro de Usme.

Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe

13 de Noviembre de
2012

39

El PMESDJ asistio y participé en la
reunién convocada por la SDP, Unidad
Técnica de Apoyo - UTA de la
Comisién Intersectorial de Integracion
Regional y Competitividad, en donde
se socializaron los proyectos de
integracién regional presentados por la
Administracién.

UPZ (101) Teusaquillo - Secretaria de
Distrital de Planeacién, Piso 9.

13 de Noviembre de
2012

40

Presentacion del INPEC sobre el tema
de las adecuaciones de la Carcel la
Picota para el traslado de las Cérceles
La Modelo y EI Buen Pastor.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

15 de Noviembre de
2012

41

Se recopila y presenta la informacion
para iniciar el ajuste al Protocolo de
Gestion Administrativa para
funcionalidad, operatividad y
mantenimiento de los Equipamientos
del PMESDJ.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

19 de Noviembre de
2012

42

Se presenta el proyecto equipamientos
en la Localidad de Kennedy, con fin de
revisar la viabilidad de implementar

Alcaldia Local de Kennedy

20 de Noviembre de
2012
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una Casa de Justicia en la Localidad.

43

Jornada para la consolidacion del Plan
Integral de Convivencia y Seguridad —
PICS.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 3er Piso -
Direccion de Seguridad

22 de Noviembre de
2012

44

Socializacién al interior de la SDG
sobre el ajuste al Protocolo de Gestion
Administrativa para la funcionalidad,
operatividad y mantenimiento de los
Equipamientos del PMEDJ.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Oficina
Asesora Juridica

27 de Noviembre de
2012

45

La Direccion de Seguridad Ciudadana
realiza la presentacion del Documento
del Plan Integral de Convivencia y
Seguridad — PICS al PMESD..

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

6 de Diciembre de
2012

46

Asistencia 'y participacion  del
PMESDJ en la reunién convocada por
la SDP sobre la presentacion del POT.

UPZ (101) Teusaquillo - Secretaria
Distrital de Planeacién, Piso 5.

14 de Diciembre de
2012

47

Presentacion por parte de la MEBOG
sobre la construccion de siete
Comandos de Atencién Inmediata
ubicados en sitios estratégicos “salidas
de la Ciudad” a través del apoyo de la
Administracién Distrital y el Fondo de
Vigilancia y Seguridad, Equipamientos
Coercidn - CAl Frontera.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

19 de Diciembre de
2012

48

Presentacion por parte de la SDP sobre
sitios potenciales de ubicacién para el
desarrollo de la construccidon de la
Casa de Justicia de Rafael Uribe Uribe.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

20 de Diciembre de
2012

49

Fortalecimiento desde la parte tematica
para organizar el Documento Técnico
de Soporte con el aporte de las
entidades  integrantes  desde  su
misionalidad donde se contemple el
Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente — SRPA.

UPZ (94) Candelaria -Palacio Lievano
(Calle 11 No. 8 - 17) 2do Piso - Plan
Maestro de Equipamientos en Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia

20 de Diciembre de
2012

Fuente: Secretaria Distrital de Gobierno. PMESD).

BOGOTA

HUC/ANA

Carrera 30 N° 24 - 90

Pisos 1,5,8y 13

PBX 3358000 www.sdp.gov.co

360

Informes Linea 195




8. Divulgacion de los planes maestros a la sociedad.

El Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia ha querido
involucrar la participacion de la ciudadania directamente relacionada como es el caso de las
organizaciones comunitarias, no gubernamentales y de interés (por ejemplo los comerciantes),
buscando profundizar la convocatoria, socializacién y conocimiento del objeto principal de
esté, asi mismo identificar las principales necesidades y problematicas de cada una de las
comunidades frente a este tipo de equipamientos. Adicionalmente mediante la respuesta a las
diferentes solicitudes de la comunidad y/o sus representantes sobre el avance o la
implementacion de equipamientos correspondiente al Plan Maestro. Igualmente mediante la
respuesta a las solicitudes formuladas por la comunidad tanto en forma individual como en
grupo, se les ha informado sobre el estado de los equipamientos y sobre el avance del Plan
Maestro segun corresponda.

Por otra parte mediante medios de comunicacién el Fondo de Vigilancia y Seguridad ha dado
a conocer los resultados en cuanto a implementacion y puesta en operacién de los
equipamientos, como es el caso de los CAI’s.

Para el caso particular de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos
frente a este espacio concreto de la socializacion y participacién de los Planes Maestros la
Unidad ha aplicado lo pertinente como ejecutor del plan en lo que respecta a la construccion
de estaciones, donde se generan espacios permanentes para que la comunidad se acerque a las
obras y realice sus observaciones 0 comentarios sobre los temas de su interés.

9. Cuantificacion de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en cada plan
maestro.

Tabla 12. Predios afectados por la adopcion de planes de regularizacion y manejo (prm) y planes de
implantacion (pi) en el marco del plan maestro

Fondo de Vigilancia y Sequridad (FVS)

Estado del proceso NUmero de Predios
Instrumento .
Nombre del afectados mediante la . .,
t de donci6 Resolucis Direccion
proyecto Planeamiento | En tréamite Adoptado adopcidén por Resolucion
de PRM y PI

Sede Resolucién de
Administrativa la Secretaria
del Comando Pl Distrital De 1 Carrera 55 No.
de la Policia Planeacién No. 22 -93
Metropolitana 0704 del 3 de
de Bogota. Marzo de 2010.
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Carrera 30 N° 24 - 90

Pisos 1,5,8y 13

PBX 3358000 www.sdp.gov.co

Informes Linea 195




Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Subgerencia Técnica / Infraestructura. 2012.

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Estado del proceso Numero de
Predios
Nombre del Instrumento de afe(.:tados . .,
. mediante la Direccién
proyecto Planeamiento En tramite Adoptado el [
Resolucion de
PRMy PI
Resolucion de la
Comando y Sala de Secretaria Distrital de Cl 20 No. 68 A-
Crisis Distrital — PRM Planeacién No. 1311 1 06 (Nueva, FMI

COE.

20009.

Del 23 De Junio De

50C-1047502)

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura. 2012.

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG)- PMESDJ- MEBOG

Estado del proceso Namero de
Predios
Nombre | Instrumento afectados
del de mediante la Direccion
proyecto | Planeamiento En tramite Adoptado | adopcién por
Resolucion de
PRMy PI
El Plan Maestro ha realizado el
acompafiamiento al proceso liderado
por la MEBOG para el traslado de la
Estacion de Policia Santa Fe, para un | Resolucion
Centro que se Transforma. Bajo el de la
entendido que es necesario reubicar la | Secretaria
Estacion de estacion de Policia de Santa Fe, se Distrital de
Policia de PRM inicio el proceso de estudios y de Planeacién 1 f:ggle 29 No. 4A
Santa Fe. gestion para considerar la viabilidad | No. 0515
de su reubicacién a través del Del 10 De
siguiente tramite. Abril De
2012.
De acuerdo a la solicitud realizada a
finales del 2010 por el equipo del
PMESDJ, se recibe con oficio los
documentos previos (disefios) del
BOGOTA
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Convenio de Asociacion suscrito
entre la Universidad de los Andes y la
Policia Nacional. Sobre el cual el
PMESD)J realiza una serie de
actividades tendientes a apoyar la
ejecucion de dicho proceso
incluyendo la solicitud de un
documento técnico que justificara los
cambios planteados en el disefio
frente a lo previsto en el Decreto del
Plan Maestro, ademas se genero el
escenario para que se tramitara en
forma prioritaria la aprobacion del
Plan de Regularizacién y Manejo
PRM, para este proyecto por parte de
SDP.

Fuente: Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia — PMESD).

10. Articular cada plan maestro de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y

los planes operativos.

Tabla 13. Articulacidn metas Plan Maestro, Planes Operativos Anuales y Proyectos de

Inversion.

Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS)

Meta plan maestro

Nombre de proyecto de inversion

Aumentar el 20% la percepcion
de mejora respecto a la vigilancia,
seguridad y reaccién oportuna y

eficiente de la Policia.

Meta plan operativo anual
1
2
1,2,3,4
3
4

. Adecuar

. Construir

. Efectuar en

equipamientos para el
fortalecimiento de la seguridad, defensa y
justicia.

equipamientos para el
fortalecimiento de la seguridad, defensa y
justicia.

. Dotar equipamiento para el fortalecimiento

de la seguridad, defensa y justicia.

las  localidades el
mantenimiento de los equipamientos de
seguridad, defensa y justicia de la ciudad.

Fuente: Fondo de Vigilancia y Seguridad (FVS). Subgerencia Técnica / Infraestructura.
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Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB)

Meta plan maestro

Meta plan operativo anual

Nombre de proyecto de inversién

2011:
Crisis — COE.

Construccién Comando y Sala de

2011: Completar el 100%
de mas del Comando.

"Modernizacién Cuerpo Oficial de
Bomberos".

Fuente: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos (UAECOB). Area de Infraestructura.

Actualizacion de los datos del equipo técnico que tiene a cargo la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan Maestro al interior de la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG).

Tabla 14. Base de datos grupo técnico Plan Maestro

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) — PMESDJ

Nombre Profesion Cargo Teléfono Email
) . Ingeniero
H | .
ctor Julio Catastral y | Coordinador 3820660 Exts. 5177 - 5179
Valbuena Coca
Geodesta
Arturo Reina Arquitecto - |\ itecto 3820660 Exts. 5171 - 5179
Vasquez Urbanista
Viviana Paola . .
M ordufi Abogada Abogada viviana.moreno@gobiernobogota.gov.co
oreno rduna 3820660 Exts. 5171 - 5179
E_latn d(r:a 'tl'herlna Abogada Abogada dtpinto@gobiernobogota.goc.co
Into L0tes 3820660 Exts. 5171 — 5179
ClaudiaRocio | 0 omista | Economista | 3820660 Exts. 5171 - 5179
Forigua Prieto
Herbert Willy Ingeniero
Arciniegas Ci?/il Ingeniero Civil | 3820660 Exts. 5171 - 5179
Rodriguez
. Apoyo
La’ura Cel_mlra Bachiller Administrativo | 3820660 Exts. 5171 - 5179
Gomez Villarreal .
y Logistico

Fuente: Secretaria Distrital de Gobierno. PMESDJ.
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PLAN MAESTRO DE ABASTECIMIENTO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y compilado por la Secretaria
Distrital de Planeacion; en cumplimiento de los parametros definidos por el Acuerdo 223 de
2006 vy los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 315 de 2006: "Por el cual se
adopta el Plan Maestro de Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria para Bogota
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” y modificado y complementado por el
Decreto Distrital 040 de 2008 "Por el cual se modifica y complementa el Decreto 315 de 2006,
Plan Maestro de Abastecimiento Alimentario y Seguridad Alimentaria para Bogota Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones”

Tabla 1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos efectivamente
ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por el Plan
Maestro.

1.1Proyecto de Inversidon: Implementacion del Plan Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria de Bogota D.C. - PMASAB 3-3-1-13-01-04-0442-00

BOGOTA
HUc/ANA .
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No.

Nombre del proyecto

Recursos asignados 2012

(En Precios Constantes)

Recursos ejecutados 2012

(En Precios Constantes)

Vincular a productores,
transformadores, distribuidores de
alimentos y organizaciones solidarias al
uso de los servicios del Plan Maestro de
Abastecimiento Alimentario.

Poner en marcha planes de accion de
las alianzas regionales con los
departamentos de la region central

1.432.000.000

508.548.934

Disefar y operar un sistema de
informacién como herramienta de
conectividad entre actores del
abastecimiento.

300.000.000

Poner en operacion un observatorio del
plan maestro de abastecimiento de
alimentos.

800.000.000

Capacitar actores de la cadena de
abastecimientos en desarrollo de
practicas que garanticen la calidad e
inocuidad de los alimentos.

Fortalecer dos canales de
comercializacion de productos de la
economia campesina e indigena.

868.000.000

868.000.000

Operar la plataforma logistica para el
abastecimiento alimentario de la
ciudad.

Definir (1) estrategia de intervencion
urbana para, para fortalecer el sistema
publico de abastecimiento de alimentos

4.628.962.933

1.232.806.863

el mejoramiento del abastecimi

Definir (1) estructura bésica de
intervencion de CORABASTOH
alimentos

N

12.840.667
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9 Fortale<_:er_20 actqres del §|stema de 33.267.500 33.267.500
abastecimiento alimentario
Disefiar un sistema de coordinacion de

10 la gestion publica alrededor de la 37.769.567 37.769.567
seguridad alimentaria en el distrito
TOTALES 8.950.000.000* 2.752.233.531

* Por cambio del plan de desarrollo, la asignacion inicial del proyecto fue reducida en $ 6.197.766.469

1.2 Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la economia campesina en la ruralidad del Distrito
Capital - 462

Recursos asignados | Recursos ejecutados
2012 2012
No. Nombre del proyecto (En Precios (En Precios
Constantes) Constantes)
Estructurar 105 Planes de negocio
1 asociados a proyectos productivos y 0 0
servicios ambientales (ecoturismoy / o
agroturismo)
Elaborar 5 Documentos sobre
2 economia rural, produccion 0 0
agroecoldgica y sostenible
Vincular familias con iniciativas
3 productivas, en procesos de 4.000.000.000 1.074.571.667
reconversion productiva sostenible.
TOTALES 4.000.000.000 1.074.571.667

* Por cambio del plan de desarrollo, la asignacion inicial del proyecto fue reducida en $ 2.925.428.333

1.3 Proyecto de Inversion: Disponibilidad y acceso en mercado interno a través del
abastecimiento- 3-3-1-14-01-09-0736-150

Recursos asignados | Recursos ejecutados
2012 2012
No. Nombre del proyecto (En Precios (En Precios
Constantes) Constantes)
Vincular a 10.000 minoristas de 1.967.775.630,00
1 Corabastos, pequefios comerciantes de 2.577.054.280
alimentos y del mercado solidario al
y
HUC7ANA .
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programa del sistema publico distrital
de abastecimiento.

Disefiar y aprobar una estrategia de
gestion para las compras
institucionales de alimentos de los
programas de apoyo alimentario del
distrito Capital que permita el acceso
de las iniciativas alimentarias de
economia popular.

940.101.120

940.101.120

Fortalecer el 30% de la iniciativa
alimentaria de economia popular y
campesina identificadas para que estén
en capacidad de participar en procesos
de compras institucionales

300.000.000

300.000.000

Caracterizar y dimensionar el nodo
logistico de Corabastos, como eje del
abastecimiento alimentario. ..

300.000.000

Disefiar y poner en marcha una
estrategia de renovacion del parque
automotor de pequefios
transportadores. ..

200.000.000

Lograr el 50% de la operacion de la
plataforma logistica los Luceros,
incluyendo lineas de de servicio a
victimas y afro

800.000.000

44.354.575,0

Vincular 7.000 productores
campesinos de la region central y
ruralidad bogotana en procesos de
comercializacion y produccion
sostenible en el marco del sistema
publico distrital

1.144.500.000

2.078.375.000

Construir una plaza logistica de Bosa

200.000.000

657.372

TOTALES

6.461.655.400

5.331.263.697

1.4 Proyecto de Inversion: Agricultura urbanay periurbana 3-3-1-14-01-09-0754.

Recursos asignados

Recursos ejecutados

2012 2012
No. Nombre del proyecto (En Precios (En Precios
Constantes) Constantes)
1 Desarrollar una red de agricultura 30.000.000 50.000.000
urbana.
g | Apoyar a 2.000 personas asocladas en 270.000.000 20.000.000
iniciativas productivas populares de
y
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agricultura urbana y periurbana.

Disefiar, ejecutar y evaluar 3 modelos
3 Pilotos de produccion sostenible de 150.000.000 0
agricultura urbana

Disefiar, ejecutar y evaluar 3 modelos
4 Pilotos de produccion sostenible de 100.000.000 0
agricultura periurbana

Establecer 4 espacios de encuentro

5 para el intercambio comercializacion o 50.000.000 0
intermediacién en agricultura urbana.
TOTALES 600.000.000 70.000.000

1.5 Proyecto de Inversion: Proyecto agrario de sustentabilidad campesina distrital. 3-3-1-14-01-
10-0709-154

Recursos asignados | Recursos ejecutados
2012 2012
No. Nombre del proyecto (En Precios (En Precios
Constantes) Constantes)
Apoyar a 1.000 unidades familiares de
. ) - 904.983.333
1 economia campesina en act|V|d{;1des de 800.000.000
reconversion productiva con sistemas
agrarios sostenibles.
Promover 10 alternativas productivas
en actividades diferentes a la
9 produccién de all_rpentos, sin Qescartar 400.000.000 0
la transformacion de alimentos.
Prestando especial atencion a las
alternativas de jovenes y mujeres.
Articular 20 veredas con oferta
3 campesina en escenarios publlc_os y 66.000.000 0
privados de la demanda alimentaria del
distrito.
Promover dos (2) formas de gestion 150.000.000
4 social del territorio. 300.000.000
TOTALES 1.566.000.000 1.054.983.333

TABLA 2. CUADRO COMPARATIVO ENTRE INVERSIONES PROYECTADAS PARA 2013 Y
RECURSOS DISPONIBLES 2013, A PARTIR DE LAS METAS DEFINIDAS EN EL PLAN MAESTRO
2.3 Proyecto de Inversion: Disponibilidad y acceso en mercado interno a través del

abastecimiento- 3-3-1-14-01-09-0736-150

BOGOTA
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No.

Nombre del proyecto

Recursos
proyectados 2013

Recursos disponibles
2013

Vincular a 10.000 minoristas de
Corabastos, pequefios comerciantes de
alimentos y del mercado solidario al
programa del sistema publico distrital
de abastecimiento.

1.070.725.026

1.070.725.026

Fortalecer el 30% de la iniciativa
alimentaria de economia popular y
campesina identificadas para que estén
en capacidad de participar en procesos
de compras institucionales

1.410.341.980

1.410.341.980

Lograr el 50% de la operacion de la
plataforma logistica los Luceros,
incluyendo lineas de de servicio a
victimas y afro

580.000.000

580.000.000

Vincular7.000productorescampesinos
de la region central y ruralidad
bogotana en procesos de
comercializacion y produccién
sostenible en el marco del sistema
publico distrital

5.307.407.989

5.307.407.989

Implementar 1 un sistema de
informacién  de precios de los
alimentos como  estrategia de
reduccion de los costos de la canasta
basica de alimentos y bien publico de
la ciudad

331.525.005

331.525.005

Evaluar y ajustar el plan maestro de
abastecimiento y seguridad alimentaria
de Bogoté y Region Central.

300.000.000

300.000.000

TOTALES

9.000.000.0000

9.000.000.0000

2.4 Proyecto de Inversion: Agricultura urbana y periurbana 3-3-1-14-01-09-0754.

No.

Nombre del proyecto

Recursos proyectados
2013

Recursos disponibles
2013

Desarrollar una red de agricultura
urbana.

0

0

Apoyar a 2.000 personas asociadas en
iniciativas productivas populares de
agricultura urbana y periurbana.

Establecer 4 espacios de encuentro
para el intercambio comercializacion o
intermediacion en agricultura urbana.

BOGOTA

HUC/ANA
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Disefiar y actualizar un modelo de
4 . 2 . 0 0
informacién en agricultura urbana y
periurbana en la pag.web
TOTALES 0 0

* No le fueron asignados en el presupuesto 2013 recursos.

2.5 Proyecto de Inversion: Proyecto agrario de sustentabilidad campesina distrital. 3-3-1-14-01-10-
0709-154

No.

Nombre del proyecto

Recursos proyectados
2013

Recursos disponibles
2013

Apoyar a 1.000 unidades familiares de
economia campesina en actividades de
reconversion productiva con sistemas
agrarios sostenibles.

996.000.000

996.000.000

Promover 10 alternativas productivas
en actividades diferentes a la
produccién de alimentos, sin descartar
la transformacién de alimentos.
Prestando especial atencién a las
alternativas de jovenes y mujeres.

340.000.000

340.000.000

Articular 20 veredas con oferta
campesina en escenarios publicos vy
privados de la demanda alimentaria del
distrito.

524.000.000

524.000.000

Promover dos (2) formas de gestion
social del territorio.

140.000.000

140.000.000

TOTALES

2.000.000.000

2.000.000.000

TABLA 3. COMPARATIVO DE METAS FIJADAS POR PLAN MAESTRO PARA LA VIGENCIA FISCAL
2012, FRENTE A METAS CUMPLIDAS DEL PLAN MAESTRO EN DICHA VIGENCIA.
Proyecto de Inversion: Implementacion del Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y

Seguridad Alimentaria de Bogota D.C. — PMASAB 3-3-1-13-01-04-0442-00

Meta fijada para la Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma
vigencia 2012

Vincular a 600 | LA META PREVISTA EN EL PLAN DE 2012

productores, DESARROLLO BOGOTA POSITIVA EN LO QUE SE

transformadores, REFIERE A LA VINCULACION DE ACTORES AL

distribuidores de ]

alimentos y | USO Y SERVICIOS DEL PMASAB, SE CUMPLIO AL

organizaciones CIERRE DEL MISMO SUPERANDO EN MAGNITUD
BOGOTA
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solidarias al uso de los
servicios  del Plan
Maestro de
Abastecimiento
Alimentario.

CON 2.904 ACTORES; ESTA VINCULACION  LES
PERMITIO UNA MAYOR EFICIENCIA EN
TERMINOS DE PRODUCCION(PRODUCTORES
CAMPESINOS DE LA RURALIDAD DE BOGOTA Y DE
LA REGION CENTRAL Y AGRICULTORES URBANOS),
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION (ACTORES
DE PLAZAS, MINORISTAS DE CORIBANTES Y
COMEDORES  COMUNITARIOS); DE  IGUAL
MANERA SE REALIZO EL EMPODERAMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES COMUNALES DE BASE DE
LA CIUDAD PARA LA CONFORMACION DE LIGAS
DE CONSUMIDORES, LAS CUALES JUEGAN UN
PAPEL IMPORTANTE EN CONTROL SOCIAL PARA
EL ABARATAMIENTO DEL COSTO DE LOS
ALIMENTOS.

Poner en marcha 6
planes de accion de las
alianzas regionales con
los departamentos de la
region central.

SE CONCENTRARON ACCIONES EN ORGANIZAR Y
PONER EN MARCHA UN NUEVO ESQUEMA DE
TRABAJO BAJO TRES COMPONENTES: EL
DESARROLLO DE UNA GESTION TERRITORIAL
PARA LA SOBERANIA Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA, EL FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA PUBLICO DE ABASTECIMIENTO CON
ENFASIS EN LA ARTICULACION ENTRE PLAZAS
DE MERCADO Y CORABASTOS; Y EL
DESARROLLO DE PROCESOS DE ADECUACION
INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DE SISTEMAS
DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES SOBRE EL ABASTECIMIENTO
ALIMENTARIO.

SE HA DESARROLLADO UN PROCESO DE
REVISION DE LA ESTRATEGIA DE GESTION
TERRITORIAL QUE HA PASADO POR LA REVISION
DE ENFOQUE DE LOS TEMAS DE ECONOMIA
POPULAR Y EL ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO,
DESARROLLO LOCAL Y LA JUSTICIA
TERRITORIAL, ENTRE OTROS. SE HA LIDERADO
UN ESPACIO DE CONCERTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PLAZAS DE MERCADO CON EL
IPES EN VIRTUD DE LA CUAL SE HA PRIORIZADO
LA INTERVENCION EN LAS PLAZAS DE MERCADO
DE LA CONCORDIA Y LA PERSEVERANCIA. EN
ESTA GESTION SE HAN REALIZADO ENCUENTROS
Y CONCERTACIONES CON LOS ACTORES

Carrera 30 N° 24 - 90
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SOCIALES RELACIONADOS, SE HAN REALIZADO
ENCUESTAS PARA LA APROXIMACION A UN
DIAGNOSTICO SOBRE EL ABASTECIMIENTO Y
LAS RELACIONES SOCIOCULTURALES
EXISTENTES EN LAS PLAZAS Y SE HA REALIZADO
UN CENSO GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
DEL ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DE
ALIMENTOS ALREDEDOR DE LA PLAZA LA
CONCORDIA EN LA LOCALIDAD DE LA
CANDELARIA. DE DESTACA EL INICIO DE UN
PROCESO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
GASTRONOMIA POPULAR BASADA EN LA
PROMOCION DE ESTANDARES DE CALIDAD Y
NUTRICION EN LA PREPARACION Y

PREPARACION DE LOS ALIMENTOS
CONTRATADO PARA ESTAS DOS PLAZAS DE
MERCADO.

SE CUENTA CON UNA PRIMERA VERSION DE
CARACTERIZACIONES DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA EN LAS LOCALIDADES DE
BOGOTA, Y SE HA AVANZADO EN LA DEFINICION
DE UN NUEVO ENFOQUE PARA LA DEFINICION
DEL MODELO DE GESTION EN LOS TERRITORIOS
URBANOS CON MIRAS A LA ESTRUCTURACION
DE UNA ESTRATEGIA DE INTERVENCION URBANA
PARA LA SOBERANIA Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA.

SE ADELANTA EL DISENO DE UNA ESTRATEGIA

PARA LA REPOSICION DEL PARQUE AUTOMOTOR
RELACIONADO CON LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA, PARA LO CUAL SE HA LOGRADO
INVOLUCRAR A PEQUENOS TRANSPORTADORES
EN LA CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA QUE
FACILITARA LA REPOSICION DE VEHICULOS DE
TRANSPORTE DE ALIMENTOS Y SE HA
CONFORMADO UNA MESA DE TRABAJO
INSTITUCIONAL PARA LA DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA EN LA CUAL PARTICIPA LA SDDE,
AMBIENTE Y MOVILIDAD. 120
TRANSPORTADORES QUE REALIZAN SuU
ACTIVIDAD EN CORABASTOS HAN SIDO
INSCRITOS EN EL CURSO DE MANIPULACION DE
ALIMENTOS ESPECIAL PARA ESTA ACTIVIDAD.

LA META FUE REPORTADA EN SU TOTALIDAD
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CORTE DE MAYO DE 2012.

EN DESARROLLO DEL ENFOQUE DEL PLAN DE
Disefiar y operar un DESARROLLO, LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE
sistema de informacion | | A EcoNOMIA POPULAR RELACIONADAS CON EL
ggnme?:t?\?iréi\?:aenrltride ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO Y LA
actores del SEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL’ DISTRITO
abastecimiento. CAPITAL SE FORTALECERAN. SE
DESARROLLARAN PROCESOS DE PROMOCION DE
LA PARTICIPACION QUE FORTALECERAN EL
TEJIDO SOCIAL QUE SUSTENTA LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA.

LA ESTRATEGIA DE COMPRAS INSTITUCIONALES
BUSCA DEMOCRATIZAR Y DAR OPORTUNIDAD DE
PARTICIPACION A LOS ACTORES PEQUENOS Y
MEDIANOS DE LA ECONOMIA POPULAR Y
CAMPESINA, QUE CONTRIBUYAN A BAJAR
PRECIOS EN EL MERCADO, A MEJORAR LA
CALIDAD DE OFERTA, A DAR MAYOR
TRANSPARENCIA EN OPERACION, A ELIMINAR
LA CORRUPCION, Y A TRANSFORMAR LA LOGICA
POLITICA DE ASISTENCIALISMO ALIMENTARIO,
HACIA CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA. DE
OTRA PARTE, LA ESTRATEGIA DE RENOVACION
DEL PARQUE AUTOMOTOR ES UNA REPRESENTA
UN MARCO DE EQUIDAD.

SE HA IMPULSADO LA GESTION CONJUNTA DE
COMPRAS INSTITUCIONALES DE ALIMENTOS
CON MIRAS A QUE LAS ENTIDADES QUE
IMPULSAN PROGRAMAS DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA EN EL DISTRITO, PROMUEVAN LA
PARTICIPACION DE INICIATIVAS DE LA
ECONOMIA POPULAR DE ABASTECIMIENTO
ALIMENTARIO EN PROCESOS DE CONTRATACION
DEL DISTRITO. EN ESTE SENTIDO, SE HAN
IDENTIFICADO LAS DINAMICAS DE
CONTRATACION DE SUMINISTRO Y COMPRA DE
ALIMENTOS EN LAS ENTIDADES DISTRITALES, SE
HA PRIORIZADO LA INTERVENCION EN LOS
TERRITORIOS DE LAS LOCALIDADES DE SAN
CRISTOBAL Y CIUDAD BOLIVAR. INICIALMENTE
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EN DESARROLLO DEL PLAN DE GOBIERNO SE
PLANTEABA CONSOLIDAR UNA CONSEJERIA EN
MATERIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA QUE
LUEGO DE SER EVALUADA A LA LUZ NORMATIVA
NO SE CONSIDERO FACTIBLE.

LA META POR LAS DIFICULTADES E
INCONVENIENTES INFORMADOS A CORTE DE
MAYO DE 2012, NO REGISTRO NINGUN AVANCE
ADICIONAL A LOS YA REPORTADOS.

Poner en operacién un
observatorio del plan

maestro de
abastecimiento de
alimentos.

Se realiz6 un proceso de revision de los avances y
resultados logrados con el convenio de la universidad
Jorge Tadeo Lozano, en miras de adecuar el
observatorio en la direccién de Estudios Estratégicos
de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

La meta fue reportada en su totalidad con el informe a
corte de mayo de 2012.

Definir (1) estructura
basica de intervencion
de CORABASTOS,
para el mejoramiento
del abastecimiento de
alimentos

Culminé el proceso de disefio de la estrategia de
gestién territorial, la cual paso por la revision del
enfoque de los temas de economia popular y el
abastecimiento alimentario, desarrollo local y la
justicia territorial, entre otros; este instrumento se
convierte en la ruta de trabajo para las intervenciones
en los préximos cuatro afios.

Capacitar actores de la
cadena de
abastecimientos en
desarrollo de practicas
que garanticen la
calidad e inocuidad de
los alimentos.

Con la capacitacion de actores de la cadena de
abastecimiento en calidad e inocuidad, se beneficiaron
481 actores, que fueron certificados en BPM, en
especial actores solidarios (comedores comunitarios de
Integracion social, ICBF, PMA, comedores privados,
comerciantes de tiendas, fruvers, panaderias, famas y
restaurantes y pequefios y medianos transformadores
de alimentos, manipuladores de alimentos de
mercados campesinos y actores de la cadena agro
lechera de leche cruda). Con las acciones realizadas se
contribuyé para que los actores del abastecimiento
capacitados contaran con los conocimientos y
habilidades para la implementacion de buenas practicas
de produccion, manufactura y manipulacion, que
garantizan la calidad e inocuidad de los alimentos que
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consumen los bogotanos.

En el 2012 se dio la consolidacién y fortalecimiento de
Fortalecer dos canales | |os canales de comercializacion de los productos de la
de comercializacion de | economia indigena y campesina en el marco del Plan

productgs de . la Maestro de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria;
economia campesina e . . .
indigena. canales que fueron dimensionados bajo tres

modalidades: Mercado presencial en la plaza de
Bolivar, mercados presenciales en parques de
localidades, ventas mayoristas en Plazas de Mercado y
Fruver; donde quedo claramente definida una via
directa de comercializacion entre el productor primario
(Campesinos y campesinas) Yy el consumidor final de
la ciudad, mejorando el ingreso para el productor y
abaratando el costo de los alimentos para el
consumidor, sin dejar de un lado beneficios como
contar con alimentos frescos, de calidad e inocuos.
Respecto del canal de comercializacion de productos
indigenas y agroecoldgicos, mediante la ejecucion del
convenio 207-2012, se logr6 consolidar el proceso que
le deja a la ciudad un canal posicionado en la
comercializacion de productos de la economia indigena
y campesina de Bogota, que son totalmente
agroecoldgicos, con nichos de mercado y estrategias de
ventas en diferentes subcanales; por otro lado y sin
menor importancia de este canal indigenas y
agroecoldgicos, son las practicas de conservacion de
semillas ex Situ y su incorporacion al mercado y al
portafolio de ventas asi como sistematizacién de
propuestas de su manejo futuro, el desarrollo adecuado
de un Sistema de Garantia Participativa en tres
sistemas de productivos de los borde urbano-rural y la
realizacion de un estudio de pre- factibilidad que guia
la oferta futura de productos ecol6gicos.

El convenio ha desarrollado una caracterizacion de
Operar la plataforma rutas, las cuales agrupan actores de demanda y facilita
logistica para el el proceso de distribucién. Generando articulaciones
abastecimiento - - .

. . logisticas que benefician el abastecimiento de
alimentario de la ) .
ciudad alimentos de la localidad.

Se han realizado negociaciones con las Agro-redes de
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Usme, logrando proporcionar un mejor precio que
beneficie la desconcentracion de la compras a
Corabastos por parte de los tenderos.

Se han establecidos protocolos de calidad, que
establecen el numero de productos no conformes que
se les realizo su debido proceso de devolucion,
logrando con esto darle comprimiendo el decreto 3075
de 1997 de Buenas Practicas de Manufactura.

El cierre de la meta se realizo a corte del informe de
mayo de 2012.

Definir (1) estrategia de
intervencién urbana
para, para fortalecer el
sistema publico de
abastecimiento de
alimentos

Culmino el proceso de disefio de la estrategia de
gestién territorial, la cual paso por la revisién del
enfoque de los temas de economia popular y el
abastecimiento alimentario, desarrollo local y la
justicia territorial, entre otros; este instrumento se
convierte en la ruta de trabajo para las intervenciones
en los proximos cuatro afos.

Definir (1) estructura
basica de intervencion
de CORABASTOS,
para el mejoramiento
del abastecimiento de
alimentos

Se realiz6 un acompafiamiento al proceso de definicion
de la gerencia de Corabastos y se adelantan acciones
puntuales para el acompafiamiento a actores de la
centralidad con especial los carretilleros y las
desgranadoras de arveja para quienes en coordinacién
con la secretaria de integracion social se pondran en
marcha una guarderia infantil. Adicionalmente, se ha
gestionado que el Sena tenga una sede en la centralidad
para el beneficio directo de los actores sociales de la
centralidad. Se han desarrollado los términos de
referencia para realizar un estudio sobre el papel de
Corabastos en el abastecimiento de la ciudad y los
posibles escenarios.

La meta fue reportada en su totalidad con el informe a
corte de mayo de 2012.

Fortalecer 20 actores
del sistema de
abastecimiento
alimentario.

En el marco del fortalecimiento de actores del sistema
de abastecimiento, continuaron las acciones con
actores de los restaurantes de las plazas de mercado de
la Concordia y Perseverancia, a través del convenio
203 de 2012, el cual atiende especialmente a cocineros
y cocineras de las dos plazas de mercado pero
igualmente ha incorporado a otros actores del
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abastecimiento como las carnicerias, llegando a 25
fortalecidos. Mediante el desarrollo de las acciones se
lograron los dos documentos diagnosticos, las
estrategias documentadas de fortalecimiento y
bitdcoras de seguimiento; se realizaron 8 de los 12
talleres programados de cuatro horas a los cocineros y
cocineras de la Plaza de la Perseverancia y 6 en la
plaza de la Concordia.

Disefiar un sistema de
coordinacién de la
gestion publica
alrededor de la
seguridad alimentaria
en el distrito

Se impuls6 la gestion conjunta de compras
institucionales de alimentos con miras a que las
entidades que impulsan programas de seguridad
alimentaria en el distrito, promuevan la participacion
de iniciativas de la economia popular de
abastecimiento alimentario en procesos de contratacion
del distrito. En este sentido, se han identificado las
dindmicas de contratacién de suministro y compra de
alimentos en las entidades distritales, se ha priorizado
la intervencion en los territorios de las localidades de
San Cristébal y Ciudad Bolivar. Inicialmente en
desarrollo del Plan de Gobierno se planteaba
consolidar una consejeria en materia de seguridad
alimentaria que luego de ser evaluada a la luz
normativa no se considero factible.

La meta fue reportada en su totalidad con el informe a
corte de mayo de 2012.

Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la economia campesina en la ruralidad del Distrito

Capital - 462
Meta fijada para la Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma
vigencia 2012
En el marco del cumplimiento de esta meta en el 2012
Estructurar 40 Planes de | se realizaron las actividades de elaboracion de los 40
negocio asougdos-a perfiles de emprendedores y proyectos productivos
proy_et;tos pro.uctlvosy seleccionados, 40 planes de trabajo o mejoramiento
servicios ambientales . - .
(ecoturismo y / 0 referidos a la propuesta de requerimientos de asesoria y
agroturismo) capacitacion de cada iniciativa, ademas del apoyo en
las areas administrativas, contable, juridica o legal,
BOGOTA
HUC7ANA -
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mercadeo y produccion correspondiente al suministro
de 30 horas de asesoria en promedio y la capacitacion
en temas productivos a la medida correspondientes al
suministro de 50 horas en promedio de capacitacion a
40 beneficiarios.

A través del proceso de reconversion productiva, al
cual fue vinculada la poblacion campesina en un
numero de 199 familias, se desarroll6 igualmente el
componente de comercializacion, que le permiti6 a la
Vincular (100) familias poblacién no solamente el mejoramiento en las buenas

con iniciativas practicas de produccién, cosecha y demas, para la
productivas, en conservacion de suelos, agua y en general del territorio
procesos de rural para su permanencia, sino les generé a las

reconv_ersién productiva | familias un mayor ingreso econémico gracias a los
sostenible. procesos de comercializacion efectivos.

Mediante el convenio 199-2012, con La Universidad
Jorge Tadeo Lozano, se adelantaron actividades de
prestacion del Servicio de Asistencia Técnica,
certificacion BPA y/o organica, capacitaciones y
acompafiamiento a productores en la Unidad Logistica
de Agregacion de Valor. En lo que tiene que ver con
la certificacién organica se han obtenido avances en el
seguimiento a los planes de trabajo elaborados para su
consecucion e inspecciones internas de verificacion del
mismo. En cuanto a la prestacion del servicio de
asistencia técnica, se han realizado actividades de
seguimiento y apoyo técnico agropecuario a los
productores de frutas y hortalizas vinculados al
convenio, de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme
y Sumapaz; de igual forma, se han llevado a cabo
capacitaciones sobre temas relacionados con BPA,
organicos, manejo de cubiertas y riego y produccion de
bioinsumos en finca. El acompafiamiento a los
productores en la ULAV vy en el proceso comercial se
ha llevado a cabo de forma permanente, reforzando la
proveeduria de pléntulas que permitan aumentar los
volimenes de producto que estan llegando a la ULAV.
Se ha desarrollado una estrategia de comunicacion para
dar a conocer las labores que se realizan en la ULAV a
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fin de captar mas proveedores organicos.

Proyecto de Inversion: Disponibilidad y acceso en mercado interno a través del abastecimiento-

3-3-1-14-01-09-0736-150

Meta fijada para la Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma
vigencia 2012
En el marco del fortalecimiento organizacional de
Vincular a 50 minoristas | emprendimientos de la economia popular de alimentos
de Corabastos, pequefios | e |as veinte localidades del Distrito, para mejorar sus
comerciantes de capacidades instaladas y generar conexién con la
alimentos y del mercado N . .
solidario al programa demanda institucional de alimentos y comercial del
del sistema publico sistema publico distrital de abastecimiento de
distrital de alimentos, se intervinieron 42 unidades productivas de
abastecimiento. la economia popular; este proceso ha implicado
capacitacion y asesoria en temas: Administrativo y
financiero, produccion calidad e inocuidad y mercadeo
y logistica.
SE CONFORMO Y OPERO LA MESA
Disefiar y aprobar una INTERSECTORIAL CON EL FIN DE CONSTRUIR LA
estrategia de gestion ESTRATEGIA DE “COMPRAS INSTITUCIONALES”-
para Ias_ compras LA CUAL FUNCIONO HASTA EL MES DE AGOSTO
institucionales de
alimentos de los DE 2012, CON UN RESULTADO DE UN PRIMER
programas de apoyo DOCUMENTO BORRADOR EL CUAL REQUIERE DE
alimentario del distrito | UN AVAL DE CARACTER INTERSECTORIAL Y DE
Capital que permita el NIVEL DIRECTIVO. EN CONCERTACION CON LA
acceso de las iniciativas | SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO —
alimentarias de SED SE DISENO E IMPLEMENTO UN PILOTO CON
economia popular. 7.200 REFRIGERIOS SUMINISTRADOS POR DOS
UNIDADES PRODUCTIVAS DE ORIGEN
COMUNITARIO (ECONOMIA POPULAR), PARA
ESTE PILOTO SE REMITIO A LA SED UNA BASE
DE DATOS CON 308 UNIDADES PRODUCTIVAS DE
ORIGEN COMUNITARIO, DE LAS CUALES UNA
VEZ APLICADOS LOS FILTROS NECESARIOS POR
LAS NORMAS DE CONTRATACION SOLO
CLASIFICARON LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
CON LAS CUALES OPERO EL PILOTO, RAZON QUE
BOGOTA
HUCANA 280
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JUSTIFICA EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO
QUE SE VIENE DANDO A LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS IDENTIFICADAS PARA PODER
ACCEDER A LA CONTRATACION DEL MERCADO
INSTITUCIONAL. DE IGUAL MANERA CON LA
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL DEL
DISTRITO — SDIS SE LOGRARON ACUERDOS
DESPUES DE EVALUAR VARIAS ALTERNATIVAS
PARA EL SUMINISTRO DEL PROGRAMA
“CANASTAS COMPLEMENTARIAS DE
ALIMENTOS”, CUYA EJECUCION SE REALIZARA
MEDIANTE CONTRATACIONES CON PEQUENOS Y
MEDIANOS COMERCIANTES DE ALIMENTOS,
PARA ENTREGAR LAS 9.000 CANASTAS
COMPLEMENTARIAS DE ALIMENTOS EN LAS 20
LOCALIDADES, CON OPERADORES LOCALES Y
POR LOCALIDAD; PARA DESARROLLO DE LO
ANTERIOR, SE REMITIO A LA SDIS UN
DIRECTORIO CON 41 PEQUERNOS Y MEDIANOS
COMERCIANTES DE ALIMENTOS PARA QUE SEAN
INCLUIDOS EN EL PROGRAMA Y POR OTRO LADO
SE VIENE TRABAJANDO LA ESTRATEGIA PARA
RESPONDER A LA DEMANDA DE LA SDIS DE LA
TARJETA “MI VITAL” QUE REEMPLAZARA A LOS
COMEDORES COMUNITARIOS PARA QUE LAS
POBLACIONES VULNERABLES QUE ERAN
OBJETO DE COMEDORES ADQUIERAN EL
MERCADO EN LAS TIENDAS O SUPERMERCADOS
A NIVEL LOCAL.

Fortalecer el 30% de la
iniciativa alimentaria de
economia popular 'y
campesina identificadas
para que estén en
capacidad de participar
en procesos de compras
institucionales

Para el cumplimiento del avance de la meta prevista
para el 2012, se suscribi6 el convenio No. 227-2012
gue viene desarrollando actividades de identificacién y
fortalecimiento organizacional de emprendimientos de
la economia popular de alimentos en las vente
localidades del Distrito, con el fin de mejorar sus
capacidades instaladas y generar conexion con la
demanda institucional de alimentos y comercial del
sistema de abastecimiento de alimentos en el Distrito.
Este proceso permitid a la fecha la compilacion de 21
bases de datos de actores productivos relacionados con
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la transformacién y comercializacion de alimentos, con
los siguientes parciales de andlisis: 18 bases depuradas,
teniendo en cuenta los criterios para su seleccion
(transformadores y/o comercializadores que sean
proveedores al canal minorista); 4.288 unidades
productivas identificadas por informacion secundaria y
contactos instituciones con Entidades del orden
Nacional, Distrital, ONG, entre otras. lgualmente se
cuenta con el plan de acompafiamiento y
fortalecimiento de encadenamientos empresariales, con
el propésito de mejorar sus procesos de produccion,
asociatividad y comercializacion, para lograr su
articulacion a la demanda institucional y comercial de
alimentos. Por otro lado se realizo el foro internacional
con el fin de visibilizar el tema de la soberania y
seguridad alimentaria y nutricional de la ciudad y la
region y recoger experiencias internacionales sobre el
fortalecimiento de unidades productivas de economia
popular y su participacion en el mercado institucional
de alimentos.

Vincular 7.000
productores campesinos
de la region central y
ruralidad bogotana en
procesos de
comercializacion y
produccién sostenible en
el marco del sistema
publico distrital

Se registra un amplio logro en el cumplimiento de la
meta programada para la vinculacion de productores
campesinos de la region central y ruralidad bogotana
en los procesos de comercializacion y produccion
sostenible en el marco del sistema publico distrital con
la magnitud alcanzada en el afio 2012, como resultado
de la gestion territorial que la SDDE a través de la
Direccion de la Direccién de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario - DERAA, ha realizado
con el apoyo de un equipo de gestores territoriales
para atender los departamentos de la regién central
(Cundinamarca, Boyacé, Tolima y Meta).

La SDDE a través de la Direccion de la Direccion de
Economia Rural y Abastecimiento Alimentario -
DERAA, conform6 un equipo de gestores territoriales
para atender los departamentos de la region central
(Cundinamarca, Boyaca, Tolima y Meta); donde se
definié una estrategia de intervencion regional y se
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priorizaron los municipios a intervenir teniendo en
cuenta sus potencialidades, oferta productiva,
organizacion, articulacion con la demanda de
alimentos de Bogota, entre otros. En el marco de la
gestion territorial en especial con el Departamento de
Cundinamarca se lograron acuerdos institucionales
los cuales se vieron concretados en los convenios y
contratos Nros 304, 367, 368, 370 y 443 de 2012;
estas  contrataciones  vienen interviniendo los
municipios que conforman la mesa provincial del
Gualiva, provincias de Oriente y Tequendama, Guavio
y Sumapaz del departamento de Cundinamarca, para el
fortalecimiento socio empresarial, gestion territorial de
redes de productores y Centros de Gestion Veredal;
implementacion de buenas practicas agricolas,
produccién 'y comercializacién; actividades de
investigacion  aplicada, desarrollo  tecnoldgico,
transferencia y extensionismo tecnolégico con el fin de
mejorar los niveles de productividad y competitividad
del sector agropecuario y agroindustrial de las cadenas
hortofruticolas, aromaticas, granos tubérculos, carnica
y lactea. En el marco de la ejecucion del convenio No
304 de 2012, se vienen apoyando los procesos de
emprendimiento de las redes de oferta y centros de
gestion veredal en los municipios que conforman la
mesa provincial del Gualivd del Departamento de
Cundinamarca; destacAndose como logro de la
presente administracion la conformacion del centro de
gestién veredal de Caparrapi Cundinamarca, integrado
por tres redes de oferta que agrupan 96 unidades
productivas para un total de 118 campesinos
atendidos. Asi mismo la intervencién retoma redes y
centros de gestion de veredal conformados en
programas anteriores adelantados por la SDDE para un
total de 21 redes, agrupadas en 7 centros de gestion
verdal, 454 unidades productivas incluidas y 494
campesinos que vienen siendo atendidos, incluidos los
reportadas como logro para el presente periodo. En
este marco se han capacitado a 287 productores en
formacion de redes con cursos de 56 horas, en
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administracion 260 productores con cursos de 24 y 18
horas y se realizaron tres mercados regionales y seis
mercados locales donde los productores reportaron
ventas de 19.447,5 Kilogramos valoradas en $
28.607.300 aprox.

Proyecto de Inversion: Agricultura urbanay periurbana 3-3-1-14-01-09-0754.

Meta fijada para la Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma
vigencia 2012

Durante el afio 2012, el proyecto no registro avances
en términos de magnitud de las metas establecidas, en
razon a la necesidad de reformular el proyecto de
inversion desde la SDDE, con el fin de darle una
mayor orientacion empresarial y de generacion de
ingresos a la familias que optan por esta opcion de
produccién urbana y periurbana, ya que la formulacion
inicial fue bajo una visién netamente ambiental la cual
no es de competencia directa de la SDDE.

En el dltimo trimestre de 2012 se conformd un equipo
de profesionales con el objeto de reformular el
Desarrollar una red de | proyecto de inversion, hacer los acercamientos con las
agricultura urbana. organizaciones y ciudadania en general de interés el
tema y revision de experiencias realizadas en el
Distrito en periodos anteriores en especial de las de
Jardin Botanico, Secretaria de Medio Ambiente, entre
otras, las cuales se concretaron en la reformulacion del
proyecto de inversién 754,

Basados en las diferentes acciones puntales reportadas,
se pone en la agenda publica una alternativa de
produccién urbana y periurbana que contribuira con la
seguridad alimentaria de la ciudadania bogotana y la
generacién de ingresos familiares producto de los
excedentes comercializados.

Apoyar a 2.000 | La SDDE realiz6 una convocatoria abierta de
personas asociadas en | emprendimiento, donde recibi6 mas de 12.000
iniciativas  productivas | iniciativas dentro de las cuales se vienen filtrando y
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populares de agricultura
urbana y periurbana.

viabilizando las relacionadas con agricultura urbana y
periurbana en el Distrito Capital, para su posterior
apoyo.

Establecer 4 espacios de

encuentro  para el
intercambio

comercializacion 0
intermediacién en

agricultura urbana.

A pesar de no haber realizado el espacio de encuentro e
intercambio, durante el periodo reportado y a través de
la ejecucién del convenio 181-2012 del proyecto 736,
se generaron espacios en los mercados campesinos que
se realizan en diez parques de diferentes localidades,
para la promocién y comercializacion de los
excedentes de agricultura urbana.

Disefiar y actualizar un
modelo de informacion
en agricultura urbana y
periurbana en la
pag.web

Desde el equipo profesional conformado para la
gestion del proyecto 754 y apoyados con los
profesionales en comunicacion del proyecto 736, se
viene publicado notas en el boletin alimenta Bogota
que es  publicado en el la  pagina
www.alimentabogota.gov.co, mientras se estructura el
link especifico para el modulo previsto en la meta.

Proyecto de Inversion: Proyecto agrario de sustentabilidad campesina distrital. 3-3-1-14-01-10-

0709-154
Meta fijada para la Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma
vigencia 2012

Apoyar a 100 unidades | Mediante la realizacion de acciones de reconversién

familiares de economia | productiva hacia sistemas agrarios sostenibles,

campesina en | produccion agroecolégica y rescate de alimentos

actividades de | andinos ancestrales, asi como el fortalecimiento

reconversion productiva | organizativo; se apoyaron 181 unidades familiares de

con sistemas agrarios | las zonas rurales de las localidades de Usme, Ciudad

sostenibles. Bolivar, Suba, Chapinero y Santa Fe en procesos de
reconversién productiva. En la zona rural de Usme, la
SDDE a partir del proceso de presupuestos
participativos viene ejecutando la iniciativa
comunitaria de productividad agropecuaria, impulsada
principalmente por el centro de gestion veredal (CGV);
esta es desarrollada por una asociacion comunitaria de
la misma localidad; el proceso se adelanta en 10
veredas, desarrolla integralmente el fortalecimiento
organizativo y la gestion comunitaria entorno al trabajo
participativo y colectivo con la conformacién de
grupos veredales de productores que desarrollan
procesos de reconversion productiva materializado en
el afio 2012 con 5 talleres tedrico practicos, la
implementacion de 5 parcelas demostrativas, el
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arriendo y planificacion de una finca para el
desarrollo de actividades pedagdgicas de investigacién
adaptativa, transformacion de productos y el acopio
para la comercializacion; el ordenamiento de la
informacién productiva y socioeconémica mediante el
aprendizaje en el manejo y actualizacién de un
instrumento como aplicativo a una base de datos social
y productiva; la organizacion de la comercializacion se
adelanta en 7 veredas como un proceso que articula la
planificacion y la agregacion de la oferta de la
produccion. Otras actividades de reconversion
productiva se adelantaron en convenio con la U. Jorge
Tadeo Lozano, en zonas rurales de Usme y Ciudad
Bolivar, dando continuidad a un proceso iniciado en el
2009, prestando asistencia técnica dirigida a la
formacion y adopcion de buenas préacticas agricolas
(BPA) y de manufactura (BPM), produccion organica,
asi como la implementacion de tecnologias apropiadas
mediante cultivos bajo cubierta, consolidando una
cadena de valor de productos organicos con valor
agregado, que ademas, para el afio 2012 ampli6 la
cobertura de intervencion con el fin de que sea
aplicada como modelo técnico y econémico en la zona
rural de la localidad de Suba. En cuanto al mandato del
actual Plan de Desarrollo, respecto a la responsabilidad
de la SDDE sobre el servicio de asistencia técnica
agropecuaria en el distrito, la Subdireccion de
Desarrollo Socioeconémico convocd y orientd una
mesa interinstitucional con las entidades distritales
relacionadas con el tema en la cual que se desarroll6 un
plan de accion para elaborar participativamente los
lineamientos que servirdn de insumo para la
elaboracion del Plan General de Asistencia Técnica del
Distrito  2013- 2016, el cual se encuentra en
formulacion.

Promover 10
alternativas productivas
en actividades
diferentes a la
produccién de
alimentos, sin descartar
la transformacién de
alimentos. Prestando
especial atencion a las
alternativas de jovenes
y mujeres.

Debido a la inexistencia de informacién oficial y
actualizada de la ruralidad Distrital, como linea base
para caracterizar de manera integral la poblacion y el
desarrollo del territorio; la limitada articulacion
interinstitucional que contrubuyera a desarrollar de
manera mas coordinada y efectiva las actividades y
con menor desgaste en la convocatoria y la
participacion comunitaria, y la no reglamentaciéon de
los instrumentos de planificacion del territorio rural
(UPRs) en Bogota, han retrasado la suscripcién de los
convenios relacionados con el desarrollo de las metas.

Carrera 30 N° 24 - 90

BOGOTA
HUC/ANA

Pisos 1,5,8y 13 PBX 3358000 www.sdp.gov.co

386

Informes Linea 195




Para mitigar los retrasos de plantea evaluar la
pertinencia y efectividad de los espacios institucionales
de participacion y coordinacion existentes, con la
finalidad de priorizarlos o redefinirlos para
operativilizarlos; de igual manera se proyecta planes de
acciones y contratacion claros para dar inicio a la
ejecucion de actividades en cumplimiento de las metas
a partir del primer trimestre de 2013.

Articular 20 veredas
con oferta campesina en
escenarios publicos y
privados de la demanda
alimentaria del distrito.

A partir del centro de gestion veredal (CGV) de Usme,
que viene en proceso de fortalecimiento a través del
convenio 275-2012, se desarrollan actividades de
organizacion de la comercializacion en siete veredas,
que buscan la articulacion planificada y la agregacion
de la oferta de la produccién hacia escenarios publicos
y privados de la demanda alimentaria del Distrito

Promover dos (2)
formas de gestion social
del territorio.

Se han desarrollo actividades con la comunidad para la
construccién de instrumentos de planificacion, gestion
y desarrollo hacia la constitucion de una Zona de

Reserva Campesina (ZRC) en la Localidad de
Sumapaz. Las actividades realizadas han contado con
la participacion de 313 personas en 8 talleres de
socializacion de las figuras de gestion del territorio y 5
talleres de planificacién participativa, proceso gque
permitio la elaboracion de 12 perfiles de proyectos
veredales como parte del Plan de desarrollo sostenible
para la ZRC. Dicho proceso viene siendo acompafiado
técnicamente por el INCODER lo que garantiza el feliz
término de la adopcion de la reserva campesina para la
localidad de Sumapaz.

4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan, que le impone
obligaciones a los particulares; esta informacion debe estar discriminada por
edades, sexo, nivel socio - econémico, uso y localidad.

Resumen ejecutivo de las acciones implementadas durante la vigencia fiscal 2012, en términos
de eficacia®®, efectividad!® y eficiencia’:

IMPORTANTE: Los conceptos de Eficacia, Eficiencia y Efectividad aplican para todos los puntos en los que se solicite que
la informacion sea expresada de dicha forma.

15 Eficacia: ¢De lo que planed, qué se hizo? Bienes o servicios entregados a los ciudadanos, resultados concretos alcanzados
frente al compromiso o meta programada. Es indispensable hacer énfasis en la identificacion y localizacion de la poblacién
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1.Proyecto de Inversion: Implementacion del Plan Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria de Bogota D.C. - PMASAB 3-3-1-13-01-04-0442-00

Bogotd ha avanzado en la aplicacion de una politica multidimensional de la seguridad
alimentaria que incluye estrategias en materia del acceso a los alimentos, la disponibilidad, el
uso y la estabilidad del suministro, conforme a los conceptos internacionales reconocidos. En
tal sentido, la Ciudad cuenta con una politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
del Distrito Capital (2008-2015) y un instrumento de desarrollo del Plan de Ordenamiento
Territorial en materia de alimentos: el Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y
Seguridad Alimentaria del Distrito Capital (2006-2019); instrumentos que han demostrado el
liderazgo nacional e internacional de Bogotéa en la materia.

La ciudad no sélo se comprometié con una estrategia de apoyo alimentario directo para
quienes tienen vulnerado su derecho a la alimentacion, mediante una amplia estrategia de
comedores escolares, comedores comunitarios y complementacion nutricional, sino que fue
mas alla en la dimension de la disponibilidad y el acceso a los alimentos. En este plano vy,
atendiendo los lineamientos del Decreto 315 de 2006, se desarrollaron acciones en tres
ambitos: primero, uno social, relacionado con las acciones de fortalecimiento y/o
empoderamiento de los actores mas vulnerables de la cadena de abastecimiento; segundo, uno
territorial, relacionado con el desarrollo de una perspectiva integral de la seguridad alimentaria
en la Regidn Capital y tercero, uno operativo, relacionado con el desarrollo de infraestructuras
para el mejoramiento del acopio y distribucion de los alimentos.

En el ambito social, se han afianzado acciones con tenderos, pequefios distribuidores y
transformadores de alimentos, comerciantes de plaza de mercado, y pequefios productores de
la Regidén y la ruralidad de Bogota. Para esto, se definid una intervencion territorial guiada por
un modelo de gestion, que tiene como punto de partida la identificacion y reconocimiento de
los territorios de la produccion, transformacion y distribucion de alimentos, al igual que de la
visibilizacion de relaciones, intereses, valores y practicas sociales y culturales de los actores
que participan en estos procesos.

En el marco del modelo de gestion territorial, se disefidé un paquete de servicios con el fin de
promover nuevas formas sociales y empresariales junto con el mejoramiento de las
condiciones competitivas de los actores. Los servicios son: 1. Gestion de informacion, 2.

16 Efectividad: ¢Con los resultados coémo se transforman realidades? — Impacto a la ciudadania

17 Eficiencia: ¢ Lo que se esta haciendo, se hace manera dptima? Relacidn entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizados. Esta relacién puede ser evaluada con respecto al tiempo, estandares técnicos, comparacidn con otras ciudades.
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Logistica e infraestructura, 3. Gestion de redes y negociacion, 4. Gestion financiera y 6.
Aseguramiento de calidad y niveles nutricionales. En este sentido, los ambitos territorial y
social del plan se han fusionado en la promocion del uso de los servicios por los actores del
abastecimiento priorizados a partir de las alianzas que la gestion territorial requiere.

En este sentido se han fortalecido las acciones desarrolladas en las localidades de Ciudad
Bolivar, Bosa, Usme, San Cristobal y Suba para comerciantes de tienda; en las 19 localidades
para organizaciones de apoyo alimentario y en desarrollo de nuestras alianzas regionales a seis
departamentos de la Region Central: Cundinamarca, Boyaca, Meta, Casanare, Tolima y
Santander.

Entre 2008 y 2012 (PDD Bogota Positiva), se han contactado, informado y sensibilizado a
cerca de 160.000 ciudadanos (aproximadamente 43.000 en 2011) y se han mejorado las
condiciones competitivas de (52.995 actores en el 2012) de la cadena de abastecimiento de
alimentos que hacen parte de los beneficiaros del plan maestro.

En el 2012,se dio la consolidacion y fortalecimiento de los canales de comercializacion de los
productos de la economia indigena y campesina en el marco del Plan Maestro de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria; canales que fueron dimensionados bajo tres
modalidades: Mercado presencial en la plaza de Bolivar, mercados presenciales en parques de
localidades, ventas mayoristas en Plazas de Mercado y Fruver; donde quedo claramente
definida una via directa de comercializacion entre el productor primario (Campesinos y
campesinas) y el consumidor final de la ciudad, mejorando el ingreso para el productor y
abaratando el costo de los alimentos para el consumidor, sin dejar de un lado beneficios como
contar con alimentos frescos, de calidad e inocuos.

Respecto del canal de comercializacion de productos indigenas y agroecoldgicos, mediante la
ejecucion del convenio 207-2012, se logré consolidar el proceso que le deja a la ciudad un
canal posicionado en la comercializacion de productos de la economia indigena y campesina
de Bogota, que son totalmente agroecoldgicos, con nichos de mercado y estrategias de ventas
en diferentes subcanales; por otro lado y sin menor importancia de este canal indigenas y
agroecoldgicos, son las practicas de conservacion de semillas ex Situ y su incorporacion al
mercado y al portafolio de ventas asi como sistematizacion de propuestas de su manejo futuro,
el desarrollo adecuado de un Sistema de Garantia Participativa en tres sistemas de productivos
de los borde urbano-rural vy la realizacion de un estudio de pre- factibilidad que guia la oferta
futura de productos ecolégicos.

Mediante los procesos de adopcion de buenas practicas de manipulacion de alimentos y la
implementacion de la produccion agroecoldgica en el marco del convenio 181-2012, que logré
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la capacitacion de 125 campesinos Yy campesinas, vinculados a la estrategia de
comercializacion de mercados campesinos, que generd habilidades y competencia para el
mejoramiento de la calidad e inocuidad de sus productos, en el marco del proceso igualmente
se elabord una cartilla sobre buenas préacticas, que facilita la replicacion de conocimientos en
otros espacios y el abordaje didactico de los temas. Por otro lado se hicieron acuerdos con
productores, expendedores y restaurantes de los mercados campesinos, para utilizar la
indumentaria y materiales requeridos en la noma de produccién y manipulacion de alimentos
que garantizan la calidad e inocuidad de los alimentos que se comercializan en los mercados
campesinos. Desde el proceso de fortalecimiento que se viene realizando a productores,
jarreadores y consumidores entre otros actores de la cadena agrolechera mediante el convenio
192 de 2012, se ha logrado el mejoramiento de praderas en 2.1 Ha y renovacion en 3.6 Ha,
para garantizar mejores calidades nutricionales de la leche; de igual manera para el
mejoramiento de sanitario de la calidad de leche que se comercializa a través del piloto de
comercializacion de leche cruda, se han realizado (32) refuerzos finca a finca en buenas
practica de ordefio, que eliminan factores de contaminacion que afectan la salud, y en general
mejorar las condiciones de ingreso de este tipo de producto (se paso6 de vender litro de leche a
$ 550 a venderla a $850).

2. Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la economia campesina en la ruralidad del
Distrito Capital — 462

El fortalecimiento de la economia campesina de la ruralidad de Bogota se hace desde una
perspectiva de sostenibilidad ambiental. Para ello, en concordancia con la Politica Publica de
Ruralidad, decreto distrital 327 de 2007 se ha promovido el desarrollo productivo de las
iniciativas campesinas, permitiendo que las dimensiones ambiental, econdmica, social,
politica, cultural e institucional, interactlen sobre el territorio rural de manera arménica. En
este sentido, se ha fomentado e incentivado la produccion sostenible y la reconversion
productiva en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Chapinero, Suba, Sumapaz,
San Cristobal y Bosa, por medio de practicas que permiten mitigar los impactos ambientales
de la agricultura tradicional y conservar el medio ambiente, como son: la produccién integral,
las Buenas Préacticas Agricolas, el mejoramiento de la explotacion agricola con insumos
organicos y el cultivo de alimentos andinos ancestrales, llegando a beneficiar a 1.036 familias
en lo corrido del plan de desarrollo, con una avance de 199 familias en la vigencia de 2012.
Asi mismo, se realizaron esfuerzos para sensibilizar a los campesinos productores y poder
materializar las practicas agropecuarias tradicionales por tecnologias limpias o con servicios
ambientales para el desarrollo rural del D.C., a través de un proyecto de Norma Distrital de
Pago por Servicios Ambientales que viabilice la aplicacion del instrumento en las areas rurales
y zonas protegidas rurales de Bogota.
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En el marco de los convenios suscritos, la Secretaria ha prestado asistencia técnica
agropecuaria y ambiental permanente ligada a la produccién primaria. En esta asistencia se
incluyen las buenas préacticas agricolas y la produccion organica como parte del valor
agregado que los productores agropecuarios pueden generarle a sus productos.

Es importante resaltar que estos procesos se han construido de la mano con la comunidad,
motivo por el cual, sus resultados impactan positivamente en los beneficiarios, quienes se han
apropiado de los procesos iniciados en aras de darles continuidad. Ademaés, se han generado
planes de negocios elaborados a través de cinco convenios, que les permite a los campesinos
contar con una herramienta para la adecuada gestion de sus iniciativas productivas y el
fortalecimiento de la economia del nacleo familiar. Adicionalmente, se resalta que parte de
las acciones generadas por este proyecto de inversién estdn contribuyendo a frenar la
expansion urbana, un problema que afecta las aéreas de borde de la ciudad con el componente
rural del D.C y a la identidad campesina.

A corte de 31 de mayo del 2012, se culminé satisfactoriamente con la meta de los planes de
negocio asociados a proyectos productivos y servicios ambientales (ecoturismo y / o
agroturismo), donde restaban 40 planes para el cumplimiento de este proceso, que en el
cuatrienio fue de 105 planes. En el marco del cumplimiento de esta meta en el 2012 se
realizaron las actividades de elaboracion de los 40 perfiles de emprendedores y proyectos
productivos seleccionados, 40 planes de trabajo o mejoramiento referidos a la propuesta de
requerimientos de asesoria y capacitacion de cada iniciativa, ademas del apoyo en las areas
administrativas, contable, juridica o legal, mercadeo y produccidén correspondiente al
suministro de 30 horas de asesoria en promedio y la capacitacion en temas productivos a la
medida correspondientes al suministro de 50 horas en promedio de capacitacion a 40
beneficiarios.

A través del proceso de reconversion productiva, al cual fue vinculada la poblacién
campesina, se desarroll6 igualmente el componente de comercializacidn, que le permiti6 a la
poblacién no solamente el mejoramiento en las buenas practicas de produccion, cosecha y
demas, para la conservacion de suelos, agua y en general del territorio rural para su
permanencia, sino les generd a las familias un mayor ingreso econémico gracias a los procesos
de comercializacion efectivos.

3. Proyecto de Inversion: Disponibilidad y acceso en mercado interno a través del
abastecimiento- 3-3-1-14-01-09-0736-150
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Se inicio la gestion para el fortalecimiento organizacional de emprendimientos de la economia
popular de alimentos en el Distrito, con el prop6sito de mejorar sus capacidades instaladas y
generar la conexién entre la oferta y la demanda de alimentos; y, puesta en marcha el sistema
publico distrital de abastecimiento de alimentos. Se han intervenido 42 unidades productivas
de la economia popular; este proceso ha implicado capacitacion y asesoria en temas:
Administrativo y financiero, produccion calidad e inocuidad y mercadeo y logistica.

En el presente periodo se realizd el proceso de renovacion de la referida licencia de
construccion de la plataforma logistica de Bosa, la cual se encuentra vigente.

La SDDE a través de la Direccion de la Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario - DERAA, tiene a disposicion un grupo de gestores territoriales para atender los
departamentos de la region central (Cundinamarca, Boyacd, Tolima y Meta); donde se defini6
una estrategia de intervencion regional y se priorizaron los municipios a intervenir teniendo en
cuenta sus potencialidades, oferta productiva, organizacion, articulacion con la demanda de
alimentos de Bogot4, entre otros.

En el marco de la gestion territorial en especial con el Departamento de Cundinamarca se
lograron acuerdos institucionales los cuales se vieron concretados en los convenios de
asociacion e interadministrativo Nros 304, 367, 368, 370 y 443 de 2012; estos acuerdos de
inversion vienen interviniendo los municipios que conforman la provincia del Gualiva, de
Oriente, Tequendama, Guavio y Sumapaz del departamento de Cundinamarca, para el
fortalecimiento socio empresarial, gestion territorial de las redes de productores y Centros de
Gestion Veredal.

Implementacién de buenas practicas agricolas, produccién y comercializacion; actividades de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico, transferencia y extensionismo tecnolégico con
el fin de mejorar los niveles de productividad y competitividad del sector agropecuario de las
cadenas hortofruticolas, aromaticas, granos tubérculos, carnica y lactea de tal que mejore la
calidad e inocuidad de los alimentos que se consumen en la ciudad.

En el marco de la ejecucion del convenio No 304 de 2012, se vienen apoyando los procesos de
emprendimiento de las redes de oferta y centros de gestion veredal en los municipios que
conforman la provincia del Gualiva del Departamento de Cundinamarca; destacandose como
logro de la presente administracion la conformacion del centro de gestion veredal de Caparrapi
Cundinamarca, integrado por tres redes de oferta que agrupan 96 unidades productivas para un
total de 118 campesinos atendidos en la produccion de alimentos agropecuarios que
fortaleceran el abastecimiento de la ciudad.
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Asi mismo la intervencion retoma redes y centros de gestion veredal contemplados en el Plan
Maestro de Abastecimiento Alimentario, adelantados por la SDDE para un total de 21 redes,
agrupadas en 7 centros de gestion veredal, 454 unidades productivas incluidas y 494
campesinos que vienen siendo atendidos, incluidos los reportados como logro para el presente
periodo. En este marco se han capacitado a 287 productores en formacion de redes con cursos
de 56 horas, en administracion 260 productores con cursos de 24 y 18 horas y se realizaron
tres mercados regionales.

Durante el periodo reportado se ha dispuesto del mantenimiento de la infraestructura, en
aspectos de servicios publicos, seguros para salvaguardar el bien, sistema hidraulico e
inmersion, aseo Yy vigilancia, que garantizan la operacion de los servicios conexos que
diferentes Entidades Distritales prestan para atenderla poblacion vulnerable del area de
influencia, con especial atencion a victimas y afros; es asi que en la plataforma logistica opera
el primer centro dignificar, un CADE, un telecentro, oficina de la personeria, entre otros.
Igualmente se ha realizado el mantenimiento general de la plataforma que garantice las
condiciones técnicas y operativas en relacion al Abastecimiento de Alimentos, logrando
consolidar criterios sanitarios en la infraestructura, que permitan operar diferentes proyectos
alimentarios, como es el caso del piloto de comercializacion de leche cruda para las
localidades de Ciudad Bolivar y Usme. Igualmente se conformé un equipo especial de
profesionales y técnicos para la formulacion del proyecto denominado “Empresa de
comercializacion de alimentos Bacata”, que permitird el desarrollo y operacion del
componente logistico de la plataforma de Ciudad Bolivar.

4. Proyecto de Inversion: Agricultura urbana y periurbana 3-3-1-14-01-09-0754.

Durante el afio 2012, el proyecto no registro avances en términos de magnitud de las metas
establecidas, en razén a la necesidad de reformular el proyecto de inversiéon desde la SDDE,
con el fin de darle una mayor orientacion empresarial y de generacién de ingresos a la familias
que optan por esta opcion de produccion urbana y periurbana, ya que la formulacion inicial fue
bajo una vision netamente ambiental la cual no es de competencia directa de la SDDE.

En el ultimo trimestre de 2012 se conformd un equipo de profesionales con el objeto de
reformular el proyecto de inversion, hacer los acercamientos con las organizaciones y
ciudadania en general de interés el tema y revision de experiencias realizadas en el Distrito en
periodos anteriores en especial de las de Jardin Botanico, Secretaria de Medio Ambiente, entre
otras, las cuales se concretaron en la reformulacion del proyecto de inversion 754.
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Basados en las diferentes acciones puntales reportadas, se pone en la agenda publica una
alternativa de produccion urbana y periurbana que contribuird con la seguridad alimentaria de
la ciudadania bogotana y la generacion de ingresos familiares producto de los excedentes
comercializados.

5. Proyecto de Inversidn: Proyecto agrario de sustentabilidad campesina distrital. 3-3-
1-14-01-10-0709-154

La Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario de la SDDE, tiene como
funcién esencial prestar asistencia técnica para garantizar el desarrollo rural sustentable a
través del aprovechamiento econémico del territorio en el marco del ordenamiento territorial y
ambiental, asi como procurar la seguridad alimentaria y nutricional de sus habitantes y el
desarrollo de proyectos estratégicos vinculados a la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad y las oportunidades econémicas ligadas a la permanencia de los campesinos en
el territorio rural en condiciones de vida digna. Lo anterior en el marco de las Politicas
publicas de Ruralidad (2006),Seguridad Alimentaria y Nutricional (2007) y del Plan Maestro
de Abastecimiento de Alimentos de Bogota y la regién (Decreto 315 de 2007) y funciones
asignadas en el Decreto 557 de 2006.

El proyecto que hace parte del programa ruralidad humana, el cual se constituye en el
accionar conjunto de varias entidades Distritales, que enmarca la ejecucion de la politica
publica de ruralidad adoptada mediante decreto 327 de 2007.Actualmente el Distrito
interviene en la zona rural con cada una de las instituciones: SDIS, SDS, SDE, SDDE, SDC,
SDP, SDA, etc., prestando servicios sociales para mejorar la calidad de vida de las
comunidades y, a través de las Unidades Locales de Asistencia Técnica, apoyando a las
familias campesinas en sus procesos de produccidn agropecuaria, con la orientacién técnica
por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, las Alcaldias locales (Secretaria de Gobierno),
logrando cubrir diversas tematicas de la produccion y problematicas técnicas y puntuales. Las
cuales se potencializaran y articularan para generar una intervencién que permita el logro y
propositos previstos en el Plan de Desarrollo para la Ruralidad de Bogota, especialmente con
el proyecto revitalizacion del hébitat rural a cargo de la Secretaria de Habitat.

La ejecucion del proyecto ha requerido de procedimientos administrativos que soporten la
gjecucion presupuestal, como los convenios y contratos de prestacion de servicios
profesionales realizados, que incluyeron el personal técnico para el apoyo de proyecto y
operacion del mismo.
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La articulacion institucional del proyecto con los demas proyectos de la SDDE, se viene
haciendo mediante las mesas de trabajo en el marco de los Comités Directivos.

Durante el afio 2012 los resultados se pueden medir en términos de la puesta del programa de
Ruralidad Humana en la clarificacion de la tarea de las entidades en el sector rural, la
continuidad y puesta en marcha de actividades viables y a la medida del sector rural,
relacionadas con la reconversion productiva hacia la conformacion de sistemas productivos
mas sostenibles, la contribucion al proceso de divulgacion y la constitucion de formas de
gestion social del territorio, el apoyo empresarial a las iniciativas campesinas, la elaboracion
de un Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural para el D.C y en la introduccion del
componente de productividad en la vivienda campesina; apoyando de esta manera a 181
unidades familiares de las zonas rurales de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Suba,
Chapinero, Sumapaz y Santa Fe.

Como parte de las acciones de reconversion productiva en las zonas rurales de Usme, Ciudad
Bolivar, Sumapaz y Suba, se adelantaron actividades de capacitacion dirigidas a la formacion
y adopcion de buenas practicas agricolas (BPA) y buenas practicas de manufactura (BPM),
produccidn orgéanica y limpia, asi como la implementacion de técnologias apropiadas mediante
cultivos de hortalizas y frutales bajo cubierta, lo que ha la fecha a permitido consolidar una
cadena de valor de productos organicos con valor agregado.

El estimulo de una produccion orgénica certificada y de buenas précticas agricolas (BPA), ha
permitido integrar los objetivos de conservacion de la zona rural que tiene la administracion
Distrital, con el propoésito de contribuir a la generacion de ingresos de los habitantes rurales.
Del mismo modo, se cuenta con una base importante de productores interesados hoy en dia en
el cambio técnico, tecnoldgico y la innovacién en su produccion.

Ademas de lo anterior, como parte de la estrategia de reconversion productiva para la zona de
reserva forestal de los cerros orientales (zona rural de las localidades de Chapinero y Santa
Fe), se fomenta la produccién agroecolégica de alimentos andinos, hortalizas y frutales,
actividad productiva permitida por el plan de manejo ambiental de la reserva, que posibilita a
los campesinos desarrollar actividades econdémicos sin impactar de manera negativa esta
zonaprotegida; asi mismo se realizan acciones que buscan fortalecer el banco de semillas
ubicado en la localidad de Santa Fe, espacio en el que espera realizar la propagacion de
semilla limpia de especies nativas de los Andes, y otras semillas criollas. Este Banco de
conservacién es de gran valor para el futuro agroecoldgico de la ruralidad de Bogota, pues
conformara una despensa de material genético, libre de modificaciones que sirve para la
proteccion de las semillas campesinas.
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Se acompafid técnicamente el programa de presupuestos participativos, luego de que la
comunidad de la zona rural de la localidad de Usme priorizara en los cabildos realizados la
propuesta de productividad agropecuaria; esta propuesta recoge el propdsito de apoyar el
fortalecimiento de la organizacion comunitaria alrededor de procesos de reconversion
productiva y la comercializacion de los productos, como parte la sostenibilidad del territorio
dirigida a fortalecer la economia y autonomia de las familias campesinas de esta localidad.

En torno a la gestion social y ambiental del territorio, buscando garantizar mecanismos de
apropiacion y de defensa de los territorios rurales por parte de las comunidades campesinas
que lo habitan, el programa ha avanzado con el desarrollo de actividades participativas para
afianzar el conocimiento de las diferentes figuras, mediante la divulgacién y explicacion de las
mismas, la realizacion de ejercicios de planificacion participativa, la identificacion de
problematicas puntuales y estructurales, asi como sus posibles soluciones; lo anterior
comoinsumos importantes para la construccién del plan de desarrollo sostenible elemento
esencial hacia la constitucion de la zona de reserva campesina (ZRC) en la Localidad de
Sumapaz.

En cuanto al mandato del Plan de Desarrollo 2012-2016: Bogota Humana, en su Articulo 15,
proyecto prioritario 4°, inciso 2°. ““(...) En las areas rurales de Bogoté el servicio de asistencia
técnica agropecuaria es responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, por tanto
cualquier otro sector que desarrolle esta actividad deberd ajustarse a los lineamientos que
para el efecto defina dicha Secretaria”,la SDDE dirige actualmente una mesa
interinstitucional con la Secretaria de Ambiente, Secretaria de Planeacion y con los
coordinadores las Unidades locales de Asistencia Técnica Agropecuaria - ULATAS, en la cual
se desarroll6 un plan de accioén cuyo objetivo fue elaborar participativamente los lineamientos
que serviran de insumo para la elaboracién del plan general de asistencia técnica del distrito
2013- 2016, plan con el que se espera beneficiar a los pequefios y medianos productores
campesinos de este territorio Distrital.

Este plan general de asistencia técnica se esta elaborando en pro de visibilizar el territorio
rural como parte integral de la sustentabilidad de la ciudad y de la regién, donde se reconozcan
los derechos de las comunidades campesinas, los valores culturales, es decir, el ser humano
como eje del desarrollo; por medio de este plan el programa de Ruralidad Humana pretende
contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de la familia campesina, lograr un
desarrollo integral del territorio rural que fortalezca las redes sociales, mejore la
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productividad, se proteja el patrimonio ambiental, se conserven los recursos naturales y se

dinamicen procesos de planificacion y de ordenamiento alrededor del agua.

TABLA 4. IMPACTO SOCIAL DEL PLAN MAESTRO DURANTE LA VIGENCIA 2012 *
Edades Género No. de Nivel socio- Tipo de Localidad
beneficiarios economico Equipamiento
Fem/ 6Masc / 6
Desagregados I::i;-[a(zz)ze Estrato Equipamientos
agreg S socioeconomico segun los
seglin grupos medicion . )
; . 6 nivel de definidos por el
etéreos DANE precisa para -
. Sisben. PM o el sector
este tipo de
poblacion)

*SE ANEXAN LAS BASES DE DATOS DE LA POBLACION ANTEDIDA

TABLA 5. DIFICULTADES EN LA EJECUCION DEL PLAN MAESTRO Y ESTRATEGIAS PARA

SUPERARLAS

1. Proyecto de Inversion: Implementacion del Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y
Seguridad Alimentaria de Bogota D.C. - PMASAB 3-3-1-13-01-04-0442-00

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

e La puesta en operacién

del sistema de
informacion de los
actores del
abastecimiento ha
significado retrocesos

en la consolidacion de
las negociaciones
promovidas entre los
actores 'y, en este
sentido, se presenta un
rezago de las
condiciones
operacionales que el
plan debe ofrecer a los
actores para mejorar su
competitividad.

e Las condiciones

En este plano y, atendiendo los
lineamientos del Decreto 315
de 2006, se desarrollaron
acciones en tres ambitos:
primero, uno social,
relacionado con las acciones de
fortalecimiento ylo
empoderamiento de los actores
mas vulnerables de la cadena
de abastecimiento; segundo,
uno territorial, relacionado con
el desarrollo de una
perspectiva integral de la
seguridad alimentaria en la
Region Capital y tercero, uno
operativo, relacionado con el
desarrollo de infraestructuras
para el mejoramiento del
acopio y distribucion de los

Se han fortalecido las acciones
desarrolladas en las localidades
de Ciudad Bolivar, Bosa,
Usme, San Cristébal y Suba
para comerciantes de tienda; en
las 19 localidades para
organizaciones de  apoyo
alimentario y en desarrollo de
nuestras alianzas regionales a
seis departamentos de la
Region Central:
Cundinamarca, Boyaca, Meta,
Casanare, Tolima y Santander.

Se han  mejorado las
condiciones competitivas de
(52.995 actores en el 2012) de
la cadena de abastecimiento de
alimentos que hacen parte de

climaticas de lluvia | alimentos. .
alternada con sequia los beneficiaros del plan
generé tanto | En el ambito social, se han | maestro.
crecimientos como | afianzado acciones con
decrecimientos de | tenderos, pequefios

distribuidores y
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oferta que tuvieron | transformadores de alimentos,

relaciébn con bajas y | comerciantes de plaza de

alzas de  precios | mercado, y pequerios
respectivamente. productores de la Regién y la
ruralidad de Bogota.

e Sostenibilidad de los
servicios establecidos | En el marco del modelo de
como  portafolio  del | getion territorial, se disefié un
plan maestro. Si bien paquete de servicios con el fin

el conjunto de las q ;
acciones previstas e promover nuevas formas

mejoran en la | sociales y empresariales junto
competitividad de los | con el mejoramiento de las
actores en la cadena de | condiciones competitivas de
abastecimiento,  sera | |os actores. Los servicios son:
necesario revisar 1a | 1 Gestion de informacion, 2.

forma en que todas las L .
entidades _distritales Logl_siuca e infraestructura, 3.
Gestion de redes y

responsables de la o B
politica desarrollan | hegociacion, 4, Gestidn
acciones que atiendan | financiera y 6. Aseguramiento
las necesidades para el | de calidad y niveles
abastecimiento de 1os | hutricionales

actores.

2. Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la economia campesina en la ruralidad del Distrito
Capital — 462

Dificultad Estrategia para superarla Resultado

Inexistencia de  informacion
oficial y actual de la ruralidad
Distrital, como linea base para
caracterizar de manera integral la
poblacién y el desarrollo del
territorio.

Limitada e ineficiente
articulacion interinstitucional que
contribuya a desarrollar de
manera mas coordinada Yy
efectiva las actividades en el
territorio.

La no reglamentacion de las
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Unidades de Planificacion Rural
— UPR para el Distrito Capital.

Retrasos en la suscripcion de los
convenios con los cuales se
podria efectuar la puesta en
marcha del proyecto Agrario de

Sustentabilidad Campesina
Distrital.
Limitada invesion distrital en

infraestructura para apoyo a las
iniciativas productivas
vinculadas y la imposibilidad de
acceso al capital semilla.

3. Proyecto de Inversion: Disponibilidad y acceso en mercado interno a través del
abastecimiento- 3-3-1-14-01-09-0736-150

Dificultad Estrategia para superarla Resultado

e EIl proceso de concertacion Se inicio la gestion para el
de la mesa intersectorial fortalecimiento organizacional de
para el disefio de Ia emprendimientos de la economia
estrategia de  “compras popular de alimentos en el Distrito,
institucionales”,  requirid con el propdsito de mejorar sus
de varias mesas de trabajo capacidades instaladas y generar la
que generaron retrasos en conexion entre la ofertay la
el diseio mismo vy demanda de alimentos; y, puesta en
aprobacion por parte de las marcha el sistema publico distrital
instancias decision de las de abastecimiento de alimentos. Se
Entidades Distritales que la han intervenido 42 unidades
conforman; con el productivas de la economia popular;
consecuente retraso en su este proceso ha implicado
validacion. capacitacion y asesoria en temas:

e Los proceso de Administrativo y financiero,
armonizacion intersectorial produccion calidad e inocuidad y
de los programas 'y mercadeo y logistica.
proyectos contemplados en
el Plan de Desarrollo no 2.-En el presente periodo se realiz6
fueron lo suficiente agiles el proceso de renovacion de la
que conllevaron a que las referida licencia de construccion de
diferentes  contrataciones la plataforma logistica de Bosa, la
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especificas se dieran en el
altimo trimestre de 2012.

Frente a la caracterizacion
y dimensionamiento del
nodo de logistico de
Corabastos, no fue posible
el cumplimiento de la meta
en razon que las directrices
entregadas por la Secretaria
de Planeacion  Distrital
fueron recibidas al final de
la vigencia lo
imposibilitaron el proceso
de contratacion de los
estudios respectivos. Se
tiene previsto para la el
primer trimestre de 2013
adelantar la  respectiva
contratacion que conlleve a

logro de los estudios
necesarios para la
conformacion del nodo

logistico de Corabastos.

Se tenia previsto para la
vigencia de 2012 la
actualizacion de los planos
y disefios de la obra a
construir;  teniendo  en
cuenta que la meta del
actual PDD prevé la
construccion de una plaza
logistica, que implicara en
menor  desarrollo  del
proyecto inicial. En razén
gue los recursos no fueron
asignados para la
construccion de la obra en
el 2013, la actualizacion de
planos y disefios fue
reprogramada  para el

cual se encuentra vigente.

3.- La SDDE a través de la
Direccion de la Direccion de
Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario - DERAA, tiene a
disposicién un grupo de gestores
territoriales para atender los
departamentos de la region central
(Cundinamarca, Boyacé, Tolimay
Meta); donde se definié una
estrategia de intervencion regional y
se priorizaron los municipios a
intervenir teniendo en cuenta sus
potencialidades, oferta productiva,
organizacion, articulacion con la
demanda de alimentos de Bogota,
entre otros.

4.- En el marco de la gestion
territorial en especial con el
Departamento de Cundinamarca se
lograron acuerdos institucionales
los cuales se vieron concretados en
los convenios de asociacion e
interadministrativo Nos. 304, 367,
368, 370 y 443 de 2012; estos
acuerdos de inversion vienen
interviniendo los municipios que
conforman la provincia del Gualiva,
de Oriente, Tequendama, Guavio y
Sumapaz del departamento de
Cundinamarca, para el
fortalecimiento socio empresarial,
gestién territorial de las redes de
productores y Centros de Gestion
Veredal.

5.- Implementacién de buenas
practicas agricolas, produccién y
comercializacion; actividades de

investigacion aplicada, desarrollo
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altimo trimestre de 2013 o
primero de 2014. Se
plantea como solucién para
avanzar con el logro de la
meta la gestion de los
recursos el presupuesto de
2014.

Las concertaciones a través
de la gestién territorial en
los diferentes
departamentos de la region
central se vieron retrasadas
por la armonizacién de

planes y politicas
institucionales, que
conllevaron a que las

contrataciones para las
intervenciones especificas
en los territorios de la
oferta en los casos que se
dieron, especificamente
para el  departamento
Cundinamarca se realizaron

en el tercer trimestre de
2012.
El proceso de

consolidacion  de  los
resultados del piloto de la
operacion de la plataforma
logistica los Luceros, el
cual no  arrojo la
informaciéon requerida y
esperada se extendi6 hasta
finales de la vigencia 2012,
lo que impidié la toma
decisiones oportunas para
su operacion.

tecnoldgico, transferenciay
extensionismo tecnoldgico con el fin
de mejorar los niveles de
productividad y competitividad del
sector agropecuario de las cadenas
hortofruticolas, aromaticas, granos
tubérculos, céarnica y lactea de tal
gue mejore la calidad e inocuidad de
los alimentos gue se consumen en la
ciudad.

6.- En el marco de la ejecucion del
convenio No 304 de 2012, se vienen
apoyando los procesos de
emprendimiento de las redes de
oferta y centros de gestion veredal
en los municipios que conforman la
provincia del Gualiva del
Departamento de Cundinamarca;
destacandose como logro de la
presente administracion la
conformacion del centro de gestién
veredal de Caparrapi
Cundinamarca, integrado por tres
redes de oferta que agrupan 96
unidades productivas para un total
de 118 campesinos atendidos en la
produccién de alimentos
agropecuarios que fortaleceran el
abastecimiento de la ciudad.

7.- Asi mismo la intervencion
retoma redes y centros de gestion
veredal contemplados en el Plan
Maestro de Abastecimiento
Alimentario, adelantados por la
SDDE para un total de 21 redes,
agrupadas en 7 centros de gestion
veredal, 454 unidades productivas
incluidas y 494 campesinos que
vienen siendo atendidos, incluidos
los reportados como logro para el
presente periodo. En este marco se

han capacitado a 287 productores en
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formacion de redes con cursos de 56
horas, en administracién 260
productores con cursos de 24 y 18
horas y se realizaron tres mercados
regionales.

8.- Durante el periodo reportado se
ha dispuesto del mantenimiento de
la infraestructura, en aspectos de
servicios publicos, seguros para
salvaguardar el bien, sistema
hidraulico e inmersion, aseo y
vigilancia, que garantizan la
operacion de los servicios conexos
que diferentes Entidades Distritales
prestan para atenderla poblacion
vulnerable del area de influencia,
con especial atencidn a victimas y
afros; es asi que en la plataforma
logistica opera el primer centro
dignificar, un CADE, un telecentro,
oficina de la personeria, entre otros.
Igualmente se ha realizado el
mantenimiento general de la
plataforma que garantice las
condiciones técnicas y operativas en
relacion al Abastecimiento de
Alimentos, logrando consolidar
criterios sanitarios en la
infraestructura, que permitan operar
diferentes proyectos alimentarios,
como es el caso del piloto de
comercializacion de leche cruda
para las localidades de Ciudad
Bolivar y Usme. Igualmente se
conformd un equipo especial de
profesionales y técnicos para la
formulacion del proyecto
denominado “Empresa de
comercializacién de alimentos
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Bacata”, que permitira el desarrollo
y operacion del componente
logistico de la plataforma de Ciudad
Bolivar.

4. Proyecto de Inversion: Agricultura urbanay periurbana 3-3-1-14-01-09-0754.

Dificultad Estrategia para superarla Resultado
Como bien se dijo anteriormente, el | En el Gltimo trimestre de 2012 se
retraso en el avance de la magnitud | conformé un equipo de profesionales
de las metas previstas en el 2012, se | con el objeto de reformular el proyecto
circunscriben a la necesidad de de inversion, hacer los acercamientos
reformular el proyecto de inversién | con las organizaciones y ciudadania en
desde la SDDE, toda vez que se le | general de interés el tema y revision de
quiere dar una mayor orientacion experiencias realizad en Distrito en
empresarial y de generacion de periodos anteriores en especial de las de
ingresos a la familias que optan por | Jardin Botanico, Secretaria de Medio
esta opcion de produccion urbanay | Ambiente, entre otras, las cuales se
periurbana, ya que la formulacién concretaron en la reformulacion del
inicial estaba bajo una visién proyecto de inversion 754.
netamente ambiental, la cual no es
de competencia directa de la La SDDE realiz6 una convocatoria
SDDE. abierta de emprendimiento, donde
recibio méas de 12.000 iniciativas dentro
De igual manera al no contar con de las cuales se vienen filtrando y
lineas y perspectivas claras sobre viabilizando las relacionadas con
las acciones a realizar, no le fueron | agricultura urbana y periurbana en el
asignados recursos en el Distrito Capital, para su posterior apoyo.
presupuesto de la vigencia 2013.
Para dar cumplimiento a las metas | A pesar de no haber realizado los (4)
previstas para las vigencias 2012 en | espacios de encuentro para el
rezago y 2013, se cuenta con la intercambio, comercializacion 0
reformulacion del proyecto, el cual | intermediacion en agricultura urbana,
responde a la politica distrital durante el periodo reportado y a través
prevista en el PDD, y armonizada | de la ejecucion del convenio 181-2012
con las competencias propias de la | del proyecto 736, se generaron espacios
SDDE; igualmente se gestiona ante | en los mercados campesinos que se
la Secretaria de Hacienda Distrital | realizaron en diez parques de diferentes
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una adicion presupuestal que le
asigne recursos al proyecto de
inversion 754 o un traslado
presupuestal interno entre

proyectos de la SDDE y asi ejecutar

acciones en la vigencia 2013 que

respondan a las metas y magnitudes

previstas para 2012 y 2013.

localidades, para la promociéon vy
comercializacién de los excedentes de
agricultura urbana.

A pesar de no haberse iniciado con el
disefiado del modelo de informacion en
agricultura urbana y periurbana en la
pag. Web alimentabogota.gov.co, desde
el equipo profesional conformado para
la gestion del proyecto 754 y apoyados
con los profesionales en comunicacién
del proyecto 736, se viene publicado
notas en el boletin alimenta Bogota, que
es publicado en el la pégina
www.alimentabogota.gov.co, mientras
se estructura el link especifico para el
moédulo previsto en la meta, los cuales
han permitido tener actualizada a la
ciudadania bogotana.

5. Proyecto de Inversion: Proyecto agrario de sustentabilidad campesina distrital. 3-3-1-14-01-

10-0709-154

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

e |nexistencia de

articulacion

manera mas

territorio.

Unidades de

Rural — UPR para el Distrito

informacion
oficial y actual de la ruralidad
Distrital, como linea base para
caracterizar de manera integral
la poblacion y el desarrollo del
territorio.Limitada e ineficiente
interinstitucional
gue contribuya a desarrollar de
coordinada 'y
efectiva las actividades en el

La no reglamentacién de las

Planificacion

La Direccion de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario de la
SDDE, tiene como funcion esencial
prestar asistencia técnica para garantizar
el desarrollo rural sustentable a través
del aprovechamiento econémico del
territorio en el marco del ordenamiento
territorial y ambiental, asi como
procurar la seguridad alimentaria y
nutricional de sus habitantes y el
desarrollo de proyectos estratégicos
vinculados a la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad y las
oportunidades econdmicas ligadas a la
permanencia de los campesinos en el
territorio rural en condiciones de vida

digna. Lo anterior en el marco de las
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Capital.

Retrasos en la suscripcion de
los convenios con los cuales se
podria efectuar la puesta en
marcha del proyecto Agrario de
Sustentabilidad Campesina
Distrital.

Limitada invesion distrital en
infraestructura para apoyo a las
iniciativas productivas
vinculadas y la imposibilidad
de acceso al capital semilla.

Politicas publicas de Ruralidad
(2006),Seguridad Alimentaria y
Nutricional (2007) y del Plan Maestro
de Abastecimiento de Alimentos de
Bogota y la region (Decreto 315 de
2007) y funciones asignadas en el
Decreto 557 de 2006.

El proyecto que hace parte del
programa ruralidad humana, el cual
se constituye en el accionar conjunto de
varias entidades Distritales, que enmarca
la ejecucidn de la politica publica de
ruralidad adoptada mediante decreto 327
de 2007.Actualmente el Distrito
interviene en la zona rural con cada una
de las instituciones: SDIS, SDS, SDE,
SDDE, SDC, SDP, SDA, etc., prestando
servicios sociales para mejorar la calidad
de vida de las comunidades y, a través
de las Unidades Locales de Asistencia
Técnica, apoyando a las familias
campesinas en sus procesos de
produccidn agropecuaria, con la
orientacion técnica por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente, las
Alcaldias locales (Secretaria de
Gobierno), logrando cubrir diversas
tematicas de la producciény
problematicas técnicas y puntuales. Las
cuales se potencializaran y articularan
para generar una intervencion que
permita el logro y propositos previstos
en el Plan de Desarrollo para la
Ruralidad de Bogota, especialmente con
el proyecto revitalizacion del habitat
rural a cargo de la Secretaria de Habitat.

La ejecucion del proyecto ha requerido
de procedimientos administrativos que
soporten la ejecucién presupuestal,
como los convenios y contratos de
prestacion de servicios profesionales
realizados, que incluyeron el personal
técnico para el apoyo de proyecto y
operacion del mismo.

Carrera 30 N° 24 - 90

Pisos 1,5,8y 13

BOGOTA
HUC/ANA

PBX 3358000 www.sdp.gov.co

405

Informes Linea 195




La articulacion institucional del
proyecto con los demas proyectos de la
SDDE, se viene haciendo mediante las
mesas de trabajo en el marco de los
Comités Directivos.

6. Impacto ambiental generado por la adopcion de cada plan maestro especificando
los impactos ambientales, asi como la proteccion a la Estructura Ecoldgica
Principal generados en los planes maestros respectivos.

De conformidad a la identificacién de los problemas y los antecedentes de la situacion actual,
la formulacion de los proyectos ha tenido en cuenta las transversalidades necesarias que
permitan potenciar fortalezas y oportunidades y reducir las debilidades y amenazas existentes,
que contribuyan al ordenamiento del territorio alrededor del agua, minimizando las
vulnerabilidades presentes y futuras derivadas de las alteraciones producto de las actividades
antropicas y el cambio climatico, protegiendo en forma prioritaria la estructura ecoldgica
principal del area rural de la ciudad, bajo principios de sostenibilidad ambiental y justicia
territorial.

Por lo anterior con la intervencion del proyecto que busca potenciar la economia campesina en
los territorios rurales de Bogota, en términos de reconversion hacia sistemas sostenibles
agropecuarios, aplicard todos los principios para la conservacion de la estructura ecoldgica,
para la combinacion de desarrollo econdémico y por ende mejoramiento de los ingresos y
calidad de vida de los campesinos y campesinas de la ruralidad de Bogoté sea sostenible y
sustentable con el medio ambiente.

7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes
maestros, determinando los espacios de participacion ciudadana realizados y
especificados por cada UPZ.

LA VINCULACION DE LOS ACTORES DE LA CADENA AL USO DE LOS SERVICIOS DEL PLAN
MAESTRO DE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO, SE DIO MEDIANTE CONTRATACIONES
SUSCRITAS EN LA VIGENCIA 2011 QUE QUEDARON EN RESERVA PRESUPUESTAL Y LAS
REALIZADAS EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2012.

BOGOTA
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Los 2.904 actores vinculados a los servicios del PMASAB, pertenecen a diferentes eslabones
de la cadena de abastecimiento de la ciudad, en los que se encuentran actores solidarios de
comedores comunitarios; productores, distribuidores y jarreadores de leche cruda; campesinos
y campesinas de la region central; miembros de juntas de accion comunal que conformaron
ligas de consumidores; agricultores urbanos, productores rurales de la localidad de Usme;
minorista de la bodega popular de CORABASTQOS; entre otros.

Igualmente se fortalecieron 25 actores del sistema de abastecimiento mediante acciones con
actores de los restaurantes de las plazas de mercado de la Concordia y Perseverancia, a través
del convenio 203 de 2012, que atendid especialmente a cocineros y cocineras de las dos plazas
de mercado pero que igualmente ha incorporado a otros actores del abastecimiento como las
carnicerias. Mediante el desarrollo de las acciones se lograron los dos documentos
diagndsticos, las estrategias documentadas de fortalecimiento y bitacoras de seguimiento; se
realizaron 8 de los 12 talleres programados de cuatro horas a los cocineros y cocineras de la
Plaza de la Perseverancia y 6 en la plaza de la Concordia.

Dentro del proyecto 462 - Fortalecimiento de la economia campesina en la ruralidad del
Distrito Capital, se realizaron estrategias de participacion con la comunidad campesina

1.-Talleres de socializacion de figuras de gestion social del territorio
2.- Talleres de planeacion participativa
Beneficios.

- Mayor cobertura informativa a la poblacion sobre los objetivos y los procedimientos para
la constitucion de la zona de reserva campesina.

- Contribuye a la concertacion y unidad de criterios de las comunidades para identificar
problematicas veredales y del territorio, su priorizacion y planificar propuestas para sus
soluciones.

- Las comunidades son actores protagénicos en la construccion del plan de desarrollo
sostenible para la constitucion de la zona de reserva campesina.

TABLA 6. ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION

No. Actividad de participacion UPZ donde se realizo Fegha de
realizacién
Las actividades no se aplican
por UPZ. Se presentan por 2012
Se desarrollaron Talleres de socializacion | beneficiarios de las diferentes
de figuras de gestion social del territorio y | veredas del distrito capital, asi:
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Talleres de planeacion participativa en las | 1. Talleres de socializacion de

diferentes veredas de la ruralidad del figuras de gestion social del
distrito capital. . En todas ellas se territorio:  Nazaret, Santa
trabajaron con actores que para 2012 Rosa, Animas, Raizal
llegaron a cerca de Capitolio, Betania, Istmo,
Tabaco, Pefaliza, Laguna
Verde, Taquecitos,

Lagunitas, San Antonio,
Santo Domingo, San Juan,
Vegas ,Toldo, San Juan,
Chorreras , Auras, Santa
Rosa, Sopas, Tunal Alto,
Rios, Palmas (246).

2. Talleres de planeacion
participativa: La  Union,
Capitolio, Tunal Bajo, Santo
Domingo, Tunal  Alto,
Nueva Granada, San José,
El Toldo, San Antonio,
Animas, Sopas (324)

Fuente: Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario de la SDDE-2012.
8. Divulgacion de los planes maestros a la sociedad.

Resumen ejecutivo de las estrategias de divulgacion?® implementadas durante la vigencia
fiscal 2012, en términos de eficiencia, eficacia y efectividad, respecto a lo definido y
ejecutado en el Plan Maestro respectivo.

18Entiéndase por estrategias de divulgacion: camparias en medios masivos de comunicacion publicos y privados (prensa,
radio, television, internet), impresion y entrega de material escrito a la comunidad como: folletos, cartillas pedagogicas, etc.,
actividades al aire libre, en los colegios publicos o privados, agremiaciones del sector o la comunidad, entre otras.

y
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PLAN MAESTRO DE RECINTOS FERIALES

A continuacién, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la por la Secretaria Distrital de Planeacion; en cumplimiento de los parametros
definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas propuestas en el Decreto
Distrital 456 de 2006 “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Recintos Feriales para Bogota
Distrito Capital”

El informe correspondiente al Acuerdo 223 de 2006, para la vigencia del afio 2012 se solicto
mediente radicado 2-2013-33299 de agosto 9 de 2012, en enero 14 de 2013 con radicado 2-
2013-00975 y finalmente, en mayo 02 de 2013 se reitero la solicitud con radicado 2-2013-
22314 de 29875. Al momento de la consolidacion del presente informe la Direccion de Region
y Competitividad de la Secretaria de Desarrollo Economicono solicito porroga para entregar el
informe correspondiente al Plan Maestro de Recintos Feriales mediante radicado 1-2013-
36041 del 15 de mayo del presente afio. Una vez este sea enviado se procedera a remitirlo al
Honorable Concejo de la ciudad.

PLAN MAESTRO DE CEMENTERIOS Y SERVICIOS FUNERARIOS

A continuacion, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2011
realizado por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP- y compilado
por la Secretaria Distrital de Planeacion; en cumplimiento de los pardmetros definidos por el
Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas propuestas en el Decreto Distrital 313 de 2006:
"Por el cual se adopta el Plan Maestro de Cementerios y Servicios Funerarios para el Distrito
Capital -PMCSF- y se dictan otras disposiciones".

1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos
efectivamente ejecutados para la respectiva vigencia fiscal.

Tabla No. 1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos

efectivamente ejecutados para la vigencia fiscal 2012 de acuerdo a las metas establecidas por
el plan maestro.
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NOMBRE DEL PROYECTO

RECURSOS
ASIGNADOS

PROYECTO

META

CONCEPTO

2012

RECURSOS
EJECUTADOS
2012

*583 "Gestion
para los servicios
funerarios
distritales™ -
Bogota Positiva

META 1
Controlar los
Servicios
funerarios en
los 4
equipamientos
de propiedad
del Distrito
Capital

Realizar la interventoria de
la concesion de los
equipamientos  de destino
final  de propiedad del
Distrito Capital

$117.200.000

$ 117.200.000

Prestar Servicios
Profesionales en los
aspectos juridicosde
contratos en la gestién de los
servicios funerarios.

$61.001000

$67.000.000

Prestar los servicios

Profesionales en los
aspectos juridicos de

procesosjudiciales
relacionados con la gestion

$ 24.000.000

$24.000.000

Prestar los servicios
Profesionales en los

aspectos juridicosde
adquisicion predial

$ 24.721.200

$ 24.721.200

SUBTOTAL

$232.921.200

$232.921.200

los cuatro equipamientos
de destino final propiedad
del Distrito Capital.

Realizar la adecuacion de [$ 127.711.845

$127.711.845

Carrera 30 N° 24 - 90
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META 5. Analizar  |Prestar servicios
100 Porciento La profesionales pan la
Informacion gestion de los
recopllada.para servicios fu.n,erarlos. $ 38.400.000 $ 38.400.000
evaluar el impacto DelApoyo gestion  de
los servicios estrategia.
funerarios prestados
en los equipamientos
de propiedad del
Distrito Capital. Prestar los servicios
profesionales a la
Direccion de
Seguimiento y
Evaluacién pan
coordinar y $42.166.667 $42.166.667
verificar la gestion
social adelantada
por la Unidad y los
operadores en los
servicios prestados.
SUBTOTAL $ 80.566.667 $ 80.566.667
TOTAL BOGOTA $441.199.712 $441.199.712
POSITIVA

Fuente: Plan de Contratacion Proyecto de Inversidn 583 "Gestion para los servicios funerarios dislritales"
Bogota Positiva. Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico - UAESP. Construccion propia.

NOMBRE DEL PROYECTO RECURSOS RECURSOS
ASIGNADOS
PROYECTO META CONCEPTO 2012 EJECUTADOS
Prestar los servicios profesionales
META 1. . ., S
583-172 y técnicos en la gestion, supervision
¥ . Controlar, .
Gestion para y control de la prestacion del
los servicios Supervisar y servicio funerario en los
funerarios evaluar en los 4 equipamientos de destino final de $ 209.000.000 $177.300.000
distritales" - equipamientos de propiedad del Distrito Capital.
Bogota propiedad de/
Humana Distrito, la
prestacion del
HUC/ANA »
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Carrera 30 N° 24 - 90

servicio funerario. [Prestar los servicios
profesionales y técnicos en la
gestion, supervision y control de la
prestacion del servicio
funerario en los equipamientos de $91.000.000 '$25300.000
destino final de propiedad del
Distrito Capital.
SUBTOTAL $300.000.000 $202200.000
META 2. Adquisicion de predios
Disponer de 32 y
servicios en los adecuacion de infraestructura en $127.711.845 $127.711.845
equipamientos S S
los 4 equipamientos
de propiedad del de
Distrito Capital  |propiedad del Distrito Capital
Adquisicion de predios y
(8 en cada adecuacion de infraestructura en
equipamiento), $ 32.000.000 $19.651.500
Los 4 equipamientos de propiedad
para_ _,Ia del Distrito Capital (recurso
Prestar el servicio de vigilancia y
seguridad integral. $205.000.000 | $ 205.000.000
HUC7ANA "
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Pago del valor para la Compra del
predio de la sefiora MARGARITA
RODRIGUEZ DE AGUILAR, en
su calidad de propietaria del predio
requerido para el Proyecto de
Ampliacién del Cementerio
Central de Bogot4, predio
identificado con el RT No. 04-007
y matricula inmobiliaria 50C
234652, con baseen el nuevo
avalto comercial, elaborado por la
Lonja Sociedad Colombiana de
Avaluadores, en el marco del
proceso de Adquisicion Predial
(Ley 9 de 1989 y Ley 388 de 1997)
adoptadas para el proyecto.

$ 45.091.500

$ 45.091.500

Realizar la adecuacion de los

cuatro equipamientos de destino

final propiedad del
Distrito

Capital.

$ 593.487.600

$581.728.982

SUBTOTAL

$2.202.917.888

$2.129351424

TOTAL BOGOTA HUMANA

$2.502317.888

$2.332.351.424

TOTAL VIGENCIA 2012

$2.944.117.600

$2.773.551.136

Fuente: Plan de Contratacién Proyecto de Inversidn 583 "Gestion para los servicios funerarios distritales"
Bogota Positiva. Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico - UAESP. Construccion propia.
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2. Inversiones proyectadas para 2013, recursos disponibles 2013, a partir de las
metas definidas en el plan maestro.

Tabla No.2

Cuadro

comparativo

entre

inversiones

proyectadas

para 2013

recursos disponibles 2013, a partir de las metas definidas en el Plan Maestro.

NOMBRE DEL PROYECTO

RECURSOS
PROYECTADOS

PROYECTO

META

CONCEPTO

2013

RECURSOS
DISPONIBLESS
2013

583-172 "Gestion
para los servicios
funerarios
distritales"” —
Bogotd Humana

Carrera 30 N° 24 - 90

META 1. Controlar,

supervisar y evaluar en
los 4 equipamientos de

propiedad del Distrito,
la prestacion del
servicio funerario

Pisos 1, 5,

Supervision a las
obligaciones
contractuales de
Tipo: Operativo y
Administrativo,
Ambiental,

Financiero, de

$ 320.000.000

$ 320.000.000

Realizar la
interventoria de la
concesion de los
equipamientos de
destino final
propiedad
Distrito Capital.

de
de/

S 374.000.000

$ 374.000.000

Prestar los servicios
profesionales para
apoyar las
actividadesde la
gestion para los
servicios funerarios
distritales, con
relacion a los

cancelarse con
ocasion de la
atencion de procesos

honorarios que deban

$ 120.000.000

$ 120.000.000
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NOMBRE DEL PROYECTO

RECURSOS
PROYECTADOS

PROYECTO

META

CONCEPTO

2013

RECURSOS
D/SPONIBLESS
2013

Prestar los servicios

profesionales vy
técnicos a la
Subdireccion de
Servicios Funerarios
y Alumbrado Publico
para realizar la
gestion social dentro
de la estrategia de
regularizacion
integral del servicio
funerario Urbano —
Regional de/ Distrito

$ 121000-000

$ 120.000.000

Estrategias
comunicacionales
referentes a la
gestion:

$ 150.000.000

$ 150.000.000

Posicionamiento de
los cementerios de
propiedad Distriial.

$160.000.000

$160.000.000

SUBTOTAL

$ 1.244.000.000

$ 1.244.000.000
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NOMBRE DEL PROYECTO RECURSOS RECURSOS
PROYECTADOS | D1SPONIBLESS

PROYECTO META CONCEPTO 2013 2013

Adquisicion de
predios, obras de
restauracion,

META 2. Disponer de ¢forzamiento $2.177.062.000 $2.177.062.000

32 servicios en los estructural,

equipamientos ade.cuacu.)ny
mejoramiento de

De propiedad del Locales Comerciales

Distrito Capital (8 Prestar 10s servicios

En cada Profesionales en $ 62.400.000 $ 62.400.000
equipamiento), para o o

Los aspectos de

La prestacion adquisicion predial
integral del SerViCiO ralarinnadne ~ran
funerario. Prestar Servicios
Profesionales en los
a_spectos jun’dicos de $ 11.000.000 $11.000.000

Contratos en la
nestion de los

Obras de
restauracion,

reforzamiento
estructural, $ 779.961.000 $ 779.961.000

IAdecuacion y
Mejoramiento de
| oca/es Comerciales

Prestar el servicio de
vigilancia y $ 280,001000 $ 280.000.000

seguridad integral.

SUBTOTAL $ 3310.423.000 $ 3.310.423.000
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META 3
Implementar un
modelo para la

Prestacion del
servicio funeraria

En los equipamientos
de propiedad del

Distrito Capital,

Que contemple
subsidio del costo

Elaboracion del
estudio de costos.
tarifas, ofertay
demanda de la
prestacion del servicio
funerario en los
estratos O, 1,2y 3
(Inicia con tramites
precontractuales,
ejecucion del contrato,
aprobacion de
informes, tramites de
pago, entrega de

$ 350.000.000

$ 350.000.000

SUBTOTAL

$ 350.000.000

$ 350.000.000

META 4. Adelantar 1
estrategia para la
regularizacion integral
del servicio

funerario Urbano —
Regional del Distrito
Capital.

/Analizary actualizar
el inventario de los
equipamientos de los
servicios funerarios en
los centros poblados
del area rural del
D.C., asi como un
analisis de las
necesidades del
servicio funerario en
el &rea objeto de
estudio y el

analisis del estado de
los equipamientos de

Los servicios
funerarios en los
centros poblados del
area rural del Distrito

$ 200.000.000

$ 200.000.000

Elaborarlos estudios
técnicos para el
Plan de
Regularizacion y
Manejo del servicio
funerario en el D.C.
Urbano Regional.

$ 350.000.000

$ 350.000.000

SUBTOTAL

$ 550.000.000

$550.000.000

Carrera 30 N° 24 - 90
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META 5. Implementacion yl
desarrollodel ~ SU1F
Desarrollar e (Inicia con tramites
implementar un pre- contratuales,
pistema de ejecucion defcontrato, g 20,000.000 $20.000.000
informacion sobre El aprobacion de
servicio informes, tramites de
funerario pago, captura y cargue
de la informacion al
sistema)
SUBTOTAL $ 20.000,000 $ 20.000.000

META 6. Atender Pago de subsidios por
12.000 subsidios del [costo de los servicios
servicio funerario funerarios

prestados por el
distrito a /a poblacion | Prestados por el
en condiciones de

ulnerabilidad hasta Distrito capital ala | $ 1.250.000.000 $ 1.250.000.000

en un 90% del costo Pfﬂ?f:ffneen "
SUBTOTAL $ 1.250.000.000 $ 1.250.000.000
TOTAL VIGENCIA 2013 $ 6.724.423.000 $ 6.724.423.000

3. Cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas cumplidas,
anexando el cronograma respectivo.

Tabla 3. Comparativo de metas fijadas por Plan Maestro para la vigencia
fiscal 2012, frente a metas cumplidas del Plan Maestro en dicha vigencia.

Meta fijada plan maestro Meta cumplida vigencia 2012 Cronograma

Corto plazo 2006-2011: 1. Controlar, supervisar y evaluar
los 4
equipamientos de propiedad del Enero a diciembre de 2012.
Distrito. la P i6n del .

Meta 1 - Adecuar el 100% de los |str|tq, a Prestacion del servicio

. . funeraria.
cementerios de propiedad del
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Distrito con base en los planes de
regularizaciéon y manejo.

Meta 2 - Incluir /a oferta de
atencion funeraria en los
cuatro cementerios.

Meta 3. Ofrecer el servicio de
cremacion en el Cementerio
Central.

Meta 4 - Actualizar en la pagina
web de la UAESP el 100% de la
informacion del Sistema Unico de
Informaciony  Registro sobre
caracteristicas de la oferta y
precio de los servicios.

Meta 5. Identificar y prestar
asistencia técnica en manejo
ambiental y sanitario al 100% de
los equipamientos del sector
funerario en las zonas rurales del
Distrito Capital.

Meta 6 - Capacitar a las 20
Alcaldias Locales en las

normas de este Plan, para el
seguimiento y control a 1C6
servicios y equipamientos de
atencion funerarias y destino Final
en el territorio del

Distrito.

2 Disponer de
32 servicios
en los

equipamientos de propiedad del
Distrito Capital (8 en cada
equipamiento), para la prestacion
integral del servicio funerario.

Enero a diciembre de 2012

3 Implementar 1
modelo para la

prestacion de/ servicio funerario

en los equipamientos de

propiedad del Distrito Capital, que

contemple subsidio del costo para

la poblacion vulnerable.

Julio a diciembre
de

2012.

4. Adelantar una estrategia para la

Regularizacion integrar del
servicio funerario urbano-regional
del Distrito Capital.

Noviembre a diciembre de 2012.
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Meta 7. Desarrollar lo
concertado en la agenda de la
mesa de planificacién Bogota
*Regi6n para gestion de
servicios funerarios.

Meta 8 -Disefiar planes
regionales de prevencion y
tencion de contingencia en
situaciones den calamidad,
desastre y emergencias en la
ciudad — regién.

Mediano plazo 2012-2015:

Meta 9 - Prestacion del IOTA del
servicio integral compuesto por
atencion funeraria, destino final y
post mortem, a través de contratos

De concesion de los
equipamientos de propiedad

Meta 10 - Otorgare' 50% de
Subsidios cuantificados  por
estratos subsidiables.

Meta 11 - Atender un minimo del
50% de los servicios

funerarios de la poblacion de la
poblacion de estratos 0-1-2-3.

Meta 12 — Incrementar la
participacion del Distrito en un
7% en el servicio de cremacion,

5 Desarrollar e implementar |
sistema de

Agosto a diciembre de
informacién sobre el servicio
funerario.

Agosto a diciembre de 2012.

6. Atender 12000 subsidios del
servicio funerario prestado por el
Distrito a la poblacién en
condiciones de vulnerabilidad en
un 90% del costo del servicio.

Septiembre a diciembre de 2012.

Carrera 30 N° 24 - 90

Pisos 1,5,8y 13

BOGOTA

HUC/ANA

PBX 3358000 www.sdp.gov.co

420

Informes Linea 195




de acuerdo con la base de
participacién del afio 2005, del
44.,95%.

Fuente: UAESP, Subdireccion de Servicios Funerarios .y Alumbrado Publico — Oficina Asesora de Planeacion,
2012.

Nota 1: EI cumplimiento de las metas esta relacionado a lo programado a la vigencia del 2012.

Nota 2: el cuadro se modifica en la 1 columna, ya que el Plan Maestro no estipula Metas para la vigencia 2012,
sino metas por cono, mediano y largo plazo.

Por otra parte adicional a las metas anteriormente fijadas, el Plan Maestro fijo otras tareas que
deberian ser cumplidas en un tiempo especifico, a continuacién se sefialan dichas tareas:

Tabla 4. Tareas incluidas en el Plan Maestro, no referidas como metas.

Articulo Cumplido Observacion

Conforme a lo establecido en
Decreto 521 de 2007, mediante el
cual se modifica el articulo 8° del
Decreto 313 de 2006. y se dictan
otras disposiciones relacionadas
con la conformacion, estructura y

Avrticulo 8. Mecanismos ' de
Seguimiento y evaluacién para la
actualizacion y ajuste del PMCSF.

Dentro de los tres (3) meses Si funciones del Comité de
siguientes a la expedicion del Seguimiento al PMCSF, se han
presente Decreto, el comité se llevado a cabo  reuniones de
daré su propio reglamento. seguimiento al Plan.

Presidencia del Comité: Secretaria
Distrital de Salud.

) Modelo para prestacion del
Articulo 18. Programa de la Servicio Funerario, contratada con
estra_te_gla d_e estru_cturaf:lon legal, la firma UT ECONOMIA
admlnlstratlva_y fmanm_en de las URBANA SAANURR, para la
nuevas concesiones, bajo Si administracion, operaciény

parametras d_e inclusion - social. mantenimiento  de Cementerios
Esta estrategia se estructura propiedad del D.C. Parque

mediante el siguiente Serafin, Norte,

programa. Sur y Central, en componentes
técnico-operativo, comercial,
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- Estudio de alternativas legales,
administrativas y financieras para

Determinar nuevas o mejores
formas de contratar la concesion

impacto social, ambiental,
econdmico, financiero, regulatorio
y juridico.

(En ajustes).

Articulo 20. Estrategia de
asignacion de subsidios y de
tarifas plenas de forma directa,
transparente y diferenciada segin
capacidad de pago de los usuarios.

Esta estrategia busca estimar los
costos reales del servicio para
calcular los subsidios a otorgar a
los estratos socio-econémicos
0,1,2y 3y latarifa plena a los
estratos 4, 5 y 6 para apoyar la
financiacion de los subsidios. En
desarrollo de esta estrategia, se
definirdn los mecanismos para
otorgar los subsidios y hacerlos

Explicitos en las tarifas ofrecidas

Se han entregado subsidios, pero
no de la forma escalonada por
estrato.

Se inicioel proceso de
conformacion de las mesas de
trabajo con la Secretaria de
integracion Social, para buscar la
estrategia y lograr dar
cumplimiento a esta meta. La
UAESP realizara un convenio
Interinstitucional con esta
Secretaria, ya que cuenta con la
estrategia para la entrega de
Subsidios.

Se encuentra en revision de
estudios previos.

Acrticulo 37. Programa, de
Acuerdos Regionales. En el marco
de este programa se adelantaran
actividades con los siguientes
propositos:

1. Identificar las
interdependencias en la prestacion
del servicio en los municipios de
la region y Bogota y proponer
alterativas para lograr economias
de escala, menor impacto
ambiental en la ubicacion de
infraestructuras de destino final y
servicios requeridos en las zonas
de las operaciones estratégicas de

En proceso

La Unidad adelanta acciones para
Formular un Plande Atencién de
Contingencias para Manejo de
Cadaveres en el D.C. la reserva de
bovedas, se ajustara
periddicamente conforme a tasa
de crecimiento poblacional del
D.C.

Se implementaran medidas para
optimizar reclusos disponibles
Hay informacion actualizada de
infraestructuras y equipamientos
del servicio funerario.

Hay sitios previstos para
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integracién regional.

2. Definir un Plan de Prevencién y
Atencion de contingencias en caso
de desastre y aumento inesperado
del indice de mortalidad.

3. Definir un plan para la atencién
post evento en caso de desastre.

4. Con- financiar con los
municipios de la region areas
requeridas para la atencion del
servicio de destino final en caso
de emergencia y desastre.

inhumacion temporal-final en
lotes y/o fosas comunes, en el
cementerios del Serafin y
equipamientos rurales.
Cementenos privados cumplen
capacidad del 10%

para emergencia, el C. Central
tiene reserva para emergencias de
333 bdvedas adultos

Se ajusté el plan de contingencia
del funerario con lineamientos del

FOPAE para c/u de los
cementerios distritales.

En comité de PMCSF de 29- 11-
12 se organizaron 4 mesas de
trabajo y se elaboré un
cronograma para el desarrollo de
las mismas; es de anotar que una
se denominé PRM
Equipamientos Rurales.

Mesa de trabajo de 07-12- 2012,
en donde SDP informa que se
identificaron servicios funerarios
en 4 centros poblados rurales.

Avrticulo 53. Registro Unico
Funerario. Todos los agentes
prestadores de los servicios

funerarios deberan registrarse ante
la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Pdblicos UAESP
entidad responsable de  los
servicios funerarios distritales, en
el Registro Unico Funerario con el
fin de prestar el respectivo

En proceso

Cumpliendo con la Resolucién
119/2008 "Por la cual se
expiden las disposiciones para el
registro Unico Funerario y se
adopta el formulario para la
inscripcion de los agentes
prestadores del servicio funerario
en Bogota D.C. y sus
equipamientos”, emitida por la
UAESP se evidencia
incumplimiento de algunas
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servicio en el Distrito Capital.
La Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos, en
un plazo maximo de seis (6)
meses contados a partir de la
publicacion del presente

decreto, debera reglamentar el
Registroy adoptar el
formulario y el procedimiento
correspondiente en el marco de lo
establecido en este Plan.

funerarias y el 110
funcionamiento de otras.

Avrticulo 57. Adecuacion de
Estatutos. Dentro de los 18
meses  siguiente contados a
partir de la publicacion del
presente Decreto, la dministracion
Distrital debera adecuar el decreto
de estructura interna y estatutos
internos de las respectivas
entidades Pablicas del orden
distrital, con e/ fin de que las
competencias, las funciones vy las
facultades de ellas en materia de
Cementerios y Servicios
Funerarios, asi como los
procedimientos que deban seguir
en cada caso, estén

acordes con lo previsto en el

Plan de Ordenamiento
Territorial y en elpresente Decreto

N/A

Articulo 58. Normativa
Urbanistica, Arquitetdnica y
Técnica. Las normas para la
regularizacién y construccion de
las infraestructuras y
equipamientos de cementelos y
servicios funerarios se encuentran
contenidas en el Documento
Técnico de Soporte y seran
adoptadas por el Departamento
Administrativo de Planeacion
Distrital DAPD en un plazo

Reglamentacion del proyecto
Decreto "Por el cual se
establecen normas para la
regularizacién y construccion de
las infraestructuras y funerario del
PMCSF de Bogot4, D.C. y se
dictan otras disposiciones". Esta
siendo ajustado por la UAESP
para enviar a SDP que lo remitira
para aprobacidn a Secretaria
General.
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méaximo de 5 meses contados a
partir de la publicacion del
presente Decreto.

Fuente: Decreto Distrital 313 de 2006.

4. Impacto Social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan, que le impone obligaciones a
los particulares; esta informacion debe estar discriminada por edades, sexo, nivel socio-
econdmico, uso y localidad.

Acciones implementadas durante la vigencia fiscal 2012:

METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE ACCION VIGENCIA FISCAL 2012 EN EL
MARCO DE LOS PLANES MAESTROS DE BOGOTA, D.C.

e Articulacion interinstitucional e intersectorial para fortalecer la prestacion de los
servicios funerarios Distritales.

Se realizaron cerca de 55 actividades de articulacién interinatitucional e intersectorial con el
proposito de fortalecer la prestacion de los servicios funerarios a cargo del distrito, ante lo cual
se logro:

Desarrollar estrategias de coordinacion interinstitucional a fin de impactar positivamente en la
prestacion del servicio funerario, se participo en mesas de trabajo acerca de la prestacion del
servicio y su impacto en la comunidad, se dinamizaron redes sociales, a fin de establecer
relaciones de trabajo articuladas entre la institucionalidad, comunidad y demés actores sociales
aledafios a los Cementerios Distritales, se realizo posicionamiento institucional a fin que la
entidad sea reconocida en los diferentes sectores y espacios interinstitucionales y sociales
como la prestadora del servicio funerario distrital, se logro apropiacion por parte de los
Alcaldes Locales de los Martires, Barrios Unidos y Antonio Narifio acerca del servicio que
ofrece el Distrito Capital a través de los cementerios y su prioridad en materia de atencién
local, se logro presencia institucional participativa en los espacios intersectoriales como:
CLOS y CAL de la localidad de los Martires, Barrios Unidos, Antonio Narifio y Ciudad
Bolivar a fin de incidir en la toma de decisiones de acciones sociales a seguir con las
comunidades aledafias y poblaciones impactadas por los Cementerio Distritales, articulacién
con la Secretaria de Salud a fin de coordinar actividades tendientes a medir el estado de la
salud puablica de las poblaciones y comunidades aledafias a los Cementerios a cargo del
Distrito, articulacion con la Secretaria de Ambiente a fin de establecer estrategias de control
referente al impacto generado por la presencia de olores y vectores emanados de los

Cementerios Distritales.
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e Realizar, coordinar, implementar y fortalecer actividades de gestion social con las
comunidades y poblaciones aledafias a los Cementerios y Servicios Funerarios a cargo del
Distrito Capital.

Se ejecutaron cerca de 74 actividades tendientes a coordinar, implementar y fortalecer la
gestion social con las comunidades y poblaciones aledafias a los cementerios y servicios
funerarios a cargo del Distrito Capital, logrando fortalecer mesas de trabajo con las
comunidades aledafias a los Cementerios Distritales Norte, Sur y Central como un actor
estratégico que influye de manera directa en la adecuada prestacion del Servicios de
Funerarios y Cementerios.

Se realizaron recorridos territoriales con lideres comunitarios para identificar los servicios que
prestan los Cementerios Distritales, se realizaron jornadas de sensibilizacion comunitaria a fin
de desmitificar imaginarios de las comunidades frente a los cementerios distritales, se
realizaron en compafiia de la comunidad aledafia de los cementerios distritales y las
autoridades locales supervision a los servicios prestados dentro de los Cementerios del
Distrito, asi mismo se reconocieron, visibilizaron e implementaron acciones con actores
sociales que prestan sus servicios independientes dentro de los Cementerios Distritales:
escaleristas, instaladores, masicos, fotografos y sacerdotes.

e Atencién, seguimiento y control de las PQRS del Servicio Funerario, Buzones de
Sugerencias. Aplicacion de Encuestas, tabulacion, andlisis e interpretacién de los
resultados de las encuestas de percepcion, coordinacion campabas y estrategias
publicitarias para mejorar la percepcion del servicio.

Con el propésito de consolidar los logros, avances que se obtuvieron de la gestion social
realizada en los Cementerios y Servicios Funerarios a cargo del Distrito Capital, se elaboro un
instrumento donde se presentan conclusiones y recomendaciones para el adecuado
cumplimiento de las iniciativas priorizadas para el fortalecimiento de la prestacion del
servicio, se elaboro una base de informacion social de cementerios, donde se encuentran las
acciones ejecutadas por parte de gestion social, poblacion atendida, logros y recomendaciones.

Dentro de las PQR atendidas se establecié por parte de la poblacién de marmoleros y
floristeros que las inquietudes estan direccionadas a la falta de informacion clara y concisa por
parte de la UAESP frente a la regularizacion de los locales comerciales, inquietudes que no
fueron planteadas por escrito por parte de la poblacidn, se recibieron las inquietudes mediante
acta de reunion y se presentaron los casos al Supervisor de Locales Comerciales de la
Subdireccion de Servicios Funerarios. Asi mismo se ha dado contestacion a las PQR
planteadas por la comunidad aledafia al Cementerio Norte quienes expresan inconformidad
frente al proyecto de regularizacion y manejo del cementerio norte - PRM, se aclararon
mediante exposicion las inquietudes y se recibieron sugerencias de inclusion social de la

comunidad al proyecto.
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Por otro lado y de igual manera, el resultado de las encuestas de percepcion de impacto de la
prestacion del servicio en las comunidades aledafias a los cementerios, arrojaron como
resultado principal inconformidad proyectada a PRM- Barrio La Merced- Cementerio Norte:
se aumentan la contaminacion, vehiculos, tiendas, ruidos, aumento de polvo, obreros,
Llegarian mas habitantes de calle, Aumento de olores, Aumento de Funerarias, Mas flujo
vendedores, Obligacion a salir de la vivienda, Se tendria que abandonar los negocios.
Resultados que fueron abordados a traves de acciones educativas y pedagogicas exponiendo
ante la comunidad el estado actual, avances e impactos del Plan de Regularizacion y Manejo
para el Cementerio del Norte.

e Implementar acciones para socializar con las comunidades y poblaciones aledafas en lo
gue respecta a los Planes de Regularizacion y Manejo y demas temas impactados por la
ampliacién de los servicios funerarios en los Cementerios a cargo del Distrito.

Dentro del marco de los Planes de Regularizacion y Manejo de los Cementerios Distritales
Norte y Sur a fecha diciembre de 2012 se tiene que los mismos se encuentran en proceso de
adopcion por parte de la Secretaria de Planeacion Distrital (SDP), en atencion de lo anterior
esta Subdireccion solicito formalmente a la SDP emitir concepto relacionado con la titulacion
predial para la zona del proyecto de Ampliacion del Cementerio del Norte, esto por cuanto a la
fecha no se cuenta con la totalidad de los certificados de libertad a nombre de la Unidad, ante
lo cual y mediante radicado numero 2012-680-007837-2 la SDP considera la solicitud y
contesta que de manera expresa el Decreto 430 de 2005 se constituye como la norma
procedimental para el trdmite de este tipo de planes, contempla que los predios de los cuales
no se tenga la titularidad podran hacer parte de la propuesta de regularizacion con la respectiva
anuencia o autorizacién de su propietario, este requisito no se constituye mas que en una
garantia de proteccion a la propiedad amparadas en el articulo 58 de la Constitucion, dado que
no podrian autorizarse intervenciones urbanisticas a solicitud de una parte que cobijen
inmuebles que no le pertenecen, en este orden de ideas, la SDP informa que para el trdmite de
un PRM debe cumplirse con todos los requisitos establecidos por norma en el Decreto Distrital
430 de 2005, dado que son necesarios para adoptar la decision de fondo, se sugiere a la
Unidad que solo cuando se cumplan todos los requisitos exigidos por la norma y se elabore la
propuesta, se procedera a radicar la misma ante la SDP, en caso contrario lo Unico que se
lograria es impedir que la Secretaria adopte una decision de manera expedita y en los términos
sefialados por el decreto distrital.

La sugerencia fue asumida por la Unidad, avanzado en la obtencién de la anuencia de todos
los 24 predios aledafios al cementerio norte, asi como adelantar gestiones juridicas y
administrativas de levantamiento de la suspension del contrato adoptado por la UAESP para la
consultoria de los PRM de los Cementerios Norte y Sur.
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Por lo anterior, se hace evidente que las acciones de socializacion de los PRM con las
comunidades y poblaciones aledafias a los cementerios no se pueden materializar hasta una
vez los planes sean adoptados por la SDP, sin embargo y con el propésito de dar cumplimiento
a las expectativas e inquietudes manifestadas por la comunidad acerca de los PRM y con el
proposito de contestar las diferentes inquietudes planteadas por ellos, se realizaron reuniones
con la comunidad del Barrio La Merced y Eduardo Frei, donde en varios momentos se explico
a la comunidad el proyecto del PRM sugerido para el Cementerio del Norte y Cementerio del
Sur, se explican las razones que dan lugar al PRM y se contesta juridicamente la no
pertinencia como entidad de aprobar otro proyecto diferente al ya plasmado en el PMCSF y
PRM. Las reuniones PRM — Cementerio Norte contaron con la presencia de varias Secretarias
Distritales, entre ellas SDP, SDS, Secretaria del Habitat, SDA, IDPAC, Presidente de la JAC
del barrio La Merced, Alcalde Local Barrios Unidos, Personeria Local, Policia y
representantes de la JAL.

Se realizd andlisis social de cada uno de los predios del barrio La Merced que faltan por
adquirirse por parte de la UAESP vy se realizd seguimiento psicosocial a la poblacion que
vendio sus predios a la UAESP en el marco del PRM — Barrio La Merced.

Se atendieron diferentes comunicaciones emanadas por la JAL de la Localidad de Los
Martires referente al desaseo e inseguridad emanada por los predios adquiridos por la UAESP
en el marco del Plan Especial de Manejo y Proteccién- Cementerio Central- PEMP.
Actualmente todos los predios adquiridos cuentan con vigilancia privada, manejo y control en
problemas de salubridad ambiental y reconocimiento de la situacion por parte de los Alcaldes
Locales.

e Adelantar la Gestion Social con floristerias y marmolerias ubicadas en los predios de los
Cementerios de propiedad del Distrito y fortalecer la adecuada convivencia entre la
poblacién.

Se realizaron acciones de gestion social con las floristerias y marmolerias ubicadas en la
periferia de los Cementerios Distritales con el propdsito de armonizar la convivencia y lograr
adecuados procesos de regularizacion administrativa por parte de la UAESP, para ello se
realizaron cerca de 65 actividades donde se logro: reconocimiento de la Entidad como ente
distrital encargada de administrar los locales comerciales de propiedad del Distrito ubicados
en la periferia de los Cementerios Distritales, organizacién social para cumplir con los
contratos de arrendamiento adquiridos con la UAESP, pedagogia y comunicacién en el
manejo de los residuos verdes, articulacion interinstitucional con la secretaria del medio
ambiente a fin de controlar la actividad de corte y pulido por parte de las marmolerias,
disposicion por parte de cada uno de los tenedores de los locales comerciales para firmar
acuerdo de convivencia entre ellos y asumir contrato de arrendamiento, trabajo articulado con
las Alcaldias Locales para la recuperacion de espacio publico a las entradas y periferia de los
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Cementerios Distritales, compromiso en los procesos de separacion de los residuos verdes y
residuos solidos, reconocimiento del PMSFC por parte de la poblacion de marmoleros y

floristeros.
Tabla 5. Impacto Social del Plan Maestro durante la vigencia 2012,
Edades Género No. De Nivel socio- Tipo de Localidad
beneficiarios econémico | equipamiento
*La implementacion Poblacion de
de la gestion Marmoleros y
Floristeros .
Social se priorizoen Ubicados en la Antgnlo
comunidades y periferia de los Cementerios Na,rlr?o, Los
poblaciones Fem/ Mas Cementerios 1,2y3 Distritales Martires y
aledafias de los Distritales. Barrios
Cementerios No. Unidos
I . Beneficiarios:
Distritales, al igual
- 146
que poblacion
*La implementacion
de la gestion social
se priorizo en
comunidades y Poblacion:
poblaciones Comunidad /Antonio
aledafias de los aledafia a los Cementerios Narifio, Los
Cementerios Fem/ Mas [Cementerios 12y3 Distritales Martires y
Distritales No. Barrios
Distritales, al igual Beneficiarios: Unidos
que poblacion 550
usuaria, sin
distincion de
edad.
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Cementerios

La implementacion Distritales
de la gestion social
se priorizo en Poblacion:
comunidades y IActores sociales Antonio
poblaciones independientes
aledafias Qe los Fem/ Mas dentro de.los 12y3 Narjﬁ(? Los
Cementerios Cementerios Matrtires,
Distritaies, al igual Disnitales, No.
que poblacion De Beneficiatios: Ciudad Bolivar y
usuaria, sin 130
distincion de
edad
La implementacion
de la gestion Poblacion:

Comunidad
Social se priorizoen Usuaria de los
comunidades y Servicios ]
poblaciones Fent/ Mas  [Funerarios 1,2,345y6 Cer_ner_1ter|os 2.0
aledafias de los Distritales No. Distritales Localidades
Cementerios De

Lo . Beneficiarios:

Dlstrltales,.al igual 350
que poblacion
usuaria, sin
La implementacion
de la gestion social Poblacion: )
se priorizo en Empresarios Antonio
comunidades y aledarios a los Nariﬁg, Los
poblaciones Iedfaﬁas Fernf Mas C?me:\nterios 12y3 Cer_ner_1terios Martires y
de los Cementerios Distritales. Distritales .

No. De Barrios
Distritales, al igual Beneficiarios: Unidos
que poblacion 170
usuaria, sin
distincion de

Fuente: UAESP Subdirecmdn de Alumbrado Publico y Servicios Funerarios. 2012

5. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y estrategias
que se han implementado para superarlas.
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Tabla 6. Dificultades en la ejecucion del Plan Maestro y estrategia para superarlas.

DIFICULTADES

ESTRATEGIAS PARA
SUPERARLAS

RESULTADO

/A pesar de los esfuerzos adelantados
por la UAESP en la ejecucion del
PMCSF, se presenta una
desarticulacion sectorial.

Se requiere una

articulacion por parte de las
entidades que conforman el

comité de PMCSF,
adelantando mesas de trabajo con
estas, para el apoyo y ejecucion al
mismo.

mayor |

El Cementerio Central declarado
monumento Nacional desde el afio
1984, obtiene limitados recursos
provenientes de los servicios funerarios
que genera la concesion, situacion que
no permite garantizar un antenimiento
continuoa la infraestructura, en razén
que los procesos de , restauracion son
altamente especializados y costosos.

Ajustar el modelo de concesion,
en donde existan ingresos de
recursos adicionales, producto de
cuotas de mantenimiento a la
propiedad privada dentro del
cementerio, adicionalmente la
obtencion de recursos por parte de
otras entidades como El inisterio
de Cultura, IDPC, y la empresa
privada; ésta propuesta esta
cluida en el proyecto de Plan
special de Manejo y Proteccion -
PEMP-.

No existe una sinergia por parte de las
Entidades Distritales
responsables de la divulgacion del
PMCSF, generandose en
consecuencia,  desinformacion a

los diferentes actores publicos y
privados que hacen parte del Plan

Maestro,

Carrera30N°24-90 Pisos 1,5,

IAdelantar de convenios
Interadministrativos para
fortalecer, intensificar vy
canalizar la divulgacion del
PMCSF,a los diferentes actores
publicos y privados, que
contribuyen a/ desarrollo y
gestion del PMCSF.
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la UAESP presenté el
PEMP ante el Ministerio de

Cultura y este ha planteo

Observaciones para  su
ajuste, en las cuales viene
trabajando la Unidad.

Nuevo sitio web de la

ESTRATEGIAS UAESP que
Comunica, como herramienta

informativa a la ciudadania de

Bogotd para  dar a

conocer el alcance de los

servicios a cargo
de la

UAESP y cémo  estos

pueden contribuir a mejorar las
condiciones del habitat en el
Distrito Capital.

Gestion de comunicacién en las
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redes sociales, Facebook,
Twitter, Flicicr y

'YouTube

En la actividad de sanear los

titulas de propiedad de bévedas,
mausoleo y osarios (actividad I,
/Art.30), a cargo del DADEP, han

encontrado inconvenientes
técnicos y juridicos, en cuanto a que la
informacion no se encuentra
centralizada, la identificacidn fisica
de lotes, mausoleos, bévedas y osarios,
se ha dificultado ya que algunas
escrituras publicas de linderos no son
claros 0 son muy generales,
adicionalmente los lotes, han sido
modificados por los propietarios. Desde|
el punto de vista juridico, aunque la
escritura de trasferencia de cesion
realizada por la ED1S a favor del
Distrito, ya se encuentra registrada,
algunos certificados de tradicion y
libertad del folio de matriz, contienen
algunas inconsistencias o0 errores como
duplicidad de anotaciones, existe
desorden en algunas anotaciones, en la
mayoria de las anotaciones no se indico
que inmueble se transferia por lo que se
requiere revision fisica, registro de
‘algunas ventas realizadas por el
Instituto de Crédito Territorial, entre
otras. La falta de gestion
administrativa para la expedicion de la
normativa para los equipamientos del
sector funerarios relacionada con los
estandares minimos para el
funcionamiento.

Se anexan los oficios
en Cumplimientoal Decreto
Distrital 557 de 2007, el cual se
realiza Traslado Requerimiento
Contraloria 130100-UAESP-37, y
el oficio Numero 2012EE12383
de la Defensoria del Espacio
Publico, con numero de radicado,
ante la  Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos,
2012-680- 014323-2 el cual
entrega los Cementerios Sur,
Central y del Norte.

IAdicional se anexa copia de los
certificados Catastrales para los
cementerios del Norte, Sur 'y
Central, 0s que requieren
saneamiento
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La falta de gestién administrativa para
la expedicion de la normativa para los
equipamientos del sector funerarios
relacionada con los Estandares
minimos para el

funcionamiento.

Gestion mtennstitucional con la
SDP, la Alcaldia Mayor y otras
entidades Distritales.

Realizacion de las mesas de
trabajo con las entidades que
conforman el comité de

PMCSF, efectuando
observaciones vy
recomendaciones al

Proyecto de Decreto de

Estandares Minimos.

Esta en etapa de ajustes en la
UAESP para presentar el
documento a la Secretaria
Distrital de Planeacién para que
posteriormente evalle la
Secretaria General.

En adquisicion de predios para la
ampliacién de los Cementerios

Norte y Sur en pro de cumplir las metas
del PMCSF.

Coordinacion entre  las
diferentes entidades
Distritales, para  aunar
esfuerzos.

Fuente: UAESP, Subdireccidn de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico —Oficina Asesora de Planeacion,

2012.

6. Impacto ambiental generado por la adopcion de cada plan maestro especificando los
impactos ambientales, asi como la proteccion a la Estructura Ecol6gica Principal

generados en los planes maestros respectivos.

En mesas de trabajo y con

base en el pronunciamiento
del DADEP, se definié que
el PRM del Cementerio del

Sur debe replantear la zona de
ampliacién, dado que la entrega
de los predios para la
ampliacion, resulta bastante
dispendiosa.

Resumen ejecutivo de las acciones implementadas durante la vigencia fiscal 2012.

En términos del impacto ambiental, respecto a las politicas y proyectos ejecutados en el Plan

Maestro respectivo.
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El Plan Maestro de Cementerios y Servicios Funerarios -PMCSF- de Bogota D.C., corno
instrumento de planificacion de primer nivel del servicio para el corto, mediano y largo plazo.
Establece dentro de sus politicas y objetivos la determinacién, seguimiento y control de los
impactos ambientales generados por los equipamientos del sector.

Durante la vigencia 2012 se desarrollaron actividades diseccionadas al cumplimiento
normativo y de las metas propuestas en el -PMCSF-, para lo cual se establecieron Planes de
Gestion Ambiental disefiados e implementados para cada uno de los cementerios distritales
(Norte, sur, central y parque Serafin), los programas que componen dichos planes estan
orientados al control y minimizacion de los posibles impactos generados durante el desarrollo
de las actividades de operacién y mantenimiento.

Durante el primer semestre 2012, el consorcio Nuevo Renacer, aplico el PGIRS en los
cementerios Norte, Sur, Central, y Parque Serafin, cumpliendo al 100% la meta. Las visitas
realizadas por los entes de control, Secretaria de Salud (Hospital de San Cristdbal y Hospital
Pablo VI de Bosa) y Secretaria Distrital de Ambiente, dieron concepto favorable a los cuatro
equipamientos de propiedad del Distrito.

e Recurso Agua.

Los Cementerios Distritales cuenta con fuentes y sistemas de abastecimiento de agua para uso
y consumo humano, se encuentran conectados a la red de alcantarillado y tienen excelente
disposicion sanitaria.

Los cementerios distritales cuentan con abastecimiento de la red de acueducto, los
vertimientos son de tipo doméstico y se entregan de manera directa al sistema de
alcantarillado, asi mismo cada uno de los cementerios cuenta con un sistema de tratamiento
para las aguas provenientes del lavado de equipos de fumigacion a base de carbon activado
que adsorbe los compuestos quimicos resultantes del trilavado de los equipos, como
requerimiento del Hospital Pablo Vide Basa para obtener el concepto de fumigacion. El
Hospital San Cristobal realizara la visita técnica.

Las instalaciones del cementerio parque Serafin cuentan con un sistema de tratamiento de
agua residual conformado por una planta de tratamiento compacta que reduce la carga
organica antes de la entrega al sistema de recoleccion de aguas residuales. Durante la vigencia
2012 se adelantaron los mantenimientos requeridos a los sistemas de abastecimiento de agua y
recoleccion de vertimientos, actividad realizada por el consorcio a cargo de la operacion de los
cementerios.

e Recurso Aire.
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Los hornos crematorios del distrito cuentan con sistemas para el control de emisiones que
permiten garantizar durante todo momento de la operacidon, el cumplimiento de los estandares
normativos en materia ambiental.

Como medidas de seguimiento y control durante el 2012 se realizaron mantenimientos
programados a los sistemas de combustion, pos combustion y control de emisiones, de igual
forma se llevaron a cabo dos estudios isocineticos, que permiten corroborar el cumplimiento
de la normatividad ambiental vigente.

e Recurso Suelo

Respeto al manejo, recoleccidn, almacenamiento y disposicion final de residuos solidos, todos
los cementerios distritales cuentan con Planes de Gestion Integral de Residuos Solidos PG1RS
asi como con Planes de Gestion Integral de Residuos Hospitalarios PGIRH. Durante la
vigencia 2012 se realizaron las respectivas actualizaciones' a dichos documentos, los mismos
se remitieron a la respectivas autoridades competentes para su aprobacion y seguimiento.

Uno de los residuos de mayor generacion resultado de la operacion de los cementerios son los
escombros, durante el 2012 se generaron 132 Ton aprox. Este residuo es resultado de los
procesos de exhumacion de restos, por lo cual existen protocolos de manejo y desactivacion de
los mismos antes de ser entregados para su disposicién final en escombreras autorizadas, por
la autoridad ambiental del Distrito.

e Recurso paisajistico

Para este aspecto es importante resaltar que los trabajos efectuados en cada uno de los
cementerios del Distrito para la conservacion de especies se hace de acuerdo al conjunto
arboreo de los mismos, Durante la vigencia se realizaron mantenimientos de podas y talas a
especies con riesgo de caida; para especies menores se realizé poda y limpieza del follaje, en
las zonas verdes se desarrollaron los cronogramas de corte de pasto y deshierbe de maleza y se
realizan obras de fertilizacién y mantenimiento de jardines

En cuanto impacto visual respecto a residuos, las instalaciones se dotaron de contenedores
plasticos y de mobiliario urbano ubicadas en zonas que permitieron una mejor segregacion de
residuos in-situ.

Los escombros generados por actividades de exhumacion, barrido de vias y pabellones, y los

resultantes de obras de construccién y de mantenimiento son almacenados en lonas y
recogidos por la escombrera Cemex. Los residuos Ordinarios no aprovechables son acopiados
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en bolsas grises y llevados al Relleno Sanitario Dofia Juana, los residuos vegetales son
almacenados en bolsas verdes y transportados por la empresa Ecopital.

Los envases de productos quimicos resultantes de actividades de fumigacion son almacenados
en bolsas de color amarillo y de su disposicidon final se encarga el proveedor del producto. Los
residuos peligrosos como son los anatomopatologicos (restos de cadaveres) se almacenan en
bolsas de color rojo y se incineran en los hornos crematorios y son reducidos a cenizas.

e Bioseguridad.

Dentro de este aspecto los cementerios del Distrito Capital, establecen sus normas de acuerdo
a lo reglamentado en la Ley 1562 de 2012, mediante matrices de Elementos de Proteccion
Personal -EPP-, Programas de Capacitacion, conformacion del Comité Paritario de Salud
Ocupacional —COPASO-; el cumplimiento del Programa de Salud Ocupacional (PSO) se
desarrolla de forma adecuada en cada uno de los cementerios, todos los trabajadores se
encuentran vinculados al sistema de seguridad social, cuentan con vacunas, examenes medicos
y de laboratorio requeridos de acuerdo a las labores realizadas y todas las prestaciones de ley.
Cada cementerio cuenta con su respectivo botiquin y camilla.

Se observa que los Cementerios del Distrito cuentan con una matriz de elementos de
proteccidn personal, el cual establece lineamientos de limpieza y almacenamiento. De igual
forma se cumple correctamente con todo lo relacionado con sefializacion de lugares de trabajo,
areas sociales y de almacenamiento de productos. La limpieza y orden a estos lugares se
realiza diariamente y no se observa inconsistencias en este sentido.

Asi mismo se cuenta con protocolos de identificacion (colores y pictogramas) para tratar los
productos quimicos utilizados siguiendo los lineamientos de la GTC 24 del ICONTEC.

Durante 2012 no se presentaron reportes de accidentes por parte de operarios ni del personal
administrativo que labora en los cementerios distritales.

Como resultado de las medidas implementadas en la vigencia 2012 para el seguimiento,
vigilancia y control de los impactos ambientales asociados a las actividades desarrolladas
durante la operacion de los cementerios Distritales, se lograron obtener los conceptos
ambientales y de saneamiento favorables.

El Plan de Capacitaciones propuesto por el Consorcio Nuevo Renacer se efectla

mensualmente y segun visitas de campo se comprobd su cumplimiento en todos los
Cementerios Distritales.
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7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes
maestros, determinando los espacios de participacion ciudadana realizados vy
especificados por cada UPZ.

Resumen ejecutivo de las estrategias de participacién implementadas durante la vigencia fiscal
2012, en la cual se especifique y exponga la metodologia utilizada para adelantar los procesos
de participacion ciudadana en el marco de la ejecucion del Plan Maestro.

Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes maestros,
determinando los espacios de participacion ciudadana realizados y especificados por cada
UPZ.

Puesta en marcha del Plan de Gestion, el cual se direcciono a la implementacion y
fortalecimiento de la Gestion Social con la comunidad, en los aspectos relacionados con el
impacto generado por la prestacion de los Servicios Funerarios en los Cementerios Distritales.

Para lo anterior se desarrollaron acciones enmarcadas dentro de las estrategias estructurantes
de: Participacion, Comunicacion, Pedagogia e Interinstitucional.

e Gestion Social Participativa que incluye estrategias de informacion y comunicacion.

e Estrategias de Coordinacion Interinstitucional con autoridades distritales, locales y barriales,
participacion en mesas interinstitucionales y dinamizacién de redes sociales a fin de establecer
relaciones de trabajo articuladas entre la institucionalidad, comunidad usuaria y demas actores
sociales aledarios a los Cementerios Distritales.

e Fortalecimiento de una Mesa de trabajo con las comunidades usuarias, poblaciones vy
comunidades aledafias a los Cementerios Distritales, como un actor estratégico que influye de
manera directa en la adecuada prestacion del Servicios de Funerarios y Cementerios.

e Participacién de los usuarios del servicio y comunidades aledafias generando procesos
permanentes de control social, en tomo a los servicios prestados por el Operador.

¢ Implementacion de acciones para socializar con las comunidades y poblaciones aledafias en lo
que respecta a los Planes de Regularizacion y Manejo y demas temas impactados por la
ampliacion de los servicios funerarios en los Cementerios a cargo del Distrito.

e Medicion preceptiva de la prestacion del Servicio de Funerarios con las comunidades aledafias,
a fin de establecer planes sociales de mejoramiento que repercutan en la calidad de vida de las
poblaciones y comunidades aledafias a los Cementerios Distritales.

Logros de participacion con las diferentes comunidades, enmarcados dentro de las estrategias
estructurantes:

e Reconocimiento territorial de las comunidades aledafias al Cementerio Norte, se reconocid la
dinamica social territorial, y se realizé acercamiento a los lideres comunitarios del Barrio La
Merced a fin de fortalecer las relaciones y apoyarlos en la generacion de estrategias para dar
manejo a las problematicas sociales evidenciadas por el impacto de la cercania del cementerio.
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Capacitaciones de sensibilizacién e informacion a la comunidad aledafia al Cementerio Norte
referente al Proyecto de Regularizacion y Manejo del Cementerio Norte.

Reconocimiento y visita psicosocial, a fin de verificar el estado en que actualmente

se encuentran las familias y personas que vendieron sus predios a la UAESP en el marco del
PRM Cementerio Norte.

Seguimiento y acompafiamiento permanente a los Floristeros y marmoleros ubicados en la
periferia de los cementerios distritales, en cuanto al proceso de

regularizacion administrativa de los locales comerciales por parte de la UAESP.

Creacion de una mesa de didlogo entre la comunidad del Barrio la Merced aledafia al
Cementerio Norte y la UAESP, para socializar y sensibilizar a la comunidad y poblacion
aledafia, acerca del estado actual del proyecto de regularizacién y manejo (PRM) de los
servicios funerarios, en los Cementerios a cargo del Distrito.

Aceptacién por parte de los lideres comunitarios de la realizacién de una mesa de trabajo con
la JAC del Barrio Eduardo Frei y la UAESP con el fin de establecer probleméticas sociales
generadas en la comunidad por la presencia del Cementerio del Sur

Aplicacion de 210 encuestas de percepcion social, a la comunidad aledafia y usuarios de los
Cementerios Sur, Norte Central y Serafin.

Acompariamiento social a la poblacion de marmoleros y Floristeros en el proceso de entrega de
contratos de arrendamiento de los locales comerciales ubicados en la periferia del Cementerio
Sur.

Acompafiamiento realizacion de AFORO tanto en los cementerios Sur y Central.

Recorrido por el Cementerio Norte con el presidente de la JAC del Barrio La Merced y lideres
comunitarios para visualizar la operacion del servicio de los Hornos Crematorios y estado
general del Cementerio Norte.

Capacitacion al presidente de la MC del Banjo La Merced y lideres comunitarios acerca del
funcionamiento de los Hornos Crematorios Cementerio Norte y controles distritales en materia
de salubridad y ambiental.

Caracterizacion socioeconémica de cada uno de los poseedores de los locales comerciales
(Floristeros y Marmoleros) ubicados en la periferia de los Cementerios Distritales.
Reconocimiento de los actores sociales que prestan sus servicios dentro de los cementerios
(sacerdotes, secretario (a), musicos, escaleristas, instaladores, fotografos, etc.) con el propoésito
de engranar su labor dentro de los estandares de calidad de servicio que se esperan de los
Cementerios Distritales.

Acompariamiento social a las diferentes problematicas evidenciadas en la poblacién de
escaleristas, instaladores y sacerdotes.

Generacion de mesas de trabajo con la poblacion de escaleristas, instaladores y sacerdotes, a
fin de escuchar sus necesidades e inquietudes y armonizar un acuerdo de convivencia para que
la prestacién del servicio funerario distrital se vea resaltado en indices de calidad.

Elaboracion de Acuerdo de Convivencia tanto para la poblacién de escaleristas, instaladores y
sacerdotes que regularice la convivencia de la ejecucion de las labores que se prestan dentro
del cementerio. Este acuerdo se regulariza a través del Decreto Distrital 367 / 1995.
Capacitacion en manejo de residuos verdes y solidos a la poblacion de Floristeros y
marmoleros ubicados en la periferia de los cementerios distritales.
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e Seguimiento social a los predios adquiridos por la UAESP Barrio la Merced y Barrio Santa Fe,
a fin que el estado de los mismos no impacte de manera negativa el ambiente y salubridad de
las comunidades aledafias.

e Puesta en marcha del buzon de sugerencias que permita tanto a los usuarios, actores sociales
que prestan los servicios dentro del cementerio y comunidad aledafia entre otros, plasmar sus
sugerencias, peticiones, quejas y/o reclamos.

e Reconocimiento y manejo de la problemética social generada por la demolicion de los
Mausoleos Cristo Rey y Sagrado Corazdn del Cementerio Sur en la comunidad usuaria de los
mausoleos.

e Abertura, asistencia y participacion del espacio intersectorial CLOS y CAL de la localidad de
los Martires, Banjos Unidos, Antonio Narifio y Ciudad Bolivar a fin de incidir en la toma de
decisiones de acciones sociales a seguir con las comunidades aledafias y poblaciones cercanas
a los Cementerios Distritales.

e Reconocimiento institucional y acercamiento a las Alcaldias de Barrios Unidos, Matrtires,
Ciudad Bolivar y Antonio Marifio con el prop6sito de articulamos en la mesa institucional,
donde se decidan acciones y actividades sociales a seguir con las poblaciones o comunidades
aledafias a los Cementerios a cargo del Distrito.

e Fortalecimiento de las relaciones institucionales con la poblacion de marmoleros y Floristeros
de los Cementerios Norte, Sur y Central.

e Asistencia a los diferentes espacios interinstitucionales donde la UAESP ha sido citada para
dar a conocer los avances y estado actual de PRM.- CLOS, JAL Barrios Unidos, Reunion
comunitaria Barrio la Merced.

e Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con la JAL de Antonio Narifio, Barrios
Unidos y Los Martires, donde se ha logrado receptividad por parte de la JAL a los asuntos
pertinentes al Servicio Funerario y Cementerios Distritales.

e Atrticulacion con la Secretaria de Salud a fin de coordinar actividades tendientes a medir el
estado de la salud publica de las poblaciones y comunidades aledafias a los Cementerios a
cargo del Distrito.

e Acrticulacién con la Secretaria de Integracion Social para dar manejo a los habitantes de calle
ubicados en la periferia del cementerio central, sur y norte.

e Generacién de mesa de trabajo con la policia del cuadrante, comandante de vigilancia y alcalde
local de las Localidades de Barrios Unidos, Antonio Narifio y Los Martires a fin de generar
estrategias de manejo a la inseguridad presentada dentro y fuera de los Cementerios Distritales.

e Generacion de mesa de trabajo con los vendedores ambulantes de flores ubicados en la
periferia del cementerio central, con el propdsito de generar estrategias de organizacion para
ser presentadas a la Alcaldia Local de Los Martires.

e Apoyo interinstitucional de la Secretaria de Ambiente con el propoésito de articular acciones
sociales que permitan controlar ambientalmente el uso de cortadoras y pulidoras de marmol en
los locales comerciales ubicados en la periferia de los Cementerios Distritales.

e Articulacion de acciones que han permitido acercar a la comunidad aledafa a los cementerios a
la operacion técnica que se adelanta dentro de los Cementerios Distritales.

Tabla 7. Estrategias de participacion.
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NO. ACTIVIDAD DE UPZ DONDE SE | FECHA DE REALIZACION
PARTICIPACION REALIZO
Capacitaciones de sensibilizacion 25/01/2012
e informacién a la comunidad
1 aledafia al Cementerio  Norte 98 06/0612012
Tema: Proyecto de 18/07/2012
Ifegula.rlzgmlo_n . y Manejo 16/08/2012
Visita de reconocimiento y 81
seguimiento psicosocial. Tema: 06/02/2012
2. Impacto social generado en la 29
poblacion por la venta de los 30 08/08/2012
predios a la UAESP en el marco
Mesa  de diélogo
entre la comunidad del Barrio la
Merced aledafia al
3 Cementerio Norte y la UAESP. % 25/0112012
Tema: Proyecto de
Regularizacion y Manejo
Cementerio Norte
Mesa de trabajo conla MC del
Banjo Eduardo  Frei y la
4 UAESP, Tema: problematicas 38 26/06/2012
sociales generadas en la comunidad
por la presencia del Cementerio
1 Cuuee
Mesa de trabajo con
5. la JAC  del Barrio 38 06/07/2012
EduardoFrei vy la
UAESP,
Participacion ~ Feria Ambiental
6 Tema: Impacto generado en las 38 08/0612012
comunidades aledafas al
Cementerio Sur.
38
L 10/07/2012 a
7 Encuestas: Aplicacion  de 210 98
encuestas. Tema: de percepcién 10/10/2012
social 102
HUC7ANA ”
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Taller: Recorrido por el
Cementerio Norte

con el presidente de la JAC del
Barrio La Merced y lideres
comunitarios barrio La Merced.

Tema. Visualizar la
operacion del servicio de los
Hornos Crematorios y estado
general del Cementerio Norte.

98

11/12/2012

Capacitacion al presidente de la
JAC del Barrio La Merced y lideres
comunitarios del Banjo la Merced.

Tema: funcionamiento de los

Hornos Crematorios Cementerio
Norte y controles distritales en
materia de salubridad y ambiente.

98

26/07/2012

03/08/2012

21/08/2012

10

Mesa de trabajo con /a poblacién
de escaleristas, instaladores y
sacerdotes.

Tema: escuchar necesidades e

Inquietudes y

armonizar un acuerdo de
convivencia para que la prestacion
del servicio funerario distrital se
\vea resaltado en indices de calidad

38

98

102

07/07/2012 a
31/12/2012

11

Elaboracién de acuerdo de

Convivencia tanto
para la poblacién de escaleristas,

Instaladores y
sacerdotes.

Tema: Acuerdode
Convivencia

38

98

102

24/12/2012

BOGOTA
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12

Capacitacion en manejo de
residuos verdes y sélidos a la
Poblacién de Floristeros y
marmoleros ubicados

en la periferia de los cementerios
distritales.

Tema: Manejo de residuos
\Verdes

38

98

102

05/12/2012

12/12/2012

13

Seguimiento social a los predios
adquiridos por la UAESP Bando la
Merced y Barrio

Santa Fe.

Tema: estado de los predios e
impacto social, ambiental o de
salubridad en las
comunidades aledafias.

98

102

06/12/2012 a

31/12/2012

14

Participacion  en espacios

intersectoriales CLOS y CAL

38

98

102

0410512012 a

29/11/2012

15

Participacion  a los
diferentes espacios
interinstitucionales donde la
UAESP ha sido citada.

Tema: avancesy estado actual de

PRM.- CLOS, 1AL Barrios
Unidos, Reunién comunitaria arrio
la Merced.

BOGOTA
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Mesa de trabajo con los vendedores
ambulantes de flores ubicados en la
periferia del cementerio  central.

16 Tema. Generar estrategias de 102 01/10/2012
organizacion para ser presentadas a
la Alcaldia Local de Los

Martires.

'Tema. Estrategias de seguridad, a
necesidades evidenciadas dentro

17 el Cementerio 102 28/10/2012
Central.

Mesa de trabajo
interinstitucional en la Alcaldia de
Antonio Narifio, Tema: Estrategias
de seguridad,  a necesidades
evidenciadas dentro del
Cementerio Sur.

18. 38 30/10/2012

Fuente: UAESP - Subdireccion de Alumbrado Pablico y Servicios Funerarios. 2012.
8. Divulgacion de los planes maestros a la sociedad.

Resumen ejecutivo de las estrategias de divulgacion implementadas durante la vigencia fiscal
2012, en términos de eficiencia, eficacia y efectividad, respecto a lo definido y ejecutado en el
Plan Maestro Respectivo.

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos, realizé el disefio de la nueva imagen corporativa de los cuatro equipamientos que
hacen parte del Distrito, la cual fue aprobada por la agencia de publicidad de la Alcaldia
Mayor, Agencia en Casa.

De igual forma, se realiz6 e/ disefio de la campafa de posicionamiento del Cementerio Central
como Museo Cementerio, resaltando la importancia cultural y social que éste significa no sélo
para los capitalinos sino para la Nacion, teniendo en cuenta la declaratoria que presenta el
Cementerio Central como Monumento Nacional (Bien de Interés Cultural de Caréacter

Nacional BICNAL).
BOGOTA
HUC/ANA »
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Igualmente se hizo apoyo y acompafiamiento logistico y periodistico a las diferentes
actividades realizadas por los funcionarios de la Subdireccion de Servicios Funerarios, para
dar cumplimiento a la solicitudes y derechos de peticion realizados por los ciudadanos
(Cementerio del Sur y Cementerio del Norte), y para realizar la divulgacion del Plan Maestro
con la comunidad que se encuentra alrededor de los 4 equipamientos.

9. Cuantificacion de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en cada plan
Maestro.

Tabla 8. Predios afectados por la adopcion de Planes de Regularizacion y Manejo (FILM) y
Planes de Implantacién (P1) en el marco del Plan Maestro.

Nombre del Instrumento | Estado del Proceso Namero de
Proyecto de Predios afectados
Planeamiento En mediante la Direccion Predio(s)

tramite | Adoptado | adopcién por
Resolucién de

CL 24 No. 19-40

CL 24 No. 19-62

CL 24 No. 19-92

CL 24 No. 19420

CL 24 No. 19A-34

AMPLIACION CL 24 No. 19A-48 LC
DEL PRM CL 24 No. 19A-44 AP 201
X 31
CEMENTERIO . CL 24 No. I19A-44 AP 301
CENTRAL CL 24 No. 19A-50

CL 24 No. 19A-60

17 No. 24-45

TV 17 No. 24-23

TV 17 No. 24-17119/21

TV 17 No. 24-07

BOGOTA
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CL 24 No. 17-12

CL 24 No. 17-14

CL 24 No. 17-32 AP 101

CL 24 No. 17-32 AP 102

CL 24 No. 17-32 AP 201

CL 24 No. 17-32 AP 202

CL 24 No. 17-32 AP 301

CL 24 No. 17-32 AP 302

CL 24 No. 17-38

CL 24 No. 17-52

CL 24 No. 17-60

CL 24 No. 17-86

CL 24 No. 17-98

CL 24 No. 18-02

CL 24 No. 18-22

CL 24 No. 19-36

CL 24 No. 19A-02

BOGOTA
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KR 29C 70 28

KR 29C 70 18

KR 29C 70 12

KR 29C 70 10

CL 70290 52

CL 70 29B 44

CL 70 298 34

CL 70 298 30

9. CL 70 29B 24
10, KR 29B 70 01

. KR 298 70 09

AMPLIACION KR 295 70 15
DEL
CEMENTERIO
DEL NORTE KR 29B 70 29

Pl X 24 KR 298 70 19

KR 2987018

18

KR 29B 70 06

CL 70 29A 36

CL 70 29A 32

CL 70 29A 18

CL 70 29A 14

K.R 29A 70 05

KR 29A 70 13

KR 29A 70 21

KR 29A 70 33
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Fuente: Grupo de predios de la Subdireccion Juridica de la UAESP

10. Articular cada plan maestro de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y los planes
operativos.

Tabla 9. Articulacion metas Plan Maestro, Planes Operativos Anuales y Proyectos de Inversion.

Metas plan maestro Metas plan operativo anual Nombre proyecto de
inversion.

Corto plazo 2006 - 2011

Meta | - Adecuar el 100% de los *Meta 1- Controlar los servicios Proyecto de

cementerios de propiedad del funerarios en los cuatro (4) Inversién 583 -
Distrito con base en /os planes de | equipamientos de propiedad del Gestion para los
regularizacién y manejo. D.C. *Meta 2- Adecuar los cuatro | Servicios

(4) equipamientos de propiedad Funerarios

del distrito capital para la Distritales.

prestacion de los servicios
funerarios integrales

+Meta 1 - Controlar, supervisar y
evaluar en los 4 equipamientos de
propiedad del Distrito, la
prestacién del servicio funerario.

'Meta 2 - Disponer de 32 servicios
en los equipamientos de
propiedad del Distrito Capital (8
en cada equipamiento), para la
prestacién integral del servicio
funerario.

*Meta 2- Adecuar los cuatro (4)
equipamientos de propiedad del
distrito capital para la prestacion
de los servicios funerarios
integrales

Meta 2 - Incluir la oferta de
atencion funeraria en los cuatro

cementerios. *Meta 3- Disefiar e implementar

0s instrumentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarios en el D.C.

BOGOTA
HUCANA 447
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*Meta 4- Establecer un (1)
modelo para la

prestacién de los servicios en los
equipamientos de propiedad del
D.C.

'Meta 2 - Disponer de 32
servicios en los
equipamientos de propiedad del
Distrito Capital (8 en cada
equipamiento), Para la Prestacion
integral del servicio funerario.

+Meta . 4 - Adelantar |
estrategia para la

regularizacién  integral del

servicio funerario
Urbano - Regional del Distrito
Capital.

Meta 3 - Ofrecer el servicio de
cremacion en el Cementerio
Central.

*Meta 2- Adecuar los cuatro (4)
equipamientos de propiedad del
distrito capital para la prestacion
de los servicios funerarios
integrales

*Meta 3- Disefiar e implementar
los instrumentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarios en el D.C.

*Meta 2 - Disponer de 32
servicios en los
equipamientos de propiedad de/
Distrito Capital (8 en cada
equipamiento), para la prestacion
integral del servicio funerario.

-Meta 4 -
Adelantar |
estrategia para
la

Carrera 30 N° 24 - 90
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regularizacién integral del

servicio funerario
Urbano - Regional del Distrito
Capital.

Meta 4 - Actualizar en UAESP

el la pagina web
de la 100% de
la

informacion del Sistema Unico de

Informacion y
Registro sobre

caracteristicas de la oferta y

precio de los servicios.

*Meta 1- Controlar los servicios
funerarios en los cuatro (4)
equipamientos de propiedad del
D.C. *Meta 5- Analizar la
informacion recopilada para
evaluar el impacto de los servicios
funerarios prestados en los
equipamientos de propiedad del
D.C.

Meta | - Controlar, supervisar y
evaluar en los 4

equipamientos  de
propiedad del
Distrito, la

prestacién del servicio funerario.

*Meta 5 - Desarrollar e
implementar | sistema de
informacién sobre el servicio
funerario.

Meta 5 - Identificar y prestar
asistencia técnica en manejo
ambiental y sanitario, al 100% de
los equipamientos del sector
funenuio en las zonas rurales del
Distrito Capital.

*Meta 6- Realizar 3 estudios
relacionados con los servicios
funerarios en el D.C.

'Meta 4 - Adelantar | estrategia
para la regularizacion integral del
servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capital.

Meta 5 - Desatollar e implementar
1 sistema de informacién sobre el
servicio funerario.

Carrera30N° 24 -90 Pisos1,5,8y13
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Meta 6 - Capacitar a las 20
Alcaldias Locales en las normas
de este Plan, para el seguimiento y
control a los servicios y
equipamientos de atencién
funeraria y destino final en el
territorio del Distrito.

*Meta 3- Disefiar e implementar
los instrurnentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarias en el D.C.

"Meta 4 - Adelantar 1 estrategia
para la regularizacion integral del
servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capita/.

"Meta 5 - Desarrollar e
implementar 1 sistema de
informacién sobre el servicio
funerario.

Meta 7 - Desarrollar lo concertado
en la agenda de la mesa de
planificacién Bogota *Region
para gestion de servicios
funerarios.

*Meta 3- Disefiar e implementar
los instrumentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarios en el D.C.

*Meta 6- Realizar 3 estudios
relacionados con los servicios
funerarios en el D.C.

'Meta 4 - Adelantar | estrategia
para la regularizacion integral del
servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capita/.

Meta 8 - Disefiar planes
regionales de prevencion y
atencion de contingencia en
situaciones de calamidad, desastre
y emergencias en la ciudad -
region_

Meta 3- Disefiar e implementar
los instnunentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarios en el D.C.

*Meta 6- Realizar 3 estudios
relacionados con los servicios
funerarios en el D.C.
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+Meta 4 - Adelantar | estrategia
para la regularizacion integral del
servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capital.

"Meta 5 - Desarrollar e
implementar 1 sistema de
informacién sobre el servicio
funerario.

Mediano plazo 2012-2015

Meta 9 - Prestacion del 100% del
servicio integral compuesto por
atencion fitneraria, destino final y
post mortem, a través de contratos
de concesién de los
equipamientos de propiedad del
Distrito, con sector privado y/o
cooperativo.

*Meta I- Connotar los servicios
funerarios en los cuatro (4)
equipamientos de propiedad del
D.C. *Meta 2- Adecuar los cuatro
(4) equipamientos de propiedad
del De. para la prestacion de los
servicios funerarios integrales.

*Meta 4- Establecer un (1)
modelo para la prestacion de los
servicios en los equipamientos de
propiedad del D.C.

*Meta 5- Analizar la informacién
recopilada Para evaluar el impacto
de los servicios funerarios
prestados en los equipamientos de
propiedad del D.C.

'Meta | - Controlar, supervisar y
evaluar en los 4 equipamientos de
propiedad del Distrito, la
prestacion del servicio funerario.

"Meta 2 - Disponer de 32
servicios en los equipamientos de
propiedad del Distrito Capita/ (8
en cada equipamiento), para la
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prestacién integral del servicio
fimerario.

"Meta 3 - Implementar | modelo
para la prestacion del servicio
funerario en los equipamientos de
propiedad del Distrito Capital, que
coontemple subsidio del costo
para la poblacion vulnerable.

Meta 10 - Otorgar el 50% de
Subsidios cuantificados por
estratos subsidiables.

*Meta 4- Establecer un (1) modelo
pan Id prestacion de los servicios
en los equipamientos de
propiedad de/ D.C.

Meta 6 - Atender 12.000 subsidios
del Servicio funerario prestado
por el Distrito a la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad en
un 90% del costo del servicio.

Meta Il - Atender un minimo del
50% de los servicios funerarios de
la poblacion de estratos O, I, 2y
3.

Meta 2- Adecuar los cuatro (4)
equipamientos de propiedad del
D.C. para la prestaciéon de los
servicios funerarios integrales.

*Meta 3- Disefiar e implementar
los instrumentos establecidos para
la regularizacion de los servicios
funerarios en el D.C.

Meta 2 - Disponer de 32 servicios
en los equipamientos de
propiedad del Distrito Capital (8
en cada equipamiento), para la
prestacién integra/ del servicio
funerario.

"Meta 4 - Adelantar | estrategia
para la regularizacion integral del
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servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capital.

*Meta 2- Adecuar los cuatro (4)

Meta /2 - equipamientos de propiedad del
Incrementar la D.C. para la prestacion de los

participacion del Distrito en un servicios funerarios integrales.

7% en el servicio de cremacion,

de acuerdo con la base de *Meta 3- Disefiar e implementar

participacion de/ afio 2005, del los instrumentos establecidos para

44,95%. /a regularizacion de los servicios

funerarios en el D.C.

+Meta 2 - Disponer de 32
servicios en los equipamientos de
propiedad de/ Distrito Capital (8
en cada equipamiento), para la
prestacién integral del servicio
funerario.

484ela 4 - Adelantar / estrategia
para la regularizacion integral del
servicio funerario Urbano -
Regional del Distrito Capital.

* Metas Proyecto de Inversion I semestre 2012— PDD Bogota Positiva.
"i Metas Proyecto de Inversion 2 semestre 2012 — PDD Bogotad Humana Ya.

Fuente: UAESP Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico — Oficina Asesora de Planeacion,
2012.
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PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS DE CULTO

A continuacién, se presenta el informe de las actividades desarrolladas en la vigencia 2012
realizado por la Secretaria Distrital de Planeacién y compilado; en cumplimiento de los
parametros definidos por el Acuerdo 223 de 2006 y los objetivos y metas propuestas en el
Decreto Distrital 311 de 2006: "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos de Culto
de Bogota Distrito Capital” y modificado por el Decreto Distrital 076 de 2011 "Por el cual se
modifica el articulo 4 y se deroga el articulo 52 del Decreto Distrital 311 de 2006 que adopt6 el Plan
Maestro de Equipamientos de Culto para Bogota, D. C."

1. Cuadro comparativo entre recursos asignados por proyecto y recursos
efectivamente ejecutados para la respectiva vigencia fiscal

El Plan Maestro de Equipamientos de Culto, por ser de vocacion privada, prioriza la inversion
segun los requerimientos y proyecciones especificas de cada culto, motivo por el cual el
Distrito no destina recursos econdémicos publicos para la ejecucion de los proyectos
establecidos por dicho Plan Maestro.

2. Inversiones proyectadas para la siguiente vigencia y recursos disponibles

La Secretaria Distrital de Planeacion no interviene dentro de la proyeccién de inversiones y
recursos disponibles del presente Plan, ya que este responde a la légica del sector privado-
cultos e iglesias existentes en la ciudad-. El componente financiero y econémico del Plan
Maestro de Equipamientos de Culto, aunque no esté regido por la logica del sector puablico,
tiene aspectos de obligatorio cumplimiento que deben ser acordes con el principio
constitucional de respeto al interés general.

3. Cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas
cumplidas, anexando el cronograma respectivo

De acuerdo a la informacion suministrada por los Curadores Urbanos de Bogota, a
continuacion se relacionan las licencias expedidas a partir de la formulacién del Plan Maestro
de Culto, para la vigencia 2012.

No. de Curaduria No. de la Licencia Modalidad (incluir Direccion del predio.

BOGOTA
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Equipamiento)

Curaduria No. 1. (Nota:
Informacion Segun
oficio del 26 de abril de
2013, radicado 1-2013-
32529.)

12-1-0371.

Fecha de expedicién: 01-
10-2012.

Fecha de ejecutoria: 21-
11-2012.

Obra nueva y demolicién
parcial. Escala Vecinal.

AC 170 No. 8 G 31.

Curaduria No. 2.

(Nota: Informacion
Segun oficio del 22 de
abril de 2013, radicado
1-2013-30978.)

No. de Radicacién
1221684. Acto
administrativo Res. 12-2-
0523. fecha de
expedicion 21-12-12.
fecha de ejecutoria 27-
12-12

Reforzamiento
Estructural. (Segun area
intervenida de 1915 m2
se asume segun Decreto
Distrital 311 de 2006, que
es de escala
Metropolitana.)

AK 9 No. 102 - 09
(actual) / Calle 102 No.
14 — 36 (actual) / Calle
102 No. 14 — 36 (actual)
/ calle 102 No. 14 52
(actual)

Curaduria No. 3.

(Nota: Informacion
Segun oficio del 19 de
abril de 2013, radicado
1-2013-30204 en donde
se afirma que la
informacién obedece
desde el 12 de
septiembre de 2012 al 11
de abril de 2013.)

1233360.

Dotacional de Culto en
escala vecinal.

Calle 139 No. 103 - 91
(actual)

Curaduria No. 4.

(Nota: Informacion
Segun oficio del 05 de
mayo de 2013, radicado
1-2013-34101 en donde
se afirma que la
informacion es desde el
18 de octubre de 2011 a
mayo 05 de 2013.)

LC 11 — 41432 (2011)

Reforzamiento
Estructural en escala
vecinal.

Calle40 ASNo0.3C54
E.

LC12-4-0071 Obra Nueva en escala AK 106 No. 17 B 53.
vecinal.
LC 12 - 4- 0148 Modificacion en escala AK 19 No. 154 — 76.

zonal.

Resolucién 12 — 4 - 0052

Revalidacion en escala
vecinal.

AV circunvalar KR 4 E
17 - 50.

Curaduria No. 5.

(Nota: Informacion
Segun oficio del 22 de

LC — 12-5-0561

Licencia de Construccion
obra nueva en escala
Zonal.

AC 170 No. 69 — 80 Int.
1 (actual)
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abril de 2013, radicado
1-2013-30567.)

LC- 12-5-1600

Reconocimiento de
construcciones, licencia
de construccién:
ampliacion,
modificacion, demolicion
parcial, reforzamiento de
estructuras en Escala
vecinal.

Calle 166 Bis No. 54 —
65. (Actual).

LC- 12-5-1517

Reconocimiento de
construcciones, licencia
de construccion:
ampliacién,
modificacion, demolicién
parcial, reforzamiento de
estructuras,
reconocimiento en escala
vecinal.

Calle 45 B sur No. 82 —
51 (actual).

LC-12-5-1623

Reconocimiento de
construcciones, licencia
de construccién:
ampliacién,
modificacion, demolicién
parcial en escala vecinal.

AK 118 No. 135-10
(actual)

LC-13-5-0359. 2013

Licencia de construccion:
Obra nueva y demolicién
total. Escala zonal.

Calle 41 B Sur No. 16 A
15 E (actual)

LC-13-5-0285. 2013

Licencia de construccion:
Obra nueva y demolicién
total. Escala vecinal.

Calle 48 Y BisSur1B -
14 E (actual)

LC-13-5-0329. 2013

Licencia de construccion:
Obra nueva y demolicién
total. Escala vecinal.

Calle 76 ASur1 G 21
ES (actual) / Calle 76 A
Sur 1 G 27 ES (actual).

Tabla 1. Licencias en cualquiera de sus modalidades aprobadas por las Curadurias Urbanas de Bogota
D.C. para la vigencia 2012

De acuerdo al “drticulo 61. Indicadores de control, seguimiento y evaluacién” del Decreto Distrital
311 de 2006, a continuacion se relacionan los indicadores segun las acciones en cada una de

las vigencias:
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Tabla 2. Indicadores del Plan Maestro de Culto para la vigencia 2012

Accién Indicador 2012
Namero de equipamientos de culto expedidos. 1
NUmero de licencias de reforzamiento estructural o
modificacion expedidas, licencia de construccion 6 7
modificacion licencia vigente de construccion
Reconocimiento
y NUmero de obras de reforzamiento estructural finalizadas -
Regularizacion
Numero de Planes de regularizacion y manejo adoptados 0
Numero de equipamientos de culto regularizados 0
Namero de certificados de permiso de ocupacion expedidos -
Reubicacion | Numero de Equipamientos reubicados 0
Implantacion | Numero de Planes de implantacién adoptados 1

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion de Planes Maestros y Complementarios. 2012.

4. Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y en
cumplimiento de las normas contenidas en el referido plan, que le impone
obligaciones a los particulares; esta informaciéon debe estar discriminada por

edades, sexo, nivel socio-econdémico, uso y localidad

Los impactos sociales generados por el ejercicio del Plan Maestro de Equipamientos de Culto

son los siguientes:

e Convivencia y contaminacién ambiental auditiva: el Plan Maestro de Culto contiene
impactos sonoros producto de la practica del culto tales como el ruido de las
actividades de culto que generan querellas y quejas, para lo cual el Plan determiné en

el articulo 29 el cumplimiento a las restricciones de ruido.

e Resolucion de conflictos: se evidencia la colaboracion y asesorias prestadas tanto por
lideres espirituales de diversos cultos como animistas, budistas e hinduistas a
ciudadanos, como por sus congregaciones religiosas. Esta asesoria se brinda tanto en la

prevencion del conflicto como en la resolucion del mismo.

e Habitat: el Plan Maestro de Culto define tanto los pardmetros de confort y
habitabilidad de los equipamientos como la localizacion, permitiendo equidad en el

acceso y en la prestacion del servicio.
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e Equidad e inclusion: EI Plan Maestro de Culto promueve en su formulacion el acceso a
los servicios, equipamientos, permanencia y calidad de manera incluyente y equitativa
garantizando el derecho a la igualdad social y de oportunidades.

e Apropiacién: Con el fin de garantizar la sostenibilidad social de la infraestructura,
espacios, servicios y equipamientos, el Plan Maestro de Culto establece politicas
conducentes a promover su apropiacion por parte de la ciudadania como elementos
fundamentales en la construccion del tejido social.

Es decir que el Plan Maestro de Equipamientos de Culto esta contribuyendo a la proteccion de
la vida y del derecho al ejercicio de la libertad de culto, a la disminucion de conflictos y
querellas civiles asociadas a los impactos negativos durante las actividades de culto. De
acuerdo a lo anterior se entiende que el Plan Maestro de Equipamientos de Culto promueve la
garantia de seguridad de los usuarios que asisten a los equipamientos de culto en condiciones
de habitabilidad y equilibrio territorial necesarias para el desarrollo de esta actividad.

5. Dificultades que se han presentado en la ejecucion de los planes maestros y

estrategias que se han implementado para superarlas

Tabla 3. Dificultades evidenciadas en la ejecucion de Plan Maestro de Equipamientos de Culto.

Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

Actualmente se evidencia el
incumplimiento que hay por
parte de algunas comunidades
religiosas y sus equipamientos
con respecto a las normas
establecidas en el Plan
Maestro de Equipamientos de
Culto, en especial para los
equipamientos existentes
hasta antes de la entrada en
vigencia del Decreto Distrital
311 de 2006.

Numerosas iglesias, congregaciones,
personas juridicas o naturales duefias o

interesadas,  responsables de los
respectivos  equipamientos, se han
acercado a la Secretaria Distrital de

Planeaciéon para recibir asesoria en el
cumplimiento del Plan Maestro de
Equipamientos de Culto para Bogota y la
busqueda de soluciones con lo dispuesto
en el Decreto Distrital 311 de 2006.

Los equipamientos vecinales
gue requieren de algin tramite
ante curaduria urbana, para
legalizar su funcionamiento, han
venido adelantando  dichos
procesos.

De igual forma algunos de los
equipamientos de escala zonal,
urbana o metropolitana que
requieren adelantar el tramite de
Plan de Regularizacion vy
Manejo ante la SDP, se han
acercado para proceder a
conocer e iniciar dicho tramite.
Durante la vigencia del afio
2012 se radicaron 3 procesos de
regularizacion que se encuentran
en proceso de estudio y tramite.
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Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

Por su parte equipamientos
nuevos de culto de escala urbana
0 metropolitana que pretenden
localizarse en la ciudad, han
venido adelantando el tramite de
Plan de Implantacion ante la
SDP. Durante la vigencia del
afio 2012 se radico 1 proceso de
implantacién que se encuentra
en estudio y trdmite.

La resistencia por parte de
algunas comunidades
religiosas en la adopcién de
los lineamientos urbanisticos
y arquitectdnicos establecidos
dentro del Plan Maestro de
Equipamientos de Culto, aun
cuando el Plan fue motivo de

Semanalmente se adelantan jornadas de
atencion al puablico en las cuales se
asesora técnicamente y se resuelven
dudas con respecto al cumplimiento de
las obligaciones dispuestas en el Plan
Maestro de Equipamientos de Culto.

Algunos de los equipamientos
de escala zonal, urbana o
metropolitana que  requieren
adelantar el tramite de Plan de
Regularizacion y Manejo ante la
SDP, se han acercado para
proceder a conocer e iniciar
dicho tramite.

amplia  discusion 'y de
diversos escenarios con los
representantes de las
diferentes confesiones
religiosas.

Equipamientos que no
cuentan con licencia de
construccién no han
empezado a hacer las

gestiones necesarias para la
obtencién del reconocimiento
de la construccion,
manifestando que no cuentan
con los recursos para
adelantar las adecuaciones
urbano-arquitectonicas  para
dar cumplimiento a lo
establecido en el Decreto
Distrital 311 de 2006, 0 no
pueden realizar dichas
gestiones porque el uso
dotacional de culto no es
permitido en donde se

Estructuracién de la informacion -por
parte de la SDP-, recopilada mediante el
desarrollo de las mesas de trabajo que se
adelantaron en el afio 2009, para
proceder a estructurar el ajuste del Plan
Maestro de Equipamientos de Culto.

Se adopto el Decreto Distrital
076 de 2011, que define plazos
de acuerdo a la norma Nacional
NSR-10 para el reforzamiento
estructural en los equipamientos
de culto.
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Dificultad

Estrategia para superarla

Resultado

encuentran localizados de
acuerdo a la Unidad de
Planeamiento Zonal.

Dificultad para acreditar la
condicion de permanencia
establecida en el articulo 344
del Decreto Distrital 190 de
2004 (Compilacion POT), en
el caso que el equipamiento
dotacional de culto se
encuentre localizado en un
area de actividad en dénde la
Unidad de Planeamiento
Zonal determiné que no es
permitido el uso dotacional de
culto, o es permitido bajo
ciertas condiciones.

Estructuracion de la informacién -por
parte de la SDP-, recopilada mediante el
desarrollo de las mesas de trabajo que se
adelantaron en el afio 2009, para
proceder a estructurar el ajuste del Plan
Maestro de Equipamientos de Culto.

La SDP, adelant6 las
discusiones técnicas respectivas
frente al proceso que debe surtir
cualquier equipamiento para
acreditar la permanencia.

Preocupacion de los
diferentes cultos para dar
cumplimiento a las metas de
corto plazo establecidas en el
articulo 9 del Decreto
Distrital 311 de 2006.

El Plan Maestro de Equipamientos de
Culto fue aprobado por Decreto Distrital
sin cartografia oficial. No obstante, se
esta adelantando el proceso de recopilar,
estructurar y almacenar la informacion
cartografica en una base de datos
geografica con el objeto de
georreferenciar  los equipamientos de
culto existentes en el Distrito Capital.

La realizacién de actividades de control
y estructuracién de la informacion
cartografica del Plan Maestro, se esta
adelantando con objeto de cumplir con lo
estipulado en el Decreto Distrital 544 de
2007, “por el cual se oficializa la Base
de Datos Geogréfica Corporativa de la
Secretaria Distrital de Planeacion — SDP
para su actualizacion 'y otras
disposiciones”, segun lo estipulado en el
articulo 58 del Decreto Distrital 311 de
2006.

Se adopto el Decreto Distrital
076 de 2011, que define plazos
de acuerdo a la norma Nacional
NSR-10 para el reforzamiento
estructural en los equipamientos
de culto.

La entidad cuenta en la
actualidad con la Plataforma de
Equipamientos, herramienta que
incluye la localizacién de
equipamientos de culto, a partir
de la informacion presente en el
documento técnico de soporte
del Decreto Distrital 311 de
2006, informacion suministrada
por algunos cultos en las
jornadas de informativas del afio
2009 y la informacion
suministrada por los Curadores
urbanazos en el marco del
presente informe.

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion de Planes Maestros y Complementarios. 2012. Bogota D.C.
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6. Impacto ambiental generado por la adopcién de cada plan maestro especificando
los impactos ambientales, asi como la proteccion a la Estructura Ecoldgica
Principal generados en los planes maestros respectivos

Por otra parte, mediante la actualizacion de la informacién cartografica del Plan Maestro se
buscara establecer los equipamientos de culto (nimero y escala) que se encuentra en zonas 0
areas de amenaza y riesgo natural (vulnerabilidad sismica, remocién en masa, amenaza por
inundacion amenaza por incendios forestales) y los que se encuentran localizados en espacios
ambientales o ecoldgicos, (Estructura Ecoldgica Principal — EEP), definido en el articulo 72
del POT para plantear su reubicacion o mitigar los impactos, acordes al uso del suelo
establecido por las areas de actividad definidas en el Plan de Ordenamiento Territorial segun
lineamientos de la DPAE.

7. Participacion de las diferentes comunidades en la puesta en marcha de los planes
maestros, determinando los espacios de participacién ciudadana realizados y
especificados por cada UPZ

Durante el mes de febrero del afio 2012, se adelantaron reuniones con los representantes de los
Testigos de Jehova, (12- 02-2012), con los representantes de la Iglesia Catolica, (14-02-2012)
y con el asesor de la Honorable Concejal Clara Lucia Sandoval en relacién al Plan Maestro de
Culto, (21-02-2012), con el animo de reanudar las mesas de trabajo con el objetivo de
adelantar la modificacién del plan maestro.

Asi mismo, se refirieron a las mesas de trabajo adelantadas en el afio 2010 como un gran
avance dentro de la conformacion de una bases de parametros técnicos a tener en cuenta para
la modificacion del plan maestro y que son la base del Decreto Distrital 076 de 2011, “Por el
cual se modifica el articulo 4 y se deroga el articulo 52 del Decreto Distrital 311 de 2006 (...)”

Por lo anterior, seria infructuoso adelantar una modificacién de un plan maestro en la medida
que esta modificacion depende en gran parte de la vocacién y alcance que tendran los planes
maestros en la revision excepcional al Plan de Ordenamiento Territorial, POT. Ante esta
afirmacion los representantes de algunos cultos cristianos que tienen representacion en el
Concejo de Bogota estuvieron de acuerdo.

Durante la vigencia del afio 2012, se atendieron diferentes peticiones escritas en relacion a los
equipamientos de culto (Aproximadamente 10).

8. Divulgacion de los planes maestros a la sociedad

Para la vigencia 2012, el Plan Maestro de Culto no reporta actividades de divulgacion.
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La Secretaria Distrital de Planeacion tiene un espacio para asesorar técnicamente a los
representantes de las iglesias en el cumplimiento del Decreto Distrital 311 de 2006. Dicho
espacio corresponde a las jornadas de atencién al puablico de todos los dias lunes habiles del
mes, en la Direccion de Planes Maestros y Complementarios de la SDP, Carrera 30 No. 24 —
90, piso 5.

9. Cuantificacién de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en
cada plan maestro

Durante el afio 2012, se aprobo por la Secretaria Distrital de Planeacion el tramite de Plan de
Implantacién de la Iglesia Manantial de Vida Eterna, mediante, Resolucion No. 0787 del 26
de junio de 2012, localizada en la avenida calle 17 No. 81 B — 50.

10. Articular cada plan maestro de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo
y los planes operativos

Por las razones expuestas para los puntos 1y 2 de este informe del Plan Maestro de Culto, este
Plan Maestro no se articula con el marco de gasto de mediano plazo y los planes operativos.
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