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LISTADO DE SIGLAS, ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

CRP Certificado de Registro Presupuestal

DNP Departamento Nacional de Planeacion

DPDFL Direccion de Planes de Desarrollo y Fortalecimiento Local
DPSI Direccion de programacion y Seguimiento a la Inversion
FDL Fondo(s) de Desarrollo Local

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PMR Productos, Metas y Resultados

SDH Secretaria Distrital de Hacienda

SDP Secretaria Distrital de Planeacion

SEGPLAN Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo

TPCC Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana

TPCP Trazador Presupuestal de Construccion de Paz

TPGE Trazador Presupuestal de Grupos Etnicos

TPIEG Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad de Género
TPJ Trazador Presupuestal de Juventud

TPPD Trazador Presupuestal para Poblacion con Discapacidad

UNCSAB Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
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1 Bogotd avanza en laimplementacién de trazadores presupuestales para una planeacion
y presupuestacion mas estratégica

El Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI — UNCSAB” establecié en el Articulo 37° como compromiso los
trazadores presupuestales, indicando que “Las entidades que conforman el Presupuesto
Anual del Distrito Capital, de acuerdo con sus competencias, reportaran el cumplimiento de
las politicas transversales, mediante un marcador presupuestal, definido para equidad de
género, jovenes, poblacion con discapacidad, Territorializacién y cultura ciudadana, grupos
étnicos y construccion de paz”™, lo anterior en consonancia y cumplimiento de los articulos
2199, 220°y 221° de la Ley 1955 de 20192

Las Secretarias Distritales de Hacienda — SDH y Planeacion — SDP, revisaron, consultaron
y sostuvieron espacios de didlogo para reconocer experiencias a nivel internacional como
fue el caso de Bolivia con el trazador presupuestal de mujeres a través de ONU Mujeres
gracias a la colaboracion de la Secretaria Distrital de la Mujer, y a nivel nacional con el
Departamento Nacional de Planeacién — DNP para los trazadores de equidad para la mujer
y grupos étnicos. Lo anterior, con el animo de establecer tanto la definiciébn para los
trazadores presupuestales en Bogota, asi como los lineamientos correspondientes para su
respectiva implementacion.

Como resultado de este proceso, se definen los Trazadores Presupuestales como “una
herramienta de gestion que sigue la trayectoria de los gastos que financian actividades
especificas para conseguir un resultado o impacto en la poblacién beneficiaria o politica
publica, garantizando la transversalidad y focalizacion del gasto”, ademas con el liderazgo
de las dos Secretarias, se definié la metodologia para la implementacion de los trazadores
presupuestales y los lineamientos para la elaboracion de las guias, conceptos e informes
de los mismos®. Ademas, se logré identificar que dada la informacién y detalle con que
cuentan los proyectos de inversion y el presupuesto en Bogot4, el nivel de asociacién serian
las metas proyecto de inversion y los Certificados de Registro presupuestal — CRP
respectivamente.

Para el posicionamiento de los trazadores presupuestales se han desarrollado varias
estrategias como talleres, socializaciones, mesas técnicas, disposicion de informacidon con
un sitio especifico dentro de la pagina web de la SDP. Ademas, el desarrollo de un médulo
en el curso virtual “Estrategias de planeacién con enfoques poblacional-diferencial y de
género: una aproximacion practica” por parte de la SDP.

A la fecha del informe, se encuentran implementados cuatro (4) trazadores y otros dos (2)
en proceso, los cuales son objeto de presentacién en este informe.

1 Plan de Desarrollo Distrital. 2020. https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/planes-de-desarrollo-y-
fortalecimiento-local/planes-de-desarrollo-local/nuevo-contrato-social-y-ambiental-siglo-xxi

2 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad. 2019.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1955 2019.html

3 Trazadores presupuestales. https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/trazadores-presupuestales
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2 Implementacion de los Trazadores Presupuestales

La metodologia para la Implementacion de Trazadores Presupuestales* definié tres (3)
etapas: identificacion, procesamiento y resultados.

01

Identificacion

Identificacion de lost; 01

programas y proyectos que S TE—
01 dentro de'su obj:etivo tienen Identificacion

P relacion con el trazador. Marcar en la apropiacion

|dent_IfIC_QCIOI'I . presupuestal por proyecto
Identificacion, Responsables: Entidades asociado el trazador
caracterizacion -

socializacion del trazador.

Responsables: Entidades

Responsables; entidad A

lider, SDP y SDH

Flujo de informacién
de los trazadores
presupuestales en Bogota

Procesamiento

Identificacion de la cadena de

valor: revisar flujo de actividades
{ Pparaoptimizar el resultado

Resultados )

Analisis y socializacion de Responsables: Entidades
resultados 02
Responsables: SDP, SDH .

entl%ad lider. y v ¥ Procesamiento

Ejecucion de recursos del trazador
con la marcacion del C

03

Responsables: Entidades

Procesamiento 02
Seguimiento, monitoreo y
consolidacion del trazador

Responsables: SDH y SDP

02
Fuente. Curso Estrategias de planeacién con enfoques poblacional-diferencial y
de género en instrumentos de planeacion: una aproximacion practica. SDP. 2022

El abordaje de estas etapas implica un trabajo conjunto entre las entidades lideres, las SDH
y la SDP, cuya responsabilidad es la coordinacion de los cronogramas de trabajo, la revisiéon
de las guias de los trazadores, orientar y acompafiar su respectiva socializacién, recopilar
la informacién en las herramientas de marcacion Segplan y PMR y entregarla organizada y
procesada a la o las entidades lideres para la respectiva elaboracién de los informes,
quienes conformaron los siguientes equipos de trabajo:

Fuente. Elaboracién propia.

4 Circular externa SDH No. 000005 del 23 de abril de 2021. Ibidem.
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2.1. Identificacion

Inicialmente trabajan la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH, la Secretaria Distrital de
Planeacion — SDP y la entidad o entidades lideres de cada trazador. Resultado de dicho
trabajo a la fecha se cuenta con la siguiente informacion:

Trazador Estado actual Entidad(es) lider(es)
Trazador Presupuestal de Igualdad | Guia expedida y socializada Secretaria Distrital de la Mujer
y Equidad de Género — TPIEG
Trazador Presupuestal de Grupos | Guia expedida y socializada Secretaria Distrital de Gobierno -
Etnicos — TPGE Subdireccién de Asuntos Etnicos
Trazador Presupuestal para | Guia expedida y socializada Secretaria Distrital de Integracion
Poblacién con Discapacidad - Social
TPPD Secretaria Distrital de Salud
Trazador Presupuestal de Cultura | Guia expedida y socializada Secretaria Distrital de Cultura,
Ciudadana - TPCC Recreacioén y Deporte
Trazador Presupuestal de Juventud | Guia expedida y socializada Secretaria Distrital de Integracion
-TPJ Social

Secretaria de Educacion Distrital

Trazador Presupuestal de | Guia en construccion Secretaria General - - Alta
Construcciéon de Paz — TPCP Consejeria de Victimas

Fuente. Elaboracién propia.

Una vez expedida la guia de cada trazador y remision de la misma a las Entidades y Fondos
de Desarrollo Local — FDL, se desarrollaron las sesiones de socializacion con los
responsables técnicos de los proyectos de inversion, las Oficinas asesoras de planeacion
— OAP o quien haga sus veces, las oficinas de presupuesto o quien haga sus veces y los
equipos de la Subdirecciéon de Analisis y Sostenibilidad Presupuestal de la SDH, Direccion
de programacion y Seguimiento a la Inversion — DPSI, Direccién de Planes de Desarrollo y
Fortalecimiento Local — DPDFL y Direccién de Equidad y Politicas Poblacionales de la SDP
encargados de asesorar y asistir técnicamente a las Entidades y FDL quienes procedieron
a efectuar la marcacion correspondiente y se generaron espacios de retroalimentacion con
el fin de aclarar dudas y solucionar inconvenientes en el proceso.

2.2. Procesamiento

La SDH, SDP y las entidades lideres han trabajado de manera conjunta con el fin de lograr
la consolidacién de la informacién necesaria para la Gltima etapa de andlisis de resultados.

En el proceso de revision y validacion de la informacion se han identificado clasificaciones
y cifras que debieron ajustarse en los reportes, situacion que hizo necesario generar nuevos
espacios de asesoria particulares con quienes presentaron dificultades para la correcta
marcacion de los trazadores acordes con categorias, subcategorias, recursos e impactos.

De esta forma se logré consolidar informacion coherente, consistente y de calidad en los
instrumentos Segplan y PMR.



SECRETARIAS DE
HACIENDA y
BOGOT/\ pLaneacion

2.3. Resultados

Las entidades lideres, la SDP y SDH trabajaron conjuntamente para la elaboracion de los
informes semestrales de cada Trazador presupuestal implementado de acuerdo con los
lineamientos definidos.

Acorde con lo anterior, se definié que, en caso de requerirse incluir informacion de los
trazadores entre periodos semestrales, para otros informes, se tomara el inmediatamente
anterior para su construccion.

Respecto a los Trazadores Presupuestales de Construccibn de Paz — TPCP (en
construccion) y Juventud — TPJ (en implementacién) se realizaran informes del avance del
proceso que no reflejan la asignacion de recursos, toda vez que al estar en una etapa de
temprana de implementacion no se cuenta con cifras consolidadas de ejecucion
presupuestal.

3 Estado de los Trazadores Presupuestales

De los seis (6) trazadores indicados en el Plan de Desarrollo Distrital UNCSAB 2020-2024
se encuentran implementados con corte al seguimiento a 30 de junio de 2022, se
encuentran implementados cuatro (4) asi: TPIEG, TPGE, TPPD y TPCC.

De los dos (2) en proceso de implementacion (TPJy TPCP), de acuerdo con el cronograma
de trabajo se espera tener implementado el TPJ a septiembre y el de TPCP en el cuarto
trimestre de 2022.

Equidad de Género Territorializaciony cultura ciudadana
TPIEG: Trazador Presupuestal de TPCC: Trazador Presupuestal de
Igualdad y Equidad de Género Cultura Ciudadana

Grupos étnicos Jovenes
TPGE: Trazador Presupuestal de TPJ: Trazador Presupuestal de
Grupos Etnicos Juventud

Poblacion con discapacidad Construcciéonde Paz
TPPD: Trazador Presupuestal para TPCP: Trazador Presupuestal
Poblacién con Discapacidad Construcciénde Paz

Implementados En proceso

Fuente. Elaboracién propia.
4 Conclusiones y recomendaciones

e Los Trazadores Presupuestales han cumplido con una de sus cualidades y es la de
reorientar el gasto, al permitir evidenciar que es necesario el desarrollo de acciones
gue en el caso de los trazadores poblacionales y el de género permitan mostrar los
avances en el cierre de brechas, para lo cual, los sectores se han propuesto que en
las proximas vigencias realizar una marcacién con uno o mas trazadores bajo esta
orientacion.

e Los Trazadores Presupuestales se estdn estructurando como un instrumento de
planeacion y gestion para el Distrito Capital, que al seguir la trayectoria del gasto

8
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permite identificar la transversalidad e integralidad de éste y por tanto se constituira
en herramienta de asignacion recursos y evaluacion de resultados

En las socializaciones las mismas Entidades y FDL han expuesto casos que sirven
como referentes a los demas sectores para su implementacion. En el caso del TPJ
una entidad indic6 que en un proceso de contratacion se habia indicado que se debia
contar con determinado numero de jévenes, evidenciando las acciones necesarias
que para el cierre de brechas poblacionales que con ocasion de la pandemia se
evidenciaron en la ciudad, principalmente en este grupo poblacional.

Se esta en el proceso de la sistematizacion de los formatos dispuestos por la SDH en
el Sistema Bogdata, lo cual facilitard la consolidacion de dicha informacion.
Fortalecer el posicionamiento y apropiacién de las directrices a las Entidades y FDL
para los temas relacionados con la calidad y oportunidad de la informacion, con el
animo de disminuir los reprocesos en la consolidacién de la informacion. A su vez, la
calidad y oportunidad en este proceso permite contar con informacion efectiva para la
toma de decisiones por parte de la Administracion Distrital.

Con la implementacion de trazadores innovadores, como el de discapacidad, a los
implementados por la Nacion, la ciudad sigue siendo referente en temas de
planeacion y faro en la atencidn, visibilizacion y reduccion de brechas poblacionales
y de género.

Los trazadores presupuestales poblacionales han permitido identificar los avances de
la estrategia de transversalizacion de los enfoques poblacional-diferencial y de género
definida en la Resolucion 2210 de 2021 y la necesidad de seguirla posicionando para
avanzar en el cierre de brechas.

La estructuracion del material base conformado por las guias, las presentaciones, los
lineamientos, los formatos asignados por la SDH para la marcacién y seguimiento, las
grabaciones de las socializaciones y la publicacion de dicha informacién en la pagina
web de la SDP, se constituye en herramienta de consulta que ha permitido mejorar el
proceso de marcacion.

En el proceso de socializacion de los Trazadores Presupuestales se ha identificado
que algunas Entidades y FDL para la vigencia 2022 no identificaron recursos que
aportan a los trazadores presupuestales. Sin embargo, podran para la siguiente
vigencia realizar la marcacion y aportar a la teméatica y orientacion del trazador.

Se recomienda a las Entidades y FDL asistir y participar en las Mesas de Ayuda
creadas por cada entidad lider y con el acompafiamiento de la SDP y SDH, con la
finalidad de resolver y aclarar dudas frente al proceso de marcacion de los Trazadores
Presupuestales.

De acuerdo a la disposicion y conocimiento de los equipos técnicos, ademas de la
magnitud de algunos de los trazadores, se experimentaron variaciones en el
cumplimiento de los cronogramas inicialmente establecidos.



