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Introduccion

El proceso de rendicion de cuentas es un derecho de la ciudada-
nia a ser informada sobre las gestiones y los resultados obtenidos
por las entidades publicas. A nivel distrital, uno de los espacios en
los que la Alcaldia Mayor rinde cuentas a la ciudadania que reside
en Bogota es la Audiencia de Rendicion de Cuentas, que se realiza
en el mes de marzo. Para presentar a la ciudadania este ejercicio
de rendicion de cuentas, la Administracion Distrital preparo este in-
forme que resume los resultados de la gestion adelantada por las
entidades distritales.

Este documento presenta la gestion de la Administracion Distrital
durante el afno 2021. En primera instancia se sefalan las grandes
apuestas planteadas en el Plan de Desarrollo, entre las que se des-
tacan las acciones ejecutadas para reducir las desigualdades, pro-
mover la equidad de género, reactivar la economia, cuidar el medio
ambiente e implementar un modelo de movilidad sostenible.

En segunda instancia, se presentan los principales resultados obte-
nidos para cada uno de los 15 sectores de la administracion, en el
marco de los logros de ciudad definidos en el Plan de Desarrollo.
. Por ultimo, se hace un balance a la ejecucion del programa de
ejecucion de obras del Plan de Ordenamiento Territorial —=POT-y
los resultados en materia de ejecucion presupuestal de la inversion
directa del Distrito, acompafiados del analisis de la estrategia finan-
ciera incluida en el Plan de Desarrollo.

Finalmente, se presentan los resultados de la gestion contractual,
que describen los principales hechos relacionados con la gestion
sectorial para cada una de las diferentes modalidades de seleccion
de contratacion.

B¢ | Eennicion
o e (D CUENTRE




12

Balance de las
grandes apuestas

de la Administracion
Distrital

El Plan Distrital de Desarrollo —PDD- “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI” tiene como uno de sus objetivos la reduccion de las desigualda-
des, promoviendo el desarrollo de los habitantes de la ciudad de una forma sostenible
y cuidadosa con el medio ambiente. A continuacion, se destacan algunos de los prin-
cipales logros de la administracion, que dan cuenta de la continuidad de politicas o de
proyectos vitales para la ciudad. Asi mismo se presentan los resultados que permiten la
generacion de nuevas politicas, proyectos y arreglos institucionales mediante los cuales
se busca que Bogota pueda alcanzar progresivamente un desarrollo sostenible, en los
términos de la Agenda Global 2030 y los nuevos contextos y realidades que dejo en la
ciudad a pandemia.

B socon B RGN

Sistema Distrital de Cuidado

Bogota ha tenido una gran deuda con
las personas que se dedican a labores
del cuidado, especialmente mujeres en-
cargadas del cuidado de sus hijas o hi-
jos, personas con discapacidad o adul-
tos mayores. Esta Administracion definio
una iniciativa para saldar esa deuda, se
trata del Sistema Distrital de Cuidado, a
través del cual se reconoce, redistribu-
ye y se reduce esta labor, acercando los
servicios del distrito a las personas cui-
dadoras, y a las que requieren cuidado.

El Sistema Distrital de Cuidado es
coordinado por la Secretaria Distrital
de la Mujer y articula la oferta de ser-
vicios de los sectores de Integracion
Social, Salud, Educacion, Ambiente,
Habitat, Cultura, Recreacion y Depor-
te, Desarrollo Econdmico, Gobiernoy
Gestion Publica.

€

Uno de los esquemas de aten-
cion del sistema son las Man-
zanas del Cuidado. Su objeto
es acercar una oferta variada de
servicios a las personas cuida-
doras y que requieren cuidado.
Actualmente se encuentran en
operacion las siguientes man-
zanas: Bosa, Ciudad Bolivar, Los
Martires, San Cristobal, Usme,
Kennedy y Usaquén. Para 2022
se programa la puesta en marcha
de 7 manzanas del cuidado mas:
2 en Ciudad Bolivar, Santa Fe, La
Candelaria, Rafael Uribe Uribe,
Engativa, Tunjuelito y Suba.

El otro esquema de operacion
del Sistema Distrital de Cuida-
do son las Unidades Moviles del
Cuidado. Esta estrategia lleva
la oferta de servicios del siste-
ma a aquellos territorios que se
caracterizan por su dificil acce-
so. Al cierre de 2021, la primera
operd para la zonas rurales de
Suba, Ciudad Bolivar y Sumapaz,
la otra para zonas urbanas en
Usme, Suba y Engativa.

JISTEMA

MISTRITAL
VIDADO"
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Atencion Social

De forma complementaria, la administracion ha adelantado acciones para mejorar los
servicios sociales que presta. Particularmente, para garantizar el derecho a la salud,
se desarrollo el “Plan de rescate por la salud de Bogota D.C." con el propdsito de re-
cuperar y mejorar los indicadores en materia de salud y calidad de vida que quedaron
afectados a causa de la pandemia por SARS-COV-2. La atencion a los ciudadanos se
orientd fundamentalmente en las siguientes lineas: i) salud materno perinatal, ii) salud
sexual y reproductiva, iii) seqguridad alimentaria y nutricional, iv) enfermedades cronicas
no transmisibles, v) Programa Ampliado de Inmunizaciones —PAIl—, vi) salud mental y vii)

vacunacion.

En tal sentido, el enfoque de gestion te-
rritorial ha llevado la salud mas cerca de
la gente con programas como “Salud a
mi barrio, salud a mi vereda”“, que ha per-
mitido entre 2020 y 2021 la atencion di-
recta en casa de 11.171 familias, con un
total de 21.304 personas atendidas.

Con relacion a la infraestructura de sa-
lud, se destaca el inicio de obra de los

hospitales de Usme y Bosa, la continua-
cion de las obras de Meissen y Kennedy
y la construccion de 9 centros de salud.

Uno de los retos mas importantes en
términos del cuidado de la salud ha sido
contener los efectos del COVID-19.
Para dar respuesta a este desafio, la Ad-
ministracion Distrital, de la mano con el
Gobierno Nacional, puso en marcha el

B¢ mEnpicioN
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programa de vacunacion contra el CO-
VID-19. Al cierre de la vigencia 2021 los
resultados en materia de vacunacion
eran 6.001.867 de habitantes con prime-
ra dosis, 4.979477 con esquema com-
pleto y 785.719 con refuerzo de dosis.

En el contexto generado por la pandemia,
la Administracion Distrital ejecuto estrate-
gias para garantizar el derecho a la edu-
cacion de las nifas, ninos, adolescentes y
jovenes de la ciudad. Estas se orientaron
al cierre de brechas digitales, de cobertu-
ra, calidad y competencias a lo largo del
ciclo de formacion integral. Dos de es-
tas estrategias fueron Aprende en Casa y
Transformacion Pedagdgica, a través de
las cuales se atendio un total de 105455
estudiantes con la entrega de dispositi-
vos tecnologicos, sumandose a las accio-
nes en materia de entrega de alimentos y
atencion en movilidad escolar.

En educacion, se destaca particularmente
la firma del convenio mas grande en la his-
toria de Bogota con el SENA, beneficiando
alrededor de 74.000 personas en progra-
mas de formacion tales como: sistemas e
informatica, gastronomia, inglés, talento
humano, gestion administrativa y servi-
cio al cliente. También el acceso gratuito
a programas de educacion superior para
9.500 beneficiarios del programa de Jo-
venes a la U, con lo cual se tiene previsto
completar 20.000 cupos en el cuatrienio.

En educacion inicial, se abrieron 20.000
cupos adicionales para nifos y nifAas, lo
que significa que se cerrd el aflo con
89.926 cupos para la primera infancia. En
2022 se espera llegar a atender a 100.000
ninas y nifos en educacion inicial. Cabe
destacar que, dentro de la oferta de aten-

cion especifica para migrantes, alrededor
de 55.000 nifas y nilos migrantes estan
ya matriculados en el sistema educativo
distrital. En términos de infraestructura se
terminaron obras para 7 colegios (nuevos
o restituidos), y el mejoramiento de 120
sedes educativas.

En términos de la atencion a po-
blacion vulnerable, particular-
mente de las familias pobres de la
ciudad, se desarrollo el programa
de Ingreso Minimo Garantizado, a
partir del Sistema de Bogota Soli-
daria. A traves de este programa se
han beneficiado a 2.616.508 per-
sonas (de las cuales 53,6% son mu-
jeres) y se bancarizaron 1.083.265
hogares. En cuanto a apoyos a
personas mayores, se beneficia-
ron 96.315 personas, quienes re-
cibieron mensualmente $130.000
COMO apoyo econdomico. En ma-
teria de Bonos Canjeables por ali-
mentos, a diciembre de 2021 se

beneficiaron 138.865 personas y
se han atendido 49.324 personas
en comedores-cocinas populares.

También se destaca la implemen-
tacion del programa “Parceros por
Bogota“, mediante el cual se han
vinculado 5670 jovenes para reci-
bir una transferencia mensual de
$500.000 por 6 meses, condicio-
nado a un servicio social en alguna
entidad y a llevar a cabo una for-
macion en este periodo a traves
de la oferta de servicios distritales.
Se espera llegar asi a 15.000 jove-
nes vinculados en el afo 2022.

15
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En el marco de la Estrategia Territorial
Integral Social, la Tropa Social ha lle-
gado a 160.148 hogares, con el objeti-
vo de buscar, identificar, caracterizar y
atender hogares pobres o vulnerables,
priorizando aquellos con jefatura fe-
menina. Producto de este ejercicio se
han firmado 9.923 contratos sociales
familiares, en los que se otorga una
transferencia monetaria condicionada
al cumplimiento de compromisos en
educacion, salud y habitos de cuidado.

De otra parte, enjulio de 2021 se dio aper-
tura al Centro Distrital para la Atencion y
los Derechos del Migrante y desde los di-
ferentes servicios de integracion social se
dio atencion a 45.117 personas migrantes.

A estas acciones se suma el Plan de
Rescate Social aprobado por el Con-
cejo de Bogota, mediante el Acuer-
do 816 de 2021, cuyo recurso se dis-
tribuyd asi: i) $389.000 millones para
transferencias monetarias, ii) $114.000
millones para programas de educa-
cion, empleo y generacion de ingre-
sos de jovenes y mujeres, iii) $92.000
millones para subsidios de vivienda iv)
$41.000 millones para atencién a pri-
mera infancia, v) $33.000 millones para
el mejoramiento de malla vial y espa-
cio publico en barrios de la ciudad y vi)
$100.000 para apoyar a las subredes
integradas de salud.

B¢ mEnpicioN
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Reactivacion econdmica y empleo

La economia bogotana se reactivo y superd los niveles prepandemia gracias a los
avances de la vacunacion y el planteamiento de una estrategia integral y coordi-
nada basada en mayor inversion publica, la revitalizacion de las localidades y la

transformacion digital.

El 2021 fue un ano de recuperacion para
la ciudad en el que la economia bo-
gotana superd los niveles de actividad
prepandemia. Con un crecimiento del
12,4% en el tercer trimestre del ano, el
PIB sobrepaso los niveles registrados en
el mismo periodo de 2019 en un 3,1%.

Ademas, la ciudad recupero el 92,4% del
empleo registrado antes de la pande-
mia, lo cual significa que se generaron
mas de 800.000 empleos desde los ni-
veles mas bajos que dejo la crisis. Esto
fue posible gracias no solo al control del
virus y los avances en el proceso de va-
cunacion sino al planteamiento de una
estrategia integral y el esfuerzo conjun-
to de muchos actores.

La estrategia se basd en un fuerte plan de
inversion publica en obras de movilidad e
infraestructura social y educativa. La revi-
talizacion productiva de los “los corazones
productivos de las localidades” con estrate-
gias como Bogota 24 horas y Bogota a Cielo
Abierto. Y, finalmente, el apoyo a la trans-
formacion productiva y digitalizacion de las
empresas que se acelerd por cuenta de la
misma pandemia.

Para esto se crearon programas de transfor-
macion digital para las pymes, asi como los
mecanismos de financiacion y crédito nece-
sarios para el crecimiento empresarial. Ade-
mas se disefaron procesos de forma-

& | socorn,

cion para el trabajo y reentrenamiento
para reducir las brechas en el mercado
laboral e impulsar la productividad futu-
ra de los jovenes.

Con estas estrategias, se logro la articu-
lacion de las entidades del Distrito para
generar y/o gestionar 406.000 empleos
en la ciudad entre 2020y 2021, asi como
el apoyo al fortalecimiento de cerca de
93.000 unidades productivas mediante
acceso a financiamiento, asistencia tec-
nica, digitalizacion, entre otras estrate-
gias. Adicionalmente, en 2021 se logro
la formacion de mas de 120.000 perso-
nas a través de diferentes acciones de
distintas secretarias y sectores, y la for-
malizacion de un poco mas de 10.000
empresas.

B¢ | Eennicion
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Movilidad

A partir de la adopcion del Plan de Desarrollo, Bogota le apuesta a un modelo de
movilidad multimodal y sostenible. En tal sentido, en un trabajo conjunto entre
la Nacion, la Region y Bogota, se expidio el documento CONPES 4034, que ac-

tualiza el Programa Integral de Movilidad de la Region Bogota-Cundinamarca. El
programa busca priorizar y articular proyectos en el mediano y largo plazo para
concretar un modelo de movilidad regional multimodal y sostenible.

De manera paralela, en el Distrito se adopto
la Politica Publica de la Bicicleta, mediante
el CONPES Distrital 15 de 2021, que busca
incrementar la infraestructura, la cantidad
y calidad de los viajes que se hacen en bi-
cicleta, en condiciones de seguridad.

El sistema de movilidad de la region Bo-
gota—Cundinamarca, a 2035, estara con-
formado por 80 km de metro, 100 km de
trenes de cercanias, 154 km de troncales
verdes, 25 km de Corredor Verde de la Ca-
rrera Séptima, 20 km de cables, 19 km de
la Cicloalameda del Medio Milenioy al me-
nos 5 complejos de intercambio modal.

Especificamente para la Primera Linea del
Metro, se iniciaron las obras de adecua-
cion de terrenos del Patio Taller y del de-
primido de la Calle 72 con Avenida Caracas
y se continua con el traslado de redes y la
gestion predial. Frente a la Segunda Linea,
se culmind la etapa de prefactibilidad que
definio el trazado y la tipologia del proyec-
toy se iniciaron los estudios de factibilidad.

Otros avances en materia de infraestruc-
tura del sistema son: la ejecucion de los
estudios y disefios del cable de San Cristo-
bal, de los estudios de prefactibilidad para
el cable del Centro Histdrico, el avance de
la etapa de preconstruccion del patio taller
del Regiotram de Occidente y la contrata-
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Cion para la provision de 1.002 buses 100%
eléctricos, en las zonas SITP Fontibon, Per-
domoy Usme.

En infraestructura para bicicletas, la ciu-
dad alcanzo 596 km de ciclorrutas perma-
nentes, se inicid la construccion de la Ci-
cloalameda del Medio Milenio en el tramo
del corredor ecologico del Canal Cordoba
(entre las calles 128 y 70); y para el tramo
entre el Portal Tunal y la Calle 108 se inicio
la elaboracion de los estudios y disefios. Al
cierre de 2021, la ciudad ya contaba con
47.970 cupos de cicloparqueaderos.

REMDICION
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La Administracion Distrital adopto el Plan de Ordenamiento Territorial POT Bogota Re-
verdece 2022-2035, en el cual se destacan 5 aspectos y compromisos para construir
la ciudad de los proximos anos: i) El POT que paga la deuda ambiental y se adapta al
cambio climatico; ii) El POT que construye una ciudad mas equitativa; iii) El POT de la
movilidad multimodal, verde y regional; iv) El POT que construye la ciudad de los 30
minutos; y v) EL POT que construye una ciudad region del futuro.

Para lograrlo, el proceso general con-
td con una estrategia de participacion
ciudadana que, en el marco del modelo
Gobierno Abierto, propicio espacios para
el debate y el consenso durante 17 me-
ses a través de 27 canales en diferentes
momentos. Asi las cosas, en la etapa de
diagnostico se recibieron 13.584 aportes
de los cuales 11.017 (el 81%) tuvieron un
nivel de incidencia en los documentos
generales; en la etapa de formulacion
se recogieron 24.325 aportes, de ellos
17.838 (74%) tuvieron relacion con los 7
objetivos estructurales del ejercicio de

construccion del instrumento de planea-
cion, y de ese numero, 17.033 fueron in-
cluidos o coincidieron con la propuesta
general (el 95%) luego de establecerse su
pertinencia técnica vy juridica.

En sintesis, podemos afirmar que cerca
del 74% de los 37.909 aportes recibidos
en el proceso de concertacion con la
ciudadania fueron incidentes, concre-
tando asi el mandato constitucional y le-
gal de fortalecimiento de la democracia
participativa en todos los procesos de
toma de decisiones publicas.

Conforme al procedimiento establecido
en la Ley 388 de 1997, la Administracion
Distrital presento el 10 de septiembre de
2021 ante el Concejo de Bogota el pro-
yecto de acuerdo para la revision general
del POT "Bogota Reverdece 2022-2035".
Transcurrido el tiempo establecido por la
ley, sin que el Concejo de Bogota adop-
tara una decision, la Alcaldesa Mayor de
Bogota expidio el Decreto 555 de 2021
por medio del cual se adopta la revision
general del Plan de Ordenamiento Terri-
torial de Bogota D.C.
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Ambiente

Enfrentar el cambio climatico y mejorar las
condiciones ambientales de la ciudad es
una de las prioridades del Plan de Desarro-
llo. Para lograr que este no sea un proposito
sectorial sino un objetivo compartido en-
tre todos los ciudadanos, la Administracion
Distrital le entreg® a la ciudad 5 instrumen-
tos durante 2021: el Plan de Ordenamien-
to Territorial, el Plan de Accion Climatica,
el Plan Integral de Gestion de Calidad del
Aire, y la Estrategia Distrital de Crecimiento
Verde y estrategia articulada intersectorial
de Bogota Reverdece.

En términos ambientales, el POT amplia la
estructura ecologica principal, aclara los
usos permitidos en cada uno de sus elemen-
tos, eleva el nivel de proteccion de las reser-
vas distritales de humedal y amplia su area en
20%. Ademas, abre oportunidades para que
los temas ambientales y de eficiencia ener-
gética se incluyan integralmente en el desa-
rrollo urbano de la ciudad.

El Plan de accion climatica parte del inven-
tario de gases de efecto invernadero de la
ciudad y establece la ruta que cada uno de
los sectores seguira para que la ciudad sea
carbono-neutral en 2050.

En términos de calidad del aire, el pacto
Unidos por Un Nuevo Aire cuenta ya con
el compromiso de medidas especificas por
parte de 103 empresas y organizaciones y
1534 ciudadanos. La suma de esos esfuer-
zos, los cambios en los buses del sistema

integrado de transporte y las consecuencias
de la disminucion de las actividades en la ciu-
dad como consecuencia de la pandemia re-
dujeron el material particulado 2.5 promedio
en la ciudad en un 8%.

Enelmarco del programa Bogota Reverdece,
durante 2021 se sembraron 112.330 arboles
en Bogota. Para consolidar la Reserva Tho-
mas van del Hammen se suscribieron acuer-
dos de conservacion en mas de 50 hecta-
reas. Frente a la ruralidad, se lanzo el primer
programa de pago por servicios ambientales,
con la integracion de 200 hectareas acorda-
das con campesinos de la ciudad.

La agricultura urbana es otra de las princi-
pales apuestas de la ciudad. Se fortalecieron
3.827 huertas urbanas mediante la entrega
de suministros (sustrato, semillas, herramien-
tas y plantulas). Ademas, se lanzo el progra-
ma Mujeres que reverdecen, una oportuni-
dad para ofrecer transferencias monetarias
condicionadas a casi 5.000 mujeres en esta-
do de vulnerabilidad a cambio de su trabajo
en la mejora de las coberturas verdes de la
ciudad.

La resolucion de compensacion del 5x1 es
otro cambio estructural que se logrd en el
2021. Con su expedicion, cuando un arbol
tenga que ser talado, su compensacion ten-
dra que ser por lo menos de 5 arboles, en
comparacion con los menos de 2 arboles
que se debian compensar anteriormente.
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Gobierno abierto y gestién publica

El PDD le apuesta a consolidar un gobierno abierto, transparente y con una gestion
publica eficiente. En este sentido, 42 entidades concretaron sus compromisos en el
Plan de Accion Distrital de Gobierno Abierto para Bogota; se agilizo la ejecucion de 14
proyectos de transformacion digital a través de la creacion del grupo Sinergia y Acele-
racion de Proyectos e Iniciativas de Transformacion Digital; se inicio la formulacion de
la politica publica Bogota Territorio Inteligente y se realizaron procesos formativos en

TIC para disminuir la brecha digital.

La clave para la implementacion de un
gobierno abierto es la relacion con la
ciudadania, por lo cual se optimizaron
los canales de comunicacion y se mejo-
raron las condiciones de prestacion de
servicios para que la ciudadania pueda
realizar sus tramites de manera mas facil
y eficiente.

Asi mismo, se fortalecio la gestion pu-
blica distrital a través de la seleccion
meritocratica de 2.020 empleos para

32 entidades del Distrito y se genera-
ron simultdaneamente procesos de for-
mulacion dinamica, innovadora y con-
tinua de las servidoras y los servidores
del Distrito. En cuanto a la proyeccion
internacional, la ciudad logrd ingre-
sar a las iniciativas de datos abiertos y
transparencia como: Open Data Char-
ter, Global para la Transparencia Fiscal
(GIFT, por sus siglas en inglés), y CoST
de transparencia en infraestructura con
8 proyectos.
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Adicionalmente, en Bogota Region se ha
liderado el proceso de consolidacion de
la paz a través de la fase de planeacion
participativa de 2 Programas de Desa-
rrollo con Enfoque Territorial -PDET-,
tanto urbano como rural, gestionando
recursos para importantes proyectos de
desarrollo en la region del Sumapaz y el
cordon Bogota - Soacha. A esto se su-
man las medidas de asistencia, atencion
y reparacion brindadas a las victimas del
conflicto armado en Bogota.

Recibimos 17 premios internacio-
nales, entre ellos el Wellbeing Cities
Award. También se premiaron po-
liticas del Distrito como TIPS y Bo-
gota 50/50 paridad de género, el
programa de Gestion de la Veloci-
dad —PGV—-, Nifos y nifias primero
y la iniciativa SaluData. Asi mismo,
el premio de Liderazgo Juvenil Vi-
sion Zero Award. Adicional a esto,
el Distrito logré concretar alianzas
con actores internacionales como
Bloomberg Philantropies, el Ban-
co Interamericano de Desarrollo, la
Union Europea y la GlIZ, entre otros,
que complementan con recursos fi-
nancieros y técnicos la implementa-
cion del Plan Distrital de Desarrollo.

Resultados obtenidos
por los sectores de la
Administracion
Distrital
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3.1.
Sector Salud

Una de las prioridades para el sector sa-
lud en 2021 fue el “Plan de rescate por
la salud de Bogota D.C."; estrategia con
la cual se busca recuperar y mejorar los
indicadores en materia de salud y cali-
dad de vida que quedaron deteriorados a
causa de la Pandemia por SARS-COV-2
desde finales de 2019. Es asi como en el
Plan Distrital de Desarrollo —PDD- “Un
nuevo contrato social y ambiental para
la Bogota del siglo XXI” priorizd 6 lineas
de salud para implementar acciones de
mejora en Bogota D.C., asociadas con la
salud materno perinatal, la salud sexual
y reproductiva, la seguridad alimentaria
y nutricional, las enfermedades cronicas
no transmisibles, el Programa Amplia-
do de Inmunizaciones —PAlI- y la salud
mental.

Para la ejecucion del plan de rescate de
la salud, la Secretaria Distrital de Salud
de Bogota D.C. puso en marcha Para la
ejecucion del plan de rescate de la salud,
la Secretaria Distrital de Salud de Bogota
D.C. puso en marcha en 2021 una serie
de acciones de salud publica coordina-
das con actores publicos y privados para
fortalecer la atencion y prevencion en
los 6 temas mencionados. Asi mismo,
se avanzo de manera significativa en el
ajuste e implementacion del Modelo de
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Salud “Salud a mi Barrio” “Salud a mi Ve-
reda’, iniciando una nueva propuesta de
abordaje resolutivo a los problemas de
salud con la puesta en operacion de 72
“Equipos de Atencion en Casa”y 10 coor-
dinaciones locales a 31 de diciembre de
2021. Con esto se busca profundizar el
enfoque territorial, la inclusion, la equi-
dad y la participacion en la construccion
colectiva de una cultura de cuidado en la
ciudad, con resultados claros y precisos
en la poblacion atendida acorde con el
actual programa de gobierno.

Hoy el sector cuenta con una estructura
de relacionamiento renovada con acto-
res de la salud en la ciudad y con otros
sectores responsables de impactar posi-
tivamente los determinantes propuestos,
lo que preveé no solo avanzar en recupe-
rar indicadores socioeconémicos afecta-
dos por la pandemia, también contribu-
ye a cerrar brechas de acceso, mantener
la continuidad y calidad de los servicios
de salud en el Distrito Capital. Se puede
afirmar que, en la gestion de consensos,
innovacion de esquemas de intervencion
con equipos territoriales y trabajo con la
academia; se han sentado las bases para
lograr que la gestion del cuidado y la sa-
lud sea con hechos y datos, de una ma-
nera mas resolutiva, cercana, solidaria y
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preventiva contribuyendo a la materiali-
zacion del Sistema Distrital de Cuidado.

En 2021 se lograron avances significati-
vos en el sector salud, a pesar del con-
texto desfavorable para la salud publica
de los bogotanos a causa de la pande-
mia: se alcanzaron coberturas de vacu-
nacion contra el COVID-19 del 92,8%,
con segundas dosis; se logré un aumen-
to en la disponibilidad de las unidades de
cuidados intensivos de la ciudad —UCI-
pasando de 935 en el primer pico en
2020 a 2727 en 2021; se implemento la
estrategia Pruebas, Rastreo y Aislamiento
Selectivo Sostenible —PRASS— para la de-
teccion y aislamiento temprano de casos
sospechosos del virus; el Laboratorio de
Salud Publica realizd 1.209.062 pruebas,
la cifra mas alta registrada en la historia de
este laboratorio; se obtuvo una cobertu-
ra de aseguramiento en salud de 104,4%
alcanzando 6.542.314 afiliados en el Ré-
gimen Contributivo (83,5); 1.428.202 en
el Régimen Subsidiado (18,2%) y 208.592
en Regimenes de Excepcion (2.7%).

Ademas, se logra la reduccion de 18,4%
en la mortalidad perinatal; 9,9% en la
mortalidad en menores de un afio (Mor-
talidad infantil); 14,9% en disminucion
de embarazos en nifias de edades entre
10 y 14 afos; y 22,8% en embarazos en
adolescentes de 15 a 19 afos de edad;
se garantiza la atencion de urgencias y
emergencias en salud con respuesta
para el 100% de los incidentes registra-
dos en la Direccion Centro Regulador de
Urgencias y Emergencias —-DCRUE- por
poblacion de Bogota D.C.

En atencion integral en salud, se garan-

tizan 8 Rutas integrales de atencion en
salud prioritarias en las 4 Subredes Inte-
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gradas de Servicios de Salud y se avanzo
en asistencia técnica con Entidades Ad-
ministradoras de Planes de Beneficios de
Salud —EAPB- e Instituciones Prestado-
ras de Servicios de Salud —IPS— publicas
y privadas para la implementacion de 17
RIAS; cinco servicios de atencion espe-
cial para mujeres. En la red de sangre se
colectan 341.627 unidades y en la red de
organos se trasplantan a 360 pacientes
con Organos requeridos para conservar
la vida; y se adquieren 151 vehiculos de
urgencia y emergencia para reforzar los
servicios de APH en la ciudad y reponer
parte de este parque automotor.

Logro de ciudad 3: Implementar el sis-
tema distrital de cuidado y la estrategia
de transversalizaciony territorializacion
de los enfoques de género y diferencial
para garantizar la igualdad de género,
los derechos de las mujeres y el desa-
rrollo de capacidades de la ciudadania
en el nivel distrital y local

Se vincularon 17.897 personas con disca-
pacidad, cuidadores y familias; de los cua-
les 4523 corresponden a personas con
discapacidad, 2673 son gestores de “Reha-
bilitacion Basada en Comunidad” —RBC-,
8376 son cuidadores y 2325 corresponden
a cuidadoras/es de personas con depen-
dencia funcional moderada y severa; con
la atencion integral en salud del Plan de
Intervenciones Colectivas —PIC-. Las fa-
milias han apropiado las recomendaciones
en autocuidado y cuidado mutuo segun
el grado de funcionamiento, dependencia
y categoria de la discapacidad, asi como
adaptacion de roles, rutinas, habitos y uso
del tiempo libre, mejorando autonomia y
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autogestion. Los gestores avanzan en for-
macion de capacidades para informar en
salud y activar rutas sectoriales e intersec-
toriales en la comunidad.

Logro de ciudad 4: Completar la imple-
mentacién de un modelo de salud con
enfoque poblacional—-diferencial, de
género, participativo, resolutivo y terri-
torial que aporte a la modificacion de
los determinantes sociales de la salud

Se ejecutd prueba piloto con ajuste y
despliegue de 50 equipos territoriales en
4 localidades de la Subred Integrada de
Servicios de Salud —SRISS— Sur Occiden-
te: Bosa, Puente Aranda, Fontibon y Ken-
nedy; en UPZ priorizadas. El lanzamiento
oficialdelmodelodesaludserealizdoel/de
octubre de 2021 en el barrio Los Laureles
de la localidad de Bosa. Hoy cuenta con
disefio de logos y lema para identificarlo
en las diferentes localidades de la ciudad.

Imagen 1. Logo del Modelo de Salud “Sa-
lud a mi Barrio” Salud a mi Vereda”
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Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.

En total se atendieron 28.699 ciudada-
nos; 15.832 familias y se realizaron 38.751
visitas; atenciones que se llevaron a cabo
en UPZ priorizadas Tabla 1)
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Tabla 1. Poblacion Atendida Modelo de Salud “Salud a mi Barrio” “Salud a mi Vereda”
2020-2021

Recursos 2020:
Filolo SRISS Sur Occidenta ESE. 10291 4,588 85.119
Equipos de Atencidn Madica Domiciliaria <AMED) B, 750 3475 &.385
Recursos 2021:
Cordenio Mo, 016 de 2021 (en ejecucidn) ® 22710 T.768 13.154
Total 39.751 15.832 28,699

Fuente: Base de Datos de Equipos de Atencion en Casa — Corte: 31 de diciembre de 2021
*Datos susceptibles de modificacion tras validacion final de resultados.

Ademas de la conformacion y puesta en operacion de 50 Equipos Territoriales de Aten-
cion en Casa integrados por 236 personas (Imagen 3), se disefid un esquema de regis-
tro de atenciones en Historia Clinica y se constituyeron y operaron 37 equipos territo-
riales AMED (hoy Equipos de Atenciéon en Casa), estos ultimos iniciaron operacion en
las cuatro SRISS de la ciudad con visitas a hogares preseleccionados y con visitas por
barrido en los barrios Barrancas (SIS Norte), San Bernardo (SIS Centro Oriente), El Re-
cuerdo, Naranjos, Patio Bonito y Versalles (SIS Sur Occidente) (Imagen 4). Estos ultimos
equipos realizaron 6750 visitas.

Imagen 2. Lanzamiento “Salud a
mi Barrio” “Salud a mi vereda”

Imagen 3. Mapa de Equipos Territo-  Imagen 4. Mapa de Equipos
riales "Atencion en Casa” Territoriales "Atencion AMED”

Y L ATRS oo b Xmae

nd

——

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.

Se suscribe Convenio Interadministrativo No. 16 de 2021, con 6 organizaciones: Ca-
pital Salud EPS-S, las 4 SRISS y la Secretaria de Salud (FFDS), para fortalecer el Modelo
de Salud Territorial donde cada entidad ofrece su experticia, entre otros, para operar
equipos territoriales interdisciplinarios (hoy Equipos de Atencion en Casa). Desde que
inicia su operacion el 17 de septiembre de 2021, se conformaron 72 equipos territoria-
les (denominados Equipos de Atencion en Casa desde el mes de octubre de 2021, que
permitieron la atencion de 13.194 personas en el marco de 7.768 visitas efectivas. Des-
de esta fecha, estas organizaciones unen voluntades para brindar atencion resolutiva
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en el entorno hogar a la poblacion residente en los barrios priorizados en las Unidades
de Planeamiento Zonal/Rural focalizadas; asi como para respaldar un nuevo esquema
de abordaje de la salud, al que puedan sumarse otras voluntades publicas y privadas,
y hacer de la salud publica un motor dinamizador de afiliaciones y de actividades de
promocion, mantenimiento, seguimiento y cuidado de la salud, los vinculos sociales y
el bienestar.

Se conformaron 10 Coordinaciones Locales en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar,
Santa Fe, Kennedy, Suba, San Cristobal, Bosa, Rafael Uribe Uribe, Sumapaz y Tunjuelito;
en desarrollo de la primera fase. Estos desarrollos permitiran abordar las prioridades
territoriales y contar con Planes de Cuidado al finalizar el primer trimestre de 2022 con
participacion de las instancias “Salud a mi Barrio”.

Imagen 5. Instancias Locales del Modelo de Salud.
“Salud a mi Barrio” “Salud a mi Vereda”

Instancias de «Salud a mi Barrio»

El Modelo de Salud Territorial de Bogota tiene tres pilares: territorio, cuidado y demo-
cracia; promueve el bienestar y permite mas cercania de los servicios de salud; y se
implementa a partir de Planes Locales de Cuidado que desarrollan 4 lineas operativas:
Equipos de Atencion en Casa, Entornos Cuidadores, Prestacion de Servicios y Participa-
cion Social en Salud y Gestion de Politicas.

Imagen 6. Lanzamiento del Modelo de Salud “Salud a mi Barrio” “Salud a mi Vereda”

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.
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Frente al reto de reducir la mortalidad por causas evitables en Bogota D.C. y afianzar
la vigilancia en salud publica sanitaria y epidemioldgica, se obtuvieron los siguientes
resultados:

» Reduccion de 18,4% en el numero de casos de muertes perinatales en 2021 (n=850)
comparado con 2020 (n=1042).

Grafico 1. Casos y tasa de mortalidad perinatal Bogota D.C. 2018 - 2021
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Fuente 2018: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_ND, datos Preliminares. — ajustado
enero del 2019, Fuente 2019: Bases SDS —RUAF-ND —Sistema de Estadisticas Vitales. ADE —
preliminares ajustados 15-01-2020, Fuente 2020: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_
ND, datos Preliminares—(corte 09-01-2021)—-ajustada 18—-01-2021, Fuente 2021: Base de

datos SDS— RUAF_ND, datos Preliminares. Corte 11-01-2022- Ajustado 17-01-2022

e Reduccion de 9,8% en la tasa de mortalidad en menores de un afio en 2021 (T= 8§,3)
con respecto a la linea de base 2018 (T=9,2).

Grafico 2. Casos y tasas de mortalidad en menores de 1 afio, Bogota 2018-2021.
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Fuente 2018: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_ND, datos Preliminares— ajustado
enero del 2019, Fuente 2019: Bases SDS —RUAF-ND —Sistema de Estadisticas Vitales. ADE -
preliminares ajustados 15-01-2020, Fuente 2020: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_
ND, datos Preliminares—(corte 09-01-2021)—-ajustada 18—-01-2021, Fuente 2021: Base de
datos SDS— RUAF_ND, datos Preliminares. Corte 11-01-2022- Ajustado 17— 01-2022

e Reduccion de 14,9% en el numero de embarazos en adolescentes entre 10 y 14 de
edad en 2021 (n=154) con respecto a 2020 (n=181).
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Grafico 3. Tasa Especifica de Fecundidad Nifias 10-14 anos, Bogota, D.C. 2016 - 2021
(@ noviembre) *
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Fuente 2008-2018: —Bases de datos DANE — RUAF ND. —Sistema de estadisticas Vitales SDS
—Finales (2016 publicacion DANE 30 de diciembre 2017) —(Afio 2017 NV publicacion DANE 28
diciembre 2018) —(Afio 2018 publicacion definitiva 20 diciembre 2019). Fuente 2019-2020
SDS — RUAF ND. —Sistema de estadisticas Vitales SDS *Preliminares. Fuente 2021: SDS— RUAF_
ND, datos PRELIMINARES Corte 10-12-2021- Ajustado 17-12-2021

» Reduccion de 27,2% en el numero de embarazos en adolescentes entre 15y 19 afos
en 2021 (n=6.446) con respecto a 2020 (n=8.858). Cabe mencionar que el aporte de
nacimientos en este grupo de edad también ha tenido afectacion por el fendmeno mi-
gratorio, con aumento de 194,01% en 2021 (n=1.717) con respecto a 2018 (n=584).
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Grafico 4. Tasas especificas de Fecundidad de 15-19 afios en Bogota D.C.
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Fuente 2008-2018: —Bases de datos DANE — RUAF ND. —Sistema de estadisticas Vitales SDS
—Finales (2016 publicacion DANE 30 de diciembre 2017) —(Aflo 2017 NV publicacion DANE 28
diciembre 2018) —(Afio 2018 publicacion definitiva 20 diciembre 2019). Fuente 2019-2020 —
SDS — RUAF ND. —Sistema de estadisticas Vitales SDS —*Preliminares. Fuente 2021: Aplicativo

RUAF_ND, datos PRELIMINARES. Corte 10-01-2022- Ajustado 14-01-2022.

 La “"Red Distrital de Vigilancia en Salud Publica” garantizo la vigilancia de eventos prio-
ritarios de interés en salud publica en Bogota D.C. con 2280 instituciones responsables
de la notificacion, 1636 corresponden a Unidades Informadoras, 644 a Unidades Notifi-
cadoras, y 680 a Unidades de Vigilancia Comunitaria en Salud Publica -VCSP-.

e Cero casos autoctonos de rabia humana y animal en el Distrito, lo anterior en cohe-
rencia con el proposito que la Organizacion Panamericana de la Salud definio para las
Ameéricas de “la eliminacion de la rabia transmitida por perros”. Ademas, vacunacion de
332.154 animales (196.837 caninos y 135.317 felinos) con cobertura de vacunacion dis-
trital del 27% (aporte sector publico) y del 57% (incluyendo sector privado).

De otra parte, en temas estratégicos asociados con la atencion integral en salud, aten-
cion a victimas del conflicto armado y con el Modelo de Accidn Integral Territorial —
MAITE—-, se obtuvieron los siguientes resultados:

» Operacion de 8 Rutas de Atencion Integral en Salud -RIAS: Materno Perinatal; Pro-
mocion y Mantenimiento de la Salud; Respiratorias Cronicas; Cardio Cerebro Vascular
y Metabdlico; Salud Mental Problemas y Trastornos del Comportamiento; Salud Mental
por Consumo de Sustancias Psicoactivos; Agresiones, Accidentes, Trauma y Violencia;
y Nutricion; en la red publica distrital. Construccion de lineamientos técnicos, asistencia
técnica a EAPB e IPS publicas y privadas, para la implementacion de un total de 17 Rutas
Integrales de Atencion®.

117 RIAS: Trastornos visuales y auditivos; Enfermedades Autoinmunes, Neuroldgicas y Degenerativas; Cancer; infecciones respiratorias crénicas-EPOC; Enfermedades
Raras; Trastornos Psicosociales y del Comportamiento; Agresiones, Accidentes y Trauma; Enfermedades y Accidentes relacionados con el Medio Ambiente; Zoonosis
y Agresiones por Animales; Enfermedad y Accidentes Laborales; Trastornos Mentales y del Comportamiento Debido a Uso de Sustancias Psicoactivas y Adicciones;
Enfermedades Infecciosas; Alteraciones de Salud Bucal; Alteraciones nutricionales, Condicion Materno ~Perinatal; Alteraciones cardio - cerebro - vascular — metabo-
licas manifiesta y Promocion y Mantenimiento; esta ultima sin lineamientos aun por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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e En el marco de la Accion Integrada
"Atencion psicosocial con enfoque dife-
rencial a victimas de conflicto armado”,
finalizaron por cumplimiento de objeti-
vos un total de 3294 personas en las dis-
tintas modalidades con quienes se han
realizado procesos de atencion psico-
social. La modalidad individual concen-
tro el mayor porcentaje de poblacion
atendida con un 47%, representados en
1540 personas; le sigue en porcentaje la
modalidad familiar con un 31%, que con-
centro 1035 personas; seguido del por-
centaje de la atencion en la modalidad
comunitaria con 20% que correspondio
a 655 personas; y en una menor propor-
cion la modalidad individual—-grupal con
2%, que concentro 64 personas.

e Se garantiza la operacion de 5 Servi-
cios de Atencion Integral en Salud para
las Mujeres ubicados en el Centro de
Atencion Prioritaria en Salud —CAPS-
Chapinero (Chapinero), CAPS Betania
(Usme), CAPS Perseverancia (Santa Fe),
CAPS Porvenir (Bosa) y en el Centro de
Atencion Integral a la Diversidad Sexual
—CAIDS- de la localidad de Los Martires;
desde donde se ha fortalecido la aten-
cion a las mujeres en sus diversidades,
en el marco de las rutas de Promocion y

Mantenimiento en Salud y la Ruta Mater-
no perinatal principalmente.

e En la red de sangre y hemoderivados
se colectaron 341.627 unidades de san-
gre; de las cuales 223.187 de sangre to-
tal y 118440 de aféresis; con las cuales
se transfundieron 307.668 componentes
sanguineos a 70.110 pacientes en los ser-
vicios de transfusion sanguinea de clini-
cas y hospitales de Bogota D.C. Del total
de sangre colectada, 341.627 correspon-
de a donantes habituales; 53.033 unida-
des (43477 sangre total y 9556 de afé-
resis), con un porcentaje de habitualidad
del 25,3% de la donacion.

¢ En la Red de Donacion de Organos vy teji-
dos se logro realizar asistencias técnicas, se
fortalecio la donacion y se gestiond el total
de alertas recibidas de potenciales donan-
tes, logrando el trasplante de 360 6rganos.

» En Ruta de la Salud se realizaron 495.566
traslados (a noviembre del 2021) que co-
rresponden a un acumulado de 684.613
entre 2020 y 2021 en las rutas de interco-
nexion y en la Ruta de la Salud de apoyo
CAPS, para descongestionar las salas de
urgencias en algunas USS del Distrito y en
la Ruta de la Salud.

Grafico 5. Traslados Ruta de la Salud 2016-2020 Red Publica Distrital Adscrita — SDS
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Fuente: Direccion de Analisis de Entidades Publicas Distritales del Sector Salud —DAEPDS

Logro de ciudad 18: Reducir la contaminaciéon ambiental atmosférica, visual y auditi-
va y el impacto en morbilidad y mortalidad por esos factores

Intervencion en 146.104 establecimientos comerciales, industriales e institucionales,
con el fin de verificar las condiciones higiénicosanitarias de los mismos con aplicacion
de 7362 medidas sanitarias de seguridad (incluyen medidas a productos: decomisos,
congelaciones y destrucciones y medidas a establecimientos: suspension de trabajos o
servicios y clausura de establecimientos).

Se realizo inspeccion vigilancia y control al 100% de los sistemas de abastecimiento de
agua, para 2021, al respecto en la grafica siguiente se observa que existe un periodo en
los meses de junio, octubre y noviembre en los cuales las caracteristicas de calidad pre-
sentan algunas variaciones. Sin embargo, la EAAB-ESP siempre ha estado en el rango
de 0 a 5%, lo que significa que suministra agua sin riesgo para la salud de las personas
(Grafico 6).

Gréfico 6. indice de Riesgo para la Calidad del Agua potable
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Fuente: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota D.C. 2016 —2021*
Sistema de Vigilancia de la Calidad del Agua SIVICAP. *Enero — noviembre 2021

e

Las acciones adelantadas para la reduccion en un 5% de la mortalidad por contamina-
cion del aire por material particulado PM 2.5 alcanzaron los siguientes resultados:

« Participacion de 17.968 personas en la vigilancia por exposicion a contaminacion del aire,
de las cuales se encuestaron 11.676 personas entre menores de 14 afios y adultos mayores
de 60 anos, surtiendo 683 de ellas el proceso de canalizacion o activacion de ruta.
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e Realizacion de 5739 seguimientos diarios
de sintomas a menores de 5 afios de edad
y 553 personas abordadas con la atencion
de 188 quejas, siendo 57 por calidad del aire,
113 por olores ofensivos y 18 por espacios
libres de humo de tabaco.

» Realizacion de 348 operativos de control
de los espacios libres de humo en estableci-
mientos abiertos al publico y 41 monitoreos
intramurales relacionadas con concentracio-
nes por material particulado, plomo y gases.

e Participacion de 5974 personas en la vi-
gilancia por exposicion a ruido, de las cua-
les se realizaron 5529 encuestas de per-
cepcion, 635 de ellas surtieron el proceso
de canalizacion o activacion de ruta; y 445
personas abordadas con la atencion de 145
quejas por ruido.

 Participacion de 2425 personas en la vigi-
lancia por exposicion a radiacion electro-
magnética de las cuales 2392 se les aplica-

ron las encuestas relacionadas con el
sindrome de radiofrecuencia 'y 33 perso-
nas abordadas en la atencion de 12 que-
jas por exposicion a radiaciones electro-
magneticas.

Otros resultados

Atencién y Respuesta Estatal ante la
Pandemia por COVID-19

La vacunacion contra el COVID-19 en
Bogota D.C. avanza a paso firme. En total
se aplicaron 11.912.268 dosis a 31 de di-
ciembre de 2021. En total 6.001.867 ha-
bitantes de Bogotd D.C., contaban para
esa fecha con la primera dosis, equiva-
lente al 92,8% de la poblacion de Bogota
D.C.; asi mismo, 4.979.477 contaban con
esquema completo y 785.719 con re-
fuerzo de dosis.

Imagen 7. Vacunacion COVID 19
Bogota D.C. (31 de diciembre de 2021)
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La Respuesta Estatal frente a la Pandemia
por COVID 19 se ha fortalecido con au-
mento en la capacidad instalada en Uni-
dades de Cuidados Intensivos en todos y
cada uno de los tres picos de la Pande-
mia por COVID-19 que se han registrado
entre 2020 y 2021:

e En el Primer pico (13 de junio a 22 de
agosto 2020) se contd con una capaci-
dad instalada de 935 camas UCI (15/05-
2020);

e En el Segundo pico (9 de noviembre
2020 a 15 de enero 2021) se aumento la
capacidad instalada de camas UCl a 2239
(22/01/2021).

e En el Tercer pico (8 de marzo a 25
de agosto 2021), se aumento la capa-

& | socorn,

cidad instalada de camas UCI| a 2727
(11/06/2021). A diciembre 31 de 2021 es-
taban disponibles 1.754 camas UCI.

Imagen 8. Camas UCI Disponibles Bogo-
ta D.C.

(fecha de corte a 31 de diciembre de
2021)
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Fuente: SaluData SDS
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En el contexto de la estrategia de Transparencia en la gestion y Rendicion de Cuentas a
la Ciudadania, se cuenta con disponibilidad de informacion diaria del comportamiento
del COVID-19, la cual es actualizada de manera permanente, en el “Observatorio de
Salud—-SaluData” en el siguiente link:  https://saludata.saludcapital.gov.co/osb/index.
php/datos—de—salud/enfermedades—trasmisibles/.

Imagen 9. Casos COVID 19
Bogota D.C. (fecha de corte a diciembre 31 de 2021)
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Fuente: Salud Data — SDS

Se adopto el programa PRASS que esta siendo implementado a través de la estrategia
Detecto, Aislo y Reporto —DAR-, para reducir los niveles de transmision del virus, a par-
tir de la deteccion y aislamiento temprano de casos sospechosos de coronavirus. La es-
trategia ha permitido monitorear el comportamiento de la curva endémica de la ciudad.

Grafico 7. Casos diarios confirmados COVID 19 2020-2021.

Fuente: Base de datos COVID-19- Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.
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Se procesaron 1.209.062 muestras analizadas en el Laboratorio de Salud Publica con
una oportunidad promedio de entrega de resultados de 48 horas; y la Red de laborato-
rios del Distrito durante el 2021 proceso 3.175.834 pruebas con corte a 31 de diciembre,
donde se destaca el apoyo que dicha red realiza a otros territorios del pais, ya que pro-
cesa muestras provenientes de otras ciudades

Prestacién de Servicios de Salud, Atencién de Urgencias y Emergencias y Asegura-
miento en Salud

Se alcanzan coberturas de aseguramiento en salud de la poblacion de Bogota D.C. del
104,4%; se logra garantizar el acceso efectivo a los servicios de salud como afiliados al
Régimen Subsidiado del Sistema General de Seguridad Social en Salud, a 1.428.202 afi-
liados en el Distrito Capital, que corresponde al 18,2% del total de afiliados. El régimen
contributivo registra una poblacion afiliada de 6.542.314 (5.982.523 activos, 43.937 sus-
pendidos, activos por emergencia: 515.854), que corresponde a un 83,5% del total de
afiliados, de acuerdo con el registro de la Base de Datos Unica de Afiliados ~-BDUA- a
diciembre/2021. Igualmente se registra un 2,7% (208.592 estimado) que corresponde a
la poblacion afiliada en los regimenes de excepcion.

Grafico 8. Afiliados Regimenes SGSSS Bogota D.C. 2010-2021

P OO0 00

PR S

S840
A Ay
COry3en SIALANE K35
000 oo 5 TeA 2
275546 A aeatae BTN
PR RN
B OO0 000
A OO0 00
OO0 oo
. . . . » > -
2 00 OO oS o~ R W : = o % P . >
OO0 000
- B n i -
- 3000 . 2064 Me200) | MeoN & | Meren A 2014 M 2OLT | AR PO | AR IOOE A DR ey e
> ad Ve

-~ a
& 5 Daa 2 AP 148 AMATIE FETEROE | ATEAINE | SATI M0 BRI IM  STIRANE | SIBERET | A leasas 231

P R R R Tl L) BAMSEWE | RTINS | ARl LA LR SRR RAamRle  Lams
. e i LA
L

e LT
.s

Fuente: Direccion de Aseguramiento y Garantia del derecho a la Salud -SDS
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Tabla 2. Estado del aseguramiento poblacion de Bogota. Diciembre/2021

At en Rigimen Conbributivo BB 2N ?‘ﬂ!

| Sumpmndidon. an Régman Contritutivo el 0,600
HACtvos por Ermmgencia amnu[ 5
| Afilaciar Contritntng I-.#ﬂ'.ﬂq #3500
Aot oh Rbgiran Subtaducs 1‘3-3‘11{ 8200
Fagimanas da Excopein (estimady) ﬂ-ﬂ# 2,
Total, sfados lmd 10 3%
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Fuentes: * Contributivo BDUA — ADRES, corte a 31 de diciembre de 2021. * Subsidiado
BDUA — ADRES, corte a 31 de diciembre de 2021. * Base de datos SISBEN certificada
DNP, vigente a 31 de diciembre de 2021. * Proyeccion censo DANE 2021. * DANE-SDP,
Encuesta Multipropdsito 2017

Se mantuvo en 100% la garantia de la atencion y prestacion de los servicios en salud a
la poblacion pobre y vulnerable no afiliada al SGSSS a cargo del Distrito Capital, a traves
de Red Publica Distrital y la Red complementaria, garantizando asi la prestacion de los
servicios de salud habilitados de todos los niveles de complejidad para la poblacion a
cargo de la Entidad Territorial. Durante el periodo enero a diciembre de 2021, se reali-
zaron 1.219.468 atenciones en salud a la poblacion que demando servicios a través de
la Red adscrita y complementaria.

Tabla 3. Atenciones en Poblaciones PPNA en Bogota D.C. 2021

|Red pdblica distrital adscrita Secrataria Distrital de Salud de Bogota D.C. 1.192.584
|Hnd complementaria. 194197
|$um:ins slectivos v de ungencias RIPS+Clas médicas y Eleclivas TAST

Fuente: SDS — Direccion de Planeacion Sectorial — RIPS (acumulado corte recepcion
datos 31/dic/2021). SDS — Direccion de Aseguramiento — Atenciones Electivas — Aten-
ciones Cuentas Médicas
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En atencidon de urgencias y emergencias se adelantan acciones para incrementar el
parque automotor de ambulancias y vehiculos de emergencia y se mantiene en el 100%
la atencion al llamado y la gestion de los incidentes de la linea de emergencias 123 in-
cluida la demanda de servicios por la Pandemia COVID-19.

Tabla 4. Asignacion Ambulancias nuevas SDS—-FFDS DCRUE Bogota D.C.

| Bubred TaB dad Tah dxd TAM dxd TaM dxd Tadal, Tetal

Al
[rin Pl ] [ l Tl PR TELEIATASE
[Dccidents o 1 8 3 a1 $9.602 874 857 20
Oriants B 14 1 4 M $A. 20000 214,10
o a1 o 12 L 58.811 0480 FTIOT
Toul s a7 2 T 1 $36.131.0TE.AZE.00
Tos e per Teode | $12.000.895.000 | $10243930.018 | $7.101.350.153 | $5.708.300040 | $36930.070.008

Fuente. Ejecucion presupuestal FFDS — diciembre de 2021

Grafico 9. Densidad de incidentes de prioridad critica y alta/km?2 por localidad,
atencion de incidentes, valoraciones cony sin traslado (dic. 31 de 2021)

— Ay b ey

\ A
\ // \\

\ |
N P P \
: % :
|I Il It || I| Il Il Il |l Il I_I Il L ' Il Il 'u Il || Il

Fuente Sistema de informacion ProCAD-Computer Aided Dispatch y Premier One, ins-
trumento de consulta. Crystal Reports, herramienta de extraccion Plantilla 72 llamadas,
enero 2020 a diciembre del 2021. Bases de datos preliminares

Grafico 10. Despachos mensuales de vehiculos de emergencia realizados desde DCRUE,
por tipo de despacho, Bogotg, D. C., enero 2020 a diciembre 2021. Bogota D.C.

Fuente Sistema de informacion ProCAD-Computer Aided Dispatch y Premier One, ins-
trumento de consulta Crystal Reports, herramienta de extraccion Plantilla 72 llamadas,
enero 2020 a diciembre del 2021(preliminares)

Entre julio de 2020 a junio 2021 se registran 25.145 incidentes de salud mental con
16.593 despachos en la Atencion Medica Domiciliaria (atencion ambulancia, vehiculo
domiciliario, vehiculo mujer) en Salud Mental.
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Imagen 10. Incidentes de salud mental

Coordinacion y Referencia Unidades de Cuidado Intensivo (Decreto 538 de 2020

Incidentes de salud mental con despacho y sin despacho reportados al CRUE
P} s
Jil | Ago | Sep | Oct | Now | Dic | Eee | Feb | Mer | Abr My | e
Toual Incideates A,
ohdmental | 2098 2483 1949] 2057 2200 2238] 2006 18%2] 1800( 2003 2267 100§ a5 VS
kiencén A
irbuanda m o s o ow o s ol wl oo W s
cién Veb oo J A
idarko e xsl e @ oy s ss ma s aok 10004] ey
t:mm A
; % oS mf te sy g em
m v 1ol sl s Ty en s sl sk oamf s sl W

Programa de Atencion Medica Domiciliaria AMED— salud mental

Ubicado Igual IPS

Ubicada Otra IPS rion N
Cancelado aag
Fallecido sl
Dasetimients &
Comeniada 1]
U Pecdisirica By
LIC1 Heanatal Firr:

WCIM Adults sl
UCIM Pedistrica e
LCIM Heonatal 28

2140 54 297l
37451 o 42gl
7909 f wi uoxll
pE 18 o2 |
1370 34 158 |

Fark
83
45
Lk |
{eT]
L1 Adulte 0 BN TBE 24060 ] Boz s
22
1]
1]
a7
06

3

B

5

o
s BER

30 de septiembre del 2021

IC1 ZUCIM No Covid

LICLUICIM Total

reEreflls

De otra parte, al finalizar la vigencia 2021
se mantiene el 85% de intercambio de
documentos clinicos electréonicos de
Historia Clinica Electronica Unificada —
HCEU-, el 100% de agendamiento de
citas y el 100% de prescripcion de me-
dicamentos con las Subredes Integradas
de Servicios de Salud a través de la pla-
taforma tecnologica de interoperabilidad
en salud del Distrito Capital.

Infraestructura y dotacion hospitalariay
del Sector Salud

En 2021 se obtienen resultados y avances
significativos frente a todos y cada uno
de los retos en infraestructura y dotacion
del sector publico de salud. Para el caso
de avanzar 75% en construccion y do-
tacion de 3 instalaciones hospitalarias a
2024, se obtiene un avance del 24,88%
que corresponde a estudios, disefios e
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interventoria y ejecucion de obras, para
los hospitales Usme, Santa Clara y Bosa,
con los siguientes progresos a diciembre
31 de 2021:

e Con respecto al Hospital de Bosa, ob-
tencion de licencia de construccion el
100%, se firma acta de inicio de la fase
construccion y se cuenta con el disefio y
se inicia ejecucion de obra con un avan-
ce de 6.07%.

* 52,6% de avance en elaboracion de los
estudios y disefios de la Nueva UMHES
Santa Clara y CAPS del Conjunto Hospi-
talario San Juan de Dios, se cuenta con
disefios a nivel de esquema basico y an-
teproyecto.

 Se culminaron los estudios y disefios del
Hospital de Usme, se obtuvo licencia de
construccion, en marzo 2021 inicio la obra,
se avanza en 22,01% la ejecucion de obra.

Frente al reto de avanzar en 100% en
construccion y dotacion de Centros de
Atencion Prioritaria en Salud CAPS, (16
terminados, 1 en obra y 3 en estudios
y disefios) a 2024; en 2021 se tiene un
avance de 35,98%, tal y como se detalla a
continuacion:

» Se adelantan los estudios y disefios de
los proyectos CAPS: Pablo VI Bosa, CAPS
29 y trinidad Galan.

e Se adjudico la obra para la Unidad de
Prestacion de Servicios de Salud USS
CAPS Tunal y cuenta con licencia de
construccion ejecutoriada. Estudios y di-
sefios en la etapa de finalizacion.

» Se avanza en la ejecucion de obras en
los siguientes CAPS: Bravo Paez, USS
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CAPS Verbenal, Mexicana, Altamira, Tin-
tal, Villa Javier; USS Suba; Candelaria la
Nueva, Danubio, Manuela Beltran, Diana
Turbay y Tunal y Bravo Paez.

e Culminaron las obras, se dotaron, pu-
sieron en operacion y entregaron a la
comunidad La UPA Antonio Narifio y el
CAPS Libertadores.

Respecto al “Porcentaje de avance en
estructuracion de 3 instalaciones hos-
pitalarias’, se logra un avance de 1007%
acumulado a diciembre 31 de 2021, con
los siguientes resultados:

e Se legaliza el acta de inicio entre el
Departamento Nacional de Planeacion
DNP vy el Estructurador para el Hospital
de Engativa. Se reporta en el criterio de
Pre— dimensionamiento un avance de
ejecucion del 100%. Estructuracion del
100% aprobado y en el criterio pliegos y
anexos, el 100% de ejecucion.

e En los proyectos de Simon Bolivar e
Instituto Materno Infantil —=IMI- se repor-
ta un 100% de avance de ejecucion del
criterio de pre—dimensionamiento y en
el criterio de estructuracion técnica le-
gal y financiera se reporta un avance de
ejecucion del 100%. Asi mismo se repor-
ta un avance de ejecucion del 100% del
criterio de pliegos y anexos.

Frente al reto de avanzar en 80% en
obras y dotacion complementarias para
la infraestructura en salud del D.C. (10
unidades de servicios, 3 de salud mental
y 1 laboratorio de biocontencion) a 2024,
se registra un avance entre 01 de enero
al 31 de diciembre del 13,97%, el cual se
detalla asi:
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e Se cuenta con inscripcion en Plan Bie-
nal ante el Ministerio de Salud e Inscrip-
cion en el Banco de Programas y Proyec-
tos del Reordenamiento y adecuacion de
la Torre 1 del Hospital Meissen, el reor-
denamiento del Hospital Tintal, la Torre
de Urgencias Tunal, el reforzamiento del
Hospital San Blas y el Hospital la Victoria.
e Se publicaron los procesos para el re-
ordenamiento del Hospital Suba, el re-
ordenamiento del Hospital El Tunal y los
Centros de Salud Nazaret y San Juan de
Sumapaz.

e En relacion a las obras en curso, El
Hospital Kennedy cuenta con avance del
51%, el reordenamiento de la Torre 2 del
Hospital de Meissen presenta avance del
80% y el reordenamiento del Hospital
Tintal con un 30% de avance.

e Finalmente se adjudico la dotacion de
la Torre 2 del Hospital Meissen.

Participacion Social y Ser-
vicios al Ciudadano

En Gestion de informacion y orientacion
ciudadana para el acceso efectivo a los
servicios de salud, se atendieron 255403
solicitudes en los diferentes canales de
atencion de la entidad, 201.355 solici-
tudes se identificaron por motivos de
orientacion e informacion en salud; se
respondieron 23.964 solicitudes regis-
tradas en el Sistema Distrital para la Ges-
tion de Peticiones Ciudadanas Bogota Te
Escucha y se generaron 6.918 atencio-
nes por la herramienta digital Chat Bot.

Se fomento la Estrategia de Sensibilizacion
Territorial Promotores del Cuidado, con
54.601 ciudadanos sensibilizados para ha-
cer frente al COVID-19 a través de la co-

municacion permanente entre la SDS y la
ciudadania; de la generacion y el forta-
lecimiento de una cultura ciudadana del
cuidado.

En Fortalecimiento de Datos abiertos, se
registraron 4.685.403 visitas al Observa-
torio de Salud de Bogota SaluData, 3314
usuarios de la base de datos del Obser-
vatorio, 2422 comentarios recibidos en
la plataforma de SaluData, los cuales su-
man para el periodo 13.746 visitas, como
fuente oficial para toma de decisiones en
el marco de la Pandemia COVID-19.

Dignificacion Laboral en
SDS y en el Sector Salud

Se cuenta con el estudio de cargas de
la Secretaria Distrital de Salud de Bogota
D.C. En 2022 se adelantaran los tramites
para solicitar ante el Departamento Admi-
nistrativo del Servicio Civil Distrital la emi-
sion del Concepto Técnico Favorable para
la modificacion de la planta de personal
y la maodificacion del Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Labora-
les de la Secretaria Distrital de Salud y las
Subredes Integradas de Servicios de Salud.

Se adelanto el estudio de cargas de las
SRISS, asi: preparacion e iniciacion de la
intervencion; diagnostico organizacio-
nal; levantamiento de cargas laborales;
disefio y desarrollo de propuestas de es-
tructura organizacional y planta de per-
sonaly elaboracion proyecto actos admi-
nistrativos. En 2021 se logro proveer 243
empleos con nombramientos en cargos
vacantes en las Subredes de Servicios de
Salud asi: Norte 71, Sur 32, Sur Occidente
63, Centro Oriente 77. Considerando los
477 empleos en 2020, en total se alcan-
zan 720 empleos entre 2020 y 2021.
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Conclusiones

Se logro presencia en el 100% de las lo-
calidades con los 72 Equipos de Aten-
cion en Casa y 10 localidades con las
Coordinaciones Locales. Las localidades
de Los Martires, Antonio Narifio y Puen-
te Aranda tendran cobertura de Equipos
de Atencion en Casa en la vigencia 2022.
Igualmente, se logra el disefio e imple-
mentacion de Planes de Cuidado Local
(Fase | y Fase ll); la vinculacion de las
EAPB al ajuste al Modelo Territorial “Salud
a mi barrio” y “Salud a mi Vereda“, con el
fin de facilitar la resolutividad en la aten-
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cion; para facilitar la gestion del Sistema
Distrital de Cuidado y la Estrategia de In-
tervencion Territorial; el fortalecimiento
de la Estrategia de Relevos a Cuidadores
Directos y la creacion de fuentes de in-
formacion para la medicion de avances y
aportes del Modelo Territorial “Salud a mi
barrio” y “Salud a mi Vereda” con base en
el esquema de medicion cuali-cuantita-
tiva que se ha trabajado con la academia.

Se fortalecio el proceso de implemen-
tacion de la estrategia de entornos am-
bientalmente saludables por medio de
la interaccion de acciones con otras
dimensiones del Plan Decenal de Salud
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Publica como lo son: la Dimension de
Vida Saludable y Condiciones No trans-
misibles en lo que respecta al aborda-
je de las condiciones cronicas debido a
factores de riesgo relacionados con ca-
lidad del aire; la Dimension de Sequri-
dad Alimentaria y Nutricional por medio
de las acciones conjuntas de Agricultu-
ra Urbana; la Dimension de Convivencia
Social y Salud Mental por medio del for-
talecimiento de la Ruta de salud mental
que incluye casos de acumuladores de
residuos y animales.

Los resultados alcanzados han sido apo-
yados con el establecimiento de alianzas
sectoriales e intersectoriales orientadas a
la promocion de la salud, prevencion de
enfermedades en el contexto de la pande-
mia por COVID-19; sin embargo, dentro
de los retos a destacar estan implementar
y consolidar el “Plan de Rescate por la Sa-
lud de Bogotd D.C."; asi como fortalecer
acciones de promocion en salud sexual y
reproductiva para la apropiacion y el ejer-
cicio del derecho a la maternidad y pa-
ternidad responsable y planeada, a travées
de la prestacion de servicios en salud pre-
concepcional, promocion y acceso a los
servicios de regulacion de la fecundidad,

a las personas en edad fértil con capaci-
dad de gestar pertenecientes a los grupos
poblacionales priorizados, en especial
poblacidn migrante.

Pese al contexto de salud publica a cau-
sa de la Pandemia por la COVID-19; en
2021 se obtienen resultados favorables
en temas estratégicos del sector salud.
Se logran coberturas de vacunacion
contra el COVID-19 del 92,8%, con se-
gundas dosis; aumenta la capacidad ins-
talada de las UCI, pasando de 935 ca-
mas UCI en el primer pico del afio 2020
a2.727 en el tercer pico del anno 2021; se
implementa la PRASS para la deteccion
y aislamiento temprano de casos sospe-
chosos de Coronavirus; el Laboratorio
de Salud Publica realiza 1.209.062 prue-
bas, la cifra mas alta registrada en la his-
toria y se obtiene cobertura de asegu-
ramiento en salud de 104,4%. Se reduce
en 18,4% en la mortalidad perinatal; en
17,9% en la mortalidad infantil; en 14,9%
los embarazos en nifias de 10 a 14 afos;
y en 27,2% los embarazos en adolescen-
tes de 15 a 19 anos de edad y se garanti-
za la atencion de urgencias y emergen-
cias en salud con respuesta para el 100%
de los incidentes registrados en 2021.

B¢ mEnpicioN
D CUDNTRE -

3.2.
Sector Educacion

El sector educativo del Distrito se ha
comprometido con avanzar en el cie-
rre de brechas digitales, de cobertu-
ra, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de formacion integral. Este
compromiso nunca habia sido tan re-
tador como en el tiempo de pandemia
por COVID-19 en el que vivimos. Para
ser mejores y que la educacion sea la
esperanza en medio de una crisis glo-
bal, necesitamos de la participacion,
la corresponsabilidad y la construc-
cion colectiva.

En este sentido, la Secretaria de Educacion
—SED- implemento acciones en el trans-
curso de la vigencia 2021 en pro de un ser-
vicio educativo de cobertura con equidad,
el fortalecimiento y dotacion de la infraes-
tructura y la consolidacion del bienestar
de los estudiantes a través del fomento de
estilos de vida saludables, alimentacion y
movilidad escolar.

Algunas de estas acciones fueron la termi-
nacion de 7 colegios nuevos o restituidos y
la intervencion con mejoramientos y aten-
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Cion a emergencias en la infraestructura
de 120 sedes educativas mas, la entrega
de dispositivos de acceso y conectividad
a 101.749 estudiantes vulnerables y con
algunas iniciativas complementarias para
continuar con el cierre de la brecha digital.
Se obtuvieron 1057 dispositivos adiciona-
les provenientes de la Donaton por los ni-
nos, 2509 del Grupo de Energia de Bogota
y 140 de Organizacion Internacional para
las Migraciones para un total de 105455.
Asi mismo, el fortalecimiento del bienestar
de los estudiantes, a través de la entrega de
alimentos, y movilidad escolar.

Se continud con grandes estrategias
como Aprende en Casa, Transformacion
Pedagdgica, Educacion inicial, Articula-
cion con Educacion Media, Jornada Uni-
cay Completa 2.0, Educacion Ambiental,
Educacion Inclusiva, se generaron 200
empleos temporales para fortalecer la
orientacion escolar en colegios oficiales y
17.124 jovenes hicieron parte del progra-
ma de inmersion Reto a la U entre 2020 y
2021. Se cred y puso en marcha la Agen-
cia Distrital para la Educacion Superior, la
Cienciay la Tecnhologia —ATENEA- donde
se viene trabajando conjuntamente en el
desarrollo del huevo modelo para la edu-
cacion superior en Bogota.

Se realizd acomparfiamiento y seguimiento a
los centros de trabajo en el proceso de Rea-
pertura Gradual Progresivay Sequra —RGPS—
, luego llamado Presencialidad con Biose-
guridad, Autocuidado y Corresponsabilidad
—PBAC- y se mantuvo un avance sostenido
en el plan de vacunacion del sector educati-
vo, logrando un esquema completo para el
93,63% de docentes y directivos.

Por su parte, para el 2021 el IDEP desa-
rrolld importantes investigaciones tales

como: Nuevas Tecnologias, ensefianza,
aprendizajes Profes en accion 2021; Cor-
poreidad: Técnicas Somaticas y Socioe-
mocionalidad 2021; Modelos Flexibles
2021; Educacion, desarrollo integral vy
jovenes 2021; Pedagogias de la memo-
ria 2021; indice derecho a la educacion
2021; y Educacion al Derecho 2021.

Logro de ciudad 5: Cerrar las brechas
DIGITALES, de cobertura, calidad y
competencias a lo largo del ciclo de la
formacion integral, desde la primera
infancia hasta la educacion superior y
continua para la vida.

El sector educacion viene generando in-
tervenciones de politica publica, partici-
pativas y contextuales que, desde un en-
foque diferencial, reduzcan las brechas
educativas de las poblaciones vulnerables
y diversas. Al respecto, se han desarrolla-
do acciones orientadas a la vinculacion y
acompafamiento en el sistema educati-
vo de poblaciones vulnerables rurales y
urbanas que tienen mayor riesgo de de-
sercion escolar, y de poblacion diversa, en
especial victimas de conflicto, con disca-
pacidad y grupos étnicos. De este modo,
la SED implementa estrategias con el fin
de eliminar las barreras que afectan las
condiciones de acceso y permanencia a
una educacion equitativa y de calidad, asi
como garantizar la realizacion efectiva del
derecho a la educacion, en términos de
su asequibilidad, accesibilidad, aceptabili-
dad y adaptabilidad?.

Se atendieron 76.744 niflas y nifos de
primera infancia en los colegios publicos

2TOMASEVKI, K. Human rights obligations: Making education available, acces-
sible, acceptable and adaptable. Gothenburg: Novum Grafiska AB., 2001.

de Bogota, quienes disfrutaron de expe-
riencias pertinentes que potenciaron su
desarrollo desde la estrategia aprende en
casay el proceso R—GPS:

e Para el grado prejardin, formalizacion
de matricula en 63 colegios que equiva-
len al 15.75% de colegios ofertando pre
jardin con 2.370 nifios y niflas matricu-
lados.

¢ Para el grado Jardin, formalizacion de
matricula en 318 colegios que equivalen
al 79.5% de colegios ofertando jardin con
24.527 nifos y nifias matriculados.

¢ Para el grado Transicion, formalizacion
de matricula en 397 colegios que equi-
valen al 99.25% de colegios ofertando
transicion con 49.847 nifnos y nifas ma-
triculados.

Las estrategias mas relevantes fueron la
Jornada Unica y la Jornada Completa,

promoviendo el desarrollo y fortaleci-
miento de competencias y habilidades
para el siglo XXI, mediante las actividades
realizadas a través de las estrategias pe-
dagogicas para la ampliacion de la jorna-
da escolar en las lineas de arte, cultura,
y patrimonio; ciencia, tecnologia y pen-
samiento logico; bilinguismo; educacion
ambiental; oralidad lectura y escritura;
participacion y ciudadania y deporte es-
colar. Los logros para la vigencia 2021, en
este marco fueron: alcanzar 146.987 es-
tudiantes matriculados en Jornada Uni-
ca equivalente al 19,37% de la matricula
total; y alcanzar en Jornada Completa
la atencion del 11,06% representados
en 79.086 estudiantes de colegios pu-
blicos beneficiados con tres atenciones
semanales y el 12,08% representados en
86.381 estudiantes de colegios publicos
beneficiados con minimo 1 atencion se-
manal. Se acompafaron a 100 IED en el
fortalecimiento de los Proyectos Ambien-
tales Escolares —PRAE- y promocion del
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desarrollo de practicas pedagdgicas, con
al menos 4 sesiones adelantadas con los
docentes del PRAE, de manera virtual y
presencial. Esto con el fin de contribuir en
la formacion integral de estudiantes lide-
res ambientales, que dinamicen procesos
de educacion ambiental dentro y fuera de
sus comunidades educativas.

La entrega de dispositivos de acceso y co-
nectividad a estudiantes vulnerables y con
algunas iniciativas complementarias pro-
venientes de la Donaton, Grupo de Ener-
gia de Bogota y la Organizacion Interna-
cional para las Migraciones, contribuyo
enormemente al cierre de brechas. Con
el avance logrado en el modelo de co-
nectividad de la Secretaria de Educacion
se provee el servicio de internet dedicado
con ultima milla en fibra optica para to-
das las sedes urbanas, y de radio enlaces
en las sedes rurales. Asi mismo, el forta-
lecimiento en bilinguismo fue una accion
relevante con 175 colegios que recibieron
acompanamiento en inglésy 7 en franceés
(6 de ellos en ambas lenguas).

Se realizaron 30 intercambios de ex-
periencias entre los colegios oficiales y
los colegios privados para avanzar en el
cierre de brechas educativas y se cred y
desarrollo el modelo para la gestion de
alianzas y cooperacion de la entidad y su
aplicativo. En el marco de la transforma-
cion pedagogica, la SED se propuso, en
conjunto con los diferentes actores de la
comunidad, construir miradas distintas
sobre el hacer y saber pedagdgico en los
distintos territorios de la ciudad. Esto im-
plico reconocer y valorar las identidades
que cada persona construye en la inte-
raccion con el territorio, consigo misma
y COn sus pares, asi como la convergen-
cia de ellas en las instituciones.
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Logro de ciudad 6: Disminuir el porcen-
taje de jovenes que ni estudian ni traba-
jan con énfasis en jovenes de bajos in-
gresos y vulnerables.

La reduccion de la desercion escolar, los
entornos seguros vy la articulacion con la
educacion superior son las apuestas mas
relevantes para garantizar una reduccion
importante en los jovenes que ni estu-
dian ni trabajan, por tanto el sector Edu-
cacion avanzo en varias estrategias que
permitieron este objetivo, a continuacion
presentamos las acciones mas relevantes
desarrolladas en el 2021 garantes de una
educacion continuada, segura y conscien-
te del entorno y los factores socioemocio-
nales que inciden en nuestros jovenes.

Con la estrategia de Acompafamiento
Pedagogico a los Colegios Oficiales, se
logré el acompafiamiento de 355 insti-
tuciones educativas distritales, con el fin,
no solo de reducir la desercion escolar,
sino de generar acciones que incidan en
la prevencion de la misma. De particu-
lar relevancia, en el caso especifico de
las acciones para mitigar la desercion
escolar, se priorizd el acompafiamiento
pedagogico permanente a 146 Institu-
ciones Educativas Distritales —IED- para
las cuales se consolidaron los Planes de
Mejoramiento Institucionales —PMI-.

Para fortalecer la cobertura con equidad,
se brindd gratuidad educativa a 797.030
estudiantes que se beneficiaron con es-
trategias como alimentacion, promocion
del bienestar y acompariamiento para re-
ducir la desercion. Igualmente, se conti-
nuo fortaleciendo una oferta educativa
pertinente para todas aquellas estrategias
educativas flexibles que implican el desa-
rrollo de habilidades socioemocionales y
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proyectos de vida para personas de espe-
cial proteccion constitucional, en el mar-
co del reconocimiento de su diversidad y
en atencion a la educacion inclusiva.

En el marco del Programa Entornos Edu-
cativos Protectores y Confiables —ECO-
se trabajo en procesos de articulacion
interinstitucional para el mejoramien-
to de los entornos, logrando mas de
35 recorridos interinstitucionales para
la atencion de factores de riesgo en los
entornos educativos ante el retorno a la
presencialidad, siendo resultado de un
trabajo conjunto con la Secretaria Distri-
tal de Seguridad, Convivencia y Justica y
la Policia Metropolitana de Bogota, prio-
rizando 49 entornos educativos y 15 IED
de 10 localidades para el desarrollo de
estrategias de prevencion de consumo
de sustancias psicoactivas —SPA—, trata
de personas, violencias, entre otros.

En pro de garantizar la articulacion con-
tinua y segura con la educacion supe-
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rior,

se habilitaron 7.857 cupos de
educacion superior, de los cuales se hi-
cieron efectivos 6330°, luego de agotar
el proceso de legalizacion, lo cual repre-
senta un indicador de 98.25% frente a la
meta propuesta en el ano 2021. En esta
estrategia se contd con la participacion
total de 86.726 aspirantes inscritos. Asi
mismo, se creo la estrategia La U en tu
localidad, que utiliza la infraestructura de
las IED para acercar la educacion supe-
rior a los territorios, logrando aplicarla en
20 IED de 14 localidades.

En 2021 se adelantaron las convocato-
rias 2.0 y 2.1 del programa Reto a la U,
beneficiando a 6674 jovenes que han
egresado como bachilleres de colegios
de la ciudad y no han tenido la oportu-

* Ellogro de 6330 cupos en el marco del Proyecto 7807 en 2021, se distribuye
asi: 501 cupos de los Fondos tradicionales de financiamiento + 5829 cupos
del programa Jévenes a la U (3376 jovenes de la linea de Admision Especial
Ampliada a la Uy 2453 jévenes de linea de excelencia a la U).
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nidad de ingresar a educacion superior
ni vincularse laboralmente, de los cuales
5735 recibieron acompafamiento para la
identificacion de los intereses vocacio-
nales y trayectorias formativas; y se brin-
do informacion sobre los mecanismos
de busqueda de empleo distrital a 2600
jovenes para que pudieran gestionar su
ingreso al mercado laboral a partir del
registro de su hoja de vida.

T

Otros resultados

El Sector Educacion ha promovido el ac-
ceso y la permanencia de los nifios, nifas
y jovenes en los colegios publicos urbanos
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y rurales a traves del fortalecimiento del
proceso de matricula, garantizando ade-
mas que el 100% de los estudiantes ma-
triculados estuvieron cubiertos con poliza
de seguros para accidentes personales; y
el 100% de los estudiantes reportados en
practica laboral, contaron con cobertura
de ARL y brindando bienestar estudiantil
de calidad con la entrega de alimentacion
escolar con altos estandares técnicos de
calidad nutricional y sanitaria, benefician-
do 763.551 estudiantes en el 100% de los
colegios oficiales del Distrito.

Se fortalecio la movilidad escolar, impul-
sando los modos sostenibles y alternati-
vos, a través de programas de rutas es-
colares, subsidio de transporte escolar, Al
Colegio en Bici y Ciempiés, con el dise-
Ao de rutas y la contratacion de personal
idoneo en labores de logistica y acom-
pafiamiento a la poblacion estudiantil
durante los recorridos programados se-
gun las especificidades de cada modali-
dad, beneficiando a 36.199 estudiantes.

Se apoyd pedagogicamente a 120 ini-
ciativas INCITAR para la PAZ, 120 expe-
riencias de Justicia Escolar Restaurativa
—JER-y 120 super ideas lideradas por ni-
Aas y ninos; también se realizaron 16.602
acompafamientos socioemocionales a
las comunidades educativas y se promo-
viO la participacion de mas de 8000 nifas,
ninos y jovenes en procesos de empo-
deramiento y movilizacion pedagodgica.
Se avanzo ademas en la implementacion
de los lineamientos de politica educativa
para las ruralidades de Bogota.

En 2021 se trabajo en garantizar el de-
recho a la educacion, el funcionamiento
de las IED actuales y las nuevas cons-
trucciones, asi como la restitucion y me-
joramiento de la infraestructura existen-
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te con las dotaciones necesarias para la
educacion del siglo XXI, llegando a 237
sedes educativas la atencion integral a
la primera infancia y la ampliacion de la
jornada unica. Se logro la terminacion de
7 colegios nuevos/restituidos, que se tra-
ducen en 7395 cupos nuevos para las ni-
Aas, Ninos y jovenes de la ciudad, para un
total de 11 colegios nuevos entregados o
terminados en el periodo 2020-2021.

Desde el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico -
IDEP- se logrd una red de conocimien-
to construida en el marco de convenios
y alianzas con actores del sector educa-
tivo, del SNCTI, universidades, grupos de
investigacion reconocidos por Mincien-
cias, organizaciones no gubernamenta-
les, y organismos y programas del sistema
de Naciones Unidas con una politica de
internacionalizacion que visibilice la pro-
duccion de conocimiento del instituto.

De igual manera, se realizd un acompa-
Aamiento continuo desde el IDEP hacia
los grupos de investigacion internos y
de maestros avalados por el instituto, en
la creacion de procesos de bioética en
la investigacion, en la identificacion de
condiciones para registrarse ante Min-
ciencias, y en los procesos de evaluacion
de productos de socializacion de cono-
cimiento. También se han acomparnado
a los maestros como intelectuales de la
educacion en temas como el Progra-
ma Maestros y Maestras que Inspiran, la
Escuela de Maestros y Maestras que In-
vestigan e Innovan EMMI|, el Premio a la
Investigacion e Innovacion Educativa, el
Programa Incentiva, las Redes, colecti-
vos de maestros y semilleros escolares
de investigacion, los Profes en Accion y
las Escuelas InnoBog.
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Conclusiones

El Sector Educacion a través de la SED,
en el marco del Plan de Desarrollo Dis-
trital, ha buscado aumentar la asistencia
escolar en la ciudad, de modo que la po-
blacion en edad escolar acceda al siste-
ma educativo y mejore sus condiciones
de permanencia escolar, ampliando las
oportunidades educativas entre zonas
(rural—urbana), localidades y poblacio-
nes, vinculando a la poblacion deses-
colarizada, implementando acciones
afirmativas hacia los mas vulnerables,
contribuyendo a la reduccion de las bre-
chas educativas y sociales y preparan-
dolos a partir de un modelo inclusivo,
eficiente y flexible hacia alternativas de
acceso, permanencia y pertinencia en
programas de educacion superior o edu-
cacion posmedia beneficiando a la po-
blacion de Bogota—Region, particular-
mente a jovenes de los sectores sociales
mas vulnerables.

Por su parte, el IDEP en cumplimiento
del Acuerdo 26 de 1994, atendiendo a
su naturaleza juridica y actividad misio-
nal, con el presupuesto asignado, realiza
sus funciones y competencias en aplica-
cion de la normatividad vigente. En este
sentido, el Instituto se caracteriza por
encontrarse en el ranking de las entida-
des distritales en los primeros lugares en
herramientas de seguimiento y gestion.
El IDEP ha implementado los procesos
y procedimientos debidos y permanen-
temente se actualiza ante las dificulta-
des que eventualmente se presentan en
la operatividad e identificando factores
para tomar acciones que fortalezcan sus
ejercicios de gestion.

B¢ mEnpicioN
DECUINTS

o

3.3.

El Sector Integracion Social de la Admi-
nistracion Distrital, conformado por la
Secretaria Distrital de Integracion Social
y el Instituto Distrital para la Proteccion
de la Nifiez y la Juventud, tiene “la mision
de liderar y formular, en la perspectiva
del reconocimiento y la garantia de los
derechos, las politicas sociales del Distri-
to Capital para la integracion social de las
personas, las familias y las comunidades,
con especial atencion para aguellas que
estén en mayor situacion de pobreza y
vulnerabilidad, ejecutar las acciones que

permitan la promocion, prevencion, pro-
teccion, rehabilitacion y restablecimien-
to de sus derechos, mediante el gjercicio
de la corresponsabilidad y la cogestion
entre la familia, la sociedad y el Estado™.

En el 2021, el Sector Integracion Social
concentro sus esfuerzos en afianzar el

*Las cifras de personas atendidas correspondientes a la Secretaria de Inte-
gracion Social tienen fuente: SDIS-SIRBE-Reporte Preliminar Personas Unicas
Atendidas (PUA), 31 de diciembre 2021 (consultado el 28 de enero de 2022).
Acuerdo 257 del 2006 Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogo-
ta, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones.
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proyecto de ciudad planteado por el Plan
Distrital de Desarrollo “Un nuevo contra-
to social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI" y la construccion e implemen-
tacion de atenciones y estrategias dis-
tritales y locales que permitan aportar a
reducir la pobreza y la feminizacion de la
pobreza; garantizar la igualdad de géne-
ro, los derechos de las mujeres y el desa-
rrollo de capacidades de la ciudadania; y
disminuir el porcentaje de jévenes que ni
estudian, ni trabajan.

En este sentido, durante la vigencia, se
fortalecieron los servicios sociales del
sector, teniendo en cuenta el Sistema
Distrital de Cuidado y la Estrategia Terri-
torial Integral Social —ETIS—. Se crearon
38 modalidades de servicio y se trans-
formaron 45; se aumento la cobertura,
lo que permitid atender aproximada-
mente a 768.000 personas en los distin-
tos servicios sociales, 38% mas que en
el 2020, de las cuales 475.000 fueron
mujeres y 175.000 jovenes; se integra-
ron ocho servicios al programa distri-
tal de Ingreso Minimo Garantizado y se
implementd una focalizacion amplia e

incluyente y se optimizaron las 700 uni-
dades operativas que integran la red de
servicios sociales.

Logro de ciudad 2: Reducir la pobreza
monetaria, multidimensional y la femi-
hizacioén de la pobreza.

Caracterizacion y acompanamiento a
hogares pobres, vulnerables y en pobre-
za oculta a través de la “Tropa Social”: en
el marco de la Estrategia Territorial Inte-
gral Social, en el 2021, se organizo la Tro-
pa Social para la identificacion y caracteri-
zacion de 3 tipos de poblaciones: hogares
jefatura femenina, personas viviendo en
paga diarios, personas en pobreza.

La tropa social visito en total 160.148 ho-
gares, de los cuales se lograron caracteri-
zar 93.018 hogares en 3 tipos de operati-
vos: en el operativo de jefatura femenina
se caracterizaron 72.337 hogares; en el
de pobreza extrema 14.133 hogares; y en
el de paga diarios 6584 hogares. El 22%
de los hogares caracterizados en estos
operativos no estaban categorizados en
el SISBEN.

uld
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Grafico 11. Hogares caracterizados y tipo de alerta identificada

Hogares caractarizados en cada una de los operatives de la
|hh:| alerta mifficada
tropa social » e
72.337 235.588
14.133

6.548 45.817
. 12.590

Jefatura PagaDiarios  Pobreza extrema I

Femenina Prioritaria No prioritaria Territorial

Fuente: Secretaria de Integracion Social, Direccion de Analisis y Disefio Estratégico — 31
diciembre 2021

Las localidades con mas alertas identificadas fueron Ciudad Bolivar, San Cristobal, Ra-
fael Uribe Uribe y Kennedy, estas representan mas del 50% de las alertas, por lo que a
estas localidades se les ha dado prioridad en la atencion.

Grafico 12. Atencion de las alertas por tipo de alerta

Estado de atencion por tipo de alerta

m Atendido Gestionado mPor atender
... mm 4170
1. Prioritaria 1.627
I 6.793

o 92.457
2. No prioritaria 31.343

] .
3. Territorial - 22.698
23.119

Fuente: Secretaria de Integracion Social y Centro de Gobierno de Bogota. 31 diciembre
2021

Las acciones de caracterizacion permitieron focalizar mejor los recursos de la emer-
gencia, con un enfoque de garantia de derechos fundamentales e incluir a las personas
gue no estaban en los servicios sociales, dando prioridad a los hogares con jefatura
femenina pero también atendiendo otros grupos con alta vulnerabilidad y que hasta
ahora habian estado excluidos de la atencion por diferentes razones. Ademas, se logro
llegar a los hogares con una oferta integral de servicios ofrecidos por diferentes secre-
tarias como Desarrollo Economico, Salud, Habitat y Mujer.
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Ingreso Minimo Garantizado: se incorporaron 8 servicios del Sector Integracion Social
a la estrategia integral de Ingreso Minimo Garantizado:

Tabla 5. Servicios Sector Integracion Social en Ingreso Minimo Garantizado

Poblacion a la que se dirige mITIMI Mumero de entregas | Personas/ Cupos
Jursaniud S50 000 5] 2,085
Parsonas sactones LGETI $150.000 & 500
lga_.nl-dmgs y ciidadoras de parsonas con $200.000 g 200
Hiogares irsequricad & mmeantaria £200.000 A 474
Parsonas en pobrezs y pobrees oculta $312.233 4 B4
Hagares jefaturn femenina hogares en esga
| 5323208 E| LS
Renta Bishca emergencia social S430.000 | 8343
A, B1B5.000
Apoyod BCONMMICOS PEFECNE Mayor B, $130.000 Parmanenba B9.838 cupos
0., $130.000

Fuente: Secretaria de Integracion Social, Direccion de Analisis y Disefio Estratégico. 31
diciembre de 2022

Nota: Las cifras de la columna Personas/Cupos incluye tanto personas atendidas como
cupos ofrecidos, por lo que no se pueden sumar los valores

El servicio de apoyos econdmicos para personas mayores, durante el 2021, incremen-
td en 2.000 nuevos cupos su cobertura y aumento en $5.000 pesos el valor del apo-
yo economico brindado a las personas participantes del servicio, permitiendo con ello
llegar al cierre de la vigencia a 96.315 personas mayores en 89.838 cupos, los cuales
recibieron mensualmente $130.000 que fortalecen el desarrollo de su autonomia y fa-
vorecen el suplir de alguna de sus necesidades basicas.

Atenciodn a la poblacion Habitante de Calle: se atendieron 8.127 personas adultas ha-
bitantes de calle o en riesgo de estarlo y se abrieron tres centros de atencion con 380
Cupos nuevos. Las unidades que emprendieron labores son: Comunidad de Vida El Ro-
sario, Centro de Atencion para Personas Habitantes de Calle con Alta Dependencia
Funcional, Fisica, Mental o Cognitiva, y el Centro de Atencion y Desarrollo de Capacida-
des para Mujeres Habitantes de Calle. Es importante resaltar que este ultimo centro re-
presenta una apuesta por la atencion diferencial, a través de la cual se generan procesos
de desarrollo personal integral, bajo un enfoque de género.

Adicionalmente, se abrieron cuatro nuevos espacios para el desarrollo de jornadas mo-
viles de autocuidado y escucha activa, en los que se facilitd el acceso de la poblacion
habitante de calle a servicios de asistencia basica tales como higiene personal, apoyo
alimentario y acompafiamiento psicosocial: Alcaldia Local de Chapinero, saldon comu-
nal del barrio Salazar de la localidad de Usme, parque del barrio Marco Fidel Suarez de la

localidad de Rafael Uribe Uribe y parque
del barrio San Benito de la localidad de
Tunjuelito.

El Instituto Distrital para la Proteccion
de la Nifiez y la Juventud —IDIPRON->,
atendid a 17.875 niflos, nifas, adoles-
centes y jovenes en situacion de vida en
calle, en riesgo de habitar la calle y en
condiciones de facilidad social, de los
cuales, 2.299 se vincularon al modelo
pedagogico (1148 hombres y 1151 muje-
res). Esta atencion se desarrollo a traveés
de la prestacion de los servicios de salud,
psicosocial, socio legal, educacion, espi-
ritualidad, emprender, arte y deporte; en
cinco etapas: amistad, acogida, persona-
lizacion, socializacion, y autonomia—au-
togobierno; e implementando acciones
de prevencion, proteccion y restableci-
miento de derechos a NNAJ, e interna-
dos —Casas de Cuidado, externados—

SFuente cifras IDIPRON: Sistema de informacion SIMI. Corte 31 de diciembre
2021.

Casas de Acogida y estrategia territorios
—Operacion amistad calle, Prevencion y
caminando relajado.

Por otro lado, desde el modelo pedago-
gico, se vincularon 1.780 jovenes (892
hombres y 888 mujeres) a actividades
de generacion de oportunidades para su
desarrollo socioecondmico, de los cua-
les /7 se atendieron desde el componen-
te “Intermediacion Laboral”, 264 desde el
componente de “Guias de Cultura Ciu-
dadana”y 1439 desde el componente de
corresponsabilidad con la suscripcion de
convenios interadministrativos.

Rescate Social: el 19 de agosto de 2021
se aprobo en el Concejo el proyecto de
acuerdo 265 de 2021 para el Plan de
Rescate Social y Econdmico, que destina
$770.000 millones para un paquete so-
cial y $1,1 billones para un paquete eco-
nomico. El Sector de Integracion Social
recibio $164.254 millones del paquete
social para la atencion de 123.537 perso-
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nas, los cuales se destinaron para cuatro tipos de atenciones que cubrian a las poblacio-
nes mas pobres y vulnerables: 50.000 personas con apoyos alimentarios de emergen-
Cia, 34.537 personas con renta de emergencia social, 29.000 nuevos cupos en atencion
para la primera infancia y 10.000 jovenes con apoyos econdmicos.

nas mayores victimas de violencia, riesgo o en el fendmeno de habitabilidad en
calle, con orientacion legal y psicosocial, en las Unidades Moviles Urbanas de Aures
y Yomasa y en las zonas rurales de Chorrillos, Pasquilla y Sumapaz.

De las 7 manzanas del cuidado que estaban en operacion en el 2021, el Sector In-
tegracion Social fue ancla de 4: (1) CDC Bellavista, (2) CDC Porvenir, (3) CDC Julio

Tabla 6. Rescate Social — Sector Integracion Social

1. Nuevo beneficio de apoyo alimeniario 541.440 20,000
2. Renta bdsica de emargencia social $45.150 34 537
3. Los nifios y las nifias de Bogota son prioridad £41.400 29.000
-:I.;Dmplm de emergencla para jdvenes — Jévenes $36.264 10.000

TOTAL 5164.254 123.537

Fuente: Secretaria de Integracion Social, Direccion de Analisis y Disefio Estratégico.

Corte 31 diciembre de 2022

Logro de ciudad 3: Implementar el Sis-
tema Distrital de Cuidado y la estrate-
gia de transversalizacion y territoria-
lizacion de los enfoques de género y
diferencial para garantizar la igualdad
de género, los derechos de las muje-
res y el desarrollo de capacidades de la
ciudadania en el nivel distrital y local

Durante 2021, se cumplieron las me-
tas programadas, se transformaron 45
modalidades de servicio y se crearon
38 nuevas modalidades de atencion.
Esto permitid la atencion de 572.000
personas a través de los 10 proyectos,
reconociendo las necesidades de las
cuidadoras y los cuidadores.

Con la transformacion y creacion de
nuevas modalidades de atencion, se
ampliaron las herramientas de focaliza-
cion y criterios de ingreso, las cobertu-
ras, se flexibilizd el uso de equipamien-
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tos y se extendieron los horarios de
atencion. Adicionalmente, se iniciaron
20 modalidades de servicios especia-
lizados para la atencion de cuidadoras
como son: programa de relevos, lavan-
derias comunitarias, zonas de cuidado y
de respiro, apoyos alimentarios, trans-
ferencias monetarias, atencion psico-
social, procesos de formacion con el
SENA, entre otras.

e El "Arte de Cuidarte Movil", que aten-
did en promedio a 145 nifas y nifos,
liberando y redistribuyendo un tiem-
po aproximado mensual de 32 horas a
127 mujeres cuidadoras que recibieron
capacitacion por el Sistema Distrital de
Cuidado en: Formacion UNAL, Forma-
cion curso SENA, Flexibilidad Educativa,
Respiro—IDRD, Atencion psicosocial,
Natacion, Bici quincenal y Educacion
Emocional.

» "Estrategia socio juridica para perso-
nas mayores” que atendié a 83 perso-
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Cesar Sanchez y (4) CDC Servita.

Imagen 11. Manzanas del Cuidado
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Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social — Elaboracion propia.

Con respecto a los distintos proyectos
y grupos poblacionales que hacen par-
te del Sistema Distrital de Cuidado, a
continuacion se resaltan los principales
resultados alcanzados en el 2021:

Comprometidos con una mejor Nutri-
cion: durante el 2021 se entregaron bo-
nos canjeables por alimentos a 138.865
personas, se atendieron en comedo-
res—cocinas populares a 49.324 per-
sonas, y se beneficiaron con canastas y
paquetes alimentarios 66.991 personas.
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Los nifios y las nifias han tenido una
atencidon mas cercana y oportuna. En
la vigencia 2021, se amplio la cobertura
en 20.000 cupos para brindar educa-
cioninicial a nifos y nifas, que permite,
adicionalmente, aportar a la redistribu-
cion del tiempo de cuidado de las ma-
dres y padres de familia.

Esto permitio la atencion de 91.315 ni-
nos, ninas y adolescentes en el 2021
y se garantizo el servicio de alimenta-
cion logrando que se mantengan en las

B¢ mEnpicon
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condiciones de salud requeridas, prin-
cipalmente en el periodo de los prime-
ros mil dias de vida.

Mejor atencién a las personas mayo-
res mas pobres y vulnerables de Bo-
gota. A través de los servicios Centro
Dia, Centro Noche, Centro De Protec-
cion Social y Apoyos Econdmicos en
todas sus modalidades, se atendieron
174.412 personas mayores de 60 afos
en 2021.

Especificamente en el servicio de Cen-
tros Dia, se realizd un proceso de ar-
ticulacion con diferentes instituciones
publicas y privadas, que permitieron la
atencion integral de:

e 22.151 personas mayores en las unida-
des de Centro Dia.

» 755 personas mayores en la modalidad
de cuidado transitorio, Centro noche.

» 2202 en la modalidad de comunidad de
cuidado, Centros de proteccion social.

Actualmente, se cuenta con redes de
cuidado comunitario en funcionamien-
to en 10 localidades, con la participa-
cion de 63 organizaciones sociales y
procesos comunitarios, procesos co-
lectivos que tienen las siguientes ca-
racteristicas:

- Grupos de respiro de labores del cui-
dado no remunerado.

e Grupos de caracter ambiental, agri-
cultura urbana, paca digestora silva.

e Grupos culturales.

* Procesos y espacios comunitarios que
vinculan a poblacion mayor con enfo-
que diferencial.

» Organizaciones con enfoque produc-
tivo y pequenas cooperativas.
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Las personas con discapacidad y sus
redes recibieron atencion de calidad y
con mayor cobertura, a través de toda
la oferta de servicios de integracion so-
cial se atendieron 36.760 personas con
discapacidad, de estos, 17.355 personas
fueron atendidos a través de los servi-
cios especificos para esta poblacion del
proyecto 7771 "Fortalecimiento de las
oportunidades de inclusion de las per-
sonas con discapacidad, familias y sus
cuidadores—as en Bogota”. Dentro de
las atenciones brindadas se resaltan:

» A través de la Estrategia Territorial para
cuidadores y cuidadoras se atendid a
2.787 cuidadores de personas con disca-
pacidad. Luego de un trabajo de sequi-
miento y validacion de condiciones, 299
cuidadores recibieron entre 1y 3 trasfe-
rencias efectivas por valor de $200.000.
Ademas, 50 cuidadores—as tuvieron ac-
ceso a espacios de relevo y respiro du-
rante 4 horas semanales una vez a la se-
mana, en jornada de mafana o tarde, a
traves de Bogota te Cuida en Casa.

e En las modalidades de atencion Cen-
tros Crecer, Centros Avanzar, Centro
Renacer, Centros Integrarte Atencion
Interna y Centros Integrarte Atencion
Externa se atendieron a 3454 personas
con discapacidad y 1010 personas con
discapacidad, familiares o cuidadores—
as de personas con discapacidad fue-
ron atendidas en la modalidad de Aten-
cion Emergente.

e A través de la Estrategia de Fortale-
cimiento a la Inclusion se beneficio a
746 personas con inclusiones efectivas
al entorno productivo o educativo. 334
inclusiones en entorno educativo y 412
inclusiones en entorno productivo.
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» Se atendieron 861 personas con disca-
pacidad, familiares o cuidadores—as de
personas con discapacidad en el fortale-
cimiento de capacidades®.

Infraestructura adecuada y segura para
la ciudadania: en 2021, se termino la
construccion del Centro Dia “"Granada
Sur” en la localidad de San Cristobal, con
cupo para 100 adultos mayores y el Jar-
din Infantil “Bertha Rodriguez Russi” en la
localidad de Santa Fe, que atendera 300
ninas y nifos. Asimismo, se intervinieron
en modalidad de mantenimiento pre-
ventivo o correctivo 294 equipamientos.

Acompaifiamiento a las familias migran-
tes. Desde los diferentes servicios de

integracion social, se atendid a 45.117
personas migrantes, de las cuales, 5941
fueron nifas y ninos. De estos, a través
de los servicios especificos para esta
poblacion, se atendieron 25.523 perso-
nas provenientes de flujos migratorios
mixtos, a quienes se les brindd atencion
oportuna y digna mediante la orienta-
cion, informacion y referenciacion psi-
cosocial y juridica, y la entrega de ayuda
humanitaria transitoria de acuerdo con la
situacion presentada.

En julio de 2021, se inaugurd el Centro
Distrital para la Atencion y los Derechos
del Migrante (atencion humanitaria)’” en
la que se orienta, informa y referencia a
los diferentes servicios que puede acce-

8 as capacidades en que se concentra son: a) perfilamiento ocupacional, b) acompafiamiento pedagdgico y ajustes razonables, c) orientacion individual y familiar, d)

competencias blandas y e) formacion para la inclusién productiva.

’EL CEDID, Centro Distrital de Integracién y Derechos, destinado a la poblacion Migrante, refugiada y retornada de la Secretaria de Integracion Social de Bogota,
ubicado en el Barrio Britalia en la localidad de Kennedy, es la unidad operativa en la que se orienta, informa y referencia a los diferentes servicios que puede acceder
la poblacion Migrante, refugiada y retornada, tanto de la Secretaria de Integracion Social, como de las diferentes entidades cooperantes con las que se concretan
alianzas y acuerdos que permiten llevar a esta poblacion objetivo, diferentes ayudadas humanitarias entra las que se encuentra: kits de aseo, transferencias monetarias
multiproposito, ropero solidario y paquetes alimentarios (mercados). Del mismo modo en el CEDID se desarrollan jornadas médico nutricionales destinadas a mujeres

lactantes y gestantes o con nifios menores de cinco afios.
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der la poblacion migrante, refugiada y
retornada.

Por otra parte, se disenid el modelo iti-
nerante e intersectorial para migrantes,
refugiados y retornados, como estrategia
para la activacion de rutas de atencion
efectivas en las 20 localidades de Bogo-
ta, asi como a la integracion socioeco-
nomica y/o cultural de la poblacion en
flujos migratorios mixtos.

Territorios cuidadores: Se prestd aten-
cion integral a 50.083 personas en
emergencia social, natural, antropica,
sanitaria y de vulnerabilidad inminente;
esta poblacion recibio la orientacion, re-
ferenciacion y entrega de ayuda huma-
nitaria transitoria con bonos canjeables
por alimentos, servicio funerario, tiquete
terrestre, alojamiento transitorio, entre
otros beneficios no alimentarios. De este
modo, se contribuyd de manera transi-
toria a la superacion de las situaciones
que generan limitaciones en el pleno
goce de los derechos de estas poblacio-
nes mediante el acompafamiento y/o
seguimiento a las personas atendidas en
emergencia social.

Compromiso social por la diversidad:
se atendieron, a través de los diferentes
servicios de la Secretaria de Integracion
Social a 8.102 personas de los sectores
LGBTI. A través de los servicios especi-
ficos para esta poblacion se atendieron
4.164 personas.

Se inaugurd un nuevo Centro de Aten-
cion Integral a la Diversidad Sexual y de
Géneros —CAIDSG- que brinda cobertu-
ra a la zona norte del Distrito Capital, a
traves de los servicios sociales de la Sub-
direccion para Asuntos LGBTI.
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Se beneficiaron a 500 personas con apo-
yos econdomicos por valor de $150 mil
pesos mensuales, en el marco del pro-
grama de Ingreso Minimo Garantizado y
de los procesos de ampliacion y desarro-
llo de capacidades para las personas de
los sectores sociales LGBTI en vulnerabi-
lidad y pobreza.

Se realizaron procesos de referencia-
cion efectiva de personas de los secto-
res sociales LGBTI en situacion de vul-
nerabilidad a otros servicios sociales de
la Secretaria Distrital de Integracion So-
cial, especificamente: 1164 personas con
Bonos Canjeables; 149 personas LGBTI
al beneficio Bonos Multicolor, los que
buscaron mitigar condiciones de insegu-
ridad alimentaria y nutricional de las per-
sonas de los sectores sociales LGBTI, en
pobreza extrema y vulnerabilidad social.

Por primera vez el Distrito destinod recur-
sos para la vinculacion de 170 personas
transgénero en la Modalidad de Atencion
“Reafirmate: El Chuchu de la Cédula” para
el acompanamiento en la correccion del
componente de nombre y/o sexo en el
documento de identificacion personal

Maternidad y paternidad temprana:
18.616 nifas, nifnos, adolescentes y sus
familias fueron formados e informados
en derechos sexuales y derechos repro-
ductivos con enfoque diferencial y de
geénero. 2559 agentes de cambios social,
contratistas y/o funcionarios publicos
fortalecidos en sus capacidades sobre
derechos sexuales y derechos reproduc-
tivos con enfoque diferencial y de géne-
ro. Ademas, se logro impactar y apoyar
a mas de 300 jovenes entre estimulos
economicos a iniciativas culturales juve-
niles para el desarrollo de actividades ar-
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tisticas, culturales y de pedagogia social,
para la prevencion de la maternidad y la
paternidad temprana, y en la realizacion
de concursos en el marco de la Semana
Distrital de la Juventud y la Semana An-
dina de Prevencion del Embarazo Ado-
lescente.

Familias: Los servicios de proteccion a
las familias atendieron 8.342 personas en
2021, de los cuales se atendieron 7.984
personas en servicios orientados a la
prevencion de la violencia intrafamiliar,
y se atendieron integralmente 358 nifos,
ninas y adolescentes en proceso admi-
nistrativo de restablecimiento de dere-
chos en los Centros Proteger.

Comisarias de Familia: Durante 2021 se
atendieron 155.566 personas en todas las
Comisarias de la ciudad, del total de per-
sonas atendidas, 31.610 se identificaron

como victimas de violencia intrafamiliar
de las cuales el 75% fueron mujeres. Uno
de los procesos para la atencion inte-
gral, el acceso a la justicia y la garantia
de derechos de las victimas de violencia
intrafamiliar fue la consolidacion de la li-
nea “Una Llamada de Vida“, a través de la
cual se atendieron 15490 llamadas y se
adoptaron 1487 medidas de proteccion
provisionales. 7 comisarias comenzaron
con la implementacion de la modalidad
del Sistema de Justicia Oral en las accio-
nes de violencia intrafamiliar.

Logro de ciudad 6: Disminuir el porcen-
taje de jovenes que ni estudian ni traba-
jan con énfasis en jovenes de bajos in-
gresos y vulnerables.

Se atendieron, a través de los diferentes
servicios de integracion social a 175.882
jovenes. Con servicios especificos para
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jovenes que ni estudian ni trabajan, a
51.556 en 2021.

El Sector Integracion Social logrd alcan-
zar el 100% de las metas asociadas a este
logro: se coordind la implementacion de
la Politica Publica de Juventud; se entre-
go a jovenes vulnerables transferencias
monetarias condicionadas en el marco
de la estrategia RETO; se atendio a jo-
venes con estrategias moviles, canales
virtuales y servicios sociales con especial
énfasis en jovenes vulnerables que no es-
tudian ni trabajan; y se atendio a jovenes
y adolescentes con sanciones no privati-
vas de la libertad que requieren el apoyo
para el restablecimiento de sus derechos
a través de centros forjar.

En 2021 se lograron caracterizar 62.760
jovenes, visitar 22.745 hogares y atender
50.942 joévenes con actividades de pre-
vencion integral, orientaciones juridicas
y psicosociales, vinculacion a estrategia
RETO y atenciones integrales. Se vincu-
laron 8457 jovenes vulnerables que in-
cluye 5670 del programa “Parceros por
Bogota” al Servicio Social para la Seguri-
dad Econdmica de la Juventud mediante
un modelo de transferencias monetarias
condicionadas, entre los cuales 838 jO-
venes entraron a Educacion Superior,
Técnica y Tecnoldgica y 700 jovenes a
procesos de formacion para el empleo,
formacion de habilidades blandas y co-
locacion laboral y 2725 jovenes finali-
zaron el curso de agentes comunitarios
de prevencion en el marco del Servicio
Social para la Seguridad Econdmica de la
Juventud -SSSEJ-.

Se abrieron 3 nuevas sedes de Casas de
la Juventud en Ciudad Bolivar, Usme y
Chapinero, y 2 reubicadas en Fontibon
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y Suba, logrando un presupuesto para
la dotacion de las 15 casas de juventud
existentes en Bogotd de 6400 millones
de pesos a través de recursos FDL. Se dio
tramite a 1177 jovenes con el documento
de Libreta Militar y apoyo juridico, se ca-
pacitaron 2000 jovenes en inclusion pro-
ductiva, se atendieron 666 jovenes con
sanciones no privativas de la libertad con
la modalidad de servicio forjar restaura-
tivo, se logro atender 832 jovenes con
pertenencia étnica atendidos en los ser-
vicios con cobertura y atencion territorial
en los componentes de oportunidades
juveniles, prevencion y Politica Publica
de Juventud. Y 3582 jovenes con perte-
nencia étnica caracterizados en la Estra-
tegia RETO y 240 jovenes vinculados al
Servicio Social para la Seguridad Econo-
mica de la Juventud —SSSEJ—.

Otros resultados

Mas territorio menos escritorio: 391.254
personas participaron en la estrategia
“Mas Territorio, Menos Escritorio”, a tra-
ves de distintos espacios de participa-
cion:

Dialogos territoriales: 12 dialogos terri-
toriales realizados, con la participacion
de 101.081 personas, de las cuales 24.365
participaron en los 4 dialogos territoriales
realizados para la construccion del Pac-
to por la Nueva Politica Social del Distrito
Capital a través de medios presenciales y
virtuales

Espacios de atencion de calidad: 167 vi-
sitas a unidades operativas realizadas.

Dialogos por servicio: /7 dialogos reali-
zados en 4 servicios (Casas de Juventud,
Centros Dia para adulto mayor, Come-
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dores Comunitarios, Cocinas Populares
y Comisarias de familia), con 52.470 asis-
tentes. Adicionalmente, se identificaron
798 ciudadanos interesados en hacer
control social iniciando un proceso de
fortalecimiento de capacidades ciudada-
nas con el acompanamiento de la Vee-
duria Distrital.

Dialogos sociales: 9 foros sociales reali-
zados, con la asistencia de 84.152 perso-
nas a través de Facebook Live.

Nueva Resolucion de focalizacién: se
expidio la Resolucion No. 509 de 2021
‘Por la cual se definen las reglas aplica-
bles a los servicios sociales, los instru-
mentos de focalizacion de la SDIS, y se
dictan otras disposiciones” que permitio
pasar de una microfocalizacion a una
focalizacion amplia e incluyente con di-
ferentes instrumentos de focalizacion
complementarios: SISBEN, Base maestra
Bogota Solidaria, poligonos y mapas de
pobreza, alertas tempranas, etc.

La ciudad cuenta con la nueva Direccion
Para la inclusion y las familias: con el fin
de fortalecer la atencion a personas con
discapacidad, afrontar los retos de la in-
clusion social y transformar los servicios
sociales que benefician a las familias en
la ciudad, se modifico la estructura orga-
nizacional de la Secretaria de Integracion
Social mediante el Decreto 459 de 2021,
creando la Direccion para la inclusion y
las familias con tres subdirecciones para
la Familia, Asuntos LGBTI y la nueva Sub-
direccion para la Discapacidad.

Proteccion de la Nifiez y la Juventud:
desde la estrategia Caminando Relaja-
do se fortalecieron los procesos de vin-
culacion de los adolescentes y jovenes
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conforme al perfil poblacional de aten-
cion, permitiendo generar traslados al
Contexto de Externados y acceder a la
oferta pedagdgica integral que ofrece el
IDIPRON. Igualmente, se establecio vin-
culacion de 70 adolescentes y jovenes a
diferentes programas técnicos y tecno-
logos del SENA.

Se consolido el Castillo de las Artes como
un espacio distrital de arte y convivencia en
la localidad de Santa Fe, se dio apertura de
la nueva UPI La Victoria San Cristobal, es-
pacio distrital para la atencion de jovenes
en conflicto con la ley y se conformaron
2 Unidades de Proteccion mixtas en San
francisco, ciudadela de niflos y niRas y Ar-
cadia como la ciudadela de adolescentes.

Conclusiones

Durante la vigencia, se logro fortalecer
los servicios sociales del Sector Social,
teniendo en cuenta el Sistema Distrital de
Cuidado y la Estrategia Territorial Integral
Social —ETIS—: se organizd la Tropa So-
cial para la identificacion y caracteriza-
cion de 4 tipos de poblaciones (hogares
jefatura femenina, personas viviendo en
paga diarios, personas en pobreza ex-
trema y personas LGBTI); se crearon 38
modalidades de servicio y se transfor-
maron 45; se aumento la cobertura, lo
que permitio atender aproximadamente
a 768.000 personas en los distintos ser-
vicios sociales, 38% mas que en el 2020,
de las cuales 475.000 fueron mujeres y
175.000j6venes; se integraron 8 servicios
al programa distrital de Ingreso Minimo
Garantizado (Bogota Solidaria en Casa);
se implemento una focalizacion amplia e
incluyente y se optimizaron las 700 uni-
dades operativas que integran la red de
servicios sociales

B¢ mEnpicon



3.4,
Sector Mujer

La Secretaria Distrital de la Mujer -SDMujer—, como cabeza
de sector, ejerce el liderazgo y orientacion de las politicas
que buscan la proteccion, materializacion y garantia de los
derechos de las mujeres en sus diferencias. De acuerdo con
las apuestas del PDD, en la vigencia 2021 se incremento
la asignacion presupuestal para el sector en un 134%, au-
mentando la inversion en el fortalecimiento de los servicios
misionales y el apoyo transversal a las entidades distritales,
logrando impactar a traveés de los diferentes programas,
proyectos y estrategias a un mayor numero de mujeres.

En este contexto y en el marco de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género —PPMYEG-, la SDMujer de-
sarrollo diversas acciones para beneficiar a mas de 77.000
mujeres, a través de la operacion de las 7 manzanas del
cuidado, 13 Centros de Inclusion Digital, la Linea Purpura,
las Estrategias de Justicia de Género y de Casas de Igual-
dad de Oportunidades —CIOM—, Casa de Todas, asi como
a traves de la representacion juridica y la operacion de las 5
casas refugio y la atencion brindada en hospitales.

Igualmente, con el fin de modificar progresivamente y de
forma sostenible las condiciones de desigualdad, discrimi-
nacion y violencias que enfrentan las mujeres, se continua
con la implementacion de la PPMYEG y la estrategia de
transversalizacion en los 15 sectores de la administracion
distrital, donde se resalta la concertacion de acciones en el
marco del Plan de Igualdad de Oportunidades —PIOEG-y
del Plan Sectorial de Transversalizacion de Género —PSTG-
, Y la puesta en marcha del Trazador Presupuestal de Igual-
dad y Equidad de Género —TPIEG—, con lo cual se avanza
en orientar el quehacer institucional hacia la igualdad de
género.

En este sentido, a partir de las diferentes acciones em-
prendidas para el reconocimiento, apropiacion e imple-
mentacion de los derechos de las mujeres, asi como las
actuaciones dirigidas a la disminucion de las violencias en
su contra, se detallan a continuacion los avances en los
logros de ciudad, asi:
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Logro de Ciudad 2. Reducir la pobreza monetaria, multidimensional y la feminizacion
de la pobreza.

A partir del reconocimiento del rol de la mujer y en consonancia con los esfuerzos dis-
tritales para reactivar la economia, se trabaja en los programas de empleo y generacion
de ingreso, y en la implementacion del enfoque de género, para promover la autonomia
economica de las mujeres y reducir la feminizacion de la pobreza.

Es asi como, con el fin de avanzar en la disminucion de la brecha digital de género y
promover el emprendimiento, la empleabilidad y empoderamiento de las mujeres, se
amplio la oferta de espacios distritales de formacion, a través de procesos formativos
en promocion, reconocimiento y apropiacion de sus derechos; haciendo uso de herra-
mientas TIC y/o metodologias participativas, que permitieron vincular a 7.537 mujeres
en cursos de: habilidades socioemocionales, habilidades digitales, prevencion de vio-
lencias, introduccion a indicadores de género en ideas de proyecto. Adicionalmente,
con la Universidad Nacional de Colombia se brindd un diplomado con la Escuela de
Género y 3 cursos virtuales mas.

Por otro lado, a partir de la estrategia de territorializacion, se vincularon 35.875 mujeres
a procesos orientados al empoderamiento social y politico, a partir del desarrollo del
liderazgo y su autonomia; espacios que, entre otros beneficios, brindan herramientas
para la superacion de violencias en su contra, el desarrollo de habilidades y de capa-
cidades para transformar autbnomamente sus entornos y las situaciones que generan
malestar y afectaciones negativas en sus vidas.

De igual manera, se realizaron 12.235 orientaciones y asesorias juridicas sobre dere-
chos, y ruta y competencia de las autoridades juridico—administrativas a mujeres victi-
mas de violencias; asi como, 12.195 orientaciones psicosociales desde los enfoques de
la PPMYEG, donde se valoran los relatos de las mujeres, para propiciar la ruta para el
mejoramiento de las condiciones y su calidad de vida.

Fuente: Reporte SIMISIONAL Fecha de corte: diciembre 31 de 2021, Elaborado por OMEG. Informacion sujeta a cambios * El total de mujeres atendidas por servicio no

siempre es igual a la suma de las atendidas en cada su servicio, ya que algunas de ellas han accedido a varios de estos. Esta informacion incluye todas las personas que
se reconocen con identidad género su servicio y Femenino.
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Logro de ciudad 3: Implementar el Sistema Distrital de Cuidado y la estrategia de trans-
versalizacion y territorializacion de los enfoques de género y diferencial para garantizar
la igualdad de genero, los derechos de las mujeres y el desarrollo de capacidades de la
ciudadania en el nivel distrital y local.

Cabe resaltar que Bogota es la primera ciudad de América Latina que cuenta con un
Sistema Distrital de Cuidado -SIDICU-. Este programa es fundamental para reconocer,
redistribuir y reducir la sobrecarga de cuidado, que impide el desarrollo de las capaci-
dades y los proyectos de vida de las mujeres cuidadoras.

En este contexto, se ha liderado y operado la Comision Intersectorial del Sistema Distrital de
Cuidado, donde se articulan los servicios de diferentes entidades del Distrito para la opera-
cion de las manzanas del cuidado; destacando la apertura de 5 nuevas manzanas: San Cris-
tobal, Usme, Kennedy, Usaquén y Los Martires y 2 unidades moviles, urbana y rural, donde
se realizd seguimiento a las 58.200 atenciones brindadas por las entidades en el SIDICU.

Igualmente, se cuenta con la definicion y articulacion de los servicios Respiro que son brin-
dados por las entidades distritales del Sistema, y como parte de esta articulacion se adelan-
taron las acciones para brindar un servicio con enfoque diferencial para cuidadoras indige-
nas, afro y raizales.

Igualmente, se cuenta con la definicion y articulacion de los servicios Respiro que son brinda-
dos por las entidades distritales del Sistema, y como parte de esta articulacion se adelantaron
las acciones para brindar un servicio con enfoque diferencial para cuidadoras indigenas, afro
y raizales.
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De otra parte, se avanzo en el disefio y
puesta en marcha de talleres de cambio
cultural “A cuidar se aprende” y “Cuida-
mos a las que nos cuidan”, realizando
438 talleres de cambio cultural, donde
participaron 5.123 personas. Y en el mar-
co de la estrategia cuidado cuidadoras,
se logro la formacion en cuidado de
3680 mujeres.

Asi mismo, se gestiono y firmo el con-
venio entre el SENA y la SDMujer, me-
diante el cual se iniciaron 151 cursos de
formacion complementaria en habilida-
des ofimaticas en diferentes localidades
para mujeres cuidadoras y 4 procesos de
certificacion de saberes en 2 normas del
cuidado. Se cred un curso de formacion
complementaria disefiado con la Univer-
sidad Nacional de Colombia con 54 cur-
sos abiertos.

En el marco de la Politica Publica de Ac-
tividades Sexuales Pagadas —PPASP—, se
implementd el modelo de abordaje in-
tegral, donde se brindd atencion a 2.416
mujeres y se realizaron 11.542 atencio-
nes (trabajo social, juridicas y psicoso-
ciales). Las orientaciones y asesorias
sociojuridicas a partir de tres niveles de
acompafamiento técnico legal: orien-
tacion juridica, asesoria juridica especia-
lizada e intervencion o representacion
judicial; las intervenciones psicosociales
orientadas a promover en las mujeres
la toma de decisiones que favorecen su
bienestar; y las intervenciones sociales a
partir de las cuales se elabora el mapa de
problemas y redes de soporte personal e
institucional.

Es importante resaltar, entre otras accio-

nes afirmativas con enfoque diferencial,
el desarrollo de la estrategia de educa-

cion flexible que ha beneficiado a: 215
mujeres registradas en el convenio con
el ICFES; 19 mujeres graduadas en Edu-
cacion Flexible casa de todas | semestre
de 2021y 22 mujeres para el || semestre
de 2021 para un total de 41 mujeres v,
238 mujeres certificadas con el SENA (6
cursos finalizados); 398 mujeres inscritas
en formacion complementaria SENA (6
cursos solicitados); 107 mujeres encues-
tadas y 12 grupos focales realizados para
el diagnostico socio demografico de la
estrategia.

Por otra parte, la estrategia de cuidado
menstrual logro el fortalecimiento de
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capacidades a 152 servidoras y servido-
res publicos del Distrito, la participacion
de 1.231 mujeres, 13 hombres trans, 26
personas no binarias, 211 hombres en los
espacios de autocuidado y autoconoci-
miento y la entrega de 952 kits de cuidado
menstrual. Adicionalmente, en alianza con
ACNUR, se trabajo con 357 mujeres refu-
giadas, migrantes, en Actividades Sexuales
Pagadas —ASP-y en las Casas Refugio, en
la realizacion de espacios de educacion
menstrual haciendo entrega de imple-
mentos, como las copas menstruales.

Bajo la estrategia de transformacion cul-
tural, se beneficiaron 279 mujeres por
medio de los encuentros diferenciales.
lgualmente se logro llegar a 737 mujeres
por medio del desarrollo de las fechas
conmemorativas, en articulacion con
diferentes sectores de la Administracion
Distrital, sensibilizando a servidoras y ser-
vidores en enfoque diferencial y de géne-
ro. Y se logré impactar a 80 personas por
medio de la galeria fotografica.

Finalmente se realizaron 37 jornadas de
socializacion de la PPASP y 75 jornadas
de socializacion de la PPMYEG, con las
cuales se fortalece la relacion y mejo-
ran los canales de comunicacion con las
ciudadanas, en aras de fomentar gober-
nanza.

Logro de ciudad 22: Reducir la acepta-
cion cultural e institucional del machis-
mo y las violencias contra las mujeres, y

garantizar el acceso efectivo a la justicia.

Se fortalecio la Linea Purpura aumentan-
do la efectividad de la respuesta al 93%,
resaltando la atencion 24 horas al dia y
siete dias a la semana, las mejoras en los
tiempos de seguimiento a casos y la co-
municacion con las mujeres mediante el
buzon de datos, contacto telefonico y
chat a través de WhatsApp, brindando asi
28.280 atenciones efectivas.

Asi mismo, el Centro de Comando, Con-
trol, Comunicaciones y CoOmputo —C4-vy
la Linea NUSE-123 gestionaron 7.815 in-
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cidentes, de los cuales 5.197 fueron direc-
cionados para atencion post-evento, per-
mitiendo posicionar las violencias contra
las mujeres como un asunto de seguridad
publica.

Es asi como se dio atencion a 3.338 mu-
jeres por parte de las duplas psicoso-
ciales, incrementandose mas del 100%
con respecto a 2020 (1.265 atenciones a
mujeres). Por otra parte, las duplas psi-
cojuridicas realizaron un total de 1.329
atenciones a las mujeres victimas de vio-
lencias en el espacio y el transporte pu-
blico, permitiendo la activacion de rutas
para la garantia del derecho a una vida
libre de violencias.

Igualmente, durante esta vigencia 8.700
mujeres se beneficiaron con los servicios
de orientacion y asesoria sociojuridica
brindada en Casas de Justicia, y la SD-
Mujer realizaron 9.788 atenciones a tra-
ves de escenarios de Fiscalia, por primera
vez en una Unidad de Reaccion Inmedia-

ta 24 horasy a través de Casas de Justicia;
y representaron juridicamente 767 casos
nuevos de violencias contra las mujeres.

A través de la operacion de Casas Refu-
gio, 4 de la modalidad tradicional para
mujeres con medida de protecciony una
de la modalidad intermedia, se acogieron
708 personas (343 mujeres y 365 perso-
nas dependientes).

Finalmente, frente al componente cultu-
ral de las problematicas que enfrenta la
mujer, la estrategia de comunicaciones
avanza en la transformacion de practicas,
imaginarios y representaciones sociales y
culturales que producen y reproducen
los estereotipos sexistas. Se disefiaron
3.186 piezas graficas, se elaboraron 151
videos y se realizaron 9.964 publicacio-
nes en total en las redes sociales y en el
portal web.

Ahora bien, al margen de los logros de
ciudad abordados, cabe resaltar, entre
otros avances, la implementacion del

compromiso Bogota 50/50: ruta de paridad de género en el Gobierno Abierto de Bo-
gota, donde se han desarrollado acciones de incidencia, liderazgo, empoderamiento y
participacion politica de las mujeres, la cual busca impulsar su presencia en las juntas
administradoras locales, la promocion de bancadas de mujeres y la Mesa interpartidista
de género; asi mismo, el desarrollo de la Escuela de Formacion Politica donde se vin-
cularon 1.361 mujeres.

Igualmente es necesario indicar que realizar analisis y generar informacion asociada
con las condiciones de vida de las mujeres es de vital importancia para el sistema, y ésta
debe ser brindada con calidad, oportunidad y facil acceso; por ello se llevo a cabo el
lanzamiento de la nueva version del Observatorio de Mujeres y Equidad de Género de
Bogota ~-OMEG-, que puso a disposicion 22 indicadores, mas de 120 variables y aproxi-
madamente un millon y medio de datos. Asi mismo, se realizd el reporte de atenciones
y la publicacion de 5 investigaciones que aportan a la gestion y para la toma decisiones:

¢ Analisis de ciudad No 25. ;Qué paso con las mujeres de Bogota durante el pri-
mer afo de pandemia?

e Analisis de Ciudad No 26. Analisis espacial de la violencia contra la mujer en
contexto de pandemia en Bogota.

¢ Analisis de ciudad No 27. Informe sobre participacion de las mujeres en los nive-
les decisorios de la administracion publica de Bogota — afio 2020.

» Diagnostico sobre los derechos de las mujeres, uno por localidad (20) — Situa-
cion de las mujeres durante la pandemia.

e Estudio de percepcion sobre xenofobia y otras.

B eocor, B¢ R

/3



74

Conclusiones

Teniendo en cuenta las grandes apuestas
de la administracion para el sector, son
importantes los resultados presentados y
que han permitido avanzar en la conso-
lidacion de las politicas y estrategias con
enfoque de género, y en la transforma-
cion de las condiciones politicas, cultu-
rales y sociales que han generado des-
igualdad, discriminacion y violencias en
contra de la mujer.

Por ello, a pesar de las dificultades y re-
tos derivados de la emergencia sanitaria
por COVID-19, entre otras de tipo admi-
nistrativo y normativo, se realizaron es-
fuerzos financieros y técnicos necesarios
para cumplir con los compromisos ad-
quiridos con la administracion y la ciuda-
dania en general, solucionando de forma
oportuna las situaciones que se fueron
presentando, como:

Retrasos en las adecuaciones fisicas de
los Centros de Inclusion Digital asociadas

.
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al proceso de contratacion; aun cuando
no se contaba con el equipamiento y las
condiciones tecnoldgicas, se realizo la
apertura de espacios para evitar tener los
centros cerrados y equipos sin ser utili-
zados, aungque no se pudiera ofertar los
servicios completos a la ciudadania. En
este contexto, y de acuerdo con las nue-
vas dinamicas de la virtualidad, se logro a
través de una estrategia de oferta virtual
de formacion, llegar a mas mujeres del
Distrito Capital.

Se declard desierto el proceso de selec-
cion SDMUJER-SAMC-005-2021, rea-
lizado para la contratacion de la moda-
lidad rural de Casa Refugio, motivo por
el cual fue necesario revisar y ajustar el
proceso. A pesar de ello, se logro adjudi-
car a mediados del mes de diciembre la
operacion de la modalidad de acogida y
proteccion a mujeres victimas de violen-
cia en lo rural para iniciar ejecucion en el
mes de enero de 2022.
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3.5.

Sector Desarrollo Econdmico

El sector de Desarrollo Econédmico, In-
dustria y Turismo, bajo la mirada de los
grandes logros y programas de PDD,
planted 4 estrategias (Fortalecimien-
to empresarial, Emprendimiento e in-
novacion, Financiamiento, Formacion y
empleabilidad) dirigidas a fortalecer los
diversos tipos de economia que encon-
tramos en Bogota y que tuvieron un efec-
to positivo en la reactivacion econdmica
de la ciudad (informalidad; informalidad—
formalidad; pymes; grandes companiias,
y start-ups y scale—ups).

En este cruce de estrategias y acciones,
se identificaron las oportunidades en la
intervencion de la administracion y se
plantearon varios programas para poten-
cializar las capacidades tanto de perso-
nas como de emprendimientos, MiPy-
mes y algunas empresas de gran escala,
a partir de la complicada situacion que
diversos sectores, actividades economi-
cas y personas presentaron a inicios del
2020y que aun a la fecha se siguen man-
teniendo por los efectos de la pandemia.

Los resultados de los programas se si-
tuan, a partir de las estrategias ya sefia-
ladas, en 3 logros que a continuacion se
relacionan.

Logro de ciudad 7: Aumentar la inclusion
productiva y el acceso a las economias
de aglomeracion con emprendimiento
y empleabilidad con enfoque poblacio-
nal—diferencial, territorial y de género

Desde el sector de desarrollo econdmi-
co, industria y turismo, se adelantaron
varias estrategias que atendieron acti-
vidades en los sectores de la economia
de la ciudad para mitigar los efectos de
la pandemia y fortalecer las capacidades
de las personas, de los emprendimien-
tos, asi como las unidades productivas,
—formales e informales—, y con ello ge-
nerar mayores oportunidades de recu-
peracion, asi:

Estrategia fortalecimiento empresarial

Con ésta se promovieron programas di-
rigidos a MiPymes o unidades produc-
tivas tanto formales como informales,
para esto se implemento:

Sistemas Productivos Solidarios —SPS—:
se puso en marcha un programa enfoca-
do al desarrollo de procesos de encade-
namientos productivos en MiPymes, asi
como el fortalecimiento de las habilida-
des empresariales y personales en muje-
res. Se seleccionaron 90 empresas en las
6 localidades establecidas para desarro-
llar el programa de SPS, estas localidades
son:

Barrios Unidos — Seleccionados 15 re-
gistros; Engativa — Seleccionados 17 re-
gistros; Teusaquillo— Seleccionados 15
registros; Los Martires — Seleccionados
11 registros; Ciudad Bolivar — Seleccio-
nados 15 registros; Puente Aranda — Se-
leccionados 17 registros.
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Adicional, se ejecutd el programa Creo
en mi. Programa para fomentar el em-
poderamiento, la creacion y el fortaleci-
miento de emprendimientos de mujeres.
El objetivo es desarrollar capacidades en
mujeres, para acelerar la creacion y con-
solidacion de emprendimientos e ini-
ciativas empresariales, por medio de la
formacion de habilidades blandas, duras
y técnicas que refuercen el ser para el
hacer, creando rutas concretas de creci-
miento rentable y modelos de negocios
innovadores y sostenibles.

Creo en mi se inicio en el afio 2020 pero
los productos se entregaron en 2021,
con 146 mujeres beneficiadas y 36 em-
prendimientos apoyados para potenciar
capacidades de marketing y habilidades
digitales e identificar espacios importan-
tes de comercializacion de productos de
los emprendedores.

Por otro lado, teniendo en cuenta la adi-
cion de recursos de “Rescate Social” en
el segundo semestre de 2021, se imple-
mentaron acciones complementarias
que permitieron fortalecer encadena-
mientos productivos y comerciales, vy
micronegocios de mujeres con acceso a
capital, dirigido a 3300 unidades produc-
tivas y 9000 mujeres.

Desde el Instituto para la Economia Social
—IPES—, se fortalecieron 651 emprende-
dores por subsistencia en aspectos téc-
nicos y empresariales, los cuales hicie-
ron parte de un proceso de perfilacion e
identificacion de necesidades, generan-
do un diagndstico y un plan de trabajo; lo
cual se desarrolld con talleres, asistencia
técnica in situ, apoyo y cocreacion para
la mejora de imagen, de productos, de
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costos y gastos y asi dirigirlos a unidades
productivas rentables y sostenibles.

De igual forma, 175 emprendedores por
subsistencia se vincularon a formacion
en cursos de marketing digital, gestion
de mercados, comercializacion y ventas,
fortalecimiento empresarial basico.

Se implemento la estrategia denomina-
da Cityemprende, con la participacion
de 100 emprendedores de la economia
informal, quienes se fortalecieron me-
diante canales electronicos de comer-
cializacion y procesos de asesoria y for-
talecimiento en Marketing Digital.

Por otro lado, también se realizo la aten-
cion y acompafiamiento a 389 empren-
dimientos o unidades productivas de
vendedores informales, con la oferta de
alternativas comerciales transitorias en
quioscos, puntos de venta, puntos de
encuentro, y mobiliario semiestaciona-
rio. Se continud apoyando la reactivacion
economica de los vendedores informa-
les a través de 65 ferias temporales en las
cuales participaron 1333 vendedores in-
formales de 19 localidades de la ciudad y
en cumplimiento del enfoque de género
y étnico, se logro la participacion de 961
mujeres, asi como la participacion de
150 personas pertenecientes a los pue-
blos indigenas, 86 afrocolombianos, 4
palenqueros y 5 raizales del archipiélago
de San Andrés.

Estrategia de Emprendimiento e inno-
vacion

A través de la Secretaria Distrital de De-
sarrollo Econdmico -SDDE-, se ejecu-
to la estrategia de alumbrado navideno
en 10 puntos de la ciudad habilitando el
espacio para ubicar 240 emprendedo-
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res de los diferentes sectores, teniendo
como proposito que los emprendimien-
tos convocados fueran productores.

Entre las actividades que se desarrolla-
ron, se sefialan las siguientes:

e En el desarrollo de las ferias se vie-
ron beneficiados 208 emprendedo-
res en 10 puntos de alumbrado na-
videRo.

e De los emprendedores participantes
en los 10 puntos de alumbrado na-
videfio se evidencio que 158 fueron
mujeres y tan solo 50 hombres.

e Se observo que de los 208 empren-
dedores 33 son jovenes entre 18 a
28 anos.

e Se calcula que los visitantes a los 10
puntos fueron de 14.811 dando en
promedio por zona un total de 1481
personas en los que durd la feria.

e Las ventas reportadas durante toda
la feria fueron de $89.716.000, re-
velando que en promedio cada feria
vendio $8.971.600.

e Se consulto entre los emprendedo-
res cuantos pertenecian a grupos
étnicos y el resultado fue 3 afro-
colombianos, 2 indigenas, 1 raizal y
202 personas manifestaron no per-
tenecer a ninguna de estas pobla-
ciones.

e Ruta Bogota E, que es un programa
innovador de apoyo al emprendi-
miento que fortalece ideas de nego-
cio y que contribuye al desarrollo de
la capacidad productiva de la ciudad.
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Es una estrategia de apoyo a emprendi-
mientos que pretende desarrollar habili-
dades empresariales, fortalecimiento de
modelos de negocios innovadores y el
fomento de conexiones con el mercado
e inversion, contribuyendo al desarrollo
de la capacidad productiva de minimo
6000 beneficiarios de Bogota, sabiendo
que la formalizacion sera una conse-
cuencia de mejores y mayores niveles de
participacion en los mercados, pero que
anticipa la necesidad de los empresarios
y emprendedores de tener informacion
adecuada acerca de los beneficios y res-
ponsabilidades que esta conlleva.

Innovacion Abierta

La Innovacion Abierta es, en el ecosiste-
ma de emprendimiento, la atraccion de
empresas y/o actores representativos en
torno a la solucion de problemas espe-
cificos por parte de entidades publicas
y privadas. Adicionalmente, concede a
quienes tienen dificultades o necesida-
des no atendidas internamente encon-
trar, fuera de sus organizaciones, nuevas
oportunidades, productos o servicios
que les permitan resolverlas.

La estrategia de innovacion abierta se fo-
calizé en la plataforma Bogotech Abier-
ta, y la articulacion entre actores como
la Corporacion Connect Bogota Region,
a través de los cuales se pretende for-
talecer el proceso de participacion para
lograr un ejercicio mancomunado—-en la
identificacion, formulacion e implemen-
tacion de retos de ciudad.

En este sentido, se logrdé avanzar en la
formulacion y estructuracion del pro-
yecto de solucion en Movilidad Soste-
nible, identificado en el marco del Open

Innovation Summit en donde, en con-
junto con la Corporacion Connect Bo-
gota Region, se desarrolld un proceso de
innovacion abierta, a través de talleres
estratégicos con las empresas que ma-
nifestaron interés en el foco, como: Enel,
Ecopetrol, Grupo Bolivar Davivienda, Au-
teco, Grupo Energia Bogota, Transportes
Vigia, Motorysa, Sura, entre otras. Ade-
mas, se establecieron las lineas de traba-
jo para el programa de innovacion abier-
ta, especificamente lo relacionado con el
reto de movilidad sostenible.

Con corte a 31 de diciembre se presen-
taron 66 propuestas, 33 por cada una
de las lineas de trabajo, evidenciando un
gran interés en este tipo de soluciones
sostenibles.

Estrategia de Empleo y formacion

Con respecto a la vigencia 2021 se tie-
ne un total de 29.149 personas promo-
vidas a empleos de calidad, de los cuales
15.389 son mujeres, es decir un 63%.

Entre las actividades que se desarrolla-
ron, encontramos:

» Promover empleo para mujeres de
todas las edades, a través del encuen-
tro entre oferta y demanda laboral en
sectores y ocupaciones emergentes 'y
de oportunidades que han permitido
generar ingresos de corto y mediano
plazo y que incluyen o no procesos
de reentrenamiento. Implementacion
de la ruta de empleabilidad incluyen-
do enfoque diferencial.

e Jornadas para mujeres en busque-
da de empleo con el fin socializar la
oferta institucional de la Agencia Pu-
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blica de Empleo —APE—, y los servicios que se prestan a nivel de inclusion y forma-
cion laboral para el trabajo. Acceso a nuevas oportunidades laborales a formacion
gratuita y pertinente para el desarrollo profesional. De otra parte, las empresas que
se vinculan a la agencia pueden tener una reduccion de los costos asociados a la
busqueda de personal y acompafiamiento en los procesos de seleccion.

» Gestion empresarial, para identificar vacantes y realizar procesos de intermediacion
laboral e implementar la ruta de empleabilidad.

Desde la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico se ha buscado fortalecer las ca-
pacidades de la poblacion distrital trabajando en tener disponibles estrategias, proyec-
tos y/o cursos de formacion pertinente que respondan a las necesidades del siglo XXl y
los retos de la reactivacion de la ciudad.

Asi, durante el ano 2021, se ejecutaron los siguientes programas: Soy Digital TIC, Linke-
din Learning, HI BOGOTA y SENA, que se describiran a continuacion:

Soy Digital TIC:

* Meta: 1.000 personas formadas y certificadas.

o Certificados al 31 diciembre: 308 personas

o Cerrd convocatoria el 07 de eneroy a hoy 1.800 personas cumplen requisitos y han sido
convocados para iniciar formacion.

» Las formaciones iniciaron en 3 cohortes (la primera el 22 de noviembre, la segunda el 29
de noviembre y la tercera el 10 de enero) y terminan entre febrero y marzo.

B socorn, O EEDigon

/9



80

e Todos los niveles formativos cuentan
con una oferta de cursos para desarro-
llar habilidades profesionales transver-
sales en pensamiento critico, liderazgo
y creatividad e innovacion, de acuerdo
con el nivel.

e Todos los niveles formativos cuentan
con 15 horas de formacion en inglés

LinkedIn Learning:

Meta: 5.000 personas formadas y
certificadas.

Certificados al 31 de diciembre: 2.099
Licencias activadas: 3.733
 Licencias disponibles: 2.200

LinkedIn Learning:

Se crea el programa HI BOGOTA con
el objetivo de generar un aprendizaje o
perfeccionamiento de un segundo idio-
ma (inglés) para mejorar las oportunida-
des laborales, alcanzando nivel B1 o B2
de inglés y buscando conexiones con
empresas del sector productivo de BPO
y Tl

Meta: 5.000 personas formadas y
certificadas

Certificados al 31 de diciembre: 2.099
e Licencias activadas: 3.733

e Licencias disponibles: 2.200

SENA:

Desde la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico buscamos fortalecer las ca-
pacidades de la poblacion beneficiaria en
convenio con el SENA, trabajando juntos
en tener disponibles cursos de forma-
cion pertinente que respondan a las ne-
cesidades del siglo XXI y los retos de la
reactivacion de la ciudad.

En este sentido, este Convenio de la
SDDE con el SENA incluye actividades
para mas de 65.000 beneficiarios en el
cuatrienio, en cuatro componentes: Em-
pleabilidad, Emprendimiento, Evaluacion
y certificacion de competencias labora-
les, y Formacion. Asi, podremos benefi-
ciar 25.300 personas en actividades de
intermediacion laboral, orientacion labo-
raly agendas empresariales; 550 en talle-
res de ideacion, sensibilizacion, formula-
cion y fortalecimiento empresarial; 2.130
en procesos de evaluacion y certificacion
de competencias laborales; y 37.160 en
procesos de formacion complementaria

Logro de ciudad 11: Promover aglome-
raciones productivas y sectores de alto
impacto con vision de largo plazo en Bo-

gota region

La recuperacion empresarial con énfasis
en la sostenibilidad de las micro, peque-
Aas y medianas empresas encuentra en
la estrategia de aglomeraciones econo-
micas una alternativa para aprovechar las
ventajas de la cercania geografica en la
cadena de produccion industrial, comer-
cial y/o de servicios. Los sistemas pro-
ductivos consolidados en espacios loca-
lizados con cercania permiten identificar
actores para trabajar de forma eficien-
temente en términos de tiempo, costos,
logistica, fortalecimiento de capacida-
des, transferencia de conocimiento, uso
compartido de servicios, economias de
escala, entre otros.

Tanto a nivel urbano como rural, se han
venido identificando las principales ca-
denas productivas que son potenciales
de generar las aglomeraciones, con el fin
de incorporar acciones que dinamicen
estos sistemas productivos, a partir del
concurso de sus actores, desde produc-
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tores, transformadores, distribuidores y
comercializadores.

Con todo esto, los programas del sector
también convergen de manera mas focali-
zada, incluyendo la variada oferta en estas
localizaciones geograficas que ya se per-
filan como corazones productivos de la
ciudad. Alrededor de estos, es pertinente
generar una variada oferta de servicios y
equipamientos de ciudad, que se armoni-
ce con las manzanas de cuidado y la ciu-
dad de los 30 minutos.

En consonancia con lo anterior, se realizd
el lanzamiento oficial de la convocatoria
2021 de los programas del Fondo Cuen-
ta Distrital de Innovacion, Tecnologia e
Industrias Creativas —FITIC—, asi como de
la “preinscripcion” para las empresas inte-
resadas en participar en de los programas
Disefio Bogota, Negocios Verdes Innova-
dores y Entorno. De igual forma, se lanzo
el minisite de preinscripcion para las em-
presas interesadas en participar, actual-
mente se han registrado 561 empresas de
diferentes localidades de la ciudad, sien-
do Suba, Chapinero, Usaquén, Kennedy y
Engativa las localidades mas activas en el
proceso.

Negocios verdes

El programa consiste en fortalecer en capa-
cidades de innovacion, la oferta de bienes
y/o servicios de empresas pertenecientes
a la aglomeracion de Ciencia Tecnologia e
Innovacion —CTel- y bioeconomia, a traveés
de un proceso de intervencion que permita
la incorporacion de buenas practicas am-
bientales, sociales, y econdmicas, en las di-
versas fases de sus modelos de produccion
para el aprovechamiento de las oportunida-
des, recuperacion y un crecimiento verde.
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En este contexto, durante la vigencia
2021 finalizo la etapa de entrenamiento
del programa, en donde 250 empresas
presentaron el Pitch de sus proyectos,
que sera evaluado por un grupo de ex-
pertos para seleccionar un total de 30
potenciales proyectos.

Ademas, se logro la implementacion
de un mecanismo de prototipado que
brinde recursos econdmicos de hasta
$50.000.000 para que las empresas par-
ticipantes del programa y seleccionadas
para la ultima etapa puedan implementar
un proyecto de innovacion que respon-
da a los objetivos planteados dentro de
la intervencion del programa. Asi mismo,
estas empresas podran realizar un alista-
miento comercial a su solucion sosteni-
ble acompanados de asesorias especia-
lizadas.

Disefio Bogota

A través del programa Disefio Bogota, se
logré impactar un total de 25 MiPymes,
fortaleciendo sus capacidades en temas
de disefo e innovacion como generado-
res de valor para diferenciar, dinamizar y
transformar sus modelos de negocio de
cara a la nueva normalidad. Esta primera
fase, estuvo conformada por 8 modulos
de formacion (descritos anteriormente),
con una duracion aproximada de 8 horas,
en donde un grupo de expertos en dife-
rentes campos acompafaron el proceso
de cada una de las empresas para la cons-
truccion de una bitacora digital que les
permita registrar la aplicacion del conoci-
miento recibido a un area de su negocio.

Para la segunda fase, los beneficiarios
seleccionados reciben acompafamiento
personalizado de hasta 6 horas, con me-
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todologias agiles para la identificacion
de posibles falencias en sus modelos de
negocio, con el fin de construir una es-
trategia que les permita implementar una
innovacion o una mejora. Asi mismo, se
desarrollaron talleres especializados en
UX (User Experience) y estrategia, identi-
dad y marca, mercadeo digital, vision de
negocio, desarrollo de producto, narrati-
vas y pitch, entre otros.

Dentro de los diferentes componentes
del proyecto, se llevo a cabo un labora-
torio de disefo, para la obtencion de un
beneficio econdmico no reembolsable
de hasta $7.000.000, acompafiado de 16
horas de mentoria para el desarrollo de
un prototipo.

Paralelo a estas actividades, se desarro-
llaron 5 espacios de encuentro, 2 ruedas
de negocio con proyecciones en venta
por un valor aproximado de $2.900 mi-
llones de pesos y la participacion de un
grupo de empresas en la feria Expoarte-
sanias. Finalmente, se llevd a cabo una
Designathon de 3 dias, en donde surgie-
ron diferentes ideas innovadoras de las
empresas participantes en el proyecto.

Ecosistema de emprendimiento

La Agencia de promocion de inversion
para Bogota Invest in Bogota es una ini-
ciativa publico—privada entre la Camara
de Comercio de Bogota y el Distrito Ca-
pital que ha venido fortaleciendo su pa-

B¢ | RENDICION

pel de apoyar a inversionistas que estan
explorando oportunidades en Bogots,
y asi lograr fortalecer el ecosistema de
emprendimiento

En 2021, Invest in Bogota apoyo 35 pro-
yectos (15 nuevos y 20 de reinversion),
alcanzando una inversion estimada de
USD 1014 millones y la generacion de
mas de 11.000 empleos. Estas inversio-
nes provienen de 15 mercados prioriza-
dos entres los cuales se pueden mencio-
nar Estados Unidos, México, Argentina y
Brasil y los sectores que mas proyectos
aportaron fueron los de tercerizacion de
servicios, manufacturas y ciencias de la
vida con 12, 7 y 7 proyectos respectiva-
mente. Un total de 22 de estos 35 pro-
yectos tienen componente exportador,
13 tiene componente |+D+iy 11 corres-
ponden a la estrategia de Nearshoring.

Igualmente se promocionaron y apoya-
ron 8 proyectos de infraestructura im-
portantes para el desarrollo de la ciudad.
Algunos de estos proyectos son: Acce-
sos Norte 2, Planta de lixiviados y valo-
rizacion energética de residuos solidos y
sistema de bicicletas compartidas.

En cuanto al emprendimiento dinamico
de la ciudad, se lograron intenciones de
inversion por un valor de USD 32.25 mi-
llones. Para lograr este resultado se rea-
lizaron mas de 50 reuniones con fondos
de inversion extranjeros de paises como
México, Chile, Espana y Estados Unidos
y se contactaron mas de 100 empren-
dimientos dinamicos en los sectores de
Fintech, Proptech, Desarrollo de Softwa-
re a la medida de las empresas o “Entre-
prise software”, Marketplace, entre otros.
Como resultado del posicionamiento inter-
nacional de Bogota como destino de nego-
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cios, en el 2021 se lograron 499 notas en
medios internacionales, las cuales tuvieron
un alcance potencial de mas de 1912 mi-
llones de personas alrededor del mundo y
valoradas en COP $13.898 millones.

En términos de las iniciativas gestiona-
das para la mejora del entorno de nego-
cios, Invest in Bogota diseno el Sistema
de identificacion, monitoreo y gestion
de obstaculos a la inversion -SIGO-: se
registraron 134 casos de 38 empresas
extranjeras. De estas, se destaca la ges-
tion ante el Comité de Racionalizacion y
Simplificacion de Tramites de la Secreta-
ria General de la Alcaldia Mayor.

El 1 de diciembre de 2021 nacié Bogo-
ta Escala, el observatorio de emprendi-
miento de Bogota Region, un sitio que
reune todo lo que cualquier involucrado
o interesado desea saber sobre el eco-
sistema de emprendimiento de la capi-
tal. Escala fue una iniciativa liderada por
Invest in Bogota, en colaboracion con la
Vicepresidencia de Fortalecimiento Em-
presarial de la Camara de Comercio de
Bogota —CCB—, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico e Innpulsa.

Productividad en horas no convencionales

Se diseno e impulso la ejecucion del pro-
grama “Bogota 24 horas’, a partir de la
coordinacion institucional, asi como la
consolidacion de alianzas con otros ac-
tores publicos y privados, que permitiera:

o Aumentar la oferta de servicios publi-
cos y privados para la poblacion en
horarios no convencionales.

e Incrementar la productividad y com-
petitividad en horarios no convencio-
nales, procurando la generacion de
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empleo y el aumento de ingresos de
la poblacion.

e Promover las areas urbanas produc-
tivas como espacios de convivencia,
inclusion, intercambio cultural y, de
apalancamiento para la promocion
de los sectores productivos.

Sumado a lo anterior, se definieron com-
ponentes que permiten desagregar las
diferentes actividades de la estrategia,
asi:

o Gestion de la oferta interinstitucional
y productiva para una ciudad 24/7

o Gestion territorial para una ciudad
2417

e Gestion del cambio y cultura ciuda-
dana para una ciudad 24/7

La intervencion en territorio permitio
realizar las siguientes acciones con sec-
tores productivos:

Cuero, Calzado y Marroquineria, situado
en el barrio El Restrepo, de la localidad
Antonio Narifio, que contd con la parti-
cipacion de 60 emprendedores/empre-
sarios.

e Feria Comercial 24H en el Centro
Comercial Hacienda Santa Barba-
ra, que conto con la presencia de 24
emprendedores/empresarios.

e Feria Comercial 24H en el Parque Al-
cala, localidad de Usaquén, que con-
td con la presencia de 60 emprende-
dores/empresarios.

e Feria Comercial 24H en el Parque la
Alqueria, localidad de Puente Aran-
da, que contod con la presencia de 60
emprendedores/empresarios.

e Se dio continuidad a las intervencio-
nes en la localidad de la Candelaria,
llevando la intervencion a la Plazoleta
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del Rosario, el Chorro de Quevedo y
zonas cercanas al eje ambiental. Este
ejercicio permitio la participacion de
616 establecimientos de comercio, de
los cuales el 70%, segun las jornadas
de encuestas, realizadas por la SDDE,
consideran que aumentaron sus ven-
tas durante las activaciones.

En el marco de la intervencion de la
Candelaria se desarrollo, en conjunto
con la Mesa Tematica de Museos de
Ciudad, con el IDPC y el IDT, la Pri-
mera Noche de Museos. Esta, contd
con la participacion de 43 museos de
7 localidades de la ciudad que abrie-
ron hasta las 9pm el 12 de noviembre.
Feria Comercial 24H en Candelaria
La Nueva, localidad de Ciudad Boli-
var, que conto con la presencia de 60
emprendedores/empresarios.

Feria Comercial 24H en Doce de Oc-
tubre — El Gaitan, localidad de Barrios
Unidos, que contd con la presencia
de 60 emprendedores/empresarios.
Feria Comercial 24H en el Parque
Lourdes, localidad de Chapinero,
que contd con la presencia de 60
emprendedores/empresarios. Se dio
inicio, a su vez, a la intervencion in-
tegral de la Macarena—Centro Inter-
nacional, en la localidad de Santa Fe,
durante el fin de semana del 19 al 21
de noviembre, con el desarrollo de
rutas gastronomicas y turisticas, jun-
to con talleres de arte, gastronomia
y artesanias en el marco del apoyo
a los escenarios locales del Festival
Macarenazo.

El dia 12 de diciembre tuvo lugar la
Séptima edicion del Festival Macare-
nazo, en el marco de la Estrategia de
Bogota Productiva 24 Horas, mos-
trando la solidez de la economia ba-
rrial y el tejido social que se ha venido
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gestando durante muchos afios en
torno a las diferentes versiones del
Festival Macarenazo.

La intervencion integral realizada en
el barrio San Felipe, contd con jorna-
das de activacion artistica y jornadas
de vacunacion. Esta tuvo su cierre en
paralelo con el desarrollo de Open
San Felipe, apoyado financieramente
a través de la SDDE, que, por su parte,
para esta edicion, contd con un total
de 81 espacios entre galerias, restau-
rantes y espacios de Industrias Crea-
tivas del sector.

Desarrollo de las ferias comerciales
24h de Kennedy (en el Polideportivo
Castilla) y Fontibon (Centro Comer-
cial Hayuelos), esto durante el fin de
semana del 10 al 12 de diciembre. Es-
tas ferias contaron con la participa-
cion de emprendedores/empresarios.
Feria Comercial 24h en la Plaza de
Bolivar, localidad de La Candelaria,
que contd con la presencia de 60
emprendedores/empresarios.

Bogota exporta +

Desde la SDDE, se disefi¢ y comenzo la
fase de implementacion de la estrategia
BOGOTA EXPORTA+, que busca aunar es-
fuerzos entre actores publicos y privados,
para promover y fortalecer el tejido expor-
tador a traveés de acciones que potencien
y mejoren la competitividad de la oferta
exportable de la ciudad, logrando mayor
incursion en nuevos mercados, segmen-
tos internacionales y mayor vinculacion
comercial internacional de las empresas,
componente de internacionalizacion em-
presarial, Programa de Herramientas Co-
merciales de Sistema Moda y participacion
de eventos de promocion.

Cabe destacar que, con esta estrategia,
se logro que 19 empresas se beneficia-
ran de las diversas actividades y pro-
ductos del programa de internaciona-
lizacion. Asi mismo, la intervencion de
6 sectores seleccionados con potencial
exportador:

Tabla 7. Empresas beneficiadas de programas por sector

SECTOR

PROGRAMAS/BENEFICIARIOS

INDUSTRIAS CREATIVAS Y
CULTURALES

MODA - CLUSTER CUERO, CALZADO
Y MARROQUINERIA

MUEBLES - CLUSTER MUEBLES Y
MADERAS

AGRONEGOCIOS
BIOECONOMIA
TECNOLOGIA Y SERVICIOS

TOTAL

INTERNACIONALIZACION ELCE%¥FESEI|20
10 7
w 36
5
15 4
11
8
66 47

Fuente: Dir. Competitividad/SDDE, 31 dic—2021logré que 19 empresas se beneficiaran
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Bogota Rural

La SDDE inicio la vinculacion de 250 uni-
dades productivas en manejo técnico
productivo y de post cosecha, a través
de la implementacion de buenas prac-
ticas agricolas, pecuarias y de manufac-
tura. Entre los meses de junio y julio de
2021 se realizd una convocatoria abierta
que permitio la inscripcion de 695 pro-
ductores de la ruralidad de Bogota, de
los cuales se vincularon al proyecto 160
unidades productivas.

En el marco de la vinculacion de acto-
res de interés entorno a alternativas eco-
nomicas mediante el acompafiamiento
y consolidacion de encadenamientos
comerciales, se vincularon productores
que ya tuvieran un proyecto productivo
establecido y que pudiera potenciarse en
torno al tema comercial. Con respecto a
beneficiarios a la fecha se cuenta con 56
personas vinculadas.

Se realizd acompafnamiento del equipo
técnico como parte del proceso de forta-
lecimiento productivo en las visitas a te-
rritorio de las unidades productivas y los
productores en las localidades de Usme,
Ciudad Bolivar, Santafé y Chapinero.

Enlavigencia 2021, 205 hogares/unidades
productivas fueron formadas en manejo
técnico productivo y de post cosecha, a
traves del desarrollo de buenas practicas
agricolas, pecuarias y de manufactura.

Dentro de los beneficios a los que apli-
can los seleccionados de esta convoca-
toria estan:

e Produccion agropecuaria sostenible:
enfocada en siembra o produccion
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pecuaria, establecimiento, sosteni-
miento, cosecha, postcosecha y re-
novacion de lineas agropecuaria.

e Transferencia del conocimiento: me-
diante actividades como talleres, es-
cuelas de campo, entre otros. Diri-
gidas a la difusion e intercambio de
saberes, experiencias y habilidades,
con el fin de mejorar el desarrollo de
sus capacidades.

e Acompafamiento productivo: segui-
miento y asesoria al productor, brin-
dando herramientas para el desarrollo
de practicas sostenibles agropecua-
rias, necesarias para generar ingresos
y mejorar calidad de vida.

e Entrega de insumos y/o materiales
del conocimiento: como mecanismo
de dotacion y fortalecimiento de las
unidades productivas

e Implementacion: para incentivar en
cada unidad productiva el desarrollo
de actividades aplicadas a la produc-
cion, transformacion, comercializa-
cion y consumo.

Mercados campesinos

Los Mercados Campesinos se han con-
solidado como un canal de comerciali-
zacion de pequefios productores y trans-
formadores de alimentos de Bogota y la
region central; la estrategia ha buscado
potenciar la produccion agroecologi-
ca, el rescate de productos ancestrales,
potenciar la economia campesina, fo-
mentar los encadenamientos produc-
tivos, accediendo a nuevos nichos de
mercado. Se han convertido en espacios
de inclusion social, en los cuales partici-
pan productores campesinos rurales de
Bogota, la Region Central y demas terri-
torios que abastecen al Distrito capital,
asi como emprendedores de proyectos

S| Ry

[

finbiing,

atas i,
¥
1
e B TR

l:

@
2
-
o7
F
| -

.

agroproductivos que agregan valor, la
comunidad afrodescendiente e indigena,
victimas del conflicto, excombatientes y
poblacidon en condicion de discapacidad.
En la vigencia 2021 se realizaron 386
mercados de 486 programados. Duran-
te este periodo se realizaron mercados
campesinos, permanentes e itinerantes,
estos ultimos en articulacion con la Go-
bernacion de Cundinamarca. Los itine-
rantes, bajo la modalidad de autogestion
en puntos, como parques y/o plazoletas
de la ciudad, en respuesta a las solici-
tudes por parte de las organizaciones y
productores campesinos, dentro de las
cuales se encuentran los productores del
Parque de Alcala, Salitre Il Sector, Plazo-
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leta Rosales, Parque Gratamira, Parque
Urbanizacion Pontevedra y las organiza-
ciones de campesinos AGROCOMUNAL
y ASOCUNT.

Plazas de mercado

Con el objetivo de impulsar la reacti-
vacion econdmica de la ciudad, el IPES
realizd actividades que permitieron dar
a conocer las Plazas Distritales de Mer-
cado, dinamizando la relacion entre los
consumidores y los comerciantes, me-
diante la estrategia de reactivacion eco-
nomica “De las plazas a tu conjunto”. Los
comerciantes de las Plazas Distritales de
Mercado ofrecieron sus productos en di-
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versos puntos de la capital con el fin de
evitar aglomeraciones, desplazamien-
tos de los usuarios, e incrementando las
ventas de los comerciantes a través de
10 vitrinas comerciales. Ademas, se ge-
neraron espacios para que las familias de
la capital adquieran de una manera facil,
rapida, segura y con los mejores precios
los productos de las plazas distritales de
mercado.

Adicionalmente, a través de actividades
de comercializacion se impulso la ven-
ta de alimentos preparados, como el
reconocido festival gastrondmico “Fri-
tanga Fest’, el cual aumentd el flujo de
visitantes e incrementd el volumen de
ventas de los 43 restaurantes participan-
tes, por mas de $950.000.000. Se conto
con la participacion aproximadamente
de 65.000 personas que consumieron
fritanga de manera presencial o median-
te domicilio. Cabe resaltar que el festival
aumento las ventas de los comerciantes
que se encuentran dentro de las Plazas
Distritales de Mercado debido al flujo de
personas en ellas.

Otras de las actividades alternas a la “Fri-
tanga Fest” fueron el festival del taco y la
batalla de comediantes que tuvieron lugar
en la Plaza de Mercado la Concordia, la
primera se llevo a cabo los dias 15, 16, 17
y 18 de octubre, aumentando las ventas
de los comerciantes impactados directa-
mente y flujo de visitantes a la plaza de
mercado los fines de semana en un 10%
con relacion al fin de semana anterior.

Estrategia de Financiamiento
Se desarrollaron mas de 200 talleres de

educacion financiera dirigidos a varios
grupos poblacionales y en las diferentes

localidades de la ciudad, en el marco del
programa Academia Financiera, generan-
do capacidades para la toma de decisiones
financieras exitosas; asi como visibilizando
las oportunidades de acceso a financia-
miento para el crecimiento empresarial,
mediante talleres de finanzas personales
y corporativas que generan un espacio en
el que se reflexiona, analiza y trabaja con
base en las experiencias de los participan-
tes en la administracion de los recursos.
De igual forma, se pudo apoyar con el
fortalecimiento de habilidades financie-
ras a 19.045 beneficiarios (personas y/o
unidades productivas). Estos buscan brin-
dar conocimientos que permitan adquirir
competencias de gestion empresarial que
conlleven a facilitar la toma de decisiones
dentro de las organizaciones a través de la
correcta interpretacion de la informacion
financiera.

En cuanto al acceso a lineas de crédito,
se desarrollaron dos convenios, uno con
Bancoldex, con la linea de crédito Bogota
va Adelante y otro con el Fondo Nacional
de Garantia —=FNG-, en el que se desarro-
llaron las lineas de crédito Bogota Respon-
dey la linea de credito Unidos por Bogota.

Bancoldex - Linea Bogota va Adelante:
durante el mes de diciembre de 2021 se
continuaron realizando desembolsos con
un reporte acumulado de 6.024 unidades
productivas beneficiarias, con un total de
cartera de crédito por $34.875 millones de
pesos.

Bancoldex— Linea Bogota Responde: a 31
de diciembre se cierra con un reporte de
14.191 beneficiarios con casi 270.000 mi-
llones de pesos desembolsados.

FNG - Linea Unidos por Bogota: al 31 de
diciembre de 2021 se registran 529 bene-

ficiarios y un acumulado de 536 operaciones, con un total de desembolsos por $3.485
millones de pesos.

Linea de crédito: BOGOTA VA ADELANTE

Tabla 8. Destino de ejecucion de los recursos

CANTIDAD DE
DESTINO UNIDADES
PRODUCTIVAS
CAPITAL DE
TRABAJO 2452
INVERSION
FIJA 371
LEASING 1
Total 6.024

Fuente: Subdireccion Financiamiento/ SDDE, 31 de
diciembre 2021

Tabla 9. Recursos desembolsados por tamafio de unidades productivas

Cantidad de Suma de
Tipo de Unidades Productivas Unidades
: Desembolso
Productivas
Microempresa 6.006 33.855.700.000
Pequeia 18 1.019.337.797
Total 6.024 34.875.037.797

Fuente: Subdireccion Financiamiento/ SDDE, 31 de diciembre 2021

Linea de crédito: BOGOTA RESPONDE

Tabla 10. Destino de ejecucion de los recursos

Cuenta Destino

CAPITAL DE TRABAJO 14.185
CONSOLIDACION PASIVOS 6
Total 14.191

Fuente: Subdireccion Financiamiento/ SDDE, 31 de diciembre 2021
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Tabla 11. Recursos desembolsados por tamano de Unidades Productivas

Destino

Cuenta Destino

Mediana

Microempresa
Pequeia

Total

289 122.998.928.413
13.502 92.364.966.451

400 54.359.698.705
14.191 $ 269.723.593.569

Fuente: Subdireccion Financiamiento/ SDDE, 31 de diciembre 2021

Logro de Ciudad 12. Incrementar la oferta
de actividades y la infraestructura para el
uso y disfrute del tiempo libre, con enfo-
que de género, diferencial, e integracion
territorial.

A la ciudad, previo a la pandemia por CO-
VID 19, llegaban en promedio cerca de
12,5 millones de turistas al afio, de los
cuales cerca de 1,9 millones eran de ori-
gen internacional. Fruto del alto flujo de
turistas, Bogota reportaba mas de 2400
millones de dolares anuales de gasto tu-
ristico, tasas de ocupacion hotelera del
62% en promedio, y los niveles de empleo
del sector correspondian al 7% del em-
pleo total de la ciudad. En términos del
valor agregado, el turismo representaba
el 3,2% de la economia bogotana. Lo an-
terior demuestra la importancia del sector
en la contribucion al desarrollo econémi-
co y social de la ciudad.

Sellos de Bioseguridad: Con el fin de con-
tribuir a la preparacion de Bogota como
un destino turistico bioseguro, se diseio
un plan de apoyo para la implementacion
y certificacion de los protocolos de bio-
seqguridad exigidos y recomendados por el
Gobierno Nacional, dividido en tres fases:
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e Fase 1. Capacitacion

e Fase 2: Acompanamiento.

e Fase 3: Apoyo en el proceso de certifi-
cacion en Sello de bioseguridad Check
In Certificado.

Para esta ultima fase, se firmo el Conve-
nio de Cooperacion IDT-FONTUR con el
fin de financiar el proceso certificacion de
Prestadores de Servicios Turisticos como
parte del programa, logrando a la fecha la
certificacion de 129 Prestadores de Ser-
vicios Turisticos en la implementacion de
los protocolos.

Renovacién del Registro Nacional de
Turismo —RNT- para 530 prestadores:
A través de la implementacion de estra-
tegias de formalizacion de prestadores
de servicios turisticos, se adelantaron
durante toda la vigencia capacitaciones,
acompanamiento, seguimiento y aseso-
ramiento a emprendimientos, logrando
la renovacion u obtencion de este regis-
tro para 530 Prestadores de servicios tu-
risticos —PST— (5203 PST activos).

Actividades a través de Fondetur “EL TU-
RISMO ES DE TODOS": A través de Fonde-
tur se desarrollaron convocatorias de esti-
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mulos e incentivos para todos los actores
del sector turistico, asi:

e 6 convocatorias publicas donde se se-
leccionaron 44 proyectos turisticos con
inversiones de 25 millones, 46 millones
y 50 millones de pesos; y 129 iniciativas
(de 5y 2,5 millones de pesos) que for-
talecen la competitividad de nuestras
comunidades locales y empresarios.

Gestion Turistica Local: Se desarrollaron
las siguientes actividades:

e Recorridos turisticos y atencion de
consultas a través de la Red de Puntos
de Informacion Turistica.

e Realizacion de 20 Radiografias Turisti-
cas Locales

o A través del programa Anfitriones Lo-
cales se contrataron 20 anfitriones

* 50 anfitriones de las Plazas Distritales
del IPES

e 4 localidades con inversion de $914
millones en corredores turisticos

Cultura y Responsabilidad Turistica

» 30 familias rurales vinculadas a Turismo
con Identidad Rural

e 34 |IED como Colegios Amigos del Tu-
rismo, Catedra Preparando Mi Futuro,
Funda Panaca y 24 programas Educa-
cion Superior de Turismo.

Bogota como Modelo de Gobernanza Tu-
ristica, Politica Publica y Modelos de Ges-
tion

» Agenda Publica de la Politica Publica
Distrital de Turismo: 36 sesiones reali-
zadas.

 Participantes: mas de 600 personas para
perfilar el Documento de Diagnostico.
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Contribucién efectiva a la visibilidad, in-
cidencia y posicionamiento de Bogota

como Destino Turistico.

e Se logro impactar a 439.806 perso-
nas mediante la implementacion del
programa de promocion y mercadeo
orientado a la recuperacion y fortale-
cimiento de la actividad turistica de la
ciudad de Bogota.

o Se desarrollaron 5 ruedas de negocios,
que contaron con la participacion de
227 empresarios regionales, nacio-
nales e internacionales que asistieron
como compradores y vendedores, con
el fin de ofrecer sus bienes y servicios.

e Se llevaron a cabo 13 viajes de familia-
rizacion con empresarios para cono-
cer la oferta de Bogota como destino
turistico y para que dichos empresarios
incluyan a Bogota en sus portafolios
comerciales.

e Se realizd la produccion de 1 nuevo
libro de fotografias promocionales de
Bogota.

e Se generaron 2000 ejemplares del
Nuevo Mapa Turistico de Bogota para
facilitar la experiencia del viajero cuan-
do visite nuestra ciudad.

e Se vincularon 83 nuevas empresas al
Portal Transaccional Plan Bogota y se
logré que 1865 personas hicieran re-
servas a través de la plataforma.

e Por primera vez se desarrollo una Gran
Feria de Vacaciones que conto con la
asistencia de 1191 visitantes.

o Durante la vigencia 2021 se contd
con la participacion de 833 empresas
en acciones de promocion turistica
y comercializacion como: capacita-
ciones de destino, ferias nacionales e
internacionales, ruedas de negocios,
viajes de familiarizacion, entre otras.
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Estas empresas se encuentran distri-
buidas de la siguiente forma:

o 277 empresas de Bogota

e 196 empresas a nivel nacional.

» 360 empresas a nivel internacional.

Integracion Regional, Nacional e Interna-
cional efectiva

e Ruta Leyenda el Dorado: 32 muni-
cipios de Cundinamarca y Boyaca y
9 localidades en Bogota. Para el pri-
mer producto turistico a lanzar, se
elabord el documento donde se es-
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tructuran 4 ejes tematicos: Centros
Ceremoniales, Comunidades indige-
nas, Astronomia y, mitos y leyendas.

Proyecto BiciBogota Region: Bici Bo-
gota Region es un circuito de 300 km
alrededor de Bogota que invita a pro-
pios y visitantes a recorrer en bicicleta,
bajo una narrativa turistica, 15 munici-
pios de Cundinamarca y 2 localidades
de Bogota (Ciudad Bolivar y Usme),
disfrutando de gastronomia, cultura y
paisajes de la Sabana de Bogota, con
familiares y amigos.
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Conclusiones

La pérdida de actividades empresariales,
el cambio de actividad econdmica y los
nuevos emprendimientos que emergen
ante las oportunidades o pérdida de em-
pleos han ganado una mayor atencion
por parte de la administracion distrital
y esta ha podido enfocar sus acciones
de acuerdo con la realidad que vive la
ciudad. De igual forma, continuar avan-
zando en la formalizacion tanto laboral
como empresarial seguira siendo una
apuesta del sector. Aunque se hayan in-
corporado alternativas importantes para
superar en muchos casos las pérdidas
economicas, se seguira planteando y fo-
calizando esfuerzos en sectores que aun
no se han podido recuperar.

Finalmente, la casi paralisis de las activida-
des econdmicas del pais y de la ciudad re-
sultado de la pandemia y las medidas para
mitigarla ha generado un desafio enorme
para la administracion distrital y nacional.
Lograr identificar alternativas que generen
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nuevamente confianza de recuperacion
en el sector productivo no ha sido facil,
especialmente en aquellas empresas y
unidades productivas mas afectadas.

Las acciones de politica que desde el Dis-
trito se han promovido han contado con
participacion de varios sectores de la ad-
ministracion, pues han tenido que ser pro-
puestas integrales. En esta tarea, la SDDE
sigue proponiendo acciones que mejoren
la capacidad de recuperacion de diferen-
tes sectores, especialmente los mas vul-
nerables, a través de procesos de forma-
cion ante las nuevas realidades, e incluso
oportunidades, que deja el coronavirus,
nuevos instrumentos de financiacion, ac-
ceso a nuevos mercados, habilidades di-
gitales y financieras, aprovechamientos
econodmico del espacio publico, adapta-
cion y eficiencia productiva en horarios
no convencionales, fortalecimiento de
canales de comercializacion de alimentos,
entre otros.
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3.6.

Sector Cultura, Recreacion y Deporte

De acuerdo con la afectacion que ha te-
nido la ciudadania y la ciudad ocasionada
por la pandemia del COVID-19, el sector
ha convertido esta situacion en una opor-
tunidad de continuar estableciendo un
contacto directo y participativo con los
actores sociales vinculados a la cultura.
En este marco, el sector implemento las
estrategias que hacen posible un nuevo
contrato social y ambiental.

CREACION Y VIDA COTIDIANA “Todos
somos creadores, todas somos creado-
ras”, el cual abarca los estimulos a la cul-
tura, las inversiones en infraestructura y
patrimonio, los procesos de mejora en el
relacionamiento con la ciudadania y las
iniciativas de formacion para agentes del
sector en los territorios; LEER PARA LA
VIDA, los lenguajes de la creacion, la lec-
tura y la escritura trazan un surco donde
cada ciudadano y cada ciudadana de Bo-
gota podria encontrar afluentes, poner en
comun su historia y las historias de su te-
rritorio, ampliar su conocimiento sobre el
mundo y sumar su voz para construir ese
texto colectivo que es la ciudad; SALDOS
PEDAGOGICOS que son ese valor extra,
esa riqueza intangible que la creacion en-
trega. Son los aprendizajes y los descubri-
mientos, son la cuota de asombro y belle-
za que hace de la vida diaria un pequeno
hallazgo maravilloso. Son la certeza de
que lo importante, mas que solamente los
resultados, es el proceso, el paso a paso

que permitio llegar a un destino y CUL-
TURA CIUDADANA, entendida desde la
convivencia, desde el cuidado individual y
el cuidado mutuo. En un mundo que en-
frenta amenazas bioldgicas y que esta en
constante cambio, el verdadero reto que
tenemos como comunidad es preservar
la vida a través de la autorregulacion y la
regulacion mutua, a través de la solida-
ridad y el trabajo en equipo. TALENTO Y
RESERVA, buscando la permanencia de
ninos, nifas y adolescentes en el proce-
so de formacion deportiva y la renovacion
generacional del deporte bogotano para
constituir un sistema solido que nos per-
mita contar con deportistas de alto rendi-
miento ganadores.

Con la anterior mirada, el Sector Cul-
tura, Recreacion y Deporte orientd sus
esfuerzos a la obtencion de productos y
resultados para sus actores sociales vin-
culados, apostando a contribuir a la Re-
activacion Econdmica, al fortalecimiento
de la Cultura Ciudadana, a la cualificacion
de agentes por medio de la Formacion
Artistica, Cultural y Deportiva, ampliar la
Oferta Artistica, Cultural y Deportiva, a
incrementar la entrega de estimulos para
el Fomento de las Artes, la Cultura y el
Patrimonio, a fortalecer el Fomento a la
cultura escrita, a una Participacion Ciu-
dadana incidente, a la Atencion de gru-
pos poblacionales y a robustecer la In-
fraestructura para la cultura y el deporte.
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Logro de Ciudad 9. Promover la participa-
cion, la transformacion cultural, deportiva,
recreativa, patrimonial y artistica que pro-
picien espacios de encuentro, tejido social
y reconocimiento del otro.

Reactivacion Econémica — Fomento de
las Artes, la Cultura y el Patrimonio

El Programa Distrital de Estimulos ofer-
to diferentes tipos de estimulos que im-
pactaron positivamente a la ciudadania
y generaron reflexiones sobre la forma
y manera que apropiamos nuestra ciu-
dad y la relacion entre los ciudadanos. A
traves de los 543 estimulos otorgados a
ganadores y 85 a jurados durante la vi-
gencia 2021, se contribuyd a la trans-

formacion y participacion de diferentes
agentes culturales, artisticos y recreo-
deportivos, logrando que estos resalten
su quehacer en la ciudad. Asi mismo, 20
proyectos culturales y artisticos (5 pro-
yectos de orden metropolitano y 16 de
orden local e interlocal) fueron apoyados
por medio del Programa Distrital de Apo-
yos Concertados, permitiendo fortalecer
y fomentar la capacidad creativa en los
diferentes ordenes territoriales.

La Orquesta Filarmonica de Bogota -
OFB-, otorgd 121 estimulos a artistas del
sector y la vinculacion a la oferta cultural
de 1492 musicos.

Por su parte, en Instituto Distrital para las
Artes —IDARTES- avanzo en la imple-
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mentacion de una estrategia de interna-
cionalizacion que promueve el posicio-
namiento de Bogota como referente en
temas culturales y deportivos, que per-
mite la movilizacion dinamica de recur-
sos tecnicos, humanos y financieros.

En el reconocimiento de los patrimo-
nios existentes con la ciudadania, en
especial se logro en 2021 la realizacion
de 496 acciones de intervencion sobre
bienes de interés cultural de la ciudad.
Se avanzo en la gestion de la declarato-
ria de la cultura de la bicicleta, en arti-
culacion con ONU Mujeres y Secretaria
de la Mujer para el desarrollo de accio-
nes conjuntas que permitan fortalecer
el enfoque de género.

Desde el IDPC, se entregaron 41 estimu-
los (becas y premios) y 1 apoyo concer-
tado otorgado para la reactivacion eco-
noémica y el reconocimiento a iniciativas
de la ciudadania en temas como oficios
o actividades productivas tradicionales,
espacios desaparecidos, debates y ten-
siones del patrimonio, entre otros; asi
como la entrega de 4 becas para el de-
sarrollo de proyectos museograficos, en
las localidades Ciudad Bolivar, Usme, Su-
mapaz, Kennedy y Bosa.

Con la estrategia sectorial de relacio-
namiento y cooperacion internacional,
en alianza con la Cancilleria, a través
del plan de promocion de Colombia
en el exterior, se divulgo el documental
Vecinos Inesperados en las embajadas
de Colombia en los paises de Estados
Unidos, Canada, Trinidad y Tobago,
Australia y Finlandia. El sector fue be-
neficiado con 10 becas entregadas
por la ciudad de Frutillar de Chile, en
el marco de Ciudades Creativas de la
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UNESCO. Dichas becas fueron imparti-
das por Kopernicus Lab.

Se realiz6 una alianza con Centro lbe-
roamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano —CIDEU- que permitio visibilizar
la estrategia de arte urbano responsable
Distrito Grafitti en su plataforma. Se tuvo
una participacion activay relevante en es-
pacios de movilizacion de conocimiento
y en ejercicios colaborativos con la Red
de Ciudades y Gobiernos Locales Uni-
dos, con MercoCiudades, y con la Red de
Ciudades Creativas Unesco. Bogota y el
proyecto Red de Distritos Creativos reci-
bieron mas de $1.300 millones por parte
del Ayuntamiento de Madrid, Espana, di-
nero que beneficiara a aproximadamente
100 mujeres que lideran proyectos cultu-
rales en los Distritos Creativos.

Formacién Artistica, Cultural y Deportiva

Se ha venido fortaleciendo el portafolio
de formacion en arte, culturay patrimo-
nio que a 2021 certifico 1.412 ciudada-
nos en los cursos virtuales relacionados
con los temas de gestion cultural, arte
en espacio publico, patrimonio cultural
y cultura ciudadana.

En convenio entre la Secretaria Dis-
trital de Cultura, Recreacion y Depor-
te —SCRD- y el SENA se asignaron 773
cupos (146 a nivel de educacion titula-
day 626 a nivel de educacion comple-
mentaria). 46 jovenes artistas apoyados
para avanzar en su profesionalizacion a
través de formacion en gestion cultural,
acompafnamiento técnico a sus pro-
yectos y entrega de incentivos econo-
micos para apoyar los gastos asociados
con su proceso de formacion en pro-
gramas de artes.
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Se avanzo en la construccion de la prime-
ra version del indice de Transformaciones
de la Formacion Artistica, para ello se di-
seno el instrumento de recoleccion de in-
formacion y se realizd una prueba piloto
con 200 nifos, niflas y jovenes de los pro-
gramas de formacion del sector cultura
para conocer el impacto de los mismos.
Se ha venido avanzando en la implemen-
tacion del Sistema Distrital de Formacion
Artistica y Cultural, en lo relacionado con
la implementacion de la Jornada Com-
pleta 2.0 en la que se atendieron a mas
de 150.000 nifios y nifias de colegios del
Distrito con formacion artistica y depor-
tiva. Se avanzo en la Estrategia de For-
talecimiento a Constructores locales del
programa “Es Cultura Local’, certificando
122 constructores locales en formulacion
de proyectos. Asi mismo, 45 proyectos
de formacion artistica fueron financiados
con recursos de los FDL y se encuentran
en fase de ejecucion con acompafamien-
to técnico, administrativo y pedagogico.

Desde el Instituto Distrital de Recreacion
y Deporte —IDRD-, 7561 nifios, nifas y

adolescentes con procesos de iniciacion
y formacion deportiva en el marco de los
programas: centros de psicomotrici-
dad, escuelas de mi barrio y escuelas
de natacion.

Por su parte el IDARTES desarrollo el
primer proceso de formacion para 40
artistas con una inversion de 50 millo-
nes de pesos.

En 2021, la FUGA, en temas de forma-
cion, realizd 92 actividades y 36 mas de
formacion de publicos, entre presencia-
les y virtuales, que contaron con 15.177
asistencias.

Oferta Artistica, Cultural y Deportiva

A 2021 se realizaron 542 actividades ar-
tisticas, culturales y de formacion (269
presenciales y 144 virtuales), las cuales
han contado con 136.773 asistencias
(22.275 presenciales y 114.498 virtuales).

En el 2021 se abrio la segunda invitacion
publica que premio a 162 artistas regula-
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dos, entregando un total de 200 millones
de pesos. Los ganadores se presentaron
en el primer festival Arte a la KY hecho
en Bogota. De otro lado, se vincularon
artistas de calle a la estrategia "En Navi-
dad Bogota estd mejorando”’, donde se
realizaron mas de 70 programaciones en
plazas de mercado con una inversion de
35 millones de pesos.

En pro de aumentar el numero de perso-
nas que realizan actividad fisica en Bogo-
ta, se realizaron 75.926 actividades fisicas
dirigidas y programas deportivos para el
fomento de la vida activa beneficiando
a 1.119.143 personas. Se desarrollaron
2.363 actividades de promocion del uso
de la bicicleta beneficiando en promedio
a 1.602.440 personas en las jornadas de
ciclovia dominical/festiva y campafas
realizadas en los diferentes tramos, ade-
mas de 937419 beneficiarios en los de-
mas programas. Se beneficiaron 40.424
personas con procesos virtuales de alfa-
betizacion fisica que generan y multipli-
can buenas practicas para vivir una vida

activa y saludable, a través de la realizacion de
331 jornadas.

Con la Generacion de nuevos espacios de
conversacion sobre los patrimonios existen-
tes, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultu-
ral —IDPC- logro la apertura del Museo de la
Ciudad Autoconstruida en Ciudad Bolivar (mas
de 2000 asistentes) que, a través de la expo-
sicion inaugural, abordan 7 casos para reco-
nocer el trabajo colectivo y la construccion
de lo comun en la historia de la localidad. Asi
mismo, la vinculacion de personas a traves de
la dimension digital (mas de 60.000 personas)
y asistencia a la oferta cultural del Museo de
Bogota (mas de 80.000 personas asistentes
a la oferta cultural y a la exposicion “Adentro:
Formas de vida en Bogota”).

Atencion de grupos poblacionales

Se han formado 43.672 escolares (156 jove-
nes, 845 victimas, 3627 estudiantes con algun
tipo de discapacidad, 39.044 corresponden a
ninas, ninos y adolescentes), impactando de
manera positiva grupos poblacionales obje-
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to de las politicas publicas de juventud,
victimas y poblacion con discapacidad
de 85 Instituciones Educativas Distrita-
les en las localidades de Barrios Unidos,
Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engati-
va, Fontibon, Kennedy, Martires, Puente
Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristobal,
Santa Fe, Suba, Teusaquillo, Tunjuelito y
Usme. Igualmente, se realizaron 77.571
sesiones de clase virtuales (en la gran
mayoria de los casos por la emergencia
sanitaria) y presenciales de los centros de
interés en deporte y actividad fisica, de
forma sincronica y asincronica, basado
en el modelo de Educacion Remota de
Emergencia —ERDE- de la Secretaria de
Educacion Distrital.

Se atendieron 7561 nifios, nifas y ado-
lescentes con procesos de iniciacion y
formacion deportiva en el marco de los
programas: centros de psicomotricidad,
escuelas de mi barrio y escuelas de na-
tacion. Se ofrecieron diferentes modali-
dades deportivas, llegando a las 20 loca-
lidades de Bogota. Ademas, se realizaron

24.069 acciones recreativas en el marco
de las vacaciones recreativas, parques
para la cultura ciudadana, eco aventuras,
recorriendo mi ciudad, reconociendo
nuestras habilidades, recréate en familia,
recreolympiadas, circulos ludicos, y red
sensibilizandonos, dando cumplimiento
a los protocolos de bioseguridad, con
una participacion de 1.119.951 personas.

Participacion Ciudadana

Se contribuyd de manera especial con
los proyectos de Tanque de Pensamien-
to y Encuentro Nacional responsables
de los Sistemas Locales de Cultura, que
fortalecen y cualifican tanto el Sistema
Distrital de Cultura como los procesos
generales de participacion ciudadana.
El Proyecto Estratégico Encuentro Na-
cional de Responsables de Sistemas Lo-
cales de Cultura se llevd a cabo el 28
de octubre de manera virtual y reunio
a funcionarios de Secretarias e Institu-
tos Municipales de Cultura de Medellin,
Cali, Bucaramanga, Cartagena, Barran-
quilla y Bogota, para debatir los desafios
y oportunidades de la administracion de
sistemas locales de cultura.

Reconociendo la importancia de identifi-
car las dinamicas y contextos comunitarios
para generar proyectos de infraestructura
cultural pertinentes, a través del desarrollo
de los encuentros ciudadanos y de la im-
plementacion del plan de gestion social se
logré promover espacios participativos que
propician el reconocimiento y apropiacion
de los equipamientos culturales. Un ejem-
plo claro de este proceso es la serie docu-
mental «Cultura a la Altura» acerca de las
luchas comunitarias y territoriales para la
transformacion social, realizada por la co-
munidad de la localidad de Ciudad Bolivar.
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Desde el IDPC, se promovieron 14.040 ac-
ciones para el fortalecimiento y la partici-
pacion en practicas artisticas, culturales y
patrimoniales en los territorios, generando
espacios de encuentro y reconocimiento
del otro, y en articulacion con una estrate-
gia intercultural para fortalecer los dialogos
con la ciudadania en sus multiples diversi-
dades poblacionales y territoriales. Igual-
mente, 85471 fueron los beneficiados de
primera infancia a través de experiencias
artisticas a favor de los derechos culturales
y 70408 los beneficiarios en proceso de
formacion con énfasis en el arte, la cultura
y el patrimonio.

Desde el IDPC, se promovieron 14.040 ac-
ciones para el fortalecimiento y la partici-
pacion en practicas artisticas, culturales y
patrimoniales en los territorios, generando
espacios de encuentro y reconocimiento
del otro, y en articulacion con una estra-
tegia intercultural para fortalecer los dia-
logos con la ciudadania en sus multiples
diversidades poblacionales y territoriales.

Infraestructura para la cultura
y el deporte

Se mantuvieron, mejoraron y dotaron 14
equipamientos urbanos y rurales para el
goce y disfrute de los habitantes de la
ciudad region y de los visitantes.

En 128 parques y escenarios tuvieron lu-
gar acciones de administracion; se dio
mantenimiento al Complejo Acuaticoy a
los parques la Gaitana y Villa del Rio, se
dio manejo integral de residuos solidos
en el Parque Regional la Florida, Parque
Nacional, Parque Simon Bolivar y Par-
que El Tunal. 1280 plantas de jardineria
fueron plantadas, aportando al mejora-
miento de la calidad del aire y a la regu-
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lacion climatica. Se convirtieron en pra-
dos 16.265 m2 de zonas deterioradas.
Asi mismo, se destaca la renovacion de
sistema de iluminacion del Estadio Ne-
mesio El Campin.

El proyecto de la sede para la Orquesta
Filarmonica de Bogota alcanzd un hito
importante con la entrega de los estu-
dios de factibilidad del proyecto de Aso-
ciacion Publico Privada Centro Cultural y
Deportivo El CAMPIN por parte del ori-
ginador privado, que incluye los estudios
y diseflos para desarrollar este proyecto.
Es importante mencionar que el proyec-
to debe surtir varias etapas de aprobacio-
nes con entidades del orden Distrital para
poder iniciar su ejecucion.

Logro de Ciudad 11. Promover aglomera-
ciones productivas y sectores de alto im-
pacto con vision de largo plazo en Bogota
region

Reactivacion Econdmica

Para el fortalecimiento de la cadena de va-
lor de la economia cultural y creativa, se
implementod el programa “Es Cultura Lo-
cal”. En 2020 se contd con recursos de 10
Fondos de Desarrollo Local —FDL-, se en-
tregaron $13.270 millones y se impacto de
forma positiva a cerca de 299 beneficiarios.
En 2021 se dio continuidad al programa, se
vincularon 18 FDL, se entregaron $27.750
millones, se apoyaron 220 iniciativas y se
impactaron 922 beneficiarios. Igualmente
se implementd el programa “Aldea Bogota
Cultural y Creativa” en alianza con iNNpul-
sa, la Universidad de los Andes y la Camara
de Comercio de Cali. Se invirtieron cerca de
$1336 millones, se entrenaron 40 consulto-
res para acompanar a los 100 beneficiarios
del programa y se realizd 1 evento de co-
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nexiones. Se disefno el “Premio Bogota Cre-
Activa” con recursos del Sistema General de
Participaciones —SGP-.

En desarrollo de la estrategia “Es Cultu-
ra Local” se entregaron becas y estimulos:
beca de produccion de eventos artistico,
culturales y creativos de Santa Fe (2 estimu-
los), beca ecosistema cultural y creativo de
Santa Fe (9 estimulos), beca Es cultura local
(3 estimulos en Los martires), premio al em-
prendimiento cultural y creativo de Santa Fe
(10 estimulos).

Para impulsar la articulacion y reactiva-
cion del territorio del antiguo Bronx con
el centro de la ciudad y tambien fortale-
cer a las organizaciones sociales y em-
prendimientos de la economia cultural y
creativa del centro, se adjudico el proce-
so de estudios y disefios de reforzamien-
to estructural y adecuacion de los Bienes
de Interés Cultural y del espacio publico
denominado La Milla, del Modulo Creati-
vo Uno (MC1 del proyecto “Bronx Distrito
Creativo), proceso que esta en ejecucion
y presenta un avance del 45%.

Con el fin de posicionar el Bronx Dis-
trito Creativo —-BDC- como un espacio
de encuentro y polo de desarrollo para
la economia cultural y creativa, se con-
vocaron a diferentes publicos alrededor
de 13 practicas culturales en el centro
de la ciudad. De manera simultanea, se
realizaron acciones de socializacion del
proyecto BDC, para generar una vision
compartida del Distrito Creativo y recibir
los aportes de la comunidad.

De igual forma, para fortalecer el ecosis-
tema de la economia cultural y creativa
del centro de la ciudad, se construyo un
modelo de formacion para artistas, crea-
dores, emprendedores y gestores cul-
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turales con la Universidad Jorge Tadeo
Lozano —UJTL—-, compuesto por 10 mo-
dulos independientes, totalmente gra-
tuitos. En junio fue suscrito el Convenio
de Asociacion, momento a partir del cual
se realizo la convocatoria en donde 435
personas participaron de los 6 primeros
maodulos de formacion impartida a traves
de esta «Aula Creativa». lgualmente, se
llevaron a cabo las gestiones para la rea-
lizacion de los siguientes mercados cul-
turales: Feria del Millon, Feria Candelaria
Camina, Feria Santa Fe Camina, y Feria Es
Cultura Local en el Bronx.

En el reconocimiento, la creacion, el for-
talecimiento, consolidacion y/o posicio-
namiento de los Distritos Creativos, se ha
logrado el reconocimiento juridico de 12
Distritos Creativos a traves del Decreto
280 de 2020, asi como la inclusion en
el POT de 15 Distritos a la Estructura So-
cioeconomica, Creativa y de Innovacion;
ademas, la creacion de la Red Distrital de
Distritos Creativos de Bogota —REDD-.

Oferta Artistica, Cultural y Deportiva

En la generacion de nuevos procesos
que permitan a los artistas del espacio
publico, adaptarse a las nuevas dina-
micas que buscan la reactivacion eco-
nomica de la ciudad, se concretaron
resultados como la creacion e imple-
mentacion de la beca “Artistas de Cla-
se”, la cual fue gestionada con recursos
de la Ley del Espectaculo Publico. La
beca tuvo 2 publicos objetivos, quienes
se beneficiaron del proceso. Los teatros
(personas juridicas), con experiencia en
formacion de las artes escénicas y los
artistas del espacio publico regulados
que hicieron parte del proceso.

B¢ mEnpicon

101



Adicionalmente se vio beneficiada la ciu-
dadania que pudo asistir de forma gratui-
ta a las funciones realizadas por los artis-
tas como parte del proceso. Igualmente,
a través del proyecto Artistico “A dos Ma-
nos”, que tuvo 3 enfoques ("A dos manos
Ciudad Bolivar” y “A dos manos Interna-
cional”’), participaron 41 artistas locales y
3 internacionales.

Atencion de grupos poblacionales

En las localidades de Usme, Bosa, Ciudad
Bolivar, Usagquén, San Cristobal, Santa Fe,
Puente Aranda, Kennedy, Usaquén y los
Martires, se generaron espacios de en-
cuentro y didlogo con firmantes de paz,
victimas del conflicto armado y comu-
nidad indigena embera victima del con-
flicto, que a través de practicas artisticas,
culturales y patrimoniales desarrollaron
procesos de concertacion para la trans-
formacion de esas zonas que son con-
sideradas conflictivas y que de manera
directa también fortalecen a sus comu-
nidades vecinas.

Infraestructura para la cultura y el deporte

Por su parte, la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano —ERU- culmind las
obras del proceso de apuntalamiento del
bien interés cultural La Flauta, obras de
primeros auxilios consistentes en la ins-
talacion de una estructura metalica para
soportar o apuntalar los muros existen-
tes de la edificacion, y la instalacion de
una sobrecubierta liviana para proteger
la estructura total del edificio de la in-
temperie y a su vez del ingreso de aguas
lluvias por escorrentia superficial, dada la
exposicion constante a los factores cli-
maticos a los que se encuentra expuesto
el edificio.
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Logro de Ciudad 15. Intervenir integral-
mente areas estratégicas de Bogota te-
niendo en cuenta las dinamicas patrimo-
niales, ambientales, sociales y culturales

Infraestructura para la cultura y el de-
porte

Se entregd en el parque Metropolitano
Timiza la construccion del sendero de
trote, ciclo ruta, patinodromo, zona de
juegos infantiles, sendero perimetral, pis-
ta de BMX, plazoleta, modulos y cerra-
miento. El parque Vecinal Bilbao, centro
de felicidad —CEFE- Cometas, el parque
Vecinal Santa Ana y el parque Zonal Enri-
que Olaya Herrera se encuentran en eta-
pas precontractuales, contractuales y de
interventoria.

Desde el patrimonio cultural, como eje
central del ordenamiento territorial, se
avanzo en la formulacion del Plan Es-
pecial de Manejo y Proteccion —PEMP-
para el sector de interés cultural de Teu-
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saquillo y Bosa, asi como del PEMP del
Parque Nacional Enrique Olaya Herrera
y del Centro Historico. Por otra parte, se
avanzo en el proceso de reconocimien-
to de las manifestaciones del Patrimonio
Cultural Inmaterial de Sumapaz, el cual
fue presentado en espacios comunita-
rios virtuales y presenciales de la Jun-
ta de Accion Comunal de Sumapaz, el
Consejo Local de Mujeres del Sumapaz,
el Sindicato de trabajadores campesinos
del Sumapaz (Sintrapaz), ante delegados
de las cuencas del rio Blanco y rio Suma-
paz y ante la comunidad en general.

Para la apertura de espacios patrimonia-
les de uso publico “Parque Arqueoldgico
y de patrimonio cultural de Usme”, se ac-
tualizd el Plan de Manejo Arqueoldgico,
desarrollando los componentes: arqueo-
logico, disefio del paisaje, ambiental,
equipamiento cultural y museoldgico,
proyeccion de sostenimiento financiero
y social y su articulacion con la politica
publica de ruralidad y ordenamiento te-

rritorial. Se desarrolld el proceso partici-
pativo a través del Piloto de Arqueologia
Publica (181 participantes), la realizacion
del segundo Festival Conciencia Ciu-
dadana y Arqueologia Publica “Cine en
Ruana” (435 participantes); un recorrido
naturalista, y la participacion en la Mesa
Sectorial de Cultura de Usme.

Se dio reconocimiento de los patrimo-
nios existentes a la ciudadania, a través
de la activacion de entornos de los sec-
tores de interés cultural de Bosa, Usme
y Suba y con acciones de fomento de
practicas artisticas y culturales en el Cen-
tro Historico, elaboracion del documen-
to de propuesta para la articulacion de
patrimonio vivo o Patrimonio Cultural
Inmanterial a la metodologia de carac-
terizacion de sectores Se avanzo en los
guiones de ruta agroecologica desde un
enfoque patrimonial, asi como se desa-
rrollaron acciones para el fortalecimiento
de coberturas verdes y huertas urbanas
patrimoniales.
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Otros resultados

Fomento a la cultura escrita

Durante 2021, se avanzo en la formula-
cion de la Politica Publica de Lectura, Es-
critura y Oralidad, adelantando el proce-
so de diagnostico y agenda publica con
una estrategia de participacion abierta a
toda la ciudadania en 40 espacios con
800 representantes de 12 grupos po-
blacionales. Al término de 2021, la red
cuenta con 27 bibliotecas publicas, con
1.551.849 visitas y 648.575 servicios de
circulacion y préstamo, 32.214 servicios
de referencia virtual, 43.184 servicios a
domicilio. Se inauguraron e incorporaron
3 nuevas bibliotecas: El Mirador en Ciu-
dad Bolivar, la de Participacion Ciudada-
na en Barrios Unidos, y la de la Funda-
cién Gilberto Alzate Avendafio y el nuevo
punto alternativo de lectura Centro de
Atencion Integral para la Diversidad Se-
xual y de Género en Teusaquillo.

Por medio de la Biblioteca Digital de
Bogota —-BDB-, se fortalecio el acce-
so publico a la informacion y el cono-
cimiento desde cualquier lugar, se dis-
puso de mas de 3.000.000 de recursos
disponibles, cuenta con acceso directo
en Transmilenio, Transmicable y Para-
deros Paralibros Paraparques a traveés
de codigos QR. Durante el 2021, la BDB
recibio 2.080.690 visitas unicasy 12.068
personas decidieron afiliarse para dis-
frutar, exclusivamente, de los conteni-
dos digitales disponibles.

Cultura Ciudadana

En cultura ciudadana se implementaron 4
nuevas estrategias: Escuela de Hombres
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al Cuidado - Cultura Ciudadana para la
eliminacion del machismo vy la transfor-
macion de las masculinidades; Somos
Imparables — Cultura Ciudadana para
la confianza y participacion ciudadana;
Energia Joven — Cultura Ciudadana para
la seqguridad y convivencia ciudadana. Se
llevaron a cabo 8 iniciativas ganadoras
de las becas Entornos Universitarios y la
U Convive que impactaron directamente
a 376 personas; y se llevo a cabo la Ba-
sura no es Basura — Cultura Ciudadana
para el cuidado del entorno con 11408
beneficiarios

Finalmente, se realizd la accion ciudada-
na "“Capsula de la Esperanza” para con-
memorar el cumpleafios de Bogota, re-
copilando para la posteridad historias de
orgullo sobre la solidaridad, creatividad,
cuidado y corresponsabilidad de nuestra
ciudadania durante los meses mas duros
de la pandemia. La capsula se conservara
en el Jardin Botanico de Bogota y solo se
abrira para el cumplearfios 500 de Bogo-
ta, alli se dispusieron 1380 relatos y 120
objetos recibidos por parte de los ciu-
dadanos. Se realizd el concurso Bogota
sabe a Pacifico, para visibilizar las prepa-
raciones que evidencien la diversidad y el
aporte significativo de la gastronomia y
culinaria del Pacifico en la construccion
cultural bogotana. El concurso conto
con 23 participantes, y participacion de
la ciudadania con 1.390 votos en linea.

Reactivacion Econdmica

Los aportes para los creadores y gestores
culturales de Bogota se vienen convir-
tiendo en una alternativa para que los
creadores, asi como los gestores cultu-
rales de las 20 localidades de Bogota que
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no van a tener la posibilidad de acceder
a una pension, cuenten con un apoyo
econodmico de manera vitalicia del 30%
de un salario minimo legal vigente —SM-
MLV- cada dos meses al llegar a la etapa
adulto mayor, mejorando las condicio-
nes de vida y contribuyendo a una vejez
digna. También, la posibilidad de ahorro,
para que esos creadores y gestores cul-
turales que aun no llegan a su etapa de
adulto mayor y que no estan cotizando
a una pension, puedan, segun los recur-
sos ahorrados, recibir posteriormente en
SuU vejez un ingreso vitalicio. Desde su
implementacion en el afio 2020 a la fe-
cha el proyecto ha otorgado un total de
590 beneficios econdmicos periodicos a
creadores y gestores culturales de las 20
localidades.

Se han desarrollado acciones de choque,
implementando estrategias para incenti-
var el deporte y la recreacion, dirigido a
escuelas y clubes con el fin de asegurar
su existencia en el marco de la emergen-
Cia sanitaria y econdmica. Igualmente,
incentivos a los clubes bogotanos por
alquiler de los estadios “El Campin” vy
“Techo” para los equipos bogotanos que
participan en la Liga Femenina de Futbol
Profesional. Se desarrollé una estrategia
de articulacion entre los equipos mascu-
linos de futbol profesional bogotanos en
los estadios “El Campin” y “Techo”, en el
marco de la emergencia sanitaria y eco-
nomica, de la mano de futbol en paz.

Formacion Artistica, Cultural y Deportiva

Durante la vigencia de 2021, la Orquesta
Filarmonica de Bogota diseid y ejecuto
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la primera evaluacion de impacto del pro-
yecto de formacion musical de la ciudad.
Se trata de una evaluacion probabilistica,
aleatoria y experimental, que permitira
conocer como contribuye la formacion
musical en las habilidades cognitivas y
sociales de las personas, cuando esta
formacion se da en las primeras etapas
de la vida. Los resultados de esta evalua-
cion de impacto se conoceran en el mes
de abril de 2022.

Participacion Ciudadana

La existencia y fortalecimiento de Casas
de Cultura en todas las localidades de
Bogota es una necesidad sentida y enun-
ciada desde hace cerca de 30 anos por
todas las organizaciones sociales de base
y, para dar respuesta a ello, se adelanta-
ron las gestiones pertinentes para que se
haya obtenido el Decreto Reglamenta-
rio de Casas de Cultura, Decreto 545 de
2021 y el Proyecto de Cooperacion con
la Ciudad de Guadalajara, México para el
fortalecimiento de Casas de cultura ya
aprobado.

Atencidén de grupos poblacionales

Se identificaron 16 grupos poblaciona-
les, sociales y etarios beneficiarios de la
FUGA y se acordaron 59 acciones para
su atencion, de las cuales 22 fueron con-
certadas en el marco del articulo 66 del
PDD (Enfoque Diferencial Etnico). En el
Co-Laboratorio Esquina Redonda se
adelantaron talleres de género, historia
y memoria, autocuidado y ejercicios de
cocreacion con la comunidad, habitantes
de calle, mujeres en toda su diversidad,;
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poblacion LGBTI, jovenes y con agen-
tes del territorio que desarrollan oficios
tradicionales, con el fin de reconstruir la
historia y honrar la vida de quienes han
habitado este territorio.

Infraestructura para la cultura y el deporte

En la construcciony adecuacion de esce-
narios y/o parques deportivos sostenibles
para la revitalizacion urbana en Bogota,
se llevaron a cabo los estudios y disefios
del parque Candelaria, del parque Por-
venir Gibraltar y del Centro Deportivo y
de Alto Rendimiento Gibraltar, asi como
los procesos contractuales para llevar a
cabo los estudios y disefios de: parque
lineal ambiental, parque Veraguas, Velo-
dromo parque Gibraltar y patologia de la
Unidad Deportiva el Salitre, que permitan
la ampliacion y mejoramiento de los es-
pacios para la cultura, la recreacion y el
deporte en la ciudad region.

Conclusiones

Participacion Ciudadana

Los principales retos y dificultades se
pueden dividir en dos categorias: fac-
tores externos y tensiones internas. En
la primera categoria estan la emergen-
cia sanitaria causada por el COVID-19
y también el Paro Nacional, ya que mu-
chas de las organizaciones e iniciativas
culturales que hacen parte del sector se
vieron afectadas en su participacion y la
prestacion de los servicios. Frente a las
tensiones internas se puede mencionar
la diferencia de expectativas entre los ac-

B¢ | Eennicion
DECUINTS

mrmama

107



tores en el territorio y los requerimientos
administrativos de las entidades.

Al comienzo del afio se identifico la
importancia de realizar reuniones pre-
senciales con las organizaciones cultu-
rales de los diferentes territorios priori-
zados, lo cual condujo a promover un
dialogo fluido, garantizando acuerdos
propositivos. Sin embargo, el Paro Na-
cional y la contingencia sanitaria en
el marco de la pandemia obligaron a
cancelar muchas de las reuniones pre-
senciales. En otros casos, las orga-
nizaciones culturales con las que se
desarrollaron los acuerdos decidieron
participar activamente en diferentes
tomas culturales que ocurrieron en la
ciudad, por lo cual no siempre fue po-
sible reunirse virtualmente en las reu-
niones fijadas. Para enfrentar este reto,
el equipo decidié volver a reuniones
presenciales redoblando los esfuerzos
en las medidas de bioseguridad, lo-
grando adelantar varias concertacio-
nes que no habian sido exitosas.
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La coordinacion entre las exigencias ad-
ministrativas de las entidades y las expec-
tativas de las organizaciones e iniciativas
culturales con las que trabajamos se vio
afectada por los requerimientos adminis-
trativos para poder contratar a través del
operador logistico a las personas natura-
les y juridicas de los territorios. Teniendo
en cuenta la vulnerabilidad de muchas de
las personas con las que se trabajo, fue
un reto poder conseguir personas de los
territorios priorizados que cumplieran
con todos los requisitos necesarios para
poder hacer una contratacion. Ademas
de ello, la llegada del operador logistico a
mitad del aflo fue un factor adicional que
retraso la ejecucion de los planes de ac-
cion concertados 0 en proceso de con-
certacion. Como primer paso para resol-
ver estas dificultades el equipo siempre
busco tener claridad de los alcances y los
procedimientos relacionados al uso de
la bolsa logistica previo a las concerta-
ciones. Por otra parte, el equipo resolvio
algunos de estos inconvenientes bus-
cando aliados interinstitucionales como
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el IDARTES y la Alta Consejeria de Paz,
Victimas y Reconciliacion, y la Secretaria
Distrital de Integracion Social para poder
cumplir con los compromisos adquiridos
en los procesos de concertacion. De esta
manera, los cronogramas y presupuestos
acordados en los procesos pudieron ser
cumplidos a cabalidad.

Reactivacion Econdmica

Es importante senalar que la pandemia
ha significado un reto relevante para el
proyecto BEPS, considerando que mas
del 95% de los beneficiarios son adultos
mayores (hombres mayores de 62 anos
y mujeres mayores de 57 afios), grupo
poblacional que con la pandemia ha vis-
to muy limitada y restringida su movili-
dad. Muchos de los creadores y gestores
culturales objeto del proyecto por edad,
condicion de salud y econdmica (en mu-
chos casos precarias), nivel formativo con
dificultades para hacer tramites digitales
de manera autonoma desde casa, no lo-
gran avanzar en el proceso de aplicacion.
La Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, entendiendo las necesidades de
la poblacion objeto del beneficio, ha di-
versificado los canales de apoyo y orien-
tacion: ampliando la atencion presencial
a partir del mes de noviembre, la atencion
telefonica y via correo electronico

Oferta Artistica, Cultural y Deportiva

El trabajo con los artistas del espacio pu-
blico implicd reconocer la nueva reali-
dad y adecuarse a las dinamicas que esta
trae consigo. En este sentido, una de las
principales apuestas fue reestructurar y
adecuar la normativa que determina los
lineamientos para la practica del arte ur-
bano al escenario de pospandemia.
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Infraestructura para la cultura y el de-
porte

Es importante precisar que los principa-
les retos para lograr el proposito de me-
jorar la infraestructura cultural y respon-
der a las necesidades de los ciudadanos
de Bogota han sido, sin lugar a duda, las
medidas que se han tomado para evitar
la propagacion del COVID-19, las difi-
cultades de movilidad y disponibilidad de
materiales que se generaron como con-
secuencia del Paro Nacional. Lo anterior
implico la formulacion e implementacion
de planes de contingencia para el desa-
rrollo de las obras de construccion, ajus-
tes en la programacion de los proyectos
y sus respectivos planes de gestion so-
cial, e incluso cambios en la priorizacion
de los equipamientos previstos para ser
fortalecidos.

Adicionalmente, la suspension en la rea-
lizacion de eventos ha afectado toda la
cadena de valor que se articula alrededor
de los espectaculos publicos de las artes
esceénicas, asi que el Gobierno Nacional
ha tomado medidas para contrarrestar la
situacion, entre las cuales se destacan la
expedicion de los Decretos 475 de 2020
y 639 de 2021, para contrarrestar el bajo
recaudo de la contribucion parafiscal
cultural, cuyo hecho generador es la bo-
leteria de espectaculos publicos de las
artes escenicas.

Asi mismo, la entrada en vigor del Decre-
to 639 de 2021 planted cambios en los
términos para la asignacion de los recur-
sos de la Ley del espectaculo publico que
tuvieron que ser analizados para verificar
si implicaba modificaciones en los pro-
cesos que se habian llevado a cabo para
el desarrollo de los 3 proyectos previstos.
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3.7 Sector Ambiente

En aras de dar cumplimiento al objetivo comun de cambiar nuestros habitos de
vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis climatica, las entida-
des del sector ambiente han articulado sus acciones para atender tematicas como
la sostenibilidad en la ruralidad, cambio climatico, recuperacion, rehabilitacion y/o
restauracion de la Estructura Ecologica Principal —EEP—, mitigacion y reduccion
del riesgo, aumento del espacio publico y areas verdes, proteccion de todas las
formas de vida, reduccion de la contaminacion atmosférica, visual y auditiva, cui-
dado y proteccion del recurso hidrico. A continuacion se presentan los principales
resultados agrupados en cada uno de los logros en los cuales el sector contribuye
a su cumplimiento.
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Logro de ciudad 10. Apropiar el territorio
rural desde su diversidad étnica y cultural
como parte de Bogota region.

La Secretaria Distrital de Ambiente -
SDA- trabaja por incorporar la vision
ambiental a la construccion de esque-
mas de produccion sostenible y conser-
vacion del territorio rural distrital, por lo
que durante el 2021 se capacitaron 472
personas en tematicas como gestion de
residuos, sistemas silvopastoriles, abo-
NOs organicos, manejo de agroquimicos,
entre otras, con el fin de fortalecer el
conocimiento ambiental en el marco de
la conservacion de la biodiversidad, res-
tauracion y mantenimiento del territorio
rural y se formalizaron 192 acuerdos para
el ordenamiento ambiental de finca. En
cuanto al disefio e implementacion del
programa de pago por servicios ambien-
tales —PSA—, y en el marco del desarrollo
de lo estipulado en la Resolucion 5480
de 2021 "Por la cual se establecen los
lineamientos para el Programa de Pago
por Servicios Ambientales Hidricos del
Distrito Capital, y se dictan otras disposi-
ciones’, se realizd el disefio del programa
y se avanzo en la definicion de criterios
de priorizacion de potenciales predios
a vincular, seleccion de los mismos y
suscripcion de acuerdos, los cuales se
realizaron en un total de 200 hectareas
con 5 beneficiarios, que por medio de la
implementacion del PSA de regulacion y
calidad hidrica, contribuyen a la preser-
vacion y restauracion de areas y ecosis-
temas estratégicos en la zona rural de
Bogota Distrito Capital.

Imagen 12 Mapa de localizacion de pre-
dios en proceso de incorporacion al pro-
grama de PSA

Fuente SDA, 2021

Logro de ciudad 13. Formular y ejecutar
estrategias concertadas de adaptacion y
mitigacion de la crisis climatica teniendo
como marco la justicia ambiental.

En materia de cambio climatico, se con-
solido el Plan de Accion Climatica —PAC—
y se presento a la ciudad en abril de 2021.
Asi mismo se ejecutaron 15 acciones
priorizadas de adaptacion al cambio cli-
matico, entre las que se encuentran la
Implementacion de programas y proyec-
tos de adaptacion al cambio climatico
con criterios de Soluciones Basadas en
la Naturaleza —SbN—, la consolidacion de
un sistema de corredores de conectivi-
dad ecoldgica en el Distrito Capital para
la adaptacion al cambio climatico y la
gestion del recurso hidrico para la adap-
tacion y resiliencia al cambio climatico.
Se trabajo ademas en la Evaluacion de
Riesgos Climaticos —ERC—, la definicion
de acciones de adaptacion, el Sistema de
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Monitoreo, Evaluacion y Reporte —MER-
, asi como en el decreto de adopcion del
PAC vy el plan de accion para generar una
politica publica distrital de cambio clima-
tico, a través del procedimiento CONPES.

De igual manera, se apoyo la participa-
cion de la ciudad en el proyecto Camino
hacia Carbono Neutral, que tiene como
objetivo fortalecer las capacidades técni-
cas de los funcionarios publicos para pla-
nificar soluciones que contribuyan a la re-
duccion de las emisiones de Gases Efecto
Invernadero, en linea con las contribucio-
nes determinadas a nivel nacional de Co-
lombia y la Estrategia Climatica de largo
plazo —E2050. La ciudad se adhirio a la
declaracion de naturaleza urbana, com-
promiso politico impulsado por el Grupo
de Liderazgo Climatico C40 Cities.

Logro de ciudad 14. Implementar estra-
tegias de mantenimiento, recuperacion,
rehabilitacion o restauracion de la Estruc-
tura Ecologica Principal y demas areas de
interés ambiental en la ciudad— region.

Se registraron avances en la implemen-
tacion del Plan de Manejo Ambiental de
la Reserva Thomas van der Hammen en
52,18 ha, de las cuales 32,94 ha corres-
ponden a la vigencia 2021, a través de
la implementacion de los acuerdos de
conservacion suscritos con la Hacienda
La Conejera, empresa Flores de los An-
des y Sunshine Bouquet y Hacienda Las
Mercedes—Sagaro SAS. Por otra parte,
se adelanto la recuperacion de 19,55 ha
del Parque Ecologico Distrital de Mon-
tafia Entrenubes que se encontraban
afectadas por ocupaciones ilegales. Adi-
cionalmente, en el 2021 se suscribieron
acuerdos de conservacion en 25,7 ha
con actores publicos y privados como
universidades y propietarios particulares.

Igualmente, se restauraron 19,68 ha en la
EEP, de las cuales 14,19 ha corresponden
a la vigencia 2021, a través de la implan-
tacion de especies asociadas a capa ve-
getal y a otras especies menores en Par-
ques Ecoldgicos Distrital de Humedal y
de Montana. Se continua ejecutando al
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100% las acciones de administracion y
manejo en Parques Ecoldgicos Distrita-
les Humedal y Montafia y otras Areas de
Interés Ambiental.

Logro de ciudad 15. Intervenir integral-
mente areas estratégicas de Bogota te-
niendo en cuenta las dinamicas patrimo-
niales, ambientales, sociales y culturales.

Como parte del fortalecimiento en la
identificacion y ejecucion de acciones

de reduccion del riesgo y las medidas de
adaptacion al cambio climatico en Bo-
gota, el IDIGER logro retirar de la zona
catalogada como de alto riesgo no mi-
tigable a 35 familias, en las localidades
de Ciudad Bolivar y San Cristobal, garan-
tizando con ello la proteccion a la vida
de estas familias. Igualmente, se logro la
entrega fisica de la obra Los Laches en
la localidad de Santa Fe y se encuentran
en ejecucion dos obras de mitigacion en
Divino Nifio — Sector Il en la localidad
de Ciudad Bolivar y Pefion del Cortijo —
Fase Il. Por otra parte, desde el Manejo de
Emergencias y Desastres, fueron atendi-
dos de manera integral y coordinada con
las entidades del Sistema Distrital de Ges-
tion del Riesgo y Cambio Climatico 8152
personas afectadas en 18.822 eventos
de emergencia. Se realizo la entrega de
14.865 ayudas humanitarias en especie
a 1462 familias que resultaron afectadas
en situaciones de emergencia, principal-
mente por fendmenos de remocion en
masa, encharcamientos, inundaciones,
vendaval e incendios estructurales.

Desde el Jardin Botanico se aporto al
fortalecimiento de la agricultura urba-
na y periurbana de Bogota, a través de
la consolidacion y trabajo en 3827 nue-
vas huertas urbanas localizadas en las
20 localidades de Bogota, a través de la
entrega de insumos y herramientas basi-
cas requeridas para el desarrollo de esta
practica. La entrega de insumos, mate-
riales y herramientas se realiza luego de

la evaluacion y diagnostico realizado en cada huerta y de acuerdo con los requerimien-
tos previamente identificados. Los integrantes o participantes de cada huerta participan
en un proceso de capacitacion en temas basicos orientados para el establecimiento,
preparacion de sustratos, técnicas de cultivo, control de plagas y enfermedades, fertili-
zacion y cosecha.

Logro de ciudad 16. Aumentar la oferta de espacio publico y areas verdes de Bogota
promoviendo su uso, goce y disfrute con acceso universal para la ciudadania.

La Secretaria Distrital de Ambiente en 2021 firmd la Resolucion No. 3158, a través de
la cual se ajusta el calculo de compensaciones por aprovechamiento de arbolado en
la ciudad, ampliando el valor asumido en compensacion para cada individuo arboreo,
cuya relacion se fija como minimo de 5 individuos por cada individuo talado por efecto
de obra. Esta estrategia busca compaginarse con los esfuerzos para contrarrestar el
cambio climatico y sumarse a la declaratoria del C40, el nuevo Plan de Ordenamiento
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Territorial y otras estrategias que buscan
mejorar y ampliar la cobertura verde de
la ciudad.

Se avanzo en el fortalecimiento de la
gestion de las areas verdes urbanas y
rurales por medio de la plantacion de
146.680 individuos arboreos, de los cua-
les 121.503 individuos corresponden al
2021, lo anterior producto de la gestion
articulada del Jardin Botanico, la Empre-
sa de Acueducto de Bogota y la Secreta-
ria Distrital de Ambiente.

Logro de ciudad 17. Reconocer y prote-
ger todas las formas de vida, en particular
la fauna urbana.

Resultado de las 8650 actuaciones téc-
nicas y juridicas ejecutadas sobre el re-
curso fauna silvestre, en 2021 se logro la
recuperacion de 8313 animales silvestres
vivos, la liberacion de 5625 ejemplares en
sus habitats naturales, la reubicacion de
150 animales, la verificacion a la movili-
zacion de 539.535 especimenes de fauna
silvestre amparados con permisos CITES
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y NO CITES. De igual manera, se capaci-
to y sensibilizé a 6028 personas de las 19
localidades urbanas de Bogota sobre el
reconocimiento y proteccion de la fau-
na silvestre en la ciudad, la problemati-
ca del trafico ilegal y las consecuencias
de la introduccion de especies exoticas
con potencial invasor. Por otra parte, en
el Centro de Atencion, Valoracion y Re-
habilitacion de Flora y Fauna Silvestre, se
brindo atencion integral y especializada a
5772 especimenes silvestres.

El Escuadron Anticrueldad atendio
30.462 llamadas, realizd 4620 visitas de
verificacion de condiciones de bienestar
animal. Asi mismo, se atendieron 15.169
animales por presunto maltrato, por ur-
gencias y atencion veterinaria en briga-
das médicas y por situacion de abando-
no. Se logro la esterilizacion de 62.963
animales, se entregaron 671 animales en
adopcion y 788 animales bajo la estrate-
gia de hogares de paso.

Logro de ciudad 18. Reducir la conta-
minacion ambiental atmosférica, visual
y auditiva y el impacto en morbilidad y
mortalidad por esos factores.

La ciudad cuenta con una red de mo-
nitoreo de calidad del aire mas amplia,
pasando de operar 13 a 20 estaciones,
que permiten mejorar el monitoreo de
fuentes moviles y fijas, causantes de la
contaminacion atmosférica de la ciudad.
El monitoreo continuo permite comuni-
car a la ciudadania la concentracion de
contaminantes y la calidad del aire a la
que estan expuestos, para lo cual se puso
a disposicion de la ciudadania una apli-
cacion que permite consultar en tiempo
real el estado de la calidad del aire y se
actualizo el indice Bogotano de Calidad
de Aire y Riesgo en Salud -IBOCA- a la
norma nacional.

Imagen 13 Muestra de los programas relacionados a bienestar animal
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Complementariamente se adopto el Plan
estratégico para la gestion de calidad del
aire, a traves de la ejecucion de 37 proyec-
tos de los 45 que contempla todo el plan.
Estos proyectos estan relacionados con:
reducir emisiones, gestion del riesgo de
enfermedades asociadas a la calidad del
aire, mejora de los mecanismos de con-
trol y gobernanza. Se destaca la firma del
pacto #UnidosPorUnNuevoAire, el cual
busca acuerdos voluntarios para la re-
duccion de emisiones contaminantes en-
tre la ciudadania y la industria. Finalmen-
te, se ejecutd la consultoria para disefiar
el instrumento financiero tipo fondo que
permitira promover el ascenso tecnolo-
gico del pequerio transportador de carga
urbana para reducir las emisiones conta-
minantes y de gases efecto invernadero.

Logro de ciudad 19. Cuidar y proteger
el agua, el Rio Bogota, el sistema de pa-
ramos y el sistema hidrico de la ciudad
y mejorar la prestacion de los servicios
publicos

La ciudad avanza con el programa de
evaluacion, control y seguimiento a
usuarios del recurso hidrico superficial,
subterraneo y de la red de alcantarillado
del Distrito, que permite direccionar los
esfuerzos de control a la contaminacion
hidrica subterranea y superficial y en el
suelo. Gracias a los monitoreos realiza-
dos se pudo establecer que de los 84,24
kilbmetros de rios urbanos con los que
cuenta la ciudad, el indice de calidad del
agua —WQlIl-, es excelente en 2,31 ki-
lometros (color azul), es bueno en 10,7
kilometros (color verde) y es aceptable
enl3,94 kilometros (color amarillo), para

un total de 26,95 kilometros de rio que
mantienen la mejora de las condiciones
fisicoquimicas del recurso hidrico (ima-
gen 14). En comparacion con el 2019 se
presentd un avance en la recuperacion
de 4,09 km de rio.

Imagen 14 Mapa de valores del indice de
calidad del agua —WQl 2021.
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Complementariamente a las actividades
de monitoreo, se elaboraron documentos
para la articulacion de acciones con el Plan
de Ordenamiento y Manejo de la Cuen-
ca Hidrografica del rio Bogota, asi como
evaluacion de acuiferos. Se evaluaron 137
tramites de permisos de vertimientos, se
realizaron 16 informes técnicos sobre el
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recurso hidrico en humedales, se adelantd el reconocimiento de 609 puntos de verti-
mientos, se adelantaron 111 controles para agua subterranea y se dio cumplimiento a las
ordenes impartidas en la sentencia 28 de marzo de 2014 encaminadas a la descontami-

nacion del rio Bogota.

Conclusiones

A partir de las actividades adelantadas
durante el 2021 se pudo concluir que es
necesario continuar con las intervencio-
nes en el territorio rural de manera que
se consolide el programa para el PSA,
con el fin de contribuir a que los propie-
tarios, poseedores u ocupantes de pre-
dios en areas y ecosistemas estratégicos
reconviertan sus actividades productivas
y contribuyan a la restauracion y man-
tenimiento de areas de especial impor-
tancia ambiental. Se reitera la importan-
cia de avanzar en la implementacion del
Plan de Manejo Ambiental de la reserva
Thomas van der Hammen, en los acuer-
dos de conservacion con los actores pu-
blicos y privados, en las acciones de res-
tauracion y mantenimiento en la EEP y
en las acciones de administracion y ma-
nejo en areas de conservacion y areas de
interés ambiental. Para el fortalecimiento
de la administracion y el manejo de areas
protegidas la ciudad podria pensar en la
creacion de una entidad dedicada exclu-
sivamente a esta labor, la cual requeriria
un presupuesto suficiente para el desa-
rrollo de sus actividades.

De igual forma se debe avanzar en la im-
plementacion del PAC, para lo cual es
importante recordar que las acciones alli
enmarcadas se desarrollan con un en-
foque de Adaptacion Basada en Ecosis-
temas —AbE—, el cual busca aumentar la
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capacidad de adaptacion de las obras de
infraestructura que juegan un papel de-
terminante en el desarrollo econdmico,
aprovechando la biodiversidad y los ser-
vicios ecosistémicos de forma beneficio-
sa para las comunidades, asi como en un
enfoque de Adaptacion Basada en Co-
munidades —AbC- por lo que se requiere
el fortalecimiento de las capacidades de
la poblacién, con lo cual se garantiza la
efectividad de las medidas y la apropia-
cion por parte de las comunidades.

En cuanto a la apuesta por reverdecer la
ciudad, se requiere dar continuidad a la
gestion de las areas verdes urbanas y ru-
rales por medio de la plantacion de indi-
viduos arboreos. En el caso de las areas
verdes urbanas y teniendo en cuenta los
grandes retos en materia de generacion
de infraestructura que enfrenta la ciudad,
resulta de vital importancia dar continui-
dad a las estrategias que permitan con-
servar, ampliar las coberturas vegetales y
garantizar la prestacion de servicios eco-
sistémicos en la ciudad como lo expresa
la resolucion No. 3158 de 2021.

Con relacion a las acciones encaminadas
a la proteccion de las diferentes formas
de vida en el Distrito Capital, se tiene,
entre otras actuaciones, la atencion a la
fauna silvestre y el control de su trafico
ilegal. Los centros de recepcion deben
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contar con espacios apropiados y la ca-
pacidad de infraestructura y equipo de
trabajo necesario para la reubicacion
de los especimenes de fauna silvestre.
Para facilitar el proceso de retorno de los
animales silvestres, se requiere generar
alianzas con diferentes corporaciones,
institutos, laboratorios y universidades
para determinar la procedencia de los
animales a través de analisis genéticos.

Por otra parte, es de vital importancia
continuar con el fortalecimiento en
el monitoreo de la calidad del aire, la
implementacion del plan estratégico
para la gestion de la calidad del aire

y con la evaluacion, control y segui-
miento del recurso hidrico superficial
y subterraneo y de la red de alcanta-
rillado del Distrito, que conjuntamen-
te contribuyen en el mejoramiento de
la calidad de vida de los ciudadanos y
en la proteccion de los recursos na-
turales. Finalmente, para el desarrollo
de todos los retos que tiene el sector,
es importante el desarrollo de una es-
trategia de cooperacion internacional
para apalancar recursos que permitan
el desarrollo e implementacion de los
planes estratégicos de la ciudad en
términos de cambio climatico, areas
protegidas y calidad de aire.

3.8 Sector Habitat

El sector ha avanzado en la asignacion de subsidios para mejoramiento y adquisicion
de vivienda, aportando de esta forma a la calidad de vida de la poblacion vulnerable. En
medio de las dificultades derivadas de la pandemia, se han prestado de manera efectiva
los servicios funerarios y se han entregado subsidios a la poblacion necesitada.

Se realizaron actividades de mantenimiento, conservacion y proteccion en areas que
hacen parte de la Estructura Ecoldgica Principal. Se ha realizado la gestion adecuada de
los residuos solidos, fortaleciendo las organizaciones de recicladores.




A continuacion, se agrupan los principa-
les resultados en los logros de ciudad en
los que participa el sector:

Logro de ciudad 1. Redisefiar el esquema
de subsidios y contribuciones de Bogo-
ta para garantizar un ingreso minimo por
hogar, que reduzca el peso de los facto-
res que afectan la equidad del ingreso de
los hogares.

Se asignaron 959 subsidios de mejo-
ramiento de vivienda en la modalidad
habitabilidad, que benefician a igual nu-
mero de hogares con aproximadamente
2.685 personas; y con la entrega de 646
obras se beneficiaron aproximadamen-
te 1.808 personas. Adicionalmente, se
asignaron 1.969 subsidios complemen-
tarios Mi Casa Ya, 625 a través de Con-
venios Interadministrativos o proyectos
seleccionados en comite de elegibili-
dad y 9 proyectos separados en oferta
preferente (1.900 viviendas separadas y
179 subsidios), con lo que se benefician
aproximadamente 11.917 personas. En

122 ¥ | pocotn

el programa Mi Ahorro Mi Hogar, se en-
tregaron 381 subsidios, beneficiando a
1.067 ciudadanos®®.

En el marco de la emergencia sanitaria'! se
entregaron 14.075 subsidios de aporte tem-
poral solidario, de los cuales el 87% corres-
ponden a hogares con jefatura femenina.

Se realizd una eficiente cobertura en todos
los cuatro cementerios del Distrito Capi-
tal, atendiendo 32.927 servicios funerarios,
dada la alta demanda presentada en la ciu-
dad por los efectos de la pandemia del CO-
VID-19. Durante la vigencia 2021 se auto-
rizaron 3208 subvenciones funerarias a la
poblacion vulnerable de la ciudad.

Se cumplio el 100% de los subsidios en los
servicios de acueducto y alcantarillado pres-
tados a la poblacion de estratos 1, 2y 3 en Bo-
gotd, para un total de 1458.747 suscriptores
subsidiados promedio a diciembre de 2021.

10 Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del DANE 2019, razon de personas
por hogar 2,8
! Decreto 074 del 16 de marzo del 2021
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El beneficio del minimo vital de agua es
un programa a traveés del cual el Distrito
Capital otorga de forma gratuita a los sus-
criptores de los estratos 1y 2 del servicio
de acueducto 6 m3/mes en su factura.
Al corte de diciembre de 2021, se bene-
ficiaron en promedio 138.390 suscrip-
tores facturados de estrato 1y 625.335
suscriptores facturados de estrato 2. Los
recursos a traves de los cuales se cu-
bre este beneficio son presupuestados y
transferidos por la Secretaria de Hacien-
da Distrital, para el primer semestre de
2021 fueron de $36.657,94 millones. En
el area rural se beneficiaron 6.744 sus-
criptores de estrato 1y 2 a quienes se les
otorgd $331.320.635 pesos.

Logro de ciudad 8. Aumentar el acceso
a vivienda digna, espacio publico y equi-
pamientos de la poblacion vulnerable en
suelo urbano y rural.

En el marco de la implementacion del
‘Plan Terrazas®, se estructuraron 280
proyectos de mejoramiento de vivienda y
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se asignaron 143 subsidios en la modali-
dad de vivienda progresiva, dentro de los
territorios priorizados, cumpliendo asi
con la asighacion de los subsidios para la
vigencia y se beneficiaron a 1.570 perso-
nas. Ademas, durante 2021 se realizo la
adjudicacion del primer contrato de obra
para 60 intervenciones.

Se puso en marcha la Curaduria Pu-
blica Social y se expidieron 250 Actos
de Reconocimiento de edificaciones
existentes de vivienda de interés social
ubicadas en asentamientos legalizados
urbanisticamente.

En desarrollo del programa de Mejora-
miento Integral de Barrios con Partici-
pacion Ciudadana, se finalizd el parque
La Perla (Usaquén) y se intervinieron 62
segmentos viales, con la construccion y
entrega de 14.571 mts2 de espacio pu-
blico en territorios priorizados (La Flora,
Alto Fucha, San Martin de Loba, barrios
Berlin, San Pedro y La Carolina lll, La Per-
la, Usminia Baja) de las Localidades de
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San Cristobal, Rafael Uribe Uribe, Usme,
Suba y Usaquén. Adicionalmente, quedo
en ejecucion la construccion de 42.600
mts2 de espacio publico, que seran en-
tregados en 2022; asi como los estudios
y disefios para la intervencion de 46.000
mts2 en Caracoli, Localidad de Ciudad
Bolivar (PDET Borde Soacha). Con el pro-
grama se han beneficiado mas de 13.570
personas.

Se reportaron 60,87 hectareas de sue-
lo util gestionado para vivienda y usos
complementarios, beneficiando a 69.764
personas de todos los grupos étnicos y
etarios, contribuyendo asi al acceso a
vivienda digna, espacio publico y equi-
pamientos de la poblacion vulnerable
en suelo urbano y rural.Con relacion a la
iniciacion de vivienda VIS y VIP en 2021,
se avanzo en 21.580, de las cuales 18.457
corresponden a VIS y 3123 son VIP, be-
neficiado a 75.508 ciudadanos de todos
los grupos étnicos y etarios.

Se entregaron 1.005 titulos de propiedad
de predios estratos 1y 2 en barrios de
origen informal, que facilitaron el acce-
so de estas familias a los beneficios de
una ciudad legal. En cuanto al “Cierre de
Proyectos Constructivos de Urbanismo”,
se presenta un avance de 91,14% del to-
tal de las obras adicionales del proyecto
Arboleda Santa Teresita, lo cual permitio
realizar la entrega de 396 viviendas. De
igual manera, mediante el acompana-
miento técnico, juridico y social a través
de estrategias y mecanismos de coope-
racion, se realizo el proceso de entrega
de la zona de cesion obligatoria del poli-
deportivo Atahualpa.
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Se dised e implementod la estrategia de
embellecimiento con color en el mar-
co del mejoramiento integral de barrios,
con lo que se logra intervenir 23.022 m2
de fachadas, mejorando las condiciones
de habitat y vivienda digna y aportando
al desarrollo comunitario, recuperacion,
mejoramiento, transformacion y apro-
piacion del territorio.

Se cumplid con el diagndstico para la
recuperacion del caudal en el humedal
Tibanica, que cuenta con el aval de la au-
toridad ambiental.

Con relacion al indicador de construc-
cion de corredores ambientales, se avan-
z0 en el parque lineal Arzobispo con la
construccion de 0,9 km de ciclo rutas y
1,9 km de senderos, beneficiando la re-
cuperacion integral y participativa de la
Estructura Ecologica Principal —EEP-,
lo que contribuye al sistema hidrico de
la ciudad en el propdsito de cumplir su
funcion de articulacion entre los cerros
de Bogota y el rio Bogota y promueve el
acceso de los ciudadanos a los ecosiste-
mas, servicios ambientales y actividades
relacionadas con la recreacion pasiva.
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Fueron intervenidas 4,4 ha en humeda-
les y se plantaron individuos arbodreos
en 18,8 ha, contribuyendo a la sosteni-
bilidad del sistema hidrico, conservacion,
proteccion y restauracion de humedales,
quebradas, rios y EEP. Se incrementaron
las areas de conservacion, adquirien-
do 131 predios con un area de 553,2 ha,
contribuyendo a la proteccion y conser-
vacion de los recursos hidricos que sur-
ten de agua al acueducto distrital*?.

Gran parte de los esfuerzos se concen-
traron en la atencion integral de zonas
de alto riesgo no mitigable, con el trasla-
do de 526 hogares (422 con entrega de
viviendas de reposicion definitiva y 104
con traslado a viviendas en arriendo). Asi

mismo, se asignaron 207 instrumentos
de Valor Unico de Reconocimiento para
reubicacion definitiva (93 en especie y
114 en recursos) y se asignaron 37 instru-
mentos financieros para la adquisicion
de predios.

Se contrataron los estudios y disefios re-
queridos del primer y segqundo grupo de
espacios publicos a intervenir dentro del
Proyecto Integral de Revitalizacion en
torno al Cable Aéreo San Cristobal.

En el plan parcial Centro San Bernardo, se
avanzo en la formulacion del instrumen-
to de planeacion, en la gestion predial
(92% avance), asi como en la implemen-
tacion de la estrategia de participacion
ciudadana. Se adelantd la elaboracion

del componente ambiental, se realizo el
ajuste de la formulacion para incluir la
localizacion del cable aéreo y se avanza
en el diagndstico socioecondmico.

Se radico la modificacion del Plan Par-
cial Estacion Calle 26 ante la Secretaria
Distrital de Planeacion y se realizaron di-
ferentes actividades para el avance en la
formulacion de los instrumentos de pla-
neamiento de los proyectos de: Calle 24,
Puerta de Teja y Calle 72.

Se concreto la entrega de la obra pro-
yecto piloto de acupuntura urbana de-
nominada “La Calle Bonita“, en donde se
intervinieron 1286 metros cuadrados de
espacio publico. Este proyecto impacto
la reactivacion econdomica del sector, fa-
voreciendo los restaurantes y negocios.

En el complejo Hospitalario San Juan de
Dios, se avanzo en la ejecucion de las
obras de primeros auxilios para los 3 pa-
bellones franceses, se realizd contrata-
cion de estudios y diseflos de espacios
emblematicos y se suscribid convenios
con Ministerio de Cultura y Gobernacion
para realizar estudios y disefios e ini-
ciar obra para 5 edificios. Estas acciones
contribuyen al mejoramiento de infraes-
tructura hospitalaria.

A través de los proyectos San Bernardo
— Tercer Milenio y Centro San Bernar-
do, se inicia la ruta interinstitucional de
atencion a las personas que realizan ac-
tividades sexuales pagadas que se moni-
torean por medio de la mesa ZESAl y, en
el marco del enfoque de mujer y género,
se aumenta la participacion de mujeres

12 Cumplimiento del articulo 111 de la Ley 99 de 1993, modificado por el articulo 210 de la Ley 1450 de 2011y la Orden 4.25 de la Sentencia del Rio Bogotd
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en actividades del componente social,
en los proyectos priorizados.

En el marco del proyecto Voto Nacio-
nal Centro de Talento Creativo se logro
la aprobacion de la licencia y se avanza
en los estudios y disefios del edificio y
la plazoleta. Para la construccion de la
nueva sede de la Alcaldia Local de Los
Martires se finalizaron los estudios y di-
senos, se gestiono la licencia y se avanzo
en el proceso contractual de obra e in-
terventoria.

Logro de ciudad 16. Aumentar la oferta
de espacio publico y areas verdes de Bo-
gota promoviendo su uso, gocey disfrute
con acceso universal para la ciudadania.

Para contribuir en la mitigacion de los
agentes contaminantes atmosféricos, in-
cidir en la calidad de vida y suplir la ne-
ces