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“Por la cual se adopta las Directrices para la definicion de lo publico para la formulacion
de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario, que comprende las Actuaciones
Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén v Distrito Aeroportuario Engativa”

LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION TERRITORIAL

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el
articulo 480 del Decreto Distrital 555 de 2021, el numeral 4 del articulo 5 de la Resolucién
1906 de 2022 v,

CONSIDERANDO

1. Competencia y marco normativo aplicable.

Que los articulos 1y 287 de la Constitucién Politica garantizan que las entidades territoriales
gozan de autonomia para la gestién de sus intereses, y dentro de los limites de la Constitucién
y laley.

Que el articulo 209 superior consagra que la funcién administrativa estd al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economifa, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que el articulo 311 idem asigna a los municipios, como entidades fundamentales de la division
politico-administrativa del Estado, la funcién de “(.. ) prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de
su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las demds funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

Que el articulo 2 de la Ley 388 de 1997, “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley
2 de 1991 y se dictan otras disposiciones”, sefiala como principios del ordenamiento del
territorio, la funcion social y ecolégica de la propiedad; la prevalencia del interés general sobre
el particular y Ja distribucién equitativa de las cargas v los beneficios. '

Que el articulo 3 idem establece como fines del ordenamiento del territorio “(..) 1. Posibilitar
a los habitantes el acceso a las vias piblicas, infraestructuras de transporte y demds espacios
publicos, y su destinacion al uso coniin, y hacer efectivos los derechos constitucionales de la
vivienda y los servicios publicos domiciliarios (...)” y (...) 2. Atender los procesos de cambio
en el uso del suelo y adecuarlo en aras del interés comun, procurando su utilizacién racional
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en armonia con la funcion social de la propiedad a la cual le es inherente una funcién
ecoldgica, buscando el desarrollo sostenible.”

Que, de conformidad con el articulo 8 de la Ley 388 de 1997, el ordenamiento del territorio
constituye una funcién ptiblica que se ejerce mediante la actuacidn urbanistica de las entidades
distritales y municipales, referida a las decisiones administrativas v a las actuaciones
urbanisticas que les son propias.

Que el articulo 9 de la Ley 388 de 1997 ordena a los municipios y distritos la adopcién de un
plan de ordenamiento territorial, el cual es instrumento basico para desarrollar el proceso de
ordenamiento del territorio municipal y se define como el conjunto de objetivos, directrices,
politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacién del suelo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, la Alcaldia Mayor de Bogota expidi6 el Decreto Distrital
No. 555 de 2021, "Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogotd D.C."

Que el articulo 5 del Decreto Distrital 555 de 2021 indica que los principios rectores del POT
y sus estrategias ’buscan concretar siete objetivos de largo plazo, a través de estrategias de
las estructuras territoriales, proyectos estructurantes y actuaciones estratégicas que
determinan el Modelo de Ocupacion del Territorio [...]”".

Que de conformidad con el numeral 6 del articulo 5 del Decreto 555 de 2021, es un objetivo
del Ordenamiento Territorial ““Reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio
mds solidario y cuidador’ con el fin de garantizar que los ciudadanos tengan un oportuno y
mejor acceso a los servicios.

Que de acuerdo con el articulo 13 de la norma ibidem, son principios del Modelo de
Ordenamiento Territorial la revitalizacion de las 4reas consolidadas para mejorar la calidad
ambiental y paisajistica de los barrios de Bogotd y el reconocimiento de la escala local como
el ambito territorial idéneo para la planeacién y gestion del territorio bogotano, donde
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concurren, de forma articulada, la aplicacién de los principios generales y de los objetivos de
largo plazo del POT.

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 14 idem, dentro de las acciones que
concretan el Modelo de Ocupacién Territorial ~-MOT se encuentra los instrumentos y
mecanismos de planificacion, gestion y financiacién que articulan decisiones de ordenamiento
para viabilizar y concretar los programas, proyectos y actuaciones del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Que de conformidad con el articulo 485 idem, los instrumentos de planeacién tienen por objeto
desarrollar las estrategias, politicas y decisiones del POT para cumplir las finalidades de
orientacion y reglamentacién del uso, ocupacién y gestion del suelo, teniendo en cuenta
objetivos econdmicos, sociales, urbams‘ucos y ambientales definidos en dicha norma; dentro
de los instrumentos de planeacién que concretan el modelo de ocupacién territorial adoptado
por el POT se encuentran las Actuaciones Estratégicas.

Que las Actuaciones Estratégicas -AE-, en los términos del articulo 478 del citado Decreto
Distrital 555 de 2021, son: (...} intervenciones urbanas integrales en dmbitos espaciales
determinados donde confluyen proyectos o estrategias de intervencion, para concretar el
modelo de ocupacion territorial. Su planeacion, gestion y seguimiento garantizan las
condiciones favorables para detonar procesos de revitalizacién y desarrollo en piezas
urbanas ejemplares para la ciudad, mediante la concurrencia de acciones e inversiones de la
administracion distrital, el sector privado y la comunidad. (...)".

Que conforme con el articulo en mencidn, las Actuaciones Estratégicas se identifican en el
Mapa CG ~ 7 de “Actuaciones Estratégicas”™, y en el Anexo 07 “Guia para la formulacién de
las Actuaciones Estratégicas”.

Que el Articulo 479 idem define los objetivos generales y lincamientos especificos de las
actuaciones estratégicas, dentro de los cuales se destacan los de “Vincular al proyecto a las
diversas instancias publicas, privadas y comunitarias, y fomentar su organizacion y
asociacion para la implementacién y revitalizacion de las Actuaciones” y “(...) Definir el
modelo de gobernanza particular que responda a sus propias dindmicas, en las cuales se
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establezcan los mecanismos de coordinacidn y vinculacién de actores publicos, privados y
comunitarios”, entre otros.

Que mediante Decreto Distrital 432 de 2022, “Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacidn y se dictan otras disposiciones”™, se
adoptd el redisefio de operacién y la estructura interna de la Secretaria Distrital de Planeacidn,
con el fin de optimizar el cumplimiento de sus funciones legales v dar cumplimiento a su
objetivo misional.

Que el referido decreto, en su articulo 5 define las funciones del Despacho de la Secretaria
Distrital de Planeacién, dentro de las cuales se encuentran, entre otras, las de “(...) ») Dirigir
la formulacion, reglamentacion, ejecucion y seguimiento del Plan de Ordenamiento
Territorial del Distrito™ y *(...) n) Expedir los actos administrativos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones y el desarrollo de los procesos establecidos para la entidad’.

Que la Secretaria Distrital de Planeacion, mediante la Resolucién N.° 1906 del 01 de
noviembre de 2022, “Por la cual se delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones”,
teniendo en cuenta la nueva estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion,
actualizo la delegacion de funciones al interior de la Entidad.

Que el numeral 4 del articulo 5 de la Resolucién 1906 del 1 de noviembre de 2022 delega en
la (el) Subsecretaria(o) de Planeacion Territorial, la funcién de “(...) 4. Expedir el acto
administrativo que define las directrices de las actuaciones estratégicas, previo los estudios,
tramites administrativos y proyeccion del acto administrativo realizado por parte del (la)
Director(a) de Planeamiento Local”.

2, Actuacion estratégica e iniciativa para su formulacién.

Que el articulo 480 del Decreto 555 de 2021, denominado “Priorizacion de Actuaciones
Estratégicas”, priorizé las Actuaciones Estratégica Distrito Aeroportuario Fontibon y Distrito
Aeroportuario Engativa como dos de las Actuaciones Estratégicas a ser adoptadas dentro del
periodo constitucional de la actual administracién, las cuales aportaran con su desarrollo a
consolidar el MOT, al igual que a los desaffos, politicas, objetivos y principios adoptados por
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el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogot4, los cuales se armonizan en una apuesta ptublica,
que contribuya a dar respuesta a necesidades y problemdticas historicas

Que las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibon y Distrito Aeroportuario
Engativd se encuentran delimitadas dentro del Mapa CG -7 de "Actuaciones Estratégicas” y
sus ambitos espaciales se caracterizan por tener una relacién de conflicto y desarticulacién
entre el Aeropuerto Internacional El Dorado ¥ su entorno inmediato, aspecto que incrementa
la vulnerabilidad de la poblacién localizada en las UPL Fontibén, Engativa, Tabora y Salitre.

Que el Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 define las condiciones para la
Formulacién y Adopeion de las Actuaciones Estratégicas, dentro de las cuales se contemplan
las siguientes etapas: 1. Iniciativa; 2. Directrices para la definicion de lo publico; 3.
Formulacion; y 4. Fase de revisién y concertacion.

Que, para la Iniciativa, el numeral 1 del Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 dispone
que:

“(...) 1. Iniciativa. La iniciativa para la formulacién de las actuaciones estratégicas podrd
ser publica, privada o comunitaria. En todos los casos, se deberd vincular para su
Jormulacidn a alguno de los Operadores Urbanos o gerencia”

Que la iniciativa ha sido adelantada por la Secretarfa Distrital de Planeacién a partir de la
expedicion del Decreto Distrital 555 de 2021, para garantizar el cumplimiento del articulo 480
idem ‘Priorizacién de las Actuaciones Estratégicas’ para la formulacién de las Actuaciones
Estratégicas de los Distritos Aeroportuarios Fontibén y Engativa.

Que lo anterior fue puesto en conocimiento de la Alcaldia Mayor v demds autoridades
distritales en el marco de la Junta de Infraestructura del 18 de noviembre de 2022, en la cual
se socializé el contexto de las Actuaciones Estratégicas de los Distritos Aecroportuarios
Fontibén y Engativé, asf como el proyecto de directrices para la definicién de lo piblico y su
relacién con el POT.
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Que la iniciativa por parte de la SDP se formalizé mediante el Radicado 3-2023-02612 del 25
de enero de 2023, en el cual se informa a la Subsecretaria de Planeacién Territorial que, con
el fin de dar cumplimiento a la priorizacion establecida en el mencionado articulo 480 del
POT, “la Direccién de Planeamiento Local, inicid la elaboracidn de la iniciativa de Distrito
Aeroportuario Fontibon y Distrito Aeroportuario Engativd, la cual se soporta en la ficha de
proyecto (archivo adjunto) y sus respectivos anexos”.

Que el numeral 2 del Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, “Directrices para la
definicion de lo piiblico’, establece que la Secretaria Distrital de Planeacidn, dentro de los tres
(3) meses siguientes a la radicacién de la iniciativa, definirad las siguientes condiciones
minimas para la formulacién del proyecto:

“a. Requisitos programdticos adicionales a los previstos en el presente Plan en materia de
equipamienios, servicios prtblicos, espacio publico, tamarios de vivienda, necesidades de vivienda de
interés social y prioritaria, y demds que sean requeridos por las entidades distritales. Para efectos de
lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacién realizard las consultas correspondientes a las
entidades, quienes deberdn responder en el término perentorio de diez (10) dias hibiles.

b. Directrices de disefio urbano para la definicién de la estructura funcional y del cuidado.

¢. Identificacion de las cargas urbanisticas generales a considerar en la formulacion de la actuacion
estratégica, cuando aplique”.

Que, revisada la informacién anteriormente sefialada, la Secretaria Distrital de Planeacién
identificd que esta iniciativa contribuye al proceso de consolidacién del modelo de ocupacién
al 1gual que a los desafios, politicas, objetivos y principios adoptados por el Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota.

3. Soportes Técnicos y alcance de la actuacién

Que la Secretarfa Distrital de Planeacion, en atencién a que las Actuaciones Estratégicas
Distrito Aeroportuario Fontibon y Distrito Aeroportuario Engativa fueron priorizadas por el
articulo 480 del Decreto Distrital 555 de 2021, procedid a realizar las consultas de que trata el
literal a) del numeral 2 del articulo 483 del mismo decreto, recibiendo los siguientes conceptos:
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29/09/2 Instituto de Desarrollo 20222361701751
2-2022-140975 022 Utbano 25/10/2022
26/09/2 Empresa de Acueducto 1020001-5-2022-
2-2022-141613 002 Y Alcantarillado de 324518
Bogota 14/12/2022
Unidad Administrativa
29/09/2 . . 20225000239111
2-2022-140971 022 Especml’ df.‘: Servsctos‘ 14/10/2022
Piblicos
29/09/2 Secretaria Distrital de 202222009690461
2-2022-141615 022 Movilidad 07/11/2022
29/09/2 Secretaria Distrital 2022EE0006894
2-2022-141620 022 Desarrolfo Econémico 18/10/2022
Instituto Distrital de
2-2022-141616 2970972 Gestién de Riesgos y RO-130590
022 e 14/10/2022
Cambio Climético.
29/09/2 1-2022-146860
2-2022-141611 022 ENEL - Codensa 01/12/2022

Que de acuerdo con lo establecido en el numeral 2 del Articulo 483 del POT, las respuestas
dadas por las entidades a las consultas elevadas sectorialmente, las observaciones recogidas
en las diferentes mesas del proceso participativo y lo establecido en el Acuerdo Distrital 761
de 2021%, la Secretaria Distrital de Planeacién procede a definir en el presente acto
administrativo las directrices minimas para la formulacién del proyecto de las Actuaciones
Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén y Distrito Aeroportuario Engativé, atendiendo lo

! Por medio del cual se adopta el Plan de desarrolio econdmice, social, ambiental ¥ de obras piblicas del Distrito Capital 2020-2024 *Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogotd del siglo XXT'
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establecido en los literales &), b) y ¢) del numeral 2) del articulo 483 del Decreto Distrital 555
de 2021 - POT.

Que de manera conjunta a la adopcién de las directrices para la definicién de lo publico, la
Secretaria Distrital de Planeacion considera necesario realizar precisiones a la delimitacién de
las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén vy Distrito Aeroportuario
Engativa, vinculando ambos ambitos espaciales en una misma Actuacién Estratégica, en
aplicacién de lo dispuesto en el pardgrafo del articulo 480 del Decreto 555 de 2021, que faculta
a la entidad para hacer precisiones en las delimitaciones, alcances y lineamientos de las
Actuaciones Estratégicas contenidos en la “Guia para la Formulacién de las Actuaciones
Estratégicas” siempre que se justifique su aporte a la concrecién del Modelo de Ocupacion
Territorial.

Que la Secretaria Distrital de Planeacién ha identificado la necesidad de modificar la
delimitacién de las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Engativd y Distrito
Aeroportuario Fontibén, incluyendo al aeropuerto como principal interlocutor para el
desarrollo econémico del territorio y las manzanas aptas para detonar procesos de
revitalizacién y desarrollo, conforme a lo identificado en el Documento de Soporte para las
Directrices para la definicién de lo ptiblico que hace parte del presente acto administrativo.

Que el Articulo 598 del Decreto Distrital 555 de 2021 sefiala lo siguiente:

“Articulo 598.Operacién Estratégica Distrito Aeroportuario. La Operacién Estratégica
Distrito Aeroportuario adoptada mediante Decreto Distrital 824 de 2019 continuard vigente.
Para ello se deberd proceder con la_formulacicn de las Actuaciones Estratégicas contenidas
dentro del dmbito del entorno del Aeropuerto Internacional El Dorado. Las Actuaciones
Estratégicas deberdn desarrollar el componente wrbanistico, normativo, financiero v de
gestion, que garanticen la implementacién de los programas y proyectos adoptados en el
- Decreto 824 de 2019.”

Que, para garantizar el desarrollo de este articulo, la nueva delimitacion integra en un mismo
ambito las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén y Distrito Aeroportuario
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Engativa, asi como elementos trascendentales para el desarrollo de la pieza como lo es el
Aeropuerto Internacional El Dorado. '

Que este nuevo dmbito se denominard Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario. Esta
nueva delimitacién hace parte del Anexo denominado ‘Directrices para la definicion de lo
publico para la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario’ y en el plano anexo a la
presente resolucién denominado ‘Delimitacién de la Actuacién Estratégica Distrito
Aeroportuario’, de acuerdo con lo definido en el Articulo 483 del POT y de conformidad con
la parte resolutiva del presente acto administrativo.

Que el numeral 3 del Articulo 483 del POT establece que una vez se comuniquen las
directrices minimas adoptadas por la Secretaria Distrital de Planeacidn, el interesado contard
con un término de (6) meses para proceder a la formulacién de la Actuacién Estratégica.

4. Participacién Ciudadana

Que en la implementacién del Plan de Ordenamiento Territorial y, en particular, en el proceso
de formulacién de las Actuaciones Estratégicas, se propendera por promover procesos de
participacién ciudadana incidente y la promocién de acuerdos ciudadanos que acompafien la
toma de decisiones sobre la orientacién de los procesos de transformacién y organizacién de
su territorio en funcién de concretar el modelo de ocupacién territorial.

Que en virtud de lo anterior, y en ¢l marco de la implementacién de la "Ruta de Participacion
para la formulacién de las Unidades de Planeamiento Local UPL", la Secretaria Distrital de
Planeacion articul6 el proceso de definicién de las Directrices para la Actuacién Estratégica
Distrito Aeroportuario, para que de manera conjunta se tomaran en cuenta las actividades de
caracterizacion del territorio y sus actores, asi como los aportes de la comunidad y los actores
privados como insumo de participacién para la construccién de las directrices de la AE. En el
marco de esta estrategia se adelantaron las siguientes actividades:

— Mapeo de Actores del Distrito Aeroportuario Fontibén y Engativa.
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~ Dia de campo: Alcaldia Local de Fontibén. Fecha: 8 de marzo de 2022.

— Dia de campo: Alcaldia Local de Engativa. Fecha: 24 de marzo de 2022.

— Salida de Campo AUI Distrito Aeroportuario. Fecha: 25 de agosto de 2022.

— Deriva Unidad de Planeamiento Local de Fontibén (Recorrido vivencial con actores del
territorio) Fecha: 20 de septiembre de 2022.

— Deriva Unidad de Planeamiento Local de Engativa (Recorrido vivencial con actores del
territorio) Fecha: 6 de octubre de 2022.

— Mesa Técnica del Comité de Integracion Territorial - CIT: Sistema Aeroportuario
Regional. Fecha: 24 de octubre de 2022.

- Mesa Focal Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén y Distrito
Aeroportuario Engativa. Fecha: 4 de noviembre de 2022.

~ Taller de Co-Creacién Unidad de Planeamiento Local - UPL de Fontibén y Distrito
Aeroportuario Fontibén. Fecha: 15 de noviembre de 2022.

— Taller de Co-Creacién Unidad de Planeamiento Local — UPL de Engativa y Distrito
Aeroportuario Engativa. Fecha 19 de noviembre de 2022

— Didlogo AE Distrito Aeroportuario Fontibon con comunidad Fontibén: Barrios el Rubi,
Santander y Saturno. Fecha: 5 de diciembre de 2022.

Que segtn lo dispuesto en el Articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 ‘Formulacién y
adopcion de las Actuaciones Estratégicas’, una vez adoptadas las Directrices para la definicién
de lo publico, se continiia con la etapa de formulacién, la cual debera contener, entre otros:
"(...) d. Los soportes que permitan evidenciar el cumplimiento de las disposiciones asociadas
a la proteccién de moradores y actividades productivas, y en general aquellos relacionados
con el proceso de participacion ciudadana durante el proceso de formulacion’’, por lo cual
en la fase de formulacién debera garantizarse también la participacion ciudadana.

Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 —
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y lo dispuesto
en el articulo 10 del Decreto Distrital 474 de 2022, el proyecto de resolucidén surtié el
correspondiente tramite de participacién mediante su publicacién en el Sistema LegalBog de
la Secretaria Juridica Distrital, del 26 de enero al 2 de febrero de 2023, invitando a la
~ comunidad en general para que manifestara sus comentarios, dudas y observaciones al
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proyecto de acto administrativo. Dentro de dicho término se presentaron comentarios por parte
de los ciudadanos, los cuales fueron considerados y atendidos como se evidencia en la matriz
de respuesta a comentarios y observaciones.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. La presente Resolucion tiene por objeto adoptar las Directrices para la
definicion de lo publico v los lineamientos generales que deberan orientar 1a formulacion de
la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario ante la Secretaria Distrital de Planeacién, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021.

Articulo 2. Vocacién de la Actuacién Estratégica. La Actuacion Estratégica Distrito
Aeroportuario busca conformar una de las principales ciudades-aeropuerto de América Latina,
que reconoce y aprovecha las ventajas productivas y competitivas de este territorio, a partir
del desarrollo y consolidacién de plataformas de logistica especializada v servicios de alto
valor agregado, que se soportan en el anillo logistico aeroportuario v sus proyectos
estructurantes. Asi mismo, esta vocacidn se consolidard promoviendo procesos de
cualificacién y revitalizacién urbana que mejoren la calidad de vida de los residentes, v las
condiciones de conectividad ambiental de los ecosistemas estratégicos de este territorio.

Articulo 3. Objetivo General de la Actuacién Estratégica. El objetivo general que guiard
el proceso de formulacién, adopeion e implementacién de la Actuacién Estratégica Distrito
Aeroportuario es el de conformar y consolidar un nedo de desarrollo econdémico local y de
competitividad regional que integre funcional y arménicamente el Aeropuerto Internacional
El Dorado con su entorno territorial a través de proyectos urbanisticos integrales que
aprovechen las ventajas de localizacién de esta drea de la ciudad.

Cra. 30 N° 25 -90
pises 5, 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Cra 21 N*69B-80 ext. 9014-3018

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADL:

PBX: 335 8000

www.sdp.gov.co

Cddigo Postal: 1113111




b
SECRETARIA DE

K
BOGOT/\ | PLANEACION

r
Continuacién de la Resolucion No. 0 2 § 9 de 13 FeB zgngég. 12 de 18

“Por la cual se adopta las Directrices para la definicién de lo piblico para la formulacién
de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario, que comprende las Actuaciones
Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén y Distrito Aeroportuario Engativa”

Articulo 4. Objetivos Especificos de la Actuacién Estratégica. Los objetivos especificos
que guiardn el proceso de formulacién, adopcién e implementacién de la Actuacién
Estratégica Distrito Aeroportuario son los siguientes:

4.1. Promover el reverdecimiento a través de acciones para garantizar la conectividad
ambiental y paisajistica de los ecosistemas estratégicos presentes en el territorio.

4.2.  Consolidar las redes de soportes urbanos del Distrito Aeroportuario con la provisién de
equipamientos hibridos y/o multifuncionales con servicios y actividades
complementarias para garantizar la presencia del sistema del cuidado y de servicios
sociales.

4.3. Fomentar la movilidad sostenible en el Distrito Aeroportuario a través de la articulacién
de los diferentes modos de transporte de la ciudad con el desarrollo de los programas de
Corredor Verde y Calles Completas, y con la articulacién de un nodo de transporte
intermodal y multimodal de la ciudad y la regién en el Aeropuerto Internacional El
Dorado.

4.4. Fortalecer el desarrollo del sector como piezas de ciudad inteligente, a través de la
modernizacion de redes de servicios phblicos y soportes urbanos al servicio de la
ciudadania, con énfasis en mejorar las condiciones de habitabilidad de los sectores
residenciales consolidados.

4.5. Promover la conformacién de plataformas de servicios especializados de alta jerarquia,
logisticos y empresariales, vinculadas a la operacién aeroportuaria, a partir de la
consolidacion del circuito logistico aeroportuario desde su escala regional, distrital y
local para optimizar los procesos productivos de Bogota vy laregion, y de la reconversién
de uso de suelo residencial en el drea de influencia aeroportuaria directa, mejorando la
calidad de vida de los habitantes del sector y optimizando la operacién aeroportuaria.

4.6. Cualificar y revitalizar los elementos patrimoniales del sector, garantizando su puesta
en valor en razon de la identidad vy apropiacién territorial de los habitantes.

4.7. Definir esquemas de gestion, financiacién y de gobernanza especificos para garantizar
la ejecucion de los proyectos de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario.
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4.8. Propiciar procesos de participacién ciudadana incidente para el desarrollo de las
estrategias de intervencién, contemplando la proteccién de moradores y actividades
productivas.

Articulo 5. Iniciativa piblica y Operador Urbano Piblico de la Actuacion Estratégica.
La miciativa de la presente Actuacién Estratégica es de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Para la formulacién de la Actuacién Estratégica, deberd informarse del Operador Urbano o
gerencia que acompafiara el proceso de formulacién, adopcidn y ejecucién de la actuacién,
anexando el soporte de vinculacidn.

Paragrafo 1. En los términos del paragrafo 1 del articulo 582 del POT, se podra conformar
una Gerencia de la Actuacion, con caracter pablico, privado o mixto, que permita tanto la
formulacién como su puesta en marcha, asi como la coordinacién de las acciones requeridas
para la estructuracién y ejecucién de la Actuacién Estratégica.

Pardgrafo 2. Durante ]a formulacién y ejecucién de esta Actuacion Estratégica se podran
articular otros Operadores Urbanos Publicos para el desarrollo de sectores especificos o
ambitos de gestion.

| ’ CAPITULO T ’ ,
ADOPCION DE LAS DIRECTRICES Y DELIMITACION DE LA ACTUACION
ESTRATEGICA

Articulo 6. Adopcion de las directrices. Addptense las Directrices para la definicién de lo
publico que contienen las condiciones minimas para la formulacién de la Actuacidn
Estratégica Distrito Aeroportuario, que se encuentran en el Anexo denominado “Directrices
para la definicion de lo publico para la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario”, asi
como en el Documento Técnico de Soporte de las “Directrices para la definicion de lo publico
para la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario”, los cuales hacen parte integral de la
presente resolucion. '
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Articulo 7. Delimitacion de la Actuacién Estratégica. Se precisa la delimitacién de las
Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibén y Distrito Aeroportuario Engativa,
contenidas en el Mapa CG —7 de "Actuaciones Estratégicas” del Decreto Distrital 555 de
2021, de acuerdo con lo indicado en la parte considerativa de la presente resolucién. La
_ delimitacién se encuentra en el plano anexo denominado ‘Delimitacion de la Actuacion
. Estratégica Distrito Aeroportuario’, que vincula ambos 4mbitos espaciales de las Actuaciones
Estratégicas Distrito Aeroportuario Fontibon y Distrito Aeroportuario Engativa. Dicho plano
hace parte integral de la presente resolucion.

Articulo 8. Incorporacion a la cartografia oficial de la Secretaria Distrital de Planeacién.
La Secretaria Distrital de Planeacién actualizara la informacién cartografica en la Base de
Datos Geografica Corporativa de la entidad oficializada mediante el Decreto 544 de 2007; asf
mismo, incorporard la cartografia oficial asociada al presente acto administrativo en el
repositorio de informacion fisico y/o digital segtin sea el caso, dentro de los dos (2) meses
siguientes a la entrada en vigencia de la presente resolucion.

CAPITULO I
LINEAMIENTOS GENERALES PARA ORIENTAR LA FORMULACION DE LA
ACTUACION ESTRATEGICA.

Articulo 9. Requisitos para la formulacién. La formulacién de Ja Actuacién Estratégica
Distrito Aeroportuario debera contener, como minimo, lo establecido en el articulo 598 del
Decreto Distrital 555 de 2021 *Operacidn Estratégica Distrito Aeroportuario’ para desarroliar
el componente urbanistico, normativo, financiero y de gestion, que garanticen la
implementacién de los programas y proyectos adoptados en el Decreto 824 de 2019, as{ como
lo determinado en el numeral 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, de
conformidad con los lineamientos sefialados en el numeral 2 del articulo 479 del mismo
Decreto y las siguientes precisiones:
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9.1. Presentar la propuesta general de la Actuacion Estratégica en escala 1:5.000 y los
proyectos urbanisticos que se definan a escala 1:1.000 con el contenido definido en
el literal “a” del numeral 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021.

9.2. El reparto de cargas y beneficios, asi como instrumentos y mecanismos de
planificacién, gestién y financlacién requeridos, debe contener como minimo:

9.2.1.  Articular el reparto de cargas y beneficios a ser desarrollado de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 38 de la Ley 388 de 1997 y en los articulos 2.2.5.7.1. y
siguientes del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio, modificado por el Decreto 1783 de 2021.

9.2.2.  Identificacién de los costos de los proyectos de infraestructura publica, incluyendo
los programas y proyectos establecidos en el Decreto Distrital 824 de 2019 v la
definicién de alternativas de fuentes de financiacién publica, privada o mixta que
permitan construir un plan de inversiones y de negocios para involucrar a los actores
tdentificados.

9.2.3. Identificacién de inversiones publicas de sectores de la administracién distrital
requeridas y/o interesadas en aportar total o parcialmente a la financiacién de
proyectos publicos de la Actuacién Estratégica, y la definicién de mecanismos para
la gestion de inversiones, armonizar los planes operativos de inversién y los planes
de desarrollo con las fases de formulacién y ejecucion de la AE.

9.2.4. Identificacion de instrumentos y posibilidades de aplicacién como: formas de
cumplimiento y definicién de zonas receptoras de obligaciones urbanisticas,
aprovechamiento econémico del espacio ptblico, aprovechamiento econdmico de las
infraestructuras, contribucién por valorizacion, entre otros, que permitan capturar
valor para contribuir a la financiacion de las infraestructuras.

9.2.5. Definicién de mecanismos de administracién de recursos dinerarios (incluyendo las
obligaciones urbanisticas), inmuebles, y aportes que hagan los terceros involucrados
(phblicos o privados) para garantizar el ambito cerrado de reparto de la AE.

9.2.6.  Definir etapas de ejecucion de la Actuacién Estratégica con los respectivos montos
de inversién y compromisos pablicos y privados.
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9.3. Los criterios que permitan evidenciar el cumplimiento de las disposiciones asociadas
a la proteccién de moradores y actividades productivas, y en general aqueilos
relacionados con el proceso de participacion ciudadana durante el proceso de
formulacién:

- 9.3.1.  Identificar actores clave pablicos y privados y sus respectivos roles para la
estructuracion financiera, legal, operativa y social de la Actuacién Estratégica.

9.3.2.  Definir las alternativas especificas de participacién, vinculacién y/o permanencia y
remuneracién de los moradores y actividades productivas, en cumplimiento del
derecho de preferencia dentro de los proyectos urbanisticos que se definan dentro de
la Actuacion Estratégica.

9.3.3.  Definir las estrategias sociales de gestién social que faciliten los procesos de
formulacidn y ejecucion de la Actuacion Estratégica.

9.3.4.  Proponer las condiciones de aplicacion de incentivos y compensaciones a los que
haya lugar para facilitar la ejecucién de la Actuacién Estratégica y el mantenimiento
de las condiciones originales de moradores y actividades econémicas.

9.4, Definir estrategias para la participacién y veedurfa ciudadana que contribuyan a la
identificacion de problematicas y soluciones durante todo el proceso de formulacién,
asi como la efectiva ejecucion de los proyectos.

Articulo 10. Condiciones para la definicién del Modelo de gobernanza de la Actuacién
Estratégica. En la formulacién de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario se debera
establecer el modelo de gobemanza necesario para garantizar la toma de decisiones que
permita priorizar inversiones piiblicas y privadas, cumpliendo los acuerdos con los
participantes, el cronograma de ejecucion del proyecto, que facilite la articulacién institucional
para la obtencién de conceptos, gestion de tramites, gestién predial y que permita la
financiacién y ejecucion de los proyectos urbanisticos definidos.

~Se deberan definir los mecanismos de gestién, juridicos y financieros que faciliten la
‘articulacién publico — privada y comunitaria para el desarrollo de la Actuacién Estratégica,
que permitan: primero, la administracién de recursos, aportes y beneficios; segundo, la
definicién de mecanismos de vinculacién y compensacién a propietarios: v, tercero, los demés
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aspectos que incentivan el desarrollo del territorio, propendiendo por la proteccion de
moradores y actividades productivas.

Los modelos de gestién podran aplicarse de manera concurrente y dependiendo de su
naturaleza, esquemas de financiacién de inversién privada, ptblica, alianzas publico-privadas,
Joint-ventures o implementar cualquier otro tipo de mecanismo de inversion, participacién y/o
asociaci6n que permita la ley. La modalidad de vinculacién del privado, en todo caso, deberd
realizarse acorde a la naturaleza juridica del operador urbano.

Articulo 11. Participacién incidente para la formulacién de la Actuacién Estratégica.
Con el fin de asegurar el derecho a la participacion ciudadana, el formulador deberd definir
estrategias para la participacion y veeduria ciudadana durante el ciclo de formulacion e
implementacién de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario.

Articulo 12. Procedimiento para la presentacién de la formulacién de la Actuacion
Estratégica ante la Secretaria Distrital de Planeacién. Para la presentacion de la actuacion
estratégica ante la Secretarfa Distrital de Planeacion, el interesado deber4 radicar el documento
técnico con la propuesta de formulacién de la actuacién estratégica que desarrolle de manera
especifica cada una de las directrices para la definicién de lo publico, los proyectos
urbanisticos, el modelo de gobernanza, la planimetria y la propuesta de articulado.

Laradicaci6n deber suscribirse por el representante legal de Ia entidad definida como Gerente
Pablico y/o Operador Urbano Piblico v contener todos los requisitos y los soportes
establecidos en el numeral 3 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021 de conformidad
con las precisiones realizadas en los articulos precedentes. En caso de contar con injciativa
privada, deberd acompafiarse con el documento que asf lo acredite.

La Secretaria de Planeacién Distrital verificara la completitud formal de la propuesta y, solo
en caso de encontrarla completa, proceders a adelantar la fase de revision y concertacion en
los términos de lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021
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CAPITULO IV - DISPOSICIONES FINALES

Articulo 13. Vigencia y Publicacion. La presente resolucidn rige a partir del dia siguiente a
- su fecha de expedicién y serd publicada en la pagina web de la entidad.

Articulo 15. Recursos. Contra la presente resolucién no procede recurso alguno, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley 1437 de 2011.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd D.C., a los

MARGARITA ROSA CAICEDO VELASQUEZ
Subsecretaria de Planeacién Territorial

Aprobo: Diana Helen Navarro Bonett - Subsecretaria Juﬁdic@ A 0
Natalia Valencia Davila - Directora de Planeamiento Local i @%\E‘(W

Revisién Técnica: Santiago Carvajal Giraldo ~ Subdirector de Planeamiento Local de Occidente. @

Revisién Juridica: Deisi Lorena Pardo Pefia - Directora de Andlisis y Conceptos Juridicos. g{
Jannluck Canosa Cantor - Contratista Subsecretaria Juridicas

Proyectd: Santiago Carvajal Giraldo — Subdirector de Planeamiento Local de Occidente. @
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3. En &l articuio 5 se indica "Iniciativa piblica y Operador Urbane Pitblico de la Actuacion Estraléglca,
La iniciativa de la presents Actuacion Eslralégica es de la Secrelaria Distrital de Planeacitn, Para la
formulaclon de la Acluacién Esteatégica, deberd informarss del Operador Urbano o gerancia que
acompanard &l proceso de formulacidn, adopcitn y efecucidn da [a acluacion, anexando el soporle
de vinculacitn®, "Pardgrafo 3. En tos 1érminos del pardgrafo 1 det articulo 582 del POT, se podra
conformar una Gerencla de la Actuacion, con cardcter publico, privado o mixte, que permita tanto la
farmulacidn como su puesta en marcha, ast como fa coordinacion de las acciopes _.mn:mzamm parala

estructuracion y ejecucion de ta Actuacion Estratégica " "Paragrafo 2. Durants la for ¥

La definicién de condiclones e incentivos come los mencionados en la cbservacién
corespandan a definiciones generales para todas las actuaclones eslralégicas que se
encuentran recogidas en el Decrato Dislrital 555 de 2021- Pian de Ordenamiento Teritorial
de Bogota D.C. £n este sentido, la Secretaria Distital de Planeacion viene trabajando en
su instrumentalizacitn para la adecuada sjecucién y coordinacidn de las Actuaciones

Estratdal
Estr

ejecucion de esta Actuacin Estraiégica se podran articular otros Operadares Urbanas Publicos para
el gesarrolio do seclores especiiicos o ambitos de gestion.”

Por su parte, o} procase de formulacién, de acuerdo con las directrices de gestidn

. financiacion y gobemanza, ubicadas en la seccion 2.7. del documanto ds direclrices de la No
Ante lo m:_m:o_. 58 requiere inclulr los pardmeteos, términos y condiclonas ¢ incentivos normativos y  [AEDA, slenian las bases scbre las que se deberd dar e? diglogo v Ia definicién de
no nermativos para la pasticipacion del sector privada en esta AE, asl come los criterios de condiciones especificas cfaras para Ia configuracidn de un esquema de gobemanza para ia
evaluacion y aprobacibn de la propuesia por parle de fa SDP, &l procedimiento y &l plazo para dar toma da decistones y el involucramiento de actores privades de diferenie naturaleza a la
respuesta a fa propuesta presentada; esle con el fin de que los Interesados en participar, Acluacion Estratégica.
sspecialmente los propietarios de inmuebles y empresarios, lengan las reglas de juego claras para
vincularse & la iniciativa de esta actuacién, & travds de una gerencia mixta o privada como lo prevé el jEs Importante sefialer que esla reglamentacion sigue tos parsmetros establecidos on of
parégrafo 1 del articuio 5. Asl misma, s importante aclarar cdmo serla la articulacion con ctres articulo 483 del Decreto Distritat 555 de 2021 - POT de Bogota D.C.
operadores, definir tas candiciones y demas, con el fin de generar reglas claras de juege por parte de
los diferentes actores como menciond anteriormente, .
4. En los espacios de soclalizacion en los que la CCB particlpé sobre esta acluacitn estratégica en
las directrices da reactivacion se planied lo sigulente: “Ecosistema empresariales y do allo valer
asociados a la actividad aeroportuaria®, Sin embargo, en los documentos qua hacen parte de este Los siementos planteados fuercn recogidos en el documentos de directdces de fa AEDA.
proyecio da reselucién no se evidencia. Lo misme suceds con las direcirices de movitidad Frenle al pllar de reaclivacitn econdmica, en la directiz seis, en el punto
“Cosrederos exclusivos de carga - Av. Tam y Camera 103, Calle 63 y Tr 93 -, se recomiends 2.3.1.Consolidacién de centros empresarales e Infraesinscluras de Loglsiica
Incluitas ya que la entidad cansidera que centribuyen a consclidar la vocacién planieada en al Especlalizada, s& incluye el desarrollo de una apussta como fa citeda en ta observaclon.
arifculo 2 del proyscto de resoluclon "La Actuacién Estratégica Distrito Asroporiuario busca si
confarmar una de las principales ciudades-aeropuerto do Amésica Latina, que reconoce y aprovecha  |Frente a los gjes viales sefialados para ser comprendidos como corredores exclusivos de
las ventajas productivas y nua_umEEmm de esie terrilorio, a partir dei ﬁ_mmmno_mc y consclidacién de carga, en el pilar de Movilidad Sostenible, fa Direcliz 9 e el punto 2.4,1, Consolidacién def
plataformas de legislica especializada y servicios de alt valor agregado, que se soporian en el anilio |eircuila fogfstico aeroportuario reconociendo su alcance regional, distrita! y local que
logistico aeroportuario y sus proyectos estructurantes. Asimisma, esta vocacion se consolidara resuelva fos conflictos de uso en el terrilorio, sa sefala que esias vias deberdn tener un
promovisnda procesos de cualificacion y revilalizacién urbana que mejoren la calidad de vida de los  {uso exclusivo para el fransporte de carga.
residentes, y las condiciones de conectividad ambiental do los ecosistemas estratégicos de esie
teritorie”
Etarticulo 10 cuenla con mayor nive de desarrolle en el Gocumenlo de direcirices, el cudl
5. En ol articulo 10 “Condiciones para | definicion del Modeto de gobemanza de la Acuacién wmﬁ_ﬁmwoo%mq_mc_%émom%:,mm m__wawnwmnmw_o a_m"” m.”aw_mmwm o _w%w::m_.cﬁm% de
Estratagica® la CCB propone una geslion y desamoilo de la AE, por etapas y generando incentives ..mwhac%couw_.ow gobernanza, gestion y financlacion de la Actuacién Estratégica Distrite
diferenciales en cada una de ellas para la alraccidn de la inversién privada, con sl fin de desasrollada P . Si
H””q”mwﬂcuw_. Hamr_am_%.mmnﬂmmz_w_ﬂmﬂwﬁmwﬂ M._nw__mmo.moh%_w_uﬁwmwso del privado y con ell 1a Este modelo deberd cancretarse con ei nivel da detalie téenica requerido durante el
) procaso de formutacion de la Actuacion Estratégica que se iniciara tan pronto como sea
adoptada la resolucion de directrices.
Como s8 menciond en |a respuesta de fa observacian 2, para el disefio de 1a esfrategia de
6. En ef arliculo 11 la resolucion hace referencia a la “Participacién incidente para la formulacién de ta participacién ciudadana incidente, el oparador urhano deberd delerminar las candiciones
Actuacitn Estratégica, Gon el fin de asegurar el derecho a la parlicipacién ciudadana, el tormulador  {para garantizar la participacion ciudadana durante el proceso de formulacidn y enla
debera definir estrateglas para la pariicipacion y veeduria cludadana durante el cikfo de formulacion e ejecucién de los proyectos urbanisticos.
implementacitn de la Actuacién Estralégica Distvile Aeroportuario.”, ante lo antesior se recomienda a
la Secrefaria de Plansacion Distrital establecer lineamiantos para una efecliva parficipacitn incidente {En este senlide, atendiendo las particularidades de cada pieza de ciudad, la definicidn do Ne
de los actores localizados en ef tarritorio como por ejemplo: qué condiciones se deben considerar, elementos come el nlimero de personas o las ematicas serén precisadas durenta fa
ninero de personas que deben participar do acuerdo af tamafie det temilorio, teméticas objeto de formulacion. Olros lineamientos o witerios metodoldgicos para garantizar que la
participacian, criterios para que la participacion sea incidente o no, entre olras, como se menciond en [pariicipacién ciudadana sea incldente o las condiciones especificas que se deben
&l numeral 2 de este documento da racomendaciones y comentarios a la AE Distrito Aeroportuaric. considerar, son elementos que responden a una estralegla amplia liderada por fa
adrinistracién distrital en sus diferentes procesos.
7. Por Uitimo, s recomlenda agregar dentro de los enunciadas de tas directrices para la gestién, wm _.m Smﬂﬁm_ﬁwmhna Is mx_mm:an"” M_w.__ummw__oa“wmn_g.ww la nw.am___.wn Wwanw% Ema_hw_q_nw.m%
financiacion y gobemanza, la modalacitn urbanistica, lcnica, econdmica y financiera para el © 108 GO S Proyectos FuGir pubica y 12 Gefinicion omalivas de i

desarrollo de |a AE tolal y por eteapas para asagurar su vialidad de gestionar, financier e implementar.

fuentes de financiacién piblica, privada o mixta gue parmitan construir oa plan de
Inversfones y de negocios para involucrar a Jos aclores identificados,

ombre y Firma
Substeretaria Juridica / SDP

Margarita Rosa Caicedo Velasquez
Nombre ¥ Firma
Subsecretaria de Planeacion Territorial / SDP




