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Infroduccion

En la segunda versién de la feria Smartcity
Expo, realizada en el recinto de Corferias los
dias 25, 26 y 27 de septiembre del 2024, |a
Secretaria Distrital de Planeacién, (SDP), hizo
parte del escenario de expositores con un
objetivo claro: reconocer en la innovacion,
la oportunidad de evidenciar los procesos
estratégicos que demarcan su accién en el
presente cuatrenio, de manera particular,
los desafios que la enfidad viene generando
para convertir a Bogotd en un espacio
catalizador que conecte la calidad de vida
de sus habitantes con las propuestas de
innovacion urbana que propone la actual
administracién distrital.

Desde esa perspectiva, nuestra puesta en
escena se fundamentd en un concepto de
la planeacion estratégica futurista, a partir
del enfoque del Plan de Desarrollo “Bogota
camina segura”, cuyo propdsito es cerrar
brechas, mejorar la competitividad vy
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generar oporfunidades de crecimiento
econdmico, social y ambiental, asegurando
qgue cada habitante pueda desplegar su
mdximo potencial en una ciudad equitativa
y conectada.

Precisamente, en el siguiente documento
hemos querido dar cuenta de los principales
sucesos que caracterizaron los tres dias de
feria y de qué manera, la proyecciéon del
stand y las actividades que se desarrollaron
en las diferentes jornadas, demostraron que
la planeacién territorial constituye una
forma de dalinear esfuerzos en torno a la
ciencia, la fecnologia y la innovacién con
una infraestructura robusta y sostenible,
donde la enfidad quiere asegurar un
desarrollo urbano inclusivo, que permita
mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, a través de territorios urbanos y
rurales eficientes.

M
ey

INOVACIO

QUETRANSFORHA

*



El concepto del stand

En un espacio de 54 metros cuadrados, que
emuld un escenario publico abierto,
rodeado de naturaleza, interactividad,
espejos, caminos empedrados y el dgora
para la deliberacién permanente, se
distribuyeron paneles con diversos
contenidos que permitieron al publico
asistente conocer esa SPD que se proyecta
a partir de un concepto profundamente
innovador. El valor total de la participacion
y el montaje fue $233.665.000.

En ese senfido, fue posible conocer los
proyectos que transformardn a Bogotd en
los préximos anos anclados al modelo de
ciudad que propone el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT), en donde se
ha trazado un equilibrio entre las dreas
urbanas, ambientales y patrimoniales,
promoviendo un crecimiento ordenado que
responde a la emergencia climdatica vy
mejora la calidad de vida de fodos sus
habitantes.

Alli,  también, se identificaron las
Actuaciones Estratégicas que se vienen
priorizando para franformar  diversos
sectores de la ciudad desde el criterio de
convertirse en oportunidades de
sostenibilidad y competitividad; para ello,
las y los visitantes podian encontrar en
diminutos mapas que se ampliaban desde
la proyeccion de la luz, las 7 zonas de la
ciudad que tentrdn la oportunidad de vivir
esta transformacion.
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En uno de los espacios laterales, la Oficina
de Participacién y Didlogo de Ciudad
(OPDC) de la SDP, dispuso una metodologia
en la que las y los franselUntes de la Ferig, se
detuvieron por espacio de 10 minutos para
recrearse en un ejercicio basado en
preguntas directas sobre la comprensién de
la  participacién ciudadana como un
derecho y, de qué manera, se ejerce en
escenarios de decision individual y
colectiva.

La agenda propia de la innovacion fue
llevada al espacio durante los tres dias de
Smartcity, a partir de una serie de
conversatorios que permitieron a diversas
dreas de la entidad, generar didlogos
permanentes sobre temas estratégicos que
llevan el legado de la SDP y su misionalidad
en la ciudad.

Pero, tal vez, el escenario de mayor
prevalencia para la enfidad fue el
lanzamiento de las Asambleas Ciudadanas
o Ciclos Deliberativos con la presencia del
Alcalde Mayor de Bogotd, Carlos Fernando
Galdn, un proceso de innovacion
democrdtica para fortalecer los
mecanismos a través de los cuales se
garantiza  una  participaciéon amplia,
igualitaria y directa para la ciudadania.

En ese sentido, el mandatario, en compania
de la Secretaria de Planeacién, Ursula
Ablangue, anuncié este importante hecho
para Bogotd a tfravés de un streaming y la
presencia de organismos de control vy
expertos de la sociedad civil, la academiay
la comunidad internacional, asi como
medios de comunicacion.

Este lanzamiento permitié adelantar la
sesion del sorteo de las 60 personas que
hicieron parte de la primera asamblea
deliberativa de Bogotd, entre el 18 y el 21 de
octubre, que fueron escogidas de una
convocatoria gue se hizo a 50 mil habitantes
de todas las localidades, sexos, grupos
etarios, estratos y sectores poblacionales de
Bogotd.
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De las actividades desarrolladas

Parte de las acciones que enmarcaron Ia
propuesta de la SDP en la segunda versién
de Smartcity Expo 2024, se basaron en una
serie  de conversatorios dirigidos @
minipUblicos sobre diversos programas y

innovacién publica, en un gran esfuerzo por
construir una ciudad mds conectada,
reducir las brechas digitales y crear entornos
donde la comunidad en general, se sienta
mds segura y preparada para los retos del

retos que la entidad desarrollard durante el futuro.
proximo cuatrenio para el avance de
nuestra ciudad y su consolidacidén como un
referente distrital y regional en temas claves
como la movilidad infeligente, el uso de

energias limpias, la planeacion territorial y la

A continuacion, narraremos esas apuestas
que transcurrieron durante los tres dias de
jornada con sus objetivos y planteamientos
discursivos.
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Septiembre 25

Conversatorio Presupuestos
Participativos y Encuentros Ciudadanos
2024

Liderado por el Director de Programacion,
Seguimiento a la Inversion y Planes de
Desarrollo Local de la SDP, Daniel Monsalve,
se fratd de un espacio que permitié contar
a las y los asistentes, cémo incidimos las
bogotanas y los bogotanos en la
planeacién de la inversion publica de las
localidades, para lo cual se recavd en la
importancia de los planes de desarrollo
local y los «ciclos de presupuestos
participativos.

Paralela: El potencial de la innovacién
para transformar las comunidades

Con la participacion de la Secretaria de
Planeacion, Ursula  Ablanque Mejia, el
cofundador de Open Lab de Planeacion de
Ecuador, Francisco Silva Garcés, el
fundador del Laboratorio de Innovacion

Democrdtica, Felipe Rey Salamanca, el jefe
de la Oficina de Participacién y Didlogo de
Ciudad de la Secretaria de Planeacion,
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Juan Carlos Prieto Garcia, la coordinadora
de Incidencia Politica Extituto de Politica
Abierta, Maria Alejandra Victorino y la
moderaciéon de la gerenta de Participacién
de la Fundacién Corona, Diana Ddjer, este
escenario tuvo la oporfunidad de
reconocer de qué manera en el camino
hacia una gobernanza inteligente, las
politicas publicas tienen que dar respuestas
mds dgiles y adaptativas, para fomentar
una administracion y unos servicios publicos
mds abiertos y eficientes a partir de la
colaboracion con el sector privado, la
sociedad civi, la academia vy la
cooperacion internacional. En la sesién se
plantearon iniciativas en innovacién publica
pioneras que se vienen emprendiendo a
partir de nuevas tecnologias, metodologias
y procesos de fransformacién
gubernamental.

Registro Social de Bogotda (RSB)

Se fraté de un didlogo sostenido con los
panelistas Horacio Coral, consultor en
Mediciones de Pobreza y exdirector de
Desarrollo Social del DNP y Germdn Briceno
Villalobos, asesor de la Subdireccién de
Gestion Integral Social de la Secretaria de
Integracién, con la moderacién de Daniela
Otavo, directora de Registro Social de la
SDP, donde fue posible recononcer de qué
manera se vienen infregrando las bases de
datos de la oferta social y de demanda, a

partir de la caracterizacion
socioecondmica de la poblacién en
distintos niveles geogrdficos y

poblacionales, con fundamento en registros
administrafivos. Lo anterior, con el fin de
lograr una caracterizacion amplia de
individuos, hogares, grupos poblacionales y
comunidades en defterminadas zonas
geogrdficas que conduzca a politicas
pUblicas eficientes y de gran impacto en el
bienestar de las y los bogotanos.
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Septiembre 26

Conversatorio presentacion Reto

Abierto de Innovacién

El espacio, liderado por el jefe del
Laboratorio de Ciudad, Gabriel Andrés
Milléin  Guayacundo, establecié  una
reflexién sobre los Data City Challenges
cuyo objetivo es fomentar la colaboracion
entre el gobierno distrital, la ciudadania, la
academia y el sector privado para ofrecer
soluciones innovadoras basadas en datos
qgque mejoren los servicios  urbanos,

empoderen a los ciudadanos e impulsen el
desarrollo de proyectos que beneficien a la
ciudadania.

Conversatorio Ecourbanismo y
Construccion Sostenible

Este escenario, moderado por Juliana Ossa
Moreno, Subdirectora de Ecourbanismo vy
Construccién Sostenible de la SDP, logrd que
las y los asistentes evidenciaran cémo desde
la  planeacion  territorial  se  viene
fransformando la ciudad, gracias a la
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planificacion estratégica del Plan de
Ordenamiento Territorial, a través del cual la
ciudad viene dlineando esfuerzos en
ciencia, tecnologia e innovacién con una
infraestructura  robusta y  sostenible,
asegurando un desarrollo urbano inclusivo,
mejorando la calidad de vida y haciendo la
ciudad mds eficiente y facil para vivir.

Conversatorio Armonizacién Inteligente
del Manejo del Transporte Publico y
Privado en la Ciudad

Con la participaciéon del Subdirector de
Planes Maestros de la Secretaria Distrital de
Planeacién, Nelson Humberto Gamboa
Baracaldo, fue posible reconocer de qué
manera el Decreto 555 de 2021 ha
concebido diversas politicas, entre ellas la
de Movilidad Sostenible y Descarbonizada,
con la cual se privilegian los
desplazamientos en modos de fransporte
activos, de cero y bajas emisiones. El eje
estructurador de la movilidad es el peatény
el desarrollo de un sistema de corredores
verdes de alta y media capacidad, que
cambian el modelo la movilidad urbanag,
descarbonizan el sistema de fransporte
publico, conectan la ciudad con la regién,
soportan una civdad de proximidad,
cuidadora e incluyente, mejoran las
condiciones de accesibilidad de las zonas
de origen informal e incorporan el desarrollo
orientado al transporte y la revitalizacién
arededor de las infraestructuras de
movilidad en el distrito.
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27 de septiembre

El papel de la innovaciéon en la
planeacion tfransparente de la civdad.

En la busqueda del desarrollo integral de los
territorios, las ciudades estdn migrando
hacia nuevas formas de gobierno que les
permitan acercarse a la ciudadania; en ese
sentido, el panel hizo una reflexién sobre la
formas para implementar gobiernos mds
empdticos y susceptibles de reconocer que
las decisiones cruciales para el futuro,
deben incluir de manera incidente a«
quienes las habitan. Si bien se han abierto
espacios de participacion, es perentorio
que quienes hagan parte de estos, estén
debidamente informados sobre los tfemas a
fratary para ello deben tener acceso libre a
los datos (no solo registros administrativos,
sino a los informes producto del andlisis de
estos datfos) que se generan en las
innumerables intferacciones gobierno -
sociedad. Por ello, el espacio abordd la
importancia de contar con datos robustos
que permitan decantar en informacion
pertinente para tomar decisiones en las que
la participacion ciudadana sea incidente,
informada y efectiva, donde las
comunidades sean el centro de la solucién.

Conversatorio Bogotd Ciudad Portuaria

Santiago Carvajal Giraldo, Subdirector de
Planeamiento Local de Occidente, dialogd
sobre los caminos para hacer de Bogotd
una ciudad puerto a través de la Actuacion
Estratégica Distrito Aeroportuario, con la
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que se espera generar un entorno favorable
al desarrollo de este importante sector que
permitird armonizar y cudlificar el hdbitat,
lograr la convergencia entre el modelo de
ordenamiento territorial y la planeacién del
desarrollo socieconémico, la infraestructura
especializada, el acceso a mercados y a
incentivos fiscales y aduaneros.

Accesibilidad Universal

Este espacio, liderado por David Alonso
Cristancho, Director de Diversidad, junfo
con Juliana Katherine Ossa Moreno,
permiti¢ dialogar en torno a un modelo que
responde a las necesidades de espacio
publico y movilidad para las personas con
discapacidad, frente alo cual el Manual de
Espacio Publico se presenté como el
fundamento para atender las necesidades
de las personas con discapacidad que
debe implementarse con el enfoque de
género y poblacional-diferencial, seguridad
vial y la eficiencia de la capacidad del
fransporte publico.
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Proyectos Integrales de Proximidad

Camilo Barbosa, Subsecretario de
Planeamiento Local de Occidente de la
SDP, expuso la importancia de los Proyectos
Integrales de Proximidad, PIP, en la idea que
se adaptan a diversos contextos del
territorio que impulsan fransformaciones en
el entorno, mejorando la distribucion o
complementando los elementos existentes
en el territorio, con el fin de promover el
cuidado de las personas y la interaccion
social. De manera particular, se refirid al
Camino del Indio en las Unidades de
Planeamiento Local, UPL, de Suba y Rincdn
de Suba.

Innovacion Social:
Transferencias Mds Bien-Estar

Mejores

Juliana Sdnchez, Subsecretaria Técnica de
la Secretaria de Integracién Social, presentd
la estrategia, Mejores transferencias, Mas
Bien-Estar, cuyo objetivo es obtener el
mdximo provecho de la plataforma de
fransferencias a partr de una mejor
combinacion, operacién, especializaciéon y
focalizacion de las ayudas en todas las
modalidades.

Reconociendo de la

participacion

imaginarios

Consolidar el futuro de la planeacion en la
ciudad implica reconocer de qué manera
cada decision sobre el territorio fiene unos
efectos y, por eso, la necesidad de trabajar
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la ciudadania
Secretaria Distrital de Planeacion el principal

con representa para
eslabén que  permite  impulsar  la
competitividad, generar un crecimiento
sostenible e innovar cada rincén de la
ciudad.

En Smartcity quisimos que la voz de nuestras
y nuestros visitantes quedara plasmada en
un egjercicio donde nos interesaba identificar
cdmo se viene entendiendo el gjercicio de
la participacién y, sobre esa base,
adelantamos una indagacién sobre las
maneras en que se despierta un interés por
lo publico que se fundamentdé en una
dindmica donde se establecieron diversas
preguntas, que desarrollamos con
arededor de 500 personas quienes
expresaron de manera franca, las maneras
en que se relacionan con lo publico y cémo
su perspectiva, es fundamental para
mejorar los servicios que la administracién
propone para fortalecer los niveles de
confianza. A continuacién, analizaremos
cada una de las dindmicas planteadas.

i igente
aciudad intelige
2: planeacon la gen?e *

PLANEACION




Primera inquietud: En lo pUblico usted participa 1 vez al ano, dos veces al ano, fres
veces al ano, cuatro o mas.

Pregunta 1. Ejercicio Smartcity Participacién en lo PUblico

EN LO PUBLICO USTED:

4 vecesomasalafio M3vecesalafio M2vecesalafo M1vezalafo

33

VIGILA

I68
17

68

PARTICIPA

I 15
9
24

83

HACE TRAMITES

153

SE INFORMA

1
3385
40

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad, SDP

Como puede evidenciarse en el andlisis de las y los participantes, 153 afirmaron que la
manera de hacer parte de lo publico se realiza 4 o mds veces al ano y la manera de hacerlo
es a fravés de informacion; de manera secuencial, se aprecia como 83, 68 y 33 personas lo
ejercen a través de la modalidad de trémites, participaciéon directa y la vigilancia de
procesos. De manera continua, puede desprenderse de las modalidades establecidas, que
la segunda modalidad es tres veces al ano en el mismo orden y de forma muy similar, dos
veces y una vez al ano, a través de las mismas caracteristicas.

PLANEACION | BOGOT!

' e
" *
SECRETARIA DE_ ‘ \

ALCALDI
DE BOGOTA DC.




Segunda inquietud: Para confiar en lo pUblico, ;a usted le gustaria?

Pregunta 2. Ejercicio Smartcity Participacién en lo PUblico

¢PARA CONFIAR EN LO PUBLICO A USTED LE GUSTARIA?

Transparencia e
informacion
40%

Espacios de participacion
18%

Fuente: Oficina de Participacién y Didlogo de Ciudad, SDP

La segunda pregunta se establecié para reconocer las formas en que las personas
reconocen diversas formas para confiar en el gobierno, a partir de tres premisas concretas:

® Transparencia e informacion
® Resultados de gobierno
® FEspacios de participacion

Como lo determina el esquema No. 2, el 42% de las y los participantes manifestd que una
de las maneras fundamentales para garantizar vinculos de fortaleza entre la ciudadania y
el gobierno, se logra a través de los resultados de gobierno; el 40% establecié que la manera
de alcanzarlo es mediante programas de transparencia e informacién vy, finalmente, el 18%
afirmé que las formas mds vinculantes de garantizar esa confianza es a través de espacios
de participacion.

Al finalizar el proceso, la invitacién a las personas era a generar un titular ideal sobre Bogotd
y las transformaciones que por tanto tiempo hemos esperado las bogotanas y bogotanos.
El siguiente esquema revela los temas mds recurrentes que despiertan un interés y de qué
manera, cifran su expectativa para garantizar una mejor calidad de vida.

BOGOT.
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3. Temdticas de interés para garantizar transformaciones de la ciudad

Areas Tematicas

Ambiente, saneamiento y agua
Ciencia, tecnalogia e innovacion
Cultura y arte

Deporte y recreacion

Desarrollo econdmico, empl VA

M Educacién
M Gobierno, transparencia y lucha contra la corrupcion

B Indlusion social, subsidios y ayudas

Seguridad y convivencia W Mujer y género
Inclusién
social, M Participacion ciudadana
subsidios y
- M Salud y seguridad social
W seguridad y convivencia

M Transporte, infraestructura y movilidad

Mujer y
género

W vivienda y hdbitat
Viv...
Transporte, infraestructura y Participacién Salud y seguridad =
movilidad ciudadana social Tur.

Fuente: Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad, SDP

B Turismo

En este punto la diversidad de temas que la gente considera relevantes para la
fransformacién de Bogotd se centraron en temdticas relacionadas en mayor medida con
el fransporte, la infraestructura y la movilidad, seguido de la seguridad y convivencia; el
ambiente, el saneamiento y el agua; el desarrollo econdmico, el emprendimiento y las
oportunidades; la ciencia, la tecnologia y la innovacién; el gobierno, la transparencia y la
lucha contra la corrupcioén; la participacién ciudadanag; la educacidn; la inclusidn social,
los subsidios y las ayudas; la cultura y el arte; los temas de mujer y género; la salud y la
seguridad social, entre ofros.

Destacamos de manera particular estos dmbitos porque en el andlisis fueron los mds
relacionales, donde las personas esperan con mayor vehemencia respuestas de la
administracién frente a problemdticas que han venido deteriorando la calidad de vida de
la ciudadania; colocarlas a partir de un titular positivo, denota en la poblacidn un interés
claro porque el gobierno establezca acciones contundentes, que, a futuro, puedan
significar una fransformacidon en las relaciones y un cambio esencial a fravés de los
proyectos que componen el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”.
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4. Nube de palabras de los principales titulares

Fuente: Oficina de Participacién y Didlogo de Ciudad, SDP

La imagen o nube de palabras refleja una estrecha relacién con el cuadro 3, toda
vez, que las temdticas prevalecieron como puntos de partida donde las y los
participantes, centraron la construccion de sus titulares, en primera medida, a
través de la expresion Bogotd y, alrededor de ella, las acciones de los dmbitos
senalados en el punto anterior que deben consolidarse para impulsar soluciones
innovadoras en relacién con el desarrollo sostenible para mejorar la calidad de vida
de las ciudadanos y ciudadanos.

Al analizar mdas a profundidad esta informacion y la percepcién de la ciudadania,
se observa que su actuaciéon en lo publico se ha limitado a informarse y a esperar
que el gobierno presente los resultados con transparencia y datos verificables. Esto
demuestra que la comunidad se encuentra en un estado de democracia mds
representativa que participativa, donde los procesos deliberativos representativos,
que se califican como uno de los mecanismos mds innovadores en la gestion
publica, no les son conocidos. Desde esa perspectiva, es deber de la
administracién, dar a conocer estos procesos y sus beneficios en términos de
incidencia, confianza y control.

También, al analizar los titulares junto con la informacién descrita, se demuestra que
la ciudadania tiene un decir en lo publico; sus aportes a los problemas de ciudad
desde las diferentes perspectivas dan cuenta de la necesidad de que sea incluida
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sU vision y que es la ciudad con sus ciudadania, lo que nos permiten generar
agendas en cuanto al tfransporte, la seguridad o simplemente la participacion.

Queremos finalizar el presente documento con el mensaje que la Secretaria Distrital
de Planeacién dejd por su paso por esta importante feria: un modelo de
gobernanza real entre diferentes actores clave (alcaldia, mercado, regién,
sociedad civil y academia), es el bastidén ideal para consolidar a Bogotd como
Smart City.

NUESTRO PASO POR SMARCITY EXPO, )
MEMORIAS DE LA ACCION INNOVADORA PARA LA PLANEACION
EN BOGOTA

Carlos Fernando Galdn
Alcalde Mayor de Bogotd

Ursula Ablanque Mejia
Secretaria Distrital de Planeacion

Oficina de Participacién y Didlogo de Ciudad

Juan Carlos Prieto Garcia
Jefe de la Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad - SDP

Maria del Pilar Barreto Gonzdlez
Redaccion

Diseho
Equipo de Pedagogia y Transparencia

Bogotd D. C., octubre de 2024
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