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Introduccion

El Plan de Ordenamiento Territorial propone una serie de instrumentos estructurantes
que presentan propuestas de desarrollo a diferentes escalas, principalmente a nivel
local en el marco de las Unidades de Planeamiento Local y las Actuaciones
Estratégicas. Lo anterior, constituye una apuesta por una ciudad proxima y vital que
resulta en el bienestar ciudadano frente a la cotidianidad, resaltando la sostenibilidad
y la integracion de los entornos desde el reconocimiento tradicional, diferencial y
colectivo.

Esta propuesta de instrumentos de planeacion establecen entonces las bases del
Modelo de Ordenamiento Territorial -MOT-, modelo en donde confluyen estrategias
relacionadas a la centralidad administrativa, la integracion y proteccion de patrimonios,
la consolidacion del espacio publico efectivo en el marco del reverdecimiento, el
sistema del cuidado y la movilidad sostenible y eficiente. Es alli en donde las
Actuaciones Estratégicas, como intervenciones urbanas integrales, concretan dicho
modelo a traveés de la potencializacion de procesos de revitalizacion y desarrollo, esto,
en piezas urbanas estratégicas y con caracteristicas unicas para su desarrollo.

El proceso de formulacion de las Actuaciones Estratégicas responde a un modelo de
Gobernanza que busca involucrar a las diferentes entidades que tienen pertinencia
frente a las intervenciones en los territorios a partir del Plan de Ordenamiento
Territorial. Asi mismo, dicho proceso busca que la participacion ciudadana se realice
de forma incidente, desde la proteccion a los moradores y las actividades productivas
del territorio y en funcion del Sistema de Participacion Territorial.

El presente documento busca describir la estrategia de participacion ciudadana, en el
marco del proceso de formulacion para las Actuaciones Estratégicas, construida desde
la Oficina de Participacion y Didlogo de Ciudad de la Secretaria Distrital de Planeacion,
enfocada en la etapa de construccion de las Directrices para la definicion de lo publico,
teniendo en cuenta los pilares del Modelo Colaborativo, el Sistema de Participacion
Territorial y el Modelo de Gobernanza.
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Contexto

Las Actuaciones Estratégicas, son intervenciones urbanas integrales en ambitos
estratégicos determinados, en estos ambitos confluyen multiples proyectos
estructurantes que buscan desarrollar o revitalizar el territorio. Estas intervenciones
buscan concretar el Modelo de Ordenamiento Territorial en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial.

Para las Actuaciones Estratégicas, la planeacion, gestion y seguimiento establecen los
lineamientos basicos para promover los procesos de desarrollo y revitalizacion en
piezas urbanas especificas. Lo anterior se logra a partir de la concurrencia de acciones
desde el modelo colaborativo y la atraccion de inversiones desde la administracion
distrital, el sector privado y la ciudadania. Es importante resaltar que las Actuaciones
Estratégicas son ambitos cerrados de reparto, es decir, que el reparto equitativo de
cargas y beneficios se constituye como un mecanismo para garantizar que las
plusvalias que generen los predios sean invertidas en la misma zona generadora.

En este sentido, los parametros para delimitar una Actuacion Estratégica, son los
siguientes:

- Confluencia de apuestas de las estructuras del Modelo de Ocupacion Territorial
- MOT.

- Elementos urbanos y/o vias que marcan condiciones similares en aspectos
fisicos, productivos y de tejido social.

- Ambito delimitado que permita la planeacion, gestion y desarrollo homogéneo
y con un impacto positivo para los moradores del sector. Esta delimitacion del
ambito de gestion podra ser ajustada en la etapa de formulacion de cada
Actuacion Estratégica, atendiendo los contenidos minimos y los lineamientos
dados desde el Plan de Ordenamiento Territorial y las Directrices aprobadas.

- Participacion incidente por parte de la comunidad frente a la toma de
decisiones, en el marco de los procesos de concertacion en la etapa de
formulacion y seguimiento para el cumplimiento de los acuerdos.
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Normatividad

1. Plan Distrital de Desarrollo 2020 - 2024 “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI* Acuerdo No. 761 de 2020: Establece
la vision de la Administracion Distrital, en el marco del desarrollo sostenible del
territorio, a partir de principio y enfoques que integren de forma diversa y
representativa los aportes de todos los actores ciudadanos; asi mismo, sienta
las bases para la formulacion de los instrumentos de planeacion y su integracion
local, sectorial e incluso regional.

2. Plan de Ordenamiento Territorial - Decreto 555 del 2021: En el marco del
Modelo de Ordenamiento Territorial (MOT) que establece el Plan de
Ordenamiento Territorial, las Actuaciones Estratégicas se constituyen como un
instrumento nuevo de planeacion proyectados a largo plazo y establecidos
como instrumentos de segundo nivel en el Libro V del presente Plan.

2.1. Politica de Revitalizacién Urbana y Proteccién a Moradores y
Actividades Productivas: Incorporada en el Plan de Ordenamiento
Territorial en los Articulos 370 a 377, esta politica sienta las bases para la
proteccion a moradores y actividades productivas que se encuentren dentro
de las zonas objeto de revitalizacion urbana.

2.2. Libro V del Decreto 555 del 2021 - Actuaciones Estratégicas: Los
Articulos 478 a 484 establecen, de forma general, los objetivos de las
Actuaciones Estratégicas, la priorizacion definida inicialmente por la
Administracion Distrital y el proceso de formulacion y adopcion de las
mismas.

2.3. Modelo de Gobernanza del Plan de Ordenamiento Territorial: Los
Articulos 577 a 579 establecen como se articulan los diferentes programas
y proyectos desde la participacion incidente de todos los actores y a traves
de la transparencia y la rendicion de cuentas.

2.4. Sistema de Participacién Territorial: Establecido en el Articulo 580 con
el objetivo de fomentar la participacion ciudadana y la organizacion social
en funcion de la ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de
Ordenamiento Territorial.
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Alcance de la estrategia

Segun el Articulo 483 del Decreto 555 de 2021, la formulacion de las Actuaciones
Estratégicas tiene como primera etapa la construccion de las Directrices para la
definicion de lo publico, etapa que contempla los lineamientos basicos para la
formulacion de proyectos especificos dentro del ambito de gestion y que esta definida
por la Secretaria Distrital de Planeacion.

Para dicha etapa, esta estrategia de participacion busca involucrar a la ciudadania para
construir de forma conjunta las Directrices, tal como se muestra a continuacion:

ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES
(Protocolo de participacion SDP e-in-002)
¢Cuales actividades

Tipo de

Descripcién incluyen este
Alcance
alcance?
Socializacion de
Directrices.
Se da a conocer a los y las participantes Reuniones de las
Informar los contenidos de un tema, una generalidades de las
propuesta, 0 una norma. Actuaciones

Estrategicas
(reuniones por
demanda).
Taller de Dialogo
Ciudadano para la
construccion de las

Busca que las y los distintos
Deliberar participantes aborden
argumentativamente un tema.

Directrices.
Los y las participantes opinan sobre Taller de Dialogo
Consultar algun tema, propuesta o situacion, sin Ciudadano para la
que sus opiniones tengan construccion de las
necesariamente caracter vinculante. Directrices.
Es el acuerdo mediante el cual dos o
c N Mas personas o grupos de una No aplica en esta
oncertar colectividad, construyen la solucion estrategia.
para un problema y determinan los
medios para ejecutarla o diseflan una

Plan de Ordenamiento Ter;it;)rial
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estrategia que busque establecer
acciones para atender un problema, que
debe reflejarse en la definicion de la
norma.

Presentacion de
resultados del Dialogo
Ciudadano para la
construccion de las
Directrices.

Transmite a un grupo de personas
participantes de un proceso, cuales de
sus aportes han sido tenidos en cuenta

y cuales no y la justificacion de ello.

Retroalimentar

Tabla 1 Alcance de las actividades de participacion — Fuente SDP — OPDC 2023,

Objetivo general

Establecer los lineamientos de la participacion ciudadana incidente para la formulacion
de las Actuaciones Estratégicas, desde su etapa inicial de construccion de las
Directrices para la definicion de lo publico hasta el acomparfiamiento realizado al
Operador Urbano para la formulacion especifica del instrumento.

Objetivos especificos

- Generar espacios de pedagogia ciudadana frente al proceso de formulacion de
las Actuaciones Estratégicas.

- Definir la ruta de la participacion ciudadana incidente, en la etapa de
construccion de las Directrices para la definicion de lo publico en funcion de las
Actuaciones Estratégicas.

- Establecer lineamientos para la participacion ciudadana incidente en la etapa de
formulacion de las Actuaciones Estratégicas para el Operador Urbano
correspondiente.

Pilares del modelo colaborativo

En el marco del Proyecto 7604 del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 "Disefio de
modelo colaborativo para la participacion ciudadana en los instrumentos de
planeacion, los ejercicios de rendicion de cuentas distritales y locales y los
presupuestos participativos”, la Secretaria Distrital de Planeacion, ha venido avanzando
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en la construccion de un modelo de trabajo que busca “7..J/la generacion de espacios
de colaboracion entre diversos actores de la sociedad civil, la administracion distrital y
el sector privado para co-producir valor publico y social”.

Ahora bien, en aras de garantizar la participacion ciudadana incidente en las diferentes
etapas de la formulacion de las Actuaciones Estrategicas, el modelo colaborativo

define los siguientes pilares:

Plan de Ordenamiento Ter;it;)rial

ARTICULACION DE LOS PILARES DEL MODELO CON LAS ACTIVIDADES
. . ¢Coémo se incluyen en
Pilares Descripcién las actividades?
Capacidad institucional de divulgar la
informacion que produce la entidad y
de ponerla a disposicion ciudadana,
cumpliendo con sus caracteristicas
basicas: clara, accesible, confiable y | Informacion de
oportuna, y en el escenario ideal, | contextualizacion
proactiva y focalizada hacia los |enviada previo a la
diferentes actores. realizacion de los
espacios.
Se relaciona al cumplimiento del
derecho fundamental de acceso a la | Acceso a las evidencias
informacion a través de respuestas | de realizacion de los
efectivas y sin restricciones a las | espacios (acuerdos,
solicitudes de informacion de la | compromisos e
ciudadania. informacion técnica).
Transparenci
a Visores ciudadanos y publicacion del
monitoreo de indicadores e informes | Publicacion y acceso al
de la gestion de los instrumentos de | Visor Ciudadano 2023,
planeacion. evidenciando cifras de
todos y cada uno de los
Poner a disposicion de diferentes | espacios desarrollados
actores interesados los Datos Abiertos | en  funcion de la
que aportan informacion para los | formulacion de las
procesos de planeacion. Actuaciones
Estratégicas.
Micrositios y repositorios de informes,
productos de participacion,
evidencias de los procesos.
Acciones permanentes de
comunicacion estratégica y

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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pedagogia que permitan conocer los
tiempos y pasos clave de proceso,
comprender los momentos en que
obtendra y usara los insumos de la
participacion y los canales por los
cuales se informaran los resultados
del proceso.

Participaciéon

Se enfoca en las acciones ludicas, de
dialogo, de interrogacion e
interpelacion, de formulacion de
aportes, peticiones de informacion, y
mecanismos de escucha activa,
debate publico, consulta ciudadana
(grupos focales, encuestas, foros, y
concertacion, que permiten
garantizar el derecho a |la
participacion, y que deben motivar a
las ciudadanias a entregar insumos y
propuestas que puedan incidir o
cuestionar los procesos de disefo de
las politicas publicas y de toma de
decisiones de los instrumentos de
planeacion.

Plataformas en linea para peticiones,
propuestas, observaciones sobre
proyectos normativos — portales de
gobierno abierto.

ldentificacion y caracterizacion de
actores: La promocion de la
participacion requiere  entender
quiénes son los actores, cuales son
sus intereses y cOmo se pueden
articular con los procesos de
planeacion participativa.

Vinculacion de actores: acciones
dirigidas a vincular los actores
relevantes al proceso participativo y a
construir relaciones y confianza,
segun su naturaleza, especificando el
esquema de trabajo de acuerdo a los
enfoques diferenciales, mecanismos

Los Talleres de Dialogo
Ciudadano estan
enfocados en la
recoleccion de aportes
ciudadanos para la
construccion de las
Directrices de las
Actuaciones
Estratégicas,
estableciendo asi  un
elemento incidente en la
toma de decisiones para
el desarrollo del
territorio.

La plataforma Legalbog,
se considera como un
elemento fundamental
para la participacion
ciudadana incidente
frente a los proyectos de
Resoluciones mediante
las cuales se expiden las
Directrices para la
definicion de lo publico.

Publicacion en pagina
web y redes sociales, de
la agenda relacionada a
la formulacion de las
Actuaciones
Estratégicas.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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de divulgacion, convocatoria e
inscripcion, atencion y respuesta a
requerimientos y necesidades
especiales, y los demas que se deriven
para el logro de las actividades de
participacion.

La promocion de la participacion en
clave de la garantia de los derechos: la
aplicacion irrestricta de los enfoques
de género y poblacional-diferencial,
en el marco mas amplio del enfoque
de derechos, sea a través de
actividades especificas o de la
transversalizacion de los enfoques en
todas las acciones de la estrategia.

Definicion 'y publicacion de una
agenda publica de las diferentes
actividades de participacion con
objetivos definidos, fechas, lugares y
canales de inscripcion y atencion de
inquietudes.

Generar incentivos
participacion.

para la

Rendicién de
cuentas

Acciones permanentes de dialogo y
entrega de informacion sobre las
decisiones institucionales y avances,
logros o dificultades en la gestion de
los procesos de planeacion.

La devolucion oportuna y completa
de la informacion producida en las
actividades de participacion y co-
creacion.

Registro de los compromisos y
seguimiento a su cumplimiento.

Retroalimentar sobre los resultados de
la incidencia y explicar sobre sus
limitaciones.

La presentacion de
resultados del Dialogo
Ciudadano es el espacio
en donde se evidencia

cuales de los aportes
ciudadanos fueron
incluidos en las

Directrices 'y cuales
seran tenidos en cuenta

en la fase de
Formulacion del
instrumento.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Evaluar la participacion 'y los
resultados de la estrategia, generando
reflexiones alrededor de los
aprendizajes y procesos de mejora
adoptados o por emprender en la
entidad.

Colaboracién

Hace referencia a la construccion
colectiva de soluciones a problemas
publicos y generacion de valor
publico mediante iniciativas de co-
creacion, innovacion e inteligencia
colectiva sobre instrumentos,
herramientas o proyectos.

Acciones e iniciativas que promuevan
la corresponsabilidad entre los
actores publicos, privados y sociales.

Al ampliar el espectro de la
participacion y generar compromisos
de doble via, se requiere mayor
voluntad de la entidad para generar
didlogo horizontal, fortalecer la
capacidad de negociacion de los
equipos que haran parte del procesoy
la toma de decisiones con enfoques
diferenciales.

Accionesy retos para promover el uso
de datos abiertos e informacion
producida por la entidad.

Iniciativas para promover alianzas
publico privadas/ publico sociales.

Trabajo en red, alianzas y articulacion
de actores.

Acciones de comunicacion para la
apropiacion y generacion de valores
compartidos.

A partir del Modelo de
Gobernanza, los talleres
de Didlogo Ciudadano y
los espacios de
socializacion de las
generalidades de la
Actuacion  Estratégica,
buscan generar redes de
comunicacion y trabajo
directo con todos los
actores involucrados en
un territorio.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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- Apoyar propuestas para la accion
colectiva, apoyando a los actores
participantes a generar ideas y a tomar
decisiones en grupo.

-  Empoderar a los ciudadanos a traves
de programas que permitan la toma
de decisiones informadas y el
compromiso de la entidad de
implementar lo decidido (votaciones,
jurados ciudadanos, decision
delegada).

Tabla 2 Pilares del Modelo Colaborativo — Fuente: SDP — OPDC 2023

Etapas de la estrategia de participaciéon ciudadana

En funcion del proceso de construccion de las Directrices para cada Actuacion
Estratégica, fase previa a la formulacion de dicho instrumento de planeacion, la
Secretaria Distrital de Planeacion desde su Oficina de Participacion y Dialogo de
Ciudad, tuvo la iniciativa de habilitar espacios de dialogo, participacion y socializacion
en el aflo 2023. En este sentido, se ha dispuesto la siguiente Ruta de Participacion,
desarrollada en 3 etapas:

| ETAPA - CARACTERIZACION Y PEDAGOGIA:

En esta etapa, a partir de fuentes primarias de informacion, se identifican actores
estratégicos, caracteristicas propias del territorio y se realizan algunos espacios de
trabajo que contextualizan a la comunidad frente a las Actuaciones Estratégicas en el
marco del Plan de Ordenamiento Territorial. Lo anterior, respondiendo a la naturaleza
de cada ambito de gestion y evidenciado en los siguientes productos:

- Mapeo de actores.

- Documento de gobernanza.

- Derivas (Unidades de Planeamiento Local + Actuaciones Estratégicas).

- Mesas focales con actores estratégicos.

- Talleres de co-creacion Unidades de Planeamiento Local + Actuaciones
Estratégicas.
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- Espacios adicionales: Reuniones por demanda (por peticion de la
ciudadania y/o entes de control).

Il ETAPA - PARTICIPACION Y PEDAGOGIA:

Enfocada en la construccion de las Directrices para la definicion de lo publico de cada
Actuacion Estratégica, esta etapa esta conformada en tres momentos:

- Momento 1 - Taller de Didlogo Ciudadano: En este espacio se recogen los
aportes de la comunidad para ser incluidos, de acuerdo a su viabilidad y
pertinencia, en la construccion de las Directrices de lo publico de la Actuacion
Estratégica. Este ejercicio se desarrolla en torno a los pilares del POT:
Reverdecimiento, cuidado, patrimonio, movilidad sostenible y reactivacion
economica.

- Momento 2 - Resultados del Dialogo Ciudadano: En este espacio se presentan
los aportes ciudadanos que se recibieron en el primer momento y se explica
como estos fueron incluidos en las Directrices de la Actuacion Estratégica.

- Momento 3 - LegalBog: Se reciben comentarios por parte de la ciudadania a
las Directrices propuestas en dicha plataforma.

- Espacios adicionales: Reuniones por demanda (por peticion de la ciudadania
y/o entes de control).

11l ETAPA — ACTIVIDAD DE CIERRE Y RENDICION DE
CUENTAS:

En esta fase, se rinde cuentas del proceso de participacion en el marco de la
construccion de las Directrices para la definicion de lo publico de cada
Actuacion Estratégica:

- Rueda de prensa o comunicado oficial: Exposicion formal sobre las Directrices
para la definicion de lo publico, en su version final.

Ahora bien, para la etapa de formulacion de las Actuaciones Estratégicas, la Secretaria
Distrital de Planeacion realizara un acompafiamiento permanente al Operador Urbano
establecido mediante las Directrices para la definicion de lo publico. Dicho
acompafamiento tendra como objetivo, en el marco del Sistema de Participacion
Territorial, asegurar que se cumplan las Directrices establecidas para cada Actuacion
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Estratégica, asi como las disposiciones de la Politica de Revitalizacion Urbana y
Proteccion a Moradores y Actividades Productivas. Los lineamientos para la
participacion ciudadana en la etapa de formulacion, se anexan a esta estrategia y seran
entregados al Operador Urbano.

Articulacion con el Modelo de Gobernanza

El modelo de gobernanza del Plan de Ordenamiento Territorial se fundamenta, entre
otros, en el uso acertado de la informacion, resultando en el aprovechamiento de la
misma para fomentar la participacion ciudadana incidente en la toma de decisiones
que consoliden el Modelo de Ordenamiento Territorial. En este sentido, se busca que
la implementacion del POT se desarrolle a partir de la articulacion interinstitucional, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Ahora bien, en cuanto a participacion ciudadana se refiere, el modelo de gobernanza
del Plan de Ordenamiento Territorial, en su Articulo 578 tiene como principio, entre
otros: 1. Gobierno abierto, transparente y articulado con la ciudadania’.

Dicho principio establece que la ciudadania debe ser participe en la toma de decisiones
que pretendan transformar el territorio en aras de armonizar, revitalizar o desarrollar
potencialmente sectores especificos de la ciudad. En este sentido, cualquier iniciativa
de proyecto debera contemplar un proceso de participacion ciudadana, empoderando
asi su caracter estratégico como actor fundamental con poder decisorio y rol
influyente. Asi mismo, el modelo de gobernanza, en término de la participacion
ciudadana, en su Articulo 579, tiene como proposito:

1. Fortalecimiento y promocion de los espacios, escenarios y canales que permitan
generar capacidades para que la ciudadania pueda participar de manera mas
informada en la toma de decisiones sobre acciones y actuaciones urbanisticas, la
formulacion e implementacion de instrumentos, planes, programas y proyectos de
este Plan.”

A partir de lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion ha venido fortaleciendo la
metodologia para la participacion ciudadana, entendiendo la naturaleza especifica de
cada sector y las necesidades que la comunidad manifiesta. Esta estrategia establece
elementos basicos y transversales, sin embargo, es responsabilidad de cada operador
urbano que formule cada Actuacion Estratégica, territorializar la estrategia y adecuar
la metodologia.
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Identificacion de actores

Un acertado ejercicio que identifique los actores que, desde todos los sectores de la
sociedad, tienen influencia y/o interés en el desarrollo del territorio, permite que el
didlogo se efectue de forma diversa y representativa. En este sentido, el mapeo de
actores identificados a través de fuentes primarias y secundarias constituye el
elemento inicial para construir la base de datos de los actores que, idealmente, deben
asistir a todos los espacios de participacion para todo el proceso de formulacion de
las Actuaciones Estratégicas.

Este ejercicio debera realizarse de forma presencial y virtual, asegurando asi la
identificacion real de los actores y vinculando su participacion a todas las etapas del

proceso.

ACTORES INVOLUCRADOS

Tipo de Actor

Desglose de los actores involucrados

- Alcaldias Locales.
- Juntas Administradoras Locales.

Publicos - Veeduria Distrital.
- Instancias de participacion.
- Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Privados Bogota.

- Empresa desarrolladora de Planes Parciales.

Comunitarios

- Juntas de Accion Comunal
- Veedurias Ciudadanas
- QOrganizaciones Sociales

Formadores de
Opinién

- Universidades.
- Fundaciones Universitarias

Individuales

- Ciudadania no asociada.

Tabla 3 Actores involucrados en la estrategia — Fuente. SDP — OPDC 2023.

Los procesos de convocatoria, fortalecidos a través de la divulgacion por parte de los
actores publicos y privados, resultaran en la vinculacion de nuevos actores al proceso
de construccion de las Directrices y, en especial, al posterior proceso de Formulacion
de las Actuaciones Estrategicas.
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Enfoques pertinentes a la formulacién de las Actuaciones
Estratégicas

Los enfoques que tienen alguna relacion con la formulacion de las Actuaciones
Estratégicas, desde la construccion de las Directrices para la definicion de lo publico y
en el marco de la participacion ciudadana, determinan cOmo se entienden e integran
las diferentes cotidianidades de los habitantes del territorio; por lo anterior, para el
caso especifico de esta estrategia, se tienen en cuenta los siguientes enfoques:

- Enfoque poblacional-diferencial: Reconoce que existen grupos y personas
que han sido historicamente discriminados por su pertenencia étnica o racial,
por su orientacion sexual, identidad de género, creencia religiosa, ubicacion
geografica, discapacidad, situacion socioecondmica, entre otros; en este
sentido, cada Actuacion Estratégica, al tener una naturaleza propia
correspondiente al territorio en el que se encuentra el ambito de gestion, tendra
una metodologia de participacion ciudadana que integre a estas poblaciones
con necesidades prioritarias, alimentando asi, los proyectos establecidos en las
Directrices para la definicion de lo publico.

- Enfoque territorial: Entiende que el territorio tiene particularidades que se
evidencian no solo como aspectos fisicos territoriales sino también de las
relaciones construidas socialmente sobre el mismo; reconocer estos aspectos
diversos ligados al territorio permite que la atencion de la inversion publica se
centre en atender las desigualdades y vaya mas alla de los limites politicos y
administrativos. Este enfoque permite el desarrollo ambiental, social y
economico acorde a las caracteristicas y necesidades de los ambitos de gestion
de las Actuaciones Estrategicas.

Estrategia de comunicacion y divulgacion

En funcion de la transparencia como elemento fundamental para fortalecer el caracter
informado de la ciudadania participante, la comunicacion debe consolidarse como un
elemento eficiente y constante, para tal efecto, es necesario contemplar los siguientes
momentos:

Momento 1: Previo a la realizacion de los espacios de participacion, debe estar a
disposicion de la ciudadania la informacion necesaria para contextualizar y socializar a

W
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la comunidad interesada en el instrumento de planeaciéon. Asi mismo, la convocatoria
acertada debera realizarse en al menos 3 modalidades (presencial, virtual y telefénica)
asegurando asi un mayor alcance de divulgacion.

Canales de
convocatoria

Cantidad y tipo de
actores a convocar

Fuente de los
datos para la
convocatoria

Descripcién de las
actividades
planeadas para la
convocatoria

Mailing:
Correos
electronicos
de invitacion

Comunitarios —
Instancias de
participacion de los
grupos poblacionales
— Ciudadania en
general.

Mapa de Actores
de la Oficina de
Participacion y

Dialogo de
Ciudad.

Envio de correos
electronicos
contengan link de
inscripcion y agenda
propuesta.

Comunitarios —
Instancias de

Mapa de Actores
de la Oficina de

Consolidacion de
oficios de invitacion

general.

Oficios de participacion de los o :
T . Participacion y que contengan link
invitacion grupos poblacionales - . 2
: , Dialogo de de inscripcion y
— Ciudadania en .
Ciudad. agenda propuesta.
general.
Comunitarios —
. Mapa de Actores o
Instancias de . Invitacion via
o de la Oficina de .
Llamadas participacion de los L telefonica a los
o . Participacion y .
telefonicas grupos poblacionales - espacios a
: , Dialogo de
— Ciudadania en Ciudad desarrollar.

Tabla 4 Canales de convocatoria para la estrategia de participacion — Fuente SDP —
OPDC 2023.

Elementos informativos a compartir:

- Pieza grafica informativa y link de inscripcion.

W
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Ejemplo:

Actuacion Estratégica: Bogots

zo de Ju‘io Fecha: Conkir

26 de septiembre 2023

Presentacion de resultados del Dialogo Ciudadano @ Hora:

sobre Directrices

4:00 p.m. - 6:00 p.m.
Lugar:

g Salon Comunal 20 de Julio
Calle 24 sur No. 5-75

Registrate
aqui

Conoce el alcance de tu participacion

20 de Julio
(4

wiwfreepikes

Vectores realizados porw!

Ingreso con registro previo (cupos limitados)

R Mayor informaciéon - --------

ET vy

- Plano de delimitacion de la Actuacion Estratégica.
- Resoluciones y/o elementos normativos a los que haya lugar.
- Agenda propuesta con los objetivos de la jornada.

Momento 2: Durante la ejecucion de las jornadas de participacion, los elementos
técnicos a presentar, deben brindarse en un lenguaje eficiente que logre el
entendimiento total de la comunidad, solo asi, la participacion se dara de forma
incidente y desde una perspectiva informada.

Elementos informativos a compartir:

- Materiales que aporten a la metodologia establecida para cada espacio.
- Presentaciones que evidencien un lenguaje claro y una estetica neutral.
- Insumos fisicos informativos para ser entregados.

Momento 3: Posterior a la realizacion de los espacios de participacion, diadlogo y/o
socializacion, es pertinente entregar a la ciudadania asistente, las memorias de las
jornadas, elementos que evidencian el trabajo realizado y que representaran un
elemento valioso para la defensa de las distintas iniciativas ciudadanas aportadas a la
formulacion de las Actuaciones Estratégicas.

/ | 2/ y B .,
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Elementos informativos a compartir:
- Presentacion realizada en el espacio citado.
- Acta de la jornada.
- Insumos normativos e informativos presentados y/o citados en el espacio.

Productos técnicos de participacion

La presente estrategia de participacion ciudadana, para cada Actuacion Estrategica,
tendra como resultado la resolucion de adopcion de las Directrices para la definicidon
de lo publico, este sera el producto técnico inmediato a la participacion de la
comunidad para la etapa previa a la formulacion de estos instrumentos y sera
entregado al Operador Urbano para establecer los lineamientos de dicha formulacion.

En segundo lugar, cada Actuacion Estratégica que haya completado la Ruta de
Participacion establecida, presentara un Informe de Participacién en el marco del
Sistema de Participacién Territorial, dando cuenta del proceso realizado para la
construccion de las Directrices y otras consideraciones que deberan tenerse en cuenta
para la etapa de formulacion.

Finalmente, de
forma anual, se
presentara el
Informe de

Participacién
Ciudadana para la
construccion de
las Directrices de
las  Actuaciones
Estratégicas
priorizadas por la
Administracion
Distrital.

\.% P e
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Sistematizacion de informacion

Los aportes recolectados en los escenarios de participacion, a través de ejercicios de
cartografia social, son sistematizados, entregados al equipo técnico para la

namiento Territorial
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formulacion final de las Directrices para la definicion de lo publico y reposaran en el
almacenamiento virtual como evidencia del proceso. Dicha informacion podra ser
solicitada por la ciudadania en cualquier momento.

Asi mismo, los resultados del proceso de participacion ciudadana son presentados a
manera de infografia en funcion de la rendicion de cuentas del proceso.

GCHAPINERD YERDE

INFORME DE RESULTADOS

TALLER DE DIALOGO - ACTUACION ESTRATEGICA
14 /04 / 2023

NUMERO DE PROPUESTAS

Aportes que deberan ser tenidos en cuenta 529% 25
4 4 en la fase de formulacion v 14
Aportes que coinciden y refuerzan las 0
Asistentes directrices propuestas 44% 24
Nuevos aportes que se incluyen dentro de 4 3% 16
o drectces P I
T S LY S = LY -
,’\ \’:); L1} L“_‘.\
\ o b 7
Wi el

Evaluacién del proceso

Para los espacios de socializacion, didlogo y participacion de la presente estrategia, se
aplica la Ficha de Evaluacion (EFO-058) a los asistentes al espacio. Esta ficha es de
diligenciamiento voluntario y permite obtener una retroalimentacion del espacio
ejecutado.

Seguimiento de la estrategia de participaciéon ciudadana

La matriz de seguimiento, alimentada por el lider de la estrategia, evidenciara el
cumplimiento de la Ruta de Participacion establecida y de los productos técnicos
esperados. Por lo anterior, serd esta Ruta y sus tres etapas el indicador principal de
seguimiento para cada Actuacion Estratégica.
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Dicha matriz contiene:

- Nombre de cada espacio de participacion conforme a la Ruta de Participacion
Ciudadana establecida, con datos informativos basicos como fecha, lugar,
numero de asistentes y objetivo del espacio

- Fecha de publicacion del proyecto de Directrices en la plataforma LegalBog.
- Fecha de adopcion de las Directrices y numero de resolucion.

Cronograma

Actuacion Estratégica

Ruta de participacién

Fecha

Pieza Reencuentro

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

24 de marzo de 2023

Momento 2: Presentacion
de resultados del Dialogo
Ciudadano

14 de abril de 2023

Chapinero Verde e

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

2 de junio de 2023

Momento 2: Presentacion

Inteligente de resultados del Didlogo | 17 de julio de 2023
Ciudadano
Momento 1: Taller de .
Didlogo Ciudadano 20 de abril de 2023
ZIBO Momento 2: Presentacion

de resultados del Dialogo
Ciudadano

2 de agosto de 2023

Pieza Rionegro

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

24 de agosto de 2023

Momento 2: Presentacion
de resultados del Didlogo
Ciudadano

Por definir

Chucua La Vaca

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

4 de marzo de 2023

Momento 2: Presentacion
de resultados del Dialogo
Ciudadano

14 de abril de 2023

Porvenir

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

15 de abril de 2023

Momento 2: Presentacion
de resultados del Dialogo
Ciudadano

Por definir
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Reverdecer del Sur

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

5 de julio de 2023

Momento 2: Presentacion
de resultados del Didlogo
Ciudadano

Por definir

Momento 1: Taller de
Dialogo Ciudadano

14 de marzo de 2023

de resultados del Dialogo
Ciudadano

20 de Julio Momento 2: Presentacion .
. 26 de septiembre de
de resultados del Dialogo
) 2023
Ciudadano
Momento 1: Taller de 08 de septiembre de
Didlogo Ciudadano 2023
Borde Usme Momento 2: Presentacion

29 de septiembre de
2023

Tabla 5. Cronograma de actividades realizadas y programadas correspondientes a la
estrategia de participacion. Fuente. SDP — OPDC 2023.

" N .
95 >

Plan de Ordenamiento Ter;it;)rial

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

22
BOGOT/\



Conclusiones

La legitimacion ciudadana del Modelo de Ordenamiento Territorial, se consolida a
partir de la apropiacion de los instrumentos propuestos y en proceso de formulacion
por parte de la comunidad; en este sentido, los espacios de participacion se
constituyen como elemento fundamental para que, sin importar la Administracion
Distrital y los limites politicos y administrativos del momento, el sentido de pertenencia
frente a los diferentes proyectos, actividades, politicas y demas elementos para
desarrollar y revitalizar el territorio perduren y efectivamente se ejecuten en su
totalidad.

Por lo anterior, la configuracion de una estrategia de participacion ciudadana para las
Actuaciones Estratégicas, entendiendo que su ambito de gestion es de gran escala y
que se proyectan para un desarrollo a largo plazo, debe integrar los elementos
necesarios para que su alcance resulte en la defensa de dichos instrumentos.

La incidencia de la participacion ciudadana es la clave para desarrollar exitosamente
todas y cada una de las iniciativas propuestas, desde las Directrices para la definicion
de lo publico, por parte de los Operadores Urbanos en alianza con actores privados.
En este sentido, esta estrategia busca que los aportes ciudadanos, desde todos los
enfoques, sean efectivamente acogidos para los productos técnicos que
complementan la formulacion de las Actuaciones Estratégicas, asi mismo, pretende
que la institucionalidad genere relaciones de confianza con la comunidad, relaciones
que se fortalezcan al cumplir y respetar los acuerdos que los procesos de dialogo
produzcan, en el marco del contrato social y ambiental.
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