
 

 

E-FO-093 ACTA DE REUNIÓN  
Versión 2 Acta de mejoramiento 69 de Marzo 25 de 2022 Proceso E-CA-003  

OFICINA DE PARTICIPACIÓN Y DIÁLOGO DE CIUDAD 

 

 
 

HORA DE 
INICIO 

HORA DE 
FINALIZACIÓN  

FECHA  LUGAR  

 02:00 pm 04:00 pm  
DIA MES  AÑO 

GRAN SALÓN RAÍCES F CORFERIAS  
02 05 2023 

 

TEMA:  Taller de Diálogo AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO 

OBJETIVO DE LA 
REUNIÓN: 

1. Promover un espacio de diálogo con los actores interesados del 
territorio sobre las oportunidades que trae la Zona Industrial de 
Bogotá - ZIBO  

2. Contar con aportes de los actores estratégicos del sector, para 
la construcción de las Directrices para la definición de lo público. 

 

PARTICIPANTES  

NÚMERO DE PARTICIPANTES  

SE ANEXA LISTADO DE ASISTENCIA 

SERVIDORES PÚBLICOS 
SDP 

20 

ASISTENTES NO SDP  20 

 

AGENDA PROPUESTA PARA EL ESPACIO  

ACTIVIDAD  
(Orden del día) 

TIEMPO ESTIMADO 

1. Apertura con video introductorio 14:00 – 14:05 

2. Presentación Dirección de Planeamiento Local 14:05 – 14:15 

3. Intervención de actores estratégicos 14:15 – 14:40 

4. 
Conversación en torno a los pilares del Plan de 

Ordenamiento Territorial, en función de la 
Actuación Estratégica 

14:45 – 15:35 

5. Refrigerio 15:35 – 15:45 

6. Plenaria 15:45 – 16:00 

OBSERVACIONES SOBRE LAS ACTIVIDADES: 
(Solo cuando se generen cambios en el Orden del Día) 

 

 
 

PREPARACIÓN DE LA REUNIÓN 
(Contexto Previo) 

 
Canales de convocatoria implementados: 
 

Correos electrónicos X Volanteo y perifoneo     Vídeos  
Oficios de 
invitación 

 
Publicación en redes X 

 
Otro: Llamadas telefónicas y envío de pieza mediante mensajes de WhatsApp 

 
 
¿Se remitió información previa durante la convocatoria:  
(Presentación de Contenido, piezas informativas, enlaces electrónicos, decretos, reglamentaciones u 
otros documentos oficiales, informes, cartografía técnica, u otro tipo de información) 
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PREPARACIÓN DE LA REUNIÓN 
(Contexto Previo) 

Sí X No  

 
Detalle de la información previa enviada: 
 

1. Agenda Propuesta Actuación Estratégica Zona Industrial de Bogotá – ZIBO. 
2. Plegables Actuación Estratégica Zona Industrial de Bogotá – ZIBO. 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
1. ACTIVIDAD ROMPEHIELO:  MURO DE LA EMPATÍA  

 
A las 2:00 pm., se instaló en el Gran Salón Raíces de Corferias, en el marco de la Feria del Libro, el 
Muro de la Empatía; este es un espacio en el que se pretende iniciar un diálogo de apertura con la 
ciudadanía en torno a dos preguntas orientadoras: 
 
1- ¿Qué sabe de la Actuación Estratégica (AE) Zona Industrial de Bogotá - ZIBO?   
2- ¿Qué soluciones podría ofrecer al territorio? 
 
Con esto se busca que la ciudadanía manifieste de manera organizada y por escrito las inquietudes, 
observaciones y posturas sobre la AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO. Anexo a esta acta se 
encuentran los resultados escaneados en PDF de las impresiones escritas por la ciudadanía que 
participó de esta actividad y la transcripción de cada una de ellas.  
 
● Mauricio Sánchez, Químicos Campota. ¿Qué sabe de la AE ZIBO? No tiene conocimiento 

¿Qué soluciones podría ofrecer al territorio? Mejorar sistemas de transporte y soluciones de 
movilidad.                                                     

● Tobías Romero, Ex vinculado a JAL. ¿Qué sabe de la AE ZIBO? Bogotá no sólo tiene una zona 
industrial. Antes en el plan de Garzón había otras zonas establecidas, conocemos los usos del POT 
y debe haber zonas de uso mixto. 
¿Qué soluciones podría ofrecer al territorio? Mixtura de usos para no impedir el desarrollo 
económico. 
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2. INTRODUCCIÓN AL ESPACIO Y ACUERDOS PARA EL DESARROLLO 
 
La líder de la AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO desde la Oficina de Participación y Diálogo de Ciudad 
(OPDC), Carolina Sánchez, realiza la instalación del espacio dando la bienvenida a todas y todos los 
asistentes, leyendo el consentimiento y autorización de uso de datos personales y realizando la 
presentación de los objetivos del espacio: 
 

1. Promover un espacio de diálogo con los actores interesados del territorio sobre las 
oportunidades que trae la Actuación Estratégica Zona Industrial de Bogotá - ZIBO 

2. Contar con aportes ciudadanos para la construcción de las Directrices para la definición de 
lo público. 

 
Posteriormente, realizó la presentación del alcance del espacio: 
 

i. Explicar qué significa para las localidades de Puente Aranda y Teusaquillo contar 
con las Directrices para la definición de lo público (pedagogía e información). 

ii. Escuchar activamente los aportes de los ciudadanos respecto a proyectos para la 
AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO 

iii. Escuchar activamente las inquietudes, quejas y dudas de los actores. 
iv. Responder las inquietudes y observaciones. 
v. Informar sobre los pasos a seguir en el proceso de formulación de la AE Zona 

Industrial de Bogotá – ZIBO 
 

Y los resultados esperados de este espacio de diálogo sobre la Actuación Zona Industrial de Bogotá - 
ZIBO: 
 

a. Explicación sobre qué son las Directrices para la Definición de lo público a los actores 
interesados 

b. Revisión y valoración de las observaciones y aportes recibidos, en cada mesa temática 
c. Resolución de inquietudes y dudas 
d. Respuestas entregadas, pasos a seguir sobre el proceso de las directrices para la 

definición de lo público 
e. Devolución con el análisis de la revisión de observaciones recibidas. 

 
Además, presentó las reglas de diálogo para el desarrollo del espacio y la agenda que se espera 
desarrollar durante el espacio. 
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3. PRESENTACIÓN DE LA ACTUACIÓN ESTRATÉGICA ZONA INDUSTRIAL DE BOGOTÁ 
- ZIBO Y LINEAMIENTOS DE LAS DIRECTRICES  
 

Dando cumplimiento a la agenda prevista, Juan Carlos Bohórquez, gestor de la Actuación Estratégica 
Zona Industrial de Bogotá - ZIBO, realiza una explicación del contexto de las actuaciones estratégicas 
indicando: 
  

● Las AE son intervenciones urbanas integrales en ámbitos determinados donde confluyen 
múltiples proyectos estructurantes que concretan el Modelo de Ordenamiento Territorial 
(MOT). 

● Su planeación, gestión y seguimiento garantizan las condiciones favorables para detonar 
procesos de revitalización y desarrollo en piezas urbanas ejemplares para la ciudad, mediante 
la concurrencia de acciones e inversiones de la administración distrital, el sector privado y la 
comunidad. 

● Las AE se han delimitado preliminarmente a partir de: 
a. Confluencia de apuestas MOT. 
b. Condiciones físicas, productivas y sociales similares. 
c. Tamaño que permita la planeación, gestión y desarrollo homogéneo  
d. Confluencia de actores relevantes 

 
Posteriormente realizó la presentación relacionada con las directrices para la definición de lo público 
de la AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO, mencionado la delimitación propuesta. 

 
La AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO es una pieza articuladora de ciudad que busca: 
 

1. Recuperar físicamente el entorno y los inmuebles garantizando la transformación productiva 
de las áreas industriales existentes garantizando su sostenibilidad. 

2. Articular urbanística y funcionalmente con el área de desarrollo naranja ADN; Distrito de 
Ciencia, Tecnología e Innovación – DCTI. 

3. Formulación y creación de una red de espacio público e infraestructura de transporte no 
motorizado y sostenible dentro de la zona, que facilite el acceso a las personas y conecte 
toda el área con la zona de integración regional, el distrito de ciencia y tecnología y Corferias.  

4. Que se brinde una adecuada cantidad y calidad de espacios públicos para el esparcimiento 
y que adicionalmente permita una mejor inserción y articulación del Regiotram de Occidente 

5. Integrar los conjuntos arquitectónicos industriales y protección de los Bienes de Interés 
Cultural del territorio.  

6. Revitalizar y redensificar el entorno de los corredores del Metro, la NQS, Regiotram y 
Transmilenio Américas, con actividad residencial y mezcla de usos en los primeros pisos. 

7. Articular urbanísticamente la AE con los planes parciales adoptados de su ámbito.  
 
Para abordar la construcción de las directrices de la AE para la definición de lo público se ha partido de 
los 5 pilares principales definidos en POT, a saber: Reverdecer, Movilidad, Cuidado, Reactivación 
Económica y Patrimonio, a partir de los cuales se pretenden identificar y organizar los retos y 
oportunidades del territorio que los actores invitados al taller puedan identificar de acuerdo con su 
experiencia y conocimiento. 
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Se destacan como proyectos detonantes de la AE Zibo los planes parciales de renovación urbana de 
Corferias, Triángulo de Bavaria, Centro Urbano, así como la propuesta de desarrollo del ADN Distrito 
Creativo definido en el POT, el cual se concretará a través de la formulación del Distrito de Ciencia 

Tecnología e Innovación liderado por Corferias, Cámara de Comercio, la Secretaría de Desarrollo 
Económico y la Alcaldía Mayor.  
 

4. INTERVENCIONES DE PONENTES INVITADOS 

 

4.1 Daniel Feldman 

 

Daniel da inicio a su intervención explicando que su interés por la zona inició desde un punto de 

vista académico mientras estudiaba arquitectura y se enteró de que la Zona Industrial existe a 

partir de un par de planes urbanos de los años 1948 y 1951, éste último lo realizó Le Corbusier. 

Ahí empezó a estudiar el sector encontrando que esta zona estaba entrando dentro de la lupa 

de renovación urbana que implica demoler espacios como éste para construir cosas nuevas. 

 

Comenta como luego de tocar varias puertas en el Distrito, tuvo la suerte de que el Instituto 

Distrital de Patrimonio (IDPC) tuviera en cuenta su trabajo académico y de investigación sobre 

el patrimonio industrial arquitectónico del sector, en el que propuso estrategias de  conservación 

histórica de la zona para la renovación urbana que se viene para el sector. Para él, está es la 

oportunidad perfecta para preservar el paisaje histórico haciendo un distrito histórico industrial 

de usos mixtos con vivienda para que el patrimonio no quede solamente en la memoria sino que 

sea un patrimonio vivo y un laboratorio de ciudad amable que construye capa sobre capa.  

 

El enuncia que como copropietario preferiría que en el sector se construyan menos pisos para 

que los espacios públicos y zonas verdes se puedan preservar, añadiendo además una serie 

de incentivos para que se puedan construir edificios hasta dos pisos más altos, pero rompiendo 

un poco con la idea de que lo patrimonial es problemático en la medida de su conservación, 

buscando una edificabilidad amigable con la ciudad. 
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Por último, Daniel comenta sobre la iniciativa de ARTBO que se ha llevado a cabo en la bodega 

en el sector, se está formando la idea de dar otra razón de ser a la zona industrial de Bogotá.  

 

4.2 Manuela Guzmán – Distrito de Ciencia, Tecnología e Innovación 

 

Manuela da lugar a su intervención explicando que un Distrito de Innovación es un distrito en 

donde se articula la industria, la academia y el sector productivo, en donde se le da paso a las  

ideas innovadoras en un ecosistema de actores e infraestructuras que permiten que estas ideas 

se concreten; se está pensando en concretar el primer campus de ciencia, tecnología e 

innovación en Bogotá, del cual hay varios ejemplos en el mundo como en Boston y Barcelona. 

 

Continúa mencionando que para que se dé la innovación y la creatividad se debe generar el 

tercer este espacio que corresponde a ese espacio público de calidad donde una diversidad de 

personas podrá encontrarse para intercambiar conocimientos y así concretar sus ideas y 

proyectos de innovación; esta es la base de la innovación. La propuesta es no perder la industria 

en este territorio ni tampoco sus residentes actuales; se busca consolidar este territorio de la AE 

como un ecosistema de emprendimiento conectado con la academia y el sector público. 

 

En términos de ciudad es un distrito diverso, regenerativo, reverdecido, flexible, inteligente y 

singular, apuntándole a ser el primer piloto de distrito inteligente de Bogotá, además de estar 

adaptado al cambio climático.  

 

Los pilares de diseño están alineados con el POT, pero viene también de un diagnóstico de 

lugar donde se fortalece el ecosistema económico, de patrimonio, de intercambio y de 

fortalecimiento ambiental. 

 

Manuela explica como la ubicación del Distrito de Ciencia, Tecnología e Innovación se integra 

al territorio de delimitación de la AE Zona Industrial de Bogotá; se plantean tres ejes 

conceptuales estructurantes a partir de: (i) la conexión de las principales universidades del país 

localizadas en el centro de la ciudad, (ii) la unión con el REGIOTRAM conectando la industria 

de gran escala con la de pequeña escala y (iii) el eje del turismo y el comercio que conecta en 

sentido norte – sur el territorio de la AE. 
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5. TRABAJO EN PLENARIA SOBRE LOS PILARES DEL POT: REVERDECIMIENTO, 

CUIDADO, REACTIVACIÓN, MOVILIDAD Y PATRIMONIO. 

 

La conversación sobre los pilares del POT inició con la moderación de Luz Helena Martínez, 

subdirectora de Planeamiento Local para Centro Ampliado y Juan Carlos Bohórquez, gestor encargado 

de la actuación estratégica Zona Industrial de Bogotá – ZIBO pidiendo a los asistentes comentar sus 

principales preocupaciones y aportes para tener en cuenta en la formulación de las directrices. 

 

Tatiana Jaramillo en calidad de ciudadana, comenta que muchas de las actividades económicas se 

concentran en el centro histórico de la ciudad, lo cual causa una desconexión con el resto de la ciudad, 

por lo que propone: 

 

1. Incluir conectividad económica de oriente a occidente, incluir más rutas comerciales 

en la pieza ZIBO. 

 

Continuando con la temática, Andrés Torres en calidad de representante de una empresa adscrita a  

Bavaria, propone la siguiente medida de reactivación económica para la Actuación Estratégica Zona 

Industrial de Bogotá – ZIBO: 

 

2. Incluir sponsors que puedan apoyar prestación de servicios TIC como internet para 

facilitar ubicar espacios de co-working y facilitar el desarrollo de la industria y el  

comercio. 

 

Toma la palabra el representante de la empresa SERADMI, Mauricio Salcedo, quién manifiesta que la 

problemática más visible para él en el sector, es la existencia de residuos químicos y desechos 

orgánicos que influye en la calidad del aire en la zona industrial y pregunta ¿qué tipo de industria se 

presentará en la zona industrial? A esto dio respuesta Luz Helena Martínez, subdirectora de 

Planeamiento Local para Centro Ampliado, quién dijo que el enfoque de las industrias que se desea 
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implementar, son industrias verdes, que permitan sumarle a la ciudad verde que buscamos para 

Bogotá, lo que permite tener una reactivación económica sostenible. 

 

A renglón seguido, Mauricio Sánchez, quien acudió a la reunión en calidad de representación de 

Químicos Campota manifiesta la preocupación de edificación en alturas en la zona industrial, ante lo 

que da respuesta Juan Carlos Bohórquez, funcionario de la SDP, explicando que los nuevos desarrollos 

urbanos deben cumplir con ciertas pautas antes de llevarse a cabo, es decir que en el nuevo POT indica 

que cualquier proyecto de vivienda deberá cumplir con ciertas condiciones que no impidan el desarrollo 

industrial y económico de la zona. 

 

Por su parte, Mónica Duque, representante de CBRE pone de manifiesto su preocupación por que 

varias industrias se han ido de la zona industrial debido a los altos costos que supone ahora la 

producción y manutención dentro de la ciudad de las empresas, ante lo que Luz Helena Martínez, 

contesta que el distrito está trabajando en los incentivos a entregarse a la industria con el fin de que no 

abandonen Bogotá, si no que se mantengan en la ciudad. 

 

Continuó la conversación Gonzalo Gómez en nombre del Grupo APEL, quién muestra su preocupación, 

pues considera que falta dinero para que la industria dentro de Bogotá no solo empiece, sino que 

además se mantenga dentro de la zona y pregunta ¿de qué manera el distrito ayudara a la industria 

para mantenerla y cómo ayudará para que los emprendedores tengan la posibilidad de crear su 

empresa mientras encuentran como mantenerse a sí mismos? Igualmente sugiere se tenga en cuenta 

para los proyectos de la AE el concepto de Hospital Digital en el marco de la promoción de la ciencia, 

la tecnología y la innovación, aplicado a la salud y todo su ecosistema. 

 

A continuación, toma la palabra el señor Mauricio Peraza, propietario del sector de Ortezal, quien 

muestra su preocupación preguntando ¿de qué manera se le dirá a los industriales dentro de la zona o 

a las familias dentro de la zona, cuando se requieran sus predios para el desarrollo de proyectos 

industriales dentro de la pieza ZIBO. Solicita también que se revise de qué manera se podrán 

implementar nuevas vías tanto para automóviles como para bici usuarios. 

 

Para Sebastián Gaona de DOM, no es claro cómo se va a consolidar toda la pieza ZIBO, al ser 15 

hectáreas, quisiera tener claro las áreas en las que se consolidarán cada uno de los proyectos que se 
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llevan a cabo dentro de la pieza ZIBO. Ante lo que Juan Carlos Bohórquez  indicando en el mapa 

expuesto en las mesas de trabajo, cuáles serán estas zonas. 

 

Jorge Álvarez, presidente de la seccional Bogotá de ASOPARTES, comentó que "En el año 2008 se 

promovió que las empresas se fueran de Bogotá, no analizaron las entradas por la calle 80 y la calle 

13, lo cual ocasionó una problemática a los municipios aledaños. La ciudad como tal, tiene muchas 

posibilidades de ser ciudad grande, por ejemplo, se tiene una zona franca sobre la calle 13, ¿por qué 

no se hace un carril para tractomulas? no es posible que transitan buses de niños detrás de una 

tractomula, además es muy costoso para una tractomula transitar por Bogotá.  El Distrito tiene en la 38 

un lote muy grande, se puede hacer una zona de parqueos para tractomulas, o una zona de descargue 

o una zona nocturna, y al centro de Bogotá se pueden realizar los transportes con camiones pequeños." 

En consecuencia propuso: 

 

3. Hacer un carril exclusivo para tractomulas en la zona franca sobre la calle 13. 
4. Hacer uso del lote de oportunidad sobre la 38 para construir parqueaderos, zona de 

descargue o zonas nocturnas. 
 
Para finalizar la reunión, Luz Helena Martínez, de la  Secretaría Distrital de Planeación, retoma los 
temas principales de la reunión: 1. los incentivos desde la gobernanza, 2. Movilidad, donde socializa 
que se adjudicaron los tramos uno y dos de la calle 13, en donde esta Transmilenio y cuatro carriles 
por sentido; uno de ellos es exclusivo para carga el cual está adjudicado hasta la carrera 50 y la 
intersección de la calle 80 también va a tener financiación en esta administración, 3. Cómo se va a 
hacer la mezcla de usos del suelo 4. Cómo se van a mantener las industrias tradicionales, logrando que 
realicen la transición a la sostenibilidad 5. Tecnología. 
 
La profesional Carolina Sánchez, da cierre al evento, agradeciendo a los asistentes y a los ponentes 
su participación en el evento.  
 

 

 
 

RELACIÓN DE PREGUNTAS Y SOLICITUDES CIUDADANAS 

# NOMBRE ACTOR PREGUNTAS / SOLICITUDES RESPUESTAS 

1 

Esta metodología no se 
realizó en esta sesión. 
La ciudadanía participó 

activamente en las 
mesas de trabajo y 

N.A N.A 
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siguió las indicaciones 
de los relatores 

 
 

COMPROMISOS  

Incluir exclusivamente los compromisos directos asumidos por la SDP. 
 

1. Envío de información y memorias del espacio a los asistentes. 
 

 
 

 Nombre 
Dependenci

a 
Firma 

Profesional que 
Elaboró:  

ZAÍDA CAROLINA SÁNCHEZ 
ZALDÚA 

OPDC 

 

 

Líder OPDC: 
ZAÍDA CAROLINA SÁNCHEZ 
ZALDÚA 

OPDC 

 

Líder Técnico: JUAN CARLOS BOHÓRQUEZ DPL 
 

 
*La firma registrada en este formato, NO implica la aprobación del instrumento o los temas tratados en esta actividad. 
 
**De conformidad con lo establecido en Ia Ley 1581 de 2012, por lo cual se dictan disposiciones generales para Ia protección de datos 
personales, solicitamos su autorización para el tratamiento de su información, según lo dispuesto en nuestra política de tratamiento de 
datos personales, Ia cuál puede ser consultada en Ia página web de Ia Secretaria Distrital de Planeación (SDP) 
en http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/documentos-sin-clasificar/politicas_de_seguridad_de_la_informacion.pdf
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NOMBRE DEL ESPACIO: Taller de Diálogo AE Zona Industrial de Bogotá - ZIBO FECHA: 2 mayol 2023 HORA: 2:00 pm – 4:00 pm 

PROCESO: Formulación de las Actuaciones Estratégicas TEMA: AE- ZIBO 

*El diligenciamiento de este formato tiene como fin último el control de asistencia al espacio, NO implica la aprobación del instrumento y/o de los temas tratados en esta actividad. Toda la información recopilada será tratada como lo 
establece la Ley Estatutaria 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013 y circular 094 de 2013 de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C. 
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