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Estrategia de procedimientos del ejercicio piloto de
seguimiento participativo

Con la firme intencion de fortalecer el ciclo de las politicas publicas en Bogota, la
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) ha disefiado un marco metodoldgico para
implementar ejercicios de Seguimiento Participativo de las politicas publicas distritales.
Estos ejercicios buscan contrastar, ampliar y profundizar la informacion que se deriva
de los informes de seguimiento institucional de la entidad, por parte de una ciudadania
activa y organizada a traves de equipos de trabajo por localidad. Esta metodologia esta
siendo probada actualmente mediante un piloto que se ha enfocado en involucrar la
participacion ciudadana en el seguimiento de la politica publica distrital de Superacion
de la Pobreza, y se espera que su ciclo de prueba concluya en el aflo 2023.

La politica publica de Superacion de Pobreza es la manera en que el Distrito orientara
sus acciones por los proximos 15 afios (2023 a 2038) para integrar los programas de
asistencia social focalizada, bajo una misma estrategia y una sola coordinacion,
buscando complementar el ingreso de los hogares menos favorecidos. Busca superar
y prevenir la pobreza monetaria en Bogota, es decir, que la gente que sufre de esta
situacion pueda salir de su condicion de pobreza y no volver a caer en ella, a traves de
mecanismos directos e indirectos de asistencia que aumenten el ingreso autbnomo
del hogar, provean bienes y servicios esenciales y reduzcan la brecha de acceso a
mercados. Se implementa mediante cuatro componentes de intervencion publica:
Inclusion social, inclusion productiva, transmision generacional, y proteccion social
con enfoque adaptativo.

¢Qué es Seguimiento Participativo?

Es un ejercicio periddico, organizado y democratico en el que la Secretaria Distrital de
Planeacion, en cooperacion con la ciudadania, recolecta, analiza y entrega
informacion de avance de algunos componentes de una politica publica determinada,
como complemento al seguimiento interno que realiza la entidad. Busca identificar
obstaculos, deficiencias o fallas en la implementacion de la politica, y sugerir
alternativas de solucion. Los insumos derivados del seguimiento participativo esperan
retroalimentar la informacion de los tomadores de decision y organismos rectores de
la politica para que puedan tomar correctivos y fortalecer su implementacion.

¢Por qué y para qué un ejercicio para fortalecer el seguimiento?

Si bien en las primeras fases del ciclo de las politicas publicas (tanto en el diagndstico,
como en la formulacion) se planea y desarrolla una estrategia de participacion
ciudadana, generalmente no pasa lo mismo con las ultimas fases (implementacion y
evaluacion). Habitualmente, tanto el seguimiento como la evaluacidon son procesos
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internos de las entidades distritales, y
aunqgue toman insumos de los aportes
que hace la ciudadania, esta no hace
parte activa del levantamiento,
procesamiento y analisis de la
informacion, asi como tampoco de
propuestas para alternativas de
solucion, ni de la toma de decisiones
correctivas.

Para que se cumpla cabalmente el ciclo
de la politica, tanto el seguimiento
como la evaluacion deben generar
insumos de retroalimentacion a los
tomadores de decision, que coadyuven
a reencausar la implementacion de
dicha politica segun lo que se espera de
ella. Si bien en la formulacion de una
politica se plantean sus objetivos, en su
ejecucion no siempre los resultados son
los esperados 0 no se cumplen segun lo
planeado. “S/ se mira conceptualmente
el proceso politico de la politica publica
desde la perspectiva de David Easton,
este se puede concebir como un
modelo insumo-producto a través de
un conjunto de Interrelaciones que
permiten explicar el fenomeno, la
persistencia del fenomeno politico a
través del cambio, mediante un
equilibrio dinamico: el feedback o
retroalimentacion.”

El seguimiento ciudadano a politicas
publicas es fundamental para darle
mayor legitimidad a la Administracion
Distrital. De acuerdo con la FAO “e/
seqguimiento y evaluacion participativos
sirve a dos  propositos.  como
instrumento de apoyo para mejorar la
eficiencia y efectividad de la gente en el
manejo de actividades, y como proceso

1 |dea expuesta en: ORTEGON QUINONES, Edgar. Politicas
Publicas: métodos conceptuales y métodos de evaluacion.

de Ordenamiento Ter;itorial

educativo mediante el cual l[os
participantes puedan tomar conciencia
e Incrementar su comprension de los
diferentes factores que influyen en sus
vidas. Con el logro de estos dos
aspectos, aumenta el control de la
gente sobre el proceso de desarrollo.”

En esta linea, el egjercicio de
seguimiento participativo propuesto
busca mejorar la efectividad de las
politicas publicas. Un gobierno efectivo
es el que logra determinar acciones
basadas en objetivos apegados a la
realidad, y hace una relacion entre los
resultados (previstos y no previstos) y
los objetivos propuestos por la politica.
Depende de satisfacer realmente la
necesidad social que generd la politica.

Se podria analizar desde este ejercicio,
ademas, qué grado de conformidad
existe entre la comunidad con la
implementacion de la politica de
reduccion de la pobreza, a través del
levantamiento de informacion por parte
de la misma comunidad; la eficiencia de
los procesos y recursos en las
actividades que componen su plan de
accion, la eficacia de lo propuesto en
las actividades del mismo plan
conforme a lo que comunidad espera
de ellas; y, finalmente, la efectividad en
téerminos de la satisfaccion de las
necesidades de sus beneficiarios.

De conformidad con lo anterior, el
seguimiento participativo refuerza el
seguimiento institucional, ademas de
traer otros beneficios, tales como
permitir a la entidad y a la comunidad
examinar tanto el progreso de la accion

Universidad Continental. Fondo Editorial, Lima, septiembre
2015. Pag. 448
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gubernamental, como su impacto,
pertinencia,  satisfaccion;  anticipar
problemas, y proponer alternativas de
solucion a éstos, lo que incide en una
mejor implementacion y viabilidad de
las acciones de la politica.

También, fortalece vinculos entre las
comunidades y las autoridades locales,
haciendo tanto a representantes de
grupos ciudadanos, como a ciudadanos
interesados sin adscripcion a grupos,

parte activa en el proceso de
implementacion de la politica.
Asimismo, fortalece los liderazgos

comunitarios, que se convocan 'y
movilizan bajo una agenda de trabajo
compartida basada en criterios de
corresponsabilidad en el proceso de
seguimiento. Por ultimo, genera un
proceso de educacion ciudadana para
la apropiacion de lo publico y de su rol
como ciudadania activa en la ejecucion
de planes publicos.

¢Hasta dénde llega el ejercicio?

El ejercicio de seguimiento participativo
hace parte de las fases de
implementacion y seguimiento. Es un
ejercicio posterior al seguimiento
realizado por la entidad de la fase de
implementacion de la politica publica, y

¢Cuandoydoénde se va arealizar
el ejercicio de seguimiento
participativo?

El ejercicio piloto se realizara en el afio
2023, y se aplicara primero a la politica
publica de Reduccion de la Pobreza. Se
espera llevarlo a cabo entre febrero y
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diferente a una posible evaluacion
(periddica o final). Estd determinado
con el Plan de Accion de dicha politica
y se debe concebir como un refuerzo
de la labor institucional. Permitira a la
ciudadania involucrarse efectivamente
en el seguimiento de la politica publica
y ayudar en la consecucion de
informacion adicional a la recolectada a
través del ejercicio de seguimiento
institucional. Adicionalmente,
propiciara la oportunidad de hacer
recomendaciones para la mejora en la
implementacion de la politica publica.

Este no es espacio para la formulacion
de proyectos, una veeduria ciudadana,
una rendicion de cuentas, o una
interventoria publica de las actividades
englobadas en cada uno de los
resultados y productos de la politica,
puesto que tiene una metodologia clara
y esquematizada, que permite entender
el ejercicio dentro de sus capacidades.
Este ejercicio crea espacios de
discusion, por lo que sus resultados
siempre son sugeridos. No obstante, se
espera que las conclusiones del
ejercicio lleven a que los tomadores de
decision en la implementacion de la
politica se comprometan a tomar
acciones correctivas en su plan de
accion para mejorarla.

diciembre de 2023, para completar sus
7 etapas.

Siguiendo los resultados incluidos en el
documento de diagnostico e
identificacion de factores estratégicos
de la politica publica de reduccion de
Pobreza, se priorizaron 3
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localidades para desarrollarlo: Sumapaz, Bosa y Ciudad Bolivar. Esto, tomando como
muestra a las dos localidades que concentran mayor proporcion de hogares
beneficiarios de programas de asistencia social focalizada (Ciudad Bolivar con 14,2%
de los beneficiarios, y Bosa, con 13,1%). La localidad de Sumapaz fue incluida en el
ejercicio puesto que la realidad de la implementacion de la politica en la zona rural
puede arrojar elementos importantes de analisis para corregirla.

Se recomienda entonces, que el ejercicio piloto de seguimiento participativo para
Reduccion de la Pobreza siga la misma dinamica del proceso realizado para el
documento de diagnostico de la politica. No obstante, se recomienda realizar una
interseccion para lograr tres (3) tipos de focalizaciones en el mismo ejercicio:

1. Territorial: Ambitos rural y urbano (localidades priorizadas). Concentracion
poblacional de beneficiarios o potenciales beneficiarios.

2. Diferencial: Poblacional Si bien desde la formulacion de la politica y la focalizacion
de los programas de asistencia social existe esta priorizacion, es posible profundizar
el analisis de impacto en los diferentes enfoques de derechos humanos en la
implementacion de la politica - territorial, poblacional/diferencial, género,
ambiental.

3. Programatico: La politica publica de reduccion de la pobreza consta de la
integracion de 29 productos a ejecutar por 9 sectores de la Administracion distrital;
de los cuales, cada uno tiene sus propias metas dentro de un plan de accion. No
obstante, La politica pubica de reduccion de la pobreza tiene un plan de accion
definido por 4 objetivos especificos, en donde el ejercicio piloto de seguimiento
participativo no es susceptible de aplicarse a todas las metas contempladas dentro
de estos objetivos.

¢Como realizar Seguimiento Participativo?

En el caso del Distrito Capital, el ejercicio de seguimiento participativo sera
incorporado en las rutinas de seguimiento institucional. Actualmente existen 4 rutinas
de seguimiento organizadas de la siguiente manera:

Registrar la informacion del Plan de Accion en la herramienta de seguimiento.
Cargue y control de informacion de avance.

Reporte de avance.

Uso de informacion y toma de decisiones.

el ol A

Asi, el ejercicio piloto de seguimiento participativo sera incluido entre las rutinas 3y 4.
Esto con el fin de que una vez se realice el reporte institucional de avance de la
ejecucion de la politica publica desde su plan de accion, sirva como uno de los
insumos principales de trabajo de los equipos de seguimiento participativo por
localidad. Una vez se tengan los informes de resultados de cada uno de los equipos
por localidad, éstos reforzaran los reportes de avance institucional, con miras a
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establecer la informacion compartida ciudadania/entidad que se llevara a la rutina 4,
donde se toman decisiones basadas en esta informacion.

El ejercicio piloto de seguimiento participativo sera implementado para la politica
publica de reduccion de pobreza en el distrito capital, y esta distribuido en:

e 7 etapas (incluida la etapa cero, de preparacion).
e 12 pasos.

Etapa 0: Preparacion

La etapa de preparacion tiene como objetivo organizar la informacion que servira
como insumo institucional para los equipos de seguimiento participativo por localidad
(en adelante el EQUIPO). Se inicia con la consolidacion de la informacion relevante
que la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) llevarad a la reunion institucional de
seguimiento, y termina con la consolidacion de la informacion en la ficha resumen
para el EQUIPO. También, la SDP consolida los formatos para el desarrollo de las
sesiones del EQUIPO (Actas y anexos, listas de asistencia, etc.); asi como las ayudas
metodologicas para el trabajo de campo (infografias, por ejemplo)

Es un proceso interno de la entidad que tiene como objetivo construir la ficha resumen
del ejercicio como principal insumo institucional para el seguimiento, donde se incluye
una caracterizacion de la politica publica, de su rutina institucional de seguimiento, y
del refuerzo ciudadano a ese seguimiento mediante el ejercicio de Seguimiento
Participativo. Asimismo, incluye unas tematicas orientadoras con las cuales la entidad
quisiera recolectar informacion de su interés.

Reunidn institucional de seguimiento participativo

Para este fin, el equipo de la SDP encargado de la asistencia técnica de Seguimiento
Participativo realiza una reunidon con los encargados institucionales de la
implementacion y el seqguimiento de la politica publica de Reduccion de la Pobreza. Es
muy importante acotar las metas de cumplimiento de su Plan de Accidon, que sean
susceptibles de ser contrastadas, profundizadas o ampliadas en el ejercicio piloto.

Esta reunidn tendra la siguiente agenda:

1. Presentacion General de la Politica Publica (SDP).

2. Presentacion Ejercicio de Seguimiento Participativo (SDP).

3. Insumos institucionales para el proceso (tablero de control aplicativo SDP
acotado segun la escogencia de metas del Plan de Accion de la politica).

4. Informacion que la SDP quiere levantar:
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a. Relacion entre la asistencia social focalizada y el empleo.

Distribucion del gasto de los beneficiarios de transferencias monetarias.

c. Nivel de eficiencia en la recepcion de las transferencias monetarias por
parte de los beneficiarios Acciones de prevencion sugeridas a la
administracion para que las personas que han salido de la pobreza
extrema no recaigan en ella.

o

Después de la presentacion de la SDP, se da la palabra a otras dependencias del Distrito
para que hagan aportes para la construccion de la ficha resumen, segun las siguientes
preguntas:

1. ¢Qué otros insumos institucionales consideran relevantes para el desarrollo del
ejercicio?
2. ¢Qué Informacion adicional quisieran levantar con el ejercicio?

Los insumos generados en este espacio seran incorporados por la SDP en la ficha
resumen.

Etapa 1: Informacion

Inicia con la difusion y el lanzamiento del ejercicio, y concluye con la firma del
compromiso de trabajo por parte de los integrantes del EQUIPO. Consta de tres pasos:

1.1 Difusion, lanzamiento y convocatoria.
1.2 Conformacion del NUCLEO.
1.3 Conformacion del EQUIPO.

Paso 1.1 Difusién, lanzamiento y convocatoria

En el lanzamiento del ejercicio se realiza la presentacion de la propuesta
metodoldgica, su cartilla de procedimientos, asi como la socializacion de sus fases y
componentes, de su cronograma de implementacion, y de todos sus documentos
complementarios.

Como alistamiento se construye un plan de medios para realizar campafas de difusion
y divulgacion tanto del lanzamiento del ejercicio, como de la convocatoria a las
reuniones publicas en las localidades priorizadas para conformar los EQUIPOS.

Esta etapa incluye, ademas, la socializacion metodologica, donde la Secretaria de
Planeacion Distrital programara tres (3) Dinamicas de Difusion del Ejercicio (para su
socializacion y la capacitacion general a las localidades priorizadas).
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Una vez lanzado el ejercicio, es necesario intervenir en los espacios naturales de
encuentro ciudadano de la politica publica, con el fin de identificar actores relevantes,
competentes y comprometidos, que logren:

e Componer voluntariamente el NUCLEO del equipo del ejercicio.
e Apoyar la difusion y convocatoria ciudadana.

e Liderar el proceso de recoleccion de la informacion.

e Replicar la formacion y experiencia obtenida hacia sus pares.

Se espera que el NUCLEO esté compuesto por los representantes ciudadanos mas
comprometidos dentro de los actores relevantes reconocidos por la politica publica, y
que estos sean agentes activos entre la comunidad y la entidad. No tiene que estar
integrado por todos los representantes presentes en el espacio de encuentro
ciudadano; sino por algunos que puedan impulsar el gjercicio.

Con esta reunion preparatoria con consejeros distritales para la conformacion del
NUCLEO, se busca:

e Informar detalladamente a todos los integrantes del espacio de encuentro acerca
del proceso a implementar.

e Disefar una estrategia conjunta de alcance de la informacion para que mas gente
pueda participar en el gjercicio, determinado tareas y responsables directos para
reforzar su difusion entre la comunidad.

La agenda propuesta para esta Reunion Preparatoria con consejeros distritales es:

Presentacion General de la Politica Publica (SDP).

Presentacion del ejercicio de Seguimiento Participativo (SDP).

¢Como los Consejeros alimentan la metodologia y la difusion del ejercicio?
Conformacion del NUCLEO del equipo.

NN N

El producto esperado de esta reupic’m preparatoria con consejeros distritales es la firma
del Acta de conformacion del NUCLEQ.

aceptado participar voluntariamente en

El EQUIPO es la esencia del ejercicio de
Seguimiento Participativo. Esta
compuesto por otros lideres que hayan

2 Los funcionarios responsables la asistencia
técnica a la Politica publica por parte de la SPD

rdenamiento Territorial
Reverdece 2022-2035

la implementacion del proceso (ademas
de las personas del NUCLEO que
acompafien la implementacién)?. Se

estaran acompafando y apoyando el ejercicio de
manera continua
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espera que personas que no estan
adscritas a organizaciones de
representacion  ciudadana  puedan
integrar activamente el EQUIPO segun
Su interés y area de competencia. Una
vez conformado, este equipo se reunira
al final de la primera reunion abierta
para concretar:

e Lugar, horay fecha de los talleres de
capacitacion sobre  Seguimiento
Participativo.

e Lugar, horay fecha de la Sesion 1 del
EQUIPO.

Para la conformacion del EQUIPO, se
realizaran tres (3) reuniones abiertas a la
participacion ciudadana de
convocatoria abierta (una por
localidad), en cada wuna de las
localidades priorizadas. Estaran
dirigidas por la Direccion de
Formulacion y Seqguimiento de Politicas
Publicas de la SPD, acompafadas y
apoyadas por el NUCLEO. De éstas se
espera:

e Explorar los principales
componentes de la Politica Publica.

e Informar a la comunidad interesada
sobre el ejercicio de Seguimiento
Participativo.

e Presentar a la comunidad el
NUCLEO que coordinara el
ejercicio.

e Integrar el EQUIPO.

e FEscuchar sugerencias de los
ciudadanos respecto del ejercicio.

La agenda propuesta para estas
reuniones locales seria:

1 Presentacion General de la
Politica Publica (SDP).

Territorial
22-2035

2 Presentacion del ejercicio de
Seguimiento Participativo (SDP).

3 Presentacion del NUCLEO del
equipo.

4 Sugerencias ciudadanas
respecto del ejercicio.

5 Conformacion del EQUIPO de
trabajo (por localidad).

Se espera de cada reunion la firma de un
acta de conformacion de EQUIPO.

Etapa 2: Formacién

Inicia con la realizacion de los talleres
de capacitacion, y concluye con
verificacion de la informacion
recolectada por los integrantes del
EQUIPO y la verificacion de los
resultados. Como la etapa 1, consta
también de tres pasos:

2.1 Capacitacion.
2.2 Activacion.
2.3 Verificacion.

La SPD sera la encargada de dictar dos
talleres de capacitacion a cada EQUIPO
por localidad, La distribucion de temas
en las dos sesiones de capacitacion
seran las siguientes:

SESION 1:

e Las etapas del ciclo de la politica
publica.

e lLas rutinas de  seguimiento
institucional.

e |a Politica Publica de Reduccion de
Pobreza.

ALCALDIA MAYOR
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e Plan de Accidn de la Politica Publica
de Reduccion de Pobreza.

e ;Qué es?, ;Qué no es? ;Por qué?, y
¢(Para  qué? un ejercicio de
seguimiento participativo.

e Objetivos del ejercicio (alcance,
justificacion, pertinencia y proceso
metodoldgico).

e Pasos y Etapas del Ejercicio & su
cronograma de implementacion.

e Técnicas e instrumentos de
recoleccion y de informacion que se
podrian utilizar.

SESION 2:

e Investigacion Cuantitativa y
Cualitativa.

e Temas sugeridos por la SDP a
investigar.

e Técnicas de investigacion (;Qué es?
(Como se construye? ;Como se
aplica?

Ejemplos.

e Taller de tematicas y técnicas.

e Tematicas adicionales sugeridas por
el EQUIPO.

e Conclusiones y retroalimentacion.

Al final de los talleres de capacitacion,
se firmara un compromiso de trabajo
entre los integrantes del EQUIPO por
localidad como garantia de
cumplimiento con el proceso.

Inicia con la primera sesion ordinaria del
EQUIPO y finaliza cuando se presenten
los resultados de la recoleccion de la
informacion para su verificacion. El

3 Es posible que necesite una sesion
extraordinaria en este paso para concretar dicha
agenda.

de Ordenamiento Territorial
ota Reverdece 2022-2035

producto esperado de esta reunion es la
firma del acta para el establecimiento
de la agenda compartida por localidad.?

La agenda de esta sesion se presenta a
continuacion:

1 Presentacion de la Ficha
Resumen de Reduccion de la
Pobreza.

2 Presentacion de la Cartilla de
Procedimientos del Ejercicio
piloto de Seguimiento
Participativo.

3 Presentacion de las metas
escogidas del Plan de Accion de
la politica publica de Reduccion
de la Pobreza que son
susceptibles de ser analizadas
mediante el ejercicio piloto.

4 Presentacion de las tematicas
derivadas de los talleres de
capacitacion.

5 ¢Qué queremos  observar?
(escogencia de tematicas a
trabajar).

6 ;,Como vamos a oObservar?
(escogencia de técnicas e
instrumentos de investigacion a
aplicar).

7 ¢Como vamos a procesar lo
observado?  (escogencia de
indicador(es) de medicion).

8 ¢Quién hace qué? (asignacion de
roles a integrantes del equipo).

9 ;Comoy cuando presentamos el
analisis de la informacion?
(construccion de la agenda de
trabajo).

Esta sesion tiene como objetivos:

ALCALDIA MAYOR
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e Facilitar al EQUIPO la informacion
institucional relevante de la que
disponen como insumos para
realizar el ejercicio.

e Definir la Agenda Compartida:

1. ¢Qué queremos observar?;
Determinar sobre qué variables y
preguntas guia se realizara el
seguimiento (teniendo en cuenta
enfoques diferenciales).

2. iCoOmo se va a recolectar de
informacion? ¢Cuales
instrumentos metodoldgicos de
levantamiento de la informacion
se utilizaran?

o Encuestas (directas,
telefonicas, virtuales)
o Grupos Focales -

Comunicacion con actores
comunitarios

o Entrevistas

o Sondeos

3. ¢Quién(es) sera(n) el/ los
encargados(s) de qué?
Asignacion de roles para la

recoleccion de la
informacion.
4. ;Cuando se recoge la

informacion?;
¢Cuando se procesa?;
Determinar el cronograma de
trabajo para la recoleccion
de la informacion.

5. ¢Como se entrega la
informacion?

Mecanismos de
procesamiento y
presentacion de la
informacion.
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La Agenda Compartida organiza el
camino para alcanzar los objetivos
propuestos por el ejercicio de
Seguimiento Participativo. Una vez
establecida, se da paso a compilar la
informacion para ser analizada en la
etapa posterior.

Es la segunda reunion ordinaria del
EQUIPO. Se realiza una vez se haya
recolectado toda la informacion para el
ejercicio de seguimiento participativo,
con el objetivo de clasificar la
informacion relevante. El producto
esperado aqui es la firma del Acta para
la constitucion del informe de
resultados del ejercicio, por cada
EQUIPO de cada localidad priorizada.

La agenda propuesta para esta reunion:

1 Presentacion de la informacion
recolectada.

2 Determinacion de la informacion
relevante.

3 Proyeccion para la tabulacion de

resultados.

Escogencia de indicadores.

Definicion de los elementos

constitutivos del Informe de

Resultados. Los argumentos

derivados).

(@2 I3

Etapa 3: Conformacién

Es la tercera reunion ordinaria del
EQUIPO. Busca la consolidacion de las
tematicas ciudadanas en un
documento y su objetivo puntual es la
construccion de la version final del
INFORME DE  RESULTADOS del
ejercicio de seguimiento participativo
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por localidad, que sera discutido en la
etapa subsiguiente.

En esta sesion busca:

e |dentificar situaciones pongan en
riesgo la implementacion del Plan de
Accion de la Politica de Reduccion
de la Pobreza.

e Priorizar situaciones (segun riesgo
de incumplimiento o inmediatez en
su atencion).

e Consolidar la informacion
recolectada mediante indicadores
de medicion.

e Determinar sugerencias para la
implementacion de la politica
publica.

Este es el mismo orden se presentara
tanto el documento como |la
presentacion del Informe de resultados
en la reunion de concertacion de
compromisos de la etapa siguiente. Por
tanto, la agenda para esta reunion es:

1. Identificacion de situaciones que

pongan en riesgo la
implementacion del Plan de
Accion.

2. Priorizacion  de  situaciones
identificadas:
semaforizacion (por riesgo
de incumplimiento + inmediatez
en la atencion).
3. Sugerencias de acciones de

superacion a cada accion

priorizada.

4. Consolidacion de la informacion
mediante indicadores de
medicion.

5. Construccion del INFORME DE
RESULTADOS.

de Ordenamiento Territorial
ota Reverdece 2022-2035

Etapa 4: Contrastacion

Inicia con la reunion entre el EQUIPO y
los ejecutores de la politica, y termina
con el Acta de Compromisos del
ejercicio frente a las situaciones
identificadas por parte del EQUIPO
segun las acciones de superacion

concertadas.

La SPD organizara, junto con las
entidades distritales responsables de la
ejecucion de la politica publica de
Reduccion de la Pobreza, una reunion
de presentacion de resultados vy
concertacion de compromisos, con el
fin de Construir el ACTA DE
COMPROMISOS. Esto significa acordar
conjuntamente entre los ejecutores de

la politica publica y el EQUIPO las
acciones de superacion a las
situaciones identificadas en el Informe
de Presentacion de Resultados, fechas
de cumplimiento y responsables, con
base en el Plan de Accion vya
establecido.

La agenda propuesta para la reunion de
presentacion de resultados y
concertacion de compromisos es la
siguiente:

1. Presentacion del ejercicio de
Seguimiento Participativo.

2. Presentacion de los INFORMES
DE RESULTADOS por cada
equipo.

2.1 Ciudad Bolivar
2.2 Bosa
2.3 Sumapaz

3. Concertacion de acciones a
implementar para mejorar la
politica, sobre las propuestas
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derivadas de los INFORMES DE

RESULTADOS de los EQUIPOS.
4. Firma del ACTA DE

COMPROMISOS.

ETAPA 5: TRANSFORMACION

Es el ultimo y mas importante paso del
ejercicio, porque justifica todo el
proceso realizado. Tiene dos (2) pasos o
componentes, que se complementan,
aunque son procesos independientes:
el monitoreo y el seguimiento continuo.

Busca realizar seguimiento al Acta de
Compromisos firmada en la etapa
anterior, y tiene el objetivo de generar
un INFORME DE MONITOREO para que
los ejecutores de la politica publica de
Reduccion de la Pobreza validen el nivel
de cumplimiento de los puntos del Acta,
para que tomen las acciones necesarias.
Es una reunion del NUCLEO, el cual es
quien realiza el informe. Esta revision
ayuda a identificar logros y avances para
sugerir ajustes sobre los compromisos
adquiridos por la institucionalidad. Este
paso permite al proceso “devolverse” en
la metodologia, retomando la etapa de
contrastacion para un nuevo dialogo de
doble via, en el caso de que el Acta de
Compromisos sea ineficiente,
inaplicable, inefectiva, o ineficaz.
Asimismo, en este punto se puede
definir la pertinencia de un nuevo
levantamiento de la informacion, en
cuanto a que el NUCLEO en el informe
de monitoreo sugiere la pertinencia de
éste, para una decision posterior de
cada EQUIPO en la Reunion de
Seguimiento participativo continuo.

Plan de Ordenamiento Territorial
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La reunion de monitoreo tendra la
siguiente agenda:

1. Revision de cada uno de los
puntos del ACTA DE
COMPROMISOS.

2. Analisis de cumplimiento de las
acciones de superacion a las
situaciones de riesgo de
implementacion de las metas del
Plan de accion de la politica
publica de reduccion de pobreza.

3. Consolidacion del INFORME DE
MONITOREOQ.

3.1 Acciones sugeridas a tomar
por los implementadores de la
politica respecto del
incumplimiento de alguno de los
compromisos del ACTA.

3.2 Consejo del nucleo a la
Reunion de Seguimiento
Participativo Continuo, respecto
de la pertinencia de un nuevo
levantamiento de la informacion.

Su principal objetivo es determinar
procesos periodicos de levantamiento
de la informacidon con base en los
mismos universos (localidades
priorizadas) y bajo los mismos
indicadores del levantamiento de la
informacion de la Etapa 2. Esto genera
una dinamica de contrastacion de la
informacion recolectada para el mismo
ejercicio de seguimiento participativo
en dos momentos diferentes; ademas
de permitir saber la incidencia de este
ejercicio en la implementacion de la
politica publica de Reduccion de la
Pobreza.
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El producto esperado aqui es la firma
del Acta de reunion donde se apruebe
un nuevo levantamiento de la
informacion bajo los mismaos
parametros en c/u de las localidades
priorizadas.

La agenda propuesta para la reunion de
Seguimiento participativo continuo es
la siguiente:

1. Presentacion del ACTA DE
COMPROMISOS por parte del
nucleo.

2. Presentacion del INFORME DE
MONITOREO por parte del
nucleo.

3. Discusion  respecto de la
pertinencia de realizar un nuevo
levantamiento de la informacion,
bajo los mismos parametros, en
c/u de las localidades priorizadas.

4. Votacion para realizar un nuevo
levantamiento de la informacion.

5. Aprobacion por acta, de una
nueva activacion de los equipos
para una Primera Sesion de
Trabajo (para repetir los pasos

desde el 2.2) con el fin de
construir una nueva AGENDA
COMPARTIDA.

Etapa 6: Demostracion

Tiene como objetivo programar una
reunion abierta a la ciudadania con el fin
de difundir los resultados del ejercicio
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entre los actores relevantes vy
susceptibles en la implementacion de la
politica, y analizar la relevancia del
gjercicio piloto de seguimiento
participativo. Se busca realizar un
analisis DOFA Participativo (debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas),
para reforzar la metodologia en futuras
implementaciones, asi como un debate
en torno a preguntas como:

¢Este ejercicio sirvio para algo?

¢Tuvo alguna incidencia en la
implementacion de la politica?

¢Vale repetirlo?

Esta ultima reunion abierta, que cerraria
el primer ciclo del ejercicio piloto,
tendria la siguiente agenda:

resumida del
Seguimiento

1. Presentacion
ejercicio de
Participativo.

2. Presentacion de los integrantes
del nucleo del gjercicio.

3. Presentacion de los equipos de
las localidades priorizadas.

4. Presentacion por parte del
nucleo de:

a) Informe de Resultados de
cada uno de los equipos

b) Acta de Compromisos

c) Informe de Monitoreo

5. Analisis D.O.F.A. del egjercicio
piloto de Seguimiento
Participativo.

6. Debate: ;Este ejercicio sirvio para
algo?; ¢tuvo alguna incidencia en
la  implementacion de la
politica?; ;vale repetirlo?
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