CARACTERIZACION DE PROCESOS CODIGO: DEI-CA-001
DIRECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL VERSION: 1

DIRECCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL FECHA: 27/May /2024

SECRITARIL DI

mmm‘aoooﬂ\

vty
e

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

Tipo de proceso: Estratégico

Objetivo: Liderar, asesorar y coordinar la formulacion, ejecucién y seguimiento de los planes, programas y proyectos, a través de la definicién e implementacion de
lineamientos e instrumentos de planeacién que permitan el cumplimiento de la misién, visidn y objetivos institucionales alineados con el plan distrital de
desarrollo que contribuyan a la mejora continua y a la generacién de valor publico.

Alcance: El proceso inicia con la identificacion de los compromisos del sector planeacion frente al Plan Distrital de Desarrollo, continda con la formulacion del plan
estratégico, politicas, planes y proyectos, con la proyeccion del Plan Plurianual de inversiones, del presupuesto, los planes operativos anuales y la
formulacion de la metodologia de administracion de riesgos de la entidad, la asesoria y definicion de lineamientos e instrumentos para la planeacion,
sistema de gestion y politicas de MIPG y termina con el seguimiento, monitoreo y presentaciéon de resultados para la toma de decisiones y el cierre del
ejercicio de planeacion.
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Politica(s) de operacion: Los productos del proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional guardan coherencia con la estructuracién del plan estratégico, la formulacién de
los Planes Operativos y con el Sistema de Gestidn-MIPG, se articula con la disponibilidad de recursos (presupuestales, humanos, técnicos, tecnoldgicos,
logisticos, segun corresponda)y con las competencias institucionales y la Politica de Administracién del Riesgo E-LE-030"

Glosario: Planes Operativos Anuales: Es un instrumento para la planeacion y el seguimiento de las metas y actividades a realizar por las diferentes dependencias de la
Entidad, en el que se consolidan las acciones previstas para alcanzar los fines propuestos para la vigencia, de acuerdo con los objetivos del Plan Estratégico, las
metas del Plan Distrital de Desarrollo, los proyectos de inversion y las funciones 6 responsabilidades asignadas a las areas de la SDP.

Armonizacion Presupuestal: La armonizacidon presupuestal consiste en adecuar la estructura presupuestal definida en el marco del Plan Distrital de Desarrollo
vigente a la estructura presupuestal definida en el marco del nuevo Plan de Desarrollo que regira por un periodo de gobierno

Proyectos de Inversion: Se define como el conjunto de actividades que se desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros,
fisicos, humanos, ambientales etc.) con el propésito de transformar una situacion problematica de una poblacidn especifica. El resultado es una situacién en la que
esa problematica se elimina o se reduce.

Plataforma Estratégica: Se constituye en la carta de navegacion que direcciona la gestion de la entidad a través de la misidn, vision y objetivos estratégicos.
Planes de Mejoramiento: Define las acciones destinadas a subsanar hallazgos o no conformidades reales y/o potenciales detectadas por los organismos de
control fiscal y demas entes de control, igualmente formaliza las oportunidades de mejora que se identifican a nivel transversal en la entidad.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

Sistema de Gestion: Marco de referencia, para dirigi, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion institucional, para generar resultados
que resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

DESARROLLO DEL PROCESO
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las politicas de _
MIPG. Definir de presupuesto de
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X Proyectos de Apropiacion
Inversion del PDD presupuestal
Concejo de saliente :iss'tg;naqu 32 los Grupos de
Bogota Gestionar las | f . . Interés
acciones para la|" ormgdcmn
confluencia de [€quendos
3 , los actores en la
Formulacion-| Armonizacidon | armonizacion y
X Presupuesto de la|  Analisis Presupuestal |consolidacion de
Secretaria de |[vigencia los portafolios 2
Hacienda de ?nversién. Plan de accion de
Distrital (Hacer) los proyectos de |Administracion
Documentos de inversion del Distrital
formulaciéon de sector planeacién
X los proyectos de formulado.
inversion del
Proceso de |[nuevo PDD- Plan X
Plan Distrital Distrital de
Desarrollo
de Desarrollo
Todos los
procesos de la
IArmonizacion entidad
PMR-
Presupuesto,
metas y
resultados
Lineamientos de Proyectos de
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Interés los procesos | la elaboracién y [corrupcién y
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procesos de la
entidad
Politica
presupuestal del
Gobierno Distrital Anteproyecto de Grupos de
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Control
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Distrital producto/ servicio
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Lineamientos,
directrices y
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Gobierno Nacional
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IAnteriores directrices del
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Administracion
Distrital

Grupos de
Valor
Monitoreo metas
de los proyectos
Gerentes de |Reportes de las de inversion de Realizar
los Proyectos |metas de los la SDP seguimiento a la
de Inversiéon [proyectos de Monitoreo ejecucion de los [Seguimiento Grupos de
Inversion proyectos de [registrado en Interés
inversion SEGPLAN (Sistema
o institucionales |de Seguimiento a
Despacho de |[Ajustes a los (Verificar) teniendo en |[los Programas,
la entidad |proyectos de cuenta la Proyectos y metas
Inversion programacién, |del Plan Distrital X
las metas y los |[de Desarrollo)
indicadores.
Todos los
procesos de la
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Todos los |Reportes de las
procesos de lajmetas de gestion
entidad y de inversién de Realizar Grupos de
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Blaneacién y la Monitoreo.de los| operativos
Gestion . Planes anuales de la
Monitoreo Operativos Secretaria Informes y alertas
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Planeacién. [l €jecucién de
Proceso de [Lineamientos » metas e Grupos de
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procesos de la
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Plan Estratégico
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procesos de la planes,
X entidad programas y
X Gerentes de |Seguimiento ) proyectos e Grupos’de
los proyectos Monitoreo indicadores  [Informes de Interes
de inversion [Proyectos de e . institucionales [s€guimiento
Inversién (Verificar) | Monitoreo Plan teniendo en |generados a la
X Informes de Estrategico cuenta lo  [ejecucion de
seguimiento al definido en el [objetivos y metas
desempefio plan estratégico,eStrategicas X
institucional plan de accién y
Entes planes
certificadores operativos de la
X externos  [Auditorias Secretaria Todos los
Internas y Dlstrltal. lde procesos de la
Externas Planeacion. entidad
Proceso de
Control
Interno
Proceso de |Plan Estratégico
Direccion
X Estratégica Grupos de
Institucional Valor
Informes
generados en
materia de
ejecucion y
seguimiento del
Sistema de Grupos de
Gestion-MIPG. Interes
Politicas de Informes y
Gestion y reportes
Desempeno MIPG generados en
. materia
X Entidades del
Orden de transparencia y
Nacional @cceso a Todos los
la informacién procesos de la
. ) fnrort ron. entidad
Monitoreo Monitoreo del Asesorary
Sistema de realizar
- - Gestion-MIPG [seguimiento a la - —
Lineamientos del implementacién, Retroalimentacion
Gobierno Nacional| (Verificar) mantenimiento y|Y ob_servaciones
sostenibilidad [r€alizadas
del Sistema de X
Gestion - MIPG. [acerca de las
publicaciones en
la
pagina web de la
entidad.
IAdministracidn|Lineamientos del Informes y
Distrital Gobierno Distrital seguimiento
X realizados a la Grupos de
implementacion Valor
de la estrategia
de Gobierno
Abierto.
Informes de
segl_.nmlento Grupos de
realizados a la Interés
Estrategia de
Racionalizacién de
Tramites y al
Inventario de
tramites y OPA.
X Entes Normas Técnicas Indices de Todos los
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certificadores [de calidad Desempefio procesos de la
externos Institucional entidad
Informes, reportes
4
X .
Oficina de alertas generadas,
Control  |Auditorias
Interno Internas y informe de
Externas revision
X por la Direccidn. X
Proceso de
Direccion
Estratégica
Institucional
Resultados de la Tramites, OPAS,
evaluacion del y/o consultas
Departamento(indice de Gestién
Administrativoly Desempefio de informacion
X de la Funcion mejorados.
Publica -DAFP-
Reporte de Grupos de
informacion Valor
metas Politicas
Plblicas
Reporte generado
al seguimiento del
IAvance y ecosistema
cumplimiento de distrital de
resultados de la politicas publicas.
politica publica
Grupos de
Interés
X
X Responsables
politicas
publicas Todos los
sector procesos de la
planeacién Monitoreo Monitoreo Asesorar y entidad
Politicas Publicas realizar
sector seguimiento a la
" Planeacion implementacién
Ejecucion (Verificar) de politicas
presupuestal publicas sector
metas politica planeacion. [Seguimiento Grupos de
publica realizado a los Valor
avances de las
metas de Politica
Lineamientos de Plblica donde el
seguimiento a las sector planeacién
politicas publicas es el rector.
distritales
Grupos de
Interés
Todos los X
procesos de la
entidad
X Entidades de
Control
Informes de
auditoria y
X gestion Alertas y Grupos de
Entes recomendaciones Valor
certificadores Verificar desde |generadas en
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externos Mapa de riesgos . el rol de la  |materia de
de la vigencia Monitoreo a la | segunda linea
X administracion | de defensa la [gestion de
oficing d de riesgos adecuada [riesgos.
icina de Indicadores . Administracion
Control Monitoreo del Riesgo en la
interno entidad. Informes Grupos de
Planes de generados de Interes
X mejoramiento (Verificar) .
primera y segunda
Todos los X
procesos de la linea de defensa a
entidad
los riesgos de la
entidad.
Todos los
procesos de la
entidad
Entidades de
Control
Realizar Planes de
acompafiamientojmejoramiento de
a los procesos |la entidad Grupos de
Entes en la validacion |monitoreados y  [Valor
certificadores de las acciones |reformulados
externos . yla
Planes de Monitoreo a | oformulacion de
mejoramiento en ) losplanes de los planes de
X ejecucion Monitoreo |mejoramiento de| i ;
L . mejoramiento de
Oficina de la entidad la entidad: Grupqs de
Control correcciones Interés
interno : !
(Verificar) accignes
correctivas,
acciones
Todos los previ:\etl_vas y de
X procesos de la jora. X
entidad
'Todos los
procesos de la
entidad
Politica
presupuestal del
Gobierno Distrital
Grupos de
Lineamientos y Valor
directrices Repo_rte_s de
Secretaria seguimiento
Distrital de presupuestal
, Hacienda asociados a los  [Grupos de
Secretaria proyectos de Interés
Distrital de inversion
Hacienda - -
Plan Financiero
Plurianual de Realizar el
Distrito seguimiento a la
Monitoreo Seguimiento ejecucion del
Presupuestal | presupuesto de 3
Cuota de inversion. Administracion
Asignacion o o, Distrital
presupuestal (Verificar) Justificacion
técnica
consolidada para
Lineamientos y la realizacién de
directrices traslados
Entidades del |Gobierno Nacional presupuestales de
Orden proyectos de X
Nacional inversion. Todos los
procesos de la
entidad
Proceso de Evidencias de la Ajustes al Plan
Direccion revision
X Estratégica Operativo (o el X
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Institucional

Todos los

entidad

Grupos de
valor y partes
interesadas

Entidades de
Control

Oficina de
Control
Interno

Entes
certificadores

externos

procesos de la

y analisis de los

resultados de la
gestion

del proceso.

Informes de
revision por la

Direccidn.

Informes de

retroalimentacion
4

seguimiento a las
politicas

del sistema de
gestion,

planes y
proyectos.

Retroalimentacion
y/0

sugerencias de
los

grupos de valor,
grupos

de interés y
demas

partes
interesadas.

Resultados de los
Informes de
auditorias
internas y
externas.

Lecciones
aprendidas

(Actuar)

Acciones de
mejora y buenas
practicas

Analizar,
identificar y
divulgar las
acciones de

mejora, buenas
practicas y
lecciones

aprendidas del
proceso, con el
fin de tomar
decisiones y
acciones que
contribuyan al
logro

de la mision,
vision, objetivos

estratégicos, el

plan distrital de

desarrollo y para
la mejora

continua del
Sistema de
Gestiéon- MIPG y
todos sus
componentes.

que

haga sus veces) y
las

herramientas de

gestion del
proceso.

'Todos los
Procesos

de la entidad

Retroalimentacion,
recomendaciones
y directrices para
la alta

direccion con el fin
de mejorar

la ejecucidn de las

politicas de
gestion y

desempeiio,
planes,

programas y

proyectos de la
entidad.

Grupos de
\Valor

Acciones de
mejora
implementadas en
materia de
sostenibilidad del
Sistema de
Gestidon-MIPG.

Grupos de
interés

Entes de
control

REQUISITOS DEL PROCESO
(NORMATIVIDAD)

Ley 152 de 1994 Por la cual se
establece la Ley Organica del Plan
de Desarrollo

Decreto 1499 de 2017 Por medio
del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién
Plblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015

Decreto 612 de 2018 Por el cual se
fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales vy
estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

ENTORNO ESPECIFICO DEL PROCESO

RIESGOS IDENTIFICADOS

eLink Mddulo de riesgos

INDICADORES

DOCUMENTOS

eLink Mddulo de documentacion

TRAMITES/SERVICIOS/OPAS/CAIP

No aplica

IOPAS:

ICAIP:

Humanos

RECURSOS DEL PROCESO

Personal de la entidad asignado a la Direccion de Planeacidn Institucional.
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técnicos y Tecnolégicos Software y hardware apropiado para la operacién del proceso.

Instalaciones, mobiliario, equipos e insumos de oficina.

" . . Sistema de informacién GESTIONATE, SEGPLAN, MGA WEB, Sistema de Informacion para la Planeacion y la Gestién -SIPG-,
Sistemas de informacion SUIFP Territorio

Infraestructura

RAZON DE LA ACTUALIZACION

VERSION
1 27/May/2024 Se inicia en version 1 por cambio de software, las anteriores versiones se pueden consultar en SIPA.

APROBO

ELABORO

Nombre: Lisa Maria Vergara Gutierrez Nombre: Claudia Liliana Gutierrez Mendez Nombre: Diego Andres Villamizar Villamizar
Cargo: Contratista Cargo: Contratista Cargo: Director
Fecha: 27/May/2024 Fecha: 27/May/2024 Fecha: 27/May/2024
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