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BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

ANALISIS E IDENTIFICACION DE CLUSTER

Introduccion

El presente estudio, profundiza en la dinamica econ6mica de Bogota D.C.,
mediante el analisis de la industria desde sus “cadenas productivas” y sus
dindmicas de proximidad. Como método se utiliz6 el analisis SIG de las cadenas
productivas previamente identificadas por la Secretaria Distrital de Planeacion y el
Ministerio de Comercio Exterior, a nivel de codigo CIIU 4 digitos revision 3AC en el
ambito de Bogota y su area de influencia.t

Marco conceptual

El analisis de la actividad productiva desde el punto de vista espacial, ha sido
abordado desde hace varias décadas con dos énfasis complementarios, por un lado
la economia espacial y por otro la geografia econémica. Ambas utilizan diversidad
de métodos cuantitativos para argumentar sus tesis, sin embargo abordar el
concepto de espacio implica incorporar una visibn con perspectivas mas amplias,
gque ademas de la caracterizacion cuantitativa, integre factores -cualitativos
asociados a la dindmica territorial, de modo que se ofrezcan mejores argumentos
en la interpretacion contextual de los hechos econdmicos, y se presenten lineas
base mas cercanas a la realidad para pensar, analizar y formular alternativas de
desarrollo local en prospectiva.

Por esta razdn, el enfoque conceptual desde donde se abordara el presente
estudio descriptivo, se fundamenta en la geografia econdmica la cual considera un
andlisis integral entre espacio, economia y sociedad. El analisis especifico
contemplaré dos conceptos trasversales, las cadenas productivas y los clusters.

Desde el concepto de cadenas productivas, se sugiere que un producto final, en su
trdnsito hacia el consumidor, ha pasado por diversas etapas que van desde los
insumos, la elaboracion, la distribucion y la comercializacion, lo cual incorpora valor
agregado que se recuperard soOlo hasta que éste se integre al mercado. Las
cadenas productivas implican entonces, una red de procesos donde intervienen
diferentes actores sociales que interactan a través del espacio mediante
conexiones, actividades, flujos de materiales, de capital, de mano de obra etc., lo
gue incide en el resultado final del bien o el servicio que ofrecen. Ademas, desde la
perspectiva urbana dicha red de relaciones trasforma los territorios que
biunivocamente inciden en pro o en contra de la dinamica econdémica.

! Se utilizé la base de datos SDP- Camara de Comercio, de las empresas que registran desde el afio 1999 hasta el 2007.
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Por su parte el concepto genérico de “cluster” se aplica a conjuntos o
conglomerados, desde la ciencia econdémica se retoma para referirse a la
concentracion fisica empresarial, e incluso en la actualidad se incorporan ademas
otros aspectos asociados en lo que concierne a su impacto, frente al tipo de
empresas que se concentren y por consiguiente las posibilidades y ventajas
competitivas que creen, por ende posibiliten el aumento de la eficiencia y la
productividad, la asociatividad y cooperacién inter empresarial, resultado del
aumento de externalidades positivas.

De hecho en la actualidad los clusters deben ir més all4 de lo espacial, fomentar la
interaccion empresarial en sentido vertical, es decir, entre industrias caracterizadas
por relaciones de compra-venta, como las empresas proveedoras de otras que se
encuentran en diferentes eslabones; y en sentido horizontal es decir, empresas
que compartan un mercado comun para los bienes finales, utilicen la misma
tecnologia, tipo de mano de obra, requieran un recurso natural similar o manejen
esquemas de colaboracion empresarial, ademas pertenezcan al mismo eslabén de
la cadena productiva.

Por tal motivo la existencia de clusters interviene en diferentes sectores
econdmicos complementarios, y tiende a consolidar en un continuo territorial las
actividades productivas especializadas, las cuales apuntan hacia un mismo
mercado de consumo. Alli se dinamiza la actividad y se posibilita el fortalecimiento
de las relaciones entre las empresas, es decir la asociatividad. En todas las
definiciones existentes hasta el momento, la dinamica de proximidad es el eje
articulador de relaciones y el motor del cluster.

Para el presente estudio se analizardn en términos descriptivos, Unicamente las
relaciones horizontales de los cluster existentes entre las principales cadenas
industriales de Bogotd y su nivel de especializaciéon en “eslabones”. Se daré
respuesta al “donde” se ubican y al “que” actividad realizan dentro de la linea de
produccion.

La mayoria de los cluster identificados obedecen a un crecimiento organico, que es
simultdneo al crecimiento de la ciudad y por consiguiente la consolidacion de las
actividades productivas se ha dado de forma lenta y con el paso del tiempo,
mediante procesos que incluso crean vinculos muy arraigados al territorio y
trascienden en las practicas culturales e identitarias que se adicionan a los lugares.

Para las actividades productivas preexistentes la politica publica habia asumido el
papel de ente regulador mas que de planificador, sin embargo actualmente, con
los planes de ordenamiento, las intervenciones desde las operaciones estratégicas,
las centralidades, los tratamientos de renovacion urbana y mejoramiento integral,
entre otros instrumentos, cambian el panorama de modo que hoy es posible
diseflar nuevos escenarios a futuro que aporten al desarrollo econédmico mas
organizado en la ciudad, promoviendo la creacion de nuevos clusters o
fortaleciendo las redes que integran las cadenas productivas, contemplando su
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BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

sostenibilidad econdmica y ambiental, mediante la innovacion y el fomento de la
inversion en investigacion y desarrollo (I1+D)

La innovacion entendida como la capacidad de generar e incorporar nuevos
conocimientos para dar respuestas creativas a los problemas vigentes, en tal
sentido se debe apuntar mas a un medio o territorio innovador que relina aspectos
dirigidos hacia el aumento de la calidad de vida y el ambiente. La innovacion ya no
es una necesidad individual de las empresas particulares que obedece a su
organizacion interna, sino que por el contrario se debe entender como una
responsabilidad compartida con el sector publico, el cual interviene mediante
politicas y acciones que apoyan, fomentan y direccionan los procesos generando
territorios de innovacion para todos.

Conocer en detalle las tendencias espaciales de cada apuesta sectorial es
fundamental para alcanzar los objetivos propuestos en la agenda interna de
competitividad y desarrollo, por consiguiente, este estudio es parte de la
caracterizacién de la productividad desde el contexto de ciudad

Asi pues, las dos dimensiones de abordaje, por un lado la espacial y por otro lado
la organizativa, dara luces para sostener territorios integrados por la dindmica
econémica de la ciudad, entendiéndolo como una construccion social que refleja
las acciones a través del tiempo y por tanto es dinamico y activo frente a la
estructura, el funcionamiento y las potencialidades de las propias empresas.



BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

I. CADENA DE PAPEL Y ARTES GRAFICAS

A. Caracterizacion general

La cadena productiva del papel y artes graficas, se compone de dos tipos de
actividades industriales, en primera instancia la fabricacion de papel, carton y
productos, seguido de las actividades relacionadas con la edicién, impresion vy
reproduccion. Cada uno de ellos posee actividades especificas que han sido
clasificadas en eslabones no necesariamente jerarquicos, aunque Si
complementarios.

Cuadro 1.

Clasificacion internacional industrial uniforme, revisién 3, adaptada para Colombia. Industria de
Papel y Cartén, Edicion e impresion. DANE. 2006.

Fabricacion de papel, cartén y productos de papel y cartén

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
2101 Fabricacién de pastas celulésicas; papel y carton
2102 Fabricacién de papel y cartéon ondulado, fabricacion de envases, empaques y de embalajes
de papel y cartén
2109 Fabricacién de otros articulos de papel y cartén

Actividades de edicién e impresién y reproduccién de grabaciones

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
2211 Edicion de libros, folletos, partituras y otras publicaciones
2212 Edicion de periédicos, revistas y publicaciones periédicas
2213 Edicién de materiales grabados
2219 Otros trabajos de edicion
2220 Actividades de servicios relacionadas con las de impresion
2231 Arte, disefio y composicion
2232 Fotomecanica y analogos
2233 Encuadernacion
2234 Acabado o recubrimiento
2239 Otros servicios conexos ncp
2240 Reproduccion de materiales grabados

La fabricacion de papel y cartdon se concentra en unas pocas grandes empresas
insertadas en economias de escala, ubicadas en los departamentos de Valle del
Cauca, Antioquia y el Distrito Capital de Bogota, la participacién en el sector se da
en el mismo orden.

En contraste, la actividad de las empresas editoriales y de impresion tiene una
composicion de Pymes y se ubica mayoritariamente en Bogota, con actividades de
preprensa y edicién, libros, publicaciones y materiales comerciales y publicitarios.
Esta situacion puede verse en positivo acorde a las capacidades de adaptacién a la
innovacién y la asociacién?. La cadena productiva es exportadora y Bogota aporta
desde su especialidad en impresos y editoriales, asi mismo la actividad aporta a la
produccién industrial total de la regién Bogota-Cundinamarca.®

2 La camara de comercio, ademas de las ventajas contempladas tiene en cuenta la potencialidad de atraccién de inversion
extranjera directa.

3 Para profundizar en la caracterizacién de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena de papel, cartén, industria grafica, industrias editoriales. Departamento
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BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

B. Estructura de la Cadena Productiva

Papeles y cartones para
imprenta y escritura Impresos editoriales - libros |
Ply | Impresos editoriales -
|| Orospapeles y cartones | T publicacionss
Reciclaje de especializacos e le
papel P d Impresos editoriales - otras |
rii
| | Papeles para empagues e le
Pulpa para (ElEs, SRS i GalEEN | nii | Impresos edioriales - comerciales
Bosojues y Ra g
reforastacian papely I_
cartin || Papeles para empagues ¥ a in _| Praductns de empacue |
enwvoluras
Material ce S -I Formas comerciales y valores
desecho agricola Papeles pe_lra usq domestico e
industrial

Ariculos escolares y de oficing

(issues)

Papeles suaves higienicos | Etiquetas

Jugueteria y juegos de saldn

Fuente: DNP - DDE

C. Distribucion por Eslabones

La distribucion de las industrias pertenecientes a la cadena productiva, se
caracterizd6 por eslabon dentro de las actividades generales de fabricacion de
papel, cartdbn y productos, actividades de edicion y actividades de disefio,
impresion, reproduccion y acabados.

La primera categoria se compone de tres eslabones y conforma la industria del
papel y carton, la cual es una minoria en Bogota. Las industrias que se encargan
de la fabricacion de pasta celulosa tienen distribucion dispersa, no sugieren ningun
patron o correlacion evidente. Por el contrario, las encargadas de fabricar papel,
carton y algunos productos derivados, presentan una distribucion que insinda
correlacion espacial entre ellas puesto que se ubican cercanas unas de otras,
especialmente las que se encuentran dentro de la operacion estratégica “Centro
histérico” y que luego se extienden por un lado hacia el sur occidente sobre la Av.
Montes (Cl 6), por otro lado hacia el centro occidente sobre el “anillo de
innovacion” y por ultimo, hacia el nororiente sobre los ejes viales de la Av Ciudad
de quito hasta la Av Chile aproximadamente. Se ven otras empresas localizadas
hacia la periferia y desconectadas espacialmente.

El panorama cambia con la distribucion de las actividades relacionadas con la
edicion, ya que ademas de aumentar considerablemente, se hace notorio un
patron de aglomeracion hacia el nororiente a lo largo de las carreras que recorren
la ciudad de sur a norte (Cra 7, Crl3, Av Caracas, Cra 11). Al igual que en el
anterior caso parten de la operacién estratégica “Centro histérico”, donde se puede
observar otra fuerte concentracion. El resto de la industria es dispersa y se
distribuye mayoritariamente hacia el occidente, sin presencia importante en otras
centralidades urbanas.

Nacional de Planeacion. Agosto de 2007; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Documento regional,
Bogota-Cundinamarca. Departamento Nacional de Planeacién, junio, 2007; Caracterizacion de las cadenas productivas de
manufactura y servicios en Bogotd y Cundinamarca. CAmara de Comercio, Bogota. 2005; Caracterizacion de diez cadenas
productivas de Bogota regiéon 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003. También ver:
http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/
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Por su parte las industrias relacionadas con actividades de impresién, reproduccién
y acabados son la mayoria de toda la cadena productiva. La presencia mas
evidente se da nuevamente sobre el “Centro historico”, sobre el eje vial de la Av.
Medellin hacia el noroccidente y desde la Av. de las Américas hacia todo el sur de
la ciudad.

D. Densidad de /a industria

La densidad se entiende como la distribucion de un grupo poblacional, en este
caso las industrias, medido por una unidad de area. Es muy util para estimar la
tendencia de concertacién espacial y caracterizar los centros mas importantes.
Para el caso se estimo la densidad industrial por kildbmetro cuadrado segun tres
aspectos, el primero Unicamente basado en la correlacion de posicién, el segundo,
teniendo en cuenta el niumero de activos por empresa y el tercero segun el
namero de personas ocupadas por empresa.

El primer caso, muestra una tendencia bien distribuida, que cubre casi la totalidad
de la ciudad, especialmente en sentido norte sur. Se describen anillos de baja
densidad hacia la periferia, de cero a diez industrias por kilbmetro cuadrado
aproximadamente, que gradualmente se van concentrado hacia el centro, donde
aumenta notablemente la densidad entre diez y treinta y un industrias
aproximadamente. Las operaciones que se ven cubiertas por la cadena productiva
son “Centro historico”, “Anillo de innovacién” y  parte de la operacion
“Aeropuerto”.

La densidad estimada teniendo en cuenta los activos, el cual es un indicador de
tamafio empresarial, muestra una tendencia diferente, ya que hace evidente la
concertacion de las industrias con mayores activos sobre el “Anillo de innovacién”,
el cual es el centro de atraccion principal, por lo tanto el nimero de activos se
comporta en proporcion inversa a la distancia segun se ubiquen las industrias. La
cobertura de la cadena desde este punto de vista es mucho més sectorizada por
kilometro cuadrado.

De alli se podria inferir que a pesar que las grandes empresas son motores
jalonadores de la dinamica econdémica, no necesariamente responden a una
localizacion acorde a las economias de aglomeracién. En este sentido no
necesariamente tienen necesidad de aprovechar las ventajas competitivas
generadas.

La densidad segun el nimero de empleados muestra una tendencia contrastante
ya que aunque el mayor nimero de personas ocupadas se ubica sobre el anillo de
innovacion, la distribucion muestra que su relacion esta mas vinculada con la
aglomeracioén industrial por localizacién que por la concentracion, es decir que la
mayoria de personas ocupadas estan en la misma localizacion de las grandes
empresas del sector, pero las aglomeraciones de Pymes también son importantes
generadores de empleo
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BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

E. Clusters en la Cadena Productiva

Acorde a las variables anteriores, y teniendo en cuenta las areas de influencia
directa®, se identificaron cuatro sectores importantes y potenciales® para la
generacion de clusters por poseer multiples convergencias de industrias dedicadas
a diferentes actividades dentro de la cadena.

La zona mas importante, como se ha venido mencionando, es el &rea cubierta por
la operacién centro, y dos ejes que se extienden desde alli, el primero hacia el sur
occidente y el segundo en sentido nororiente. Las actividades que convergen son
especialmente las relacionadas con la edicién, la impresion, la reproduccién y los
acabados, las cuales desempefian empresas con alto numero de activos por lo cual
se pueden considerar como lideres del mercado.

La segunda zona en importancia, se ubica con mdultiples cluster muy cerca de la
operacion aeropuerto, las actividades que lo conforman son las de fabricacion de
papel e impresiones, las cuales ejecutan Pymes en su mayoria. Lo mismo ocurre
con las demas zonas, exceptuando al dltimo que se especializa en actividades de
impresion.

* Para el presente ejercicio se tomo como area de influencia para cada punto correspondiente a un radio de un kilometro de
distancia, con el fin de exagerar los sectores donde existen cluster y manejar mejor la informacién acorde a la escala
cartogréafica utilizada. Es posible corregir éste dato, calculando la distancia promedio de cada punto con relaciéon a sus
vecinos cercanos, en este caso las areas descritas en los mapas de éste documento disminuirdn su area sin alterar su
posicion.

5 Todos los Cluster identificados para éste documento son propuestas basadas en la correlacion espacial entre los eslabones
de la cadena productiva, es decir que en dichas zonas se ve la potencialidad de aprovechar la ventaja competitividad de la
proximidad. Sin embargo como se mencion6é con anterioridad es fundamental fortalecer en ellos las relaciones de
asociatividad y fomentar la inversion en innovacién y tecnologia.
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Il. Cadena Auto partes y Automotores

A. Caracterizacion general

Para la cadena productiva de auto partes y automotores se contemplaron cuatro
eslabones, uno que pertenece a la division de maquinaria y equipo segun CIIU,
correspondiente a la fabricacion de cojinetes, piezas y engranajes; y tres eslabones
de fabricacion de auto partes, accesorios, vehiculos y carrocerias. A pesar de esto
no se desconoce que ésta cadena se involucra directamente con otras como la
metalmecanica, petroquimica o la cadena de textiles.

Cuadro 2.
Clasificacion internacional industrial uniforme, revision 3, adaptada para Colombia. Cadena de
autopartes y automotores. DANE. 2006.
Fabricacion de maquinaria de uso general
ClIU3 A.C Nombre de la actividad
2913 Fabricacion de cojinetes, engranajes, trenes de engranajes y piezas de
transmision

Fabricacion de Vehiculos Automotores, Remolques y Semirremolques

ClIU3 A.C Nombre de /a actividad
3410 Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores
3420 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricaciéon de remolques y
Semirremolques
3430 Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores

y para sus motores

La estructura empresarial de la cadena sélo tiene presencia de tres grandes
industrias quienes manejan los mas altos montos de activos, y se especializan en
la fabricacion de carrocerias, remolques y semirremolques, el resto de su
composicion son Pymes quienes se encargan de la fabricacién de autopartes y
accesorios. El empleo en el sector en la tltima década ha tenido tropiezos, ya que
segun Camara de Comercio para el afio 2005 se redujo notablemente. La cadena
exporta en su eslabon mas destacado, es decir fabricacidbn de -carrocerias,
remolques y semirremolques, y las cifras sugieren una tendencia hacia el aumento.
La importacion de productos finales de otros eslabones como piezas y autopartes,
va en aumento lo cual no es muy positivo para las Pymes que se especializan en
esta actividad, de modo que existe cierto desestimulo en la produccion. Sin
embargo, la consolidacion del mercado interno hace que la actividad se mantenga
e incluso pueda generar beneficios si se designan zonas exclusivas® y se generan
plantas especializadas que apunten al consumo local.’

5 Seguin el observatorio de cadenas productivas una de las excelentes opciones para Bogota seria la zona de la avenida
Boyacéa con 54 Sur y la calle 13 con Cra 36.

" Para profundizar en la caracterizacién de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena de auto partes - automotor. Departamento Nacional de Planeacién. Octubre
de 2007; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Documento regional, Bogota-Cundinamarca.
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B. Estructura de la Cadena Productiva
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C. Distribucion por Eslabones

La distribucién de la cadena de auto partes y automotores tiene una amplia
cobertura en la ciudad, pero es dispersa en su mayoria. El primer eslabon,
fabricacion de auto partes como cojinetes, engranajes y demas piezas, es muy
incipiente en cuanto al nimero de industrias dedicadas a la actividad, la mayoria
de ellas se ubican a lo largo del eje norte sur sobre la Av Ciudad de Quito desde la
Cll 72, hasta aproximadamente la Av Primero de Mayo. Se podria decir que es una
actividad desconectada espacialmente.

La fabricacion de vehiculos por su parte, tiene mayor significancia que la anterior
actividad y muestra mayor concentracion sobre la operacion “Centro historico”, y
en segunda medida se observa la presencia hacia el nororiente de otra
aglomeracién de industrias, sin sobrepasar la Av Medellin o CIl 80. Hacia el sur
occidente entre la Av del Sur y la Av de las Américas. Por otra parte, se varias
industrias dispersas ubicadas sobre la operacién Aeropuerto y sobre la centralidad
del Anillo de Innovacion.

El tercer eslabon analizado, correspondiente a la fabricacion de carrocerias,
muestra dos polos de alta concertacién bien definidos, el primero, en el sector de
Barrios Unidos, entre las avenidas José Celestino Mutis o Cll 63, y la Av. Chile,
donde se dispara la actividad en los alrededores y el segundo, se ubica sobre la
centralidad del centro histérico entre calles 62 y 15, y entre carreras 37 y 102
especialmente, donde al igual que en el caso anterior se dispersa la actividad en
los alrededores.

Existen otras zonas de actividad menor hacia el sur occidente ubicados sobre la Av
Primero de Mayo, sobre la Av de las Américas, en limites con la operacion del
“Anillo de innovacion”, y sobre la Av del ferrocarril de occidente ubicada hacia el
sector de fontibon sobre la operacion “Aeropuerto”.

Departamento Nacional de Planeacion, junio, 2007; Caracterizacion de las cadenas productivas de manufactura y servicios
en Bogota y Cundinamarca. CAmara de Comercio, Bogota. 2005; Caracterizacion de diez cadenas productivas de Bogota
region 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003. También ver: http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/
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Por su parte, las actividades de fabricacibn de partes, piezas y accesorios,
confirman las centralidades y polos de actividad identificados, puesto que se
distribuyen en los mismos sectores. La presencia de industrias que desempefian
ésta actividad de forma mas aislada son las que se ubican en la periferia norte de
la ciudad.

D. Densidad de /a industria

Acorde a la distribucion de los eslabones, las densidades mas bajas se dan hacia la
periferia y las mas altas se concentran en la operacion del “Centro histérico” de la
ciudad, de 0 a 8 industrias por kildbmetro cuadrado.

La densidad industrial organizada segun el numero de activos de las industrias,
cambia de patrén espacial, sectorizando claramente dos zonas donde se
encuentran las industrias con mayor niumero de activos, la primera como era de
esperarse, ubicada en el area designada para la operacion centro y la segunda
localizada sobre la operacion aeropuerto, ésta segunda es especialmente
interesante ya que aunque la concentracién industrial es baja y dispersa, a pesar
de ello se ubican las industrias que lideran en el sector, y que ademés generan la
mayoria de empleo como se confirma en el patrén espacial de las industrias segun
namero de personas ocupadas

E. Clusters en la Cadena Productiva

Se identificaron dos zonas principales de convergencia de actividades, la primera
con multiples clusters, localizada en la operacibn del centro historico y
Puentearanda. La segunda, hacia nororiente en el sector de Barrios Unidos sobre
la Av Ciudad de Quito.

Los clusters identificados se caracterizan por la alta concentracion de todas las
actividades de la cadena productiva de Autopartes y Automotores, en la primera
zona hay presencia de industrias con altos activos y buen nimero de personal
ocupado, la segunda zona por el contrario se caracterizan por tener estructura
microempresarial.

En este caso seria conveniente que los incentivos para fortalecer el cluster
aplicaran mas hacia la concentracién de las Pymes, con el fin de generar redes
socioecondmicas que dinamicen la actividad hacia la generacién de empleo y
aumento de ventajas competitivas.
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Mapa 7
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Mapa 10
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lll. Cadena de Fabricacion de Sustancias y Productos
Quimicos
Industria de Cosmeéticos y Productos de Aseo

A. Caracterizacion general

La cadena de fabricacién de sustancias y productos quimicos es bien extensa y
diversificada, contempla tres grandes industrias, la de cosméticos y productos de
aseo, los agroquimicos como abonos, fertilizantes, plaguicidas y herbicidas, y la
industria farmacéutica que incluye la elaboracion de medicamentos y vitaminas.
Para el presente estudio sélo se tuvo en cuenta los eslabones de la industria de
cosméticos y productos de aseo que fabrica jabones, detergentes, champus,
cosméticos grasos, esmaltes para ufias, polvos y talcos, cremas dentales, perfumes
y lociones, que segun la clasificacion internacional corresponde al codigo 2424, sin
embargo para el analisis se incluydé una actividad de la industria de sustancias
guimicas basicas, encargada de producir insumos.

Cuadro 3.

Clasificacion internacional industrial uniforme, revision 3, adaptada para Colombia. Cadena de
sustancias y productos quimicos. Industria de cosméticos. DANE. 2006.

Fabricacion de sustancias quimicas béasicas

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad

2411 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos
inorgénicos nitrogenados

Fabricacion de otros productos quimicos

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
2424 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y
preparados
de tocador
2429 Fabricacion de otros productos quimicos ncp

Las industrias que conforman el sector son diversas en capital y tamafio, hay
presencia de grandes empresas multinacionales y a pesar que tienden a aumentar,
la mayor participacion sigue siendo de la industria nacional, pero son en su
mayoria pequefias industrias y microempresas.

A nivel nacional la producciéon se ha incrementado en los Gltimos afios, aunque la
region capital no ha aportado considerablemente, la actividad se concentra en el
departamento del Valle y en segunda medida en Bogota D.C, donde se destaca la
elaboracién de Champu y productos para el pelo, esmalte para ufias y jabones.

Respecto al empleo generado, es la fabricacion de jabones, detergentes,
preparados para limpiar y pulir y demés productos cosméticos donde se ubica la
mayor cantidad de personal ocupado, el cual ha venido aumentado en los ultimos
afos a nivel nacional, pero se ha mantenido estable en la regién capital. La cadena
exporta, pero con dificultades puesto que la mayoria de aranceles son costosos, a
pesar de ello ha tendido a aumentar.®

8 Para profundizar en la caracterizacién de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena de cosméticos y aseo. Departamento Nacional de Planeacion. octubre de
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B. Estructura de la Cadena Productiva
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C. Distribucion por Eslabones

La actividad de fabricacion de sustancias quimicas béasicas, muestra tres puntos de
distribucién en la ciudad, el mas importante se ubica hacia el sur occidente sobre
los corredores de la Av del Sur y la Av Tunjuelito, los cuales convergen en el area
de la operacion estratégica centro. Los otros dos son incipientes y se ubican el
primero hacia el centro occidente sobre el area de la operacion aeropuerto, y el
segundo hacia el norte en los alrededores de la carrera 11 o Av del Country y la Av
Calle 92.

El segundo eslabdn, fabricacion de jabones, detergentes, preparados para pulir, y
limpiar, perfumes y preparados para tocador, es el de mayor relevancia y
participacién en la industria de los cosméticos, se distribuye con una amplia
cobertura en la ciudad, en varios sentidos. La concentracion més importante se da
hacia el sur occidente y centro occidente. La fabricacion de otros productos
guimicos npc, tiene menor participacion pero su distribucion es similar a la anterior
actividad.

2007; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Documento regional, Bogota-Cundinamarca.
Departamento Nacional de Planeacion, junio, 2007; Caracterizacion de las cadenas productivas de manufactura y servicios
en Bogota y Cundinamarca. CAmara de Comercio, Bogota. 2005; Caracterizacion de diez cadenas productivas de Bogota
region 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003. También ver: http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/
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Mapa 11
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D. Densidad de /a industria

La densidad industrial en la cadena de productos quimicos y cosméticos, hace
evidente dos zonas de concentracion, la primera en el centro de la ciudad, cercana
a la operacién centro histérico y la segunda en el noroccidente cerca de la
operacion aeropuerto. También evidencia que la cadena es dispersa y con amplia
cobertura en la ciudad.

Diferente patron espacial muestra la densidad categorizada por activos de la
industria, donde se observa que existen tres polos que no coinciden con la
aglomeracion espacial. EI mas importante porque contiene a las industrias con
mayor namero de activos, se ubica sobre el area del anillo de innovacién, los otros
dos polos estan, el primero sobre la operacion “eje de integracion sur- centralidad
Delicias — Ensuefio”; y el segundo sobre la centralidad CIl 72 — ClI 100, ésta ultima
muy importante, puesto que a pesar de no estar en una zona de alta aglomeracion
espacial, ni poseer los mas altos activos, es la que tienen la mayor parte de
personal ocupado. El polo de aglomeracién ubicado en el noroccidente, al igual
que la zona de concentracion de grandes industrias también tienen una
participacion importante en la generacion de empleo.

E. Clusters en la Cadena Productiva

Se identificaron varias zonas de convergencia de eslabones de la industria de
cosmeéticos, lo cual se explica debido a la alta dispersion en la localizacion, y el tipo
de empresas asentadas.

Los mas importantes se ubican en el sur occidente, desde el centro sobre los
corredores de la Av Caracas, la Av de las Américas y la Av del Sur. Las industrias
ubicadas sobre la Av Caracas, se caracterizan por alta aglomeracién espacial, son
Pymes, con activos no muy altos y poseen poco personal ocupado. Las que se
ubican sobre el corredor de las Américas y la Av del Sur, también tienen una alta
aglomeracion, pero diferente a las anteriores poseen mejores condiciones segun
sus activos, e intervienen positivamente en la generacion de empleo para el sector.

El siguiente en importancia esta en la centralidad Cll 72. CIl 100, y aunque no
presenta multiples clusters se ubican las industrias de mayor participacion en la
generacion de empleo.

Los ultimos dos clusters identificados, tiene una estructura de Pymes, con
densidades industriales bajas, activos y generacion de empleo incipientes, sin
embargo se ubican muy cerca de la operacion aeropuerto lo cual es una ventaja
competitiva en términos de costos de trasporte, especialmente si se pertenece al
sector exportador. En este sentido vale la pena centrar alli la atencion y mejorar
las posibilidades de desarrollo.
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Mapa 12
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Mapa 13
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Mapa 15
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IV. Cadena Productiva de Textiles y Confeccion

A. Caracterizacion general

La cadena de textiles incluye actividades de fabricacion de materia prima como
fibras e hilazas naturales y sintéticas, bienes intermedios como hilos, tejidos planos
y de punto, la confeccibn de prendas de vestir y articulos de hogar, y demas
acabados en telas. EI sector se ubica especialmente en el departamento de
Antiogquia y Bogota, y aunque en los ultimos afios se han presentado dificultades,
la actividad en la regién capital se ha sostenido por ser mas versétil, poseer un
bajo nivel de endeudamiento y gradualmente ha incorporado nuevas tecnologias.

Cuadro 4.

Clasificacion internacional industrial uniforme, revision 3, adaptada para Colombia. Cadena de
Textiles y confeccion. DANE. 2006.

Fabricacion de productos textiles

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
1710 Preparacion e hilatura de fibras textiles
1720 Tejedura de productos textiles
1730 Acabado de productos textiles no producidos en la misma unidad de produccion

Fabricacion de otros productos textiles

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
1741 Confeccién de articulos con materiales textiles no producidos en la misma unidad,
excepto prendas de vestir
1742 Fabricacion de tapices y alfombras para pisos
1743 Fabricacion de cuerdas, cordeles, cables, bramantes y redes
1749 Fabricacion de otros articulos textiles ncp
1750 Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo

La estructura empresarial de la region capital, esta compuesta en su mayoria por
microempresas, aunque también hay presencia de pequefias y grandes. En las
diferentes etapas de produccion se incorpora valor agregado especialmente en los
productos semiacabados y acabados, por tanto donde hay intervencién de
tecnologias relegadas, se genera inestabilidad que posteriormente incide en la
calidad y el precio. Ese es uno de los problemas estructurales del sector.

Las amenazas del sector son un mercado interno inestable que ademas se
encuentra influenciado por el contrabando y los bajos costos de produccion que
impiden competir en las mismas condiciones, y por otro lado siendo un importante
sector exportador el mercado internacional maneja una alta incertidumbre que
depende en gran medida de los acuerdos multilaterales pactados. A pesar de ello
es un sector que tradicionalmente genera empleo, aunque las condiciones
laborales han disminuido de calidad y el nUmero de personas ocupadas en los
Gltimos afios.’

9 Para profundizar en la caracterizacion de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena de algodén, fibra, textil y confecciones. Departamento Nacional de
Planeacion. Agosto de 2007; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Documento regional, Bogota-

30



BOGOTA CIUDAD DE ESTADISTICAS

B. Estructura de la Cadena Productiva

PRODUCTOS
Productoz para el hogar
Muehles
Alfarmbras

Tejido
i i Purabad
Preparacion de Hilo akado Corirmasz

Tetiido
Estarmpacda Indusztna de la Corfeccion
Gravado Cortdo

Cogtura  Produccion en Masa
Ernvwoltua  Fopa de Moda

Al por mayor
A por menor

Proveedores v Proceso Ihdustia

Materias Primas Manufactureroe By tornatriz
Juguetes
Calzado
Entre Ctras

DISTRIBUCION
COMERGIALIZAGION

Fuente: http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/

C. Distribucion por Eslabones

Los eslabones correspondientes a la actividad de fabricacion de productos textiles,
se ubican de forma dispersa en la ciudad, no es posible diferenciar claramente
zonas de concentracién. Sin embargo se perciben algunos corredores con
presencia de la actividad, hacia el norte sobre la Av. Paseo los libertadores o
Autopista norte entre calles 127 y 183; hacia el occidente sobre todo el corredor
de la Av Chile; sobre todo el corredor de la Av del ferrocarril, sobre la Av de las
Américas hasta aproximadamente la Av Boyaca y por ultimo sobre el corredor de la
Av del sur. Existe algun tipo de concentracion sobre la operacion centro historico.

Los eslabones de fabricacion de otros productos textiles, se ubican igualmente
dispersos y confirma la concentracion de la actividad en los corredores viales
anteriormente descritos, sin embargo aumenta notablemente el numero de
industrias especialmente a lo largo del eje de la Av. Ciudad de Quito o Cra 30.

El dltimo eslabdon de la cadena relacionado con la confeccion, posee muchas
industrias que se ubican de forma dispersa y con una amplia cobertura en toda la
ciudad

D. Densidad de /a industria

La densidad industrial muestra una amplia cobertura de la cadena de textiles por
toda la ciudad, en las zonas de mayor densidad se pueden encontrar entre 36 y 47
industrias por kilometro cuadrado. Por su parte la densidad segun numero de
activos sectoriza las industrias con mayor niamero de activos las cuales se ubican
sobre el anillo de innovacion y son quienes a su vez concentran el mayor nimero
de personas ocupadas.

Cundinamarca. Departamento Nacional de Planeacion, junio, 2007; Caracterizacion de las cadenas productivas de
manufactura y servicios en Bogotd y Cundinamarca. CAmara de Comercio, Bogota. 2005; Caracterizacion de diez cadenas
productivas de Bogota regiéon 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003. También ver:
http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/
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Mapa 17
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E. Cluster de la Cadena Productiva

Debido a que la cadena productiva tiene un importante nimero de empresas y se
ubican de forma muy dispersa, aparecen varios nucleos de actividad. El més
importante esta sobre la operacién centro histérico y se extiende hacia el sur
occidente. El segundo es una continuidad del anterior, aunque su relacion de
cercania esta dada hacia el eje de integracion sur y la centralidad de corabastos.

Por otro lado, hacia el noroccidente, aparecen multiples cluster sobre la operacion
aeropuerto, contiguo a un cuarto cluster de actividad ubicado en la centralidad de
chapinero — siete de agosto. Los otros estan mas aislados de todo el esquema y se
ubican hacia el norte de la ciudad, uno sobre la centralidad de Bolivia- Quirigua, el
otro sobre la Av pepe sierra y el Ultimo sobre el inicio del eje de integracion norte
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Mapa 18 Mapa 19
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Mapa 20
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V. Cadena Productiva de Cauchos y Plasticos

A. Caracterizacion general

Para la cadena productiva fabricacion de productos de caucho y plastico se tuvo en
cuenta la estrecha relacién con la cadena de sustancias y productos quimicos, la
cual produce sus materias primas. En este sentido se contemplaron los eslabones
de fabricacién de plasticos y cauchos en formas basicas, y la fabricacion de
barnices, pinturas y demds productos similares que sirven para que la cadena
propiamente dicha inicie su produccion. Entre las actividades mas importantes esta
la fabricacion y reencauche de llantas y la elaboracion de diversas formas de
caucho y plastico que son requeridas en diferentes sectores.

Cuadro 5.

Clasificacion internacional industrial uniforme, revision 3, adaptada para Colombia. Cadena de
cauchos y plasticos. DANE. 2006.

Fabricacion de sustancias quimicas basicas

ClIU3 A.C Nombre de /a actividad
2413 Fabricacion de plasticos en formas basicas
2414 Fabricacion de caucho sintético en formas primarias

Fabricacion de otros productos quimicos
ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
2422 Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion
y masillas.

Fabricacion de productos de caucho

ClIIU3 A.C Nombre de la actividad
2511 Fabricacion de llantas y neumaticos de caucho
2512 Reencauche de llantas usadas
2513 Fabricacion de formas basicas de caucho
2519 Fabricacion de otros productos de caucho ncp

Fabricacion de productos de plastico

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
2521 Fabricacion de formas bésicas de plastico
2529 Fabricacion de articulos de plastico ncp

La estructura industrial de la cadena se compone por cinco grandes empresas
quienes poseen gran cantidad de activos y se posicionan en el sector, el resto son
pequefas y microempresas.

Es un sector muy importante para el pais y continua consolidandose puesto que la
demanda de productos plasticos como los envases sigue en aumento, aunque
actualmente con nuevas exigencias relacionadas con la busqueda de tecnologias
no contaminantes o que den la posibilidad de producir nuevos bienes a partir de
procesos de reciclaje.
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La cadena es exportadora y posee buenos tratados y condiciones para aumentar
sus cifras. En cuanto a la generacion de empleo ha aumentado gradualmente el
ndmero de personas empleadas en los Gltimos afios.™®

B. Estructura de la Cadena Productiva
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manometros plasticos
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Fuente: DMP-DDE

1 para profundizar en la caracterizacion de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena petroquimica plasticos, cauchos, plasticos, pinturas, tintas y fibras.
Departamento Nacional de Planeacion. Octubre de 2007; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad.
Documento regional, Bogota-Cundinamarca. Departamento Nacional de Planeacién, junio, 2007; Caracterizacion de las
cadenas productivas de manufactura y servicios en Bogotd y Cundinamarca. Camara de Comercio, Bogota. 2005;
Caracterizacién de diez cadenas productivas de Bogota region 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003. También ver:
http://mapatecnologico.umng.edu.co/portal/
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C. Distribucion por Eslabones

Los eslabones de actividades relacionadas con la produccion de sustancias y
productos quimicos basicos, insumo para la fabricacion de productos de caucho y
plastico, son escasos y las industrias se encuentran muy dispersas, sin embargo
existe una leve tendencia a ubicarse hacia la centralidad del centro historico.
También aparecen unos pequefios nudcleos de actividad sobre el centro de
innovacioén y la operacion aeropuerto. Hacia el norte entre los ejes de la Av
Colombia y la Av Constitucion o Cll 68, entre calles 72 o Av Chile y cll 80 o Av
Medellin. Hacia el sur occidente también aparece un centro de actividad a lo largo
de la Av del sur.

Por su parte, la fabricacion de productos de caucho estdn concentrados sobre la
operacién centro historico, la tendencia se expande mas al sur entre las Av Gaitan
Cortes o cra 30 y la Av Mariscal de sucre. Se observa también un ndcleo
importante entre la Av del sur y la Av Primera de Mayo. Hacia el norte, la actividad
se distribuye de forma mas dispersa entre las avenidas Ciudad de Quito y Caracas.

La fabricacion de productos en plastico es la actividad con mayor numero de
industrias, se ubican aproximadamente en las mismas zonas de la ciudad
mencionadas anteriormente, por lo tanto consolidan su concentracion en el centro
histérico, extendiéndose hacia el sur occidente. En el norte ademés de los puntos
mencionados, aparece otra concentracion importante muy cercan al eje de
integracion norte hacia la 170, entre la autopista norte y la cra 72.
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Mapa 21
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Mapa 22
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D. Densidad de /a Industria

La densidad industrial de la cadena de caucho y plastico, muestra una amplia
cobertura por toda la ciudad, especialmente para los eslabones de elaboracion de
materias primas, los cuales son muy dispersos, contrario a la fuerte concentraciéon
dada en hacia el sur occidente en cercanias con el centro historico de la ciudad.

Sin embargo, las mayores concentraciones por activos difieren de la tendencia de
mayor aglomeracién, puesto que se ubica sobre el anillo de innovaciéon y se
expande sobre la operacion aeropuerto y hacia el eje de integracién sur. Lo que
indica que las industrias del sector mas grandes estan fuera de la tendencia de
localizacion. Asi mismo el mayor niamero de personas ocupadas en el sector se
focaliza unicamente sobre el anillo de innovacion confirmado la fuerte influencia de
grandes empresas en la generacion de empleo.

E. Cluster de la Cadena Productiva

La convergencia de actividades en el sector se da en varias zonas de la ciudad
como era de esperarse sobre el centro historico hacia el sur occidente, éste cluster
se caracteriza por la mayor concentracion industrial de microempresas,
exceptuando las que se encuentran ubicadas sobre el anillo de innovacién que son
las grandes y lideres del sector.

Las otras aglomeraciones se pueden denominar de baja jerarquia pues a pesar de
estar muy concentradas, no participan mayoritariamente en la generacion de
empleo. En este caso la aglomeracion podria ser la ventaja competitiva que se esta
desaprovechando, al igual que las posibilidades de asociacion para mejorar los
rendimientos y por consiguiente dinamizar el sector.
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Mapa 24
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VI. Cadena de Curtido y Calzado

A. Caracterizacion general

La cadena productiva del cuero, esta ubicada por la agenda interna de
productividad Bogota - Cundinamarca dentro de los sectores promisorios, éstos
sectores se identifican como aquellos que permitirdn un alto desarrollo econémico
a futuro, especificamente para la cadena si se logra incorporar nuevas tecnologias
limpias que hagan de ella una actividad sostenible ambientalmente.

Se tuvo en cuenta los eslabones pertenecientes a la cadena productiva, sin
desconocer que existe relacidbn con otras cadenas, entre ellas la de cauchos y
plasticos y de textiles vinculadas por la actividad de fabricacion de calzado y
vestuario. El sector posee los subsectores de curtiembres, manufacturas y calzado.

Cuadro 6.
Clasificacion internacional industrial uniforme, revision 3, adaptada para Colombia. Cadena de
curtido y preparado de cueros. DANE. 2006.
Curtido y preparado de cueros
ClIIU3 A.C Nombre de la actividad
1910 Curtido y preparado de cueros

Fabricaciéon de calzado

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad

1921 Fabricacion de calzado de cuero y piel; con cualquier tipo de suela, excepto el
calzado deportivo

1922 Fabricacion de calzado de materiales textiles; con cualquier tipo de suela, excepto
el calzado
Deportivo

1924 Fabricacion de calzado de plastico, excepto el calzado deportivo

1925 Fabricacion de calzado deportivo, incluso el moldeado

1926 Fabricacion de partes de calzado

Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano, y articulos similares; fabricacion
de articulos de talabarteria y guarnicioneria

ClIU3 A.C Nombre de /la actividad
1931 Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano, y articulos similares elaborados
en cuero; fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria
1932 Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos similares, elaborados
en materiales sintéticos, plastico e imitaciones de cuero
1939 Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano, y articulos similares elaborados

con materiales ncp

La estructura del sector es de tipo microempresarial tanto en la escala nacional,
como dentro de la region capital. Buena parte de las industrias son artesanales,
con poca inversibn en I+D, aunque las pequefias industrias se han venido
modernizando con el tiempo, automatizando varios de los procesos intermedios. La
producciéon ha mostrado un leve ascenso en los Ultimos afios, con una participacion
homogénea de todos los eslabones. Debido a la gran diversidad de subsectores y
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procesos tiene buena generacion de empleo, aunque en su mayoria es personal
bajamente calificado.

Actualmente la cadena exporta en bajas cantidades, en los Ultimos afios ha venido
descendiendo en las cifras de calzado y productos de cuero, aunque para el
subsector de curtiembres y la preparacion de pieles y tejido de pieles se observa
una balanza positiva.

Parte del letargo se debe a que las importaciones se han incrementado
notablemente en todos los subsectores, ademas de la influencia del contrabando.*!

B. Estructura de la Cadena Productiva

—| Carniza cruda I Articulos de carnaza y
otros de cuero

Pieles de ganado

especies sin curtir especies curtidas

Vestuario
Pieles de animales

de caza sin curtir Mar:rc:glu;tnaina y

vacino : —| Talabarteria |
Pieles de ganado
vacuno curtidas | |
por —| Partes para calzado |
Tefiidoy
acabados
Pieles de otras Pieles de otras —| Calzado de cuero |

Marroquineria 'y
maletas de plastico

| Plasticos y cauchos | ..................... | Lamina vinilica '
] Calzado de caucho o
plastico
| Textiles |— --------------------------------------------- -| Calzado de textiles

Fuente: DNP-DDE

C. Distribucion por Eslabones

El primer eslabon de la cadena de cueros, corresponde al curtido y preparado, el
cual es la materia prima para la fabricacion de productos, presenta una distribucion
muy sectorizada hacia el sur, sobre el Rio Tunjuelito - Centralidad Danubio, donde
se ubican la mayoria de las industrias, a partir de alli se observa otras mas
dispersas a lo largo de la Av Tunjuelito y la Av. del Sur en cercanias con el Eje de
integracion Sur — Centralidad Delicias — Ensuefio.

1 para profundizar en la caracterizacién de la cadena productiva ver: Agenda interna para la productividad y la
competitividad. Documento sectorial. Cadena de cuero calzado, manufactura y marroquineria. Departamento Nacional de
Planeacion. Septiembre de 2006; Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad. Documento regional, Bogota-
Cundinamarca. Departamento Nacional de Planeacion, junio, 2007; Caracterizacion de las cadenas productivas de
manufactura y servicios en Bogotd y Cundinamarca. CaAmara de Comercio, Bogota. 2005; Caracterizacién de diez cadenas
productivas de Bogota region 1993-1999. Magdalena Pardo. SDP. 2003.
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Mapa 26
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En el norte de la ciudad se ubica un nicho industrial entre las Av. José Celestino
mutis o Cll 63 y la Av, Pablo Sexto o Cll 53, entre la Av. Caracas y la Av. Colombia
o Cra 24. Las demas industrias que desarrollan la actividad se encuentran
desconectadas espacialmente. Aparecen algunas cercanas a la operacién
Aeropuerto, y cercanas al eje de integracion norte- Centralidad Toberin La Paz.

Los eslabones fundados sobre la actividad de fabricacién de calzado, aumentan
notablemente el numero de industrias y revelan un patrén espacial que se
concentra cerca al polo de actividad principal del primer eslabéon (entre el Rio
Tunjuelito - Centralidad Danubio y la operacion Centro Histérico), pero un poco
mas al norte entre las Av Primera de Mayo y Av. Hortla, de alli continda por un
lado, hacia el nororiente pasando por la operacidon centro histérico, entre la Cra 30
y la Cra 5, hasta aproximadamente la Cll 85; y por otro lado de forma mas
dispersa hacia el sur occidente a lo largo de la Cra 30 y Av del Sur especialmente.

Las industrias de eslabones encargados de la fabricacion de productos de
marroquineria y similares, disminuyen en namero, y aunque muestran un patrén
mas disperso que los anteriores, siguen aproximadamente las mismas direcciones
descritas, el nicho principal de la actividad se ubica sobre la Av. Primera de Mayo o
Cll 22 sur y la Av Hortua o la Cll 1 sur, entre carreras 30 y Av. Caracas.

D. Densidad de /a Industria

El analisis de densidad industrial confirma los nichos de actividad mencionados
anteriormente, donde el principal se ubica en medio de dos operaciones
estratégicas importantes, la del Rio Tunjuelito - Centralidad Danubio y el Centro
Histdrico, con aproximadamente de 21 a 27 industrias por kildmetro cuadrado. Las
densidades industriales mas bajas se dan hacia el sector nororiental y no superan
las 6 industrias por kilometro cuadrado.

La densidad segun activos, muestra una cobertura mas amplia aunque se sectoriza
dos direcciones desde el centro histérico hacia el sur occidente y desde el centro
histérico hacia el occidente pasando sobre el anillo de innovacion., en esta zona se
ubican las industrias con mayor nimero de activos.

El personal ocupado se concentra en el mismo nicho de aglomeracién industrial,
pero su tendencia es mas acorde con la distribucion de activos.
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Mapa 27
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Mapa 28 Mapa 29
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Mapa 30
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E. Clusters de /a Cadena Productiva

Los clusters identificados se ubican como era de esperarse entre las centralidades
del Rio Tunjuelito y el Centro historico, alli convergen todos los eslabones de
preparado y curtido y de fabricacion de calzado y marroquineria, estos clusters se
caracterizan por concentrar las industrias con mayor numero de activos, y mayor
capacidad de contratacion.

Aparecen otros tres centros de actividad, el primero hacia el sur occidente cerca al
eje de integracion sur, con convergencia de actividades Unicamente de fabricacion
de articulos de viaje y marroquineria; otro ubicado en el noroccidente, entre las
operaciones aeropuerto y Quirigua - Bolivia, focalizando actividades en la
fabricacién de calzado especialmente y un ultimo polo de actividad ubicado al
nororiente, entre las avenidas Francisco Miranda o Cl 45 y Av Chile o Cll 72, y entre
las carreras Av Ciudad de Quitoy Cra 72 .
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CONSIDERACIONES FINALES

La industria en Bogota D.C., esta fuertemente concentrada, y las cadenas
productivas mas representativas confirman en cada una de ellas dicha tendencia.
Como polo de actividad la operacion centro histérico, anillo de innovacién y
aeropuerto son claves para la actividad industrial de la ciudad, sin embargo es
evidente que son las grandes empresas quienes aprovechan mayoritariamente éste
corredor. Por otro lado, la estructura béasica estd conformada en su mayoria por
pequefias y microempresas, que se ubican lo mas préximo posible, e incluso
aprovechan otras centralidades a escala metropolitana como los ejes de
integracion norte y sur, que apuntan mas a satisfacer demandas internas o
regionales, que internacionales lo que hace de la industria bogotana, diversificada
y flexible, pero a su vez atomizada y desarticulada.

Como se hizo evidente las altas densidades espaciales no necesariamente
correspondieron con las concentraciones industriales de altos activos, alli la l6gica
de la gran empresa no obedece a la logica de la proximidad para obtener
resultados, crecimiento econémico o generacién de empleo. Por tal, los cluster
deben entenderse como la oportunidad de los pequefios para fortalecer las redes
empresariales e industriales, para afianzar los sectores productivos locales,
aumentar la generacion de empleo y generalizar el desarrollo econémico en la
ciudad.

Es por esto que se debe apostar especialmente a aquellos donde la ventaja
comparativa mas importante es la proximidad, (no necesariamente los grandes
activos), con el fin de aprovechar dicha condicion y dinamizar las actividades de las
pequefias y micro industrias generando nuevas externalidades positivas.

En la medida en que la aglomeraciéon de actividades se ha dado de forma orgéanica
en la ciudad, suele ocurrir que muchos de los industriales involucrados no sean
conscientes de la potencialidad de ello, por consiguiente difundir los beneficios del
cluster, del trabajo conjunto, fomentar las inversiones compartidas a mayor escala,
y cambiar la perspectiva al encontrarse con los otros como Socios y no como
competencia, puede distensionar las relaciones y mejorar positivamente los
beneficios para todos, especialmente para aquellos que no cuentan con
herramientas para enfrentar mercados globalizados.

Desde la administracion publica es posible aportar a dicho fortalecimiento
replanteando las politicas en torno a la designacién de las actuales zonas con
vocacion industrial en la ciudad, como zonas francas o parques industriales
ecoeficientes, que contemplen beneficios tributarios y planes de renovacion urbana
especificos para la actividad, que articulen las vocaciones regionales, mejoren la
accesibilidad a los mercados y faciliten la movilidad intra-urbana en un contexto
territorial integral y dependiente del modelo de ciudad contemplado a largo plazo,
mediante la cooperacion publico-privada, y la planeacion estratégica de la actividad
industrial en la ciudad.
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