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Capitulo A. INTRODUCCION

Segun lo planteado en el articulo 486 del Decreto Distrital 555 de 2021 “Por el cual se adopta
la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”, los planes maestros
son instrumentos de planeacién que tienen por objeto “(...) desarrollar las estrategias, politicas
y decisiones del Plan de Ordenamiento Territorial para cumplir las finalidades de orientacion y
reglamentacion del uso, ocupacion y gestion del suelo, teniendo en cuenta objetivos
econoémicos, sociales, urbanisticos y ambientales definidos en el presente Plan”.

En el caso del Plan Maestro del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS - este
constituye la materializacion de la apuesta del POT por un ordenamiento territorial que
reconoce el cuidado como una responsabilidad social compartida, y genera estrategias para
su redistribucion y para la reduccion del tiempo destinado al mismo. Lo anterior se alinea con
los principios y metas del Acuerdo Distrital 761 de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan
de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024
‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI"' 'y con el Acuerdo 893 de
2023 “Por el cual se institucionaliza el sistema distrital de cuidado de Bogota D.C.”, que este
plan complementa, consolidando su componente territorial.

Esta innovacion implica un cambio de paradigma en la manera de planear el territorio, al pasar
de ocuparse de la localizacion de equipamientos mono- funcionales, a encargarse de procurar
la disponibilidad, accesibilidad, inclusién y diversidad en la prestacion de servicios sociales y
del cuidado estratégicamente localizados en infraestructuras flexibles, complementarias y
polifuncionales, dptimamente conectadas con los sistemas de espacio publico y movilidad.

También, el presente Plan incorpora los enfoques de derechos, de género, poblacional y
diferencial, para generar respuestas ajustadas a las demandas de servicios actuales y futuras,
en apoyo a las personas cuidadoras y a quienes requieren cuidado. Ademas de prever
estrategias para solventar dichas necesidades, el Plan plantea las acciones de gestion y
coordinacién necesarias para garantizar una prestacion de servicios oportuna, suficiente,
cercana, sostenible, innovadora e incluyente, que posicione a Bogota, D.C., como referente
internacional en la materia.

En tal sentido, el Plan busca favorecer la implementacion del Modelo de Ocupacion del Plan
de Ordenamiento Territorial; es decir, propender porque la ciudadania pueda acceder los
servicios del cuidado y sociales haciendo recorridos entre 15 y 30 minutos, estimulando la
inversién social, mejorando las relaciones socioespaciales y reduciendo la inequidad en la
distribucion de servicios en el territorio, aportando a la consecucion de los ODS 3 “Salud y
Bienestar’, 4 “Educacién de calidad’, 5 “Equidad de género”’, 10 “Reduccion de las
desigualdades” y 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”.

A.1. Contenido minimo del plan

El articulo 489 del Decreto Distrital 555 de 2021 establece los contenidos minimos del Plan
del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales, en ese sentido y para efectos de orientar a la
ciudadania en la consulta de este Plan y verificar su cumplimiento se aclara lo siguiente:

' Especificamente con el Proposito 5 “Construir una Bogota regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”,
y el articulo 15 “Programa 6. Sistema Distrital de Cuidado”, en el cual se sefiala que debe contar con una estrategia territorial
para atender “a través de la oferta intersectorial de servicios, a distintas poblaciones que requieren servicios de cuidado y que
proveen cuidado en condiciones de desigualdad”.
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1. La actualizaciéon del déficit y necesidades de oferta de servicios del cuidado y
servicios sociales, como base para la toma de decisiones, se encuentra contenida
en el Capitulo 1.6 del Documento Técnico de Soporte y sus Anexos de
Caracterizacion Regional, Urbana, Rural y por tipo de servicios, que hacen parte
integral de este Plan.

2. Para establecer los parametros y criterios para reducir el déficit de equipamientos
del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales, este plan contempla la definicion
de un estandar de servicios de proximidad y para equipamientos estructurantes.
A partir de su aplicacion contempla objetivos, estrategias y metas dirigidas a
solventar dichas necesidades, los cuales se sefialan en el Capitulo C del presente
Documento.

3. La calificacién y localizacion del suelo para generacion de equipamientos del
Sistema del Cuidado y Servicios Sociales y la definicion de criterios para la
priorizacion de proyectos e intervenciones es delegada por este Plan a las
Unidades de Planeamiento Local, definida en el articulo 9 del Decreto Distrital 555
de 2021; las cuales tendran la facultad de localizar nodos de equipamientos de
acuerdo a lo establecido en el item D.2.2 de este documento, en el marco de la
gobernanza institucional asi mismo propuesta.

4. La definicion de criterios para la priorizacion de proyectos e intervenciones
corresponde al item C.5 de este documento.

5. Los instrumentos y mecanismos de gestién y financiacion aplicables a los
proyectos y programas que defina hacen parte del item D.1.1.4 de este
documento del Plan.

6. La determinacién del sistema de seguimiento y monitoreo a proyectos e
intervenciones, incluyendo la definicion de mecanismos de evaluacion,
responsables y periodos de reporte, cuantificando el nivel de impacto de las
decisiones adoptadas, hacen parte del Capitulo E “Sistema de Seguimiento y
Evaluacion” de este documento.

7. La determinacion de criterios y estrategias para la optimizaciéon de los
equipamientos existentes y la adquisicion de suelo para la prestacion de servicios
del cuidado y servicios sociales, asi como el sefialamiento del suelo requerido,
segun aplique, hacen parte del Capitulo D “Gobernanza del Plan” del presente
documento.

8. La posibilidad de determinar nodos de equipamientos adicionales a los
determinados en el Decreto Distrital 555 de 2021, corresponde al “Programa de
nodos de equipamientos para la proximidad, vitalidad y cuidado” definido en el
item C.1.4.1.2 y el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro Maestro de metas y proyectos”.

9. Las condiciones para su revision y modificacién se encuentran dispuestas en el
articulo 3 del Decreto que adopta este Plan.
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Capitulo B. FORMAS DE ORGANIZACION DEL SISTEMA DE CUIDADO Y SERVICIOS SOCIALES

La prestacion de servicios del Cuidado y Sociales en el Distrito Capital se realiza dando
cumplimiento al Capitulo 4, Subcapitulo 3, Seccién 3 del Decreto Distrital 555 de 2021, y
demas disposiciones de dicha norma relacionadas con el Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales.

Los servicios sociales y del cuidado pueden localizarse en edificaciones destinadas al uso
dotacional, denominadas equipamientos, en espacios al interior de edificaciones destinadas a
otros usos, en instalaciones o construcciones temporales, y en infraestructuras o unidades
moviles.

De acuerdo con el ambito de cobertura, los equipamientos pueden ser estructurantes o de
proximidad, los ambitos de cobertura y servicios asociados a cada tipo se resumen en la
siguiente tabla:

Tabla 1- Ambitos de cobertura de los equipamientos
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tipo de  servicio,
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cobertura a varias
i ; UPL y cuyo umbral de
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Estructurante | 2Parcon sucede X | X| X| X| X
cada 600mil
habitantes.
Un equipamiento
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ser parte de una
manzana del cuidado
o de nodos de
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equipamientos | puede prestar uno o
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AMBITO DE

COBERTURA SERVICIOS

TIPO DESCRIPCION

Zona de programacion y gestion
Unidad de Planeamiento Local
Centros culturales, recreativos y
deportivos
Universidades (nota 1)

URI
Servicios Hospitalarios
SuperCADE
Jardines y colegios
Culturales tipo galerias, cines, teatros,
otros
Casas de Igualdad para la Mujer
Centros de Desarrollo Comunitario- CDC,
Centros de Desarrollo Comunitario- CDC,
Centros infancia y adulto mayor
Estacion de policia, justicia
Centros de Salud
Centros Locales de Gobierno

Canchas y escenarios deportivos-

recreativos

asentamientos, | corresponde a la

temporales y poblaciéon que se
aislados en localiza en una UPL.

suelo rural

Nota 1: Seran Multicampus aquellas universidades a las que les sea determinado dicho rol por
la Secretaria de Educacion Distrital.

Nota 2: Los umbrales de aparicién de equipamientos a los que hace referencia la anterior tabla
permite determinar el déficit de disponibilidad como una herramienta para el seguimiento y
evaluacion del Plan. Este umbral y la metodologia de calculo puede ser diferente al criterio de
cobertura establecido por cada sector responsable de la prestacion de servicios del cuidado y
sociales.

Por otra parte, los equipamientos o servicios se organizan mediante Redes de Cuidado? y se
pueden desarrollar en edificaciones con servicios independientes, agruparse en Nodos o
Manzanas del Cuidado, o prestarse mediante servicios de asistencia domiciliaria (en viviendas
0 espacios publicos.

Adicionalmente, los servicios o equipamientos pueden agruparse en nodos 0 manzanas de
cuidado, segun se sefala en la siguiente tabla:

Tabla 2- Formas de agrupacion de los equipamientos

2 De acuerdo con lo definido en los articulos 170 y 171 del Decreto Distrital 555 de 2021.
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SERVICIOS
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Agrupacion de uno o
varios equipamientos
donde se presta mas de
un servicio, con
capacidad de brindar
servicios a UPL y/o zonas
de programacion y
gestion dependiendo de
Nodo de su especialidad,
equipamientos | ubicacion y relaciéon con X X | X X | X X X X X X | X | X
Urbanos otros sistemas de la

Estructura Funcional y del
Cuidado (movilidad vy
espacio publico).

Los nodos de
equipamientos se pueden
ubicar en uno o varios
predios  contiguos e
integrados.

Area acotada donde se
agrupan vy articulan, bajo
criterios de proximidad y
multifuncionalidad.
La manzana del cuidado
estd conformada por un
equipamiento ancla vy
otros equipamientos
donde operan y se
ofrecen tres tipos basicos
de servicios: cuidado a
Man;ana de personas wcmdadgras, X x| x| x| x| x X X % X x| x| x
cuidado cuidado a nifios y ninas,
personas con
discapacidad y personas
mayores y de
transformacién  cultural
para erradicar el
machismo y promover
masculinidades
cuidadoras y
corresponsables (Articulo
231, Decreto Distrital 555
de 2021)
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SERVICIOS

.Y .Vl

TIPO DESCRIPCION

recreativos y
Universidades
URI
Servicios
SuperCADE
Culturales tipo
para la Mujer
Centros de
Desarrollo
justicia

galerias, cines,
Centros de Salud

Centros culturales,
Jardines y colegios
Casas de Igualdad
Estacion de policia,

~

Centros Locales de

~

Canchas y

Son areas donde se
desarrolla principalmente
el uso dotacional y en
menor medida, usos
residenciales y de
comercio y servicios. Se
conforman como areas
intermedias que
interconectan a las
veredas, complementan
la oferta de servicios de
los centros poblados
rurales y se distribuyen a
lo largo de la zona rural
Nodos de del Distrito Capital. Los
equipamientos | nodos de equipamientos X X X X X X
rurales rurales dan soporte al
Sistema  Distrital  de
Cuidado para personas
cuidadoras y cuidadas y
podran acoger las
instalaciones y soportar
las actividades asociadas
a los servicios sociales de
convivencia, seguridad y
justicia y de los demas
sectores que se requieran
segun las necesidades de
la prestacion del servicio
(Articulo 245, Decreto
Distrital 555 de 2021)

Nota 1: Seran Multicampus aquellas universidades a las que les sea determinado dicho rol por
la Secretaria de Educacién Distrital.

Nota 2: Los servicios enunciados en la tabla anterior pueden asi mismo corresponder a otros
prestados por los Sectores de Educacién, Educacion Superior, Salud, Cultura, Recreacion y
Deporte, Igualdad de oportunidades, Seguridad y de Administracién publica, descritos en la
tabla 1 del Documento Técnico de Soporte de este Plan.

Nota 3: Los servicios del cuidado y sociales que no se incluyen en la tabla 2 pueden hacer
uso de las formas de agrupacion de los servicios, aunque los efectos de atenciones o cobertura
que generen no se contemplan como parte de las estrategias de reduccion del déficit, segun
lo descrito en el item 1.2 del Documento Técnico de Soporte.
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Nota 4: Sin perjuicio de lo anterior los servicios sociales que no se incluyen la tabla 2, tales
como son los de Abastecimiento de Alimentos, Cementerios y Servicios Funerarios, Servicios
ambientales, de Bienestar y cuidado animal, y Servicios de apoyo a la produccién y al
desarrollo rural, pueden hibridarse y/o hacer parte de las intervenciones, metas y proyectos
que contempla este plan, para garantizar acciones complementarias al cuidado y de acceso
de la ciudadania a los bienes y servicios que oferta el estado.

Nota 5: Para la conformacion de Redes de Cuidado las Formas de agrupacion de los
equipamientos se complementan con intervenciones para el mejoramiento del entorno de los
servicios de cuidado y servicios sociales, en especial en el entorno de manzanas del cuidado.

Capitulo C. COMPONENTE ESTRATEGICO

ElI PSCSS territorializa sus decisiones en el Anexo No. 2.1.1. “Cuadro maestro de estrategias”
en el cual se desglosan los objetivos y estrategias propuestas y se determinan acciones a
implementar para el ambito regional, y los suelos urbano y rural del Distrito Capital, en
concordancia con las Areas de Actividad definidas por el articulo 240 del Decreto Distrital 555
de 2021. Sin perjuicio de ello, se sefialan a continuacion los objetivos, estrategias y metas
descritos en el anexo ibidem y el Anexo No. 2.1.2. - “Cuadro Maestro de metas y proyectos”:

C.1. Objetivos, estrategias y metas

El PSCSS se dirige a desarrollar el objetivo N.° 6 del articulo 5 del Decreto Distrital 555 de
2021 “Reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mas solidario y cuidador”,
por lo cual su marco estratégico se define asi:

C.1.1. Objetivo general

Alcanzar un adecuado equilibrio entre las necesidades de cuidado de la poblaciéon que habita
Bogota y las evoluciones demograficas, en un escenario de concrecion del Modelo de
Ocupacion Territorial propuesto por el POT y de consolidacion de la Region Metropolitana
Bogota-Cundinamarca.

C.1.2. Objetivos especificos
Los objetivos especificos del PSCSS se definen asi:

Objetivo especifico 1: Implementar servicios y acciones en el territorio que coadyuven al
reconocimiento, redistribucién y reduccion del tiempo dedicado por las personas cuidadoras y
las personas sujetas de cuidado, con el fin de devolverles tiempo para su descanso y respiro,
formacion, generacion de ingresos, goce de una vida libre de violencias y promocién de su
autonomia, empleando:

1. Elaumento de la cobertura de servicios.

2. La adaptacion de la oferta de servicios a las tendencias de evolucidon demografica
inducidas por el Modelo de Ocupacién del Territorio que promueve el POT.

3. La implementacion de servicios y acciones en el territorio que se dirijan a generar
condiciones para los cambios y transformaciones culturales, asi como a generar
corresponsabilidad en la participacion de los hombres en los trabajos del cuidado
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Objetivo especifico 2: Consolidar el Sistema de Cuidado y de Servicios Sociales
disminuyendo el déficit y mejorando las condiciones de prestacién de los servicios del cuidado
en la ciudad, gestionando las tendencias de evolucion demografica inducidas por el Modelo
de Ocupacion del Territorio que promueve el POT, empleando:

1. El aumento de la disponibilidad, calidad y de la oferta de servicios del cuidado y
sociales favoreciendo la suficiencia de servicios por habitante.

2. La reduccion de los tiempos de desplazamiento de la poblaciéon desde sus hogares o
lugares de empleo hasta los servicios del cuidado y sociales, para mejorar la
accesibilidad.

3. El aumento en la diversidad de servicios del cuidado y sociales, atendiendo las
particularidades diferenciales que los grupos poblacionales requieren.

4. El fomento de la inclusién de los grupos poblacionales que requieren los servicios del
Sistema, tomando en cuenta sus particularidades, para ofrecer condiciones de
comodidad y seguridad en el acceso a toda la ciudadania.

5. Ladisminucion de las condiciones de riesgo de los equipamientos localizados en zonas
de amenaza alta por movimientos en masa, inundacién, avenidas torrenciales y/o
crecientes subitas e incendios forestales, segun lo establece el articulo 18 y 21 del
Decreto Distrital 555 de 2021.

Objetivo especifico 3: Consolidar a Bogota como la Capital Latinoamericana del Cuidado,
fortaleciendo el ecosistema de servicios médicos, universitarios y culturales para la formacion
de talento humano e innovacién para las personas que habitan Bogota, y para exportar
servicios altamente especializados, empleando:

1. Elincremento de servicios altamente especializados.
2. Elincremento de la oferta diversificada de educacion post-media y superior en Bogota.

3. El fortalecimiento del ecosistema de servicios médicos, de educacion superior y de
cultura para visibilizar la oferta y responder a la demanda externa.

Objetivo especifico 4: Facilitar la planeacion, la gestién interinstitucional, y la implementacion
de proyectos, mejorando la articulacién intersectorial y la gobernanza del Sistema de Servicios
del Cuidado y Servicios Sociales, empleando:

1. El aseguramiento de coherencia entre los instrumentos de planeacion territorial, de
planeacion de la inversion y de politicas publicas encaminados a mejorar la cobertura
y la calidad de la atencién en los servicios del Sistema.

2. El mejoramiento de la gobernanza de la programacion intersectorial de la prestacion
de servicios.

C.1.3. Estrategias
Buscando orientar las acciones para alcanzar los objetivos del PSCSS se determinan las
siguientes estrategias de acuerdo con cada objetivo especifico:
C.1.3.1. Estrategias del Objetivo especifico 1:
1. Consolidacion de la red de Manzanas del Cuidado.
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Acciones para mejorar la capacidad instalada, oferta de cupos o matriculas y demas
indicadores sectoriales de servicios.

Adaptacion de la oferta de servicios existente en funcién de los cambios de la estructura
etaria de la poblacion.

Oferta de servicios suficiente y adecuada al tipo y perfil poblacional de acuerdo con las
previsiones de localizacidon de nuevas areas residenciales o procesos de densificacion de
las areas existentes.

C.1.3.2. Estrategias del Objetivo especifico 2:

Programacion del suelo requerido y su oportuna gestién obteniendo el suelo en aplicacion
de los instrumentos de gestion y financiacién establecidos en la norma aplicable.

Optimizacion e hibridacion de servicios de equipamientos existentes garantizando
estandares de funcionamiento.

Incorporacion de la demanda regional, producto de interdependencias, en el
dimensionamiento, gestién y administracion de equipamientos.

Favorecimiento de la proximidad de los servicios del cuidado y sociales a las personas
cuidadoras y sujetas de cuidado, garantizando una adecuada articulacion con el sistema
de movilidad.

Diversificacion de la oferta de servicios a través de la promocion de esta en proyectos
publicos y privados.

Incorporacion de enfoques diferenciales poblacionales y de género en la prestacion de los
Servicios del Cuidado y Sociales.

Fortalecimiento de la seguridad y la accesibilidad universal en los equipamientos publicos
del Sistema.

Mejoramiento de las condiciones de integracién con el entorno urbano o rural de los
equipamientos del Sistema, para generar relaciones de complementariedad entre el
espacio publico y el privado.

Mitigacion de los riesgos e impactos negativos de su localizacion o de su entorno.

. Priorizacion e intervencion y/o relocalizaciéon de equipamientos publicos en condiciones de

riesgo segun el articulo 21 del Decreto Distrital 555 de 2021.

C.1.3.3. Estrategias del Objetivo especifico 3:

Fortalecimiento de la oferta de servicios especializados de salud, educacién superior,
cultura, administracién publica, integracion social y seguridad en equipamientos
estructurantes y/o en aglomeraciones especializadas de servicios.

Aumento de la oferta de servicios de educacién superior facilitando su operacién en las
instalaciones de los colegios de la red oficial.

Promocién de la generacién de servicios del cuidado vinculados a soluciones
habitacionales con servicios colectivos; medicalizadas, para adultos mayores; y para
universitarios en Areas de Grandes Servicios Metropolitanos y estructurantes.
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4. Visibilizar y aprovechar el potencial proveniente de la conjunciéon de aglomeraciones de
servicios especializados de salud y los sistemas de transporte masivo, empleando
estrategias de mercadeo como “el tren de la salud™.

C.1.3.4. Estrategias del Objetivo especifico 4:

1. Mejoramiento de capacidades técnicas de planeacion y gestion para garantizar una
adecuada articulacion intersectorial.

2. Promocion de la integracion, hibridacion y multifuncionalidad de usos y servicios en suelo
y edificaciones privadas.

3. Seguimiento a la aprobacién de conceptos para equipamientos tipo 3 definidos en el
articulo 173 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Fomento de condiciones de articulacion interinstitucional.

Seguimiento de proyectos y prestacion de servicios en las diferentes unidades territoriales
utilizadas por el POT (y el Plan en Zonas de programacion y gestion territorial).

6. Implementacion del Observatorio del Sistema del Cuidado y de Servicios sociales, y del
Registro Ciudadano 360°.

7. Mejoramiento de los flujos de informacién intersectorial y los procesos de acceso de la
informacién por parte de la ciudadania, para facilitar la correspondencia entre oferta y
demanda de servicios, apoyandose en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

8. Poner en marcha la estrategia de financiacién definida en el Capitulo D de este Plan,
fortaleciendo la articulacion entre los procesos administrativos e institucionales con los de
planeacion territorial y de prestacion de servicios.

9. Favorecimiento de la participacion ciudadana incidente en la toma de decisiones asociadas
a proyectos e intervenciones, en las diferentes etapas de sus ciclos de vida, convocando
a diferentes actores y promoviendo espacios de participacioén, empleando las instancias de
gobernanza participativa definidas en el Capitulo D de este Plan.

Las estrategias se derivan en acciones especificas en el ambito regional, el suelo urbano y
rural, y en particular en cada uno de los tipos de area de actividad, las cuales se enuncian en
el Anexo No.2.1. 2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”, de este Plan.

C.1.4. Programas y Metas

Las acciones enunciadas en el Anexo No.2.1.1. “Cuadro maestro de estrategias”, se articulan
con los siguientes programas y subprogramas definidos en los articulos 568 y 570 del
contenido programatico del Decreto Distrital 555 de 2021:

1. “Programa Vitalidad y Cuidado”: Subprogramas: (4) Promocién de areas de servicios
sociales para el cuidado, (5) Fortalecimiento de equipamientos rurales en nucleo y (7) Barrios
vitales y redes peatonales.

2. “Programa Territorios Productivos, Competitivos e Innovadores”: Subprograma: (3)
Promocién de actividades productivas, generacién de empleo e ingresos.

3 Véase cartografia y descripcion en el Documento Técnico de Soporte- item 4.3.2.4
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Para cada uno de los programas enunciados, el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas
y proyectos”, define el tipo de intervencion propuesta, la meta establecida por ambito de
actuacion, y el tipo de area de actividad y Zona de programacion y gestion territorial en la que
se sugiere localizar la intervencion planteada.

Se entenderan por “Zonas de Programacion y Gestidn Territorial” la agrupacion de unidades
de planeamiento local de acuerdo con criterios de cercania y poblacion. La distribucion de las
UPL en dichas Zonas sera la sefialada por el articulo 1 de la Resolucion 2050 de 2022 de la
Secretaria Distrital de Planeacion para los territorios a cargo de las subdirecciones de la
Direccion de Planeamiento Local.

Para los servicios de proximidad, como para los equipamientos estructurantes, se entendera
el déficit como la resta del optimo a alcanzar menos el volumen de oferta existente (o del
periodo de medicién). Sin perjuicio de lo anterior, las metas que contempla este plan no se
dirigen a una reduccion absoluta del déficit, sino a desencadenar procesos de optimizacion y
uso eficiente del suelo, tanto existente como a producir.

C.1.4.1. Programas para la proximidad:

Para cada una de las Unidades de Planeamiento Local- UPL se contempla implementar
servicios del cuidado y sociales haciendo uso de las formas de organizacion del Sistema de
Servicios del Cuidado y Servicios Sociales enunciadas en el Capitulo B de este Plan, estando
sujeto a las disposiciones de las UPL, las actuaciones estratégicas y demas instrumentos de
planeacion contemplados en el POT. El cumplimiento de los programas y metas para la
proximidad estara a cargo de cada uno de los Sectores de la Administracion Distrital de
acuerdo al esquema de gobernanza propuesto en el Capitulo D de este plan. Se definen como
programas y metas para la proximidad los siguientes:

C.1.4.1.1. Programa de servicios de cuidado y sociales para la proximidad, vitalidad y
cuidado

El PSCSS define como metas de este programa, y teniendo como ambito de aplicacion las
Unidades de Planeamiento Local- UPL, las siguientes:

Tabla 3- Metas de servicios por UPL
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C.1.4.1.2. Programa de nodos de equipamientos para la proximidad, vitalidad y cuidado
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El PSCSS define como metas de este programa, y teniendo como ambito de aplicacion las
Unidades de Planeamiento Local- UPL las siguientes:

1. Meta de nodos de equipamientos conformados por zona de programacion y gestion
territorial.

Tabla 4- Metas de nodos de equipamientos por zona de programacion y gestion territorial

Suroccidente 13
Centro ampliado 7
Suroriente 10
Norte 8
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Occidente 7
Noroccidente 7
Sector rural 1
Total 53

2. Metas en Complejos de Integracion Modal -CIM- (Decreto Distrital 555 de 2021- articulo
161) los cuales se discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y
proyectos”, del presente Plan:

Tabla 5- Metas de servicios en CIM por zona de programacion y gestion territorial

Suroriente 8
Norte 8
Occidente 8
Total 24

C.1.4.1.3. Programa de manzanas y entornos del cuidado

El PSCSS define como metas de este programa, y teniendo como ambito de aplicacion las
Unidades de Planeamiento Local- UPL las siguientes:

1. Meta de manzanas de cuidado, las cuales se discriminan en el Anexo No. 2.1.2.
“Cuadro maestro de metas y proyectos”, del presente Plan:

Tabla 6- Metas de manzanas del cuidado

Suroccidente 10
Centro ampliado 9
Suroriente 13
Norte 5
Occidente 4
Noroccidente 3
Sector rural 1
Total 45

Se hace necesario aclarar, que en aplicacion del articulo 231 del POT, la fecha exacta de la
implementacion de Manzanas del Cuidado al igual que su localizacién y delimitacion exacta
sera definida por la Comision Intersectorial del Sistema Distrital de Cuidado segun lo definido
en el Decreto Distrital 237 de 2020, o la norma que los modifique o sustituya.
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2. Meta de redes del cuidado, las cuales se discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro
maestro de metas y proyectos”, del presente Plan:

Tabla 7- Metas de redes de cuidado

Suroccidente
Centro ampliado

Suroriente
Norte
Occidente
Noroccidente
Sector rural

Total 33

W W OO D

3. Meta de mejoramiento de entornos de las manzanas del cuidado, las cuales se
discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”, del
presente Plan:

Tabla 8- Metas de mejoramiento de entornos manzanas del cuidado

Suroccidente

Centro ampliado

Noroccidente
Norte
Occidente
Suroriente
Total

o[ 2w

-
(o)

C.1.4.1.4. Programa para la reduccion del riesgo

El PSCSS define como metas de este programa y el ambito de aplicacién las Unidades de
Planeamiento Local- UPL, las siguientes:

1. Meta de estudios y/o mitigacion de equipamientos en riesgo, los cuales se discriminan
en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”, del presente Plan:

Tabla 9- Metas de estudios y/o mitigacién de equipamientos en riesgo

Suroccidente 1
Centro ampliado 2
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Suroriente 14
Sector rural 2
Total 19

Nota 1: La meta corresponde a los estudios priorizados y descritos en la Tabla 9, ademas de
las acciones u obras que se deriven del resultado de estos

C.1.4.2. Programas de caracter estructurante:
Se definen como programas de caracter estructurante los siguientes:

C.1.4.2.1. Programa de equipamientos estructurantes para territorios productivos,
competitivos e innovadores

El PSCSS define como metas de este programa, y teniendo como ambito de aplicacion los
Zonas de programacion y gestion territorial (agrupacion de UPL), las siguientes:

1. Meta de equipamientos estructurantes por Zona de programacion y gestion, los cuales
se discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro Maestro de metas y proyectos”, del
presente Plan:

Tabla 10- Metas de equipamientos estructurantes por zona de programacion y gestion

territorial
Suroccidente 16
Centro ampliado 5
Suroriente 18
Norte 3
Occidente 5
Noroccidente 6
Sector rural No aplica
Total 53

De igual manera, el PSCSS contempla que se desarrolle al menos un (1) equipamiento
estructurante al interior de un Complejo de Integracion Modal — CIM, y que, de los 53
equipamientos estructurantes contemplados, al menos 21 correspondan a equipamientos que
alberguen principalmente servicios de cultura en concordancia con lo contemplado en el
Objetivo especifico 3.

4. Meta de hibridaciéon de colegios oficiales con servicios de educacion superior, los
cuales se discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”,
del presente Plan:
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Tabla 11- Metas de hibridacién con educacién superior

Suroccidente

Centro ampliado 28
Suroriente 22

Norte 5
Occidente 15

Noroccidente 6

Sector rural 7
Total 100

2. Meta de nuevas sedes de Instituciones de Educacién Superior - IES publicas, las
cuales se discriminan en el Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”,
del presente Plan:

Tabla 12- Metas de nuevas sedes de IES publicas

Suroccidente
Suroriente
Noroccidente
Total

[30) N N N

Nota 1: Para los equipamientos de universidad o Instituciones de Educacién Superior, seran
Multicampus aquellos a los que sea determinado dicho rol por la SED

Asi mismo el PSCSS contempla acciones de articulacion con el “Programa Territorios
Productivos, Competitivos e innovadores” del Decreto Distrital 555 de 2021, buscando
incentivar la localizacion de servicios de cultura en Distritos Creativos, la consolidacién de
ecosistemas universitarios y de clusteres hospitalarios.

C.1.4.2.2. Programa_acciones para la _gobernanza del Sistema de Cuidado y de
Servicios Sociales.

Son metas asociadas a la gobernanza del PSCSS las siguientes:
a. En el corto plazo de ejecucion:

i. Implementar al 100% las siete (7) Subdirecciones de Planeamiento Local
en la Secretaria Distrital de Planeacion, para fomentar condiciones de
articulacion interinstitucional.

ii. Implementar al 100% el Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales, para garantizar el seguimiento y evaluacion del PSCSS.
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iii. Implementar al 100% el Registro Ciudadano 360°, para garantizar
herramientas de seguimiento y evaluacion.

iv. Conformar un (1) Banco de Iniciativas de Infraestructura Social para
consolidar la informacion de iniciativas publicas de proyectos de
infraestructura, conformado por los distintos sectores publicos responsables
interesados, dirigidos a albergar servicios del cuidado o sociales en el
Distrito Capital, especialmente, pero no exclusivamente, para la obtencion
de estudios y disefios de los estos.

v. Implementar al 100% un sistema de monitoreo de servicios del cuidado y
sociales que permita la priorizacion, ajuste o reconfiguracion de servicios de
acuerdo a la dinamica de implementacion del Modelo de Ocupacién
Territorial, a cargo del Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales.

vi. Constituir al menos una (1) mesa de articulacién publico — privada para
promover la integracion, hibridacion y multifuncionalidad de usos y servicios
en suelo y edificaciones privadas.

b. En el mediano plazo de ejecucion:

i. Implementar al 100% plataformas de informacién para mejorar los flujos de
informacién intersectorial y los procesos de acceso de la informacion a la
ciudadania.

c. Alolargo de todos los plazos de ejecucion:

i. Adaptar 100% de los servicios de cuidado o sociales que se identifiquen,
prioricen y programen en funcién de los cambios de la estructura etaria.

ii. Evaluar el 100% de equipamientos publicos para garantizar la accesibilidad
universal en los equipamientos publicos del Sistema e intervenir en
equipamientos publicos priorizados.

ii. Implementar el 100% de las acciones de mejoramiento de capacidades de
analisis de la oferta- demanda, y de las acciones de articulacion
intersectorial proyectadas.

iv. Realizar seguimiento a la emision del 100% de los conceptos para
equipamientos tipo 3 e incorporar sus propuestas en las proyecciones de
servicios del cuidado y sociales.

C.1.4.3. Logros esperados de acuerdo con los principios del Sistema de Cuidado
y de Servicios Sociales

EI PSCSS busca alcanzar efectos de alta importancia para el Distrito Capital, expresados como
"logros de ciudad" que son producto del cumplimiento de las metas previstas. Dichos logros
se emplearan para identificar cambios en la prestacion de servicios y en aspectos relacionados
en el cuidado, asi:
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1. Logros de disponibilidad:
a. En el mediano plazo de ejecucion:

i. Asignacién de todas las cesiones publicas para equipamientos, resultado
de intervenciones, y de los bienes fiscales que cuenten con disponibilidad
total o parcial para la localizacion de equipamientos, y formulacion y/o
implementacion de proyectos.

ii. Dimensionamiento adicional para atender un porcentaje de la poblacién de
municipios en las intervenciones de equipamientos publicos formuladas o
en implementacién localizadas en UPL deficitarias. El dimensionamiento
corresponderd a un porcentaje adicional al definido en la Tabla 5 —
Porcentajes de sobredimensionamiento acogiendo demandas regionales de
la tabla 17 - item C.3.1.3 de este Plan.

b. En el largo plazo de ejecucion:

i. Aumento a 1.97 m2/hab. el indice de metros cuadrados construidos de
equipamiento por habitante en el suelo urbano del Distrito Capital, y la oferta
de servicios del cuidado y sociales en un 21%, a partir de la materializacién
de los distintos proyectos estructurantes y de proximidad propuestos en este
plan, y soportados en el Capitulo 4 del Documento Técnico de Soporte.

ii. Obtencién de una oferta progresiva y proporcionada de servicios de cuidado
y sociales en las areas de nuevo desarrollo.

2. Logros de proximidad:
a. En el corto plazo de ejecucion:

i. Las areas circundantes a los nuevos componentes del sistema de movilidad
y transporte publico priorizaran la localizacién de equipamientos y servicios,
garantizando las condiciones de proximidad.

b. En el mediano plazo de ejecucién:

i. La Administracion Distrital dispondra de plataformas para la prestacion
remota de servicios y otras formas alternativas de acceso a la atencion,
reduciendo el impacto sobre la movilidad urbana.

c. En ellargo plazo de ejecucion:

i. Reducir a un 45% el porcentaje de manzanas de la ciudad con déficit
moderado a critico de proximidad. Para lograr la reduccién propuesta, se
priorizara la localizacién de nuevos servicios de proximidad en manzanas
deficitarias de acuerdo con los criterios de localizaciéon de servicios en el
suelo urbano definidos en el item C.3.1.1.1.

3. Logros de diversidad:
a. En el corto plazo de ejecucion:

i. Todos los proyectos publicos de equipamientos nuevos formulados en el
suelo urbano estaran compuestos por al menos tres (3) servicios de cuidado
o sociales, segun las directrices del presente Plan.
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b. En el largo plazo de ejecucion:

i. Sera una practica generalizada para prestadores publicos como privados
de servicios del cuidado y sociales, el incluir en sus proyectos inmobiliarios,
multiples opciones de servicios de cuidado o sociales como funcién propia
de las areas residenciales y generadoras de empleo.

4. Logros de inclusion:
a. En el corto plazo de ejecucion:

i. La Administracion Distrital habra establecido protocolos de obligatorio
cumplimiento la incorporacion de los enfoques poblacional, diferencial y de
género en la oferta de servicios y sus espacios asociados, en clave de
derechos, en concordancia con la Resolucion 2210 de 2021 de la Secretaria
Distrital de Planeacion.

b. En el mediano plazo de ejecucién:

i. Todos los equipamientos publicos localizados en toda clase de suelo
contaran con las adaptaciones necesarias para garantizar el acceso
universal.

5. Logros de seguridad:
a. En el mediano plazo de ejecucion:

i. El Distrito Capital habra implementado intervenciones fisicas para
garantizar la seguridad de las mujeres en el espacio publico inmediato a
equipamientos publicos de integracion social, salud, seguridad y de
igualdad de oportunidades.

b. En el largo plazo de ejecucion:

i. Ningun equipamiento publico que preste servicios de cuidado estara
localizado en zona de riesgo o zona de proteccion, o en su defecto contara
con las acciones de mitigacion necesarias para reducir su exposicion.

6. Logros de redistribucion de cuidados:
a. En el largo plazo de ejecucion:

i. Por efecto de las acciones que defina el Sistema Distrital de Cuidado —
SIDICU, se lograra redistribuir la sobrecarga de cuidado no remunerado de
1.200.000 mujeres

7. Logros en la prestacion de servicios:
a. En el largo plazo de ejecucion:

i. Aumentar la capacidad instalada de las redes prestadoras de servicios para
garantizar una disponibilidad de servicio de 2.3 camas por habitante y de
2.3 médicos por cada 1000 habitantes a 2035.

ii. Garantizar la cobertura de 35 colegios publicos que prestan el servicio
educativo desde primera infancia hasta la educacion superior y continua
para la vida.
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iii. Obtener una cobertura en la atencién de emergencias de acuerdo con la
densidad de incendios estructurales, con la proyeccion de seis (6)
estaciones de bomberos adicionales a las existentes en la ciudad.

iv. Garantizar la construccién y dotacion del SuperCADE y/o CADES en las
estaciones que se prioricen de la Primera Linea del Metro de Bogota.

C.1.5. Programacion de metas por plazo de ejecucion
Las metas de las que trata el item C.1.4 de este Plan, se cumpliran atendiendo los plazos de
ejecucion del POT definidos en el articulo 605 del Decreto Distrital 555 de 2021, asi:
C.1.5.1. Metas para la proximidad
Dichas metas se asocian a nodos de equipamientos y manzanas de cuidado:
Tabla 13- Programacién de metas por plazo: nodos de equipamientos

[ Nodosdecquipamientos
Nodos por zonas PLAZO DE EJECUCION Total
de programacion y
gestion Corto Mediano Largo
Noroccidente 3 nodos 2 nodos 2 nodos 7 nodos
Occidente 3 nodos 2 nodos 2 nodos 7 nodos
Centro Ampliado 3 nodos 2 nodos 2 nodos 7 nodos
Suroccidente 3 nodos 5 nodos 5 nodos 13 nodos
Suroriente 5 nodos 3 nodos 2 nodos 10 nodos
Norte 3 nodos 3 nodos 2 nodos 8 nodos
Rural 1 nodo 1 nodos
Total por plazo | [ 20edos | A8 nodos 7| S nodos T 83 nedos ||

Tabla 14- Programacion de metas por plazo: manzanas de cuidado

PLAZO DE EJECUCION Total
Corto Mediano Largo
29 manzana 8 manzana 8 manzana 45 manzanas

Nota: Se hace necesario aclarar, que en aplicacién del articulo 231 del POT, la fecha
exacta de la implementacion de las Manzanas del Cuidado al igual que su localizacion y
delimitacion exacta sera definida por la Comision Intersectorial del Sistema Distrital de
Cuidado (segun lo definido en el Decreto Distrital 237 de 2020).
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C.1.5.2. Metas de caracter estructurante

Para cada una de las Zonas de programacion y gestion territorial se contempla implementar
servicios del cuidado y sociales haciendo uso de las formas de organizacion del Sistema de
Servicios del Cuidado y Servicios Sociales enunciadas en el Capitulo B de este Plan, y estando
sujeto a las disposiciones de las UPL, las Actuaciones Estratégicas y demas instrumentos de
planeacion contemplados en el POT. Sin perjuicio de lo anterior, el cumplimiento de las metas
de caracter estructurante estara a cargo de cada uno de los Sectores de la Administracion
Distrital de acuerdo al esquema de gobernanza propuesto en el Capitulo D de este Plan.
Dichas metas se asocian a equipamientos estructurantes:

Tabla 15- Programacion de metas por plazo: equipamientos estructurantes

Tioo PLAZO DE EJECUCION Total
- Corto Mediano Largo
Hospitales 7 equipamientos | 8 equipamientos | 9 equipamientos | 24 equipamientos
Unl\/(?]:)?;cj?des 2 equipamientos 1 equipamiento 3 equipamientos
URI 3 equipamientos 3 equipamientos
SuperCADE 1 equipamiento 1 equipamiento 2 equipamientos
Centros Culturales 10
Recreativos y equipamientos 7 equipamientos | 4 equipamientos | 21 equipamientos
Deportivos eI

Nota 1: Seran Multicampus aquellos a los que sea les determinado dicho rol por la SED.

C.1.6. Inversion estimada

A partir de la definicion de la programacion de las metas de equipamientos tanto estructurantes
como de proximidad, se realiza la valoracién financiera de las inversiones necesarias tanto
para el corto, mediano y largo plazo. En la siguiente tabla se muestra la distribucion del total
de inversion estimada en 15,3 billones de pesos constantes de 2022 para cada uno de los
sectores. En el capitulo financiero del DTS se detalla la metodologia empleada para el calculo
de las inversiones totales del Plan.

Tabla 16- Costo del plan (millones de pesos constantes de 2022)

Estructurantes Salud 2.191.115 2.504.132 | 2.817.148 | 7.512.396
(A?C')ad% a Educacién Superior 493.908 246.954 0| 740.862
nodos

Seguridad 52.270 0 0 52.270
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Administraciéon 0 11.991 11.991 23.982
publica
Cultura y recreacion y 425.503 297.852 170.201 893.556
deporte
Proximidad por Cultura 223.383 93.076 167.537 483.996
servicios Recreacioén y deporte 0 4.939 6.586 11.525
(Asociados a UPL)
Educacioén 1.275.051 623.358 935.037 | 2.833.447
Preescolar, Basica y
Media
Educacién  superior 53.623 107.247 214.494 375.364
hibridacion en
olegios)
Mujer 22.085 22.085 22.085 66.256
Integracion Social 478.343 385.160 291.976 | 1.155.479
Seguridad 1.960 5.879 9.798 17.636
Salud 139.424 418.271 585.580 | 1.143.275
Administracion 0 6.251 12.503 18.754
Publica
Total 5.356.665 4.727.196 | 5.244.937 | 15.328.79
8

C.2. Directrices del Modelo prospectivo

El Modelo prospectivo elaborado para el PSCSS identifica la necesidad de priorizaciéon de
servicios en cada UPL segun el perfil demografico, el cual se categoriza en 5 tipos de cluster:

e Cluster 1: UPL con la mas alta proporcién de personas menores de 15 afios en la
ciudad y un porcentaje bajo de poblacién mayor, aunque no el menor de la ciudad y en
importante incremento. Crecimiento poblacional moderado y bajo nivel
socioecondmico.

e Cluster 2: UPL con una alta proporcién de menores de quince (15) afios y de poblacion
adulta, menor proporcién de poblaciéon mayor en toda la ciudad y muy bajo proceso de
envejecimiento. Mayores ritmos de crecimiento poblacional del conjunto y menor
capacidad adquisitiva.

e Cluster 3: UPL con proporcién media de personas menores de quince (15) afios y
poblaciéon mayor; gran cantidad de personas en edades adultas. Presentan el mayor
crecimiento poblacional de la ciudad y nivel social medio/alto. Sus tendencias resultan
muy parecidas a las de la ciudad.
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e Cluster 4: UPL con bajo crecimiento o decrecimiento, la poblacion de mayor vejez de
la ciudad, acelerado crecimiento de poblacion mayor, y baja poblacion joven.
Corresponde a zonas del nivel social mas alto en la ciudad.

e Cluster 5: UPL con una alta proporcién de personas mayores de sesenta (60) afios y
proceso de envejecimiento acelerado, pero no las mas envejecidas de la ciudad.
Presenta alta cantidad de adultos y baja poblacion de menores de quince (15) afios.
Nivel socioeconémico dispar/intermedio, crecimiento bajo.

Lo anterior, junto con la identificacion de la localizacion diferenciada en el territorio de las
poblaciones diferenciales que pueden rastrearse con fuentes estadisticas, produce las
siguientes directrices para la priorizacion de servicios a proveerse por las UPL a través de las
intervenciones del plan.

Tabla 17- Directrices de servicios del Modelo Prospectivo

2 2 [) @ g
. © col S ©| ¢ q
i R S | S <|S5|5|3|2|88 5|85 59
o ‘© T = o o o © c5l S 5 5 S 5
T | ® S|l 2| 8| S| E| vo|Qs 21 c| &g
S S c| = = o =} (0] c a| £ (7] - =4 =
S| 2|23/ 8| | P|E|ogS|eysg|B8Y0
@ | @ Elg|o| 2|88 &|&|s|ayg ™
S | oo o § 9] é
T < e
Arborizadora Cluster 1 X X | X | X X [ X
Barrios Unidos Cluster 5 X X | X | X | X
Bosa Cluster 3 X X X X X
Britalia Cluster 3 X X X X X
Centro Histérico Cluster 5 X X | X | X | X X
Chapinero Cluster 4 XX [ X [ X | X | X X
Edén Cluster2 | X X | X | X
Engativa Cluster 3 X X X X
Fontibon Cluster 3 X X X X
Kennedy Cluster 3 X X X X X
Lucero Cluster 1 X X | X | X
Niza Cluster 4 X | X | X | X | X
Patio Bonito Cluster2 | X X | X | X X
Porvenir Cluster2 | X X | X | X X X [ X
Puente Aranda Cluster 5 X X | X | X | X
Rafael Uribe Cluster1 | X X | X | X X
Restrepo Cluster 5 X XX | X | X X
Rincén de Suba Cluster 3 X X X X | X
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UPL cuuster | ¢ || | [s/s|g|5 8825|581,
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SIS 8|3l 3ls|a|e|8g88|8i{glgio
0 | & 2l g|8|s|g88|elas|2q-
R IHEIRE
T a a {
Salitre Cluster 5 X X[ X | X | X
San Cristébal Cluster 5 X X | X | X | X X
Suba Cluster 3 X X X X
Tabora Cluster 5 X X | X | X | X X
Teusaquillo Cluster 4 XX [ X | X |[X
Tibabuyes Cluster2 | X X | X | X X | X
Tintal Cluster 3 X X X X
Toberin Cluster 3 X X X
Torca Cluster2 | X X | X | X
Tunjuelito Cluster 5 X XX | X | X X
Usaquén Cluster 4 X[X | X | X | X
Usme -
Entrenubes Cluster1 | X X | X | X

De manera complementaria con lo dispuesto en la tabla anterior, a través de las intervenciones
del presente plan se deberan:

1. Priorizar en todas las UPL del Distrito Capital los servicios para las mujeres como los
ofertados en las Casas de Igualdad de Oportunidades y en las Casas de Todas, y en
otros espacios que proveen orientacion psicosocial, orientacion, asesoria e
intervencion juridica, capacitacion y formacion, y demas servicios que ayuden a mitigar
las brechas de género histéricas y vigentes, en el marco de la garantia y
restablecimiento de sus derechos en sus diferencias y diversidad.

2. Incorporar en la configuracion de la oferta y en la prestacion de servicios los enfoques
y directrices de las politica publicas poblacionales vigentes, garantizando los criterios
de equidad territorial y enfoque diferencial, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 2210 de 2021 de la Secretaria Distrital de Planeacion y en los apartados
1.4.2 “Articulacion del Sistema de Cuidado vy de servicios sociales y las Politicas
Publicas Distritales ” y 1.6 “Incorporacion de los enfoques de género y poblacional -
diferencial en el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales” del Capitulo 1 del
Documento Técnico de Soporte - DTS del presente Plan.
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C.3. Intervenciones y tipos de intervencion

Las intervenciones asociadas al PSCSS son un conjunto de acciones urbanisticas,
administrativas y de gestion que concretan en el territorio las estrategias y objetivos del
presente Plan. Estas intervenciones buscan consolidar de forma integral los sectores donde
se implantan reducir los impactos ambientales, urbanisticos y de movilidad de los servicios
sociales y del cuidado, y garantizar el mejoramiento de las condiciones urbanisticas existentes.

Las intervenciones propuestas tienen como objetivo la optimizacion y la racionalizacion de las
inversiones mediante la eliminacién de duplicidades, la generacion de infraestructuras sociales
compartidas, el retso de edificaciones existentes, la integracion con el entorno y la integracion
y optimizacion de infraestructuras de transporte.

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y estrategias previstas en el presente Plan se
prevén las siguientes intervenciones:

1. Las definidas en el numeral C.2.4 “Programas y Metas” del presente Plan.

2. Las definidas para cada una de las Unidades de Planeamiento Local urbanas y rurales
del Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos”.

3. Las intervenciones de tipo privado que sean ejecutados en el suelo distrital.

Las intervenciones se concretan mediante la construccién o modificacion de edificaciones que
contienen servicios de cuidado y servicios sociales, la intervencion del entorno de estas
edificaciones, y a través de acciones de gestion, administracion y/o seguimiento del Sistema
del Cuidado y Servicios Sociales.

Se consideran como tipos de intervenciones los siguientes:
C.3.1. Intervenciones en edificaciones

Las intervenciones sobre las edificaciones en las que se prestan servicios de cuidado y
servicios sociales incluyen la construccion de nuevas edificaciones, la modificacion,
ampliacion, reforzamiento estructural, reconstruccion o reuso de edificaciones existentes; y la
restauracion de Bienes de Interés Cultural que alojen servicios de cuidado y servicios sociales.

Las intervenciones sobre estas edificaciones deben garantizar la accesibilidad universal con
especial énfasis en la poblacion vulnerable, un enfoque diferencial e incluyente y un disefio
orientado a los usuarios y usuarias, sensible y adaptado a las necesidades funcionales
especificas de la poblacién tomadora de servicios, personas cuidadoras y acompafantes.
Ademas, deben cumplir con los estandares de calidad espacial establecidos para cada tipo de
servicio e incluir los elementos presentes en las NTC aplicables.

De manera consecuente, el presente Plan adopta como obligatorias las Normas Técnicas
Colombianas: NTC 6047, NTC 4904:2020, NTC 6304:2018, NTC 4349:2017, NTC 6047:2013,
NTC 4201:2013, NTC 4140:2012, NTC 4145:2012, NTC 4143:2009, NTC 4144:2005, NTC
5017:2001, NTC 4960:2001, y NTC 4695:1999.

Las edificaciones en las que se prestan servicios de cuidado y servicios sociales pueden
desarrollarse bajo las siguientes modalidades:

C.3.1.1. Edificaciones con servicios independientes

Las intervenciones sobre las edificaciones en las que se prestan servicios de cuidado y
servicios sociales se desarrollan en predios individuales. Pueden existir varias edificaciones
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en un mismo predio, no obstante, las mismas podran estar destinadas a un mismo tipo de
servicio en otras edificaciones en el mismo predio. Sin perjuicio de lo anterior, se debe dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 177 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Cuando se localicen servicios en edificaciones especializadas para un solo servicio de cuidado
o social especifico, se debera cumplir con los Estandares de Calidad Espacial - ECE definidos
para su uso, con los requerimientos técnicos de orden nacional que le sean aplicables, con los
requerimientos urbanisticos definidos en el POT y sus decretos asociados, con los elementos
de accesibilidad universal y las NTC que le sean pertinentes. Ademas, deben cumplir con los
elementos dispuestos en los protocolos que se produzcan por las autoridades distritales para
el disefio de mobiliarios, espacios internos, apoyos a la movilidad, entre otros, que garanticen
la inclusion de los grupos diferenciales.

Las intervenciones sobre edificaciones con servicios independientes incluyen la construccion
de nuevas edificaciones destinadas a la prestacion de un servicio del cuidado o social
especifico, la construccion de nuevas edificaciones en predios con edificaciones existentes
destinadas a la prestacion del mismo servicio existente, la modificacién, ampliacion,
reforzamiento estructural, reconstruccién o redso de edificaciones existentes en las que se
prestan servicios del cuidado y sociales y la restauracion de edificaciones que corresponden
a bienes de interés cultural para alojar un servicio de cuidado o servicio social especifico.

C.3.1.2. Edificaciones con servicios integrados

Se trata de edificaciones en las cuales se pretende prestar varios servicios de cuidado o
sociales diferentes, que pueden ser prestados por entidades publicas o privadas y/o incluir
usos distintos al dotacional en la misma edificacion. Sin perjuicio de lo anterior, se debe dar
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 177 y 178 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Las intervenciones sobre edificaciones con servicios integrados incluyen la construcciéon de
nuevas edificaciones destinadas a multiples servicios, el reforzamiento estructural o
reconstruccién de edificaciones destinadas a multiples servicios, la modificacién o ampliacién
de edificaciones existentes con el objetivo de alojar nuevos servicios de cuidado y sociales en
la misma edificacion, el retiso de edificaciones existentes con el fin de alojar multiples servicios,
y la restauracién de edificaciones que corresponden a bienes de interés cultural destinados a
alojar multiples servicios en la misma edificacion.

Este tipo de edificaciones deben cumplir con los estandares definidos para cada uno de los
servicios que incluyan, con los requerimientos técnicos de orden nacional que le sean
aplicables, los requerimientos urbanisticos definidos en el POT y sus decretos asociados, y
con los elementos de accesibilidad universal y las NTC que le sean aplicables. Ademas, deben
cumplir con los elementos dispuestos en los protocolos que se produzcan por las autoridades
distritales para el disefio de mobiliarios, espacios internos, apoyos a la movilidad, entre otros,
que garanticen la inclusion de los grupos diferenciales.

Las edificaciones con servicios integrados superponen varios programas arquitecténicos en
un mismo volumen, lo cual permite la optimizacion y la racionalizacion de las inversiones, la
eliminacion de duplicidades de espacios, las infraestructuras compartidas y la integracion, la
complementariedad y optimizacion de los servicios en un mismo lugar.
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Para el disefio o transformacion de una edificacién de este tipo, se podran compartir zonas
comunes y/o prestar varios servicios sociales y del cuidado con funciones complementarias
compartiendo espacios para varios servicios. Ademas, se podran incluir en la edificacion usos
complementarios diferentes al dotacional.

Las edificaciones con servicios integrados pueden desarrollarse sobre un predio individual,
acompanfiar en un mismo predio a edificaciones con servicios independientes o agruparse en
varios predios contiguos o cercanos para configurar nodos o0 manzanas del cuidado.

C.3.2. Intervenciones de nodos de equipamientos

Las intervenciones sobre Nodos de Equipamientos articulan la intervencion y /o construccion
de edificaciones independientes y/o edificaciones con servicios integrados, en un mismo
predio, en predios contiguos o en predios cercanos, de tal forma que les permitan funcionar
de forma articulada bajo un criterio de proximidad y multifuncionalidad. La distancia maxima
entre edificaciones que pertenezcan a nodos de equipamientos sera de 500 metros lineales
medidos desde el acceso principal a cada una de las edificaciones.

Para ello deben desarrollar intervenciones en el entorno que permitan articular los diferentes
servicios del cuidado y sociales que componen el nodo y garantizar la conexion con el sistema
de movilidad sostenible, la accesibilidad universal, la inclusion de grupos humanos vulnerables
y el enfoque diferencial en el espacio publico. En los Nodos de Equipamientos se pueden
incluir usos compatibles al dotacional, siempre y cuando actien de forma complementaria a la
prestacion de los servicios sociales y del cuidado

C.3.3. Intervenciones de mejoramiento de entornos

Las intervenciones para el mejoramiento del entorno de los servicios de cuidado y servicios
sociales buscan la mitigacién de los impactos ambientales, urbanisticos y de movilidad, la
articulacién de los equipamientos con los sistemas de espacio publico y movilidad y el
mejoramiento del entorno en general, a través de la generacion de proyectos integrales de
proximidad, y de circuitos veredales en ambitos rurales.

Consisten en la intervencion y/o construccién de espacios publicos para el encuentro, que
permitan la permanencia, la aglomeracion y garanticen el transito libre y seguro de personas
principalmente en el acceso a los equipamientos, y espacios publicos para la movilidad, que
garanticen la accesibilidad universal, la circulacion segura de poblacion vulnerable, el enfoque
diferencial y de género en el espacio publico y la conexiéon con el sistema de movilidad
sostenible.

Las intervenciones de mejoramiento de entornos articulan los nodos de equipamientos y las
manzanas del cuidado con su contexto y buscan consolidar redes de cuidado en ambitos
urbanos y circuitos veredales en ambitos rurales.

El mejoramiento de entornos incluye, entre otras, las siguientes intervenciones:

1. Construccion y/o ampliacion de espacios para el encuentro en el entorno de los
equipamientos.

2. Articulacién de los equipamientos con espacios recreativos, deportivos y para el
encuentro.
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3. Reconfiguracion del perfil vial colindante a equipamientos publicos, privilegiando el
desarrollo de las franjas de circulacion peatonal, de paisajismo y de ciclo - infraestructura.

Acciones de mitigacion de riesgo en el entorno de los equipamientos.
Proyectos de urbanismo tactico social.

Acciones para articular la red de transporte publico (paraderos y estaciones) y la red de
infraestructura peatonal en conexion con los equipamientos.

7. Acciones para transformar los cerramientos en fachadas activas y el aprovechamiento de
areas remanentes para promover la continuidad espacial, la vitalidad en el espacio publico
y mejorar la percepcién de seguridad.

Las intervenciones de mejora de entorno deberan articularse con los programas y proyectos
del Plan de Movilidad Sostenible y Segura, el Plan del Habitat y Servicios Publicos, el Plan
para los Patrimonios Vitales, Intervenciones Estratégicas, las Unidades de Planeamiento Local
— UPL, las Unidades de Planificacién Rural, los Planes Parciales, la Formalizacién Urbanistica,
los Planes de Intervencion para el Mejoramiento Integral del Habitat, los Programas de
Renovacién Urbana Sostenible y los demas planes y proyectos que incluyan intervenciones
en el espacio publico. Ademas, en los disefios de espacio publico asociados a las
intervenciones de mejoramiento de entornos se deben aplicar los elementos técnicos
presentes en el Manual de Espacio Publico de Bogota, el Manual de Coberturas Vegetales de
Bogota, las NTC relacionadas con la accesibilidad al medio fisico aplicables y los que
establezca el plan de movilidad sostenible y segura.

Para esta articulaciéon deben tomarse en cuenta la localizacion de los servicios sociales y del
cuidado, la cantidad y caracteristicas de la poblacién de personas sujetas de cuidado y sus
cuidadores, y su articulacion con el sistema de movilidad sostenible y segura con el fin de que
las acciones que se propongan en el espacio publico garanticen la accesibilidad universal, la
inclusion de grupos humanos vulnerables, el enfoque diferencial en el espacio publico y la
conexion con el sistema de movilidad sostenible.

C.3.4. Intervenciones de gestion, administracion y/o seguimiento

Las intervenciones de gestién, administracion y/o seguimiento del Sistema del Cuidado y
Servicios Sociales buscan facilitar la planeacion y la gestion de la oferta de servicios a partir
de la articulacién sectorial.

Entre ellos se cuentan proyectos asociados a programas de educacion ciudadana, prevenciéon
y promocion de impactos, actitudes ciudadanas, y de tolerancia e inclusién de grupos humanos
vulnerables, servicios no presenciales, infraestructuras o unidades moviles, proyectos
asociados a la gestion o administracion del servicio o el suelo, seguimiento y control de la
prestacion de los servicios, y el control y seguimiento del sistema del cuidado mediante el
Observatorio del cuidado y servicios sociales.

Cada entidad debera establecer documentos de lineamientos conceptuales, técnicos y
operativos para la prestaciéon de servicio en equipamientos del Sistema Distrital de Cuidado
en el marco de sus competencias.

C.3.5. Intervenciones orientadas a la articulacion regional

Para la articulacion de la prestacion de los servicios sociales y del cuidado con la poblacion de
los municipios vecinos al Distrito Capital, se dara prioridad a localizar las futuras inversiones

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) - ANO 57 - NUMERO 7817 « PP. 1-84 - 2023 - SEPTIEMBRE - 26



Plan del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS.
Secretaria Distrital de Planeacion
Agosto de 2023

en servicios de cuidado y sociales en UPL deficitarias que colinden con los municipios de
Mosquera, Funza y Soacha, asi como en las UPL Usme — Entrenubes, Cuenca del Tunjuelo y
Torca.

Adicionalmente, y en complementacion con la interconexion de los modos de transporte
regional, los nodos de equipamientos que se localicen en dichas UPL contemplaran capacidad
instalada adicional, dirigida a prestar servicios excedentes a los municipios vecinos y
localizarse en éareas tales como nucleos de integracion territorial urbano, Actuaciones
Estratégicas, Area integracién multimodal, o Aglomeraciones de servicios médicos y
hospitalarios.

En concordancia con lo anterior, se deben tener en cuenta los porcentajes de
sobredimensionamiento enunciados en la siguiente tabla, para los nodos de equipamientos
que se desarrollen en virtud de la presente decision:

Tabla 18 - Porcentajes de sobredimensionamiento acogiendo demandas regionales

Unidad de Planeamiento Local

Servicio del cuidado o social . | Engativa, Fontibon,
e, F_’orvemr, Kennedy, Patio Torca, Tibabuyes
Arborizadora A
Bonito
Servicios de educacion de 0.69% No aplica No aplica

primera infancia, preescolar,
basica y media

Servicios de educacion 0.57% 0.98% 0.42%
superior, educacioén para el
trabajo, desarrollo y talento

humano, y educacion técnica,

tecnoldgica, para la ciencia e

innovacién

Servicios de administracion 1.57% 0.72% 0.26%

publica

Servicios de igualdad de 3.20% -0.01% 1.11%

oportunidades o de integracion

social
Servicios de salud con enfoque 3.84% 1.86% 1.62%
social y resolutivo

C.3.6. Otros tipos de intervenciones

El Anexo No. 2.1.2. “Cuadro maestro de metas y proyectos” plantea asi mismo las siguientes
intervenciones:

1. Rutas circulares del cuidado: La Administracion Distrital implementara rutas
circulares del cuidado, cuyo objetivo es el de disponer de servicios del cuidado y
sociales a aquellas zonas menos conectadas, mas distantes y con déficit de cobertura.
Se refieren a rutas circulares de transporte de pasajeros que acerquen a las personas
cuidadoras y a personas que requieren cuidado a los servicios de cuidado. Aunque por
su naturaleza las rutas circulares del cuidado no se constituyen en puntos fijos de
infraestructura, es importante acoger ciertos criterios para su operacion en el territorio:
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a. Las rutas circulares son complementarias a los nodos de equipamientos
rurales, por tanto, deberan operar en zonas de baja concentracion de
poblacién y baja oferta de equipamientos. De igual forma, deberan constituir
redes de cuidado a las que se refiere el articulo 170 del Decreto Distrital
555 de 2021 con los nodos de equipamientos o equipamientos individuales
existentes o proyectados.

b. Las rutas circulares deben atender las areas de menor conectividad o
distantes a los centros poblados, con limitaciones de movilidad y demandas
potenciales de servicios del cuidado y sociales.

c. Se debe procurar la integracion con nodos, estaciones, areas o proyectos
de transporte publico regionales, rurales y/o urbanos.

d. Se debe garantizar una continuidad o prevalencia en el tiempo, en
consideracion al tipo y frecuencia del servicio ofertado.

e. Se podran implementar rutas del cuidado en suelo urbano, en areas en las
gue no se cuente con suficiente cobertura y se hayan detectado limitaciones
en el acceso de la poblacion a la oferta de servicios permanente.

Ademas, como parte de las redes de cuidado, se podran emplear instalaciones
temporales o unidades moviles para la prestacion de servicios (buses del cuidado),
definidas en los términos del articulo 226 del Decreto Distrital 555 de 2021.

Estudios y acciones para la mitigacion de equipamientos en riesgo: Corresponde
a la elaboracion de estudios de detalle para definir las condiciones de riesgo y acciones
de mitigaciéon requeridas por los equipamientos publicos que prestan servicios de
cuidado y sociales identificados en el Mapa 12- del Anexo Cartografico del Documento
Técnico de Soporte de este Plan. Los mismos seran elaborados por las entidades
responsables del equipamiento, no obstante, podran hacer parte de acciones conjuntas
establecidas en el marco de la articulacion intersectorial.

TIC para la conectividad de servicios y ciudadania: Corresponde a la generacion
de infraestructura necesaria para la reduccion de la brecha digital y de conectividad,
garantizando la prestacién remota de servicios. Incluye asi mismo la generacion de
plataformas de acceso para brindar informacion a la ciudadania y facilitar la
correspondencia entre oferta y demanda de servicios, apoyandose en los que sean
ofertados por entidades a través Tecnologias de Informacion y Comunicacién- TIC.

Programas de movilidad infantil y rutas de la salud: corresponde a acciones de
caravanas a pie o en bicicleta guiadas para acompanfar a nifias, nifios y adolescentes
en los recorridos al colegio y de regreso a casa. De manera similar, las rutas de la salud
corresponden a servicios de transporte para el traslado de las personas desde sus
domicilios hasta los hospitales y centros de salud publicos en Bogota, buscando
disminuir la inasistencia a citas médicas y generar mayor adherencia a tratamientos
médicos de la poblacion vulnerable. Indistinto a la existencia de los programas
enunciados, las entidades prestadoras de servicios podran implementar programas
similares para facilitar el acceso de la ciudadania a los servicios.

Tren de la Salud: Es una estrategia de marketing urbano que aprovecha la
coincidencia entre futuras lineas férreas y centros de salud de mediana y alta
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complejidad. Mediante acciones de mercadeo, sefialética y urbanismo tactico se busca
visibilizar la oferta de servicios y facilitar el acceso a estas instalaciones a través de
medios seguros y veloces.

6. Intervenciones para la accesibilidad universal en equipamientos publicos:
corresponde al conjunto de acciones fisicas necesarias para garantizar que todos los
equipamientos publicos del Distrito Capital permitan el acceso sin ningun tipo de
restriccion a toda clase de personas, indistinto de su condicidn fisica, para ello se deben
aplicar las NTC correspondientes y dar cumplimiento a los lineamientos del Manual del
Espacio Publico.

7. Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacién- DCIT: corresponde a un conjunto de
intervenciones fisicas y de articulaciéon del tejido empresarial para promover y facilitar
la interacciéon de talento, conocimiento y recursos entre el sector privado, el sector
publico, la academia y la ciudadania para impulsar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en Bogota y la Region.

8. Unidades moviles y construcciones temporales: Las unidades moviles son
vehiculos espacialmente adaptados para la prestacion temporal de algunos servicios
sociales y del cuidado que por su naturaleza no requieren infraestructuras mayores.
Las construcciones temporales son infraestructuras adaptadas para alojar servicios de
proximidad de forma temporal. Las unidades moviles y construcciones temporales
complementan la cobertura de los equipamientos especialmente es entornos rurales
articuldndose con las rutas circulares del cuidado, también pueden complementar las
redes del cuidado en entornos urbanos de forma temporal, en los términos del articulo
226 del Decreto Distrital 555 de 2021.

C.4. Criterios generales de localizacion de las intervenciones
C.4.1. Criterios de intervencion para localizacion para intervenciones en la proximidad.

Se determinan a continuacion los siguientes criterios para intervenciones dirigidas a solventar
necesidades de la poblacién en las Unidades de Planeamiento Local:

C.4.1.1. Criterios de localizacion de servicios en el suelo urbano

Considerando las necesidades de suelo para la localizacién de intervenciones lideradas por
entidades publicas se identifica la necesidad de aprovechar al maximo el suelo publico con el
que cuentan las entidades prestadoras de servicios del cuidado y sociales, haciendo uso del
suelo correspondiente a cargas y cesiones de proyectos urbanisticos. En tal sentido se
establecen los siguientes criterios de localizacion:

1. Se dara prioridad a localizar servicios en las manzanas con mayor déficit de accesibilidad,
especialmente las localizadas en Areas de Actividad de Proximidad segun el Mapa 11 del
Anexo Cartografico del Documento Técnico de Soporte de este Plan.

2. Daruso a predios en los que se localizan los equipamientos publicos existentes con indices
de construccion inferiores a 1.5 y/o presten solo un servicio del cuidado o social. En este
caso, se dara prioridad a predios con extension superior a 5.000 m2 que tengan acceso a
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menos de 30 minutos caminando a estaciones de la red de transporte o puntos de acceso
al sistema de transporte publico.

3. Areas definidas conforme al POT para servicios del cuidado o sociales ubicadas al interior
de infraestructuras de transporte publico, Centros de Integracion Multimodal- CIM,
Proyectos de Renovacion Urbana de Movilidad Sostenible — PRUMS, Areas de Integracion
Modal - AIM y predios remanentes de obra publica.

4. En los casos que la implementacion de intervenciones del presente plan requiera de
procesos de adquisicion predial, esta debera ser priorizada en las Areas de reservas del
cuidado, identificados en el mapa CU-4.3 Sistema de Servicios sociales, del Cuidado y
Basicos del Decreto Distrital 555 de 2021 o en su defecto en Areas de Actividad de
Proximidad — Receptoras de soportes urbanos, con las areas que los servicios requieran
de acuerdo a los analisis de los distintos sectores.

Sin perjuicio de lo anterior, para las Manzanas del Cuidado la localizacién obedecera a la
aplicacién del Indice de Priorizacion de Manzanas de Cuidado (IPMC) definido por la
Secretaria Distrital de la Mujer y descrito en el Capitulo 4.3.3 del Documento Técnico de
Soporte de este Plan, en todo caso, condicionada a las precisiones que haga la Comisién
Intersectorial del Sistema Distrital de Cuidado de acuerdo con el Decreto Distrital 237 del 2020
o la norma que lo modifique, sustituya o derogue.

La aplicacion de los presentes criterios se entendera complementaria y concordante con las
condiciones de localizacion e implantaciéon de que trata el articulo 173 del Decreto Distrital 555
de 2021.

C.4.1.2. Criterios de localizacion de servicios en el suelo rural

Considerando que las caracteristicas del area rural de Bogota D.C., implican importantes
desplazamientos motorizados para la poblacion que demanda servicios del cuidado y sociales,
con tiempos que superan como media los 30 minutos, que la prestacidon de esos servicios es
predominantemente publica, y que el Subcapitulo 2, Capitulo 4 del Libro IV del Decreto Distrital
555 de 2021 sobre el componente rural establece areas de desarrollo restringido para la
localizacion de servicios de cuidado y sociales, el presente plan plantea los siguientes criterios
de localizacion de proyectos:

Se emplearan los siguientes criterios de priorizacion para la localizacion de servicios en el
suelo rural:

1. Se buscara localizar servicios en nodos de equipamientos rurales y equipamientos rurales
con bajos indices de construccion y ocupacién, que permitan su recualificacion. Se
priorizaran aquellos que correspondan a areas de alta concentracion de poblacion, baja
oferta de equipamientos y en centros poblados rurales, garantizando criterios de
multifuncionalidad y mezcla de servicios de acuerdo a los déficits de disponibilidad
establecidos.

2. Se debe garantizar una articulacion con los diferentes medios y modos de transporte
(publicos y privados), y con los proyectos de movilidad regional, rural y urbana. Esta
localizacidon debe atender el objetivo de conectar centros poblados con areas veredales.

REGISTRO DISTRITAL - BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) - ANO 57 - NUMERO 7817 - PP. 1-88 « 2023 - SEPTIEMBRE - 26



Plan del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS.
Secretaria Distrital de Planeacion
Agosto de 2023

3. Se deben priorizar intervenciones y localizaciones de equipamientos fuera de areas con
condicion de amenaza y riesgo alto (movimientos en masa, inundacién, avenidas
torrenciales, crecientes subitas, incendios, entre otras).

Adicionalmente, la localizacion de servicios del cuidado y sociales debera atender condiciones
especificas de la poblacién sujeto de cuidado y cuidadores, tales como: inclusiéon y
accesibilidad universal, género, poblacién vulnerable, economia rural, entre otros que se
identifiquen en el caso concreto.

C.4.1.3. Criterios de intervencion para localizacion e intervenciones de caracter
estructurante:

Para cada una de las Zonas de programacion y gestion territorial se contempla la
complementacion de la oferta, dando cumplimiento a la meta de equipamientos estructurantes
sefialada en el Programa de equipamientos estructurantes para territorios productivos,
competitivos e innovadores de este Plan. Para los equipamientos estructurantes publicos, se
emplearan los siguientes criterios de localizacion:

1. En Actuaciones Estratégicas, Nodos de Equipamientos identificados en el mapa CU-4.3
Sistema de Servicios Sociales, del Cuidado y Basicos del Decreto Distrital 555 de 2021,
Areas de Actividad de Grandes Servicios Metropolitanos, Areas de Integracion Modal -AIM-
y Areas de Actividad Estructurante AAE, "Receptoras de Actividades Econdmicas" y
"Receptoras de VIS”, dando prioridad a aquellos suelos ubicados en los accesos a Bogota.

2. EnPredios enlos que se localizan los equipamientos publicos existentes con area superior
a 10.000 m2, indices de construccion inferiores a 1.5 y/o que presten solo un servicio del
cuidado o social.

3. En los casos que la implementacion de intervenciones del presente plan requiera de
procesos de adquisicién predial, esta debera ser priorizada en Areas de Grandes Servicios
Metropolitanos o en su defecto en Areas de Actividad Estructurante — Receptoras de
Actividad Econémica.

Lo anterior no sera de obligatorio cumplimiento para los equipamientos estructurantes que
sean proyectados por entidades del orden nacional o departamental.

Nota 1: Tanto para equipamientos estructurantes como la complementacién de servicios en
UPL que correspondan a equipamientos privados, se podran emplear los criterios previamente
enunciados.

Nota 2. La aplicacion de los presentes criterios, se entendera complementaria y concordante
con las condiciones de localizacién e implantacion de que trata el articulo 173 del Decreto
Distrital 555 de 2021.

C.5. Criterios de priorizacion de intervenciones

Teniendo en cuenta las necesidades mas sentidas, los objetivos y la importancia de algunas
actuaciones, se formulan los siguientes criterios de priorizacion para el desarrollo de
intervenciones del PSCS:

1. Las intervenciones que favorezcan la hibridacion, es decir, aquellas que alberguen
en un mismo equipamiento al menos dos (2) servicios de cuidado y/o sociales.
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2. Las intervenciones que incluyan servicios para las mujeres de acuerdo a lo
sefialado en el item B.2 de este documento.

3. Las intervenciones que se localicen en nodos de equipamientos, manzanas de
cuidado.

4. Las intervenciones que garanticen la mitigacion del riesgo de los equipamientos
localizados en zonas de amenaza alta por movimientos en masa, inundacion,
avenidas torrenciales y/o crecientes subitas e incendios forestales, y la
accesibilidad universal a las edificaciones.

5. Las intervenciones orientadas a aumentar la oferta de servicios dirigidos a
poblaciones diferenciales.

6. Las intervenciones que faciliten el desarrollo de mas de una meta de impacto o
logro.

7. Los estudios y disefios de la infraestructura social sefialados en este plan.

Capitulo D. GOBERNANZA DEL PLAN

Con el objetivo de lograr la implementacion y ejecucion de estrategias, programas y proyectos
del PSCSS, se establece en concordancia con el paragrafo del articulo 581 del Decreto Distrital
555 de 2021, un esquema de gobernanza del Plan como mecanismo para la convergencia
interinstitucional y de la ciudadania que haga posible un gobierno abierto y que facilite la
generacion de valor publico respecto de los equipamientos o la infraestructura social dispuesta
para la prestacion de servicios publicos sociales y del cuidado.

En tal sentido, el modelo de gobernanza del PSCSS como instrumento que desarrolla el POT
y que concreta la estrategia territorial de la Estructura Funcional y Servicios, tanto sociales
como los del cuidado, incluyendo por ende el Sistema Distrital del Cuidado-SIDICU, atiende
los principios y propositos establecidos en los articulos 578 y 579 del Decreto Distrital 555 de
2021. Asi como los definidos en el articulo 1 del Acuerdo 878 de 2023 y articulo 4 del Acuerdo
893 de 2023 y los decretos que lo reglamenten.

D.1. Modelo de Gobernanza del PSCSS

El modelo de gobernanza que adopta el PSCC da cuenta del conjunto de instituciones,
sistemas, comisiones o entidades del orden distrital y de los diferentes sectores
administrativos, asi como de los mecanismos y diferentes plataformas existentes para facilitar
la participacién de la ciudadania, en tal sentido este modelo da cuenta de:

1. Gobernanza institucional: referente a la organizacion administrativa requerida para
la gestién y ejecucién del Plan.

2. Gobernanza participativa: hace referencia a la interaccion con la ciudadania objeto
de la prestacion de los servicios sociales y del cuidado, y de manera especifica a los
mecanismos de seguimiento del Plan.

Lo anterior, conforme se describe en el Capitulo 5 del Documento Técnico de Soporte — DTS
- que hace parte del Plan.
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llustracion 1- Modelo de Gobernanza PSCSS

Sistema Distrital del
SIDICU

SDP / Subdireccién de
Planes Maestros

GOBERNANZA
INSTITUCIONAL: Consejo de
Gobierno Distrital
Rol: Maxima instancia de
decisiones

SECRETARIAS Y SUS ENTIDADES
ASCRITAS
Rol: Prestadoras de servicios publicos sociales y
del cuidado: SDMujer, SDIS, SED, SDS, SDEE,
SDCRD. + competencia para desarrollar o
gerencias equipamientos: SDHT, SDM

OPERADORES URBANOS
Rol: Desarrolladores de proyectos de
infraestructura IDU, TM, ERU, EMB mas los que
se creen para tal fin.

GOBERNANZA
PARTICIPATIVA

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Rol: Manejo presupuesto distrital y
operacion de mecanismos como:
cupos de endeudamiento, vigencias
futuras etc

DADEP
Rol: Administrador del patrimonio Inventario de
Inmueble Distrital

ANIVEL POT
Rol: SISTEMA DE PARTICPACION DEL POT
(Dialogos ciudadanos, rendicion de cuentas)

SDP
Rol: Sistema Distrital de Participacion

D.1.1. Gobernanza institucional del PSCSS

]
L

sIbICU
Rol: Comité de seguimiento a la prestacion de
servicios del cuidado y sociales, Acuerdo 893
de 2023

Corresponde al Consejo de Gobierno Distrital, o la instancia que defina dicha corporacién o
el/la alcalde/alcaldesa, como la maxima instancia de toma de decisiones y articulacion
estratégica de la administracion distrital, conforme con lo reglamentado por el Decreto Distrital
222 de 2023 o la norma que lo modifique, derogue o sustituya, propendiendo por:

e La gestion financiera y presupuestal que permita la implementacion de las
estrategias, programas y proyectos del Plan.

e La definicion e identificacion del déficit de oferta de servicios del cuidado en la

ciudad.

e La definicion del desarrollo de intervenciones que den cuenta de los criterios de
localizaciéon y la escala de la infraestructura requerida en la ciudad para la
prestacion de servicios del cuidado y sociales.

e La obtencién del suelo requerido para localizar la infraestructura que debe
disponerse para la prestacion de servicios sociales y del cuidado, o la
adquisicion y adecuacion de edificaciones existentes que cumplan con los
criterios exigidos, para la debida prestacion de servicios sociales y del cuidado.
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e Las entidades deberan prever los recursos para el desarrollo del PSCSS. Para
ello deberan definir (i) la fuente o fuentes de financiacion de estos, cubriendo
todas las etapas del proyecto desde su disefio, construccion, dotacion; para su
puesta en servicio y; (ii) su mantenimiento. Ademas, deberan prever la solicitud
de recursos en sus presupuestos plurianuales correspondientes a los planes de
desarrollo distritales y surtir los tramites correspondientes ante el CONFIS
Distrital.

e El desarrollo de intervenciones o actuaciones urbanisticas para la adquisicion,
construccioén, adecuacion, mejoramiento, ampliacion, demolicion y dotacién de
edificaciones para uso dotacional tendientes a la puesta en marcha de los
servicios sociales y del cuidado.

e La definicion de modelos, procedimientos o mecanismos para la operacién de
la oferta de los servicios publicos sociales y la administracion y sostenimiento
de la infraestructura o de las edificaciones dispuestas para la prestacion de
dichos servicios.

e La articulacién con las instancias o entidades del Sistema Distrital de
Planeacion establecido en el Acuerdo 878 de 2023, y con las propias definidas
para el Sistema Distrital del Cuidado definido en el Acuerdo 893 de 2023 y los
decretos que lo reglamenten.

Lo anterior como se establece en el Capitulo 5 del Documento Técnico de Soporte -DTS que
se adopta con el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales.

El Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales serda implementado por todas las
entidades publicas prestadoras de servicios sociales y del cuidado, las que desarrollan
gerencia de equipamientos, operadores urbanos, Secretaria Distrital de Hacienda, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP, y en general,
cualquier entidad publica conforme con las decisiones, obligaciones y compromisos adoptadas
por el Consejo Distrital de Gobierno y el presente Plan

Para la implementacién del PSCSS las entidades distritales del nivel central y descentralizado
de la Administracion Distrital que presten o regulen servicios publicos sociales atenderan los
principios de coordinacion, concurrencia, subsidiariedad y complementariedad establecidos en
los articulos 10 a 13 del Acuerdo 257 de 2006. También atenderan a los principios antes
enunciados los operadores urbanos o gerentes publicos de proyectos con competencias para
la gestion predial y el desarrollo de estudios, disefios y construccién de infraestructura
publica, o designados para la gerencia de este tipo de proyectos segun los articulos 164, 374
y 582 del Decreto Distrital 555 de 2021 y sus normas reglamentarias.

La implementacion del Plan sera liderada por las instancias de Coordinacion General que
hacen parte del modelo y se describen en el DTS que se adopta con el presente Plan, y sera
implementado por todas las entidades distritales que concurran para tal fin de conformidad con
las normas especificas que reglamenten sus funciones.

Conforme lo anterior, el modelo organizacional institucional requerido para la puesta en
marcha del PSCSS requiere de contar con dos niveles a saber; un primer nivel que
corresponde al gerencial, con funciones de toma de decisiones, elaborar planes de corto,
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mediano y largo plazo con el propésito de integrar y coordinar todas las actividades necesarias,
asignar tareas y establecer responsables para realizarlas, haciendo mediciones periddicas
sobre los logros alcanzados y los planeados, para tomar las medidas correctivas cuando se
requiera, para el desarrollo de los distintos programas y proyectos del Plan. El segundo, da
cuenta del nivel operativo, cuyas funciones estan encaminadas a la planificacién, desarrollo y
supervisiéon de los distintos programas y proyectos del Plan, para dotar a la ciudad de la
infraestructura necesaria para la oferta de servicios publicos sociales y del cuidado en el
Distrito.

Este modelo se complementa con la definicién de dos mecanismos que permiten concretar la
gobernanza institucional a saber:

- Mecanismo de actuacioén entre las instancias de gobernanza institucional del PSCSS,
que da cuenta del protocolo para la interaccién entre las entidades.

- Mecanismo de articulacion para la gobernanza que da cuenta de las formas o tipos de
arreglos institucionales que pueden acordar las entidades para implementar el PSCSS.

- Mecanismo de inversiones, el cual se verifica en el Capitulo 7 “Financiacion” del
Documento Técnico de Soporte -DTS

Y del modelo con la definicion de estrategias, las cuales definen lineamientos para:

- La gestién predial para el desarrollo de los proyectos del Plan.
- Lafinanciacion de los proyectos del PSCSS.
- La operacion y administracion de la infraestructura social y del cuidado.

D.1.1.1. Primer nivel

En el primer nivel se da cuenta de las instancias que toman las decisiones para operar el
PSCSS a través de informacién adecuada producto de entidades u organismos idoneos y
competentes para la produccién de dicha informacion, siendo entonces la toma de decisiones
informada aplicable al territorio en el nivel local.

En tal sentido para el PSCSS, se plantea contar en este nivel con:
Instancia de gerencia:

-Consejo de Gobierno Distrital, o la instancia que defina dicha corporacion o el/la
alcalde/alcaldesa: Organos que asumen la gerencia del PSCSS a nivel local en cada
UPL; logrando plasmar a nivel local los mandatos, estrategias y programas del Plan
como mecanismo para la concrecion de la estrategia territorial establecida en el Plan
de Ordenamiento Territorial -POT. Se encarga de tomar la decisiéon del desarrollo de
los proyectos de equipamientos para la prestacion de servicios sociales y del cuidado,
asi como de la articulacién estratégica; es decir, comunica a los sectores las decisiones
de localizacion de equipamientos y servicios; esto a partir de la informacion
suministrada por las instancias asesoras y de apoyo técnico a saber: Comision
Interinstitucional del SIDICU, la Secretaria Distrital de Planeacién a través de la
Subdireccion de Planes Maestros, el Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales-SCSS y demas dependencias que esta delegue conforme con los temas
objeto de decision.

En todo caso, las Subdirecciones de la Direccion de Planeamiento Local, tienen la
funcién de activar a las entidades prestadoras de los servicios publicos sociales y del
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cuidado y/o a las secretarias con competencias definidas en el POT o en el Plan
Distrital de Desarrollo-PDD para la gerencia o liderazgo de coordinacion de proyectos
de equipamientos y su financiacién, para la implementacién de los proyectos de
equipamientos definidos para cada UPL.

De igual forma, estas Subdirecciones pueden alertar o informar a la Secretaria Distrital
de Hacienda sobre la necesidad de desarrollo de un proyecto en especifico asignado
a uno o varios Sectores de la Administracién Distrital, asi como informar a los
operadores urbanos para que coordinen con los Sectores a cargo la gestion predial y
el desarrollo de las etapas de disefio, disefio, construcciéon y dotacion que requiera el
proyecto; y al el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico -
DADEP para la gestion del suelo publico que requiera el proyecto, y para la posterior
entrega en administracion delegada del equipamiento conforme el esquema o modelo
de operacién que se adopte.

De igual manera, a través de estas Subdirecciones se resolveran conflictos o facilitaran
las interacciones que puedan tener las entidades prestadoras de servicios publicos del
cuidado y sociales a la hora de definir la localizaciéon de un equipamiento en el suelo
publico disponible en cada UPL, asi como la definicion de la entidad que lidera el
proyecto a realizar segun el uso del servicio publico social o del cuidado que deba
predominar conforme el déficit por UPL.

En caso de controversia entre la distintas Subdirecciones de Planeamiento Local de la
SDP respecto del manejo de uno o varios equipamientos que se desarrollen en
cualquier modalidad edificatoria (individual o hibridado como nodo o manzana, etc.)
que por su impacto de servicios sirva a dos o mas Unidades de Planeamiento Local-
UPL, la Subsecretaria de Planeacion Territorial o la dependencia que delegue el/la
Secretario/a Distrital de Planeacién entrara a dirimir dicho conflicto.

Asi mismo, las Subdirecciones de la DPL, coordinan en sus ambitos locales, la
implementacion arménica del PSCSS con los otros planes maestros definidos en el
articulo 486 del Decreto Distrital 555 de 2021: Plan de Movilidad Sostenible y Segura
—-PMSS, y el Plan del Habitat y Servicios Publicos — PHSP, esto conforme a la
reglamentacion propia de las Unidades de Planeamiento Local-UPL , y las decisiones
del Consejo de Gobierno Distrital, cuando aplique.

Instancias asesoras: en este nivel, corresponden a este tipo, a las que cumplen
competencias de instancias de asesoria y apoyo técnico a la implementaciéon como se describe
en el DTS del Plan, y son de dos tipos: unas para la ejecucién de la articulacion
interinstitucional, y otras de apoyo técnico.

Instancias de asesoria y de apoyo para la articulacién interinstitucional:

-Comisioén Intersectorial del SIDICU: instancia que en el marco del SIDICU y como
instancia colegiada, facilita la ejecucion de las acciones requeridas para la articulacion
interinstitucional, permitiendo agenciar los proyectos que decidan el Consejo de
Gobierno con los Sectores que hacen parte de la misma, y la Administracién Distrital
en general; facilitando en ese escenario interinstitucional hacer seguimiento al
desarrollo de los proyectos a cargo de un Sector o grupo de Sectores o entidades
prestadoras de Servicios Publicos Sociales y del Cuidado, asi como de agilizar los
tramites, permisos, entre otros, que se requieran para el desarrollo de los proyectos y
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que estén a cargo de entidades que hagan parte del SIDICU o que concurran en la
Comisién.

Instancias de asesoria y de apoyo técnico: en este nivel, corresponden a este tipo, a las
dependencias e instancias de la Secretaria Distrital de Planeacion, que cumplen competencias
de instancias de apoyo técnico a la implementacion como se describe en el DTS del Plan, y
en particular:

-Subdireccion de Planes Maestros-SDP: dependencia de la Secretaria Distrital de
Planeacion - SDP, que de manera adicional a su misionalidad definida en el Decreto
Distrital 432 de 2022, se encarga de analizar la informacién del déficit de equipamientos
producida por el Observatorio del SCSS, asi como de la informacion de suelo
disponible producto de actuaciones, acciones urbanisticas y el desarrollo de
instrumentos de planeamiento y gestion; esto, para definir los criterios de localizacion
optima de los equipamientos por UPL, y de hibridaciéon de servicios, los cuales son
informados a la Subdireccién de Planeamiento Local correspondiente a solicitud de las
mismas.

Ademas, sirve de enlace entre las Subdirecciones de Planeamiento Local, la Comision
Intersectorial del SIDICU y el Observatorio del SCSS-SDP.

Emite los conceptos sobre analisis de permanencia y de articulaciéon con los Planes
Maestros.

Adicionalmente, se encarga de solventar los conflictos que puedan suscitarse respecto
del manejo de uno o varios equipamientos que tengan impacto de servicios en varias
UPL.

-Observatorio del SCSS-SDP: instancia de apoyo técnico que ejecuta las
competencias de evaluacion y seguimiento del Plan, para lo cual requerira a las
correspondientes instancias la informacidon necesaria para el seguimiento y la
evaluacion de los respectivos proyectos y actuaciones.

El Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales — OBSCSS constituye el
mecanismo de seguimiento y evaluacién a la implementacion del Plan del Sistema de
Cuidado y Servicios Sociales- PSCSS, organizado y soportado en un sistema de
informacién de datos georreferenciados y descriptivos de oferta y demanda del Sistema
de cuidado y servicios sociales para la toma de decisiones de politica publica de la
Administracion.

El observatorio desarrollara e implementara metodologias cualitativas y cuantitativas
para realizar seguimiento y evaluacion de los procesos necesarios para la consecucion
de las metas planteadas del Plan. Como resultado, se presentaran informes periddicos
que permitan retroalimentar los diagnésticos, redefinir, redireccionar o retroalimentar
las estrategias de gestion del Plan, asi como los programas, metas y actuaciones de
intervencion, para la respectiva toma de decisiones.

El observatorio disefara y aplicara una bateria de indicadores de impacto que permitan
evaluar las transformaciones respecto de las condiciones territoriales para el acceso a
los servicios sociales y del cuidado, reportadas por las poblaciones diferenciales.
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El observatorio contara con indicadores de proceso que permitan realizar el
seguimiento al modelo de gobernanza institucional del Plan, con énfasis en los
acuerdos y demas instancias dispuestas para asegurar la gobernanza del Plan y el
respectivo seguimiento a los avances de los proyectos desarrollados por las
correspondientes instancias de gobernanza institucional del Plan.

El observatorio establecera la articulacién y relacionamiento con el Programa para la
Vitalidad y Cuidado y el Programa Territorios Productivos, Competitivos e Innovadores,
definidos en los articulos 568 y 570 del Decreto Distrital 555 de 2021, asi como demas
programas definidos en el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS,
y, establecera las metodologias de seguimiento y evaluacion de los respectivos
proyectos y actuaciones.

D.1.1.2. Segundo nivel

En el segundo nivel se da cuenta de las instancias que implementan y hacen efectivo el
PSCSS, esto a partir del desarrollo de sus proyectos y programas; especificamente para el
desarrollo de la infraestructura que permite la consolidacion del Sistema de Prestacion de
Servicios Publicos Sociales y del Cuidado de la que da cuenta el Plan.

En este nivel las instancias que hacen operativo el PSCSS cumplen competencias especificas;
las cuales se describen en el DTS del Plan y que sirven a su clasificacion por funcion, lo
anterior sin perjuicio de que algunas de las entidades mencionadas, dadas sus facultades
legalmente establecidas puedan ejercer una o varias de las competencias descritas en el DTS
del Plan.

1. Instancias prestadoras de servicios publicos sociales y del cuidado: En esta
categoria se da cuenta de todas las entidades distritales, secretarias del Nivel Central,
entidades del Nivel Descentralizado, empresas industriales y comerciales del Distrito
Capital, encargadas de la prestacion de servicios publicos sociales, que como tal se
encargan de la operacion para la prestacion de este tipo de servicios, a saber:

- Secretaria Distrital de Integraciéon Social — SDIS

- Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deportes — SDCRD

- Secretaria de Educacion Distrital -SED

- Secretaria Distrital de Salud — SDS

- Secretaria de Desarrollo Econémico — SDEE

- Secretaria Distrital de la Mujer — SDMujer

- Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia -SDSCJ

- Alcaldias Locales prestadoras de servicios sociales y de la administracion publica.

2. Instancias definidas en los instrumentos de planificacion del desarrollo y de
ordenamiento territorial: Las entidades a las cuales se hace referencia en esta
categoria cuentan con facultades para:

- La gerencia o coordinacion de programas o proyectos del Plan, o de intervenciones
puntuales como nodos 0 manzanas del cuidado.

- La gestion del suelo requerido para el desarrollo de proyectos e intervenciones del
PSCsSS.
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- El desarrollo de estudios, disefios y construccion de la infraestructura social
requerida para consolidar el SIDICU y definida en este Plan.

- Liderar, gestionar o ejercer la administracion, manejo y operaciéon de la
infraestructura social.

Conforme lo anterior, hacen parte de esta categoria, entre otros, sin perjuicio de las
nuevas instancias que pueda crear la Administracion Distrital de conformidad con lo
establecido en el paragrafo 1 del articulo 582 del Decreto Distrital 555 de 2021:

- La Secretaria Distrital del Habitat.

- La Secretaria Distrital de la Mujer.

- La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deportes.

- La Secretaria Distrital de Movilidad.

- La Secretaria Distrital de Hacienda.

- El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico.

- Operadores Urbanos y/o Gerencias: ERU, TM, EMB, IDU.

- Alcaldias Locales ejecutoras de recursos para mejoramiento de entornos.

D.1.1.3. Mecanismos de gobernanza

D.1.1.3.1. Mecanismo de actuacion de las instancias que componen la Gobernanza
Institucional del PSCSS

Para la toma de decisiones, el Consejo de Gobierno Distrital, o la instancia que defina dicha
corporacion o el/la alcalde/alcaldesa, previo concepto de la Subdireccion de Planes Maestros
de la SDP, convocara a la Comision Intersectorial del SIDICU y demas entidades de las
instancias de primer nivel, y dependiendo del proyecto, a los representantes de las instancias
de segundo nivel que resulten necesarias. En dicha convocatoria se presentara un analisis,
realizado con apoyo de la Subdireccion de Planes Maestros y el Observatorio del SIDICU-SDP
de la identificacion del déficit de equipamientos; o la disponibilidad de suelo para
equipamientos producto de acciones, actuaciones urbanisticas o de instrumentos de
planeamiento y de gestion; o de suelo fiscal publico; asi como las formas de hibridacién
posibles de implementar.

Segun lo analizado y discutido, el Consejo de Gobierno Distrital consolida las decisiones que
correspondan mediante acta suscrita por las partes convocadas con caracter vinculante, para
la priorizacién de proyectos, contemplando las acciones y recursos que sean requeridos,
realizando asignacion de responsables, y estableciendo la programacion de tareas a cargo de
las diferentes entidades.

Las decisiones concertadas consideraran el ciclo de proyecto que acoja, y versaran, como
minimo, sobre la participacion de uno o varios operadores urbanos, las fuentes de financiacion
y la participacion de la Secretaria de Hacienda Distrital, asi como la activacion del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP - como
administrador del patrimonio inmueble distrital, en caso de ser necesario. Derivado de dichas
decisiones, se debera de formular y adoptar actos juridicos que plasmen los arreglos
institucionales requeridos para el desarrollo del proyecto, asi como la definicion de los
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instrumentos de gestion del suelo que se requieren para el caso (transferencia gratuita de
suelo, entrega en administracion delegada, anuncio de proyecto para adquisicion etc.).

Sin perjuicio de lo anterior, en el Capitulo 5.4.3 Esquema de Gobernanza del PSCSS del
Documento Técnico de Soporte se establecen las reglas para la operacién de este mecanismo.

D.1.1.3.2. Mecanismos de articulacién y gobernanza institucional

Para la implementacién del Plan y el buen relacionamiento y la interaccion entre las diferentes
entidades distritales, éstas podran desarrollar mecanismos juridicos y administrativos que den
cuenta de arreglos institucionales que, partiendo de las competencias y los alcances de las
instancias mencionadas, optimicen los espacios de articulacion para la territorializacion de las
decisiones.

En ese sentido, se identifican como tipos de arreglos institucionales para el plan, entre otros:

1. Arreglos asociados a la gestion predial: mecanismos que permitan la obtencion de suelo
para el desarrollo de las intervenciones previstas en el PSCSS, esto a través del desarrollo de
mecanismos que permitan:

a) La adquisicion predial de suelo o edificaciones para la adecuacion o re -uso; a través
de operadores urbanos y entidades con competencia para tal fin, de conformidad con
lo establecido en la Ley 388 de 1997 y las normas distritales que reglamenten para cada
entidad los procedimientos de adquisicion predial.

b) La transferencia a entidades distritales competentes de bienes fiscales a titulo
gratuito para el desarrollo de infraestructura social, de conformidad con lo establecido
en el Decreto Distrital 040 de 2021 o el que haga sus veces.

c) La entrega por parte de entidades propietarias en administracion delegada a
entidades prestadoras de servicios publicos sociales, de bienes publicos (espacio
publico y fiscales) para la implementacion de nodos y manzanas del cuidado o de
equipamientos individuales, segun el Decreto Distrital 552 de 2018, modificado por el
Decreto Distrital 112 de 2022, y el que haga sus veces.

2. Arreglos asociados a la implementacién de actuaciones: esto a través de:

a) La formulacién de convenios o contratos interadministrativos para el desarrollo de los
programas, proyectos e intervenciones previstos en este PCSS, en el Plan de
Ordenamiento Territorial - POT y el Plan Distrital de Desarrollo.

b) Generacion de mesas de coordinacion técnica tematicas concentradas en
implementar los programas, proyectos e intervenciones previstos en este PCSS, y en
generar acuerdos que permitan solucionar inconvenientes que se presenten en el
desarrollo de las intervenciones, y que permitan agilizar la toma de decisiones por parte
de las entidades encargadas de otorgar autorizaciones, permisos, aprobacion
de estudios, y licencias requeridos para el desarrollo de los proyectos e intervenciones
del Plan. decisiones de alto calado.

3. Arreglos asociados a la prestacion de servicios: Continuidad del Convenio
Interadministrativo Marco 913 de 2021 vinculando a actores clave en la toma de
decisiones, desarrollando los convenios derivados que se requieran, o suscribiendo nuevos
convenios o contratos interadministrativos requeridos para fortalecer el cumplimiento del
objeto del PSCSS.
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4. Arreglos asociados al control y seguimiento: homogeneizacion de los tipos de reporte
garantizando que incluyan de forma sintética los principales elementos para la toma de
decisiones. Evaluacion periddica de capacidades y competencias y ajustes para evitar cuellos
de botella.

5. Arreglos asociados a la interaccion con el sector privado: por medio de:

a) La constitucién de mesas de articulacion permanentes con gremios y representantes
de prestadores privados para ofertar oportunidades de inversion y evaluar elementos
que faciliten su participacion.

b) Planteamiento de alianzas estratégicas para la vinculacion de capital privado.
c) Desarrollo de vehiculos juridicos que permitan concretar:

Las alianzas estratégicas.
La operacion y administracién delegada o indirecta de la infraestructura social.
La prestacion delegada de servicios cuando la normativa nacional o distrital asi
lo permitan.

e La gestion de suelo o predios o edificaciones privados para la prestacion de
servicios publicos sociales.

e La gestion del suelo.

D.1.1.3.3. Estrategia de gestion predial para la implementacion del PSCSS

Con el objetivo de facilitar el desarrollo de los proyectos del Plan y la consolidacién de su
estrategia territorial a través del desarrollo de intervenciones que doten a la ciudad de espacios
optimos para la prestacion de servicios publicos sociales y del cuidado, se establecen
lineamientos concernientes a la gestion predial o la obtencion del suelo.

Lo anterior, considerando que la gestion predial requerida para la implementacion del PSCSS
parte de la identificacion de la naturaleza juridica del predio o los predios donde se busca
localizar o implantar el equipamiento, el nodo o la manzana del cuidado para desarrollar dicha
infraestructura conforme las tipologias de intervenciones previstas en el presente Plan.

La gestion predial para la implementacion del Plan da cuenta de las acciones requeridas para
la adquisicion de suelo y de inmuebles o edificaciones a intervenir para dotar a la ciudad de
infraestructura que permita la prestacion de servicios publicos sociales y del cuidado.

La gestion predial para la implementaciéon del PSCSS atendera el marco legal definido para:

1. La adquisicion predial para el desarrollo de proyectos u obras de interés publico y
social, contenidas en la Ley 388 de 1997; asi como las normas distritales que definen
el procedimiento de adquisicion predial para cada entidad competente.

2. Las normas distritales que definen el manejo de los inmuebles para las entidades del
nivel central y descentralizado de la Administracion de la ciudad, Acuerdos 18 de 1998
y 257 de 2006.

3. La normativa distrital que permite la transferencia a titulo gratuito de bienes fiscales
entre entidades, Decreto Distrital 040 de 2021 o la que haga sus veces.
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4. Las normas distritales que regula y reglamenta la entrega de cesiones obligatorias y

que se adopta con las actuaciones, los instrumentos de planeamiento y las licencias
urbanisticas, asi como las normas que definen el procedimiento de dicha entrega
(Decreto Nacional Unico Reglamentario 1077 de 2015, Decreto Distrital 072 de 2023).

La normativa que regula y reglamenta la asignacion o entrega en administracion
delegada de inmuebles publicos por parte del DADEP o de ofras entidades
descentralizadas propietarias de bienes fiscales, a las entidades operadoras de
servicios sociales y del cuidado, segun los Decretos Distritales 552 de 2018 y 112 de
2022 o el que haga sus veces.

La gestion predial requerida para la implementacion del PSCSS debe atender los siguientes
lineamientos:

1.
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La gestién predial para el desarrollo de intervenciones del PSCSS para la prestacion
de servicios sociales de entidades del Nivel Central, que conlleve la adquisicién de
predios privados, debera ejecutarse a través de operadores urbanos o gerentes de
proyecto de conformidad con el articulo 582 del Decreto Distrital 555 de 2021 y sus
normas reglamentarias. Para ello se podran implementar instrumentos de gestién
como el anuncio del proyecto, y la reserva de equipamientos definidos en los articulos
534 y 378 del POT, respectivamente.

El desarrollo de intervenciones del PSCSS en areas de cesion obligatoria, requiere de
la solicitud al Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico -
DADEP de la asignacion o la entrega en administracion delegada del inmueble. Para
garantizar la diversidad de servicios del cuidado y sociales, a la entrada en vigencia de
este Plan, ninguna cesioén urbanistica disponible en el suelo urbano del Distrito Capital
sera asignada para la prestacion de solo un tipo de servicio. En tal sentido, la entidad
receptora de dicho suelo debera garantizar que al menos dos (2) servicios sociales o
del cuidado sean incluidos en el proyecto de edificacién que desarrolle. Para ello dicha
entidad podra dar aplicacion a lo definido en el inciso 2 del paragrafo 4 del articulo 94
del Decreto Distrital 555 de 2021.

El desarrollo de intervenciones del PSCSS en bienes fiscales de propiedad de
entidades nacionales, requerira de la solicitud de entrega o transferencia a titulo
gratuito al Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
como administrador del patrimonio inmueble distrital segun el Acuerdo 18 de 1999 y el
Decreto Distrital 040 de 2021 o la norma que haga sus veces. Y en un segundo
momento, requerira de la solicitud de asignacion o entrega en administracion delegada
para el desarrollo de la intervencion. Cuando se trate de intervenciones integradas, la
solicitud la hara la entidad cabeza del Sector con mas metros cuadrados dispuestos
para su uso dotacional, o la entidad gerente del nodo o0 manzana del cuidado, o lider
del proyecto. Una vez recibida la administracion delegada, la entidad gerente del nodo
o0 manzana del cuidado o lider del proyecto, debera desarrollar con el concurso de las
demas entidades participantes un mecanismo o modelo de operacién, administraciéon
y mantenimiento de dicha infraestructura.
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4. El desarrollo de intervenciones del PSCSS en bienes fiscales de propiedad del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP o
entidades distritales descentralizadas, requerira de la solicitud de asignacion o entrega
en administracion delegada para el desarrollo de la intervencion. Cuando se trate de
intervenciones integradas, la solicitud la hara la entidad cabeza del Sector con mas
metros cuadrados dispuestos para su uso dotacional, o la entidad gerente del nodo
o0 manzana del cuidado, o lider del proyecto. Una vez recibida la administracion
delegada, la entidad gerente del nodo o manzana del cuidado o lider del proyecto,
debera desarrollar con el concurso de las demas entidades participantes un
mecanismo o modelo de operacion, administracion y mantenimiento de dicha
infraestructura.

5. El desarrollo de intervenciones del PSCSS en equipamientos existentes con areas de
suelo desaprovechado en los cuales sea posible la implantacién de nuevas
edificaciones o la ampliacién de la edificacion existente para permitir nuevos usos
dotacionales, conlleva el tramite de los permisos, autorizaciones y licencias necesarias
para la adecuacion de la edificacion o el desarrollo de nuevas edificaciones, asi como
el desarrollo de un mecanismo o modelo de operacion, administracion y mantenimiento
de dicha infraestructura. De igual forma, la entidad que opere la edificacion existente
debera informar de la modificacion de esta a la Subdireccién de Planes Maestros de la
SDP y al Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - OBSCSS.

D.1.1.4. Estrategia de operaciéon o administracién de la infraestructura social

Para el manejo de la infraestructura social, que corresponde al desarrollo de acciones de
gestion para la administracion, mantenimiento y operacion del equipamiento y su dotacién, del
nodo o la manzana del cuidado, las entidades que presten servicios sociales podran en
aplicaciéon de los principios de coordinacion y articulacién desarrollar modelos juridicos y
financieros de operacion directa o a través de terceros. El modelo que se elija para la
operacion de la infraestructura integrada debe ser presentado para validacion ante la Comisién
Intersectorial del SIDICU y el Consejo Distrital de Gobierno, y contar con el visto bueno de la
Secretaria Distrital de Hacienda y el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP, esto de manera previa al desarrollo de los vehiculos juridicos que permitan
su implementacion.

D.1.1.5. Estrategia de financiacion del Plan

Para garantizar la financiacion de las intervenciones contenidas en este Plan, acorde con las
competencias para la asignacion de presupuesto sefialadas en el DTS que hace parte de este
Plan, las entidades encargadas del desarrollo de programas y proyectos atenderan la siguiente
estrategia de financiacion:

1. La aprobacién de anteproyectos de presupuesto, por parte del Consejo Distrital de
Politica Econémica y Fiscal — CONFIS, de las entidades que ejecuten metas y
proyectos, tendra en cuenta lo definido en los articulos 5 y 6 del Decreto que adopta
este plan.

2. Concurrencia de gastos para la implementacién de nodos y manzanas de
equipamientos, con definiciones estrictas de empleo de recursos y sistema de rendicion
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de cuentas, administrado por la entidad que lidere el desarrollo de la actuacién. Esto de
conformidad con el Capitulo 7 del Documento Técnico de Soporte que se adopta con el
presente Plan.

3. Priorizacién y asignacion de recursos derivados de los instrumentos de financiaciéon
sefialados por el POT, aplicando un sistema de puntaje para aquellas intervenciones
que presenten mejores indicadores de impacto, eficiencia y cuenten con mejores
posibilidades de implementacion efectiva.

4. Asignar recursos de co-financiacion a intervenciones incluidas en el Banco de Iniciativas
de Infraestructura Social, buscando estimular la participacion del sector privado en el
desarrollo de infraestructuras, considerando en todo caso los topes de ley para
proyectos de Asociaciéon Publico -Privada.

Para realizar una planeacion financiera adecuada, anualmente las Secretarias Distritales con
competencias definidas en los articulos 568 y 583 del Decreto Distrital 555 de 2021 a saber:
Secretaria Distrital de Habitat y Secretaria Distrital de la Mujer, asi como la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deportes, conforme el articulo 35 del Acuerdo 761 de 2020
formularan un “Plan de inversiones de intervenciones del Plan del Sistema de Cuidado y
Servicios Sociales” el cual debera incluir fuentes de financiacion, estrategias de sostenibilidad
y cronograma de ejecucion de las intervenciones programadas, teniendo en cuenta las etapas
de estructuracion, prefactibilidad, factibilidad y construccion que cada una de ellas conlleve, y
debera ser presentado ante la instancia de Coordinacion o gerencia del plan cuando se
reglamente o ante la Comision Intersectorial del SIDICU para su aprobacion. Asi mismo, deben
iniciarse las acciones requeridas para presentar el proyecto ante el CONFIS Distrital para la
obtencion de recursos del presupuesto distrital.

D.1.2. Gobernanza Participativa del PSCSS

Corresponden a las instancias encargadas de la articulacién del PSCSS con la ciudadania y
los actores no institucionales, se plantea en una relaciéon no jerarquica que busca utilizar el
andamiaje o plataforma de participacion y de evaluacion y seguimiento ya definida en:

e El Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto Distrital 555 de 2021, que define también
su propio Sistema de Participacién en su articulo 580.

e El Sistema Distrital de Planeacion - SIDP, Acuerdo 878 de 2023.

e El Sistema Distrital del Cuidado - SIDICU, Acuerdo 893 de 2023.

En tal sentido las instancias de la gobernanza de participativa corresponden a las ya
existentes o que se reglamenten en el marco de:

1. Sistema Distrital de Planeacion-SIDP.

2. Sistema Distrital del Cuidado-SIDICU.

3. Sistema Distrital de Participacion del POT
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D.2. Observatorio del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales —- OBSCSS

D.2.1.

Funciones del Observatorio en el marco del Plan del Sistema del Cuidado y
Servicios Sociales

Con el fin de realizar el seguimiento y evaluaciéon a la implementacion de este Plan, el
Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales — OBSCSS tendra las siguientes
funciones:

1.

Realizar el seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos asociados al
Sistema del Cuidado y Servicios Sociales mediante la definicién, construccion y
seguimiento de una bateria de indicadores homologados y multitemporales.
Implementar la metodologia para el seguimiento y evaluacion del Plan para apoyar la
toma de decisiones de gestion, de planeacion, financieras y normativas en el Distrito
Capital referentes a los servicios del cuidado y los servicios sociales.

Calcular, actualizar, monitorear y presentar periédicamente los déficits y sus
proyecciones a partir de la informacién entregada por los distintos sectores y de los
proyectos de equipamientos y servicios sociales, con el fin de que los resultados
aporten a la toma de decisiones sobre el desarrollo de las metas del plan.

Realizar las acciones de monitoreo del sistema de servicios del cuidado y sociales a
partir de la informacion entregada por los distintos sectores y de los proyectos de
equipamientos y servicios sociales publicos y privados, a través de herramientas e
instrumentos que permitan definir la priorizacién, ajuste o reconfiguracion de los
servicios del cuidado y sociales de acuerdo con la implementacion del Modelo de
Ocupacion Territorial.

Definir las necesidades de servicios de acuerdo con la oferta y con los principios de
accesibilidad, inclusién, disponibilidad y diversidad, y, establecer el tipo de servicio
social y de cuidado a prestar en las areas que se generen para tal fin en proyectos de
la Estructura Funcional y del Cuidado o como producto de la aplicacion de obligaciones
urbanisticas del POT.

Apoyar a la Direccién de Planeamiento Local en la evaluacion y determinacion de las
redes de cuidado que seran implementadas en cada una de las unidades de
planeamiento local, propendiendo por su articulacién con la red privada de prestadores
de servicios de cuidado y sociales.

Liderar, coordinar y actualizar el Banco de Iniciativas de Infraestructura Social, a partir
del reporte de las entidades reguladoras y prestadoras de servicios del cuidado o
sociales, y de las propuestas que se incluyan en la formulacién de las Unidades de
Planeamiento Local, asi como evaluar periédicamente su nivel de implementacién
emitiendo recomendaciones.

Administrar y actualizar la informacién de datos georreferenciados, descriptivos,
estadisticos, cuantitativos y cualitativos del Sistema del Cuidado y de Servicios
Sociales que sirve de base para la actualizacion periddica de los indicadores de
diagndstico o linea base, seguimiento y evaluacion de logros asociados al Plan.
Procesar y producir la informacién base estandarizada requerida sobre el Sistema del
Cuidado y Servicios Sociales, para generar reportes o informes periddicos que
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permitan su evaluaciéon multitemporal y la identificacion de decisiones pertinentes en
busqueda de la consolidaciéon del Modelo de Ordenamiento Territorial.

10. Solicitar a las entidades prestadoras, operadoras o reguladoras de servicios del
cuidado y sociales la informacion o los reportes que asi se requieran para la evaluacion
de los indicadores del Plan, con la periodicidad del caso.

11. Solicitar a los sectores la informacién relacionada con suelo, construccion, servicios,
usuarios y programacion de la inversion de los servicios del cuidado y sociales, con el
fin garantizar el seguimiento y la evaluacion de los respectivos proyectos y actuaciones,
en el marco del modelo de gobernanza institucional del Plan.

D.3. Vinculacién de proyectos y servicios privados al Plan

El sector privado prestatario de servicios de cuidado y sociales se podra vincular al PSCSS a
través de los siguientes mecanismos:

1. Prestacion de servicios con animo de lucro bajo la regulaciéon de prestacién de servicios
que emita la entidad reguladora del servicio correspondiente.

2. Figuras de asociacion publico — privada con entes publicos o mixtos, a través de cualquier
mecanismo.

3. Figuras de concertacién de uso de sus espacios, por parte de entes publicos o mixtos.

4. Figuras de aprovechamiento econdémico de los espacios pertenecientes a entes publicos
0 mixtos

5. Los mecanismos de obras por impuestos de los que trata el articulo 238 de la Ley 1819 de
2016 reglamentado mediante el Decreto Nacional 1208 de 2022, o la norma que haga sus
veces. La aplicabilidad de lo anterior estara sujeta al cumplimiento de los requisitos legales
establecidos en la normatividad nacional y distrital vigente para el mecanismo citado.

6. Figuras de asociacion entre privados para desarrollo y consolidacién de areas de
aglomeracion de especializacion de servicios (clusteres hospitalarios, distritos creativos y
ecosistemas universitarios): corresponde al posible inter-relacionamiento mediante
alianzas, convenios o asociaciones entre prestadores privados de servicios del cuidado o
sociales para implementar servicios complementarios hoteleros, de alimentacion o
financieros, o soluciones habitacionales con servicios para consolidar areas de la ciudad
en las que se concentran a la fecha de expedicion de este Plan, multiples servicios de un
mismo tipo tales como son servicios de salud especializados, de educacion superior o
culturales, buscando la atraccion de usuarios, la obtencion de beneficios y la visibilizacion
del conglomerado. En dichas areas se podran implementar intervenciones de mejora de
entornos y otros servicios que favorezcan la prestacion conjunta de servicios del cuidado
o sociales.

Asi mismo se podra formular e implementar proyectos de Asociacién Publico Privada en bienes
de uso publico, para lo cual, el Distrito Capital implementara el Banco de Iniciativas de
Infraestructura Social, que agrupara los proyectos identificados por las entidades distritales
para su evaluacion y propuesta ante la entidad que incluyé la iniciativa.
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El Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - OBSCSS evaluara
periédicamente el nivel de implementacion del Banco, emitiendo recomendaciones para
garantizar su implementacion.

D.3.1. Configuracion de intervenciones desarrolladas por privados en funcion de las
demandas poblacionales - diferenciales.

La implementacion de los servicios del cuidado o sociales a cargo de privados a través de las
formas de organizacion establecidas en el Capitulo B y de los tipos de intervencion enunciados
en el item C.1.8 deberan incorporar:

1. Los elementos de disefio especificos requeridos al momento del licenciamiento por las
NTC vigentes adoptadas en este Plan sefialadas en el item C.4.1 Intervenciones en
edificaciones de este Plan para garantizar las condiciones de accesibilidad universal.

2. Los elementos dispuestos en los protocolos de incorporacion de enfoques que tendran
un caracter vinculante en el proceso de licenciamiento o autorizacion de funcionamiento
una vez sean adoptadas.

3. Derivado de la implementacién de los protocolos de incorporacion de enfoques, ademas
del cumplimiento de las NTC vigentes, el interesado debera hacer inclusiéon de apoyos
para la movilidad e inclusién de personas con discapacidad (considerando rampas,
ascensores, sefalética en braille y lengua de sefias, iluminaciones con circuitos
independientes, pasamanos, apoyos tactiles, bafios amplios, lectores de pantalla,
interpretacion en lengua de sefias, tonos tierra en la pintura de las paredes), el disefio
incluyente de bafios y servicios de dotacion, la disposicion de mobiliario interno,
diversidad de espacios recreativos, entre otros..

La implementacién de los servicios del cuidado o sociales a cargo de entidades del sector
publico a través de las formas de organizacién establecidas en el capitulo B y de los tipos de
intervencion enunciados en el item C.1.8 de este Plan, deberan incorporar todos los criterios
enunciados para el sector privado, y adicionalmente:

1. Los elementos de las NTC vigentes y de las cartillas del espacio publico distritales que
garanticen las condiciones de accesibilidad universal y disefio inclusivo del espacio
publico.

2. El cumplimiento de los principios del Programa Insignia Global Ciudades y Espacios
Pudblicos Seguros para Mujeres y Nifias de ONU Mujeres.

3. Para la definicién de los servicios a ofertar deberan priorizarse los dirigidos a los grupos
poblacionales identificados en el Capitulo B del presente plan, e incorporar las
transformaciones poblacionales reconocidas y debidamente sustentadas. Las entidades
sectoriales deberan definir los tipos de servicios particulares ofrecidos a cada grupo
poblacional.

4. Enlos procesos de hibridacion y diversificacion de servicios debe priorizarse la inclusion
de servicios de cuidado, respiro, ocio o formacion para personas cuidadoras.
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5. Se debera propender por generar espacios de participacion que garanticen la definicion
de servicios adecuados y necesarios, con base en la construccién conjunta de la vision
de cuidado que responda a particularidades culturales y étnicas.

D.4. Articulacion con otros instrumentos de planeamiento del ordenamiento territorial.

D.4.1. Articulacion con el Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region
Metropolitana

El Plan Maestro se debera adecuar y ajustar a lo que se establezca en el Plan Estratégico y
de Ordenamiento de la Regidon Metropolitana y los Lineamientos para la Ocupacion del
Territorio, dispuestos en el articulo 14 de la Ley 2199 de 2022, que constituyen norma de
superior jerarquia. Dicha adecuacion atendera a los contenidos especificos asociados con la
region metropolitana.

D.4.2. Articulaciéon con UPL

La formulacion de las Unidades de Planeamiento Local dara cumplimiento a las metas
establecidas en el Capitulo C de este Plan y propendera por alcanzar los 6ptimos de servicios
definidos en el item C.1.7.1, atendiendo los principios del Sistema definidos en el articulo 95
del Decreto Distrital 555 de 2021.

Las entidades prestadoras y reguladoras de servicios del cuidado y sociales coordinaran con
las Subdirecciones de Planeamiento Local de la SDP sus propuestas de localizacion, apertura
y/o modificacion de servicios, empleando los mecanismos de articulacion propuestos por este
Plan.

Las Unidades de Planeamiento Local definidas en el articulo 9 del Decreto Distrital 555 de
2021 tendran la facultad de localizar nodos de equipamientos y ademas se encargara de la
calificacion y localizacion del suelo para la generacion de equipamientos del Sistema del
Cuidado y Servicios Sociales.

D.5. Articulacion con disposiciones del Sistema del Cuidado y de Servicios Sociales
del Componente urbano del POT

D.5.1. Concepto para equipamientos tipo 3

Para equipamientos tipo 3 que se localicen en UPL deficitarias, para el cumplimiento del
paragrafo 1 del articulo 173 del Decreto Distrital 555 de 2021 solo sera exigible la presentacion
de informacién de calculo de oferta — demanda de servicios ante la entidad reguladora del
servicio social o del cuidado, como requisito para el licenciamiento urbanistico.

En el concepto de localizacion y desarrollo de equipamientos tipo 3, se debera solicitar el
cumplimiento de los respectivos Estandares de Calidad Espacial que resulten aplicables, de
conformidad con las disposiciones de los actos administrativos particulares del procedimiento
y demas disposiciones del Plan.

La obtencion de concepto de viabilidad de localizacion y desarrollo del equipamiento se
entiende como condicidn previa para la solicitud de licenciamiento urbanistico o del acto de
reconocimiento de equipamientos Tipo 3, el cual tendra vigencia de un (1) afio.

Cuando las entidades que hayan expedido actos administrativos para regular procedimientos
de emisién del concepto de localizacién y desarrollo de equipamientos tipo 3 requieren de
realizar modificacion o ajustes a dicha disposicién, se deberan tener en cuenta los contenidos
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minimos definidos en el Capitulo “Articulacién con disposiciones del Sistema del Cuidado y de
Servicios Sociales del Componente General del POT” del Capitulo 6 del Documento Técnico
de Soporte del presente Plan, sin perjuicio de los demas contenidos que la entidad considere
para la prestacion del servicio a su cargo.

D.5.2. Permanencia del uso dotacional

Haciendo uso de las facultades sefialadas en el literal a) y el paragrafo 1 del articulo 175 del
Decreto Distrital 555 de 2021 para establecer el procedimiento para determinar si el Distrito
requiere de un equipamiento existente con obligaciéon de permanencia y/o autorizar el traslado
de dicha obligacioén, el PSCSS establece las siguientes condiciones:

D.5.2.1. Criterios para determinar si el Distrito requiere un equipamiento existente
con obligacion de permanencia:

En el estudio de si el Distrito requiere un equipamiento existente con obligacién de
permanencia, o parte de este, para otro uso dotacional o proyecto de utilidad publica o interés
social, que debe realizar la Secretaria Distrital de Planeacion, en el marco de lo establecido
en el literal a) del articulo 175 del Decreto Distrital 555 de 2021, esta Secretaria, anexara a la
consulta que se realice a la entidad que pertenezca el servicio que predomine, el “Andlisis
urbanistico de la necesidad de servicios del cuidado y sociales en la UPL donde se
localiza el equipamiento existente”, el cual sera determinante para el pronunciamiento final
y debera tener en cuenta lo siguiente, como minimo:

a. Andlisis actualizado de los déficits de equipamientos, de la Unidad de Planeamiento Local
respectiva, relacionados con la disponibilidad, diversidad, proximidad e inclusion, de
conformidad con lo establecido en el presente Plan.

b. Analisis de los equipamientos privados existentes en la Unidad de Planeamiento Local,
para establecer, en virtud de los proyectos de proximidad y/o del &mbito de los proyectos
integrales, si deben determinarse reservas de suelo para la Estructura Funcional y del
Cuidado, segun los déficits de soportes territoriales y/o prioridades de servicios
identificados en el presente Plan; o, si se deben establecer condiciones de requerimientos
de servicios sociales y del cuidado a tener en cuenta en la mezcla de usos y el
aprovechamiento de la norma de renovacion urbana o desarrollo, segun sea el caso.

c. ldentificacién de las acciones institucionales a cargo de las entidades distritales que se
requieren para desarrollar los servicios sociales y del cuidado identificados y/o la
adquisicion del suelo reservado.

D.5.2.2. Casos de aplicacion de la condicion de mezcla de usos en equipamientos
existentes sin que proceda la solicitud de certificacion ni el traslado de la
obligacion de permanencia:

Para los equipamientos localizados en las siguientes situaciones, no procedera la solicitud de
la certificacion y, por lo tanto, se aplicaran las condiciones de mezcla de usos del articulo 177
del Decreto Distrital 555 de 2021, precisando lo siguiente, segun corresponda:
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1. En el area de actividad de Grandes Servicios Metropolitanos la aplicacion de la mezcla de
usos debe cumplir las normas del area de actividad, en especial, los indices del uso
dotacional y condiciones de los equipamientos existentes en dichos predios.

2. Cuando se trate de equipamientos localizados en suelos de propiedad publica las normas
de usos del suelo del area de actividad asignada por el POT. En todo caso, en las cesiones
publicas destinadas a equipamiento, la mezcla de usos se restringe a las condiciones
establecidas en el paragrafo 4 del articulo 177 del Decreto Distrital 555 de 2021.

3. En equipamientos tipo 2 y 3 que a futuro se destinen 100% a uso dotacional la condicion
de mezcla de usos sera la que establezca la formulacion o modificacion del respectivo
instrumento de planeacion.

4. En Nodos de Equipamientos la condicion de mezcla sera la resultante de la reorganizacion
de las areas libres y ocupadas, y de las prestaciones de los servicios sociales y del cuidado
requeridos (literal b y paragrafo 10 del articulo 175 del Decreto Distrital 555 de 2021).

5. De manera excepcional, en las UPL deficitarias sélo procedera el traslado de la obligacion
de permanencia, si el traslado se propone en el marco de un instrumento de planeacion o
en la UPL donde se localiza el equipamiento existente con obligacion de permanencia.

D.5.2.3. Aspectos institucionales por considerar:

En el procedimiento que determine la Secretaria Distrital de Planeacion para la emision del
Certificado de Requerimiento del Equipamiento Existente, se tendra en cuenta lo siguiente,
como minimo:

1. La Secretaria Distrital de Planeacion consultara a la entidad que pertenezca el servicio que
predomine en el equipamiento existente, asi como aquellas relacionadas con los servicios
sociales y del cuidado identificados en el “Andlisis urbanistico de la necesidad de servicios
del cuidado y sociales en la UPL donde se localiza el equipamiento existente”, si los
servicios existentes y proyectados se requieren por parte de la entidad, basados en las
conclusiones y recomendaciones del andlisis realizado por la Secretaria Distrital de
Planeacion.

2. Previo a la emisién del Certificado, la Secretaria Distrital de Planeacion presentara a la
Comisién Intersectorial para la Gestion del Suelo el resultado consolidado del “Analisis
urbanistico de la necesidad de servicios del cuidado y sociales en la UPL donde se localiza
el equipamiento existente”, incluyendo como minimo la decision propuesta de
requerimiento del equipamiento existente, los servicios sociales y del cuidado que se
deben adelantar y las obligaciones de las entidades responsables segun las competencias
de su sector administrativo.

En la emisidon del certificado la Secretaria Distrital de Planeacién, se incluira de manera

vinculante las decisiones consignadas en el acta emitida por la Comisién Intersectorial para la

Gestion del Suelo.

D.6. Articulacion con la planeacion sectorial

Para efectos de la formulacion o modificaciéon de planes especificos de las entidades
prestadoras o reguladoras de servicios del cuidado o sociales tales como planes bienales,
planes decenales, planes estratégicos sectoriales, planes territoriales, estrategias territoriales
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integrales, la Estrategia Territorial Integral Social (ETIS) o planes de accién, se acogeran las
disposiciones de este Plan.

Las Redes Integrales de Prestadores de Servicios de Salud - RISS, Direcciones Locales de
Educacion, Direcciones Territoriales u otras formas de organizacion de servicios migraran
progresivamente a la delimitacion establecida por las Unidades de Planeamiento Local, hasta
alcanzar su armonizacién en el mediano plazo de ejecucion.

Capitulo E. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

E.1. Estructura del seguimiento y evaluacion

Se entiende por seguimiento y evaluacion al conjunto de acciones que le permitira a la
Administracion Distrital tomar las decisiones necesarias para la consecucion de los objetivos
trazados y evaluar el desempefio de los diferentes actores del Plan para mejorar los procesos
de planeacion y asignacion de recursos.

Por seguimiento, se entiende la recoleccion y andlisis continuo de informacién para tomar
decisiones durante la implementacion del plan con base en la comparacion entre los resultados
esperados y el estado de avance de estos. Por evaluacion, se entiende una valoracion de los
cambios producidos en las condiciones de disponibilidad, proximidad, accesibilidad, inclusion
y diversidad de los servicios en la ciudad.

El seguimiento y evaluacion a la implementacion de este Plan se estructura a partir de los
principios y estrategias del Sistema del Cuidado y de Servicios Sociales, contenidos el articulo
94 del Decreto Distrital 555 de 2021. De tal forma, hace uso de una metodologia que mide las
condiciones de disponibilidad, accesibilidad, diversidad e inclusion y seguridad.

La implementacion de la metodologia, seguimiento y evaluacién estara a cargo del
Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - OBSCSS, para lo cual requerira a
las entidades prestadoras o reguladoras de servicios del cuidado o sociales, a las entidades y
organismos incluidos en Capitulo D de este Plan y el Capitulo 8 del Documento Técnico de
Soporte, sus avances semestralmente. El Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios
Sociales — OBSCSS hara la medicién del impacto de este Plan, de acuerdo con el alcance
sefialado en el Capitulo E del presente Plan.

El seguimiento y evaluacion propuesto para este Plan implica:

e Creacion de sistemas de recopilacion de informacion relacionada con estos
indicadores.
Recopilacién y registro de la informacion.
Analisis de la informacion.
Medicién de los indicadores propuestos para el Plan (véase Anexo No. 2.1.3. “Hoja de
vida de indicadores PSCSS”).
Uso de los indicadores para generar alertas tempranas sobre la ejecucion del Plan.
Evaluar y propender por la inclusion de propuestas de la ciudadania, producto de
procesos de participacion ciudadana incidentes.
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E.2. Grupos de indicadores a emplear
El Plan establece tres grupos de indicadores:

1. Indicadores de diagndstico o linea base: se entienden como una representacion
cuantitativa que miden el estado de una variable territorial de importancia en el marco del
Ordenamiento Territorial. Permiten establecer la situacion existente sobre la cual se desea
incidir. En sintesis, son los datos e informacién que describe la situacién previa a una
intervencion y con la cual es posible hacer seguimiento.

2. Indicadores de seguimiento: los indicadores de seguimiento se entenderan como
una representacion cuantitativa que mide el cambio de una variable con respecto a otra y
que, comparada con periodos anteriores, productos similares 0 una meta o compromiso,
permite valorar el desempefio, dado los cambios en el valor que toma el indicador a lo largo
del tiempo. Serviran para estimar el avance hacia el logro de las metas en el marco del
Plan. Se dividen en indicadores de proceso e indicadores de resultado.

3. Indicadores de evaluacion: los indicadores de evaluacién se entenderan como una
representacion cuantitativa que miden el resultado o el logro con respecto a la modificacion
de la linea base identificada anteriormente.

Con estos elementos, se posibilita la aplicacion de una metodologia para hacer seguimiento y
evaluacién y tener un proceso de revision constante y retroalimentado que considera los
enfoques de evaluacion ex ante (sin plan) y evaluacion ex post (con plan), lo cual permite
incrementar la eficiencia y la eficacia de la inversién publica. En todos los casos, los
indicadores a emplear consideraran las metas y apuestas definidas en este Plan.

La hoja de vida y metodologia de estimacion de cada indicador se encuentra en el Anexo No.
2.1.3. “Hojas de vida de indicadores PSCSS”.

E.2.1. Indicadores de diagnéstico
Los indicadores con los que se midié el diagnéstico del Plan Maestro son:
Tabla 19- Indicadores de diagnéstico

Relevancia y uso del

Indicador Descripcion indicador

El indicador mide la cantidad de Es el indicador de punto de

Indicador de disponibilidad de | Servicios — de F;roximidadI partida para la definicion de las
servicios de proximidad necesarios para lograr €

estandar planteado por el Plan cr;}e?rfizac(:jizn Ie:jsel fzir;]::;a dz
Maestro. Se calcula para cada img lementar en cada UPL
sector prestador del servicio. P ’

) . o El indicador mide la cantidad de | Es el indicador de punto de
Indicador de disponibilidad de | gquipamientos estructurantes | partida para la definicion de las
equipamientos estructurantes necesarios para lograr el | metas de  equipamientos
estandar planteado por el Plan | estructurantes en cada Zona de
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Indicador

Descripcion

Relevancia y uso del

Maestro. Se calcula para cada
sector prestador del servicio y
segun tipo de equipamiento.

Indicador de proximidad

Este indicador establece la
proximidad o cercania entre las
manzanas residenciales y los
servicios existentes, a partir de
consideraciones para
desplazamientos 6ptimos, en
términos de tiempo y distancia
caminando, segun el tipo de
servicio.

Indicador de accesibilidad

Es un indicador combinado de
los dos anteriores y mide el
déficit de servicios, cercanos o
préximos a las manzanas
residenciales, relacionando la
capacidad de la oferta y la
cantidad de demanda segun la
posibilidad de acceso en un
tiempo determinado. Se calcula
para cada sector prestador del
servicio y segun tipo.

indicador

programacion y gestion
territorial.

Estos indicadores permiten
identificar el grupo de
manzanas en las que se
localizan formas de
organizacion del sistema

buscando generar un mayor
efecto en las areas deficitarias
de la ciudad.

Indicador de inclusion

El indicador mide el porcentaje
de equipamientos segun el
estado del espacio publico y la
red de acceso de su area de
influencia. Se calcula para cada
sector y tipo de equipamiento.

Este indicador permite
identificar las zonas préximas a
equipamientos existentes o

manzanas del cuidado o
proyectos de nodos o
equipamientos  estructurantes

que requieren de
intervenciones en el espacio
publico para mejorar las
condiciones de seguridad e
inclusion en el acceso.

Indicador de diversidad

Mide la distribucion de
diferentes tipos de servicios al
interior de una UPL, para
establecer qué tan equilibrada
es la presencia de diferentes
servicios o el predominio de uno
sobre otros.

Este indicador permite
establecer el tipo de servicios a
implementar en los proyectos
de nodos en las UPL para
mejorar las condiciones de
diversidad en la prestacion de
servicios.

E.2.2,

Indicadores de seguimiento

Los indicadores de proceso para hacerle seguimiento a la ejecucion del Plan son los

siguientes:
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Tabla 20- Indicadores de seguimiento

Tipo de
intervencion

Proceso

Indicador

Descripcion

Porcentaje de suelo

El indicador mide el porcentaje de
suelo necesario para los nodos
segun el tipo de gestion realizada.
Puede ser:

Gestion de | segun el tipo de | 1. Aprovechamiento de
suelo gestion realizada equipamientos existentes
para nodos 2. Aprovechamiento de cargas o
cesiones
3. Entrega de bienes fiscales por
53 nodos de parte de otra entidad
equipamientos 4. Adquisicién de suelo
El indicador mide la cantidad de
. . recursos invertidos durante un
Recursos invertidos

Inversion

por cada nodo

periodo determinado. Incluye los
recursos invertidos en toda la
intervencion del nodo.

El indicador mide el porcentaje de

Acuerdo entre | Convenios de .

. e convenios o contratos alcanzados
prestadores coadministraciéon . s
de servicios firmados para la coadministracion de nodos

0 equipamientos.

Porcentaje de suelo

El indicador mide el porcentaje de
suelo necesario para los
equipamientos estructurantes
segun el tipo de gestion realizada.
Puede ser:

- segun el tipo de
Gestion de " i .
suelo gestion _ rea_lzada 1. Aprc_;vechamlento_ de
para equipamientos equipamientos existentes
) ) estructurantes 2. Aprovechamiento de cargas o
53  equipamientos cesiones
estructurantes 3. Entrega de bienes fiscales por
parte de otra entidad
4. Adquisicién de suelo
El indicador mide la cantidad de
Recursos invertidos | FECUrsos invertidos durante un
L. periodo determinado. Incluye los
Inversion por cada : .
. . recursos invertidos en toda la
equipamiento . » . .
intervencion  del  equipamiento
estructurante.

Porcentaje de suelo

El indicador mide el porcentaje de
suelo necesario para las sedes de

3 nuevas sedes de | Gestion de | segun el tipo de | IES segun el tipo de gestién
|IES publicas suelo gestion realizada | realizada. Puede ser:
para IES

1. Aprovechamiento de
equipamientos existentes
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Tipo de
intervencion

Proceso

Indicador

Descripcion

2. Aprovechamiento de cargas o
cesiones

3. Entrega de bienes fiscales por
parte de otra entidad

4. Adquisicién de suelo

Inversion

invertidos
cada

Recursos
por
equipamiento

El indicador mide la cantidad de
recursos invertidos durante un
periodo determinado. Incluye los
recursos invertidos en toda la
intervencion de las nuevas sedes
de IES.

19 equipamientos en
condicién de riesgo

Estudios de
mitigacion

Equipamientos en
riesgo con estudios
de mitigacion de
impacto

El indicador mide el porcentaje de
equipamientos en condicién de
riesgo a los que se les hace el
estudio detallado y se le plantean
medidas de mitigacion de impacto

100 procesos de
hibridacion con
educacion superior

Gestion de
suelo

Porcentaje de suelo
segun el tipo de
gestion realizada
para la hibridaciéon

El indicador mide el porcentaje de
suelo necesario para la hibridacion
segun el tipo de gestion realizada,
como por ejemplo el
aprovechamiento de
equipamientos existentes

El indicador mide el porcentaje de

Acuerdo entre | Convenios de ]
L ” convenios o contratos alcanzados
prestadores coadministracién oo L
s . para la hibridacion con servicios de
de servicios firmados ” .
educacion superior
El indicador mide la cantidad de
Recursos invertidos | recursos invertidos durante un
Inversion por cada | periodo determinado. Incluye los

equipamiento

recursos invertidos en toda la
intervencion de la hibridacion.

24 servicios en CIM

Acuerdo entre

Convenios de

El indicador mide el porcentaje de
convenios o contratos alcanzados

prestadores coadministraciéon . e -
de servicios firmados para la implantacion de servicios
en CIM.
El indicador mide la cantidad de
Recursos invertidos | "€CUrsos invertidos durante un
Inversion por cada periodo determinado. Incluye los

equipamiento

recursos invertidos en toda la
intervencion de los servicios en
CIM.

45 manzanas del

cuidado

Acuerdo entre
prestadores
de servicios

Convenios de
coadministracién
firmados

El indicador mide el porcentaje de
convenios o contratos alcanzados
para la puesta en funcionamiento
de manzanas del cuidado.
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Tipo de Proceso Indicador Descripcion
intervencion

El indicador mide la cantidad de
recursos invertidos durante un

Recursos invertidos . )
periodo determinado. Incluye los

Inversion por cada manzana . )
) recursos invertidos para la puesta
del cuidado . .
en funcionamiento de las
manzanas del cuidado.
. El indicador mide el porcentaje de
Acuerdo entre | Convenios de . p J
L ” convenios 0 contratos alcanzados
prestadores coadministraciéon - .
de servicios firmados para la puesta en funcionamiento
de 33 redes del cuidado.
33 redes de cuidado El indicador mide la cantidad de

recursos invertidos durante un
periodo determinado. Incluye los
recursos invertidos para la puesta
en funcionamiento de 33 redes del
cuidado.

Recursos invertidos
Inversion por cada manzana
del cuidado

Los indicadores de producto miden el cumplimiento de las metas propuestas por el Plan de
Ordenamiento Territorial en cuanto a la construccion de equipamientos y nodos de
equipamientos, mediante el calculo del porcentaje de avance de proyectos ejecutados vs
proyectos propuestos.

Los indicadores de producto para hacerle seguimiento a la ejecucion del Plan son los
siguientes:

Tabla 21- Indicadores de producto

Tipo de intervencion Indicador Descripcion
El indicador mide el porcentaje
Nodos de equipamientos de nodos de equipamientos

53 nodos de equipamientos ejecutados ejecutados con respecto a los

formulados en el plan.
El indicador mide el porcentaje
de equipamientos
estructurantes ejecutados con
respecto a los formulados en el
plan.
El indicador mide el porcentaje
de IES publicas ejecutadas con
respecto a los formulados en el
plan.
El indicador mide el porcentaje
Equipamientos en riesgo con | de equipamientos en condicion
medidas de mitigacion de riesgo a los que se les
implementadas aplican las medidas de
mitigacion de impacto.

53 equipamientos Equipamientos estructurantes
estructurantes ejecutados

3 nuevas sedes de IES

publicas IES publicas ejecutadas

19 equipamientos en condicion
de riesgo
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Tipo de intervencién

Indicador

Descripcion

100 procesos de hibridacion
con educacioén superior

Procesos de hibridacién con
educacion superior ejecutados

El indicador mide el porcentaje
de procesos de hibridacion para
educacion superior ejecutados
con respecto a los formulados
en el plan.

24 servicios en CIM

Servicios en CIM ejecutados

El indicador mide el porcentaje
de servicios en CIM ejecutados
con respecto a los formulados
en el plan.

45 manzanas del cuidado

Manzanas del cuidado
ejecutadas

El indicador mide el porcentaje
de manzanas del cuidado
puestas en funcionamiento con
respecto a las formuladas en el
plan.

33 redes de cuidado

Redes del cuidado ejecutadas

El indicador mide el porcentaje
de redes del cuidado puestas
en funcionamiento con respecto
a las formuladas en el plan.

E.2.3.

Indicadores de evaluacion

Los indicadores de evaluacion seran los de contraste del diagndstico realizado en el marco
de la formulacion del presente plan:

Tabla 22- Indicadores de evaluacién

Indicador

Descripcion

Relevancia y uso del
indicador

Indicador de disponibilidad de
servicios de proximidad

El indicador mide la cantidad de
equipamientos de proximidad
necesarios para lograr el
estandar planteado por el Plan
Maestro. Se calcula para cada
sector prestador del servicio y
segun tipo del mismo

Es el indicador que permite
medir como el cumplimiento de
formas de organizacion del
sistema modifica el déficit de
disponibilidad en cada UPL.

Indicador de disponibilidad de
equipamientos estructurantes

El indicador mide la cantidad de
equipamientos  estructurantes
necesarios para lograr el
estandar planteado por el Plan
Maestro. Se calcula para cada
sector prestador del servicio y

Es el indicador que permite
medir como el cumplimiento de
metas de formas de
organizacion del sistema
modifica el déficit de
disponibilidad en cada Zona de

Indicador de proximidad

segun tipo del mismo. fg:’rﬁgargfcmn y gestion
Este indicador establece la | Estos indicadores permiten

proximidad o cercania entre las
manzanas residenciales y los
servicios existentes, a partir de
consideraciones para

medir como el cumplimiento de
metas redujo el déficit en areas
sin proximidad y/o accesibilidad
a partir de la implementacion de
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Indicador

Descripcion

Relevancia y uso del
indicador

desplazamientos 6ptimos, en
términos de tiempo y distancia
caminando, segun el tipo de
servicio.

Indicador de accesibilidad

Es un indicador combinado de
los dos anteriores y mide el
déficit de servicios, cercanos o
préximos a las manzanas
residenciales, relacionando la
capacidad de la oferta y la
cantidad de demanda segun la
posibilidad de acceso en un
tiempo determinado. Se calcula
para cada sector prestador del
servicio y segun tipo.

las formas de organizacion del
sistema.

Indicador de inclusion

El indicador mide el porcentaje
de equipamientos segun el
estado del espacio publico y la
red de acceso de su area de
influencia. Se calcula para cada
sector y tipo de equipamiento.

Este indicador permite
establecer el mejoramiento de
las condiciones de seguridad e
inclusién del entorno de las
zonas proximas a
equipamientos  existentes o
manzanas del cuidado o
proyectos de nodos o
equipamientos estructurantes.

Indicador de diversidad

Mide la  distribucién  de
diferentes tipos de servicios al
interior de una UPL, para
establecer qué tan equilibrada
es la presencia de diferentes
servicios o el predominio de uno
sobre otros.

Este indicador permite
establecer el cambio en la
diversidad de servicios en la
UPL a partir de |las
intervenciones de nodos en las
UPL.

Para efectos de medicién de los indicadores de este Plan, las correspondientes a los
indicadores de diagnoéstico y evaluacion seran realizadas atendiendo los plazos de ejecucion
del POT definidos en el articulo 605 del Decreto Distrital 555 de 2021 y les aplican las hojas
de vida de indicadores que se anexan a este Plan en el Anexo 2.1.3.- “Hojas de vida de

indicadores PSCSS”.

En cuanto a los indicadores de seguimiento, las mediciones se realizaran anualmente
utilizando la herramienta disefiada para tal fin, que consiste en un tablero de control que
proyecta los resultados de manera visual, y, permite filtrar por objeto de seguimiento y tipo de
intervencion en un periodo determinado. Se podra acceder a la herramienta de manera digital
en el siguiente link: https://lookerstudio.google.com/reporting/38718ad1-c595-4d5c-bebb-

194a4c261e4f
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Se aclara que, aunque los indicadores se miden y evalian en los términos enunciados, las
entidades deberan cumplir con los reportes de acuerdo con los plazos sefialados en el articulo
586 del Decreto Distrital 555 de 2021, y los que estipule el Observatorio del Sistema de
Cuidado y Servicios Sociales — OBSCSS, como instancia de apoyo técnico que ejecuta las
competencias de seguimiento y evaluacion del Plan.

E.3. Trazador presupuestal del PSCSS

Se entendera el trazador presupuestal del PSCSS como la herramienta de seguimiento a los
recursos que son destinados por la Administracién Central, de los Establecimientos Publicos
y de los Entes Universitarios Auténomos para el cumplimiento del plan maestro, segun sus
competencias. Dicho trazador se implementara en el corto plazo de ejecuciéon, dando
cumplimiento de la Circular externa 0000005 del 23 de abril de 2021 “Metodologia para la
implementacion de Trazadores presupuestales” o la disposicion que haga sus veces, y en su
estructura, se identificaran las partidas presupuestales de inversion y funcionamiento
destinadas al cumplimiento del plan, y de los proyectos que asi mismo incluyen servicios del
cuidado y sociales como parte de los Programas Vitalidad y Cuidado y Territorios Productivos,
Competitivos e Innovadores, del Plan de Ordenamiento Territorial.

Capitulo F. GLosARIO

e Acceso principal: corresponde al espacio fisico por donde ingresan los mayores
voliumenes de usuarios que hacen uso de la edificacion.

e Areas de aglomeracion especializada: corresponde a las areas identificadas en el
Mapa CG-6 “Estructura Socioecondémica, creativa y de innovacion” como
correspondientes a los “Cluster de servicios médicos y hospitalarios”, las “Areas de
Desarrollo Naranja — Distritos Creativos” y a los “Ecosistemas de educacién superior”
en los que es alta la presencia de servicios de salud especializados, de educacion
superior y culturales, que el POT busca potenciar y cuya permanencia en el territorio
contribuye a caracterizarlos y protegerlos.

e Banco de Iniciativas de Infraestructura Social: corresponde a un mecanismo a
cargo del Observatorio del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales - OBSCSS que
consolida la informacién de iniciativas publicas de proyectos de infraestructura dirigidos
a albergar servicios del cuidado o sociales en el Distrito Capital. Dicho Banco se
actualizara periédicamente a partir del reporte de las entidades reguladoras y
prestadoras de servicios del cuidado o sociales, o a partir de las propuestas que se
incluyan en la formulacion de las Unidades de Planeamiento Local, dando
cumplimiento a los parametros que asi establezca el Observatorio del Sistema de
Cuidado y Servicios Sociales - OBSCSS.

e Cesion anticipada: De acuerdo con lo dispuesto con el articulo 13 del Decreto Distrital
072 de 2023, los propietarios de predios sin urbanizar, podran proponer al Distrito
Capital de Bogota, o éste a ellos, la entrega anticipada de zonas de cesién que se
recibiran a titulo gratuito, de desarrollos urbanisticos futuros, siempre y cuando resulten
convenientes para proyectos de interés general o de utilidad publica contemplados en
el Plan de Desarrollo o en el Plan de Ordenamiento Territorial o en los instrumentos
que lo desarrollen o complementen.
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Cobertura: comprende todos aquellos aspectos que facilitan la prestacion de un
servicio. Corresponde a la relacion de satisfaccion de oferta en funcién de la oferta.

Suficiencia: corresponde a la satisfaccion de la cobertura para resolver las
necesidades de servicios previstas.

Clusterizacion: corresponde a la concentracién geografica y la creacion de una masa
critica de conocimiento alrededor de una actividad econdmica basada en el
conocimiento.

Calidad de Vida: es un concepto que hace alusién al bienestar general y al goce
tranquilo y seguro de la sociedad, en un ambiente estable y sano, con justicia e
igualdad entre los sexos, etnias y otros grupos diferenciales, asi como participacion en
las responsabilidades de la vida cotidiana. En términos territoriales, se expresa en la
disponibilidad de los soportes necesarios para cualificar y compatibilizar todos los
aspectos de la vida cotidiana productiva y reproductiva, como: medio ambiente sano,
agua potable, vivienda digna, alimentacion suficiente, espacios publicos de calidad,
recreacion, areas de trabajo, movilidad, transporte publico eficiente y el conjunto de
edificaciones y equipamientos que se requieren para fomentar el desarrollo colectivo e
individual.

Direccidn Local de Educacion: Es la instancia a través de la cual la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED) desconcentra la administracion del servicio educativo en
las localidades de Bogota, D.C., con el propodsito de acercar la gestion escolar a las
comunidades y fomentar la participacion ciudadana en los procesos educativos.

Direcciones Territoriales: Figuras administrativas de desconcentracién con
radicacion de competencias y funciones en dependencias ubicadas fuera de la sede
principal del organismo o entidad administrativa principal, con el propodsito de
descongestionar la gran cantidad de tareas que contribuye a un rapido y eficaz
diligenciamiento de los asuntos administrativos.

Equipamientos tipo 2 y 3 que a futuro se destinen 100% a uso dotacional:
corresponde a los equipamientos localizados en suelo, edificaciones o construcciones
que son producto de las obligaciones y decisiones urbanisticas generadas por
instrumentos de planeacion en las que se sefale de manera explicita que en un area
de suelo se debera desarrollar un dotacional, equipamiento o uso institucional.

Protocolos de la incorporacion de enfoques: corresponde a los documentos de
obligatorio cumplimiento que emitan las entidades reguladoras de servicios del cuidado
y sociales en cumplimiento de este Plan, buscando garantizar la incorporacion de los
enfoques poblacional, diferencial y de género en la oferta de servicios y sus espacios
asociados, incluyendo recomendaciones en aspectos del disefio de mobiliario,
accesibilidad, sefialética, caracteristicas del entorno de las edificaciones vy
caracteristicas de la prestacion de los diferentes tipos de servicios, en concordancia
con la Resolucion 2210 de 2021. Las mismas seran complementarias a los Estandares
de Calidad Espacial — ECE de los que trata el articulo 173 | Decreto Distrital 555 de
2021, y versaran unicamente en los aspectos definidos en este Plan.

Hibridacién: Se entiende como la accién de utilizaciéon de una infraestructura nueva o
existente para albergar servicios del cuidado o sociales en horario complementario, y/o
adaptandolo para emplear espacios en desuso para la localizacion de servicios del
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cuidado o sociales complementarios, con la intencion de hacer un uso efectivo de las
instalaciones y mantener la vitalidad de la zona donde se localiza la edificacion al atraer
usuarios a multiples servicios en diferentes momentos.

Indicador trazador: corresponde al instrumento de medicion de comportamiento
general de un aspecto de la prestacion de un servicio empleado por las entidades
reguladoras de servicios en procesos de planeacion sectorial, por ejemplo: capacidad
instalada, comportamiento de matriculas, comportamiento de tasas.

Modelo prospectivo: Ejercicio de prevision de necesidades de servicios en funcién de
las transformaciones poblacionales de las UPL al afio 2030, a partir de las tendencias
demograficas y la concrecion del modelo de ordenamiento territorial.

Prestadores de servicios: corresponde a una persona natural o juridica que, siendo
idoneo, contando con la habilidad o el conocimiento, oferta a otros usuarios el
desarrollar actividades que le favorecen, a cambio o no de una remuneraciéon
satisfaciendo su necesidad.

Registro Ciudadano 360°: plataforma liderada por la Alcaldia Mayor que busca
facilitar las relaciones del ciudadano con entidades publicas y privadas a través de la
gestion, administracion, centralizacion y seguimiento de los tramites desde cualquier
lugar con acceso a internet.

RISS - Redes Integrales de Prestadores de Servicios de Salud: Conjunto articulado
de prestadores de servicios de salud, organizaciones funcionales de servicios de salud,
privados o publicos o mixtos, ubicados en un ambito territorial definido de acuerdo con
condiciones operacion del Modelo Integral de Atencién en Salud - MIAS, segun lo
estipulado por la Resolucion 1441 de 2016 del Ministerio de Salud, o la norma que
haga sus veces.

UPL deficitarias: Unidades de Planeamiento Local que presentan los mayores déficits
cuantitativos y cualitativos de Servicios de Cuidado y Sociales sefialadas en el plano
CU-4.3 Sistema de Servicios sociales, del Cuidado y Basicos del Decreto Distrital 555
de 2021.
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