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Garcia

Durante el periodo evaluado el Sistema de Control Interno ,
manera razonable el logro de los objetivos de la entidad, y se fortalegio &FR
tres lineas de defensa a través de la asignacion de responsabilidades y $
constante a las areas. o LE

I Asegurar un ambiente de Control.

de la entidad garantizé de | -

e Se llevé a cabo la campaia en SIGTONIA, en la que desde la

intranet y a través de correos electrénicos se recordd las
responsabilidades frente a la gestién de riesgos y planes de
mejoramiento, y en especial se reforz6 el tema de la
colaboracién a los enlaces para la consecucién de la informacién
de manera oportuna y veraz.

i

FO-RTALEZAS

L
ﬁ’ ma pongt en $iGtonfa?

4
((
1

SECRETARIA DE
ﬂ_AN&MlgN

o El Comité Directivo y el Comité Institucional de Control Interno
se han mantenido al tanto del estado del Sistema de Control
Interno, y se han tomado decisiones para su mejora..
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* Se-encuentra en marcha la capacitacién virtual a los serviddres |
' delaentidad sobre MIPG en el que han participado alrededof de'
534 personas, y se encuentra desarollada la 'dimensibn{ de
Control Interno y las tres lineas de defensa. ' "

> neas e
| *  Se ha preparado con suficiente antelacién la informacién fue

- sera base para el proceso de empalme con la -nueva
administracién que estéa por comenzar. P E e T

1

o . Es necesario continuar con el fortalecimiento de Ia di.m'ensié 1 de
‘DEBILII:?ADES Gestién del Conocimiento, en especial teniendo en cuent el

empalme y el cambio de administracién que se _avecina.' . ﬁ -

ll. Fortalecer el ambiente de control a partir del desarrollo de ::I'as "o&’as _
dimensiones de MIPG, = | : e A
. S

* Se actualizaron dentro de los documentos E-LE-030 Politica;de
Administracion del Riesgo y.el Manual de Politicas de Confrol
Interno, en  sesién virtual del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. g

‘|* Se llevé a cabo sesion virtual del Comité de Gestién: y
Desempefio Institucional en la que se aprobé el pian de trabgjo
para mejorar la capacidad instalada de la direccién de Servicid al |
Ciudadano para atender los derechos de peticién. L

i

A
|* Se encuentra en marcha la capacitacién virtual a los servidories
FORTALEZAS- de la entidad sobre MIPG, en el que han participado alred

' de 534 personas. % . - o

* Se realizaron 7 jornadas de capacitacién en . Der
Disciplinario por parte de la Oficina de Control Inte
Discjplinario. T o Lo

* Se continua con la divulgacion del Cédigo de Integridad.

* Se ha trabajo en profundidad para la mejora de la gésﬁ,én' |
* conocimiento en la organizacién, mediante talleres practicos yel.
_ liderazgo de la direccién de Gestion Humana. - 4

0 .

» Se debe continuar con la sensibilizacién Y apropiacién de las
DEBILIDADES politicas que hacen parte del MIPG para asegurar de manera
. razonable que se implementan adecuadamente en ‘Ia‘e‘wntidad.‘-}f; ‘

b

lll._Asignar las responsabilidades en relaci6n con las lineas de défenéé del ME?I.
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+ Los integrantes de la linea estratégica, asi como de {a primera
linea, contintian brindando lineamientos frente a los controles
de la entidad.

 La Direccién de Planeacién ha asumido su rol desde la
segunda y primera linea de defensa, apalancando el desarrollo
- de actividades de control.

EZA e La Direccion de Gestion Financiera y la direccion de Gestion
FORTAL . Contractual han desarrollado lineamientos especificos sobre
sus temas, que han redundado en su fortalecimiento como
segunda linea de defensa.

¢ Las responsabilidades de las lineas de defensa frente a la
gestion del riesgo. estan definidas en la politica de
administracion del riesgo.

, s Se identifican oportunidades de mejora para que la segunda
DEBILIDADES linea de defensa pueda apiicar mayor control sobre [os
procesos a cargo. .

I. Asegurar la gestién del riesgo en la entidad’

¢ La entidad actualizé la politica de administracion de riesgos, en
donde se definen los niveles de responsabilidad y autoridad y las
estrategias para su gestion. Esta politica se encuentra soportada
en una serie de documentos del Sistema de Gestién que
N , permiten el registro y monitoreo de las actividades realizadas por
cada uno de los procesos. '

EORT ALEZAS * En cada una de las auditorias realizadas durante el periodo, se

: encontré que existe un aito nivel de apropiacion de la Gestion

" del Riesgo en la organizacién, no solo en los enlaces sino en el
nivel directivo.

e Cada uno de los lideres de los procesos lleva a cabo la
actualizacién de los riesgos que le pertenecen, de acuerdo a lo”
establecido en la politica de admnmstracnén del riesgo y el
instructivo para su gestion.
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» Se presento el informe de seguimiento al mapa de nesgos ion-

corte a septiembre de 2018, por parte de ia OCI, en el cua
destaca la capacidad que ha tenido la organizaci6n

identificar riesgos y controles de manera preventsva " e
s §

se ||

DEBILIDADES .|

l ¢ Aunque se observa un profundo mejoramlento enla gestrén ;lel '

¢ En algunos casos, el reporte de la informacion contlnua sieﬁdo

riesgo, persisten algunas debilidades sobre la redaccién de ﬂos
riesgos, la identificacién y documentacion de’ controles, . ﬁ
_alineacién entre los diferentes aplicativos donde se registr
informacion de los riesgos de procesos.

* inoportuno, lo cual lnﬂuye en Ia toma de decisiones.

II. Fortalecer la gestién del riesgo a partlr del desarrollo de las otras dimensmhes

de MIPG
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FORTALEZAS

e Se cuenta con una polftnca de riesgos actuallzada por la Alta
direccion, en la que se dan directrices claras sobre el trataminto

del riesgo en la orgamzaclén y sobre las responsabllldades nte
a Ia gestion del riesgo. :

o La actualizacién de la politica de riesgos ¥ la capacltacuon dn ia
materia ha permitido que los lideres de proceso reviseri los
objetivos y riesgos, llevando a un proceso de mejora contin

DEBILIDADES

* NIA.

P G U

ilf. Asignar las respohsabilidades en relacién éon fas Iinéas de defensa del MFCI

FORTALEZAS

e La segunda Iinea de defensa asume sus responsabllidédes

I

Planeacién como encargada y responsable del tema eh la
organizacién, brindado directrices claras y acompafiamignto
permanente a las éreas y prooesos que asl lo requneran

frente de la Gestién de Riesgo, en especial la’ Dweccaérﬁ de

)
§

e La tercera linea de defensa realiza seguimiento. al prooesq de

Gestion del Riesgo de la organizacién, siendo ésta la base ?ara
la priorizacién de sus auditorfas.
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Las responsabilidades de las lineas de defensa frente a la
gestion del riesgo estan definidas en la politica de administracion
~ del riesgo.

'DEBILIDADES

N/A

: I biseﬁar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad

FORTALEZAS

Los mapas de riesgos institucional y por proceso se actualizan

permanentemente.

La entidad cuenta con lineamientos, politicas y procedimientos
para la gestién relacionada con TIC, de acuerdo con los
parametros por la entidad competente.

En el Sistema Integrado de Gestién, se tienen documentados
procedimientos, instructivos y documentos complementarios
donde se establecen los controles necesarios dentro del proceso.

‘DEBILI DADES

Persisten, aunque en menor proporcion, debilidades en la
concepcion del control y sus elementos en la primera linea de
defensa, lo que conlleva a debilidades en el disefio de ios
controles. Esta situacién ha sido oficializada en los informes de
auditoria, para que se tomen las medidas pertinentes por parte
de los procesos. ;

Il. Fortalecer el desarrollo de las actividades de control a partir del desarrolio de
las otras dimensiones de MIPG ;

FORTALEZAS

Desde el direccionamiento estrétégico |a Alta Direccién genera
los lineamientos de control a fa gestién y a la planeacion misma.

Se cuenta con controles especificos para asegurar que la gestion
de la entidad permite la consecucién de las metas dei PDD y el
logro de sus objetivos, dando cumplimiento a lo relacionado con
la gestién para el resultado con valores.
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* ' La SDP ha logrado avanzar en la implementaci6n del MIPG y por
.supuesto, del Sistema de Control Interno,  contingan

- presentandose debilidades en la coordinacién entre " proc s,
1 que permitan el establecimiento y cumplimiento de metas’
DEBILIDADES | conjuntas. Lo - anterior, en atencibn a -que existe
--corresponsabilidad entre procesos en el cumpiimiento de mejas
. de gestién, inversion y . estratégicas, que de ‘mejorar  la
‘coordinacion propenderia- por mejorés résultados ‘a  nivel
- institucional. RUERE AR LR

Il. Asignar ias responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del ME'CI

* Las responsabilidades frente a los controles estdn claramehte
establecidas y que se comprende y asumen por las lineas de
FORTALEZAS defensa. Esta situacién se evidencia a través de la constafite
- actualizacion de mapas de riesgos como se menciond aniel
~ capitulo 3= Actividades de Control, literai |. k- j
» En algunos casos los controles establecidos no-son efectivos
|  para eliminar las causas de los riesgos, 0 no disminuyen!el
impacto de su ocurrencia, situacién que se comunica a la primgr
linea de defensa a través de los informes de. auditorial y
: *  Aun no se cuenta con iineamientos por parte de la Secretata | _

' General relacionado con la implemeéntacién del Sistema de BS
- Tres Lineas de Defensa. - . ' R

t
ool

. Efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional’ ,f B
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FORTALEZAS

La entidad cuenta con aplicativos para el manejo de las
comunicaciones internas y externas (SIPA). Se tiene establecida las
4reas responsables del proceso de participaciéon y comunicacion,

_ liderado por la Oficina de Prensa y Comunicaciones y Direccién de

Participacién y Comunicacién para la Planeacion, quienes han
establecido los siguientes documentos: |

Cédigo ' Nombre
E-IN-009 | Protocolo De Alianzas Estratégicas
E-IN-002 Protocolo De Participacion De La Secretaria Distrital De
Planeacién i .
E-IN-008 | Protocolo De Manejo De Crisis
E-IN-054 | Protocolo De Comunicaciones Internas ;
E-IN-010 Protocolo Para El _Mahejo De La Informacion Con Destino
- A La Opinién Publica

La entidad cuenta con el documento A-LE-429 Politicas de
seguridad de la informacion en su versién 1 de Diciembre 20 de
2018, alineado con las exigencias tanto normativas como
gubernamentales. -

DEBILIDADES

Se identificé que la SDP a través del Proceso de Participacién y
Comunicacién tiene definido a nivel general los elementos de la
comunicacion; sin embargo, se evidencia que no se tiene la misma
precision a nivel de proceso, sin dejar de lado que cada proceso
conoce lo que comunica, sin que se tengan unificados los criterios
que establezcan los parametros requeridos en la forma como se
comunica, a quién y quién comunica, de tal forma-que existan
mecanismos de control sobre estos aspectos.

Actualmente, no se tiene en cuenta las exigencias que frente a esta
tematica se hacen en ta dimension de control interno, en especial la
relacionada con la comunicacién a los grupos de valor de los
aspectos que afectan el Sistema de Control Interno de la

- organizacion, lo cual debera ser atendido en la implementacion de

la Dimensién de Informacién y Comunicacién del MIPG.

H Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI

Pisos 158Y13 BOGOT
mﬁigg.‘ﬁn : MEJ OR

7

2
R



LI ﬂ-r.a [N 'E NEY R

1
/. % P
b

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION -

* INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO. DEL CONTR,OL'INTE#NO |

_ LEY 1474DE 2011 :
. OFICINA DE CONTROL INTERNQ

g ow

La Alta _Di're.cciOn- de la entidad (linea estratégica) oon ' ;
Sistema de Control Interno y es consciente de la necesidad db su

- fpejora. continua, por lo tanto, és comin que:en el Comité

Directivo se tomen decisiones con base en la ihforma
disponible para la mejora del Sistema. )
Igualmente, se tiene publicado el Registro de 'activos
informacion. . ' B .t Taw
hitps://datosabiertos.bogota.qov.co/dataset/reqgistr C
de-informacion-sdp, asi como ‘el Indice de -informagion
Clasificada oy "Resetvada -

ion

https://datosabiertos. bogota.gov.co/dataset/indice-d !
informacion-clasificada-y-reservada-sdp. " £
La Oficina de Control Interno (tercera linea) cuenta con Yoa.l

la informacion sobre el Sistema.de Control Intemo, lo cud fe ||

permite ejercer su rof preventivo y de evaluacion y seguimiento.

La Direcci6n de Planeacién (primera y segunda linea de defer a)

' centraliza la informacién relativa al Sistema de Control Intefno,

permitiendo una adecuada gestion de la informacién. -

.
;
.FOR'I;ALEZAS_ I
.
¢
DEBILIIéADES e

I.lmpleméntar las actividades de monitoreo y sube.ryisiéh continua eﬁ"la entid ad

LA |

FORTALEZAS

‘Se llevan a cabo ejercicios de autoevaluacién por.parte de If

- tomando como insumo el seguimiento mensual al Plan Operatiyo

reas, permitiendo la toma de decisiones en tiempo rehl,

Anual de los procesos, donde se hace seguimientc a.ips |
indicadores de metas estratégicas, de inverSiQn yde gestién‘; ,

A través de los informes de auditoria interna y seguimiento $&
han reportado a los procesos informes con situacione__s_a.f mejo r

por parte de la primera linea de defensa. -

¥
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» Hay un apoyo permanente del Despacho para el desarrollo de
las actividades que hacen parte del Plan Anual de Auditoria, y en
general para el ejercicio de las labores propias de la OCI.

¢ El ejercicio del autocontrol como uno de los pilares del Sistema,

ain presenta debilidades, toda vez que pese a existir suficientes
S mecanismos de monitoreoc y supervision, se encuentran
DEBILIDADES oportunidades de mejora en la aplicacion de los controles, a fin
‘ de continuar garantizando el cumplimiento de los ObjetIVOS de
las areas, procesos e institucionales.

‘N Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI

- ¢ La Direccién de Planeacién (primera y segunda linea de
defensa) asume la responsabilidad de mantener y mejorar las
herramientas y sistemas de medicién, con el fin de disponer
de la informacién en tiempo real. Tal es asi, que se actualiz6é
la herramienta para la gestién de riesgos del SHP, por un

| l;'ORTALEZAS ggtgma gue cumple con las normas de seguridad digital de Ia ’

e los auditores internos (tercera linea) se encuentran
capacitados para llevar a cabo su labor y tienen el
conocimiento del negocic de la Secretaria, lo cual se ve.
reflejado en el valor agregado de las auditorias vy
seguimientos efectuados. :

* La administracién realiza anélisis periédicos del estado de los
‘ controles de la entidad, sin embargo, existe oportunidad de
DEBILIDADES mejora en el disefio y aplicacion de algunos controles, lo cual
‘ se ve reflejado en los informes de auditoria mterna y

seguimientos.

P} 2z
Nombré: Juan Felipe Rueda Gércia.
Jefe'Oficina de Control Interno -
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