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1. Objetivo del Informe.

Realizar seguimiento y monitoreo de la gestién contractual, presupuestal y fisica de los
proyectos de inversion relacionados con el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital “Bogota Mejor para Todos" a cargo de la Secretaria Distrital de
Planeacion, con corte a 30 de septiembre de 2018, a través del anélisis objetivo de la
gestion institucional, a fin de determinar los logros alcanzados e identificar las posibles
desviaciones o aspectos a mejorar que agreguen valor a la gestion de la entidad,
estableciendo observaciones, conclusiones y recomendaciones; en el marco del articulo
3 del Decreto 215 de 2017.

2. Alcance del Informe.

Se revisaron los 8 proyectos de inversion de la SDP que soportan el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, con corte al tercer trimestre de
2018, en concordancia con los datos reportados dentro de las herramientas SIIP,
Segplan y Predis, incluyendo avances alcanzados a la fecha de la revision.

3. Criterios del Informe.

PDD: Bogota Mejor Para Todos, Plan Plurianual de inversion, Plan de Contratacién 2017
y 2018 de la SDP, Ejecucion del Presupuesto de la SDP a 30 de septiembre de 2018.
Decreto 215 de 2017 y su metodologia.
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4. Ejecucion del Informe.

Los resultados a detalle del presente informe, se ponen en conocimiento de los
responsables de las areas y/o procesos relacionados en las conclusiones y
recomendaciones, para que den inicio a las acciones de mejoramiento correspondientes.

Inicio del
Informe

Finalizacion
del informe

DIA ANO

Nombre - Jefe OC|

JUAN FELIPE RUEDA
GARCIA

Nombres / Equipo Auditor
Auditor Lider | Johana Milena Pulido Montafiez

Auditor

Luz Marina Bohérquez Vargas

Dificultades en la
construccion del Informe.

En el marco del articulo 3 del Decreto 215 de 2017, la OCI debe elaborar trimestraimente
un Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo a cargo de la entidad y reportarlo a la Secretaria General. Iguaimente,

sefnala que: ... se pondré a consideracion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno o quien
haga sus veces para la toma de las acciones correspondientes.”.

En el tercer trimestre se realizd6 una adicién al presupuesto de inversién de la SDP por
$2.658,16 millones, en los proyectos 984 ($658.16 millones) y 7504 ($2.000 millones), para
un total de recursos asignados a la entidad de $31.686,67 millones, los cuales se ejecutan
a través de 8 proyectos de inversion que dan cumplimiento a 16 metas producto del PDD.
Al corte del tercer trimestre de 2018 se ha comprometido el 68% de los recursos por
$21.542,07 millones, de los cuales se giré el 44,25% por $14.022,62 millones. El 66% de
los recursos se ejecutan a través de los proyectos 994 y 984, asi:

Tabla N. 1 Ejecucién Recursos Inversién por Proyectos
Cifras en millones de pesos

Meta Cantidad _ Presupuesto )
Producto  Proyecto Oesoripeion Program. Pego : Comprom. ! Giros
PR aue porcontua  COPIOM gy GHOM g |
Gestibn del
P g4 | Moselo se 3| 10.348,53 3266% | 982323 | 9492% | 668817 | 64.63%
Territorial
Produccién y
andlisis de
489 informacién para
490 la ‘preaciép 'de
491 984 | polies pudlica, 8| 10.60181 3346% | 593504 | 5598% | 4.00373 | 37,76%
focalizacién  del
492 gasto publico y
504 seguimiento  del
desarrolio
urbano.
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Meta Cantidad Presupuesto
Producto Proyecto Descripcidn Program. Peso © Gomprom. Giros
PDD de Metas Anual Porcentual Comprom Prégram Giros ' prsgED .
Fortalecimiento ‘—A
498 7504 del sistema de 5 4.582,10 14,46% 1.548,15 33,79% 579,33 12,64%
seguimiento
Gestion Integral y
172 986 Fortalecimiento 6 2.338,79 7,.38% 1.732,13 74,06% 927,37 39,65%
institucional
Fortalecimiento
496 990 del ciclo de 3 1.940,00 6,12% 775,14 39,96% 547 11 28,20%
politicas publicas
Estrategia de
496, articulacién y
499 y 991 cooperacion 5 747,94 2,.36% 600,89 80,34% 456,79 61,07%
500 entre Bogota y la
regién
Modelo integral
para el desarrollo
81 995 sostenible de la 2 700,00 2,21% 700 100,00% 464,24 66,32%
ruralidad del D.C
478y Fortalecimiento
179 989 de la politica 2 427,50 1,35% 427,50 100,00% 355,89 83,25%
publica LGBT!
Total 34! 31.686,67 21.542,07 14.022,62

Fuente: Ejecucion Presupuesto SDP

Al comparar el nivel de compromisos del tercer trimestre de 2017 y 2018 se observa el
siguiente comportamiento, donde se evidencia que en los proyectos 984, 7504, 990 y 991
registran una proporcién menor de compromisos para esta vigencia:

__. Gréfica 1. Comparativo nivel de compromisos vigencias 2017 y 2018
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~ Fuente: PREDIS Ejecuciones presupuastales septiombre 2017 y 2018
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' De las 34 metas, una se encuentran finalizada (Meta 2 del proyecto 995) y una inicia en 2019 (meta 4 de!
proyecto 980).
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Tabla 2. Metas por Proyecto con menor nivel de compromisos
Cifras en millones de pesos

_Proygoto _ Meta Programado Compromatido % Compromisos

La siguiente tabla presenta 12 1 6.326,00 3.381,28 53,45
metas cuya ejecucion se | L g Tt 43‘1’ _-3-55"21 —— ?;gj
encuentra por debajo del 75%, (6 T 378 g =
con el 48.85% del presupuesto | 7 12882 1417 . — 10,93
asignado. Liama la atencién 986 1:. > ‘*6—56132 I ?*132 ;g 1 - 42152
que la meta 6 del proyecto 984, 590 l 1 . 153800 37329 ] 2497
“‘Implementar el 100% del sistema de |""ggq™" 3 323,84 19375 59.83
consulta y seguimiento a licencias en |~ gga 2] 1.042,00 | 741,05 | 71,12
Bogoté”, no presenta ejecucion 504 bl 3.016,00 — 25765 854
de recursos [ 2. T 21836 1489 68,19 |
' Total 15.479.20 598342 38,28

Proporcion sabre el total asignado 48,85

Fuente: Reporte Segplan Il Trimestre de 2018

Tabla 3. Metas Proyecto con menor nivel
de avance en la meta fisica

N. N Meta Avance Y
Proyecta Meta fislca
984 5 0,55 o - proyecto 984 “implementar
984 6 09 0,16 17,78
990 1 0,45 0,15 3333
991 4 3 1] 33,33
984 8 2 0,85 | 42,50
989 1 2 0,95 | 47,50
984 2 2 1 ] 50,00
986 8 1 0,5 | 50,00
984 4 025 | 0,15 | 60,00 SEIMRLEAGAR.
7504 2 1 0,6 | 60,00

Fuente: Reporte Segplan Il Trimestre de 2018

Las 32 metas en ejecucion se reportan en los siguientes estados:

Tabla 4. Metas Proyecto por estado
Cifras en millones de pesos

En cuanto a avance en la meta fisica, la meta 5 del

el 100% del esquema de

seguimiento a los instrumentos de financiacion® NO presenta
avance cuantitativo, no obstante, si se reflejan
actividades de adelanto. La tabla 3 registra aquellas
metas con avance igual o inferior al 60%, de las
cuales se establece alerta sobre las tres metas

3 - Retraso
1. 2. Alerta de en la 4. Falta da
Meta ejecucién Coherencia %
Producto Proyacto  Mota :Le:cl:;c;g: Inc:ﬂg':?;f,""’ DfS}:Upuesml meta fisica~ Participacion
yloen la ejecucién
_ e contratacién
504 984 1 - ~3.381,28 15,70%
o e8s ] oeal "2 aeet7sl T T ] b L 7T1%
| ___ 491 984 3 _ 300,00 _ S L J139%
B4 ] 984 ] 4 1 | . 38527 ] 1 179% |
. 490 984 5 _ 54,00 025%
4] ws] 6] T ] -] I | 0.00% |
489 984 7 o 14,17 0,07%
. 491 | 984 | 8] 138,58 | e _ | L. . 084% !
__ .2 986 _ 3 e _ —___28578 _ _ _____ _ 133%,
172 ] 986 ] 4] ; N T 0,55% |
. 172 986 5 T TE5952 1,53%
. o
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3 - Retraso
1- 2- Alerta de _onla o, it S
Meta N ajecucion Coherencia %
Producto Proyecto  Meta Ez’ecucign lncun:pllmltoanto prolsupuestal meota fisica~ Participacion
adecuada en fa me yio en la ajecucion
contratacién
172 | 986 | 6 | | | 170,39 | 079%
Lo A2 986 7 311,07 R G 2 144%
o121 Tose] 8] ] 1 51708 | T 17T T240%
178 989__ 1 _ 170,00 T T T TT0T9%
1791 989 27 r 1 257,50 | T 1,20%
496 990 1 373,29 1,73%
496 | 990 | 3] 401,85 i i | 1,87%
e 499 99T 47880 o TTTTO3T% .
500 | 91T "2 R |_.._de457] — " T T 076%
501 991 3 ) 193,75 —0,90%
501 ] 991 ] 4] 121,03 | { ; [ 0,56%
500 991 5 4275 0,20%
493 | 994 | 1] | 4.546,51 ! | 21,11%
494 994 2 LI40s L. L344%
494 T 994 | "3[ | 453567 | r 21,05%
81 985 1 700,00 *' 3,25%
498 | 7504 | 1] T 257,65 | : 25765 1,20% |
498 7504 2 148,90 0,69%
498 | 7504 | 3] 402,98 | i i 1 1,87% |
——..__ 498 7004 4 ies 44987 .- .. 209%
498 | 7504 5] 288,74 1 | i 1,34% '
Total 4.617,54 684,94 16.239,58 100,00%
Participacion 21,44% 3,18% 75.39%
Fuente: Plan de Contrataci6én por metas descargado de SIIP conciliado con Predis

La tabla 5 presenta aquellos procesos contractuales que ademas de presentar retrasos en
el inicio de su ejecucién, la suscripcion del contrato en el Gltimo trimestre del afio, va a
conllevar a la constitucion de reservas presupuestales al finalizar la etapa de ejecucion
contractual posterior al cierre de la vigencia 2018:

Tabla §. Procesos sin iniciar con retrasos
Cifras en millones de pesos

Fecha
Prmto Proyecta Meta Proyecto Plazo Proceso Modalidad Vaior Se'i: f::?dn
Programada |
3 - Realizar 100 % de las 4 377 Concurso de méritos 130,00 | 30/04/18
acciones programadas 12 379 SA - subasta inversa 185,00 15/08/18
para implementacion de 2 490 SA-menor cuantia 3495 | 15/10/18
TIC en la SDP 2 500 SA - subasta inversa 62,31 | 01/10/18
5 - Implementar 5 planes de 10,5 292 Directa 78,95 12/01/18
accion de comunicaciones
172 986 como apoyo para el

::;:[;‘;:gs de las ) g 309 SA-menor cuantia 10720 | 15/02/18
comunicacién interna y
externa de la SDP
8 - Realizar 100 % de las 8 131 licitacién publica 10,00 15/02/18
actividades de apoyo a la -
implementacién delY‘.‘,IG 499 directa 16,00 10/10/18
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Meta

Praducto

) Proyecto

Meta Proyecta

Plazo

Proceso

Modalidad

Valor

Fecha
Inicio
8elecgion

Progremada |

489

490

A —

492

496

7 - Elaborar 5 proyectos de
decreto de actualizacion de
la estratificacion
socioeconbmica de Ila
ciudad

287

SA- acuerdo marco
de precios

15,00

08/05/18

984

930

5 - Implementar el 100 Por -

ciento del esquema de
seguimiento a los
instrumentos de
| financiacién

6 - Implementar el 100% del
sistema de consulta vy
sequimiento a licencias en
Bogota

1 - Realizar el 100 % del
sistema de Seguimiento y
Evaluacion de las Politicas
Publicas Distritales.

7

488

10

48

Concurso de méritos

licitacion publica

concurso de méritos

441.00

14/09/18

375,00

1.164,86

01/03/18

16/07/18

493

994
994

994

1 - Ejecutar 3 fases para la
formulacién, concertaciéon y
adopcién del Plan de
Ordenamiento Territorial de
Bogota D. C.

131

licitacion publica

60,00

15/02/18

15/02/18

497

directa

20,00

19/09/18

494

994

2 - Reglamentar 5,000
hectareas brutas de suelo
mediante condiciones
normativas de caracter
general

309

SA-menor cuantia

77,80

15/02118

494

994

3 - Viabilizar 850 hectareas
netas urbanizables de
suelo para espacio publico,
vias, equipamientos,
vivienda y otros usos,
mediante la generacion de
condiciones nommativas en
el marco de las decisiones
urbanisticas y actuaciones
administrativas

47

SA-menor cuantia

30,00

15/03/18

498

1 - Implementar 100 % del
sistema de seguimiento a la
inversion y a sus esquemas
de ejecucion.

12

315

licitacién publica

2.507,00

01/04/18

13

505

concurso de méritos

251,00

15/11/18

7504

2 - Implementar 3 agendas
donde se establezca un
didlogo  directo  entre
ciudadania y la SDP, en el
marco de sus instrumentos
y procesos de planeacién

131

licitacion publica

70,02

15102118

3 - Garantizar 100 % del
apoyo metodolégico,
administrativo y logistico
para el funcionamiento del
CTPD, teniendo en cuenta
su plan de accion y las
competencias de la SOP.

131

licitacién publica

78,80

15/02/18

501

991

3 - Realizar 10 estudios que
permitan contar  con

46

directa

109,02

03/09/18

309

SA-menor cuantia

15,00

16/02/18
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i informacién de calidad para
! la formulacion, seguimiento |
y evaluaciéon de Politicas ;

Se establece alerta sobre las tres metas sombreadas en la tabla, por las siguientes
situaciones: :

- Meta 1 proyecto 990 - Realizar el 100 % del sistema de Seguimiento y Evaluacién de
las Politicas Puablicas Distritales: E| 75% del presupuesto asignado corresponde al
proceso 48 pendiente de inicio por $1.164 millones, para el disefio e implementacion
del sistema, con fecha prevista de inicio de seleccion en julio y plazo de ejecucion de 6
meses. El retraso segun el area, se debe a que se identificé la necesidad de profundizar
detalles en la consolidacién del anexo técnico que condicionan el desarrollo de
documentos precontractuales, lo que conllevara a sobrepasar la vigencia. Presenta un
avance de |la meta fisica del 33%.

- Meta 5 proyecto 984 - Implementar el 100 Por ciento del esquema de seguimiento a
los instrumentos de financiacién: El 88% del presupuesto asignado corresponde al
proceso 488 por $441 millones para el disefio y desarrollo del sistema, el cual a la fecha
se encuentra desarrollando la etapa precontractual, debido a que el concurso de méritos
SDP-CM-006-2017 se declaré desierto en el mes de febrero. No se registra avance de
la meta fisica.

- Meta 6 Proyecto 984 - Implementar el 100% del sistema de consulta y sequimiento a
licencias en Bogot4: El presupuesto asignado a la meta corresponde al proceso 10 por
$375 millones, para realizar el levantamiento y actualizacién de la informacién de
licencias urbanisticas expedidas, el cual a la fecha se encuentra desarrollando la etapa
precontractual, debido entre otras situaciones a inconvenientes en el estudio de
mercado y definicién de indicadores financieros. Presenta un avance de la meta fisica
del 18%.

Aunado a lo anterior, los siguientes procesos que se suscribieron posterior a la fecha
programada de inicio de seleccion, por su plazo de ejecucién generara constitucion de

reservas presupuestales para su cumplimiento y posible afectacion en cumplimiento de
metas:
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Tabla 6. Procesos que finalizaran en
Cifras en millones de pesos

2019

Mota 7: ‘
Producto i Proyecto

‘Fecha
Meta ' Contrato

sglecclan

Programada | iniclo
inicio do iE]ocuclbn |

recha

Plazo

Fecha
Fin Vator
ejecuclon

" 1 - Actualizar 1 base de datos ., 292 . 01/02/18

26/06/18 : 7.5

" 09/0219_._1.746,67

! Sisbén mediante la aplicacion [ 303 | 15/02/18

- de encuestas en las

- ' modalidades de barido y 308 18/06/18

. demanda

{4 " implementar 1 estrategia de |
984 ! . ] .
servicio a la ciudadania en la

SDP

' os07118 | 7

26/06/18_|_8,5 | 12/03/19 174,53

| 240219 . 460,98

de la ciudad

) 7 - Elaborar 5 proyectos de
489 ; decreto de actualizacién de ia
estratificacién socioecondmica 381 24/08/18

172 986 o0~

3 - Realizar 100 % de las
acciones programadas para
implementacién de TIC en la

829,80

100,00

20,20

6 - Implem

498 7604 solicitudes d

institucional de mejora del clima
laboral y la cultura
L organizacionai de la Entidad _

4 - Atender 100 % de las

iniciativas APP en fase de
prefactibilidad y factibilidad. i

entar 1 programa
321 1 14/04/19

e conceptos de las

331 11/09/19

i
i
|
i
]
-
|
|

30/05/18 | 8

29/01/18 11

' :
|

14/04/19 | 114,74
I

————— e |

11/09/19 150,08

Total
Porcentaje sobre el total programado

3.597,00
11.36%

La grafica 1 registra las
metas donde el avance
fisico de la meta no se
encuentra  directamente
relacionado con su
ejecuciébn  presupuestal
(comparacion  entre el
porcentaje de giros y de
avance de la meta fisica):

Fuente: SIIP - Plan de Contratacién

Grafica 2. Metas vs. Ejecucién de presupuesto

120%
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Qe % Giros ==Cm===% Meta

" Fuente: Plan de Contratacién por

metas SIIP conciliad

100%

0%

7504 -4

edis -

Por otro lado, al cierre del tercer trimestre se ejecuté el 93.35% de las reservas

presupuestales constituidas pertenecientes a 19 metas, quedando principalmente recursos
en los proyectos 986 y 7504.
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Tabla 7. Ejecucion de Reservas
Cifras en millones de pesos

Proyecto Reservas Giro Pendienta de giro

7504 76875 ' 3446% , 704,25 . 9161% 64,50 8,39%
984 | 66390 | 2976% | 65562 |  98,75% ] 8,28 [ 1,25%

. .986 | 51847 | 2324% ' 44859  86,52% ; _ 6988 _ ___ 1348%
990 | 150,59 6.75% | 150,59 [ 100,00% | -] 0,00%

L 994 . 83,66 3,75% . 83,66 _ 100,00% . - __0,00%|
989 | 20,99 0,94% | 20,99 T 100,00% | - 0,00%
[ 991 947 087% _ 13.69 70,31% 578 . 29.69%

995 ] 48271 70,22% | 4,821 100,00% | =4 0,00%

Total 2,230,864  100,00%  2.082,21 93,35% 148,44 6,65% |

Fuente: Ejecucion reserva Predis

La tabla 8 presenta los contratos en los que se identificaron retrasos en el giro de las
reservas:

Tabla 8. Contratos con Recursos de Reserva con Retrasos en Giros
Cifras en millones de pesos

Fecha Focha Pendienta
Proyfi;tn Meta_ _C—gﬁ‘t-mto inkcio Fin Proceso  Reservas Giros de giro
L. .23 70077 16/02118 . 248 68,29 . 3328 . 3501 |
986 5 . 350 [ 06/12/17 | 05/03/18 | a4 w3l i 32.33
, H : 259 22007 © 217,53 2,54
et [ a2 VO USO8 oy [ Hose] T aes T 875 ]
Total : 331,08 28545 75,62

Fuente: Ejecucion reserva Predis

Por otro parte, durante este trimestre se Tabla 9. Diferencias Recursos Programados

acentuaron las diferencias en el registro en P C'"ass";” '“'"°”e::§é’|ess°s s
SHP de los recursos programados, al L—=Y°¢t ; e 2
compararlos con la ejecucion presupuestal | . SATRRE, TORE | e
en PREDIS, como se evidencia en la tabla L 986 | 253548 | 233879 196,69
No. 9. Adicionaimente, se identificaron 989 607,50 | 427,50 . 180,00

. . o e g I RO SR W e e
diferencias en la meta 4 del proyecto 986 [ 990 | 2.008‘00‘( 1.940,00 68,00
(adquisiciones y adecuaciones) en atencién B mm T ” o
a que no se registran procesos que ; ’ s e : iy e
sustenten la totalidad de los recursos | 994 | 1040853 | 1034853 50.00
asignados a esta meta, vale decir que se 995 700,00 ° 700,00 -
presentan 10 procesos por $130,98 | 7504 | 442702 | 458210 |  -154.18
millones, mientras que los recursos ‘[Tom 26,208,365 ‘ 31.686.67  14.522,68
asignados corresponden a $192 millones.

Fuente: SIIP y Predis

o
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

BECRETARA DE PLANEACION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. FORTALEZAS:

Los proyectos 991, 989 y 994 reflejan al cierre del tercer trimestre un nivel adecuado de
recursos de inversion comprometidos frente al periodo reportado, lo cual se encuentra
acompafiado en la mayoria de los casos, por el avance en el cumplimiento de las metas
propuestas en los proyectos de inversion.

El nivel de ejecucion de recursos de reservas constituidas en la vigencia 2017, ascendi6
al 93.35%, siendo adecuado frente al periodo reportado.

6. DEBILIDADES.
6.1 SITUACIONES SUCEPTIBLES DE MEJORA:

De acuerdo con el procedimiento S-PD-001, las situaciones de mefora identificadas, no requieren un plan de
mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del érea o proceso; por lo cual
la OCl revisaré las medidas adoptadas para su mitigacién en la préxima auditorfa.

DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA RESPONSABLE

La proporcion de compromisos se vio afectada en este trimestre
por las adiciones por $2.658 millones al presupuesto de inversion,
conllevando a que el nivel de compromisos no variara en forma
significativa de junio (63.43%) a septiembre (67.98%). Sin |Gerentes de
1 | embargo, atendiendo a la proximidad del cierre de la vigencia se proyectos 984,
sugiere tomar las medidas necesarias a fin de dar cumplimiento 990 y 7504

con la ejecucion de los recursos. Lo anterior, aunado a que el nivel
de giros registrado se encuentra por debajo del 50%, al pasar del
27% en junio al 35.25% en septiembre.

Sobre las metas 1 del proyecto 990, 5 y 6 del proyécto 984, se
establece alerta de cumplimiento durante este trimestre, en
atencibn a que los procesos contractuales que aportan
2 significativamente a su cumplimiento culminaran en la préxima
vigencia. Por lo anterior, se recomienda tomar las medidas
necesarias en este ultimo trimestre a fin de garantizar la ejecucién
de los recursos oportunamente y consecuentemente el
cumplimiento de las metas establecidas.

Gerentes de
proyectos 984 y
390
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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

BLCRETARLA OE PLANEACKIN

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se insiste en continuar fortaleciendo la etapa de planeacion de los
proyectos, que contribuya a disminuir el nivel de modificaciones en
fechas de programacion, procesos contractuales a realizar,

3 | recursos asignados por metas, entre otros, reduciendo el riesgo [Gerentes de

del fenecimiento de recursos y manteniendo un nivel de rezago proyectos
presupuestal adecuado y de esta manera evitar la constitucion de
reservas presupuestales, que pueda llegar a afectar la asignacién
de recursos a la entidad.

los proyectos dentro de la SDP, se insiste tomar las medidas Planeacion
4 | necesarias realizando los ajustes pertinentes a fin de que se refleje

contractual a nivel de metas por proyecto al cierre de la vigencia. jproyectos

Por la importancia que reviste la herramienta SIIP en la gestién de Direccién de

la realidad en la programaciéon y ejecucion presupuestal y |Gerentes de

6.2 SITUACIONES CRITICAS:

LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTITUYEN EN CRITICAS, y de acuerdo con el procedimiento
S-PD-001 Y S-PD-005, deben ser objeto de formulacién de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo
las causas que las originaron, las cuales deben ser formuladas dentro de los términos otorgados para tal fin. Asi mismo,
la OCl, para la préxima auditoria a este proceso efectuaré el anélisis y verificacion de la efectividad alcanzada.
Definiciones:

* Condicién: La evidencia basada en hechos que encontré el auditor interno (realidad). Descripcién de la Situacion
Critica S.C.

Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al realizar la evaluacién, (lo que debe ser).

Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la condicién esperada y la real, que generan condiciones
adversas (qué originé la diferencia encontrada).

Efectos: Los efectos adversos, reales o potenciales, de la brecha entre la condicién existente y los criterios, (qué
efectos puede ocasionar la diferencia encontrada).

CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO : RESPQ“SAéLE«DIRE:CTO

Para la formulacién de Planes de Mejoramiento, remitase al procedimiento S-PD-
005 Gestion del Plan de Mejoramiento.

1. Nancy Elizabeth Moreno Segura Directora de Planeacién
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