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INTRODUCCION

La administracion distrital adelanta seguimientos periddicos en el marco de la Circular 032 del 07 de diciembre
de 2016, con el proposito de dar a conocer la gestion que se adelanta para dar cumplimiento a los compromisos
establecidos en el plan de distrital de desarrollo 2016- 2020, Bogota Mejor para Todos (PDD); asi, este informe
recoge los aspectos considerados relevantes en el seguimiento realizado en el primer semestre de 2017. Esto
con el propdsito de evidenciar los avances que los quince sectores hicieron posible mediante las intervenciones
realizadas en el marco de dicho del plan desarrollo, y cuyos resultados estan encaminados a cumplir el objetivo
central del Plan de propiciar el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la
felicidad de todos en su condicion de individuos, miembros de una familia y de la sociedad.

Este informe también contribuye de forma significativa al ejercicio de la transparencia y buen gobierno, como
apuesta de la Administracién por mantener una cercana y clara comunicacién con la sociedad civil y la
ciudadania; para el fortalecimiento institucional y en busca de una mejor interaccion de cara a la construccion
conjunta de ciudad.

Para abordar este documento es importante hacer referencia a la estructura y lineamientos bajo los cuales fue
concebido el plan de desarrollo, el cual consta de pilares y ejes, y al interior de los mismos se identifican
programas intersectoriales que son implementados por parte de las entidades distritales y que en ciertos casos
cuentan con participacion del sector privado.

Los pilares corresponden a los elementos sustanciales que han sido determinados para alcanzar el objetivo
central del plan (1. Igualdad en calidad de vida; 2. Democracia urbana; y 3. Construccién de comunidad y cultura
ciudadana); y estan acompafiados de los ejes transversales que otorgan los requisitos institucionales para
cumplir con los compromisos definidos y asi alcanzar el objetivo del plan de desarrollo (1. Nuevo ordenamiento
territorial; 2. Desarrollo Econdmico; 3. Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética; y 4. Gobierno
legitimo, fortalecimiento local y eficiencia).

De ese modo, el informe se configura a partir del analisis de los progresos obtenidos a través de los programas,
con sus metas de resultado y en relacion a su avances fisicos (bienes y servicios) y financieros (presupuesto);
los cuales guardan estrecha relacion con los pilares y ejes transversales previamente mencionados, que
enmarcan la intervencion publica y para los cuales se identifican los beneficios obtenidos o los adelantos en
materia de atencion a poblacién mas vulnerable, mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos, construccion
de comunidad y cultura; como aspectos relevantes para este plan de desarrollo, que se implementa de forma
coordinada y articulada entre los diferentes sectores y entidades del Distrito.

En este sentido, el presente informe semestral muestra los resultados acumulados de la gestion a junio 30 de
2017, y esta basado en el seguimiento registrado en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo de la
Administracion distrital (SEGPLAN). Muestra indicadores de desempefio, resultado, impacto de las politicas y
la ejecucion presupuestal asociada a los resultados obtenidos.

El documento inicia con la informacién a nivel de pilares y ejes transversales de las principales intervenciones
distritales ejecutadas, enmarcadas en la estructura definida en el plan de desarrollo. Iguaimente, se exponen
de manera resumida y estratégica los principales avances frente a los resultados (corresponden a efectos de
corto y mediano plazo, intencionales o no) de cada uno de los programas; y finalmente se mencionan algunas
dificultades asociadas a los retrasos presentados en la ejecucién del plan y las soluciones previstas para
contribuir a los avances del plan.
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Asi, este informe semestral de resultados acumulados del plan de desarrollo distrital a junio de 2017 consta de
dos partes, la primera corresponde a los logros de cada uno de los programas que componen el plan desarrollo
distrital, item 1. ;EN QUE VA EL PLAN DE DESARROLLO BOGOTA MEJOR PARA TODOS?; la segunda
parte presenta un andlisis de las principales dificultades y las soluciones propuestas para avanzar en el
cumplimiento de metas del plan de desarrollo, item 2. DIFUCULTADES Y SOLUCIONES.

Esta version incluye ajustes realizados el 28 de Septiembre de 2017, en el Pilar 3. Construccion de Comunidad,
en el Eje transversal 3. Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética y Eje transversal 4. Gobierno
legitimo con eficiencia administrativa.
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1. ¢EN QUE VA EL PLAN DE DESARROLLO BOGOTA MEJOR PARA TODOS?

En cada pilar y eje se presenta una breve introduccidn sobre el alcance de cada uno, y luego se muestran los
avances mas importantes obtenidos en el marco de los programas contemplados en el plan de desarrollo,
asociados a las principales acciones que se implementaron para contribuir al logro de las metas de resultado.

1.1. Pilar 1. Igualdad de Calidad de Vida

Este pilar busca propiciar la igualdad y la inclusion social mediante la ejecucion de programas orientados
prioritariamente a la poblacion mas vulnerable y especialmente a la primera infancia. Estos programas estaran
enfocados a intervenir el disefio y el funcionamiento de la ciudad partiendo de reconocer que de esto depende
en gran medida la calidad de vida de sus habitantes.

El Concejo Distrital de Discapacidad se encargara de propiciar espacios de inclusion laboral y presentar al
Concejo de la Ciudad informes semestrales con indicadores que demuestren la participacion de las personas
en condicién de discapacidad en el Sector Central y Descentralizado de la Administracién distrital.

Los programas incluidos en este pilar se enfocan en la oferta estatal para entregarle a la ciudadania los
elementos necesarios para el desarrollo de sus proyectos de vida, y materializar acciones que brinden
oportunidades para toda la ciudadania por medio de iniciativas educativas y laborales, asi como el acceso a un
sistema integral y de calidad de atencidn en salud y a la recreacion, la cultura y el deporte.

En la realizacion de los programas participan entidades de los Sectores Integracién Social, Habitat, Ambiente,
Educacioén, Salud, Cultura, recreacion y deporte y Mujeres.

A continuacion se presentan los principales avances del eje:

1.1.1.  Prevencion y atencion de la maternidad y la paternidad tempranas

Reconociendo el impacto que puede tener asumir una maternidad y paternidad tempranas en el desarrollo y
construccién de proyectos de vida de las y los adolescentes y jovenes, esta administracion esta implementando
acciones multisectoriales a través de este programa que busca que las y los adolescentes y jovenes ejerzan
sus derechos sexuales y derechos reproductivos de manera responsable, con el fin de contribuir a la reduccion
de los indices de maternidad y paternidad tempranas y embarazos no deseados, aportando a mejorar en gran
medida la calidad de vida de la poblacion adolescente y joven.

Los avances del programa se propone medirlos a través de los indicadores de resultado “Porcentaje de
participaciéon nacimientos en nifias, adolescentes y jovenes menores o iguales a 19 afios” y “Mediana de la
edad en las mujeres al nacimiento de su primer hijo”, los cuales no se presenta avance por ser su medicion
anual y su reporte se realizara con corte a 31 de diciembre de 2017.

Sin embargo, para lograr dicha medicion la administracion distrital esta avanzando en el disefio e
implementacion de la estrategia distrital para la prevencion y atencion de la maternidad y la paternidad
temprana, de acuerdo a las lineas estratégicas del programa distrital que tiene un avance del 56.67% con corte a
junio 30 de 2017 y del 17% del PDD:
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Conformacion de un equipo directivo de los diferentes sectores que hacen parte del programa y
definicién conjunta de un plan de accién distrital, con el fin de lograr una estrategia integral.

Bogota se convirtid en la primera entidad territorial en hacer parte de la Comision Nacional
Intersectorial para la Promocion y Garantia de los Derechos Sexuales y Reproductivos, esto permite
una articulacion efectiva con las politicas nacionales e internacionales.

Definicién de la linea técnica de cualificacion 630 servidores publicos

a servidores publicos del Distrito, para sensibilizados y 172 cualificados en
fortalecer la institucionalidad y los servicios prevencién de maternidad y|
que recibe la ciudadania a través de paternidad tempranas

mensajes y enfoque unificados.

86 profesionales de las comisarias de familia de Bogota informados acerca de la Sentencia C355 de
2006 como fortalecimiento del proceso de atencién de embarazo infantil en el marco de los Derechos
Sexuales y Derechos Reproductivos.

Trabajo directo con directores médicos de
17 Entidad Promotora de Salud (EPS)
para priorizar la canalizacién de citas de
anticoncepcion y entrega de métodos a
adolescentes y jovenes.

Preguntas resucltas

Sintonizarte: Jornadas en salud integral — empoderamiento en derechos sexuales reproductivos y
oferta de servicios de salud - en proceso de implementacion en 392 colegios.

9.634 jovenes de las 13 casas de la juventud recibieron informacion sobre prevencion de maternidad
y paternidad temprana.

34 nifios, nifias, adolescentes y jovenes participaron de los procesos de formacién en derechos
humanos de Secretaria de Gobiemno con el fin de transformar los estereotipos alrededor de la
sexualidad para asi prevenir los embarazos tempranos.

23 talleres realizados en sensibilizacién de derechos sexuales y derechos reproductivos con la
participacion de 254 mujeres y jovenes.

Proyecto de Lucha Contra el Machismo con 2 componentes directamente relacionados con prevencion
de maternidad y paternidad temprana: embarazo compartido y practicas sexuales responsables en
hombres. Por medio de la estrategia de construccion de masculinidades alternativas se han realizado
talleres con la participacion de 115 hombres con corte a 31 de mayo.

50 mujeres han participado en la socializacion del programa a nivel local a través de los Comités
Operativos Locales de Mujer y Género en las localidades de Usme, Tunjuelito y Usaquén.

70 padres y madres de familia sensibilizados en trata de personas y maternidades y paternidades
tempranas en el Colegio Nuevo Horizonte de la Localidad de Usaquén por Secretaria de Gobierno.
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¢ Estudio de abordaje integral de la maternidad y la paternidad temprana en instituciones educativas
distritales. Actualmente se adelanta el diagndstico de implementacion de proyectos de educacion
sexual y definicion del marco de referencia para el disefio de los indicadores en las instituciones
educativas de Bogota, convenio Secretaria de Educacién - IDEP.

« Revision y fortalecimiento de proyectos de educacién para la sexualidad en 70 colegios: formacion a
jovenes multiplicadores, revision manual de convivencia e inclusion de educacién sexual en las
diferentes materias.

« Aprobacién de la estrategia de transformacion cultural para abordar los factores culturales que
determinan el ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos y los estereotipos
culturales asociados con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes sobre la maternidad y paternidad
temprana.

« Fortalecimiento de la linea de atencidn telefonica 106 en temas de asesoria en salud sexual y salud
reproductiva a adolescentes y jovenes.

» Linea purpura en funcionamiento las 24 horas. Asesoria a mujeres que incluye derechos y salud sexual
y reproductiva. A 31 de mayo se realizaron 38 asesorias telefonicas en temas de ejercicio de los
derechos sexuales y derechos reproductivos.

»  Creacion de SOFIAAPP, aplicacion para teléfonos de asesoria y enrutamiento en derechos sexuales
y derechos reproductivos.

« 48 capitulos televisivos emitidos relacionados con la maternidad y la paternidad tempranas en Canal
Capital durante 2016. Para 2017 se han disefiado 18 nuevas piezas en el marco de la estrategia de
transformacion cultural.

« Disefio y conceptualizacién de campafa distrital de comunicaciones para la prevencion de la
maternidad y la paternidad temprana.

Figura 1. Campafia de comunicaciones para la prevencion de la maternidad y la paternidad temprana

Campaias de comunicaciones

183.000

Jovenes impactados

w;;éf s
81 4_000 Campafa distrital disefiada

Jovenes Impactados

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social
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«  Convenio de asociacion con Profamilia para contribuir a la prevencién de la maternidad y la paternidad
temprana en las 4 localidades priorizadas — Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa y Suba -, a través del
desarrollo de la estrategia Entre Pares.

»  Firma convenio con Fundacién Sura para el Programa de Educacién para la Sana Convivencia, Félix
y Susana, 31 de mayo de 2017 para cualificacion a docentes de preescolar y primaria en 70 colegios
para capacidades socioemocionales e inicio de proceso de convocatoria para colegios del Distrito
Capital.

»  Convenio con RCN para inclusion de prevencién de maternidad y paternidad temprana en Francisco
el Matematico.

o Sexperto.co - "Plataforma Virtual" de atencién y remision en salud sexual y reproductiva para
adolescentes y jovenes. Secretaria de Salud — Clinica Santa Fe.

« 3.500 hogares visitados por gestores de salud en UPZ priorizadas para identificacién de factores de
riesgo asociados con la paternidad y maternidad temprana y canalizacién de jovenes que necesitan
métodos de planificacion a los servicios de salud.

e El Distrito particip6 de la V Semana Andina de Prevencién del Embarazo Adolescente en 2016
mediante la realizacion de acciones transectoriales en las 4 localidades — Ciudad Bolivar, Bosa,
Kennedy y Suba - priorizadas en las que participaron 950 adolescentes y jovenes. Durante esta
semana 1.770 adolescentes y jovenes asistieron a consultas de salud sexual y reproductiva en los
servicios médicos.

Figura 2 . Acciones transectoriales en las localidades

Las 4 localidades priorizadas redanen el 53,3% de nifios nacidos vivos Resultados pllOtO “Entre Pares
en madres menores de 19 afios

1.074  adolescentes y  jovenes
participaron de los procesos de
formacién para ser multiplicadores para
la  prevencion de maternidad y

paternidad temprana
L‘ 110 servidores publicos cualificados
w CIUDAD
BOLIVAR

2.507

Jovenes participaron
Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social
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«  Posicionamiento del Programa en el marco de la Cumbre Mundial de Lideres Locales y Regionales
(CGLU) a través del panel de expertos con la participacién de 400 personas y difusion a través de
Canal Capital.

» 1.600 beneficiarios de servicios de comedores comunitarios y bonos de alimentos de la Secretaria de
Integraciéon Social formados en prevencion de embarazo adolescente y derechos sexuales y
reproductivos (alianza con OEI, ICBF y Fundacién Crecer).

» 170 madres adolescentes beneficiarias de programas de la Secretaria de Integracién Social formadas
en prevencion de embarazo subsiguiente en alianza con ICBF y Egesco.

«  Creacion del sistema de seguimiento distrital de las acciones del programa.

» Mesa de trabajo intersectorial para el disefio de las variables especificas en maternidad y paternidad
tempranas a medir en la encuesta bienal de culturas.

El impacto de las acciones del programa distrital permite un mayor acceso a la Informacién y la promocién de
los derechos sexuales y los derechos reproductivos en adolescentes y jévenes para el ejercicio de una
sexualidad libre y responsable con el fin de disminuir los indices de maternidad y paternidad temprana.

1.1.2. Desarrollo integral desde la gestacion hasta la adolescencia

Desarrollo Integral desde la Gestacion hasta la Adolescencia, es un programa estratégico que busca promover
y potenciar el desarrollo integral de la poblacién desde la gestacion hasta la adolescencia haciendo énfasis en
los nifios, nifias, adolescentes y mujeres gestantes, que tienen condiciones de vulnerabilidad, con el prop6sito
de aportar a la realizacion de sus capacidades, potencialidades y oportunidades, desde los enfoques de
proteccion integral, de derechos, diferencial y de responsabilidades; y de esta manera contribuir a su felicidad,
calidad de vida, integralidad del ser y ejercicio pleno de su ciudadania.

Para lograr su objetivo el programa planted alcanzar 232.687 cupos de ambitos institucionales y de los
programas del orden nacional relacionados con la atencion integral de nifios, nifias y de primera infancia, en el
marco de la Ruta Integral de Atenciones (RIA), con un avance del 50,8% a 30 de junio; asi como alcanzar
159.054 cupos para la atencion integral de nifios y nifias en primera infancia con estandares de calidad
superiores al 80% en el @mbito institucional, con el 76,2% de avance a 30 de junio de 2017. Por otra, parte
propuso reducir en 4 puntos la tasa de trabajo infantil ampliada de nifios, nifias y adolescentes de 5 a 17 afios
que a 30 de junio va en 4,2%."

Para lo anterior, se registran los siguientes avances:

e Ajuniode 2017 la Administracién distrital ha garantizado una cobertura de 177.300 cupos para atender
integralmente nifios y nifias en primera infancia en el marco de la RIA, resultado que ha implicado un
trabajo coordinado y articulado intersectorialmente entre las Secretarias Distritales de Integracion
Social (SDIS) quien aporta 73.104 cupos, Educacién — SED 41.851, el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) — Regional Bogota 53.550, asi como de los jardines privados 8.795 cupos.
En paralelo se avanza en el fortalecimiento de la oferta institucional alcanzando 80.871 cupos con

" Dato calculado con base al reporte de la Tasa de Trabajo Infantil Ampliado para la ciudad de Bogota en el IV Trimestre del afio 2016 (Modulo de Trabajo
Infantil de la Gran Encuesta Integrada de Hogares). El dato oficial acumulado a junio 30 de 2017 adn no ha sido reportado por parte del DANE.
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estandares de calidad en Educacion Inicial superiores al 80%, a través de estrategias de asistencia
técnica y acompafiamiento para el mejoramiento continuo en los componentes: pedagégico,
administrativo, salud y nutricién, ambientes seguros y protectores, talento humano, familia, comunidad
y redes.

La SDIS ha favorecido el desarrollo infantil con acciones pedagogicas intencionadas, alimentacion
balanceada, control de talla y peso y fortalecimiento de la corresponsabilidad de padres, madres y
cuidadores. Lo anterior por medio de la prestacion de los servicios sociales y estrategias transversales,
procesos que como valor agregado garantizan la atencién con enfoque diferencial a nifios y nifias con
discapacidad, victimas del conflicto armado, pertenecientes a grupos étnicos y habitantes de territorios
rurales.

La SED en alianza estratégica con SDIS, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar alcanzo la atencion
integral ya indicada, de nifios y nifias de los grados jardin y transicion en Instituciones Educativas
Distritales, asi mismo inici6 la implementacién del Sistema de Valoracién del Desarrollo Integral para
nifios y nifias de 4 a 8 afios en una muestra representativa de colegios de la ciudad, con lo cual lograra
comprobar y ajustar su operatividad y los instrumentos de observacion y registro.

En este mismo proposito, el Instituto Colombiano de Bienestar familiar- Regional Bogota para el primer
semestre de 2017, a través de los servicios de atencidn a la primera Infancia desde la gestacion hasta
los 5 afios de edad, ha impulsado acciones para la garantia el derecho al cuidado, la salud y nutricién,
la proteccidn y la participacion de nifios y nifias de la ciudad.

En este contexto, la ciudad avanza en el proceso de implementacion de la RIA para la primera infancia, a través
de la gestion y alistamiento intrainstitucional e interinstitucional para el cumplimiento y realizaciéon de los
derechos de los nifios y las nifias con la oferta de 28 atenciones priorizadas para primera infancia, que contienen
220 acciones de corresponsabilidad a cumplir en el marco de los planes de Gestién Intersectorial en las 20
localidades del Distrito. De esta manera se avanza en la arquitectura institucional y la armonizacion necesaria,
para dar garantia a los derechos de mujeres gestantes, nifios, nifias y adolescentes.

En concordancia con lo anterior, se adelanta la suscripcion del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre las Secretarias Distritales de Integracion Social, Educacion, Salud, Cultura
Recreacion y Deportes, y el ICBF como entidad del orden Nacional, para el intercambio de informacion
de manera que la ciudad cuente con un sistema de seguimiento nifio a nifio, que permita la trazabilidad
de las atenciones, genere alertas tempranas en caso de no cumplimiento, y respuestas oportunas por
parte de las entidades.

Se cuenta con una Estrategia Distrital definida para el segundo semestre de 2017, para el disefio e
implementacién de la Ruta Integral de Atenciones- RIA para la Infancia y Adolescencia, dando inicio
al proceso de estructuracién del documento de orientaciones y atenciones integrales para dicha ruta,
tomando como base el marco general de Ruta Integral de Atenciones para la Primera Infancia definido
para el Distrito Capital.

Se concluye que los distintos sectores distritales y en asocio con el ICBF, garantizan una oferta de calidad para
la atencion integral de la primera infancia, acorde con las necesidades de cada nifio y nifia para favorecer su
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desarrollo integral en el marco de la Ruta Integral de Atenciones y dando cumplimiento a la Ley de Cero a
Siempre.

Con relacion a reducir en 4 puntos la tasa de trabajo infantil ampliada (TTIA) de nifios, nifias y adolescentes de
5 a 17 afios, la Administracion distrital por medio de los sectores de Integracion Social, Salud y Educacion ha
venido desarrollando acciones directas para la prevencion y erradicacion progresiva del trabajo infantil en
coherencia con la Politica Publica de Infancia y Adolescencia 2011 — 2020. En este sentido, durante afio 2016
la TTIA de Bogota se redujo en 4,2 puntos porcentuales, ubicandose en 6.8%. No obstante, lo anterior, es
importante aclarar que este indicador es muy sensible a cambios en el contexto macroeconémico del pais y de
la ciudad, por lo cual las autoridades distritales deben persistir y profundizar en su trabajo para combatir esta
problematica. Dado lo anterior, se muestran los siguientes avances relacionados:

» La SDIS ha atendido integralmente en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” a
3.611 nifios, nifias y adolescentes en riesgo o situacion de trabajo Infantil, de los cuales 2.281 se
atendieron en 13 Centros Amar y 1.330 a través de la Estrategia Mdvil para la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil, aportando al goce efectivo de derechos de quienes se encuentran en
esta situacion, desde la realizacion de acciones complementarias psicosociales, pedagdgicas,
nutricionales y de gestidn intersectorial, lo cual contribuye a la superacion de la vulnerabilidad, al
desarrollo de potencialidades y capacidades, favoreciendo su inclusidn y reconocimiento como sujetos
de derechos, promoviendo la construccion de la corresponsabilidad familiar y social.

* A suvez, la Secretaria Distrital de Salud da continuidad al Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas PIC — estrategia que busca la desvinculacién progresiva de las nifias, nifios y adolescentes
de situaciones de Trabajo Infantil.

» De otra parte, la Secretaria de Educacién Distrital, implementa la estrategia “Suma de Suefios” para
el abordaje del trabajo infantil desde la Escuela, la cual permite a los Colegios Distritales caracterizar
e identificar el riesgo de desercidn escolar por esta causa, y con ello formular las acciones pertinentes
que favorezcan su permanencia en el sistema educativo y la culminacion de la educacién media.
Avanzado, de esta manera con el programa “Calidad Educativa Para Todos”, para la garantia del
derecho a una educacion de calidad.

«  Por otro lado, desde la SDIS se han venido fortaleciendo los Consejos Consultivos Locales de nifios y
nifias e implementando herramientas de participacion, visibilizacion y ejercicio pleno de la ciudadania
en las diferentes instancias de incidencia Distrital, asi como en los entornos familiares y comunitarios.
Lo anterior reconociendo que la promocién de derechos es, entre otros aspectos, un mecanismo de
prevencion de la vulneracién de derechos, entre ellos el del trabajo infantil.

» Las acciones coordinadas del Distrito en términos de cobertura y calidad de los servicios de atencién
integral para la primera infancia, responden a los lineamientos de la Politica Publica de Infancia y
Adolescencia del Distrito 2011 — 2021, especificamente en los temas relacionados con Proteccion
Integral y garantia efectiva de los derechos de esta poblacion. Asi mismo, dado el costo - efectividad
de la inversién en primera infancia, estas acciones favorecen la generacion de capacidades y mejoran
las oportunidades para los ciudadanos en el mediano plazo. De esta forma se aporta a los objetivos
del Pilar de Igualdad en Calidad de Vida del Plan de Desarrollo.
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Teniendo en cuenta que el trabajo infantil es una puerta hacia otras vulneraciones de derechos para los nifios,
las nifias y los adolescentes, todas las acciones que desarrolle el Distrito tendiente a su erradicacién progresiva,
son coherentes con los planteamientos de Proteccion Integral y garantia efectiva de los derechos, planteados
en la normatividad colombiana.

1.1.3. Igualdad y autonomia para una Bogota incluyente

El programa se orienta en la atencién de la poblacion vulnerable por medio de la articulacion técnica y de
gestion, para garantizar el goce efectivo de los derechos, el desarrollo integral y el fortalecimiento de las
capacidades de los ciudadanos. Las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos en los distintos
proyectos estratégicos, favorecen la inclusion social y aportan al mejoramiento en la calidad de vida de las
distintas poblaciones atendidas.

Los avances de este programa contribuyen con el logro de las metas de resultado propuestas como:
Incrementar al 100% el acceso oportuno (en los tiempos de ley) a la justicia en los casos atendidos por violencia
intrafamiliar y delito sexual en comisarias de familia; Incrementar a 2.000 personas con discapacidad con
procesos de inclusion efectivos en el Distrito; Incrementar en un 25% la vinculacién de personas mayores en
procesos de fortalecimiento de sus proyectos de vida a través de los servicios de la SDIS. Logros que
alcanzados se reflejan a continuacion:

»  Con el objetivo de impulsar la prevencion de la violencia intrafamiliar y gracias al disefio y puesta en
marcha de la estrategia de comunicacion “Familias que tejen y protegen”, hoy Bogota cuenta con una
estrategia de prevencion de la violencia intrafamiliar y de apropiacion social de la Politica Publica para
las Familias, con un avance a la fecha del 83,40% y del 33,36% del PDD. Al mismo tiempo, la ciudad
cuenta con un importante nimero de familias impactadas para prevenir hechos violentos al interior de
las mismas, gracias a la participacion de 2.235 personas en diferentes procesos de orientacion,
quienes adquirieron herramientas para afrontar adecuadamente situaciones de violencia en sus
familias, con un logro del 60,41% a la fecha y del 18,63% del PDD.

» Alafecha se cuenta con un conjunto de 1.474 (31,36% a 30 de junio) multiplicadores de la estrategia
de prevencion “Entornos protectores y territorios seguros”, entre ellos servidores-as de entidades
publicas y privadas, maestros y estudiantes , miembros de consejos de administracion y residentes
de agrupaciones de vivienda de propiedad horizontal, vigilantes de Empresas de Seguridad, asi como
el sector Hotelero Empresarial, quienes adquirieron herramientas para el abordaje pertinente y
oportuno de hechos violentos al interior de las familias.

» Para garantizar atencion y proteccién oportuna y eficaz a las victimas de violencia intrafamiliar, a
través de sus Comisarias de Familia se han emitido 18.750 medidas de proteccion, entre las que se
destaca la proteccion a 14.137 mujeres; también con el prop6sito de lograr eficacia en la justicia, a
través de un ejercicio de coordinacion con la Fiscalia General de la Nacién, las Comisarias de Familia
lograron reducir de manera significativa el tiempo de traslado de casos de Violencia Intrafamiliar con
hechos criminales a esa entidad (pasando de un promedio de meses a 3 dias promedio). Estas y otras
acciones han resultado en un incremento del acceso oportuno a la justicia, en los casos atendidos por
violencia intrafamiliar: para junio de 2017 61.7% de los casos que conocieron las Comisarias fueron
atendidos oportunamente lo que implica un aumento de mas de 15 puntos porcentuales respecto a la
linea base del Plan de Desarrollo (46%, 2015).

e Se adelantaron acciones de tipo integral, orientadas al fortalecimiento de las capacidades y el
aumento de oportunidades para los ciudadanos habitantes de calle a través de la atencion integral en
8 centros de atencion y en calle. Bajo el marco de estas acciones, se avanz6 en la promocién del
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transito de los ciudadanos habitantes de calle a procesos de atencién de mediano y largo plazo, en
ambitos semi-institucionalizados que propenden por la superacion de la habitabilidad en calle y su
sostenibilidad fuera de ella. Como producto de las acciones descritas, durante el 2016 se atendid
12.267 personas habitantes de calle y, entre enero y junio de 2017, atendi6 7.578, con un avance del
83,40% a 30 de junio y del 33,36% del PDD. De estas personas, 4.453 fueron atendidas en calle (a
través de jornadas de desarrollo personas, dialogos comunitarios y Ruta Individual de Derechos),
6.651 personas asistieron a los Hogares de Paso y 902 decidieron seguir procesos de superacion de
la habitabilidad en calle en el Centro de Atencion Transitoria y Comunidades de Vida.

Asimismo, en el marco de la Politica Publica Distrital para el Fenémeno de Habitabilidad en Calle se
han alcanzado los algunos logros como: El Consejo Distrital de Politica Social aval6 el Comité
Operativo Distrital de la Politica y éste fue instalado en el mes de mayo de 2017 (Resolucion 756 de
2017); se realizd una Georreferenciacion de la Poblacién Habitante de Calle; y se inicio, en alianza
con del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la implementacion del VI
Censo de Habitantes de Calle de Bogota, avanzando en el cumplimiento de la Ley 1641 de 2013 y el
Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos.

* En el marco de disminuir en 18 puntos porcentuales la percepcion de discriminacion, violencias y
exclusion social de las personas de los sectores sociales LGBTI (lesbiana, gay, bisexual y
transgéneros e intersexuales), se esta trabajando en un instrumento para medir la percepcion de la
discriminacion, la cual se identifica desde la atencién en el servicio, para implementar acciones que
incluyen acompafiamiento psicosocial, socio - legal, y atencion desde las localidades, para
transformar realidades e identificar el impacto del servicio prestado. Asi mismo, se ha implementado
talleres y procesos de transformacion de imaginarios, que promueven espacios libres de
discriminacion, a 12.406 personas de la comunidad en general, funcionarios y funcionarias,
estudiantes, docentes, orientadores y profesionales del sector Judicial, con el objetivo, de promover
una cultura libre de violencia y discriminacion hacia personas de los Sectores Sociales LGBTI.

Adicionalmente con el objetivo de disminuir la discriminacion, se han realizado procesos de
acompafiamiento a 2.787 personas de los sectores sociales LGBTI sus familias y redes, con un logro
del 61% a la fecha y del 21,44% del PDD. De igual manera, ha avanzado en una investigacion sobre
los discursos y préacticas de discriminacién hacia las personas de los sectores sociales LGBTI, con el
objetivo de identificar las situaciones de discriminacion y a su vez proponer acciones que aporten al
respeto por la Diversidad.

« Se atendié en 2016, un total de 2.768 personas con discapacidad en los servicios sociales Centros
Crecer, Centro Renacer, Centros Avanzar y Centros Integrarte; asi mismo, en 2017 se han atendido
2.711 personas con discapacidad en estos mismos servicios, en los cuales se busca fortalecer las
habilidades y capacidades individuales, familiares y de entorno, de las personas con discapacidad,
para un avance del 83,29% a 30 de junio.

» La SDIS se encuentra disefiando la metodologia para la elaboracion de la linea base de percepcion
de barreras actitudinales frente a la discapacidad, para la cual ha avanzado en un 17%; esto con el
objetivo de buscar diferentes estrategias que favorezcan la participacion efectiva de la poblacidn con
discapacidad y la disminucidn de la segregacion y la discriminacién, en busca de construir una Bogota
incluyente y sin barreras.

* Ajunio de 2017, se ha logrado incluir efectivamente a 257 personas con discapacidad en el entorno
productivo (empleabilidad y emprendimiento), esto con el apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y la empresa privada. Adicionalmente, se encuentra realizando el seguimiento a los nifios,
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nifias y adolescentes con discapacidad de Jardines Infantiles, Centros Crecer y Centro Renacer, que
se encuentran en proceso de inclusion educativa, esto en articulacion con la SED.

« La SED haimplementado diversas estrategias orientadas a la garantia del derecho a la educacion de
nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, de la siguiente manera: a. Organizacion del Sistema
de Apoyos en las Instituciones Educativas Distritales: 772 docentes de apoyo pedagdgico en 271
Instituciones Educativas Distritales, 90 auxiliares de enfermeria en 72 instituciones educativas
distritales (IED), Apoyos comunicativos y pedagdgicos: (83) intérpretes en lengua de sefias, (90)
mediadores pedagdgicos, (13) modelos linglisticos y (6) guias intérpretes.; b. Cualificacion a la
comunidad educativa a través de 326 visitas de acompafamiento técnico a los colegios y a las
Direcciones Locales de Educacién, asesorando a directivos, administrativos, docentes de aula,
familias y docentes de apoyo, en relacion a procesos y procedimientos de atencién a los estudiantes
con discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva y; c. Dotacién a las Instituciones Educativas
Distritales, que incluye soluciones interactivas, apoyos técnicos y tecnolégicos, al igual que sillas y
mesas adaptadas para los estudiantes con discapacidad que lo requieren.

» En busca de la transformacion social de la ciudad, se ha capacitado en atencion inclusiva para las
personas con discapacidad fisica, visual, auditiva, multiple, sordo-ceguera, cognitiva y psicosocial, un
total de 406 servidores publicos de Transmilenio, Hospital Pablo VI, Secretaria Distrital de Desarrollo
Econoémico, Planetario, Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), Jardin Botanico, Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion, Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP), y Red Sur Centro-Oriente. Esta accién, ha permitido la transformacion de imaginarios frente
a la atencion diferencial de las personas con discapacidad en el Distrito.

» El envejecimiento digno, activo y feliz tiene su principal apuesta en la Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez en el Distrito Capital 2010 — 2025, que pretende potencializar las diferentes
capacidades de la poblacion para vivir con igualdad y calidad. Es asi que se ha logrado brindar apoyo
a 87.323 personas mayores (99,93%) en situacion de vulnerabilidad social e inseguridad econdmica
a través de la entrega de un apoyo econdmico, el cual aporta para cubrir algunas de sus necesidades
basicas, favoreciendo la autonomia de las personas mayores. De otro lado, se impulsa acciones de
prevencion y desarrollo integral a través de la atencion de 9.533 personas mayores en los Centros
Dia.

e Laciudad cuenta con 250 cupos en 4 Centros Noche en aquellas localidades en donde la necesidad
poblacional refiere una atencién especifica de esta clase de servicio, permitiendo la atencién de 512
y 451 personas mayores en 2016 y 2017 respectivamente. Adicionalmente, el Distrito cuenta con
1.914 cupos en Centros de Proteccion, para atender a personas mayores que carecen de redes
familiares y de apoyo; esto ha permitido la atencién de 2.133 personas en 2016 y 2.054 personas
mayores en o que va corrido de la presente vigencia. De igual manera, se ha avanzado en la
implementacién de un sistema de seguimiento y monitoreo de la Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez; con la revision de la herramienta existente, el ajuste de los indicadores y
las primeras pruebas de funcionalidad, se puede reportar, a junio de 2017, un avance del 40% en el
cumplimiento de la meta.

» Durante el primer afio de la administracion “Bogota Mejor para Todos” la SDIS ha atendido, a través
de la entrega de bono canjeable por alimentos, a 1.058 mujeres gestantes identificadas con
prevalencia de bajo peso, remitidas por la Secretaria Distrital de Salud, y a 2.390 nifias y nifios de 0
a 5 afios de hogares identificados con inseguridad alimentaria. Ademas, se han adelantado otras
acciones para contribuir a la garantia del derecho a la alimentacién de la poblacién en inseguridad
alimentaria: entrega de 327.516 apoyos alimentarios durante el primer semestre de 2017 que
beneficiaron a 231.558 ciudadanos y ciudadanas en condiciones de vulnerabilidad e inseguridad



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

1.1.4.

alimentaria; 128.840 mujeres, 102.642 hombres y 76 intersexuales, lo que representa el 90% de
atencién con apoyos.

Se avanzo en el disefio de una estrategia en educacion nutricional que incide en las capacidades de
las personas para mejorar las condiciones nutricionales en los diferentes territorios de la ciudad. La
estrategia se fundamenta en la identificacion, a través de un ejercicio muestral, de los estilos de vida
relacionados con habitos alimentarios y actividad fisica.

Familias protegidas y adaptadas al cambio climatico

Con este programa se pretende disminuir el riesgo de pérdidas de vidas humanas, ambientales y econdmicas,
asociadas a eventos de origen natural o social reduciendo el nivel de vulnerabilidad de las familias a través de
intervenciones integrales que permitan garantizar su bienestar y recuperar los elementos de la estructura
ecoldgica principal que permiten una mayor adaptacion al cambio climatico.

El programa tiene como reto reasentar 4.286 familias localizadas en zonas de riesgo no mitigable (286 a cargo
de Instituto Distrital de Gestion del Riesgo y Cambio Climéatico - IDIGER), que a la fecha ha avanzado en el
59,11% (1.463) y en el 34,14% del PDD. Al respecto se presentan los siguientes avances:

Durante el segundo semestre del afio 2016, se reasentaron 634 familias que superaron lo programado
por cambio de enfoque en la aproximacién a las familias ubicadas en zonas de alto riesgo no mitigable.
El nuevo enfoque utilizado reforzé el componente pedagogico y de sensibilizacién a las familias sujetas
de reubicacion, respecto al riesgo de desastre y el impacto que la materializacion de un fenémeno
amenazante podria tener en sus vidas logrando cambiar el historico escepticismo de la poblacion
frente al programa de reasentamiento del Distrito (cierre de procesos que venian en curso de vigencias
anteriores).

Tabla 1. Familias reasentadas

Localidad PREDIOS IDIGER PREDIOS CVP | TOTAL PREDIOS
Usme 3 69 72
Rafael Uribe Uribe 4 32 36
San Cristobal 18 99 117
Ciudad Bolivar 44 336 380
Usaquén 0 5 5
Santa Fé 0 13 13
Suba 0 10 10
Sumapaz 0 1 1
TOTAL PREDIOS 69 565 634

Fuente: IDIGER y CVP

En el primer semestre del afio 2017, el IDIGER, ha realizado la adquisicion de 69 localizados en zonas
de alto riesgo no mitigable por avenidas torrenciales, de los cuales 7 predios se han adquirido con
recursos del IDIGER por un valor de $1.003 millones y 62 predios con recursos del Fondo Distrital para
la Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (FONDIGER) por $ 7.994 millones. Por su parte, la Caja de
Vivienda Popular (CVP), ha permitido salvaguardar el derecho a la vida de los integrantes de 760
hogares de las localidades de Usaquén, Chapinero, Santa Fe, San Cristdbal, Usme, Kennedy, Suba,
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Rafael Uribe, Ciudad Bolivar y Sumapaz, que se encontraban en situacién de Alta Vulnerabilidad, los
cuales fueron reasentados en alternativas habitacionales legales, econémicamente viables,
técnicamente seguras y ambientalmente salubres.

El Programa de Reasentamiento de Familias ubicadas en zonas de alto riesgo a través de sus
diferentes modalidades brinda a la poblacién que vive en zona de riesgo, la oportunidad de conocer
su situacion, informarse sobre las opciones que le brinda el Distrito como garante de sus derechos y
ser guiado mediante el acompafiamiento social con el fin de emprender acciones que le permitan
reducir y mitigar su condicién.

»  Se beneficiaron alrededor de 2.130 familias con la realizacion de las obras del cerramiento y obras
complementarias de Altos de la Estancia. En este sentido, se definié una metodologia para el célculo
de poblacién beneficiada que tiene en cuenta el tipo de obra, la informacién predial y el nimero
promedio de familias por predio.2

Tabla 2. Obras del cerramiento y obras complementarias de Altos de la Estancia

: FAMILIAS FAMILIAS
INTERVENCION LOTES POR LOTE DIRECTAS
Muro y Canal 328 1,07 350
Cerramiento Sta. |44, 1,07 194
Bibiana baja
Cerrampnto St 780 107 834
Domingo
Cerramiento Espino 255 1,07 272
Cerramiento San 200 107 914
Rafael
Cerramiento Z 249 1,07 266
TOTAL 2.130

Fuente: IDIGER

Por otra parte, el reasentamiento de familias contribuye al ordenamiento territorial, medidas de adaptacion al
cambio climatico y la intervencion integral en los suelos de proteccion por riesgo y su uso y disfrute como
espacio publico por parte de la ciudadania.

« Respecto a beneficiar a 8.750 familias Localizadas en Zonas de Riesgo mitigable por fenémenos de
remocion en masa con obras de mitigacion, se ha avanzado en el 24,34% (2.130 familias). Asi mismo,
en el afio 2016 presentd un avance del 70% la habilitacion del sendero peatonal de acceso al Santuario
de Monserrate y en el primer semestre del 2017, se terminé la ejecucion de la obra de mitigacion del
sendero peatonal al Cerro de Monserrate, la cual consistié en una obra control de erosion, control de
caida de rocas y recuperacion del suelo para garantizar la seguridad de las familias que visitan el
santuario.

» Se desarrollaron las acciones pertinentes para la terminacién de las obras que se financiaron por la
linea de inversion Reduccion de riesgos y recuperacion territorial y/o sectorial Unidad - FONDIGER,
tal como fue el cerramiento de Altos de la Estancia y acciones de mitigacion (estudios, disefios y obras)
con entidades distritales, Concejos Locales de Gestion del Riesgo y mesas institucionales, entre otros.

2 No. de predios localizados dentro del area de influencia de la obra (100m a la redonda) x 1.07 (indice de hogares por predio, segln la encuesta de
calidad de vida 2007 del DANE para la Localidad; manteniendo equivalencia entre familias y hogar)
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Dichas obras de mitigacién de riesgo permiten reducir la vulnerabilidad, recuperar los suelos de
proteccidn e incorporarlos al espacio publico.

Como elemento primordial del manejo de las zonas de riesgo se encuentra la recuperacion, que es una
actividad que busca restaurar las condiciones de vida de la poblacién afectada por la materializacion del riesgo,
asi como equilibrar las relaciones de estas con las dindmicas ecolégicas de su entorno, ejecutando obras civiles
de bioingenieria aplicada a la restauracion de taludes y paisajismo adaptadas a la conservacion de los
ecosistemas.

Adicionalmente, con la realizacion de las intervenciones adelantadas, se beneficia a las familias localizadas en
zonas de riesgo de diferentes sectores de la ciudad, debido a que se logra proteger su integridad fisica y sus
bienes. Ademas, este tipo de intervenciones van acompafadas de acciones socio-ambientales, a partir de
interaccién de las instituciones y las familias ubicadas en el area de influencia de los frentes de obras, que
permiten a su vez la apropiacién, el mantenimiento y la sostenibilidad fisica y social de las mismas.

1.1.5. Desarrollo integral para la felicidad y el ejercicio de la ciudadania

Programa que tiene como propdsito generar las condiciones a nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) que
permitan el ejercicio de una ciudadania activa y corresponsable en la transformacion politica, social y econémica
de su realidad, de manera que sean participes de las decisiones en sus territorios. El programa esta enmarcado
en la Ley Estatutaria 1622 de 2013, Estatuto de Ciudadania Juvenil y del Decreto 520 de 2011 “Por medio del
cual se adopta la Politica de Infancia y Adolescencia de Bogota, DC”.

Para alcanzar este objetivo, se plantea la estrategia enfocada a promover una ciudad con entornos protectores
y protegidos que genere una vida libre de mdiltiples violencias y favorezca el goce pleno de los derechos de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Los siguientes son los avances y logros en relacion con las dos metas de resultado del programa con corte a
junio 30 de 2017:

* Reducir en un 5% la poblacién habitante de calle entre 8 y 28 afios mediante acciones de reinsercion
a la sociedad y de prevencioén, meta de resultado que tuvo una reduccion de 4.1% a 30 de junio
pasando de 26,1% (2.509) a 23,9% (2.393). Para ello se avanzado con el fortaleciendo los modelos
pedagogicos del Instituto Distrital para la Proteccidn de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON) que ha
permitido resocializar a 116 NNAJ en situacion de vida en calle y que presentan progreso en su cambio
de vida. Estos jovenes han permanecido en el proceso mas de 6 meses o han culminado
satisfactoriamente su proceso en las unidades de proteccion integral.

El modelo pedagdgico del proceso de resocializacién de los NNAJ en situacion de vida en calle esta
estructurado en etapas y componentes que contribuye a la sostenibilidad del mismo, por cuanto se
brinda soporte psico-legal, atencidén en salud, educacion, alternativas de emprendimiento, apoyo
espiritual, asi como también acompafiamiento socio legal a los jévenes incursos en procesos penales.

Lo anterior, se acompafia con acciones que permitan a cada uno de ellos el desarrollo de sus
capacidades e ir visualizando un proyecto de vida que transforme sus condiciones.

* Adicionalmente, en lo corrido del Plan de Desarrollo se vincularon a los procesos pedagdgicos y
acciones de resocializacion y prevencién a 20.767 nifios, nifias, adolescentes y jovenes (14.272
hombres y 6.495 mujeres), de los cuales 16.999 fueron atendidos en el 2016 y 3.768 en 2017. De los
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20.767 beneficiarios y beneficiarias, 5.255 participaron en la estrategia pedagdgica “Por las calles van
Pasando” que brinda atencidn de jévenes en situacidn de vida en calle (Tabla 3).

» Sevincularon en acciones de prevencion a 446 NNA en riesgo de explotacion sexual. Adicionalmente,
se atendieron 110 NNA victimas de explotacion sexual y comercial - ESCNNA, restableciendo sus
derechos en cumplimiento del lineamiento del ICBF.

Tabla 3. Nifias, adolescentes y jovenes vinculados a procesos de resocializacion y prevencion en situacion de
vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en condicién de fragilidad social

Atencion Nifiez : Adolescencia : Juventud : Total
Hombre =~ Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
En internado 288 137 234 149 576 124 1098 410
En externado 10 11 794 342 4460 1568 5264 1921
En territorio 2382 1943 1815 1068 3713 1153 7910 4164
Total 2.680 | 2.091 2.843 1.559 8.749 2.845 14.272 6.495
TOTAL 20.767

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON, SIMI. Corte de la informacién 30 de junio de 2017

« 523 NNA en riesgo de estar en conflicto con la ley se vincularon a la oferta preventiva del IDIPRON,
en lo que va corrido de 2017, se brindaron orientaciones juridicas y atencion a conflictos a los jovenes
que se encuentran en procesos penales a través de un enfoque restaurativo. Sumado a esto, el
Instituto cuenta con una unidad de medicina alternativa que a través de diferentes técnicas realiza
intervenciones para apoyar el manejo de los estados de ansiedad de los NNAJ consumidores de
sustancias psicoactivas (SPA). Se han realizado alrededor de 1250 atenciones que se complementan
con acciones pedagdgicas que incentivan el autocuidado, habilidades para la vida, la construccién de
identidad y auto-reconocimiento a partir de procesos creativos y deportivos.

» En relacion con la meta de incrementar el 30% de jévenes vulnerables que finalizan procesos de
formacion en habilidades, capacidades y competencias en cultura ciudadana o laborales para la
vigencia 2017, el Sector de Integracién Social en el marco de las rutas de Prevencion para Jovenes
(RPJ), y de Oportunidades Juveniles (ROJ), ha logrado que 1.572 jovenes obtengan su certificacion
técnica desarrollando competencias laborales especificas y adquiriendo conocimientos, habilidades y
destrezas necesarias para la inclusion laboral, lo cual nos acerca en un 43% al cumplimiento de la
meta.’

e Con el fin de avanzar en la vinculacion y creacion de espacios y oportunidades de capacitacién y
formacién en competencias laborales y ciudadanas se han adelantado las siguientes acciones:

- Vinculacién entre el 2016-2017, de 4.542 jévenes, 2524 hombres y 2018 mujeres, en convenios
interadministrativos para la generacién de ingresos como: recuperacién de espacio publico,
mantenimiento de jardines, guias de portales y estaciones de Transmilenio, descontaminacion
visual, mantenimiento preventivo y correctivo de sefializacion vial, aplicacién de encuestas y
mediciones. Obteniendo su primer empleo con un acompafiamiento psicosocial permanente,
contribuyendo a la generacién de nuevas oportunidades laborales y certificacidn de experiencia.

3 EI 43% surge del célculo de la linea base de 3.137 jovenes, que con un incremento del 30% da una meta de atencion a 4.078 jovenes sobre el cual se
calculd el avance para el periodo ((=1.572/4.078) =43%)
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- 422 jévenes obtuvieron su titulo de bachilleres en programas de aceleracion en el 2016. En el
primer semestre de 2017 estan en proceso de obtener su titulo 130 jévenes.

- Se ha vinculado a 2 organizaciones (Proceder y Corporacion Somos Mas) a la ruta de
Oportunidades Juveniles, con las cuales los jovenes tendran acciones de prevencién en consumo,
formacion y oportunidades de emprendimiento juvenil.

- Enelmarco de los eventos de "Mercado al Jardin" "Stereo Picnic" y "Rock al parque", 25 jovenes
participaron con sus proyectos productivos y de emprendimiento.

- Conformacion de un espacio gerencial en el que ya se cuenta con la participacién incidente de 12
sectores para trabajar en la construccion de la ruta integral de oportunidades juveniles para la
ciudad.

- En el marco del servicio de Casas de la Juventud se han realizado talleres en prevencion integral
a partir de las capacidades juveniles, enfoque de seguridad humana, con énfasis en prevencidn de
consumo de SPA y prevencion de maternidad y paternidad temprana en los que han participado
6.232 jovenes: 3133 hombres y 3099 mujeres.

Las acciones que se desarrollan en el marco del programa tienen como beneficios generales los siguientes:

» El modelo pedagégico de atencion permite la prevencidn, proteccion y restablecimiento de derechos de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en
condicién de fragilidad social previniendo y reduciendo la poblacion entre los 0 y 28 afios, asi como la
atencién y prevencion de la explotacion sexual comercial en garantia de sus derechos.

» La articulacion de las Entidades del Distrito para la construccion de la Ruta de Oportunidades Juveniles,
busca la promocion de capacidades de esta poblacién para la generacién de entornos protectores y
protegidos. Asi mismo se orienta a unificar criterios de intervencion, enfoques de juventud y promocion de
oportunidades.

» Las iniciativas dirigidas a jovenes en el marco de la prevencion apuntan a la reduccion en el consumo de
SPA, de los indicadores de violencia y de factores de rechazo hacia la poblacién joven por parte de la
comunidad.

1.1.6. Calidad educativa para todos

Bogota es entendida como una ciudad educadora, en la que todos los ciudadanos son agentes educadores y
todos los espacios pueden ser escenarios pedagdgicos para el aprendizaje. Esto se traducird en un
compromiso de la sociedad con la educacion y en una escuela de puertas abiertas para convertir sus practicas
en experiencias de aprendizaje significativas, en las que priman relaciones fuertes con su entorno, y en las
cuales se valora la importancia del nucleo familiar como parte fundamental de la formacion integral de los
estudiantes.

Es asi, que de conformidad con lo planteado como Calidad Educativa en el plan de desarrollo, se viene
trabajando desde la Secretaria de Educacion del Distrito a través de diferentes proyectos y estrategias que nos
permitan alcanzar este objetivo fundamenta desde la educacion inicial hasta la educaciéon media y superior,
mediante los cuales se ha avanzado significativamente para beneficiar a nuestros nifios, nifias, jovenes,
maestros y directivos docentes de las Instituciones Educativas Distritales.

A continuacién, se mencionan los principales logros que desde el programa se han obtenido con el desarrollo
e implementacion de las diferentes acciones encaminadas al avance de las metas resultado relacionadas con
Aumentar a 81,1 el % de IED en B, Ay A+ en las pruebas Saber 11; Disminuir el porcentaje de estudiantes de
IED en nivel insuficiente en la prueba Saber de lenguaje y matematicas en grados 3, 5y 9, entre otras:
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e Através del proyecto de Mejoramiento de calidad educativa a través de la jornada unica y uso del tiempo
escolar, se ha logrado que el 8,76% de la matricula oficial se encuentre en jornada unica, esto corresponde
a una matricula de 69.116 estudiantes de 100 colegios, de los cuales 83 son colegios distritales y 17 en
concesion. De esta forma, se paso de 67.927 estudiantes en 2016 a 69.116 estudiantes en jornada Unica
en 2017; y que el 31.90% de la matricula oficial esté en Jornada Extendida, lo cual corresponde a una
matricula de 251.661 estudiantes ubicados en 310 IED.

»  Propendiendo por el Fortalecimiento Curricular para el desarrollo de aprendizajes a lo largo de la vida, en
2017, se han acompafiado 90 IED en el fortalecimiento del curriculo.

« Deigual forma, a través de las estrategias adelantadas para el Desarrollo Integral de la Educacion Media,
249 [ED estan implementando y fortaleciendo la educacion media: 139 con el acompafiamiento de
Instituciones de Educaciéon Superior (IES), 70 con el acompafiamiento del SENA y 40 con el
acompafamiento de IES y SENA.

«  Considerando que las Competencias para el Ciudadano de hoy son elementos basicos que determinan las
condiciones para una educacién de calidad, mediante la estrategia Saber Digital, se ha logrado que 41
Colegios Oficiales del Distrito estan realizando acciones para el mejoramiento del uso y la apropiacién de
las TIC y los medios educativos. Se han formado 246 docentes y directivos docentes, en al menos una de
las estrategias implementadas en el marco del plan Saber Digital, 76 directivos docentes en el desarrollo
de actividades conceptuales y de proyeccién acerca del uso y apropiacién institucional de recursos TIC
mediante el Diplomado DIRECTIC y se ha efectuado la entrega de 1.125 tabletas a IED.

» Con la estrategia el plan de Lectoescritura y Fortalecimiento de Bibliotecas Escolares, durante 2017, 65
colegios participan de esta estrategia, asi: 30 Colegios Pioneros y 35 Colegios con Bibliotecas Escolares
Fortalecidas (que ingresaron en su totalidad a la Red de Bibliotecas Escolares y 20 de ellos con la estrategia
Gestion pedagogica e institucional) y operacion de la estrategia de biblioteca mévil Bibliobus.

» Deigual forma, se hizo entrega de la biblioteca publico escolar del Sumapaz, en el Colegio Gimnasio del
Campo Juan de la Cruz Varela (IED), en La Union, vereda de San Juan.

* A través de la estrategia ensefianza y aprendizaje de una segunda lengua, se realiz6 el Taller de
sensibilizacion para los rectores, coordinadores, docentes lideres del proyecto y 1 docente de inglés o que
trabaje una asignatura en el segundo idioma inglés, de las IED modelo Bilingie.

» En cuanto a la atencién educativa con enfoque diferencial, durante el primer semestre de 2017, el 100%
de las IED han sido acompafiadas en la implementacion del modelo de atencién educativa diferencial.

« En el marco del proyecto Bogotad Reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes lideres de la
transformacién educativa, a 2017 se han beneficiado 3.490 maestras, maestros y directivos docentes en
programas de formacion desarrollados en el marco de la Red de Innovacion de maestros, en temas como
Matematicas para profesores de primaria, innovacién en el aula; estrategias y didactica en el aula; en
tendencias educativas; innovacion educativa, creacion y estrategias pedagogicas de la educacion inicial; y
Yo soy lenguaje y 292 maestras, maestros y directivos docentes se beneficiaron en las lineas de formacion
como: oralidad, lectura y escritura; plan Saber digital y sistema de valoracion integral del desarrollo de la
primera infancia. Se apoy6 la participacion de 131 docentes y directivos docentes, como ponentes y/o
participantes en tres eventos académicos a nivel Distrital y Nacional. En el marco de la convocatoria para
formacién pos gradual, 134 maestros fueron seleccionados para iniciar estudios a nivel pos gradual en el
primer semestre de 2017.
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Se trabajé en el disefio del modelo pedagdgico y operativo de los Centros de Innovacion que contempla
diversas estrategias como la estrategia mévil de intercambio de saber pedagégico, los laboratorios de
innovacion educativa, entre otras, y se definieron los espacios donde estaran ubicados los 3 centros de
Innovacién (Casa Campin, Red P y Dividendo).

En cuanto al Sistema Integral de Evaluacién y Acreditacién de la Calidad de La Educacion en Bogota en
operacion, para la vigencia 2017, se ha avanzado en el 62% de las actividades previstas seguin cronograma
programado para la vigencia hasta cumplir el total que corresponde al 80% acumulado en el afio.

El indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) segiin el Reporte de la Excelencia 2017 del Ministerio de
Educacién Nacional, Bogota alcanzo en primaria un puntaje de 6,22; en secundaria, 6,46 y en media, 7,04,
mientras que a nivel nacional este indice alcanzo 5,65, 5,61y 6.01, respectivamente — (Anexo 1. Evaluar
para Transformar).

La brecha en los resultados de las pruebas de la educacion oficial distrital con respecto a la privada ha
disminuido sustancialmente en los ultimos afios en Bogota.

El porcentaje de colegios del sector no oficial clasificados en las tres categorias superiores se ha
incrementado en 32,3%, pasando de 61,2% en el afio 2008 a 93.5% en el afio 2016. Por otro lado, el
porcentaje de colegios que se ubican en estas categorias y que son administrados por el Distrito aumento
en este periodo en aument6 62,3 puntos porcentuales al subir de 18% en el afio 2008 a 80.3% en el afio
2016. Estos resultados evidencian una disminucion en la brecha entre colegios privados y distritales en
29,9 puntos porcentuales en los Ultimos 9 afios.

Asi, se pueden reconocer en este programa beneficios siguientes:

A través de diferentes estrategias como centros de interés, escuelas de formacidn integral y expediciones
pedagogicas, se potencializa la ampliacién de la jornada escolar en actividades de arte y cultura; ciencia
y tecnologia; deportes; oralidad, lectura y escritura; ciudadania y convivencia, se contribuye al aprendizaje
significativo y al fortalecimiento de los saberes esenciales para la vida, asi como que los estudiantes
cuenten con alternativas pedagogicas pertinentes y de alta calidad para hacer un uso adecuado de su
tiempo.

Las acciones de acercamiento y planeacion permiten identificar y comprender las necesidades especificas
de los colegios y asi, en una forma concertada, articulada y armonizada elaborar e implementar el plan de
acompafiamiento pedagdgico.

Con la implementacion de la Estrategia Distrital de Orientacion Socio Ocupacional se espera beneficiar a
la poblacién estudiantil de los grados 10° y 11°, asi como sus familias, brindando atencién mas
personalizada y especifica segun las necesidades y condiciones de la localidad, a través de estrategias
como: acompafiamiento in situ, formacion de docentes y orientadores; realizacién de las ferias locales de
orientacién dirigidas a los estudiantes de 10° y 11° de todas las localidades del Distrito; escenarios locales
que estaran ubicados en Kennedy, Ciudad Bolivar, Fontibdn, Rafael Uribe Uribe y Engativa en donde se
atenderan a los jovenes y sus familias de cada una de estas localidades de acuerdo con las caracteristicas
y necesidades de cada contexto.

La vinculacién de 85 bibliotecarios escolares para el desarrollo del proyecto de biblioteca escolar de la
misma cantidad de colegios distritales, ha facilitado la definicion de procesos y servicios en la biblioteca.



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

e La participacion de estudiantes de los 30 Colegios Pioneros del Distrito, en el marco del Plan Distrital de
lectura y Escritura Leer es volar, permite a los nifios y jévenes vivir diversas experiencias en torno a la
lectura y la escritura y fortalecer de esta manera el gusto por estas practicas.

»  El convenio de cooperacion suscrito con el British Council permitira fortalecer en los colegios focalizados
por la SED los programas de aprendizaje del inglés en el marco del Plan Distrital de Segunda Lengua,
mediante la estrategia de gestores pedagdgicos. La implementacién de esta estrategia beneficiara a nifios,
nifias y jovenes de las instituciones educativas distritales focalizadas, asi: Estudiantes de primaria, 9°, 10°
y 11° de las 16 instituciones Educativas con Modelo Bilinglie y estudiantes de 9°, 10° y 11° de IED con
Aulas de Inmersién.

« Las estrategias a desarrollarse en los Centros de Innovacion y los procesos de formacién se ofertan a
todos los maestros, maestras, directivos docentes y comunidad educativa de las 20 localidades del Distrito
Capital, lo cual permitira fortalecer el intercambio del saber pedagogico de los maestros y maestras de
Bogotd, la mejora de las practicas pedagogicas y la creacidn de la Red de Maestros Innovadores.

» Con las acciones adelantadas en el marco del proyecto Oportunidades de aprendizaje para el enfoque
diferencial, se disminuyen las barreras para el acceso y permanencia de los estudiantes con discapacidad
fisica, se establecen espacios de dialogo con directivos docentes para brindar orientaciones pedagogicas
y de gestidn sobre procesos educativos de calidad y pertinencia socio-cultural con los y las estudiantes,
se fortalecen los procesos de corresponsabilidad, se trabaja por la prevencion de situaciones de
violencias, hostigamiento y discriminacién fundamentadas en el género y la orientacion sexual y por el
desarrollo de ambientes escolares inclusivos que reconocen y valoran la diversidad, entre otras.

» Eluso de los resultados de evaluacion educativa permite realizar una mejor focalizacion delas estrategias
propuestas en el marco del Plan de Desarrollo, asi mismo, permite a las IED generar acciones concretas
para el mejoramiento de sus practicas de aula.

1.1.7. Inclusion educativa para la equidad

El programa busca, en el marco de la garantia del derecho a la educacién y sus condiciones de asequibilidad,
accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad, reducir las brechas de desigualdad que afectan las condiciones de
acceso y permanencia en la educacion preescolar, primaria, secundaria y media de las distintas localidades y
poblaciones del Distrito Capital, vinculando a la poblacién desescolarizada al sistema educativo oficial,
generando nuevos ambientes de aprendizaje e infraestructura educativa y mejorando la retencion escolar con
politicas de bienestar integral, en el marco de una educacion inclusiva.

Los principales logros del programa que se han obtenido con el desarrollo e implementacion de las diferentes
acciones encaminadas a los resultados relacionados con aumentar la tasa de cobertura bruta, neta y de
supervivencia; disminuir la tasa de desercion y analfabetismo y; contar con 30 colegios nuevos, asi:

e Se puso en marcha la gran revolucion educativa para Bogota., que contempla la construccién de 30
colegios nuevos, la reconstruccion de por lo menos 32 colegios y el mejoramiento de las plantas fisicas
de 300 sedes. De esta forma, la SED consolidara Ambientes de Aprendizaje para la Vida, con el fin de
disponer de espacios dignos y proclives para el aprendizaje de los nifios en la educacion preescolar,
basica y media, y su articulacion con escenarios para la cultura y el deporte, que potencien la oferta de
espacios y encuentro con la comunidad, a la vez que buscara generar una vivencia de bienestar para los
estudiantes. Esta apuesta se basa en una concepcion amplia, que trasciende el ambito escolar, abarcando
escenarios fisicos, sociales e interinstitucionales, para incidir positivamente en el territorio, lo que permite
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superar la vision obsoleta de que los equipamientos, son solamente edificaciones o infraestructura fisica
y articularla con la vivencia del proceso de aprendizaje.

Para la ejecucion de las obras programadas, se realizan los tramites de gestion y adquisicion de predios
y se adelanta el saneamiento juridico, financiero, urbanistico y de licenciamiento de estos. Ademas, se
elaboran los disefios arquitectdnicos, estructurales, los estudios de suelos, eléctricos, hidrosanitarios,
ambientales, paisajisticos y acusticos, los detalles constructivos y el presupuesto para la ejecucion de las
obras, asi como la solicitud de las licencias requeridas para intervenir los colegios con obras civiles.

Adicionalmente, los colegios oficiales y las areas administrativas de la Secretaria de Educacion del Distrito
se dotaran, de acuerdo con sus requerimientos particulares, como por ejemplo mobiliario, material
didactico, papeleria, equipos de computo, tecnologia, electronica y electricidad, material audiovisual y de
comunicaciones, recursos de bibliotecas, laboratorios, elementos para la recreacion y el deporte e
implementos de arte y cultura, parques infantiles, menaje de comedor, equipos y utensilios de cocina,
maquinas, herramientas ferro eléctricas y demas que se requieran para su correcto funcionamiento.

Buena parte de las acciones a desarrollar (nuevos colegios, restituciones y mejoramientos), se adelantan
con el concurso de otras entidades del orden distrital y nacional, tales como el Ministerio de Educacién
Nacional, las secretarias distritales de Planeacién y de Habitat, la Empresa de Renovacion Urbana y
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, entre otras, para articular y complementar diversas
intervenciones en territorios y lograr asi mayor impacto y efectividad en la ejecucion y la inversion de los
recursos.

Para el cumplimiento de la meta (30 colegios), se presentan los siguientes avances: 3 obras en ejecucion,
3 obras en proceso de contratacidn, 5 proyectos en disefio y 18 lotes en tramite de consecucion:

»  Obras en ejecucion:
1. Colegio Cafam Puerto Sol (Loc. 11):

El proyecto se ejecuta en condiciones normales de programacion. A la fecha se ha llevado a cabo el 100% de
la cimentacion profunda incluyendo el tanque, se adelanta la superestructura del primer piso incluyendo la placa
de contra piso del bloque de aulas. Se gestiond una adicién en recursos y tiempo para cubrir mayor cantidad
de obra e items nuevos asociados a la cimentacion profunda (pilotaje).

2. Colegio La Felicidad (Loc. 9):

El proyecto se encuentra en fase de acabados para recibo a satisfaccion, las obras més relevantes adelantadas
fueron la adecuacion de zonas recreativas, terrazas, pavimentacion de canchas deportivas, finalizacion de
instalacion eléctrica, montaje de dotacién empotrada y finalizacién de obras complementarias.

3. Colegio El Ensuefio (Loc. 19):

Tras la aprobacion el 22 de marzo del proceso de contratacion de obra e interventoria, se publico el proceso
No. SED-LP-DCCEE-037-2017 el 21 de abril de 2017. El proceso fue declarado desierto a través de la
Resolucion No. 252 del 10 de mayo de 2017; asi las cosas, se hacen los ajustes a los términos y se publica
con el nuevo proceso No. SED-LP-DCCEE-073-2017, en virtud de la necesidad de la ejecucion de las obras
correspondientes al proyecto se toma la decisidn de publicar un nuevo proceso de contratacion.

e Obras en proceso de contratacion:
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Para los colegios Ciudad de Techo I, EI Porvenir Il y Volcan La Pradera, se concluy6 la fase de disefio y se
encuentran en proceso de contratacion. El 30 de junio se adjudico el contrato para el colegio El Porvenir Il. Las
propuestas para los proyectos Ciudad de Techo, Volcan La Pradera y Porvenir I, se encuentran en proceso de
evaluacion y la publicacidn del proceso de contratacion de Ciudad de Techo se efectuara la primera semana
del mes de julio.

Tabla 4 Obras en proceso de contratacién

Fecha de publicacion Fecha estimada

Proyecto No. Proceso . L
de pliegos de adjudicacién
El Ensuefio SED-LP-DCCEE-073-2017 26/05/2017 27/07/2017
Volcan La Pradera SED-LP-DCCEE-049-2017 21/04/02017 07/07/2017
El Porvenir Il SED-LP-DCCEE-047-2017 21/04/02017 30/06/2017
Ciudad de Techo | Por definir 06/07/2017 28/09/2017
Fuente: SED

» Proyectos fase de en disefio

San José de Maryland: Localidad 7 Proyecto MEN, el proyecto se encuentra en revision de disefios.
Madelena: Localidad 19 Proyecto MEN. Se aprob¢ la cofinanciacion propuesta por el Fondo de
Financiamiento para la Infraestructura Educativa - FFIE, y estamos a la espera de la firma del Acuerdo
de Obra para el inicio de la fase 2.

Bolonia: Localidad 5 Proyecto MEN, el proyecto se encuentra en revision de disefios.

Las Margaritas: Localidad 8 Proyecto MEN. En revisién observaciones emitidas por el FFIE para la
apropiacion de disefios.

Argelia: Localidad 7, el concurso de disefio del colegio Argelia Il y Centro de la Bici se encuentra en
etapa de estructuracion.

e Adquisicion de predios:

Durante el primer semestre de 2017, se realizaron las siguientes acciones.

Se compro el predio RCN (proyecto Argelia) y se present6 oferta para el predio Indusel, que fue
desestimada.

Se realiz6 la declaratoria de utilidad publica del predio denominado Indusel.

Se identificaron y priorizaron para concepto de viabilidad el siguiente nimero de lotes: Del suelo
privado ofrecido actualmente se viene trabajando en 10 areas de oportunidad, para establecer la
viabilidad de compra de 20 predios.

Del suelo publico se continUa trabajando en 7 predios, de los cuales Campo Verde (2) y Sierra Morena
(1), se ha adelantado la gestidn para entrega anticipada de los mismos.

Del suelo de Planes Parciales se trabaja en 10 predios.

Se continda con la ejecucién de los convenios Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota (ERU)-SED, DADEP-SED y Unidad Administrativa Especial De Catastro Distrital (UAECD) -
SED para viabilizar y gestionar agilmente el proceso de adquisicion de predios.

Para el cumplimiento de la meta 32 colegios oficiales con restituciones, terminaciones y ampliaciones, se
presentan los siguientes avances:

* Restituciones:
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Para el cumplimiento de la meta se presentaron los siguientes avances:

- Finalizacion de las obras del colegio San José: Localidad 8. Kennedy

- Colegio Concordia: Localidad 17 La Candelaria. El avance de obra es del 92%.

- Colegio Quiroga Alianza: Localidad 18 Rafael Uribe. El avance de obra es del 73%.
- Gerardo Paredes: Localidad 11 Suba. El avance de obra es del 36,9%.

- Santa Librada: Localidad 5 Usme. El avance de obra es del 51%.

- Manuel Cepeda Vargas. Localidad 8 Kennedy. El avance de obra es del 92%.

- La Merced. Localidad 16 Puente Aranda. El avance de obra es del 64,59%.

- San Cristobal. Localidad 4 San Cristobal. El avance de obra es del 19,4%.

- Nueva Constitucién: Localidad 10 Engativa. El avance de obra es del 17,5%.

- Las Américas: Localidad 8 Kennedy. El avance de obra es del 2,7%.

e Terminaciones:
- Finalizacion de las obras de tres colegios: Gran Colombiano de la localidad 7, San Pedro Claver de
la localidad 8 Kennedy y Juan del Corral de la localidad 10 Engativa.
- Pablo VI. Localidad 8. Kennedy. El avance de obra es del 42%.
- Maria Cano, Localidad 18 Rafael Uribe. El avance de obra es del 56%.

¢ Ampliaciones:

- Mirandela: Localidad 11 Suba. El avance de obra es del 34.4%

Tabla 5. Colegios oficiales con restituciones, terminaciones y ampliaciones

0,
Nombre Indicador Meta Plan = Meta 2017 3:)' /3%72017 Ava/:we
32 Colegios oficiales con Restituciones 5 1 20%
restituciones, terminaciones o = Terminaciones 32 3 3 100%
ampliaciones Ampliaciones 0 0 0%
Fuente: SED

» Alafecha, 4 proyectos se encuentran en fase de preparacion de pliegos para publicacion: Colombia Viva,
Carlos Arango Vélez, Prospero Pinzon y Piloto Fatima.

» Porotraparte, 3 proyectos se encuentran en fase de apropiacion de disefios por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN): Republica del Ecuador, Carlos Alban Holguin y Julio Garavito Armero.

Con la entrega de colegios nuevos mejora la calidad de vida de los estudiantes y de la comunidad en
general, toda vez que el efecto social de tener un colegio mas cerca de la demanda potencial redunda en
menores tiempos de desplazamiento, mayor integracion de la comunidad con el entorno escolar, mayor
sentido de pertenencia, y atencidn de las necesidades de la poblacién en edad escolar.

» Por otra parte, para el cumplimiento de la meta 300 sedes de IED con mejoramientos de infraestructura,
se presenta avances del 69,17% (92) a la fecha con un avance del PDD del 30,67%, en diferentes
componentes: reparaciones locativas, colegios en concesion, atenciéon de emergencias, mejoramientos
primera infancia, mejoramiento servicios publicos y comedores escolares.
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Con el acceso y permanencia con enfoque local, se busca reducir las brechas de desigualdad que afectan
las condiciones de acceso y permanencia escolar de la poblacién del Distrito Capital, en las distintas
localidades de la ciudad. Para ello se debe consolidar una gestion territorial eficiente de la cobertura
educativa, ejecutar un proceso de matricula moderno, ofrecer un completo servicio al ciudadano, buscar
de manera activa a la poblacion desescolarizada.

Los avances de la educacion inclusiva a nivel mundial indican mayores probabilidades de éxito de las politicas
educativas que se realizan en contextos colaborativos de los distintos agentes (estudiantes, docentes,
instituciones educativas, padres de familia, autoridades locales, sector privado, ONG) y orientadas a resolver
las barreras que generan la exclusion del sistema educativo.

Esta apuesta estratégica se complementa con programas de bienestar estudiantil, entendidos como el conjunto
de acciones que aportan a la felicidad de los nifios, las nifias, adolescentes y jovenes, en aras de asegurar su
permanencia en los colegios, y logrando efectividad en sus procesos de formacién integral, que favorece las
condiciones personales y sociales de las comunidades educativas, a partir del fortalecimiento de la autonomia
de los sujetos para el goce efectivo de sus derechos en el entorno escolar y como insumo para un Buen Vivir,
de manera que logren la culminacién académica con éxito y les redunde en una mejor calidad de vida para ellos
y sus familias.

Atendiendo a lo anterior, se presentan los siguientes avances:

« 3.790 nifios, nifias, adolescentes y adultos desescolarizados que se logran matricular en el sistema
educativo, a través de estrategias de busqueda activa que representan el 63,06% de avance a la fecha y
del 31,58% del PDD. Se destaca el proceso que identifico un numero de 4.878 personas que se
encuentran por fuera del sistema educativo de las cuales se han matriculado 780 estudiantes; y con el
inicio del convenio de busqueda activa se realizd el abordaje de 14 localidades y 39 lugares entre UPZ,
plazas de mercado, colegios, entre otros.

« Se ha logrado que 10.354 estudiantes en extra-edad que se atienden en el sistema educativo mediante
modelos flexibles y estrategias semi-escolarizadas, superando la meta a 30 de junio con el 120,27% y con
el 71,66% de avance del PDD. Se destaca el evento realizado con los 715 estudiantes que continuaban
con la atencion educativa a través del Modelo Educativo Flexibles Grupos Juveniles Creativos. Asi mismo,
363 estudiantes recibieron el titulo de bachilleres y los restantes contindian su proceso de formacion a
través de la atencidn a jovenes y adultos con Metodologias Educativas Flexibles en ciclos 2 al 6 en varias
localidades.

« En cuanto al acompafiamiento para la implementacion y seguimiento de los planes de cobertura local en
las 20 localidades, se cumplié con del 100%. En acciones como la Articulacién de la Direccion de
Cobertura con las direcciones locales, en las localidades de Engativa, San Cristdbal, Suba, Barrios Unidos,
Ciudad Bolivar, Usme, Antonio Narifio, Chapinero, Teusaquillo, Kennedy, Usaquén, Fontibon, Martires y
Bosa.

»  Se cuenta con un avance acumulado del 66% en la implementacion de la ruta de acceso y permanencia,
que corresponde a la elaboracion del documento metodolégico, la cartilla “Francisca, la Navegante de
Estrellas” y las acciones de socializacion con diferentes areas de la SED, lo que representa un avance de
todo el PDD del 33%.

»  Con relacion a nuevos adultos atendidos a través de la estrategia de alfabetizacion, registra un avance
acumulado de 1.849 (34,40%) nuevos jovenes y adultos atendidos a través del ciclo 1.
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En el marco de la garantia del derecho a la educacion y el derecho a la alimentacién escolar, a 30 de junio de
2017, el logro alcanzado corresponde a un total del 100% de estudiantes beneficiados con alimentacion escolar.
Especificamente con la entrega de 774.890 refrigerios escolares y 214.367 desayunos y almuerzos escolares
diarios, garantizando asi el derecho a la alimentacion escolar del 100% de los nifios, nifias y jovenes
matriculados en colegios oficiales en las jornadas mafiana, tarde y nocturna. Para garantizar la alimentacion
escolar se desarrollaron algunas acciones como:

» Entrega de desayunos y almuerzos escolares en sitio y transportados (a sedes educativas que no cuentan
con comedor escolar, en las que se encuentran matriculados estudiantes en jornadas extendida y Unica).
La entrega en sitio se lleva a cabo en 117 comedores escolares, 23 ubicados en la localidad de Sumapaz
y 94 en el resto de las localidades.

» Los estudiantes de jornada Unica y extendida, reciben un desayuno y almuerzo al dia, que aportan el 22%
y el 30% del valor caldrico total diario requerido por edad.

» Durante el segundo trimestre de la vigencia 2017, entraron en operacion los comedores escolares, Liceo
Nacional Antonia Santos (Sede A), Colegio Jacqueline (Sede A) y El Tesoro de la Cumbre (Sede C).

» Laentrega de almuerzos escolares transportados se lleva a cabo en 98 sedes educativas; 3 mas de las
95 beneficiadas al 31 de marzo de 2017. Las sedes educativas en las que se dio inici6 con la entrega de
almuerzos transportados durante el segundo trimestre de 2017 fueron: Nueva Esperanza -Sede B (Usme),
Juan Rey- Sede A (San Cristdbal) y Lorencita Villegas - Sede B (Barrios Unidos).

» En el marco de la estrategia Plan Integral de Bienestar Estudiantil en las Instituciones Educativas
Distritales - PIBES y especificamente en la linea de trabajo de estilos de vida saludable, se sensibilizé
sobre la adecuada nutricién y actividad fisica, a las comunidades educativas de las siguientes instituciones
educativas distritales: José Asuncion Silva (Engativa), Unién Colombia (Usaquén), Tomas Carrasquilla
(Barrios Unidos), OEA (Kennedy), Delia Zapata Olivella (Suba) y Atabanzha (Usme).

El desarrollo del programa de Alimentacion Escolar ha contribuido con la disminucién de las brechas de
desigualdad de los estudiantes, garantizando el acceso al Sistema Educativo Oficial de la poblacion
desescolarizada y la atencion priorizada a poblacion victima en los Centros Locales de Atencién a Victimas
CLAVy en la Caja de Vivienda Popular CVP.

Los estudiantes reciben diariamente y durante su jornada escolar, uno y hasta dos complementos
alimentarios con calidad nutricional e inocuidad, disefiados por grupos de edad, que aportan el 22% del
Valor Calérico Total VCT para el caso del desayuno y el refrigerio y el 30%, en el caso del almuerzo escolar.

1.1.8. Acceso con calidad a la educacion superior

Este programa propone consolidar en Bogota un Subsistema Distrital de Educacidén Superior cohesionado,
dedicado a generar nuevas oportunidades de acceso y al fortalecimiento de la calidad de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (FTDH) con asiento en el
Distrito. Lo anterior, permitira la formacién de capital humano desde la educacion formal y a lo largo de la vida,
la generacién de conocimiento como resultado del fomento a la investigacion y de procesos de apropiacion
social de ciencia, tecnologia y cultura.



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

Para lo anterior, se plante6 como meta resultado promover 35.000 cupos para el acceso a la educacion
superior y Crear el Subsistema de Educaciéon Superior en la ciudad, con un enfoque de avance en la
Innovacion, la Ciencia y la Tecnologia. Al respecto se presentan los siguientes avances relacionados:

* Respecto a la promocidn de cupos, en lo corrido del Plan de Desarrollo se han realizado 17 convocatorias
por medio del portafolio de becas-crédito que constituy6 la SED para el financiamiento de la educacion
superior de jévenes egresados de colegios de Bogota y 4 convocatorias de la alianza SENA-SED, de lo
anterior se tiene un logro de 1.459 jévenes del Distrito beneficiados en lo correspondiente a la vigencia
2016, en la actual vigencia se tiene un logro de 1.786 jévenes con la estrategia becas crédito, y un logro
de 1.627 beneficiados por la estrategia SENA-SED, alcanzando un avance total de 4.872 cupos
promovidos para el acceso a la educacidén superior de los egresados de colegios de Bogota, lo que
significa un avance del 39,69% a 30 de junio y del 13,92 del PDD:

» Seentregd la Nueva Sede universitaria “Ciudadela Bosa Porvenir” que entrara en funcionamiento en dos
fases: la primera, correspondera al traslado de los programas de Ingenieria Sanitaria, Tecnologia en
Saneamiento Ambiental, Administracion Ambiental, Administracién Deportiva y Tecnologia en Gestién
ambiental; la segunda fase, contempla la creacién, oferta y desarrollo de 10 nuevos programas
académicos de la Universidad, los cuales seran definidos por el Consejo Superior Universitario que
permitird una cobertura aproximada de 8.000 estudiantes.

» Respecto al Subsistema de Educacion Superior en la ciudad, con un enfoque de avance en la Innovacién,
la Ciencia y la Tecnologia, avanza con el 37% a 30 de junio por cuanto ya se ejecutd la fase | de
Exploracion, equivalente al 25%, y la primera parte de la etapa |l de Disefio (disefio-operativo),
equivalente al 12.5%.

Las diferentes estrategias ofrecidas, buscan garantizar el acceso y la permanencia en educacion superior a
jovenes del Distrito pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3. En el caso de la estrategia de Portafolio de Becas-
crédito, se garantizan las cohortes completas, es decir, los estudiantes tienen la posibilidad de contar con
apoyos financieros durante todo su programa académico, y adicionalmente, los beneficios contemplan un rubro
con el que se pretende asegurar la sostenibilidad en el medio universitario, con el fin de mitigar los riesgos de
desercidn presentes en el desarrollo de la vida universitaria; dados en su mayoria por condiciones financieras,
como lo son, movilidad, textos y alimentacion.

Las estrategias pretenden generar impactos positivos en la poblacién del Distrito, pues al brindar oportunidades
en educacion superior se estimula la movilidad social de las personas, lo cual a su vez impacta en su nlcleo
familiar, dado que aumenta la probabilidad de concrecién de los proyectos de vida propios y del entorno
cercano. De igual forma, se impacta positivamente en diversos sectores productivos de la economia de la
ciudad, toda vez que se amplia la base de la poblacién que cuenta con calificaciones para desarrollar diferentes
actividades de trabajo y de investigacién. En este sentido, es claro que estas oportunidades brindan
herramientas para que los jovenes de la ciudad se encuentren mejor preparados para afrontar los cambios e
innovaciones constantes del pais y los convierte en actores activos socialmente, que procuran y contribuyen a
mejorar las condiciones de igualdad y equidad en los entornos sociales, culturales y econémicos en los que se
desenvuelven.

Con la creacion del Subsistema, se busca entre otras, que a través de trabajo articulado se impacte en las
rutas de acreditacion de programas y de instituciones, situacion que beneficia a los estudiantes pues a partir
de 2018 los créditos y becas financiados por el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior (ICETEX) estaran destinados unicamente a financiar programas que cuenten con acreditacion o
en su defecto programas en instituciones de educacién acreditadas institucionalmente. En términos de
permanencia el componente apunta a la consolidacion de capacidades institucionales para que las IES
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fortalezcan sus programas de retencidn e incrementen sus tasas de graduacion. En cuanto a pertinencia la
ciudad contara con proyectos de investigacion, ciencia y tecnologia que resuelvan problematicas reales en el
corto, mediano y largo plazo, con programas de investigacion sostenibles que impacten en el desarrollo de
Bogota y que no seran otra cosa que la contribucidn de la educacidn superior a través de la ciencia, la
investigacion y la innovacion.

1.1.9.  Atencion integral y eficiente en salud

Este programa busca la igualdad en el trato y la oportunidad en el acceso a los servicios de salud garantizando
el goce efectivo al derecho, a través de la implementacién de un nuevo modelo de atencién integral en salud
centrado en la gestion del riesgo en salud, una atencion primaria resolutiva, la articulacion de las acciones
colectivas con las individuales en los diferentes grados de complejidad actuando en los diferentes espacios de
vida cotidiana (vivienda, trabajo, espacio publico, educacién) con la interaccién de actores intersectoriales para
el logro de respuestas efectivas que coadyuven a combatir las causas prioritarias de mortalidad y morbilidad en
la poblacién. Esto, mediante la conformacion de un nuevo modelo de prestacion de servicios de salud
organizado en una sola red atendida por cuatro subredes, servicios basicos y complementarios de salud, y
apoyadas por la Entidad Asesora de Gestion Administrativa y Técnica, asi como el desarrollo de gestiones
tendientes a apoyar el fortalecimiento, la operacion ordenada y eficiente de Capital Salud, que contribuya al
equilibrio presupuestal y fortalecimiento en su operacion.

Las metas de resultado han avanzado de acuerdo con la implementacion del Nuevo Modelo de Atencion Integral
en Salud, datos que se obtienen anualmente, en este sentido, la Administracion ha avanzado con acciones que
han permitido el acceso a los servicios de salud a 839.186 habitantes de Bogota D.C. Ademas se lleva a cabo
control directo y trabajo conjunto con Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS), Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB), organizaciones sectoriales y transectoriales, en pro de la
garantia de los Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos desde la promocién y mantenimiento de la salud
de mujeres en edad fértil, consulta pre-concepcional, control prenatal, atencién de parto, puerperio y acceso a
métodos de regulacién de la fecundidad post evento obstétrico, de manera efectiva y con calidad, asi como la
atencién de la poblacion adolescente en busca de la reduccién de los embarazos no planeados.

Las actividades e intervenciones dirigidas a la disminucion de la mortalidad materna, tienen por objetivo la
promocion, apropiacion de los derechos sexuales y reproductivos, fortaleciendo su ejercicio en torno al cuidado
y cuidado mutuo de la salud. Esto incluye, Informar a los adolescentes de acuerdo a la identificacion, deseo de
gestacion para postergar la maternidad, fomentar asistencia a los servicios de salud dirigidos a la preparacion
para el embarazo y atencién pre-concepcional, asistencia a controles prenatales de manera temprana,
identificacion de riesgos que afectan la salud sexual y reproductiva de las mujeres, canalizacion para activacion
de ruta de atencion integral de la gestacion y referencia efectiva a rutas intersectoriales, educacién sobre
acciones de autocuidado para prevencion de embarazos subsecuentes a través de asistencia a consultas de
asesoria en regulacién de la fecundidad, acompafiamiento y educacion a la madre, al padre y a la familia o
cuidadores en el cuidado del recién nacido.

Por lo antes descrito, los esfuerzos estan encaminados a fortalecer las estrategias que incidan en la gestién de
los riesgos colectivos e individuales generados por las condiciones de vida de la poblacién, en el contexto
urbano y rural, para prevenir y controlar la morbilidad materna, contribuir al mantenimiento de la salud de la
mujer gestante y disminuir la mortalidad materna, realizando acompafiamiento directo para el desarrollo de
acciones promocionales y preventivas que impactan la salud sexual y reproductiva, asi como la atencion
integral, el acceso oportuno y universal a los servicios de salud. Al respecto se resaltan los siguientes aspectos:

e Larazdn de mortalidad materna evidencia una reduccion desde el afio 2012 [tasa 40.8 con n=43 casos]
al 2016 [tasa 24,5 con n=24 casos], es decir 19 casos menos que corresponde a una reduccion del
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44.18%. Para el periodo de enero a diciembre de 2016 en Bogota D.C, se registraron 24 muertes
maternas y 98.112 nacimientos, estimandose una razon de mortalidad de 24.5 muertes maternas por
100.000 nacidos vivos. Para el mismo periodo de 2015 se registraron 36 muertes maternas y 102.225
nacimientos, estimandose una razon de mortalidad de 35.2 muertes maternas por 100.000 nacidos
vivos; es decir 12 muertes maternas menos que equivalen a una reduccién del 33.3% en el mismo
periodo. [Anexo 2. Tendencia de la Mortalidad Materna afios 2012 a 2015, enero a noviembre de 2016,
Bogota D.C.].

El analisis muestra que el mejor comportamiento de las localidades priorizadas (Suba, Kennedy, Bosa,
Engativa y Ciudad Bolivar) fue en Ciudad Bolivar. Para el periodo de enero a diciembre de 2016, se
registré 1 muerte materna y 9.774 nacimientos, estimandose una razén de mortalidad de 10,2 muertes
maternas por 100.000 nacidos vivos. Para el mismo periodo de 2015 se registraron 5 muertes
maternas y 10.300 nacimientos, estimandose una razén de mortalidad de 48.5 muertes maternas por
100.000 nacidos vivos; es decir 4 muertes maternas menos que equivalen a una reduccién del 80%
en el mismo periodo.

Caso diferente se present6 en la localidad de Kennedy, donde se presento para el periodo de enero a
diciembre de 2016, 4 muertes maternas y 14.067 nacimientos, estimandose una razén de mortalidad
de 28.4 muertes maternas por 100.000 nacidos vivos. Para el mismo periodo de 2015 se registraron 2
muertes maternas y 14.980 nacimientos, estimandose una razon de mortalidad de 13.4 muertes
maternas por 100.000 nacidos vivos; es decir 2 muertes maternas mas que equivalen a un aumento
del 100% en el mismo periodo.

»  Elcumplimiento de coberturas utiles de vacunacion en 2016 por encima del 95% para poblacion menor
de un afio y para nifios y nifias de un afio; [Anexo 3. Cobertura de vacunacion por bioldgicol],
incremento en el acceso a la prueba para virus de la inmunodeficiencia humana (VIH), mediante la
estrategia Distrital Ponte a Prueba, lo cual ha favorecido un aumento en la notificaciéon y una
disminucién de la brecha de las personas que viven con VIH y no conocen su diagndstico y al
tratamiento oportuno que reciben los contactos que han sido objeto de trasmisién para el caso de VIH
y Sifilis; de igual forma, se ha realizado la prueba rapida para VIH y Sifilis en el momento de la atencion
del parto, lo que permite la identificacién oportuna y tratamiento institucional tanto a la madre como de
su pareja y la vigilancia al recién nacido, desarrollo de las estrategias para el abordaje integral de
riesgos vy dafios relacionados con la infancia (Atencién Integrada a las Enfermedades Prevalentes de
la Infancia - AIEPI, Institucién Amiga de la Mujer y de la Infancia- IAMI, Familia Gestante y la Infancia
- IAF), identificacion de nifios y nifias menores de 5 afios identificados con eventos priorizados para la
vinculacion a rutas de atencion integral en conjunto con las Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios de Salud (EAPB); a través de la estrategia denominada Comunidades Promotoras y
Protectoras de la Salud®, se desarrollan acciones para el abordaje integral de riesgos y dafios
relacionados con la infancia, por medio de concertaciones y de iniciativas comunitarias en el espacio
publico, que mediante la identificacién de grupos, colectivos, redes y organizaciones comunitarias,
junto con el equipo interdisciplinario, realizan lectura y analisis del contexto con priorizacion de
demandas, necesidades, expectativas y realidades en salud registrados por las comunidades.

Dentro de las acciones que se desarrollan en el marco del Plan de Intervenciones Colectivas y
especificamente desde los espacios de vida cotidiana, se busca el abordaje integral de aquellos
determinantes que modifican el riesgo en salud de los colectivos e individuos, todo lo anterior mediante

4 Comprende las acciones relacionadas con la promocion de la salud a través de estrategias colectivas para la construccion de ciudad y ciudadania, y el
mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida desde la diversidad poblacional, para el fortalecimiento de redes protectoras y promotoras de la
salud. Anexo Operativo: Espacio Publico, Accién Integrada 2: comunidades promotoras y protectoras de la salud -Secretaria Distrital de Salud 2017.
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el enfoque de abordaje integral del riesgo y la salud urbana. Este Plan aporta enfaticamente a la
reduccion de mortalidad infantil y menores de 5 afios, tanto a nivel distrital como en sus localidades
priorizadas.

» Enla mortalidad infantil se observa una tendencia a la reduccion entre 2012 [tasa 11.85 con n=1.248
casos] y 2016 [tasa 8.97 con n=810 casos], es decir 438 casos menos que corresponde a una
reduccion del 35.09%. Para el periodo de enero a diciembre de 2016 en Bogota D.C, se registraron
810 muertes infantiles y 98.112 nacimientos, estimandose una tasa de mortalidad de 8.97 muertes
infantiles por 1.000 nacidos vivos. Para el mismo periodo de 2015 se registraron 907 muertes infantiles
y 102.225 nacimientos, estimandose una tasa de mortalidad de 8.87 muertes infantiles por 1.000
nacidos vivos; es decir 97 muertes infantiles menos que equivalen a una reduccion del 10.69% en el
mismo periodo. [Anexo 4. Tasa de mortalidad infantil. Bogota D.C. afios 2012 — 2016].

En mortalidad en menores de 5 afios, se presenta una tendencia a la reduccion pasando de 2012 [tasa
13.57 con n=1.429 casos] a 2016 [tasa 10.8 con n=1.062 casos], es decir 367 casos, lo que equivale
a una reduccion de 25.68%. Para el periodo de enero a diciembre de 2016 en Bogota D.C, se
registraron 1.062 muertes en menores de 5 afios y 98.112 nacimientos, estimandose una tasa de
mortalidad de 10.8 muertes en menores de 5 afios por 1.000 nacidos vivos. Para el mismo periodo de
2015 se registraron 1.052 muertes y 102.225 nacimientos, estimandose una tasa de mortalidad de
10.29 muertes en menores de 5 afios por 1.000 nacidos vivos, es decir 10 muertes mas en menores
de 5 afios para el mismo periodo. [Anexo 5. Tasa de mortalidad en menores de 5 afios. Bogota D.C.
2012 - 2016].

e La adopcion del nuevo Modelo de Atencion en Salud [Anexo 6. Nuevo Modelo de Atencién en Salud
para Bogotd], exigié un cambio en el modelo de prestacion de los servicios de salud para la poblacién,
el cual fue posible con la aprobacién del Concejo de Bogota de la reforma de reorganizacion del sector
salud mediante Acuerdo 641 de 2016, con la integracion de los servicios en una Red Integrada de
Salud, reorganizando los 22 hospitales en 4 subredes Integradas de Servicios de Salud ESE (Norte,
Centro Oriente, Sur y Suroccidente) iniciando su operacién a partir del 1 de agosto de 2016, con la
habilitacion de las Unidades de Servicios de Salud -USS- respondiendo a las necesidades de salud de
los usuarios.

«  De acuerdo con los lineamientos impartidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS), en
lo relacionado con la estructura y acciones de las Rutas Integrales de Atencion e implementacién del
Modelo Integral de Atencién en Salud (MIAS), se inici6 el andlisis y adaptacion de las Rutas Integrales
de Atencion en Salud (RIAS), como soporte para la reorganizaciéon de servicios de salud en las
Subredes ESE.

En consecuencia, la Secretaria Distrital de Salud frente a la Rutas Integrales de Atencién en Salud
(RIAS) ha cumplido con las fases necesarias para la implementacion de las RIAS de Promocion y
Mantenimiento de la salud y la RIA Materno Perinatal, en cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion
3202 de 2016 del MSPS, para lo cual emiti¢ la Resolucién 525 de 2017 donde se conforma el Equipo
Territorial para la gestién de los procesos relacionados con la implementacion de las RIAS en el D.C.
y la Resoluciéon 240 de 2017 con la cual se conforma el grupo de representantes de la Direccion
Territorial de Salud, que hara parte del Equipo Territorial para la gestion de las RIAS; estos equipos ya
se encuentran en funcionamiento y operacién, con el fin de garantizar la gestion en la implementacién
de las RIAS; de igual forma se realizo la socializacion al Equipo Territorial de las RIAS Materno
Perinatal y la RIA de Promocién y Mantenimiento de la Salud y se cuenta con la propuesta de
articulacion de los actores sociales frente a la implementacion de las RIAS.
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De igual forma, con el fin de contribuir al mejoramiento de la atencion en los servicios de salud en el
marco de la implementacion del Modelo de Atencién —AlS- se fortalecié el programa Ruta de la Salud
ampliando el parque automotor de 36 a 40 vehiculos; realizando entre julio de 2016 a junio de
2017, 200.073 traslados, beneficiando a 105.723 usuarios, lo cual ha permitido mejorar el acceso a los
puntos de atencion de las Unidades de Servicios de Salud de las Subredes Integradas de Servicios de
Salud ESE, con apoyo directo a los Centros de Atencion Prioritaria en Salud —CAPS; y el Programa
de Aulas Hospitalarias con la apertura de 2 nuevas aulas en 2016 [Clinica Juan N Corpas y Reina
Sofia], para un total de 26 aulas en las IPS publicas y privadas de la ciudad, beneficiando a 3.205°
nifios [293 por consulta externa y 2.912 en hospitalizacion], en el marco del Acuerdo Distrital 453 de
2010 [por el cual se establece apoyo pedagdgico para nifios y nifias hospitalizados o incapacitados en
la red Publica Distrital].

El sistema publico hospitalario se fortalecio con la puesta en operacion en la ciudad de 9 Centros de
Atencién Prioritaria en Salud — CAPS [Zona Franca, Kennedy, San Cristébal, Suba, Candelaria,
Abraham Linconl, Olaya, Santa Clara y Altamira], los cuales se encuentran en funcionamiento en
forma progresiva desde el mes de julio de 2016, donde se prestan servicios de medicina general
[consulta prioritaria], especialidades y servicios complementarios; estos cuentan con horario ampliado
de atencion mejorando el acceso a los servicios de salud y la oportunidad de atencién en el D.C. Se
han realizado 92.699 atenciones, impactando de forma positiva con la disminucion en el promedio de
porcentaje ocupacional de los servicios de urgencias de las 39 Unidades de Servicios de Salud de la
red distrital a 91.9%?5, frente a una linea de base del 250% y se logré mejorar la oportunidad de la
atencion ambulatoria en consultas médicas especializadas basicas, registrando un promedio
de 9.37 dias para la atencidn, frente a una linea base de 10 dias.

Tras la aprobacién del Acuerdo Distrital 641 del 6 de abril de 2016 por el Concejo de Bogota, entra en
vigencia el 29 de noviembre del 2016, de acuerdo con el acta de constitucién y de acuerdo a acta
firmada con el INVIMA, el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS)3,
inicié operaciones a partir del 01 de marzo de 2017, con el fin de realizar actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion relacionados con medicina transfusional, terapia e ingenieria tisular y celular
avanzada, medicina regenerativa, medicina de laboratorio y centro de formacion del talento humano;
con el fin de coadyuvar al desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacion e investigacion en salud para
Bogota, y contribuir al fortalecimiento estructural y funcional de la salud en el Distrito.

Se logré en 2016 una tasa de donacion de 6rganos de 15.7°, frente a una linea de base de 16.11 [afio
2015] con un porcentaje de cumplimiento del 97.45% y una tasa de trasplantes de 38.8', frente a una
linea de base de 51.02 [afio 2015], con un cumplimiento del 76.04%. Para el periodo de julio 2016 a
junio de 2017, se realizaron 495 trasplantes de drganos asi: Corazén: 18, Pulmén 9, Rifion 335, Higado

5 Para el afio 2017 no se dispone de cifras de nifios atendidos, debido a que la fuente oficial es la Secretaria de Educacion Distrital quien a la fecha no
ha entregado cifras oficiales.

6 Informacién con corte a 31 de mayo de 2017

7 Informacién con corte a 31 de mayo de 2017

8 Corporacidn de caracter mixto, con participacién de personas publicas y privadas, con las caracteristicas descritas en las normas de ciencia, tecnologia
e innovacion, con autonomia administrativa, financiera y patrimonio propio, vinculada a la Secretaria Distrital de Salud, de cuyo sector hara parte
integrante, y estara bajo el control y vigilancia de la Alcaldia Mayor de Bogota, Subdireccion Distrital de Inspeccién, Vigilancia y Control de personas
juridicas sin animo de lucro.

9 El reporte del indicador es anual, por esta razon se cuenta con la tasa de 2016

10 El reporte del indicador es anual, por esta razén se cuenta con la tasa de 2016
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126, Higado-Rifion 7, para un total de 381" pacientes aproximadamente beneficiados de la listas de
espera, mejorando la calidad de vida de los pacientes y evitdndoles una posible muerte.

» Acreditacion del Laboratorio de salud publica para 22 ensayos de analisis fisicoquimico y
microbioldgico de alimentos y aguas para consumo humano, asi como TSH neonatal bajo la norma
NTC-ISO /IEC 17025:2005, posicionando a la Secretaria Distrital de Salud de Bogota a nivel de otras
instituciones en el mundo, con lo cual se respaldan las acciones de vigilancia en salud publica en la
deteccion de los factores de riesgo del consumo y de vigilancia en eventos de interés en salud publica

«  Se constituyé conforme a lo establecido en el Articulo 8 del Acuerdo 641 de 2016, la Entidad Asesora
de Gestion Administrativa y Técnica -EAGAT, mediante documento privado del dia 16 de diciembre de
2016, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el 21 de diciembre de 2016, bajo el nimero
00269792 del Libro | de las Entidades sin Animo de Lucro, como una corporacion mixta, sin 4nimo de
lucro, con autonomia administrativa y financiera, vinculada al sector salud del Distrito Capital y bajo el
control y vigilancia de la Alcaldia Mayor de Bogota. La EAGAT se encarga del manejo logistico de los
servicios de apoyo de tipo administrativo, asistencial no misionales e inteligencia de mercados para
las 4 Subredes Integradas de Prestacion de Servicios ESE.

«  Con el proposito de mejorar la operacion y solvencia econémica de la EPS Capital Salud y de manera
indirecta la solvencia de la red publica hospitalaria y la implementacion de la operacién del modelo de
Atencion integral de Salud, se transfirieron $40.000 millones de pesos (Resolucion 2432 de 2016); se
aceptd la oferta de suscripcion de 40.000 millones de acciones de valor nominal de un peso, en tanto
Salud Total reduce su participacién al 11%, que representa para Bogota una composicion accionaria
en Capital Salud del 88,9%, avanzando en la estrategia de fortalecimiento financiero en cumplimiento
al Decreto 2702 de 2014, que permite que la sociedad cumpla con los requisitos de habilitacidn
financiera en un término de 7 afios y para lo cual se tiene un programa de capitalizacion de 4 afios;
asi mismo, se realizd la trasferencia de $10.000 millones de pesos, por concepto de capitalizacion
(Resolucién 1040 del 9 de junio del 2017).

»  Se mantiene un porcentaje de satisfaccion del 82% en el acceso a la atencién de los afiliados a la EPS
Capital Salud reflejando los esfuerzos y estrategias implementadas para atender las necesidades y
expectativas de los pacientes. Se realizd la asistencia técnica a la EPS Capital salud en la formulacion
y ajuste al plan de mejoramiento para disminuir la insatisfaccion del usuario de manera conjunta
[EPSS- Subred] y se aplicaron por parte de Capital Salud 660 encuestas de satisfaccion en los
diferentes puntos de atencion al usuario12.

» A través del disefio y puesta en marcha de un mecanismo agil y eficiente, se garantizé el acceso
efectivo a los servicios de salud a 1.166.028 afiliados al régimen subsidiado, con una cobertura total
del aseguramiento en Bogota del 93.2% [7.528.221], frente a las proyecciones DANE [8.080.734] y a
los resultados de las diferentes bases de informacion, donde el régimen contributivo mantiene el
porcentaje mas alto con 76.1% [6.151.899], al régimen subsidiado corresponde el 14.4% [1.166.028]
y el 2,6% [210.294] al régimen de excepcion; el 51,2% [4.140.282] se encuentran con encuesta
SISBEN, de los cuales aln se encuentra pendientes por afiliar al régimen subsidiado en 1.5% (niveles
1y 2:29.695y no afiliables: 8.351).

1 Este dato no incluye tejidos
12 Las encuestas aplicadas estan siendo procesadas por la EPS y tendran datos a finales de agosto de acuerdo al reporte de la Supersalud.
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«  Se beneficiaron 12.756 personas con la resolucidn de las problematicas requeridas en el acceso a los
servicios de salud, contribuyendo con la disminucion de dificultades de Acceso a los servicios de salud,
mejorando la oportunidad en los procesos de referencia y Contrareferencia, asi como la oportuna
prestacion de los servicios de urgencias a través de la estrategia “Linea Salud para Todos”, que opera
a partir de junio 07 de 2016.

« Igualmente, se garantizd la atencion integral de prestacion de servicios demandados en salud mental
en las cuatros subredes integradas de servicio de salud al 100%13 de pacientes asi: en consulta
externa, 2.805 personas y se realizaron 6.346 atenciones; urgencias, 1.056 personas y se realizaron
1.376 atenciones; hospitalizacion, 861 personas y se realizaron 1.004 egresos. Adicionalmente, se
cuenta con el registro de las cuatro subredes que reportan al Sistema de Informacion CIP de la SDS,
en el que reportaron 5.684 egresos (poblacién pobre no asegurada, desplaza, no POS y afiliada al
SGSS).

1.1.10. Modernizacién de la infraestructura fisica y tecnolégica en salud

Este programa propone la actualizacion y modernizaciéon de la infraestructura fisica, tecnologica y de
comunicaciones de las instituciones de la red adscrita y vinculada y de la Secretaria, con el fin de mejorar la
calidad en la prestacion de los servicios a toda la poblacion, especialmente a los afiliados al régimen subsidiado
y a la poblacién pobre no asegurada, lo anterior a través de la implementacion de la estrategia de asociaciones
publico privadas.

Con relacién a la meta resultado lograr para la red publica distrital adscrita a la Secretaria Distrital de Salud, el
100% de inter-operabilidad en historia clinica y citas médicas a 2020, se ha podido avanzar en el 29% a 30 de
junio por medio del desarrollo de las siguientes acciones:

e Se realiz6 el Primer Foro Internacional en Alianzas Publico Privadas - APP para promocion de
proyectos, con expertos de 11 paises y 47 empresas. Mediante contrato 1796 de 2016, suscrito entre
el FFDS y la Financiera de Desarrollo Nacional S.A., se adelanta la estructuracion técnica, financiera
y legal de los proyectos de las 2 instalaciones hospitalarias que se construiran y de las 4 instalaciones
hospitalarias que se van a reponer a través de Asociaciones Publico-Privadas.

« Igualmente, se definié la ubicacion de dos centrales de urgencias: La de la Subred Norte quedara en
la nueva Unidad Médica para Hospitalizacién Especializada - UMHES Simén Bolivar, la de la Subred
Sur Occidente quedara en la UMHES Occidente de Kennedy.

« Enel proceso de unificacion de la Plataforma Unica Virtual y la interoperabilidad de la Historia clinica,
se avanz6 en la unificacidn del proceso de facturacion por subred, se firmo el acta de compromiso
marco entre las 4 subredes y los proveedores del Sistema de Informacion Hospitalario y se
suscribieron convenios interadministrativos con las subredes norte, sur occidente y centro oriente, con
el fin de aunar esfuerzos para conseguir un sistema de informacién hospitalario unificado y con
interoperabilidad en cada Subred. Se implementd el Sistema de informacion Salud urbana y gestidn
de riesgo, para identificar las alertas en salud de la poblacion afiliada a Capital Salud y se fortalecio
los Sistemas de Informacion Administrativo y Clinico Asistencial de las Subredes.

13 Fuente: Base de datos RIPS SDS 2017, poblacion vinculada, desplazada y atenciones No POS. (Datos reportados por las ESE red adscritas, IPS red
complementaria e IPS red urgencias, validado por la SDS y con corte de recepcion 30 de junio de 2017).
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Contar con una plataforma tecnoldgica virtual que, por mecanismos de interoperabilidad, permita
unificar y centralizar la operacion de la informacion administrativa, técnica y financiera de la Red
Integrada de Servicios de Salud, beneficia por cuanto acerca al ciudadano a los servicios de salud y
facilitar su acceso, utilizando las tecnologias de informacién y comunicacion disponibles para procesos
tales como pedir una cita, poner una queja o consultar su historial médico.

1.1.11. Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacion y el deporte

El programa Mejores Oportunidades para el Desarrollo a través de la Cultura, la Recreacién y el Deporte, busca
ampliar las oportunidades y desarrollar capacidades de los ciudadanos y agentes del sector con perspectiva
diferencial y territorial, mediante un programa de estimulos, y alianzas estratégicas con los agentes del sector
y las organizaciones civiles y culturales, programas de formacién, de promocién de lectura y de escritura, la
generacion de espacios de conocimiento, creacién, innovacion y memoria, el fortalecimiento del
emprendimiento y la circulacion de bienes y servicios y el fomento de un buen uso del tiempo libre y la actividad
fisica, con el propésito de promover todas las formas en que los ciudadanos construyen y hacen efectivas sus
libertades culturales, recreativas y deportivas, en estrecho vinculo con la transformacion cultural.

El avance de las metas resultado, como aumentar a 3.2 el promedio de libros leidos al afio por persona;
Aumentar el porcentaje de la poblacién que realizan practicas culturales y deportivas; entre otras, su medicién
se tendra una vez se cuenta con los resultados de la Encuesta Bienal de Cultura y Encuesta de Consumo
Cultural que se realizaran en esta vigencia; sin embargo el desarrollo de las siguientes estrategias son
necesarias para sus logros:

e En el marco del Plan Distrital de Lectura y Escritura, las principales acciones estan orientadas a
aumentar el nimero de libro disponibles en la red capital de bibliotecas publicas -Bibliored y otros
espacios publicos de lectura, a la fecha se ha dotado de colecciones con 39.629 nuevos titulos
(57,25%) los cuales son adquiridos a por diferentes medios: a través de compras directas (respaldadas
por recursos provenientes de la operacion de la Red de Bibliotecas), donaciones recibidas por
editoriales en cumplimiento del Acuerdo 98 de 2003, otras donaciones de personas o instituciones,
reposicion de libros por parte de usuarios y canje con otras redes de bibliotecas. Los libros se
centralizan en el nodo Virgilio Barco, desde donde salen con destino a las diferentes bibliotecas
pertenecientes a la Red.

» Las asistencias a actividades de fomento y formacién para la lectura y la escritura a 30 de junio han
llegado a 43.477 principalmente a través de la Feria Internacional del Libro de Bogota FilBo 2017,
adelantando una variada y completa programacion artistica y cultural, que incluy6 diferentes autores
nacionales e internacionales. Durante la realizacién de la Feria, se logré consolidar un grupo para
participar en el 13er Congreso Nacional de lectura Iguales pero diversos, donde se otorgaron 60 cupos
a Espacios comunitarios de lectura para participar en el espacio de capacitacion y formacion.

»  Con relacién a aumentar los Paraderos para Libros para Parques, actualmente funcionan 61 (86%)
Paraderos paralibros paraparques y se encuentran listos los muebles y las colecciones necesarias
para la instalacion de 10 nuevos puntos, en las localidades de: Barrios Unidos, Engativa, Suba, Rafael
Uribe Uribe, Tunjuelito, Kennedy Y Bosa. Con este aumento del nimero de Paraderos, se logra llegar
a localidades que se encontraban sin atencién del programa y se fortalecen algunas localidades que,
por su tamafio, dificulta el acceso de los usuarios por causa de los amplios desplazamientos para
encontrar el paradero paralibros mas cercano.
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» Respecto a aumentar las biblio-estaciones en Transmilenio, estan en funcionamiento 6 (50%) en los
portales del Sur, 20 de julio, Usme, Américas, Suba y Estacién de intercambio Ricaurte.

» Se iniciaron actividades en 4 puntos de lectura en las plazas de mercado (27%): Kennedy, La
Perseverancia, 20 de Julio y Restrepo. Ademas, gestionaran puntos adicionales de lectura en las
Plazas de: Fontibdn, Trinidad Galan y Samper Mendoza. Por un periodo de dos meses, estos puntos
seran atendidos los sabados de 9 a 11 (6 plazas) y el viernes de 7am a 9am la plaza de Samper
Mendoza, por los promotores de los PPP, a partir de junio, los lectores ciudadanos empezaron a
desarrollar procesos en los puntos de lectura de plazas de mercado, articulando también el trabajo de
extension de BiblioRed.

«  Elreto de aumentar el nimero de estimulos entregados a agentes del sector va en 1.091 que a 30 de
junio representa el 73,09% y del 34% del PDD, para lo cual se realiz6 la apertura del Programa Distrital
de Estimulos, y ademés realizaron 26 socializaciones con 470 participantes en 19 localidades de la
ciudad, donde se otorgaron 43 estimulos correspondientes a las becas y 12 jurados para un total de
55 estimulos durante el primer semestre del afio asi: Beca Volvamos al parque, Beca Corredores
Culturales, Beca Comunidades Creativas, Beca Bogota Siente la Fiesta, se seleccionaron los jurados
para: la Beca Volvamos al Parque y Beca Comunidades Creativas y se designaron los respectivos
jurados evaluadores.

« Con relacion a aumentar los proyectos de organizaciones culturales, recreativas y deportivas, la
administracion ha apoyado 148 (86,92%) a 30 de junio con un avance del PDD del 37%, desde dos
lineas de accion: el Programa Distrital de Apoyos Concertados, y mediante apoyo técnico y directo a
iniciativas de interés metropolitano.

o Através del Programa Distrital de Apoyos Concertados, se busca promover y apoyar la realizacién de
proyectos de iniciativa privada y de interés publico que desde el arte y la cultura fortalezcan dinamicas
sectoriales, desarrollen estrategias que propendan por la participacion activa de la ciudadania,
aporten en la consolidacion de iniciativas de cultura ciudadana, estimulen la generacion y
consolidacion de espacios para el disfrute de las manifestaciones artisticas y culturales y promuevan
la inclusién y reconocimiento de procesos poblacionales y territoriales. Lo anterior, con el fin de
apostar de forma permanente al acceso y disfrute de los derechos culturales de los habitantes de
Bogota, bajo los siguientes principios: perspectiva de derechos, igualdad, diversidad, solidaridad,
democracia cultural, interculturalidad, probidad, participacidn, descentralizacion, concertacién y
corresponsabilidad.

Desde la linea de apoyo técnico y apalancamiento econémico a organizaciones para la realizacién de
proyectos artisticos, se pretende visibilizar las practicas y procesos artisticos teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales, la transversalidad, las nuevas practicas y la produccién de conocimiento en el
campo de las artes.

» Encuanto ala Formacion para la transformacion del ser, dentro de las diferentes acciones adelantadas
en esta estrategia se sefialan las siguientes: Garantizar la asistencia técnica del IDRD a las escuelas
de formacién deportiva por los Fondos de Desarrollo Local se han realizado 34 asesorias (85% a 30
de junio) en los Fondos de Desarrollo Local para la implementacién de las Escuelas Deportivas, que
consolidan procesos de la gobernabilidad local y aumenta la presentacion de proyectos de
organizaciones culturales, recreativas y deportivas.



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

e Con laimplementacién del Sistema Distrital de Formacién Artistica y Cultural (SIDFAC) que se centra
en la articulacién de la oferta y las acciones de formacién artistica y cultural a cargo de las entidades
adscritas al sector Cultura, Recreacion y Deporte, desde donde se vienen adelantando actividades de
caracter sectorial e intersectorial a partir de programas y lineas estratégicas, se ha avanzado a 30 de
junio en el 62,22% y en el 28% del PDD. Se han venido adelantando las acciones a través de los
programas Jornada Unica y Jornada Extendida, asi como como en la Ruta de Atencién Integral a la
Primera Infancia (RIA).

Respecto a Realizar atenciones a nifios, nifias y adolescentes en el marco del programa Jornada Unica
y Tiempo Escolar durante el cuatrienio, con un avance del 90,68% (266.943) a 30 de junio y 42,09%
del PDD, en procesos de formacion artistica como una estrategia fundamental para la garantia de los
derechos culturales y la ampliacion de las capacidades de manera que todos puedan optar libremente
por caminos que les permita su desarrollo humano, por medio de la Linea de Atencion Arte en la
escuela, que mediante diferentes acompafiamientos a Instituciones de Educacion Distrital buscan
adelantar procesos de formacién artistica en las instalaciones de los colegios o en los Centros Locales
de Formacion Artistica. Asi como de la Linea de Atencién Emprende CLAN, se atendieron nifios, nifias
y adolescentes en talleres de formacion, se consolidaron colectivos artisticos los cuales, en algunos
casos, participaron en eventos locales y distritales. Dentro de las actividades realizadas en esta linea
de accion se realiz6 el proceso de convocatoria entre el equipo de gestion territorial y el pedagégico
en cada uno de los CLAN en funcionamiento.

< Asi mismo se han realizado acciones desde el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), que
ademas de las sesiones de clase, participd en la inauguracion de dos escenarios en parques del IDRD
y se realizaron 6 eventos deportivos dentro de las actividades de fomento deportivo. El Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), mediante su programa Civinautas ha atendido nifios, nifias y
adolescentes de 9 Instituciones Educativas Distritales , y finalmente, la Orquesta Filarménica de
Bogota (OFB) atendi6 a nifios y jévenes en 31 Instituciones Educativas Distritales llevando a cabo
diferentes actividades académicas y culturales.

« En el tema de atenciones a nifios y nifias en el programa de Atencion Integral a la Primera Infancia
se han atendido 53.621 (77%) nifios y nifias, en donde se ha contado con la participacion de familiares
y docentes, y donde el sector Cultura, Recreacion y Deporte en actividades como las 121 funciones
de Obras Artisticas con la Fundacion Rio al Sur, ademas de realizar el evento “Tercera Jornada de
Reflexion para la Circulacion de Obras Artisticas para la Primera Infancia” en la que participaron cerca
de 100 artistas del Distrito que trabajan en obras para la infancia y la primera infancia.

« Han hecho parte del proceso de formacién en las areas de patrimonio, artes, recreacion y deporte,
con un avance del 56,44% a la fecha y del 25,88% en el PDD: 19 docentes vinculados al proceso de
formacion en la catedra de Patrimonio Cultural, adicionalmente, se han realizado 17 encuentros de
formacion a formadores, los cuales, se han centrado principalmente en temas como: patrimonio
inmaterial, patrimonio natural, patrimonio arqueoldgico y los museos como laboratorios de patrimonio;
entre otro; 705 Artistas Formadores vinculados con el fin de llevar a cabo proceso de formacién con
nifios y jovenes; 400 agentes formadores del sector vinculados en temas de Patrimonio Cultural, Arte
en Espacio Publico y actividades Deportivas y Recreativas.

» Otros avances en términos de productos se encuentran en 1.453 deportistas de alto rendimiento
deportivo mediante apoyo técnico, cientifico y social, de los cuales 1.114 son deportistas
convencionales y 339 deportistas paralimpicos con un avance del 41,51% del PDD; en formular e
implementar la politica publica de emprendimiento y fomento a las industrias culturales y creativas se
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ha avanzado a 30 de junio en el 52% y en el 21% del PDD; se ha avanzado en el 83% a la fecha para
fortalecer iniciativas de clister y valor compartido con Proimagenes, Camara de Comercio de Bogota
y la SCRD; sobre crear el capitulo Bogota en la cuenta satélite de cultura se logré el 50% de avance
con acciones como identificacion de las fuentes de informacién para los periodos 2010-2016 y los
acercamientos a las entidades fuentes de informacion como son: Direccién de Cinematografia
(Mincultura., Direccion de Arte (PULEP)), Mincultura, Sociedad de autores y compositores (SAYCO),
DANE y Oficina de Planeacién de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), para la
realizacion de alianzas estratégicas y de articulacion, a la fecha se ha logrado establecer convenio
con la Camara de Comercio de Bogota; finalmente, a la fecha ya se cuenta con la creacion de los 7
nuevos centros orquestales propuestos en todo el periodo del PDD entre los que estan Centros
Orquestales Hospitalarios en las localidades de San Cristobal y Suba.

Todas acciones asociadas a este programa de Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la
cultura, la recreacion y el deporte, tiene dentro de los beneficios asociados al Plan Distrital de lectura y
escritura, que se cuenta con una oferta de servicios que responda a las realidades propias de cada una de las
areas territoriales que se estan trabajando desde la Bibliored permitiendo a la ciudadania encontrar en las
bibliotecas materiales que realmente aporten al disfrute de la lectura como practica cultural y como opcion para
la inversion del tiempo libre y la apropiacion del conocimiento.

Adicionalmente, en relacién a las acciones para cualificacién y profesionalizacion dirigidas tanto al personal
que atiende en cada una de las bibliotecas, como a las personas vinculadas a la atencion de programas como
jardines infantiles, plazas de mercado, carceles, hospitales y otros espacios de lectura en la ciudad, se pretende
mejorar la calidad de los servicios con un enfoque de pertinencia, profesionalismo y trasferencia de
conocimiento, ademas de contar con actividades de formacion dirigidas hacia el debate publico sobre el valor
de la cultura escrita en la ciudad que permitira ampliar la cantidad de publico objetivo y fortalecer las
capacidades de analisis, reflexion y participacion de los habitantes de la ciudad, en las dinamicas de la cultura
escrita y el uso las bibliotecas.

Por otra parte, los puntos de lectura en estaciones de intercambio y portales hacen mas amables estos
espacios y permiten que los ciudadanos se apropien de los mismos, convirtiéndolos en puntos de encuentro,
oportunidades de conocimiento y una democratizacion del acceso a materiales de lectura de alta calidad.
Sumado a esto, obtener la opcidn de acceder a materiales para llevarlos a casa (gracias al proceso de
carnetizacion) permitiendo que las personas puedan utilizar mas libros, sin excusas de tiempo o dificultades de
desplazamiento hasta alguna biblioteca.

Frente al Programa Distrital de Estimulos 2017 beneficia el sector cultural como medio de transformacion del
ser a través de la creacidn, formacidn, investigacion, promociodn, circulacion y divulgacion de las artes, el
patrimonio cultural y las practicas deportivas en la ciudad, teniendo en cuenta la importancia de fortalecer las
capacidades de los agentes del sector para que se conviertan en lideres multiplicadores y aumenten las
posibilidades para el desarrollo de iniciativas culturales sostenible, innovadores, pertinentes con sentido social
que en Ultimas terminan beneficiando a las comunidades.

Ademas, se incluyeron los siguientes ajustes: Unificacion de condiciones generales de participacién y la
implementacion de un sistema digital de inscripcidn; estos dos ajustes posibilitan a la ciudadania contar con
unas reglas de particion claras e iguales para todos/as, una ampliacion en la participacién y democratizacion
en el acceso a los recursos.

Por su parte, también el Sistema Distrital de Formacién Artistica y Cultural (SIDFAC), es una herramienta para
articular y potenciar la gestion sectorial e intersectorial y establecer la oferta de formacion en la ciudad, ademas,
facilita el cumplimiento de objetivos y metas del sector cultural. También, mejora las condiciones para la
continuidad de los programas de formacién y aumenta las capacidades para la generacidn de valor y el retorno
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social de la inversion, que deben contribuir desarrollo humano de los nifios, nifio y joven del Distrito y sus
localidades.

1.1.12. Mujeres protagonistas, activas y empoderadas en el cierre de brechas de género

El objetivo principal de este programa del Plan Distrital de Desarrollo es el de propender por el cierre de brechas
de género en educacion, empleo, emprendimiento, salud, participacion y representacion en espacios de
incidencia politica y de construccion de paz, y actividades recreo deportivas, con el fin de avanzar hacia el
desarrollo pleno del potencial de la ciudadania, a través del desarrollo de capacidades de las mujeres para
acceder e incidir en la toma de decisiones sobre los bienes, servicios y recursos del Distrito Capital. Asi mismo,
garantizara a las nifias, a las jovenes y las adolescentes el acceso a oportunidades que fortalezcan su
autonomia y el ejercicio pleno de su ciudadania. La Secretaria Distrital de la Mujer (SDMujer), trabajara también
por la participacion de las mujeres en cargos de nivel directivo en el sector central y descentralizado de la
Administracion. En este sentido, la Administracién distrital reconoce a las mujeres como sujetas de derechos y
ciudadanas participantes activas de los procesos de desarrollo de la ciudad.

Para cumplir con los objetivos del Programa, la SDMujer como entidad cabeza del sector Mujeres establecid
metas que impactaran los indicadores de resultado propuestos en el marco del Plan Distrital de Desarrollo
‘Bogota Mejor para Todos: 2016-2020". Dichas metas buscan aportar al cierre de brechas entre hombres y
mujeres y que aportan a la igualdad en calidad de vida de todas las mujeres habitantes del Distrito Capital, en
sus diferencias y diversidades. De ese modo, se presentan los siguientes avances:

« Una de las metas mas importantes es la de lograr cero tolerancia institucional y social a las violencias
perpetradas contra nifias, adolescentes y jovenes, para lo cual la SDMuijer, durante 2017 continué con la
campafia para la sensibilizacién frente a la no violencia contra las mujeres: "Nos Queremos Vivas", y a
través de ella se difunden mensajes a través de piezas graficas, notas periodisticas, posts en redes
sociales para la transformacién cultural.

» Otrade las iniciativas en el marco de esta meta es la Estrategia para la promocién de los Derechos de las
Mujeres dirigida a nifias, nifios y adolescentes, mediante la cual se proponen alternativas y herramientas
para realizar acciones que contribuyan con la Igualdad de calidad de vida de las mujeres en todo momento
del curso de la vida. Asi mismo, es importante anotar que estas acciones se desarrollaron desde
metodologias diferenciales que permitieron a las participantes apropiar conceptos basicos de la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género.

Igualmente, las desigualdades existentes entre hombres y mujeres se manifiestan en todos los momentos
del ciclo vital, asi como en todos los espacios que habitan las mujeres. Es asi, como para el afio 2016 los
hombres participaron en actividades de trabajo doméstico no remunerado, 1,59 horas promedio
semanales menos. Lo cual se traduce en condiciones desiguales, lo cual tiene consecuencias en los
proyectos de vida de las mujeres y su desarrollo.

Respecto a este indicador, se debe resaltar que este indicador depende no Unicamente de la accién de la
SDMujer, sino también de variables externas al campo de incidencia de la entidad. No obstante, se debe
mencionar que se llevaron a cabo actividades dentro del contexto de la campafia “Sinverglienza” a través
de la cual se busca transformar modelos hegemaonicos de masculinidad y feminidad. En sentido, se realizé
actualizacion de la caja de herramientas de los procesos pedagdgicos, se desarrollaron talleres de
masculinidades en otras entidades distritales como la Secretaria de Gobierno y Comisarias de Familia.
Asi mismo, la SDMujer participé en ferias de salud sexual y reproductiva, en la Feria de Servicios de la
Administracion. Se concertd con otras entidades para continuar con procesos de capacitacién. Respecto
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al plan de medios de la campafia “Sin Vergiienza”, se incluy6 publicidad a través de televisién, radio e
internet. Ademas, se disefiaron diferentes piezas comunicativas a medios de comunicacion

e Por otra parte, se ha logrado avanzar en la aprobacion de indicadores tanto del indice sistémico del
machismo y el indice de costos del mismo. Lo anterior se constituye en informacion cualificada y valiosa
para la toma de decisiones que aporten al aumento de las horas promedio semanales que los hombres
dedican a actividades de trabajo doméstico no remunerado.

« Ademas de las transformaciones culturales necesarias para el cierre de brechas, la participacién e
incidencia de las mujeres, en sus diferencias y diversidades, dentro de espacios e instancias de
participacion distrital, asi como en los niveles decisorios es de reconocida importancia en el cierre de
brechas efectivo para el logro de la igualdad entre hombres y mujeres. En este sentido, se resalta que
entre el 31 de diciembre de 2015 y el 31 de diciembre de 2016, la participacién de las mujeres en los
niveles de decision de la Administracién distrital (maximo nivel y otros niveles de decisién) crecié 2,3
puntos porcentuales: del 47,6 al 49,9%. Al observar el comportamiento de la participacion de las mujeres
en el maximo nivel decisorio (cabezas de entidades de los sectores central y descentralizado y sus
entidades adscritas y vinculadas), se halla un crecimiento de 10,9 puntos entre 2015 y 2016: del 30,7 al
41,6%. Para el solo sector central en el maximo nivel de decision, el aumento de la participacion de las
mujeres entre 2015y 2016 fue de 16,2 puntos: del 42,1 al 58,3%.

« La Secretaria Distrital de la Mujer, busca aportar al aumento de la participacion e incidencia en espacios
de participacién y en los niveles decisorios de las mujeres, a través de acciones que permitan fortalecer
los Comités Operativos Locales de Mujeres y Equidad de Género (COLM y EG), asi como el Consejo
Consultivo de Mujeres (CCM). Esta estrategia busca fortalecer el ejercicio del derecho a la participacion y
representacion de las mujeres habitantes del Distrito Capital en sus diferencias. En este sentido se destaca
la aprobacion de los lineamientos y estrategias para el fortalecimiento del CCM, que incluye jornadas de
informacién y sensibilizacion para mujeres integrantes de este espacio y sus representadas. Ademas, se
establecieron tiempos y tematicas a desarrollar durante el 2017 para lograr fortalecer a las consejeras
consultivas y a las lideresas de las organizaciones que representan, mediante procesos de sensibilizacion
sobre indicadores para las Consejeras Consultivas y conversatorio de actualizacion politica para lideresas
Distritales. Se desarroll6 el primer conversatorio Distrital de actualizacion politica el 19 de mayo sobre el
enfoque diferencial y la interseccionalidad, el cual se replicé el 23 de junio en la localidad de Bosa, con 60
mujeres participantes del mismo.

Igualmente, para fortalecer el ejercicio del derecho a la participacion y representacion de las mujeres a
nivel local, se realizaron acciones encaminadas al fortalecimiento tanto de los liderazgos de las mujeres
que histéricamente han participado de los procesos orientados al reconocimiento de sus derechos, como
aquellos que aun se encuentran en etapa de consolidacion y cualificacion. Se adelantaron acciones de
pilotaje que permitieron identificar las necesidades frente al ejercicio del derecho a la participacion, a fin
de construir y sistematizar estrategias que permitan fortalecer y cualificar dicho ejercicio, tales como la
construccién de mesas intersectoriales de participacion.

» Dentro de la “Guia para la aplicacion de la Convencién Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia contra la mujer”, en el capitulo |1l sobre Deberes de los Estados, hace referencia a suministrar
servicios especializados gratuitos, en los cuales se brinde atencién integral, con énfasis en la garantia de
los derechos de las mujeres. En este marco, las Casas de Igualdad de Oportunidades de las Mujeres
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(CIOM), se constituye como estrategia privilegiada para la territorializacién de los derechos de todas las
mujeres habitantes del Distrito Capital, en el marco de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género.

En este sentido, el aumento en 5 puntos porcentuales de la tasa de demanda de atencién en Casas de
Igualdad de Oportunidades semestre del afio 2017 constituye un logro para la Secretaria y la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género. Dentro de los diferentes servicios que presta la Secretaria
Distrital de la Mujer, se destacan los procesos de sensibilizacién e informacion en derechos para las
mujeres, realizacidn y participacion de las mujeres en eventos de conmemoracion, y participacion de las
mujeres vinculadas a través de la CIOM en instancias de participacion local. En este marco durante 2017,
la SDMujer ha vinculado a mas de 17.000 mujeres; ha realizado 4.613 orientaciones socio juridicas y
3.723 orientaciones psicosociales.

Posicionar los servicios psicosociales en los territorios, ha significado la visibilizacion de los efectos que
la violencia deja en las vidas de las mujeres, es por ello, que el servicio de orientacion psicosocial
implementa estrategias que permiten a cada ciudadana reconocer dichos sucesos y adquirir herramientas
para transformarlos y construir proyectos de vida autonomos, libres de violencia y generadores de una
ciudad con igualdad de oportunidades con y para las Mujeres.

Los anteriores esfuerzos se concentran directamente en las mujeres que, en sus diferencias y diversidades,
habitan el Distrito Capital. No obstante, la SDMujer dentro del Plan Distrital de Desarrollo y su plan estratégico
también ha establecido esfuerzos para incidir en los diferentes sectores de la Administracion distrital, para que
desde su accionar, aporte en el cierre de brechas entre hombres y mujeres. En este sentido, la estrategia de
Transversalizacion se constituye como instrumento para la implementacion de la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género a través de la incorporacion de sus enfoques en las politicas, los planes, los programas y
los proyectos de los territorios urbano y rural de Bogota. Mediante la accion planificada, sistematica y continua
de la administracidn publica. Al respecto se destaca:

Dentro de este marco, durante 2017 se realizé la recopilacién de informacion en el marco del proceso de
seguimiento de la Politica. Se efectud la consolidacion de la informacién producida frente a la asistencia
técnica en los proyectos asignados al equipo de trabajo, y se destaca la actualizacién realizada a los
documentos técnicos que orientan el proceso de asistencia técnica que se brinda a los sectores en
desarrollo de la estrategia de transversalizacién. Se realizaron aportes al Plan de Ordenamiento Territorial
en materia de reconocimiento de los enfoques de género, de Derechos de las Mujeres y Diferencial en el
desarrollo de la ciudad.

Asimismo, la generacion de conocimiento estratégico para incidir o agenciar procesos de transformacion
de las situaciones, posiciones o condiciones de desigualdad de las Mujeres en el Distrito Capital es un
proceso que se enmarca en la estrategia de Gestion del Conocimiento de la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género, contemplada por el Acuerdo 584 de 2015. Lo anterior se refleja en el Plan Distrital de
Desarrollo en la meta propuesta de aumento las consultas al Observatorio de Mujeres y Equidad de
Género, el cual ofrece indicadores de género, andlisis, mediciones, diagndsticos, caracterizaciones,
investigaciones, estudios, lineas editoriales especializadas, informacion cartografica y material
bibliogréafico util para la toma de decisiones.

Se cuenta con canales de difusidn y divulgacién de informacidn y conocimientos producidos en torno a la
garantia de los derechos de las mujeres y la generacion de comunidades de practica en asuntos
relacionados con la intervencién basada en evidencia. EIl OMEG proyecta la implementacion de lineas de
observacion en profundidad, bajo la premisa de fortalecer, en el marco de los procesos de la Politica
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Publica de Mujeres y Equidad de Género, el desarrollo de acciones conducentes al fortalecimiento de la
autonomia econdmica y la autonomia fisica, en correspondencia con las categorias del Observatorio de
Igualdad de Género en América Latina y el Caribe, liderado por la CEPAL.

En el marco de la Estrategia de territorializacién de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género, se
debe resaltar que mas de 17.000 mujeres han sido vinculadas y beneficiadas de los servicios que brinda la
Secretaria Distrital de la Mujer en las localidades. A partir de estas vinculaciones, las mujeres que habitan los
territorios urbanos y rurales del Distrito Capital han recibido orientaciones socio-juridicas, a través de las cuales
adquieren herramientas para acceder a la administracién de justicia de manera informada, propendiendo por la
reparacion y justicia en caso de que sus derechos les hubiesen sido vulnerados. Por localidad, a través de las
Casas de Igualdad de Oportunidades, realizé 4.613 orientaciones.

Asimismo, desde el modelo de atencion, se brinda el servicio de orientacion psicosocial el cual implementa
estrategias que permiten a cada ciudadana reconocer dichos sucesos y adquirir herramientas para
transformarlos y construir proyectos de vida autbnomo, libre de violencia y generador de una ciudad con
igualdad de oportunidades con y para las Mujeres. En cada localidad, la Secretaria Distrital de la Mujer ha
brindado dicho servicio.

Los resultados presentados de la estrategia de territorializacion buscan aumentar la tasa de demanda de
atencion a través de las Casas de Igualdad de Oportunidades para las mujeres, estrategia privilegiada para la
territorializacion de la Politica publica de Mujeres y Equidad de Género, y en este sentido aportar a la garantia
de los derechos de las mujeres que habitan el Distrito Capital.

En este sentido, la garantia del derecho a la participacion politica es una de las apuestas de la Secretaria
Distrital de la Mujer. La participacion e incidencia de las mujeres, en sus diferencias y diversidades, dentro de
espacios € instancias de participacion distrital, asi como en los niveles decisorios es de reconocida importancia
en el cierre de brechas efectivo para el logro de la igualdad entre hombres y mujeres.

1.2. Pilar 2. Democracia urbana

El Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos 2016 — 2020, dentro de su estrategia de ejecucion
establece el Pilar Democracia Urbana, a través del cual busca incrementar y mejorar el espacio publico,
peatonal, la infraestructura publica de la ciudad para las poblaciones mas vulnerables, la gestién de
intervenciones integrales, la conservacion y recuperacion de rios, quebradas y canales, y la consolidacion de
un modelo de prestacion del servicio publico de aseo que le permita a la ciudad un mejor aprovechamiento de
los residuos.

A continuacion se destacan los principales avances con corte a 30 de junio de 2017 para los programas de este
pilar:

1.21. Infraestructura para el desarrollo del habitat

A través de este programa se garantizara la promocion de politicas para el aseguramiento y prestacion eficiente
de los servicios publicos en el &rea urbana y rural, ahorro y calidad del agua, conservacién y recuperacién de
rios, quebradas y canales. Asi mismo se consolidara un modelo de prestacion del servicio publico de aseo que
le permita a la ciudad un mejor aprovechamiento de los residuos. Las acciones adelantadas para cumplir con
este propdsito son:
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» Las coberturas de acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial, alcanzaron valores superiores al 99%
asi: de acueducto 99,92%; de alcantarillado sanitario 99.49%; y de alcantarillado pluvial 99.21%. Se
destaca la construccion de 0,36 km de redes de alcantarillado sanitario en los barrios Laureles y La
Cecilia en San Cristdbal. Los beneficios estan orientados a la disminucion de enfermedades y
tratamiento adecuado de las aguas residuales, el control de vertimientos de aguas residuales en
cuerpos de agua superficiales como rios, quebradas y humedales.

* Respecto a construir 3 parques lineales para recuperar el sistema hidrico en rios, quebradas,
humedales y/o embalses, se definieron siete parques lineales para recuperar el sistema hidrico asi: i)
Parque del Indio (Suba): i) Parque lineal borde norte Juan Amarillo (Suba y Engativa; iii) Parque lineal
Jaboque (Engativa), iv) Parque regional San Rafael; v) Parque lineal Rio Tunjuelo-Chiguaza, vi)
Parque tanque del Indio, vi) Parque lineal Borde Norte Juan Amarillo, para los cuales se avanza en los
contratos para la elaboracion de los disefios técnicos detallados para su construccion.

 Elindice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA), registra altos niveles de calidad, reflejado en el
valor alcanzado en el IRCA inferior al 1%, muy distante del maximo permitido legalmente de 5%. Asi
mismo, la continuidad del servicio de acueducto mayor o igual a 98% fue de 99,58%, superando el
minimo de 97% establecido para el afio 2017. En cuanto al indice de Reclamacion de Alcantarillado,
registra un valor de 0,18%, que esta por debajo del valor esperado 0,30%, lo cual indica que se
mantiene la gestion operativa de alcantarillado, cumpliendo la meta.

«  Sobre la implementacion de las acciones asociadas al saneamiento del Rio Bogota, se finalizaron los
“Disefios basicos de las obras conexas a la Estacion Elevadora de Aguas Residuales Canoas y
preparar los documentos técnicos de licitacion para el disefio detallado y construccion de la misma’™",
el cual se adelanté con el fin de enlazar la ingenieria basica de la Estacién Elevadora de Aguas
Residuales EEAR Canoas y las cuatro estructuras complementarias del proyecto. Se cuenta con los
siguientes productos: i) Estudios y disefios a nivel de ingenieria basica de los 4 componentes nuevos
del proyecto; ii) Presupuesto actualizado del proyecto; iii) Documentos técnicos de contratacion para
un proyecto bajo la modalidad llave en mano.

»  Con el proposito de reducir los residuos solidos generados en la ciudad producto de separacién en la
fuente, para el cumplimiento del nuevo esquema de aseo y del Decreto 596 de 2016, se resalta el
desarrollo de las siguientes acciones:

- Acciones afirmativas en favor de la poblacién recicladora asi: i) 8 sesiones de mesa local de
recicladores; ii) Acompafiamiento en 2 asambleas de asociaciones; iii) 21 Reuniones con
asociaciones de reciclaje; iv) 17 jornadas de inclusién y verificacién de recicladores; v) 2
socializaciones del decreto 596 del afio 2016, vi) 2 Jornadas de "Reciclaton”.

- Se aprovecharon 34.651,4 toneladas de residuos por parte del prestador, en la actividad de
aprovechamiento en el servicio publico de aseo (organizaciones de recicladores).

- Se transportaron al sitio de disposicion final 577.170 toneladas de residuos sélidos ordinarios por los
operadores y prestadores del servicio publico de aseo en Bogota, 17.456 toneladas més que las
transportadas en el mismo periodo del afio 2015, aumentando un en 0.76%. Se realizaré un anélisis
detallado por tipo de residuo para definir acciones de mejora, con el propdsito de cumplir la meta
propuesta para la vigencia 2017 del 1.2%.

14 Contrato No. 2-02-25500-0752-2016.

'5 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077de 2015 en lo relativo con el esquema de la actividad de aprovechamiento del servicio publico de
aseo y el régimen transitorio para la formalizacidn de los recicladores de oficio, y se dictan otras disposiciones, Ministerio De Vivienda, Ciudad y Territorio,
11 de abril de 2016.
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- Se dispusieron en el relleno sanitario Dofia Juana, un total de 1.105.726,89 toneladas de residuos,
con un promedio de 184.287,82 toneladas mensuales, cuya medicidn es inferior a la linea base 2015
en un 52%

» En cuanto a servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito, se
prestaron y entregaron un promedio 11 servicios funerarios integrales, vinculados a 3.879
inhumaciones, 2.579 exhumaciones, 8.101 cremaciones y 287 cultos. Los subsidios funerarios
entregados a poblacion vulnerable de Bogota fueron 1.529 en lo corrido del PDD, de los cuales 500
corresponden a 2016 y 1.029 a 2017.

1.2.2. Intervenciones integrales del habitat

El programa de Intervenciones integrales del habitat, tiene tres grandes actuaciones: 1. asociacidn con el sector
publico y el sector privado, a fin de capturar la maxima renta del suelo en proyectos inmobiliarios para la
construccién de espacio publico, equipamientos y la provision de suelo para proyectos de vivienda,
particularmente de interés social y prioritario; 2. evaluacion y adquisicién de terrenos para la expansion urbana,
identificacion de terrenos subutilizados en la ciudad consolidada y elaboracion de reglamentacion del
aprovechamiento de dotacionales de gran extensidn, asi como ejecucién de proyectos de desarrollo urbano; y
3. gestion de los procesos de legalizacién o regularizacion urbanistica, reasentamiento y titulacién y apoyo
técnico en el proceso de subsidios de mejoramiento de vivienda urbana y rural. Asi, las principales acciones
adelantadas a junio de 2017 son:

«  De acuerdo con la informacion reportada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) para el periodo comprendido entre julio de 2016 a marzo de 2017 se iniciaron en Bogota
42.975' unidades de vivienda, de las cuales 14.869 corresponden a viviendas Vivienda de Interés
Social (VIS). En el primer semestre de 2017 se reporta un total de 12.878 viviendas iniciadas'’, lo que
representa un avance del 32% respecto a la meta programada para la vigencia 2017 (40.000
unidades). Por su parte, la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) ha gestionado 26,6064 hectareas de
suelo util destinado a vivienda y usos complementarios, con lo que se proveeran un aproximado de
19.900 unidades de vivienda para todos los estratos sociales de la ciudad.

Igualmente, se avanza en la formulacién de 6 proyectos de renovacién urbana priorizados: Voto
Nacional, San Bernardo, Siete De Agosto, Alcazares, Patria, El Edén y El Descanso.

» Con el fin de gestionar 10 intervenciones integrales de mejoramiento en los territorios priorizados, se
avanza en las Intervenciones Integrales de Mejoramiento (lIM) en los territorios priorizados: 1. [IM Alto
Fucha - Territorio Con Oportunidad'® - TCO Cerros Sur Orientales; 2. IIM Ciudad Bolivar Borde Rural
- TCO Ciudad Bolivar Cable; 3. IIM Ciudad Bolivar Borde Soacha - TCO Ciudad Bolivar Soacha; 4. IIM
Usminia -TCO Usme Tunjuelo; 5. IIM Las Lomas — TCO Tunjuelo Central, 6. IIM Tibabuyes Bilbao -
TCO Suba; 7. [IM Bosa La Libertad - TCO Bosa; 8. [IM Centro Alto - TCO Centro.

Para las 3 primeras |IM se cuenta con la formulacién del plan de accién, validado por las entidades en
el marco de la Mesa de Mejoramiento Integral de Asentamientos Humanos, asi como consultoria para

16 De las cuales 30.097viviendas son de 2016 y 12.878 viviendas de 2017. La fuente del indicador proviene del Censo de Edificaciones del DANE, su
periodicidad es trimestre vencido y la publicacion tiene un rezago de tres meses.

17 De las cuales 8.474 son VIS 2016 y 6.395 son VIS 2017. idem.

'8 Metodologia de priorizacion a partir de piezas urbanas, de intervenciones integrales de mejoramiento, a partir de la agrupacion de las UPZ tipo 1 -
residenciales de urbanizacion incompleta- que son colindantes, sean de la misma localidad o no, las cuales se relacionan entre si al compartir uno 0 mas
componentes de las estructuras territoriales del POT, Respuesta Proposicion 143 de 2017, SDHT.
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1.2.3.

realizar los estudios y disefios necesarios para la ejecucion de las obras en los diferentes
componentes.

Paralelamente, en las otras 7 |IM se avanza en la conformacién y radicaciéon de expedientes de
legalizacion y regularizacion. A la fecha, 6 expedientes de legalizacidn urbanistica y 6 expedientes de
regularizacion urbanistica conformados y radicados ante la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).
Se puso en marcha la estrategia Habitarte: Barrios con vida, color y arte, por medio de la cual se
intervinieron 1.458 viviendas con un total 5.603 fachadas, la elaboracion de 15 murales escala barrial
y 1 mural de escala de ciudad.

Adicionalmente, se avanza en la estructuracién del proyecto de mejoramiento de vivienda, donde de
las 15.960 viviendas identificadas, al 30 de junio se viabilizaron técnica y juridicamente 4.787 viviendas.
Se logro titular un total de 1.323 familias a junio de 2017, el reconocimiento del derecho a la vivienda
digna contribuye a la disminucién de conflictos y a la construccion de convivencia ciudadana, ademas
a las familias les genera seguridad juridica en la tenencia de la tierra, refuerza el sentido de
pertenencia, e incentiva el ahorro y la inversion para el acceso al crédito con garantia real.

Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad

El programa pretende monitorear la ocupacion informal del suelo a través de las visitas periodicas de las
areas que se han identificado como susceptibles a desarrollarse u ocuparse informalmente en el Distrito
Capital, ya sea por asentamiento o por enajenacion informal. De esa forma, se presentan los siguientes
avances:

1.2.4.

Durante el primer semestre de 2017, la SDHT adelanté la labor de seguimiento a las ocupaciones
ilegales o informales, para lo cual se han realizado 254 visitas a 246 poligonos identificados de control
y prevencion, monitoreados en 3.833 hectareas identificadas como susceptibles de ocupacion ilegal.
Entre noviembre de 2016 y lo que va corrido del afio en curso se han recuperado 14.47 hectareas en
las localidades de Cuidad Bolivar (Brisas del volador), Kennedy (Palmitas), Santa Fe (La Paz) y Suba
(Bilbao).

Se incorpor6 un poligono para la Inspeccion, Vigilancia y Control de la SDHT en Ciudad Bolivar, lo
cual obedecié al proceso de reasentamiento realizado por la CVP, al constituirse ésta un area
susceptible a ser nuevamente objeto de ocupacién ilegal. Se retiraron 9 poligonos de prevencion en
Ciudad Bolivar, Chapinero, Bosa, San Cristdbal y Tunjuelito como resultado de procesos de
legalizacion, regularizacion y consolidacion del terreno. Se logré la captura de 39 miembros de 11
organizaciones dedicados a la urbanizacion ilegal en Usaquén, Fontibon, Suba, Rafael Uribe y Ciudad
Bolivar.

Integracion social para una ciudad de oportunidades

El programa estratégico Integracion social para una ciudad de oportunidades, se orienta a proveer de
infraestructura social a las poblaciones mas vulnerables de la ciudad, mejorando su acceso a servicios publicos
de calidad, reduciendo de esta manera la brecha de desigualdad, segregacion y discriminacién. Para lo cual se
ha avanzado en lo siguiente:
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e Encuanto a ampliar la capacidad instalada de atencién integral en &mbito institucional para la primera
infancia, en el marco de espacios de integracion social, se encuentra en ejecucion tres obras de
jardines infantiles para la atencion a la primera infancia asi: 1. San José, en Rafael Uribe, a la fecha
reporta un area construida de 916 metros cuadrados; 2. Con los estudios y disefios el Jardin infantil
Avianca, en Fontibon; 3. El jardin EI Nogal, en Barrios Unidos, cuenta con licencia de construccion
ejecutoriada, en ejecucion los estudios técnicos (hidrosanitarios, eléctricos, bioclimaticos vy
presupuestales), con el fin de estructurar el proceso de contratacion durante la presente vigencia y la
entrega de la obra en el 2018.

1.2.5. Espacio publico, derecho de todos

La gestion del programa de espacio publico, derecho de todos, pretende transformar e incrementar el espacio
publico como un escenario democratico, seguro y de calidad para la socializacion, apropiacion, conectividad,
uso adecuado y disfrute de todas las personas, pensado desde una dimensién de ciclo vital y generacional,
condicién o situacién. Los resultados a obtener en la encuesta bienal de culturas del periodo de referencia 2017
daran cuenta que mas personas perciben que la calle es un espacio publico de encuentro y libre de peligro y
que los parques y espacios recreativos cercanos a su casa son agradables y por lo tanto mas visitados, entre
otros beneficios. Las estrategias ejecutadas y en ejecucion para lograr los resultados esperados, se centran en
lo siguiente:

» En el desarrollo del espacio publico, se avanzé en: 1. un 50% en la implementacién del Observatorio
del Espacio Publico de Bogota; 2. Se realiz6 el Ill Workshop, encuentro académico de espacio publico,
con el objetivo de fortalecer la red de universidades por el espacio publico; 3. Recuperacion,
revitalizacion y sostenimiento de 9,38 km de espacio publico con el apoyo de las alcaldias locales, en
ejes viales de alto impacto peatonal y vehicular; 4. Recuperacion total de 8 estaciones de Transmilenio,
de las cuales 4 estaciones fueron recuperadas en el primer semestre de 2017, ubicadas en el Terminal
del Norte, Héroes, Centro Memoria y Ciudad Salitre Norte Oriental y sus entornos adyacentes; 5.
Recuperacién de 210 predios de zonas verdes de cesion a través de la modalidad de restituciones
voluntarias y a través de hechos notorios.

» Con relacion a la gestion de infraestructura cultural y deportiva, se avanzé en: 1. El 30% de la
construccion de la nueva Cinemateca Distrital, asi como 10% en el modelo de gestion y 10% en el
plan de usos; 2. Intervenciones de mejoramiento en ocho teatros: Santa Fe, Charlot, La Macarena,
Arlequin, L'explose, Libre Centro, Libre Chapinero, Teatro experimental de Fontibdn; 3. Mantenimiento
a 76 campos de fltbol en grama natural y sintética, 4 lagos, 8 fuentes y estanques, 5 piscinas y 3
pozos profundos.

«  Enrecuperacion del patrimonio material de la ciudad, se avanzé en 203 bienes inmuebles intervenidos,
a través del programa "El Patrimonio se Luce".

1.2.6. Mejor movilidad para todos

El programa busca mejorar la movilidad y la accesibilidad a peatones, ciclistas y usuarios del transporte publico
colectivo e individual en la ciudad y en la regién. La apuesta es cambiar la forma en que se mueve la ciudad a
partir de una intervencion integral de la infraestructura vial, del sistema de transporte, la cultura ciudadana y el
espacio publico. En este programa se incorporaron a los retos de la movilidad, los conceptos de vias y calles
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completas en buen estado, para contemplar las intervenciones en materia de infraestructura de manera amplia,
trabajando en los componentes de demarcacion, semaforizacién y mantenimiento de andenes y espacio
publico, adjuntos a las vias.

Al respecto se presenta los siguientes avances:

Con respecto a alcanzar el 50% de malla vial en buen estado, se tiene previsto mejorar la malla vial
(arterial, troncal, intermedia y local) teniendo en cuenta que cerca del 44% se encuentra en regular y
mal estado.'® En este sentido, entre junio 2016 a junio 2017 se avanzé en la ejecucion de obras fisicas:
40,56 km-carril construidos de vias arterias; 107,73 km-carril conservados en vias arterias, troncales
e intermedias y locales; 260.34 km carril de vias locales conservadas y rehabilitadas (mas de 30.000
huecos tapados), beneficiando a las poblaciones en Usaquén, Chapinero, San Cristobal, Bosa,
Kennedy, Fontibon, Suba, Barrios Unidos, Los Martires, La Candelaria, entre otras. De la misma
manera, 7 intersecciones viales nuevas localizadas en NQS con CR 24 (Barrios Unidos), en CL 89, en
CL 39 A, CR 86 por CL 22 (Fontibén) y KR 50 por 15y 8 (Puente Aranda); y se encuentran en obra
Av. C. Cali por CL 6 (Kennedy) y Alameda el Porvenir (Bosa).

Como estrategias de coordinacion entre las alcaldias locales, la Empresa de Acueducto de Bogota
(EAB), la Unidad de Mantenimiento Vial (UMV) y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), para la
intervencién de vias locales, se realizd un ejercicio de transposicion de planos, de manera que,
geogréaficamente se puede visualizar donde estan localizados los segmentos viales y de servicios
publicos programados a intervenir por los Fondos de Desarrollo Local (FDL), la EAB, el IDU y los
priorizados, terminados y/o en ejecucion por la UMV, como se muestra a continuacion.

llustracion 1.Segmentos viales y de servicios publicos programados, priorizados, terminados y/o en ejecucion

Los Naranjos / vy 3 . Gedros

Aracias Usaguen IDbu
Niza Suba

Niza Nerte = / o .
NEAINALL ; 5] EAAB

I
.
Niza:Sur

SaniGabriel Norte _—
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— Terminado
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19 Informe de Calidad de vida, Bogota Como vamos, afio 2016.
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Dado que el tiempo promedio de viaje va en aumento, debido al incremento de automdviles y
motocicletas, entre otros factores, uno de los compromisos es mantener en 56 minutos el tiempo
promedio de viaje. Para ello, se trazaron una serie de acciones asociadas al fortalecimiento de la
ingenieria en la operacion del trénsito; a la implementacién: de la politica de estacionamientos con
bahias para usuarios con movilidad reducida y/o zonas de cargue y descargue de mercancias y bahias
para el ascenso y descenso de pasajeros del sistema de transporte; de la segunda fase del sistema
inteligente de transporte incluyendo los seméforos inteligentes; de la primera fase de deteccion
electrénica de infracciones (DEI), al igual que el cobro por distancia recorrida en vehiculos motorizados
privados, acciones que se encuentran en estructuracion técnica, financiera y legal.

Aumentar en 30% el nimero de kilémetros recorridos en bicicleta y llevar a 20% la satisfaccion con el
viaje a pie, significa ejecutar una serie de estrategias para peatones y bicicletas, asociadas a fomentar
el uso de la bicicleta a nivel local y distrital, habilitar, construir y conservar el espacio publico, construir
mas ciclo rutas, conservar las que ya estan e implementar ciclo parqueaderos en el sistema
Transmilenio.

En este sentido, se vienen realizando pruebas pilotos en ciclo rutas de mayor movilizacién (Cra. 16y
19, sobre Av. de las Américas por Cra. 68), incluyendo acciones de promocién, conjuntamente con las
Secretarias de Cultura, Mujer, General, Alcaldia Local de Puente Aranda, Unidad de Mantenimiento
Vial, universidades Nacional y de Los Andes. Asi mismo, se busca facilitar la movilizacién de las
personas con 2.246 cupos de bicicleta certificados, distribuidos en 9 ciclo parqueaderos publicos y 2
privados; y adicionalmente, 158 kildmetros identificados de nuevos trazados de infraestructura
potencial para ciclistas, de bajo costo y alto impacto, al igual que la implementacion de las 7
intersecciones para recorridos viales en la Norte-Quito-Sur (NQS), CI. 89 y 39, Cra. 86 por Cl 22, Cra.
50 por Cl 15y 8°, y alameda el porvenir.

Se han construido 493,688.72 m2 de espacio publico en puntos asociados a redes ambientales
peatonales seguras (RAPS) en Restrepo, Kennedy Central, Teusaquillo, Las Nieves, Carvajal, Rincon,
Tintal (Ciclobarrio Upz Patio Bonito); parque bicentenario; plazoletas y sétano Concejo de Bogota.
Igualmente, la Il fase de la peatonalizacion de la Cra. 7°, bici carriles; espacios peatonales y ciclo rutas
en las vias: Cl 17 Sur entre 10 y 9 hasta Cl 22 Sur; Av. Sirena (Ac153) de Av. Laureano Gomez (Ak9)
Av. Santa Bérbara; Av. Colombia (Ak24) de CI 76 a Av. Medellin; Av. Bosa de Av. Agoberto Mejia
(Ak80) a Av. Ciudad de Cali; Av. Ciudad de Cali de Av. Bosa a Av. San Bernardino; Av. San Antonio
(Ac183) de Autonorte a Cra. 72; Interseccion Av. Cra. 9 por CL. 94; y puente peatonal en Plan Parcial
El Ensuefio en Ciudad Bolivar.

En cuanto a ciclo parqueaderos en la red de Transmilenio, se vienen realizando adecuaciones en las
estaciones y portales Marsella, Mundo Aventura, Portal 80 y Eldorado. En proceso de adecuaciones y
construccién de ciclo parqueaderos en los portales Suba y Sur; en proceso para construir nuevos en
las estaciones Calle 187, Terminal y en Portal Usme; y adicionalmente, en las estaciones de
TransMicable de Ciudad Bolivar, en el portal Tunal, los cuales entraran en operacion en el afio 2018.

Se tiene previsto en los 4 afios disminuir en 15% las fatalidades en accidentes de transito, en el periodo
enero - junio 2017, el numero de victimas fatales en accidentes de trénsito disminuyé en un 11% y el
numero de lesionados en accidentes de transito disminuyd en un 2% con respecto al mismo periodo
de 2016. Durante la vigencia 2017 se han realizado estrategias integrales (sefializacion, controles,
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pedagogia, adecuacion de ciclorrutas y andenes) de seguridad vial en tramos o puntos vulnerables
como: Carrera 94 por Calle 80; Calle 69F sur hasta Calle 73B sur entre Carrera 14L y Av. Caracas;
Calle 17 entre Carrera 96A hasta Carrera 96C; Carrera 88A entre Av. Calle 22 - Calle 19%; Calle 32A
a Calle 33A entre Carrera 16 a Carrera 20; Calle 63 sur entre carrera 95 y Carrera 104; Conectante
auto norte por Av. NQS sentido norte sur; Calle 70 entre Carrera 10 Ay Carrera 11; y Carrera 54 entre
Calle 5C y Calle 9 (Av. Américas), entre otros.

» Para alcanzar el 30% del nivel de satisfaccién de los usuarios del transporte publico en el servicio
troncal y zonal (de 24% a 30%) de manera gradual, se adelant6 una estrategia de intervencion integral
del sistema buscando la mejora en los diferentes componentes y elementos constitutivos del modelo
de atencion y prestacion de servicio al usuario, asociada al mantenimiento y reemplazo de la
infraestructura que genera inseguridad en los usuarios (pisos, redes contraincendios, cerramientos,
fachadas de vidrio, paraderos zonales) y la implementacién del modulo braille en las sefiales de los
paraderos, con el fin de brindar informacidn de las rutas a los usuarios en condicion de discapacidad
visual. Asi mismo, se trabaja en la revisién y concepto de rutas zonales y troncales, identificando
oportunidades de mejora. Las revisiones con concepto afirmativo permitieron implementar 172
soluciones operativas en 142 rutas, las cuales corresponden al 28% del total de rutas en operacion.

»  Con respecto a aumentar en 5% el numero total de viajes en el transporte publico (de 43% a 48%), en
el periodo abril - junio de 2017, hubo una disminucién en la cantidad de usuarios de transporte publico
movilizados por el sistema, debido a situaciones ajenas al sistema, tales como el paro de maestros.
Toda vez que en un dia tipico de mayo de 2017 se movilizaron 2'533.142 en el componente troncal y
1'676.580 en el componente zonal, con lo cual el sistema moviliza mas de 4 millones de viajes al dia,
lo cual sumado con lo estimado en transporte publico del esquema provisional corresponde al 46.5%
del total de viajes realizados en la ciudad en el periodo de andlisis. Parte de las soluciones
implementadas fue la reestructuracion de las rutas faciles del componente troncal. Se espera que
dichas mejoras operativas motiven la utilizacion del sistema una vez termine el periodo de
estacionalidad (vacaciones de mitad de afio).

» Con el proposito de alcanzar 170 km de troncales, es decir, construir 57 km nuevos de troncal, se
avanza en estudios y disefios de 4 troncales en una extension de 32,93 Km: troncal Cra 7 desde ClI
32 hasta la Cll 200 (19,96 Km); extension troncal Américas desde Puente Aranda hasta la NQS (2,85
Km); troncal Av. Villavicencio desde la Av. Boyaca hasta la Autopista Sur (4,62 Km); extension troncal
Caracas desde Molinos hasta Yomasa (5,5 Km); en licitacion estudios y disefios 2 troncales en una
extension de 40,7 Km: troncal Av. 68 desde la Cra 7 hasta la Autopista Sur (17Km); troncal Av. Ciudad
de Cali desde la Cll 170 hasta el limite con Soacha (23,7 Km); y en estructuracion la troncal Av. Boyaca
desde Yomasa hasta la Cll 183 (33,62 Km).

» Con relacién a la obra civil del proyecto de la primera linea del metro en su Etapa | (30%), la Financiera
de Desarrollo Nacional — FDN realiza los disefios “Optimizaciones y complementacion de los disefios
elaborados durante la ingenieria basica avanzada® y “Estructuracion integral del proyecto"
respectivamente.

« Para a la reconfiguracion de 8 km de troncales (Etapa Il, AV. Caracas), en estudios y disefios los
proyectos de mejoramiento y ampliacion de estaciones, portales y patios del sistema, que involucra la
adecuacion a biarticulado de 16 estaciones con 32 puntos de parada y la ampliacion del portal tunal;
se encuentra en proceso de contratacién los estudios y disefios de patios o portales Sur y Américas,
entre otros.
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1.3. Pilar 3. Construccion de Comunidad

Este pilar se tiene como propdsito incrementar el cumplimiento de la ley y la cooperacion ciudadana, afianzando
espacios que sean seguros y confiables para la interaccion de la comunidad, fortaleciendo la justicia,
disminuyendo la criminalidad y mejorando la percepcién de seguridad, para que Bogota sea una ciudad lider
en el impulso de cultura ciudadana, en la que los ciudadanos puedan disfrutar de una gran oferta de espacios
culturales, recreativos y deportivos, y en la que se fortalezcan las relaciones de vecindad; para tener un mejor
entorno, y asi aumentar el sentido de pertenencia para con la ciudad y disponer la ciudad para la paz. Todo
ello de la mano del aumento de la eficacia y eficiencia de la accién del gobierno y de las acciones colectivas e
individuales adelantadas por los ciudadanos, a través de la promocion de la cultura ciudadana para alcanzar
bienestar, igualdad de calidad de vida, democracia urbana y construccion de comunidad.

1.3.1.  Seguridad y convivencia para todos

Este programa esté orientado al mejoramiento de la seguridad y la convivencia a través de la prevencién y el
control del delito, el fortalecimiento de las capacidades operativas de las autoridades involucradas en la gestion
de la seguridad, el mejoramiento de la confianza de los bogotanos en las autoridades y la promocion de la
corresponsabilidad de los ciudadanos en la gestidn de la seguridad y la convivencia en Bogota.

Los resultados del programa se concretan con la medicion de la Encuesta Bienal de Cultura y la Encuesta de
la Camara de Comercio de Bogota que se aplican en esta vigencia. Estos datos seran el resultado de la
ejecucion de las siguientes estrategias planteadas para avanzar en la ejecucion del programa:

v" Control del delito

En apoyo y articulacién con la Policia Metropolitana de Bogota y la Fiscalia General de la Nacion en materia de
intervencion integral de territorio, se coordind y dio continuidad a operativos en territorios de alta complejidad
caracterizados por una ausencia de institucionalidad, gobernabilidad y alta presencia de criminalidad a través
de economias ilegales dedicadas al trafico de estupefacientes, secuestro, trata de personas, entre otros. Se
continud con los procesos de intervencion integral en la localidad de Los Mértires (Voto Nacional, La Estanzuela
y Cinco Huecos) y la intervencién de ollas de delincuencia ubicadas en la localidad de Santa Fe (San Bernardo).
Lo anterior a través de la optimizacion del ciclo de investigacion criminal con el fin de impedir la recomposicion
de estructuras delincuenciales y consolidar el control social efectivo sobre la base del fortalecimiento de las
capacidades locales y comunitarias.

Adicionalmente, a través del apoyo a la identificacion y caracterizacion de comportamiento delictivo en los
territorios y cualificacion y fortalecimiento estratégico de las entidades de seguridad, la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ) continué adelantando acciones de interrupcion de la cadena de
comercializacion de bienes hurtados en la capital con el fin de impactar los indices de victimizacion por hurto a
personas, vehiculos y residencias.

Con lo anterior se logré un avance en el primer semestre de 2017 del 6,0% correspondiente a la fase de
implementacién del 100% una estrategia de control por medio del fortalecimiento de la investigacion judicial y
criminal de delitos priorizados y el fortalecimiento de la gestion de las entidades de seguridad.

> Intervencion integral de territorio

v" Reduccion del crimen - Zona Centro
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e Enel primer semestre de 2017, en coordinacion con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN), Migracién Colombia y otras entidades del nivel nacional, se realizaron 15
acciones de control en las que se produjeron cerca de 100 capturas por trafico de estupefacientes con
afectacion de 3 estructuras delincuenciales de amplia capacidad delictiva en el centro de la ciudad,
impactando también otros mercados criminales de autopartes robadas, contrabando, licor adulterado,
y prostitucion ilegal.

* Bajo el Modelo Intersectorial de Intervencién se adelantaron jornadas de limpieza a los predios
abandonados con acumulacion de basuras e iluminacion de puntos criticos con UAESP, Aguas de
Bogotd y Alcaldia Locales. Asi mismo se realizaron adecuaciones de parques que incluyeron
mejoramiento de piso, mallas contra impacto, pintura en estructuras metélicas, adecuacion zonas
verdes y el mantenimiento y dotacién de juegos y biosaludables. De manera complementaria, se brindo
atencién a mas de 3.000 habitantes de calle tras el inicio de la intervencién en el centro de la ciudad,
550 de ellos permanecen en procesos de recuperacion.

v’ Patrullaje policial y servicios distritales en puntos calientes de Bogota

» En 2016, inici6 la intervencion con la Policia para intensificar el tiempo de patrullaje en mas de 750
segmentos de calle calientes en toda la ciudad y mejoramiento situacional con recoleccion de basuras
e instalacion de luminarias en coordinacion con la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos (UAESP) en 200 segmentos priorizados.

Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién de impacto adelantada en los puntos intervenidos
en 2016, en el primer semestre de 2017 se continud con la implementacién de la estrategia en
segmentos priorizados en 16 localidades de Bogota: Usaquén, Antonio Narifio, Barrios Unidos,
Candelaria, Ciudad Bolivar, Engativa, Fontibdn, Kennedy, Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe, San
Cristobal, Santa Fe, Teusaquillo, Tunjuelito y Usme.

v Acompafiamiento a movilizaciones ciudadanas y monitoreo a disturbios

El grupo de Gestores de Convivencia constituye una de las estrategias de acompafiamiento de las diferentes
modalidades de movilizacién o protesta ciudadana, con el fin de respetar y hacer efectivo el derecho a la
protesta, el cual esta consagrado en el articulo 37 de la Constitucion politica. En total fueron acompafiados 314
eventos de movilizacidn social, de los cuales méas de un 65% correspondieron a marchas y plantones sin previo
aviso como se muestra a continuacion:
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Grafico 1. Movilizaciones primer semestre 2017
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v’ Identificacién y caracterizacién de comportamiento delictivo y fortalecimiento estratégico de las entidades
de seguridad — Delitos contra el patrimonio

Durante el primer semestre del afio 2017 se evidencia que los avances de resultado en la prevencién
y control del delito han tenido una tendencia positiva. A continuacion, se expone la evolucion de los
principales delitos y hechos violentos durante el primer semestre del afio 2017 en relacién a este
mismo periodo durante el 2016. Los delitos y hechos violentos incluidos en este informe son
homicidios, lesiones personales, hurto a personas, hurto a residencias, hurto de vehiculos, hurto de
celulares, rifias y alteracion del orden publico.

Entre los hechos incluidos se evidencia que la mayoria conté con una disminucion en su registro a
nivel agregado. Los unicos hechos donde se evidencidé un aumento fueron el hurto a personas y la
alteracién del orden publico. El hurto a personas aumentd en 9% y la alteracion al orden publico en
42%. En contraste los homicidios se redujeron en 14%, las lesiones personales en 24%, el hurto a
residencias en 29%, el hurto a vehiculos en 1%, el hurto de celulares en 2% y las rifias en 2%.

o] Hurto de celulares

Durante el 2017 se ha registrado una leve disminucién en el hurto a celulares de 158 casos que
representan un 2%. Las localidades con un mayor aumento de este hurto fueron Ciudad Bolivar (63%)
y Bosa (49%); las localidades con mayor disminucién de este hecho son Suba (57%) y Los Martires
(37%). Las localidades que cuentan con un mayor registro de hurto de celulares durante el 2017 son
Kennedy (1005 casos), Suba (744 casos), Chapinero (575 casos), Usaquén (527 casos) y Teusaquillo
(431 casos). Estas localidades también registraron el mayor nimero de hurtos durante el 2016. En el
grafico 2 se presenta el comparativo mensual de hurto de celulares 2016 — 2017
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Grafico 2. Comparativo mensual hurto a celulares 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacion de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL. Informacion extraida el dia
03/07/2017 a las 12:00 p.m. Elaborado por la Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios Estratégicos. Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia. Informacion sujeta a cambios.

En materia de articulacién territorial, mediante los encuentros con los enlaces locales de seguridad, se
han establecido compromisos para la recopilaciéon y andlisis de informacion que conlleve a la
realizacion de operativos contra puntos de receptacién de celulares robados en la ciudad.
Adicionalmente, se realizaron capacitaciones a miembros de la policia de vigilancia urbana en los
respectivos COSEC de la Policia Metropolitana de Bogota en alianza con MINTIC.

Se trabaja en el control de puntos de acceso y salida de celulares hurtados, junto con Policia Fiscal y
Aduanera, y en la exploracion de actividades enfocadas en el capital humano de técnicos en telefonia
celular con el fin de evitar su vinculacién a las mafias del trafico ilegal de celulares hurtados.

o] Hurto de automotores

Durante el 2017 se ha registrado una leve reduccién en el hurto de automotores de un 1.2%
correspondiente a la reduccién de 15 casos. A nivel de localidad se evidencian variaciones
heterogéneas, entre aumentos de 23 casos en las localidades Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar,
hasta una disminucién en 46 casos en Engativa. Las localidades que tuvieron un mayor aumento
fueron Ciudad Bolivar, Fontibon, Rafael Uribe Uribe y Los Martires con variaciones de 46%, 44%, 40%
y 36% respectivamente. Las localidades con una mayor disminucion porcentual de este hecho fueron
La Candelaria, Engativa y Usaquén con variaciones de 67%, 26% y 18% respectivamente. En grafico
3 se presenta el comparativo mensual hurto a automotores 2016 — 2017.
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Grafico 3 - Comparativo mensual hurto a automotores 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacion de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL

En el primer semestre de 2017 se articularon labores de investigacion, gestién de bodega para bienes
incautados, desarticulacién de bandas criminales e intervencion de puntos criticos en la ciudad.
Adicionalmente se adelantaron actividades territoriales de levantamiento de informacion relacionada
con la estructura criminal dedicada que delinquia en la Favorita, Suba, San Cristébal, Kennedy,
dedicada al hurto de motocicletas, compraventa de partes y repuestos hurtados y extorsion.

o] Hurto a residencias

Durante el 2017 ha disminuido el hurto a residencias en un 29%, pasando de 2.050 casos durante el
2016 a 1.461 en el 2017. Durante todos los meses se registré una disminucion en este hecho,
especialmente en febrero con una reduccion del 50% en su registro, pasando de 352 casos a 177. En
Los Martires se presentd un aumento de 7 casos que representan un aumento del 58%. En San
Cristdbal se presentd un aumento de 7 casos que representan un 10%. En contraste, la localidad méas
saliente en la evolucion de este delito fue Suba, en donde se registré una disminucion de 217 casos
que corresponden a una disminucién del 48% de este delito en esta localidad. En el grafico 4 se
presenta el comparativo mensual de hurto a residencias 2016 — 2017.

Grafico 4. Comparativo mensual hurto a residencias 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacién de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL. Informacién extraida el dia 03/07/2017 a las 12:00
p.m. Elaborado por la Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.
Informacion sujeta a cambios.
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Paralelamente se realizaron trabajos de capacitacion entre el Grupo de Trabajo en Delitos contra el
Patrimonio y el Grupo de SIJIN de hurto a residencias con el fin de mejorar las capacidades operativas
y de respuesta de los organismos de investigacion. Se logré la desarticulacion de 6 estructuras
criminales dedicadas al hurto de residencias con un total de 57 capturas.

o] Hurto a personas

Durante el 2017 se ha registrado un aumento en el hurto a personas de 9%, pasando de 19.338 casos
durante el 2016 a 20.981 en el 2017. El mayor aumento de hurtos se presentd en marzo con un
aumento de 22%. Las menores disminuciones fueron en abril y junio con registros de 4% y 2%
respectivamente. El mayor aumento del registro de hurto a personas sucedio en registros sin
localizacion por localidad, con un aumento de 1.857 casos. Esto evidencia que es necesario identificar
la ubicacion espacial de los hurtos para focalizar los esfuerzos encaminados a su reduccion. Las
localidades con un mayor registro de hurtos a personas fueron Suba (2191 casos), Kennedy (2115
casos), Chapinero (1525 casos) y Usaquén (1455 casos). En el grafico 5 se presenta el comparativo
mensual de hurto a personas 2016 — 2017.

Grafico 5. Comparativo mensual hurto a personas 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacién de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL.

Investigacion y judicializacion de delitos

> Terrorismo

La Alcaldia Mayor de Bogota como medida de contingencia a las emergencias ocasionadas por
explosiones 0 actos ocurridos en Bogota, actualmente esta trabajando en un borrador de decreto que
tiene por objeto categorizar los actos terroristas como situaciones de emergencia sin tener en cuenta
el tipo de explosidn ocasionada.

Adicionalmente, se pretende establecer los derechos que tienen las victimas por emergencias
generadas por actos terroristas, bombas panfletarias o cualquier evento producto de un artefacto
explosivo en Bogota (Servicios de Salud, ayudas humanitarias pecuniarias y no pecuniarias, entre
otros), asi como articular las entidades distritales para la atencion interinstitucional en situaciones de
emergencia generadas por acciones terroristas.
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Imagen 1. Captura de cinco personas responsables del atentado restaurante irani

Fuente: Periddico el Heraldo. Consultado el 7 de julio de 2017 https://www elheraldo co/colombla/en video-caen-presuntos-autores-de-
atentado-en-restaurante-irani-en-bogota-347335
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Control del delito en los entornos escolares

Se realizaron actividades de caracterizacidén de informacion que permitieron identificar los casos
prioritarios y de alto impacto que afectan de manera grave la seguridad y convivencia en los entornos
escolares en el Distrito Capital, particularmente en los 40 colegios priorizados por la Administracion;
con el fin de fortalecer la investigacion judicial y criminal en estos territorios a través de la consolidacion
de reportes de seguridad ciudadana que integren la informacién sobre bandas de delincuencia comudn
y organizada en el territorio. Paralelamente, se ha gestionado la presencia de Policia vigilancia, en los
entornos escolares priorizados, con el fin de generar un proceso de disuasion de las conductas que
afecten la seguridad.

Control de los delitos generados en los asentamientos humanos irregulares — ocupaciones ilegales

En el primer semestre de 2017 se adelantaron labores de andlisis de informacién con el fin de
identificar estructuras criminales dedicadas a la enajenacion ilegal de predios y delitos conexos en el
Distrito Capital, para fortalecer la investigacion judicial y criminal en estos territorios. Asi mismo, se
adelantaron acciones para el andlisis de informacion con la Secretaria de Habitat y la Fiscalia General
de la Nacién, donde se establecieron cincuenta y dos (52) casos en doce (12) localidades para
impulsary apoyar las investigaciones de presuntas bandas delincuenciales que actuan como invasores
y promitentes vendedores — enajenadores ilegales en el Distrito Capital.

Actualmente se trabaja en el intercambio permanente de informacion con los organismos de seguridad
y justicia, con el fin de caracterizar las dinamicas y patrones del crimen organizado, de estructuras
criminales dedicadas a la enajenacion ilegal de predios y delitos conexos en la UPZ Corabastos de la
localidad de Kennedy.

Control del delito de homicidio y microtrafico

En las acciones adelantadas para el control de homicidio y microtrafico, se obtuvieron los siguientes resultados
operativos:
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« 15 diligencias de registro y allanamientos en las localidades de las estaciones de policia de San
Cristobal y Suba, donde se logro la captura de 25 integrantes de la estructura criminal “Los Profetas”
y la incautacion de 150 papeletas de marihuana, 8 cartuchos calibre 38, entre otras.

* 14 personas capturadas y la incautacion de 1 arma de fuego con silenciador, municién, estupefacientes
y 1 gramera en la localidad de San Cristobal y Usme (sector de Tihuaque).

* 14 capturas, 7 allanamientos y la incautacion de 236 dosis de bazuco correspondientes a la
desarticulacion de la estructura delincuencial “Los Olimpos” n la localidad de Ciudad Bolivar.

e 9 allanamientos, 8 capturas por orden judicial, 1 notificacién de captura a la cabeza visible de la
organizacion “Los California”.

e Desarticulacion de la organizacion criminal “Los Espartanos”, con incautacién de 2 armas de fuego, 4
granadas de fragmentacion modelo IM- M26, cartuchos de diferentes calibres y varias dosis de
estupefacientes.

» Recoleccién de informacion para la desarticulacion de estructuras delincuenciales dedicadas al
homicidio selectivo, trafico, fabricacién, porte de estupefacientes y concierto para delinquir, por parte
de la Unidad de Vida de la SIJIN.

» Actividades territoriales para desarticular la estructura criminal dedicada al trafico, fabricacion y porte
de estupefacientes, que afecta el Colegio Distrital José Acevedo y Gédmez adelantado por la Unidad
de Infancia y Adolescencia de la Policia Nacional en la localidad de Rafael Uribe Uribe — San José.

e Actividades territoriales (barrios La Playa, Naciones Unidas, Tesoro, La Cumbre, Mochuelos y Arabia),
para desarticular las estructuras criminales dedicadas al trafico, fabricacién y porte de estupefacientes.
en la localidad de Ciudad Bolivar.

v’ Identificacién y caracterizacién de comportamiento delictivo y fortalecimiento estratégico de las entidades
de seguridad — Delitos contra la vida

o] Homicidios

Durante el 2017 se ha logrado una reduccién en los homicidios de 14% respecto al afio pasado,
pasando de 616 casos entre enero y junio de 2016 a 530 en el mismo periodo de 2017. El mayor
aumento de homicidios se registré en la localidad de La candelaria pasando de 2 a 5 casos, seguido
de Suba que pasd de 44 a 53 casos. La mayor disminucion se registré en Antonio Narifio pasando de
14 a 4 casos, seguida de Teusaquillo que pas6 de 6 a 4 casos. En el grafico 6 se presenta el
comparativo mensual de homicidios 2016 — 2017.
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Grafico 6. Comparativo mensual homicidio 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacién de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL. Informacién extraida el dia 03/07/2017 a las
12:00 p.m. Elaborado por la Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia. Informacion sujeta a cambios.

En cuanto al control de la ocurrencia de homicidios, se adelantaron las siguientes acciones:

Apoyo para el mejoramiento de las capacidades investigativas de la policia de vigilancia. En trabajo
articulado con la Direccion de Politicas Publicas de la Fiscalia General de la Nacion se adelantaron
acciones para el mejoramiento de los procesos de informacién sobre casos de homicidio.

Control de la oferta y demanda del mercado de armas de fuego y armas blancas de la ciudad.
Realizacion de 11 planes mochila alrededor de colegios priorizados por la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia en coordinacién con Policia y Secretaria de Educacion en las localidades de
Kennedy (4), Usme (2) y Los Martires (5). Paralelamente se adelantaron acciones de sensibilizacién a
grupos de jovenes, interesados en la vinculacion en un proceso de desarme.

o] Lesiones personales

Durante el 2017 se ha logrado una reduccion en las lesiones personales de 24%, al pasar de 10.706
casos durante el 2016 a 8.193 en el 2017. Los meses con la mayor disminucién fueron febrero y marzo,
donde las lesiones disminuyeron en 770 y 694 casos respectivamente. Las localidades que cuentan
con un mayor registro de lesiones personales durante el 2017 son Kennedy (811 casos), Suba (690
casos), Bosa (546 casos), Ciudad Bolivar (488 casos) y Engativa (447 casos). En el grafico 7 se
presenta el comparativo mensual de lesiones personales 2016 — 2017.
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Grafico 7. Comparativo mensual lesiones personales 2016 - 2017
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Fuente: Calculos propios con informacion de SIEDCO de la DIJIN - POLICIA NACIONAL. Informacion extraida el dia 03/07/2017 a las
12:00 p.m. Elaborado por la Oficina de Anélisis de Informacion y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia. Informacién sujeta a cambios.

o] Trata de personas y delitos conexos a la explotacion sexual

Se viene adelantando la Estrategia de Lucha contra la Trata de Personas con fundamento en el apoyo
y fortalecimiento de las capacidades de las autoridades encargadas de la investigacion y
judicializacién, adelantando las siguientes acciones en el primer semestre de 2017:

« Institucionalizacion del Comité Distrital de Trata de personas en Bogota: La Secretaria técnica del
Comité Distrital de Lucha contra la Trata de Personas quedd en cabeza de la Secretaria de Gobierno,
la competencia de la Secretaria de Seguridad se basa en apoyar las sesiones del Comité y aportar a
las mesas técnicas de prevencién y judicializacion.

« Fortalecimiento de la investigacién y judicializacion la trata de personas: Se adelantaron operativos en
casas de lenocinio para la identificacion de victimas y desarrollar operativos para la recoleccion de
informacidn con los siguientes resultados operativos:

- Se brindé apoyo en los operativos realizados a establecimientos de lenocinio en las localidades
de Bosa (1), Martires (1), Suba (1), Antonio Narifio (1), Barrios Unidos (1), Chapinero (1) y Santafé
(2)-

- Se acompafiaron recorridos con policia judicial para identificar el comportamiento del delito y la
obtencién de informacion que permita fortalecer la investigacion y la Judicializacion; (17)
recorridos en Martires, (5) recorridos en de Kennedy, (3) recorridos Candelaria, (10) recorridos
Santafé, (1) recorrido en Fontibén, (1) recorrido en Barrios Unidos y (1) recorrido en Antonio
Narifio.

v" Prevencion del delito

Se vienen implementando acciones encaminadas a la reduccién de los factores de riesgo asociados a
conductas criminales que afectan la seguridad y convivencia en la comunidad, canalizando y dirigiendo las
actividades estratégicas hacia las poblaciones con mayor vulnerabilidad y espacios en donde se pueden
presentar y escalar conflictividades.
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» Prevencion en poblaciones vulnerables

« Se trabaja en una estrategia de prevencién del delito en jovenes a través de intervenciones sociales y
situacionales y la promocion de la cultura ciudadana, asi como el fortalecimiento de programas
orientados al monitoreo del comportamiento de la violencia y de la participacion de los jévenes en
éstos. Se encuentra en proceso de implementacion de una estrategia de prevencion del delito en
jovenes por medio del uso de terapias de aprendizaje cognitivo-conductuales con el fin de incidir en la
reduccion de comportamientos violentos de adolescentes y contribuir en la mejora de la toma de sus
decisiones.

El disefio de la misma tiene como fundamentos de los enfoques anteriormente mencionados
adaptados a la dinamica de las Instituciones Educativas del Distrito de Bogota, atendiendo de manera
especial a los adolescentes que hacen parte del programa “Volver a la Escuela” de la Secretaria de
Educacién distrital y sus familias.

» Entornos protectores

e Prevencion de la ocurrencia de lesiones personales en zonas rosas: En el marco del desarrollo del
Convenio de Asociacion con Corporacién Visionarios de Colombia (Corporvisionarios), se adelantd
intervenciones en materia de cultura ciudadana en zonas con concentracién de actividades de
consumo de alcohol y rumba a través de la estrategia “Farra en la buena”. La estrategia apunta a
desnaturalizar los comportamientos violentos y las justificaciones para incurrir en ellos de parte de
quienes frecuentan bares y discotecas en UPZ priorizadas de Bogota con Talleres “La Rifia bajo la
lupa”; y a aumentar la disposicién de los espectadores de una rifia a desactivarla de forma pacifica a
través de mecanismos de mutua regulacion con la estrategia Juego “Cuidaparches”.

» Recuperacion de parques y prevencion de delitos en entornos escolares: El objeto de la estrategia
radica en movilizar y fortalecer las capacidades y recursos existentes en las diferentes localidades
para la autogestion de la seguridad ciudadana, la resolucion de conflictos y la construccion de la
convivencia en entornos escolares y parques. En este sentido, se adelantaron las siguientes acciones:

- Gestion interinstitucional para el mejoramiento de las condiciones situacionales en Institucioens
Educativas Distritales- [ED y parques.

- Articulacién entre entidades para el disefio del programa de corredores escolares seguros.

- Coordinacion interinstitucional con Secretaria de Educacion Distrital y Policia Nacional para la
seleccion de 40 IED y 39 parques que presentaban mayor conflictividad en un perimetro de 500m.

- Asistencia a 29 espacios técnicos con Secretaria de Educacion Distrital, Policia Nacional
(especialidades de Infancia y Adolescencia, Prevencién, Ambiental), Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, UAESP, Secretaria de Integracién Social, Secretaria Distrital de
Salud, Fundacién Bavaria, Consorcio Si99 para tratar problematica de entornos escolares y
parques.

- Dieciocho (18) recorridos diurnos y nocturnos de validacion y reconocimiento de dindmicas
sociales en el entorno de las IED: Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Barrios Unidos, Usme, Ciudad
Bolivar, Teusaquillo, Chapinero, Candelaria y Santa Fe.

- Acompafiamiento a la Secretaria Distrital de Educacion (Direccién de Bienestar Estudiantil —
Planes de Movilidad) para el Disefio del programa de corredores escolares seguros para las I[ED
que esta dependencia considere, en donde tendran prioridad las 39 IED con esquema de vigilancia
diferenciada.

- Esquema de vigilancia diferenciado en 40 IED y 110 parques del Distrito
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Un eje fundamental de la prevencion del delito es la formacién de valores ciudadanos en la poblacion
joven, siendo ésta la encargada de construir desde ahora la comunidad que queremos, y mantenerla
hacia el futuro. Es por ello que este grupo ha sido el principal objetivo de la Estrategia de Prevencién
del Delito, bajo el principio de que jévenes bien educados hoy, serén ciudadanos ejemplares mafiana.
De igual manera, la estrategia ha estado dirigida a garantizar el esparcimiento sano en la ciudad, en
donde la diversién siempre esté acompafiada del respeto y la tolerancia, como componentes
indispensables de una comunidad en paz.

v' Fortalecimiento de participacion ciudadana para el mejoramiento de la percepcion de seguridad y
corresponsabilidad de la comunidad.

Para la Secretaria de Seguridad es prioritario agilizar la respuesta institucional frente a los conflictos ciudadanos
derivados de problematicas cotidianas, asi como aumentar la capacidad de los barrios de la ciudad para
impulsar valores compartidos entre sus habitantes, y mantener controles sociales efectivos. Las acciones
adelantadas fueron:

» Frentes Locales de Seguridad: se adelantd la caracterizacion de los Frentes Locales de Seguridad
(FLS) existentes en el Distrito Capital, identificando 1.124 a la fecha.

« Fortalecimiento Institucional: se realizaron dos eventos de capacitacion con el fin de poner en
conocimiento el protocolo de primer contacto y reactivacién de FLS dirigido a Gestores de Policia,
Gestores de Convivencia, Enlaces Locales y Referentes Locales de Seguridad con la participacion de
130 personas en cada uno.

» Reactivacion y Fortalecimiento de FLS: a la fecha se han reactivado 74 FLS con la meta de reactivar
1.195 en el 2017. La meta de fortalecimiento corresponde a la capacitacion de 1.014 FLS en Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC), Cédigo de Policia y Convivencia, Ruta para la
denuncia, analisis situacional y plan de accion.

v" Fortalecimiento de los organismos de seguridad del Distrito

Se busca facilitar la gestion integral de infraestructuras en cumplimiento del Plan Maestro de Equipamientos de
Seguridad, Defensa y Justicia en la ciudad, asi como de las metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para
Todos”. Esto mediante la adquisicion de predios, disefio, construccion, dotacion, mantenimiento y sostenimiento
de equipamientos destinados a garantizar la seguridad, convivencia y acceso a la justicia en la ciudad. Entre
las principales acciones estan:

« La plataforma “Seguridad en Linea”, continta prestandole el servicio a la ciudad, permitiendo a los
bogotanos denunciar de una forma agil los hurtos y los casos de extorsidn de los que son victimas.
Durante el primer semestre del 2017, los ciudadanos utilizaron “Seguridad en Linea” para presentar
5380 denuncias y 2477 reportes anénimos relacionados con trafico de drogas, corrupcion, vias en mal
estado, fallas en alumbrado publico, invasién al espacio publico y basuras en el espacio publico.

e Durante el primer semestre de 2017, los Comandos de Atencion Inmediata (CAl) Guavio y Bosa fueron
puestos al servicio de la comunidad por parte de la Policia Metropolitana de Bogota (MEBOG).
Permitiran acciones de acercamiento con la comunidad, el fortalecimiento de la confianza en la Policia
y la credibilidad en su capacidad, a partir de la atencién oportuna y efectiva de las necesidades de
seguridad ciudadana.
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«  Durante el primer semestre de 2017 se gestiono el tramite de la licencia de construccion e inicio el
proceso contractual de la Fase Il de la Estacion de Policia de Usaquén y la puesta en marcha de la
misma. Esta contribuira en la reduccién progresiva de los indices de criminalidad en la capital y el
mejoramiento de las relaciones entre los miembros de la institucién y las comunidades organizadas.
De igual manera, se contribuye en la ejecucion de acciones de acercamiento con la comunidad,
inteligencia policial, y acceso a mecanismos alternativos para la solucion de conflictos.

«  Se entregaron 1147 medios de transporte para el fortalecimiento de la movilidad de los organismos de
seguridad de la ciudad, con el propésito de facilitar su labor diaria en la persecucién y captura de
quienes infrinjan la ley. Entre ellos 220 Bicicletas para la Policia Metropolitana de Bogota con el objetivo
de reforzar la seguridad en las ciclorrutas, 131 camioneta, incluidas 13 para labores de criminalistica
y anti-explosivos y 796 motocicletas.

«  Se adquirieron nuevos equipos para el laboratorio de criminalistica e investigacion criminal de la SIJIN
que fueron entregados y se encuentran en funcionamiento en sus instalaciones. Entre ellos una
camara especial para el laboratorio de Imagen del Cuerpo Técnico de Investigaciones Seccional
Bogota.

« Se han adelantado acciones tendientes a la implementacién y ampliacion del sistema de video
vigilancia con el propdsito de ayudar a la prevencién de la problematica y desequilibrio existente en la
relacion de area de extension del Distrito Capital por nimero de habitantes con respecto a los efectivos
policiales disponibles para la vigilancia de Ciudad.

e Se avanza en la consolidacion del C4 como ente articulador y coordinador operativo de las
emergencias y la seguridad en el Distrito Capital, en sus instalaciones ya opera el despacho del
IDIGERYy el edificio contiguo, igualmente, en el Comando de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos opera
la Sala de Radio de Bomberos, para conformar asi el Centro Operativo de Emergencias de Bogota.

Los esfuerzos de la administracién, se han enfocado al fortalecimiento de los organismos de seguridad,
defensa y justicia de la ciudad, brindando equipamientos y servicios que puedan disminuir los indicadores
de criminalidad, prevenir los delitos, mejorar los equipos tecnolégicos para las autoridades y fortalecer la
linea de atencion de emergencias 123.

v Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota D.C.
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e LaUnidad Administrativa Especial de Bomberos de Bogota (UAEBB) atendi6 17.259 emergencias por
incendios, rescates, incidentes con materiales peligrosos y otras emergencias con tiempos promedio
en el semestre de 8.76 minutos de respuesta IMER (incendios, materiales peligrosos, explosiones y
rescate), 11.780 inspecciones técnicas de seguridad realizadas a establecimientos de mediano y alto
riesgo, participacién en 595 eventos masivos de aglomeracion de publico, 1.767 capacitaciones en
auto revision realizadas a establecimientos catalogados como bajo riesgo, 520 brigadas empresariales
contra incendios entrenadas y capacitadas, 8.455 personas de la comunidad capacitadas en
prevencion de emergencias, 1.515 nifios, nifias y jovenes sensibilizados y capacitados sobre la
importancia de conocer, prevenir y actuar frente a situaciones de peligro en el hogar y en el colegio.

«  Se realizd entrega de equipos especializados: 429 nuevos trajes para sus hombres y mujeres en el
manejo de incendios estructurales, ademas de 247 equipos de proteccidn respiratoria con doble
mascara.

« Referente al parque automotor, se han entregado al servicio de las emergencias de la ciudad, 6 carros
tanques con capacidad de 4 mil galones y 3 furgones.

1.3.2. Fortalecimiento del Sistema de Proteccion Integral a Mujeres Victimas de Violencias - SOFIA

El objetivo del Programa SOFIA del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos: 2016-2020", es
garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias en el Distrito Capital, asegurando la
coordinacion interinstitucional para la efectiva implementacion de estrategias de prevencién, atencion y
proteccién integral y restablecimiento de derechos de mujeres en riesgo o victimas de violencias.
Adicionalmente propende, las condiciones para hacer de Bogota un territorio seguro y accesible para las
muijeres, libre de violencias en los espacios publicos y privados, donde todas las mujeres puedan disfrutar sin
miedo de la ciudad.

La Secretaria Distrital de la Mujer (SDMuijer) ha puesto en marcha una serie de estrategias y acciones para
cumplir tanto con el objetivo del programa como con los objetivos establecidos en la Politica Publica de Mujeres
y Equidad de Género y sus lineamientos, es asi que el programa se desarrolla con 2 lineas de accion:

1. Prevencion de todas las formas de violencias contra las mujeres para la garantia de sus derechos que se
realiza a través de a) procesos de formacién a las instituciones que intervienen en las rutas de atencion; b)
atencién telefénica para la prevencion; c) Planes y Consejos Locales de seguridad para la territorializacién de
estas iniciativas; d) la consolidacion de informacion relevante para la toma de decisiones; y €) el disefio de
protocolos y campafias que prevengan la violencia contra las mujeres en espacios publicos.

Esta linea de accién apunta a las siguientes metas de resultado:

* Reducir en cinco puntos porcentuales la tolerancia institucional y social a las violencias contra las
mujeres, es una de las apuestas mas importantes de la Administracion de prevenir las formas de
violencias que sufren las mujeres, en el marco del acceso a la justicia y que busca cambios culturales,
en este caso, en las instituciones encargadas del garantizar el derecho de las mujeres a acceder a la
justicia sin barreras.

A la fecha no se cuenta con la medicién, sin embargo una de las acciones formuladas para alcanzar
esta transformacion cultural, es la implementacién de un proceso de fortalecimiento de capacidades
de servidores y servidoras con responsabilidades en la garantia del derecho de las mujeres a una vida
libre de violencias y lucha contra el machismo
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Aunque a la fecha no se tiene la medicidn en la reduccién de la tolerancia institucional y social a las
violencias contra las mujeres, cabe destacar la construccion de herramientas pedagogicas para la
difusién de SOFIA como estrategia innovadora en materia de prevencidn de las violencias contra las
mujeres. Se han desarrollado procesos de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades por parte
de actores estratégicos para la garantia del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias,
destacando en el nivel distrital los ejercicios realizados con la Policia Metropolitana de Bogota y las
Comisarias de Familia; y en el nivel local, las actividades desarrolladas por los equipos territoriales de
los sectores de: Integracién Social, Educacion, Gobierno, Cultura, Recreacion y Deportes, entre otros.

De igual manera, a partir de las experiencias de sensibilizacién y cualificacién de servidoras y
servidores del ambito local y distrital, se ha logrado identificar las necesidades de formacién y las
propuestas metodoldgicas a ser consideradas en el proceso de construcciéon de la Guia para el
Fortalecimiento de Capacidades frente al derecho de las mujeres a una vida libre de violencias que
hara parte integral de los lineamientos técnicos y operativos para el funcionamiento y seguimiento del
Sistema SOFIA con un avance acumulado del 71% y de 28,40% del PDD.

. La propuesta de aumentar a cuatro puntos la
tasa de utilizacion de servicio de atencién telefonica
para la prevencion de las violencias contra las mujeres,
pas6 de 0,39 en 2016 a 0,97 a 30 junio, es decir se ha
avanzado en 0,58 puntos. Para esto se continta
implementando la estrategia de difusion de la Linea
Purpura Distrital a través de piezas comunicativas,
redes sociales, reuniones con entidades vy
sensibilizaciones, lo que contribuy6 con el incremento
del nimero de llamadas recibidas alcanzando a la fecha
7.721 atenciones lo que representa el 46,50%
programado a la fecha.

e A través de la integracion de nuevas profesionales (psicéloga, trabajadora social y abogada), se
fortalecio la capacidad de respuesta del equipo. Iguaimente, se realizaron ajustes al disefio del médulo
correspondiente en el Sistema de Informacién Misional para facilitar el registro de las atenciones, lo
cual aport6 en el diligenciamiento de los casos en el aplicativo. Asi el equipo logré aumentar el nimero
de llamadas de seguimiento a los casos priorizados, principalmente a mujeres remitidas por el Numero
Unico de Seguridad y Emergencias (NUSE). En este periodo también se fortalecio la articulacion de
la Linea con otros equipos de la Secretaria como las Duplas de atencion psicosocial y la Estrategia
de acompafiamiento a sobrevivientes de ataques con agentes quimicos.

* Aunque no se cuenta aun con la medicidn sobre el indice de tolerancia institucional de las violencias
contra las mujeres en la dimension de proteccion para los sectores de justicia y proteccion, se propuso
el disefio de un lineamiento técnico para la formacion de los servidores y servidoras de entidades
distritales con competencia en prevencion, investigacion, judicializacién, sancién y reparacién de
todas las formas de violencia contra las muijeres.

Para el disefio de lineamientos se ha avanzado en la identificacion de los requerimientos tematicos,
conceptuales y metodoldgicos. Si bien se habia previsto concentrar los esfuerzos del primer semestre
en la elaboracion del mencionado lineamiento técnico, se hace necesario continuar el desarrollo de
esta actividad durante el siguiente periodo en consideracién de la importancia de articular esta
herramienta de acuerdo al proceso de definicidn de los lineamientos técnicos y operativos para el
funcionamiento y seguimiento del Sistema SOFIA, en el contexto de la propuesta de modificacion del
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Acuerdo 421 de 2009 “Por el cual se ordena la creacion del Sistema Distrital de Proteccion Integral a
las mujeres victimas de violencia y se dictan otras disposiciones”. En este sentido se cuenta con un
documento de propuesta para la modificacion del Acuerdo mencionado, el cual tiene el propdésito de
fortalecer los lineamientos para el funcionamiento y seguimiento de Sistema SOFIA en tanto estrategia
de articulacion distrital para la garantia del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias.

Se adelantan acciones de coordinacion interinstitucional con el objeto de continuar fortaleciendo la
gestion y compromisos de los diversos sectores de la administracion distrital en materia de prevencion
y atencién de las violencias contra las mujeres. Estas acciones se han dinamizado en el escenario de
la Mesa de Trabajo del Sistema SOFIA y en espacios bilaterales concertados e impulsado con el
apoyo y asistencia del equipo distrital de impulso al Sistema SOFIA.

Se han capacitado 2.558 servidores y servidoras publicos profesionales en derecho en tematicas de
mujer y género, se enmarca en la construccién de comunidad a través de transformaciones de
condiciones que impiden el acceso a la justicia por parte de las mujeres con un avance del 51.16%
del PDD. Asi como se ha avanzado en el disefio de un protocolo de atencion a mujeres victimas de
violencias en el transporte publico, el cual presenta un avance del 40% con una inversion de
$28.666.660 correspondiente al 76% de lo programado para la vigencia.

Con relacion a Disminuir en 15 puntos porcentuales el porcentaje de mujeres que considera que el
sistema TransMilenio es inseguro, se ha avanzado de 85% en el afio 2011 a 86,7% en 2016, dato
que se tendra actualizado al finalizar la vigencia 2017.

Sin embargo, para garantizar el derecho de las mujeres del Distrito Capital a una vida libre de violencias
através del acceso efectivo a la justicia, se busca disminuir las percepciones de inseguridad que tienen
las mujeres dentro del Sistema Transmilenio y de las localidades y barrios en las que habitan, se ha
puesto en marcha distintos procesos, los cuales tienen alcance tanto a nivel local como a nivel distrital.

Se ha establecido un protocolo de atencién a mujeres victimas de violencias en el transporte publico
con un avance del 40%, que busca que los servidores y servidoras, asi como los operadores del
Sistema Transmilenio cuenten con herramientas para responder adecuadamente a situaciones de
violencia contra las mujeres que se presenten dentro del sistema. En coordinacion con el equipo de
enlaces SOFIA se construyd una propuesta de cuatro rutas de atencion a mujeres victimas de
violencias en el sistema Transmilenio: 1) ruta de atencion en buses articulados, 2) ruta de atencién en
portales y estaciones, 3) ruta de atencion en buses del SITP y 4) ruta de atencion para activacion
telefonica por parte de las victimas. Estas rutas estan siendo socializadas y validadas internamente.

Adicionalmente, se coordin6 la mesa técnica de seguridad para mujeres en el sistema Transmilenio,
en articulacion con las secretarias de movilidad, seguridad, Transmilenio y la Policia. En esta mesa se
socializé el disefio de rutas para la atencién de mujeres victimas de violencias en Transmilenio, para
que las entidades participantes aprobaran el disefio preliminar de las rutas.

Para aumentar en 15 puntos porcentuales el porcentaje de mujeres que consideran que el barrio en
el que habitan es seguro, a nivel local se busca disminuir las percepciones de inseguridad que tienen
las mujeres en las localidades y barrios que habitan. Para avanzar en ello, se llevé acabo la
formulacion de 20 Planes Locales de Seguridad para las Mujeres, los cuales se han ejecutado en las
localidades por medio del segundo proceso, a saber, la sesion de 18 Consejos Locales de Seguridad
para las Mujeres.

Tanto los Planes como los Consejos constituyen los instrumentos privilegiados para posicionar las
agendas locales de las mujeres en materia de seguridad, y en este sentido territorializar las apuestas
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consignadas en la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género; en esta linea, se realizé la
sistematizacion de los encuentros bilaterales y las mesas de trabajo con las entidades locales y con
las organizaciones de mujeres para la formulacion de los Planes Locales de Seguridad para las
Mujeres, lo que dio como resultado la formulacion de los veinte Planes que se basan en las
problematicas de inseguridad y violencias contra las mujeres en el espacio publico, el espacio privado
y el feminicidio, con un avance del 30% en la consolidacion de la informacién y una ejecucién de
recursos de $120.138.000, que corresponde al 74% de lo programado.

* Con el fin de lograr la consolidacién del 100% de la informacién oficial disponible en materia de
violencias contra las mujeres, a través de un Sistema Integrado de Medicion, se establecio un
proyecto de estrategia de produccion, gestion y analisis de la informacion relativa a las condiciones,
posiciones y situaciones de las mujeres del Distrito Capital centrada en el registro de violencias
basadas en género. Se realizé un mapeo de posibles actores privados a asociar a la estrategia de
produccion y gestion del analisis de la informacidn recolectada con el fin de establecer instrumentos
y medidas de politica publica para la creacion de entornos favorables al conocimiento y de eliminacion
eficaz de las violencias contra las mujeres del Distrito Capital. Se avanz6 en la formulacion del estado
del arte de estudios y andlisis existentes en materia de indicadores de medicion y evaluacion de las
violencias contra las mujeres.

2. Atencion integral a mujeres que han sido victimas de violencias a través de la Estrategia Justicia de Género
y el modelo de atencién de Casas Refugio. Esta linea apunta a las siguientes metas de resultado:

. El reto de alcanzar una tasa de
demanda de atencién de violencias contra las
mujeres correspondiente a tres puntos, a la fecha
avanzd a 1,69 logrado a través de Duplas de
atencion psicosocial (DAP), la Linea Purpura
Distrital (LPD), la estrategia de acompafiamiento
a sobrevivientes de ataques con agentes
quimicos (AAQ) y la profesional que realiza la
atencion psicojuridica. A través de las atenciones
realizadas, las mujeres victimas de distintos tipos
de violencias de acuerdo a sus necesidades y
solicitudes, han logrado participar en servicios
presenciales y telefénicos que garantizan
orientacién, acompafiamiento psicosocial, informacidn, activacién de rutas y realizacion de peritajes.
Estos servicios contribuyen en el restablecimiento de derechos de las mujeres victimas de violencias,
fortaleciendo sus recursos personales, sociales e institucionales para ejercer el derecho a una vida
libre de violencias.

« En este sentido, a la fecha se han atendido 1.094 mujeres, hijas, hijos y personas dependientes
victimas de violencias a través del modelo de atencion Casas Refugio, con una inversion de $9.677
millones correspondiente al 85% del presupuesto programado.

» Con relacion a garantizar la atencién del 100% de solicitudes de acogida para mujeres victimas de
violencia realizadas por autoridades competentes de acuerdo a la misién de la SDMujer y el modelo
de Casas Refugio®, cuyo objetivo es garantizar a mujeres que viven situaciones de violencia, un lugar

2 Son espacios temporales que brindan proteccion, seguridad y atencion integral a las mujeres y sus hijos e hijas afectados por la violencia de género
en la familia, con la finalidad de aportar a su autonomia y al ejercicio de una vida digna y libre de violencias. Una casa de refugio brinda cobijo a mujeres
victimas de la violencia que no tienen una red familiar o de amistades que la acojan junto a sus hijas e hijos, o0 que por el peligro real para su vida deben
ir a lugares donde se les brinde proteccién adecuada. Una Casa Refugio entrega los elementos indispensables para que las mujeres y sus familias curen
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para salvaguardarse; a la fecha se han realizado 3.034 orientaciones y asesorias juridicas a mujeres
victimas de violencias a través de Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y otros
espacios institucionales, con un avance a la fecha del 44,137% y del 8,67% del PDD. Asi mismo, 193
orientaciones y asesorias socio-juridicas realizadas a mujeres victimas de violencias desde los
enfoques de derechos de las mujeres, de género y diferencial, con un avance acumulado del 54,37%
y del 19,30% del PDD, a través de espacios institucionales como los CAPIF, CAVIF, CAIVAS y Casas
de Justicia y de las representaciones juridicas a mujeres victimas de violencias.

«  Otro propdsito es alcanzar una tasa de utilizacion del servicio de atencidn socio juridica a mujeres
correspondiente a dos puntos, que con la Estrategia Justicia de Género -EJG- la cual es un instrumento
destinado a contribuir con el reconocimiento, garantia, restablecimiento, difusion y promocion de los
Derechos Humanos de las mujeres, la eliminacién de las causas estructurales de las violencias de
género y el fomento del acceso real y efectivo a la justicia. Estrategia que se desarrolla cuatro
componentes, uno de ellos el de Litigio de Género y Justicia Integral que consiste en promover, brindar
y desarrollar la orientacién socio-juridica gratuita y el litigio desde el enfoque de derechos de las
mujeres, género y diferencial, a mujeres victimas y sobrevivientes de las violencias en aras del
restablecimiento de derechos de las mujeres.

Es asi que el servicio de intervencién socio-juridica, se ofrece en las Casas de Igualdad de
Oportunidades, Casas Refugio y Casa de Todas y en espacios institucionales: CAIVAS, CAPIV y
Casas de Justicia de las localidades de Usme, Usaquén, Ciudad Bolivar, Bosa y Suba. A través de
tres niveles de atencion: orientacion, asesoria y representacion juridica.

1.3.3. Justicia para todos: consolidacion del Sistema Distrital de Justicia

Este programa busca implementar el Sistema Distrital de Justicia con rutas y protocolos para el acceso efectivo
al mismo, propendiendo por una justicia que se acerque al ciudadano, con servicios e infraestructura de calidad
y que contribuya a la promocién de la seguridad y la convivencia en la ciudad. Igualmente, propendera por el
desarrollo y la coordinacién del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA). Con su ejecucion se
estd dando cuenta de la meta resultado Aumentar en 17 puntos porcentuales las personas que denunciaron el
delito del que fueron victima, dato que se obtendra una vez se tenga los resultados de la Encuesta de la Camara
de Comercio de Bogota que se realiza en esta vigencia.

Para lograr los avances sobre las personas que denuncian los delitos del que fueron victimas, se adelantan
estrategias asociadas al Sistema Distrital de Justicia, Nuevos y mejores equipamientos de justicia y Sistema de
responsabilidad penal para adolescentes.

v" Sistema Distrital de Justicia

El desconocimiento de las rutas de acceso y los servicios del sistema de justicia contribuyen a la baja percepcion
que tienen los ciudadanos sobre la efectividad del sistema. La estrategia promueve el acceso &gil y oportuno a
este servicio y que la justicia sea una prioridad. De esta forma, se materializara el derecho de la ciudadania a
tener una justicia real, traduciéndose en una Justicia para Todos.

El compromiso es que 9 entidades de justicia formal, no formal y comunitaria operando en el marco del modelo
del Sistema Distrital de Justicia, para ello se han adelantado las siguientes acciones:

sus lesiones y recuperen su vida, brindan asesoria y representacion legal, atencién psicologica, nutricional y en primeros auxilios, seguridad,
acompafiamiento educativo, abrigo y afecto.
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9 Sistemas Locales de Justicia en marcha, al cierre del segundo trimestre y a través de las Mesas
Locales de Justicia -MLJ. Se levantaron diagnésticos de conflictividad, actores y barreras de acceso a
la justicia de las Zonas de Intervencion Territorial, asi como la propuesta de plan de intervencion para
el acceso a lajusticia y la resolucién de conflictos.

Propuesta de rutas contextualizadas de acceso a la justicia pertinentes a cada problemética priorizada,
que conto con la identificacion de actores y se encuentran en proceso de concertacion, revision e
implementacion. Se resalta la participacion de entidades que operan en las Casas de Justicia, asi
como de actores voluntarios de convivencia ciudadana y organizaciones comunitarias y de sociedad
civil.

Bases para la formulacién de un Modelo Distrital de Justicia Comunitaria que: (i) promueva la formacion
de estos operadores comunitarios y de otros operadores de justicia en estas figuras; (ii) apoye
operativamente, logisticamente se funcionamiento; (iii) promueva pedagogicamente que la ciudadania
acuda a ellos; y (iv) haga seguimiento a su gestion y resultados.

Proyecto de Decreto "Por el cual se crean y reglamentan el Sistema Distrital y los Sistemas Locales
de Justicia del Distrito Capital", en adelante SDJ y SLJ. El proyecto define el objeto, el alcance, los
componentes, los integrantes, las instancias y las funciones de los Sistemas locales de Justicia en
Bogota. Esta reglamentacion sera indispensable para garantizar la sostenibilidad de la politica publica
para la implementacion del SDJ y los SLJ en la ciudad.

Avances de formulacién de la Politica Publica Distrital de Justicia Comunitaria: la Direccién de Acceso
a la Justicia esta desarrollando lineamientos para organizar, articular y fortalecer los actores de la
Justicia Comunitaria en Bogota, a decir, conciliadores en equidad, jueces de paz, mediadores y
promotores de convivencia ciudadana para garantizar su contribucién en la creacién de espacios de
participaciéon ciudadana, y para consolidar una oferta de justicia a la que pueden acceder
efectivamente la poblacién mas vulnerable de la ciudad.

v" Nuevos y mejores equipamientos de justicia

Respecto a ampliar el nimero de ciudadanos atendidos en los equipamientos de justicia del Distrito;
durante el primero y segundo trimestre de 2017 se han atendido en total 93.789 usuarios en las Casas
de Justicia y 7.027 personas en situacion de conflicto atendidos por Unidades de Mediacion y
Conciliacién. Se han realizado actividades de difusion de los servicios prestados en las de Casas de
Justicia a través de las Unidades Mdviles de Justicia que fueron adquiridas en comodato con la Alcaldia
Local de Usme. Esto ha permitido una ampliacion de la oferta y que un mayor niumero de ciudadanos
acudan a las Casas de Justicia para la resolucion de sus conflictos.

De acuerdo con la necesidad de optimizacién de los equipamientos existentes de prestacion de
servicios en el Distrito Capital, que incluye los de acceso a la justicia, se han realizado adecuaciones
de infraestructura a las Casas de Justicia de Bosa, Martires, San Cristobal y Usme, y que son
propiedad del Distrito, con el fin de garantizar la consolidacién de espacios adecuados para las
instituciones presentes y los usuarios asistentes.

Se trasladé la Casa de Justicia de Suba Al Paso, a la Avenida Boyaca No. 99 — 24, la Casa de Justicia
de Kennedy, la Casa de Justicia de Chapinero permitiendo el acceso efectivo a los servicios que se
prestan en las casas de justicia.
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Para la implementacion de la Unidades Permanentes de Justicia con un Modelo de Atencién
Restaurativo en los equipamientos de justicia del Distrito, las salas de retenidos por medidas de
proteccién de las Unidades Permanentes de Justicia, se transformaron en Centros de Traslado por
Proteccidon, en el marco de la implementacion del nuevo Cédigo Nacional de Policia (Ley 1801 de
2016), con el objetivo de que la medida de traslado se implemente con un enfoque de derechos
humanos.

El avance de la meta es del 16% a 30 de junio con un 16% en el marco del PDD, correspondiente a la
elaboracion del Documento estado del arte sobre justicia restaurativa, que servira de insumo para el
disefio del modelo de atencién restaurativo para el Centro de Traslado por Proteccidn; la actualizacién
de los protocolos de operacion; elaboracion de Protocolos Internos para el Centro de Traslado por
Proteccién y 366 actividades preventivo-pedagdgicas de sensibilizacion en el Centro de Traslado por
Proteccién, entre otras acciones.

v’ Sistema de responsabilidad penal para adolescentes

La consolidacion de un Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) con enfoque
restaurativo permite ofrecer un servicio adecuado a la ciudadania, buscando desestimular el uso de la
violencia como herramienta para saldar cuentas. El acceso a una justicia agil y oportuna permite reducir
los casos en que la poblacion se toma la justicia por mano propia y se perpetue el ciclo de violencia. Frente
a esto los avances son:

52 adolescentes y jovenes han logrado resolver sus conflictos o tener acuerdos con las victimas para
que a través del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa pueda resolver sus conflictos con
la ley, lograndose asi un avance de la meta del 34,44% a 30 de junio y del 13% del PDD.

En cuanto a adolescentes sancionados con privacion de la libertad que son atendidos integralmente,
se ha realizado la atencion de 66 adolescentes, la culminacién del proceso pedagdgico de 16
adolescentes y/o jovenes, y 6 adolescentes y/o jévenes han logrado culminar su educacién secundaria.
También, se viene adelantando la implementacion talleres grupales basados en la Terapia Cognitivo
Conductual (CBT por sus siglas en inglés). La estrategia sera aplicada en el CAE El Redentor a 100
adolescentes y jovenes y sus familias.

Por otra parte, con la implementacion del modelo de atencién diferencial para adolescentes y jévenes que
ingresan al SRPA del cual se ha avanzado en el 82,20% a la fecha y con el 41,10% del PDD se han adelantado
acciones como las siguientes:

En coordinacién con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) se
realizaron los términos de referencia para la contratacion de un operador con el objetivo de
implementar una estrategia de desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales basada en la
evidencia para adolescentes y jévenes vinculados al SRPA bajo medida privativa de libertad en
Bogota. Se recibieron 5 propuestas que estan en proceso de evaluacion.

Respecto a la estrategia de prevencién secundaria, en coordinacion con la Direccién de prevencidn y
cultura ciudadana se adelantd la gestién para identificar la poblacion que sera beneficiada de la



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

1.3.4.

estrategia, se tuvo acceso a la base de datos de la fiscalia de los adolescentes con noticia criminal
entre octubre de 2016 y enero de 2017, asi como acceso al Sistema Penal Oral Acusatorio (SPOA)
para confirmar datos de reincidencia.

Se ha disefiado un plan de caracterizacion y diagnéstico de los jovenes sancionados con medidas no
privativas de la libertad, en cumplimiento de ello se han realizado reuniones con los operadores de
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), encargados de materializar las sanciones de
prestacidn de servicios a la comunidad, libertad vigilada y medio semi - cerrado, Oficina de Pastoral
para la Nifiez y la Familia (OPAN) y la Asociacion Cristiana de Jévenes (ACJ).

Con ellos se ha recogido la siguiente informacion: Capacidad instalada, cantidad de personas
atendidas, caracteristicas de cada tipo de sancién, caracteristicas de la poblacién que asiste a los
programas, delitos por los llegan, tiempo promedio de las sanciones, proceso pedagégico que maneja
cada operador, forma en la que abordan el restablecimiento de derechos, relacion con los otros
operadores del SRPA, subsidios econdémicos otorgados a los beneficiarios, concomitancia de
sanciones, niveles de evasién y reincidencia y principales problematicas que se presentan.

Durante el segundo trimestre del 2017, se elabor6 el primer borrador del documento
‘Recomendaciones para la implementacion de un modelo de atencién diferencial y restaurativo para
adolescentes y jovenes con dificultad de adhesion al proceso de responsabilizacion dentro del Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente con medida privativa de libertad en el Distrito de Bogota”; el
cual se ha fortalecido con las investigaciones realizadas por los profesionales de la Direccion y el
trabajo interinstitucional adelantado con el ICBF e Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la
Juventud (IDIPRON), con el fin de concertar el modelo y la infraestructura requerida para su
implementacion.

Bogota vive los derechos humanos

Por medio de este programa se pretende garantizar espacios incluyentes, plurales y respetuosos de la dignidad
humana, y de las libertades civiles, religiosas y politicas de la ciudadania. Lo anterior, con el fin de dotar a las
personas de herramientas efectivas para la proteccion y apropiacién de sus derechos humanos y convertirlos
en cogestores y agentes activos en la construccién de su propio bienestar, asi Bogota sera una ciudad que vive
los derechos humanos en lo cotidiano y en el direccionamiento de lo publico. Con este propésito, se presentan
los siguientes avances:

Para empoderar a los ciudadanos como sujetos activos de derechos y deberes, como agentes de su
propio bienestar y convivencia, se ha avanzado con acciones como la implementacion del 33% del
sistema distrital de derechos humanos que cuenta con 5 ejes: acceso a la justicia; cultura y educacion
en derechos humanos y construccion de paz; derechos civiles y paliticos; derechos economicos,
sociales, culturales y ambientales (DESCA) e igualdad, no discriminacién y respeto por las identidades.

Con la implementacion del 22% de la politica integral de derechos humanos a través de foros locales,
la ciudadania desde un enfoque territorial y poblacional, identifico causas y efectos de la situacion de
Derechos Humanos y a la vez propuso alternativas de abordaje y solucion.
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Formacién de 18.305 ciudadanos en aspectos generales y acerca del contexto historico de los
Derechos Humanos, equidad de género, igualdad, no discriminacion, didlogo y mecanismos de
solucién pacifica de conflictos. Para ello, se articulé con entidades distritales para sensibilizar a
funcionarios y a la ciudadania que atienden segin su competencia; se contactaron grupos
poblacionales locales, organizaciones de base y ciudadania en general para procesos de
sensibilizacion y realizacién de charlas en derechos humanos y oferta de la Direccién de DD.HH. Se
hizo difusion y charlas en los temas y rutas de atencion en el componente de proteccion y prevencion
(sectores Lesbianas, Gay, Bisexuales y personas Trans —LBGTI; lideres y lideresas, presuntas
victimas de trata de persona); todo en el marco de la construccion e implementacion de los Planes de
Intervencion Local.

Se avanzé en formular la politica publica de libertad religiosa, de culto y conciencia con un avance del
PDD de 40% relacionado con estructura del documento técnico de soporte, marco contextual, marco
institucional, lineamientos, entre otros.

Se implementé y mantuvo la ruta intersectorial para la prevencion, proteccion y asistencia de trata de
personas en el Distrito con un avance del PDD de 40% principalmente con la realizacién de una
campafa propuesta y socializada a 18 entidades distritales la cual se enmarca en las acciones de la
estrategia de prevencion de lucha contra la trata de personas.

Al'implementar un Plan de Acciones afirmativas de grupos étnicos con acciones para la superacion de
imaginarios discriminatorios y racistas, asi como el fortalecimiento del capital social de las
comunidades de minorias étnicas, se trabaja por generar una cultura ciudadana consciente y orgullosa
de su diversidad y pluriculturalidad.

Fortalecimiento de la Casa Refugio para atender poblacién LGBTI en aspectos operativos y técnicos,
garantizando la continuidad del servicio y la disponibilidad inmediata de los cupos requeridos para
acoger a las personas que requieran el servicio y cumplan los criterios de ingreso.

Empoderar es dialogar con la ciudadania en clave de corresponsabilidad, es promocionar,
democratizar y gestionar un cambio cultural que facilite la apropiacién de los derechos humanos en la
vida cotidiana de los individuos y de las instituciones. Desde esta perspectiva, el ciudadano cobra
relevancia como actor politico y social, como gestor de su propio bienestar y participe en la prevencidn
de futuras vulneraciones a sus derechos. Por lo anterior, se propuso que las Alcaldias Locales que
mantuvieran o incrementaran sus lineas de accidn de derechos humanos en el Plan operativo de anual
- POAI, lo que se consolidd en las 20 localidades para un avance de lo propuesto del 100%.

Bogota mejor para las victimas, la paz y la reconciliacion

Este programa esta orientado a que Bogota se consolide como una ciudad referente de paz y reconciliacion,
que brinda atencion prioritaria, oportuna, eficaz y eficiente a las victimas del conflicto armado, desmovilizados
y ex integrantes de la fuerza publica, la cual genera oportunidades suficientes, para que toda persona que
habite en ella pueda disfrutarla en condiciones de paz y equidad, respetando todo tipo de diversidad en razén
a su pertenencia étnica, edad, sexo, orientacion sexual, identidad de género y condicién de discapacidad.

El programa ha planteado que el 85% de las metas del Plan de Accion Distrital estén cumplidas por las
entidades que hacen parte del Sistema Distrital de Atencién y Reparacion Integral a la Victimas (SDARIV), que
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a la fecha reporta un avance del 48%. Los avances méas importantes se encuentran en los componentes de
asistencia y atencion (derecho a la salud, atencién social, derecho a la alimentacion y atencion a personas en
emergencia social); reparacion integral tanto individuales como colectivas, las cuales tienen un caracter
transformador y deben estar en concordancia con la afectacién y con las caracteristicas particulares de las
personas victimas.; y reparacion colectiva por los hechos victimizantes. En este sentido los avances son los
siguientes:

Se hace énfasis en la implementacion de un enfoque transformador, que inicia con el mejoramiento de
la ruta de asistencia y atencién, y que le apunta a la consolidacién de una oferta articulada orientada
hacia el mejoramiento de la inclusion productiva de la poblacién victima; es asi que para garantizar la
subsistencia minima de los hogares que han sido afectados por el conflicto armado, especialmente por
desplazamiento forzado, el Distrito Capital dispone de medidas de ayuda humanitaria inmediata, las
cuales otorga de acuerdo con los requisitos exigidos en la Ley 1448 de 2011, atendiendo al 100% de
victimas (11.234) en los diferentes Centros Locales de Atencién a Victimas (CLAV), cuya finalidad es
mejorar las condiciones de subsistencia minima de las victimas.

Imagen 2. Mapa de los Centros Locales de Atencién a Victimas — CLAV-

Unidades
Midviles

?( ‘5’?‘ ‘«

Fuente: Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacién

Se llevo a cabo la aplicacion de los Planes Integrales de Atencion con seguimiento (PIA) a 12.248
personas, con los cuales se buscara una transformacién de la condicion de las victimas a largo plazo
de manera que pueden acceder a las oportunidades y dinamicas de la ciudad en el pleno ejercicio de
sus derechos, con un avance del 58,14% al 30 de junio y del 15,31% del PDD.

Para lograr la articulacion y coordinacién interinstitucional en los CLAV, asi como el enrutamiento
efectivo de oferta existente para la poblacion victima, se realizan reuniones con las entidades del
Sistema Distrital y Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas (SDARIV y
SNARIV), revisando los criterios de atencién y las oportunidades de mejora en el servicio que se
presta, para fortalecer la articulacion de la oferta frente a la demanda.

Para la consolidacién de la ciudad como referente de paz, a través de la generacién de acciones de
arte y cultura, comunicacion y sensibilizacién e investigacidén y documentacién, asi como del desarrollo
de acciones territoriales que promuevan la convivencia y la interaccion entre distintos actores; se
llevaron a cabo Laboratorios de Paz para llegar a los territorios con el propésito de favorecer procesos
de construccion de paz a nivel local a partir de la articulacion de varios elementos: a) desarrollo
territorial de las comunidades; b) resolucion pacifica de conflictos existentes; ¢) construccion de cultura
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de paz; d) articulacion institucional y comunitaria en los territorios. Para esto, se disefiaron tres fases
mediante las cuales se implementaran: a) conceptualizacién de los laboratorios de paz; b)
acercamiento a las localidades en las que se implementaran los laboratorios de paz, en este caso la
localidad de Usme y Sumapaz; y ¢) implementacién de los Laboratorios de Paz y definicion de espacios
interinstitucionales locales de incidencia.

En el Laboratorio de Paz de la localidad de Usme, principalmente se avanzé en la caracterizacion de
la poblacién victima del conflicto armado y se esta trabajando en la caracterizacion de sus principales
problematicas. El laboratorio ha desarrollado una metodologia que busca la construccion de soluciones
a partir de la participacion comunitaria; asi mismo, se consolidé una mesa interinstitucional que ha
identificado las principales problematicas y se ha avanzado en la construccion de propuestas de
solucién. Se ha gestionado la alianza con otros actores privados como el operador de Transmilenio —
Si99, con quienes se busca articular el desarrollo de la Escuela Itinerante de Paz y Reconciliacion.

Con relacion al Laboratorio de Paz de la localidad de Sumapaz, se han identificado temas de interés
del territorio (Zona de reserva campesina, Manejo del Paramo, Implementacion de acuerdos de la
Habana, Desarrollo social y solidario, entre otros) con el fin de articular diferentes ofertas institucionales
que permitan dar respuesta a estos intereses.

1.3.6. Equipo para la educacion para el reencuentro, la reconciliacion y la paz

El programa busca contribuir a hacer equipo entre los docentes, directivos, estudiantes, familias, sociedad civil,
autoridades locales, sector productivo y comunidad para hacer de la educacién pertinente y de calidad el eje
central de transformacion y encuentro en la ciudad. Para ello, se aunaran esfuerzos con el objetivo de
empoderar a actores y lideres del sector con el fin de aportar a la construccién de una Bogota en pazy a la
consolidacién del proceso de aprendizaje de los estudiantes, mediante el desarrollo de competencias
socioemocionales, el fortalecimiento de la participacion, la cultura ciudadana, la convivencia y el mejoramiento
del clima escolar y de aula y de los entornos escolares para la vida. En consecuencia, las mentorias entre
actores e instituciones seran una estrategia por excelencia para propiciar aprendizajes entre pares y fortalecer
las capacidades de las instancias involucradas en estos procesos.

Lo anterior se logrard a través de un conjunto de acciones articuladas que incidiran en tres niveles
estrechamente relacionados entre si: las aulas de clase, las instituciones educativas y los entornos escolares.
Se reconoce la importancia estratégica de realizar acciones especificas en cada uno de estos niveles y, a la
vez, la necesidad de que dichas acciones sean arménicas y articuladas entre los diversos actores de la ciudad,
a fin de empoderarlos y consolidar el sistema de la educacion en el Distrito Capital:

Con la ejecucion del programa se pretende aumentar a 0,62 el indice de ciudadania y convivencia, que para el
afio 2015 va en 0,56, el cual se calcula a partir de los resultados de la Encuesta de Clima Escolar y Victimizacion
y de las pruebas SER de Ciudadania, cuyos resultados de ambos instrumentos se tendran en el segundo
semestre del presente afio. Sin embargo, se han desarrollado acciones que se estima contribuyen con el
aumento del indice:

» Se ha avanzado en el 21% (ver gréfico 8) en la formacion de los equipos directivos de los 361
establecimientos educativos oficiales de la ciudad y a los 19 directores locales de educacion (DILE).
La formacion de los rectores se da en las siguientes tematicas: liderazgo para la mejora escolar;
escuelas y sistemas eficaces; y relaciones asertivas y desarrollo de personas, en las cuales se
destacan las buenas practicas, la actitud reflexiva y el aprendizaje continuo. En 2016 también se
consolidé la estructura de contenidos para el programa de formacion en liderazgo para los DILE en
torno a los siguientes elementos: a) contexto local: andlisis de indicadores, mapa de actores y
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dindmicas de participacion en la localidad; b) la planeacion territorial: planeacion participativa,
definicién de prioridades, plan local de educacién e instancias de participacion en la localidad; ¢) la
participacion como factor de reconciliacion y paz: trabajo interactivo, interacciones dialdgicas, niveles
de participacion y enfoque apreciativo, y d) la gestion efectiva: orientacién a resultados, seguimiento y
evaluacién, indicadores y reflexion colectiva sobre la accion.

Grafico 8. Proyeccion de la vinculacion de directores locales de educacién y directivos docentes a procesos
de formacién y acompafiamiento en el cuatrienio 2016 — 2020. Avance primer semestre de 2017.

Vinculacion de directores locales de educacion y directivos docentes a procesos de
formacion y acompaiiamiento en el cuatrienio 2016 — 2020,
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Fuente: Secretaria de Educacién del Distrito. Corte a 30 de junio de 2017

* Se ha avanzado en un 35% la consolidacion del Observatorio de Convivencia Escolar (OCE), con
acciones de sistematizacion y analisis de informacién y construccién de reportes:

- Definicién del plan de trabajo para el afio 2017 con dos grandes énfasis: a) la promocidn del uso y
apropiacién de los protocolos de atencion integral para la convivencia escolar que fueron aprobados
por el Comité en 2016 y b) la consolidacion de un portafolio interinstitucional para el mejoramiento de
la convivencia escolar que integra la oferta de programas y servicios con los que cuentan las entidades
del Distrito y del orden nacional que participan en el comité del Observatorio.

- 1.618 personas asistentes a 45 jornadas de divulgacion de los protocolos de atencién integral para la
convivencia y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. Asistieron miembros de
la comunidad educativa y otros actores que participan en los procesos de atencidon y de
restablecimiento de derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes,
y entidades o instancias que se vinculan con la comunidad educativa a través de sus programas de
promocion y prevencién.

- Focalizacion de establecimientos educativos para el mejoramiento de la oferta institucional a traves de
informacién proveniente de las entidades que lideran los programas y del Indice de Priorizacion de
Entornos Escolares (IPEE), construido por la Secretaria de Educacién Distrital (SED).

- Actualizacién de la informacién de los estudiantes, la articulacion entre el Sistema de Alertas y los
Sistemas de Vigilancia Epidemiolégica (SIVIM y SISVECOS) de la Secretaria Distrital de Salud (SDS),
la atencion del 100% de las solicitudes de informacion sobre alertas reportadas tanto de las diferentes
areas de la SED como de entidades del orden nacional y distrital, y el desarrollo del boletin trimestral
del reporte del Sistema de Alertas que fue compartido con los miembros del Comité Distrital de
Convivencia.
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Validacion del marco conceptual de la Encuesta de Clima Escolar - ECE 2017- a través de 100 grupos
focales a docentes y directivos de colegios publicos y privados. Asimismo, se ha adelantado la gestién
para la validacién con estudiantes y para la aplicacién del piloto en 40 colegios.

Se han realizado acciones para incentivar la investigacion y el disefio de estrategias encaminadas a
prevenir situaciones de violencia escolar. Se realiz6 el proceso de seleccion que le permita al OCE y
al Distrito, contar con disefios metodoldgicos de intervenciones cuyo propésito sea el mejoramiento
del clima escolar, la convivencia escolar y los entornos escolares, sustentadas a partir de un
conocimiento cientifico de alta calidad, a partir de criterios de actualidad e impacto, y que hayan sido
evaluados y documentados en establecimientos educativos de Bogota. Este proceso que se desarrolld
por grupos:

Grupo 1: Localidad de Kennedy. Area: Entornos escolares.

Grupo 2: Localidad de San Cristobal. Area: Clima Escolar.

Grupo 3: Localidad de Usme. Area: Clima Escolar.

Grupo 4: Localidad de Bosa. Area: Convivencia Escolar.

Grupo 5: Localidad de Puente Aranda. Area: Convivencia Escolar.

En cuanto a los Planes de convivencia hacia el reencuentro, la reconciliacion y la paz, se han
desarrollado acciones de acompafamiento a los programas de prevencion desarrollados en
coordinacion interinstitucional con diferentes entidades del orden nacional y distrital que hacen parte
el Comité Distrital de Convivencia Escolar (CDCE) y que tienen por objeto la prevencién de diversos
factores de riesgo que vulneran los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos (DHSR) de los
nifios, nifias y adolescentes (NNA) de la ciudad. Asi mismo, se adelantan intervenciones para el
fortalecimiento de las condiciones de seguridad de los establecimientos educativos oficiales, a través
de las acciones que adelanta la SED mediante los contratos de vigilancia privada y las actividades
ejecutadas en asocio con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ) y la Policia
Nacional

Para el mejoramiento de entornos escolares, se avanza en el desarrollo de las actividades
precontractuales, adjudicacion y suscripcion de contratos para las diferentes intervenciones que se
ejecutaran en la presente vigencia, entre las que se encuentran: intervenciones artistico-pedagdgicas,
programa de futbol para el fortalecimiento de competencias socio-emocionales y ciudadanas,
programa de prevencion temprana del consumo de alcohol, contratacién de las fases finales de las
Zonas de Orientacion Escolar (ZOE) para los 8 establecimientos educativos oficiales de la localidad
de Los Martires.

Igualmente, se esta trabajando en el acompafiamiento a los programas de prevencion desarrollados
en coordinacion interinstitucional con diferentes entidades del orden nacional y distrital que hacen parte
el CDCE y que tienen por objeto la prevencion de diversos factores de riesgo que vulneran los
Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos (DHSR) de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) de
la ciudad. Asi mismo, se adelantan intervenciones para el fortalecimiento de las condiciones de
seguridad de los establecimientos educativos oficiales, a través de las acciones que adelanta la SED
mediante los contratos de vigilancia privada y las actividades ejecutadas en asocio con la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ) y la Policia Nacional.

En cuanto a la gestion con la comunidad educativa, en la que se busca que el 30% de las instituciones
educativas distritales (IED) estén acompafiadas para el fortalecimiento de sus escuelas de padres y
familia, y que promueve y fortalece los espacios de participacion de las diversas instancias de la
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comunidad educativa; presenta un avance del 62,67% a la fecha y del 31,33% del PDD. Para ello, se
han realizado acompafiamientos a 62 colegios en el fortalecimiento de sus escuelas de padres y
familias, en temas como prevencidn del consumo de alcohol y el uso de las TIC para apoyar el proceso
de aprendizaje de sus hijos. A primer semestre de 2017, 6 instituciones educativas mas iniciaron el
programa Escuela TIC familia (3 de la localidad de Fontibon y 3 de la localidad de Engativa).

En materia de cultura ciudadana se han acompafiado 30 colegios, y se cuenta con el disefio de una
estrategia metodolégica y operativa para realizar el acompafiamiento a los establecimientos
educativos de Bogota en la implementacion de la catedra de la paz con enfoque de cultura ciudadana,
asi como a una estrategia de formacion de los profesionales que acompafian la implementacion de las
orientaciones de la catedra de la paz en 141 colegios oficiales. Adicionalmente, se contribuy¢ a la
construccién de un aplicativo para recoger informacién sobre el estado de la catedra de la paz en los
establecimientos educativos, a manera de linea de base, y monitorear los avances.

Cambio cultural y construccion de tejido social para la vida

El programa busca desarrollar acciones participativas y comunitarias desde el arte, la cultura, la recreacién y el
deporte para la apropiacion y disfrute del espacio publico, la convivencia, el respeto a la diferencia y la
construccién del tejido social. El Programa se desarrolla en el marco de metas de resultado que se mediran con
la Encuesta Multiproposito 2017 y Encuesta Bienal de Cultura 2017, sin embargo para su logro en lo que va
transcurrido del Plan ha desarrollado se han desarrollado las siguientes acciones:

Para avanzar en la construccion colectiva y comunitaria de la vida cultural, recreativa y deportiva en el
espacio publico, mediante la participacion comunitaria y fomento de organizaciones sociales,
estrategias comunicativas y pedagdgicas para mejorar los niveles de convivencia, respeto a la
diferencia y valoracion de la diversidad”. Es asi que se propuso realizar 9 intervenciones de Vivienda
de Interés Prioritario (VIP), en el marco del programa nacional Comunidad-es arte, biblioteca y cultura
cada afio, logrando el 100% en esta vigencia a través de propuestas socioculturales con la
participacién de 1.832 personas; asi mismo se implementd la estrategia sociocultural “Comunidad-es
arte, biblioteca y cultura: escenarios para la paz”, la cual esta orientada a la construccién de escenarios
urbanos para la paz y la cultura a través de acciones desde el arte, la cultura, la recreacion y el deporte,
asi como la apropiacion y disfrute del espacio publico, la convivencia, el respeto a la diferencia, y la
construccion del tejido social; y de la Estrategia de intervencion Piloto “Barrios Creativos: Participando
en comunidad”, que atiende a las Urbanizaciones de Vivienda de Interés Prioritario y Social (VIPS) a
través de un convenio con la Secretaria Distrital de Habitat con familias en condiciones de
vulnerabilidad y/o victimas del conflicto armado interno.

Se acompafiaron 3 actuaciones urbanisticas en el territorio, en el marco del programa de mejoramiento
integral de barrios, lo cual se gestiona a través de dos lineas de trabajo: a. Habitando: Cultura en
Comunidad, que atienden tres actuaciones artistico, cultural y deportiva urbanisticas en tres territorios
con oportunidad (TCO) en los territorios priorizados por la politica de mejoramiento integral de barrios
y renovacion urbana, barrios liderado por la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) que se ha venido
implementando en las localidades de San Cristébal y Ciudad Bolivar, en un total de 10 barrios; b.
Acompafiamiento a iniciativas ciudadanas. Beca “Ciudadanias en Movimiento: arte y cultura
construyendo comunidad y paz”, que consolid6 el nuevo estimulo denominado “Beca Ciudadanias en
Movimiento; Arte y Cultura Construyendo Comunidad y Paz” y un proceso de formacién mixta,
entendido como una estrategia de acompafiamiento y fortalecimiento a iniciativas ciudadanas artistico-
culturales. La Beca tiene el propésito de apoyar proyectos comunitarios con un amplio soporte
creativo y de innovacién en funcion de la construccién de comunidad y tejido social y en donde sus
actividades giren en torno a la gastronomia, narracion oral, agricultura urbana, memoria y patrimonio
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local, artes visuales, radio comunitaria, grafiti, teatro, danza, musica, cine, deportes populares, juegos
tradicionales de calle, etc.

b. Se realizaron 10.407 actividades culturales, recreativas y deportivas, articuladas con grupos
poblacionales y/o territorios, con mas de 1.000.000 asistencias aproximadamente desarrolladas por el
sector de cultura, recreacion y deporte. Para ello, se adelanta con las entidades del sector cultura,
recreacion y deporte una caracterizacion de los modos, criterios y caracteristicas que orientan las
acciones del sector para responder a los objetivos del programa Cambio Cultural y Construccion del
Tejido Social en su componente territorial y poblacional. Se proponen de esta manera dos acciones
piloto para probar las metodologias:

1. Habitar Mis Historias: Estrategia de transformacion cultural y cultura ciudadana
orientada a llamar la atencién acerca de las formas que, como ciudadanos, construimos y
vivimos las relaciones con los otros en la ciudad de manera cotidiana. Por ende, la estrategia
Habitar mis Historias es la respuesta del sector cultura a la necesidad de ofrecer una
propuesta que involucre al sujeto no como receptor pasivo de la oferta cultural del sector, sino
como sujeto creativo y protagonista de su propio proyecto de creacion.

2. Parques para Todos: La estrategia responde a la necesidad de estructurar un componente
territorial para el programa “Transformacion cultural y construccion del tejido social para la
vida®, que oriente las acciones tendientes a la construccion de comunidad, convivencia y
respeto a la diferencia en el espacio publico, para lo cual, los parques se convierten en el lugar
ideal en el que estos elementos confluyen.

» Partiendo de la idea que Bogota cuenta con un patrimonio material (natural, mueble e inmueble) e
inmaterial que debe ser valorado y apropiado por la ciudadania, se hara reconocimiento y visibilizacion
alas practicas culturales y patrimoniales, a través de la interpretacion activa de las comunidades. Para
ello se pretende alcanzar 1.700.000 asistencias al Museo de Bogotd, a recorridos y rutas patrimoniales
y a otras préacticas patrimoniales. A la fecha se ha logrado 66,67% (388.217), correspondiente al
22,84% del PDD a través de asistencias a la oferta generada por el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural - IDPC en actividades de patrimonio cultural, estimulos a iniciativas de la ciudadania en temas
de patrimonio cultural y actividades de activacion del patrimonio, con el fin de generar una revitalizacion
cultural de la ciudad y de la ciudadania, contar con experiencias significativas sobre el fenémeno
urbano, el territorio y la comunidad, y relatos sobre la memoria urbana y la ciudad sofiada del futuro.

e En el marco de la cultura ciudadana para la convivencia, el Sector Cultura orienta, articula y hace
seguimiento a las apuestas publicas y las iniciativas ciudadanas de transformacion cultural y propicia
la transformacion participativa de todas aquellas representaciones y préacticas culturales, para el goce
de los derechos, el despliegue responsable de las libertades, y la convivencia pacifica. Es asi que se
fortalecera el Observatorio de Culturas que evallia el comportamiento de los ciudadanos en funcién de
sus niveles de cultura ciudadana y promueve el comportamiento adecuado para el cambio social.

a En el marco de esta estrategia se pretende formular e implementar el 50% la politica publica de
Cultura Ciudadana en 2017, cuyos avances es 25% del PDD. La politica que tiene como propdsito
asegurar la sostenibilidad, continuidad y estabilidad de las acciones y proyectos publicos, privados
y comunitarios de cultura ciudadana en Bogota, determinando para ello lineamientos, estrategias
y procesos, asi como la institucionalidad e instancias requeridas y los sistemas de seguimiento y
de informacion pertinentes. Se ha avanzado en proceso participativo de consulta para la
formulacion de la Politica, la elaboracion y tramite del documento para su adopcion por parte de
las instancias pertinentes. Se ha realizado el alistamiento institucional que sirve de soporte a la
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implementacion de la consulta, logrando la articulacién y alianza con Instituto de la Participacion
y Accién Comunal (IDPAC), Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), Secretaria de la Mujer y
equipos locales de cultura, para integrar la consulta a la estrategia de gestién local territorial.

b. La Red de Cultura Ciudadana y Democratica, con avance a 30 de junio del 47,50% y del
19% del PDD, como un conjunto de interacciones dinamicas, participativas y articuladas
entre organizaciones sociales y comunitarias, la administracion publica, el sector privado
y la ciudadania en general; funciona a través de cinco procesos, que implican instalar
formas de articulacion y accién inter y transectorial: 1. Organizacion social, 2. Dialogo
social y accion colectiva, 3. Fomento a iniciativas ciudadanas, 4. Gestion de conocimiento
sobre cultura ciudadana en Bogota y 5. Divulgacion y apropiacion social del conocimiento.

Se ha logrado consolidar la mesa intersectorial y concertar un plan de accién para el 2017 que
incluye la instalacion de unas metodologias de trabajo colaborativo entre los sectores, se presentd
la agenda de la Mesa Intersectorial y se logré la articulacion en torno a las prioridades para 2017.
Finalmente, se ha programado una serie de “Didlogos Ciudadanos”, que permite la activacion de
los nodos de accion ciudadana de la Red y que seran insumo para la formulacion participativa de
la Politica.

c. En el afio 2017 se proyectd la orientacion, formulacion, acompafiamiento e
implementacion de cinco (5) proyectos de transformacion cultural y cultura ciudadana en el
distrito, pero actualmente se orientan y acompafian 10. Estos han sido: a) 7 proyectos de cultura
ciudadana orientados en su formulacion: Lucha contra el machismo, Habitar mis historias: Género
y sexualidad, Parques para todos, Celebra en la buena, Programa de prevencion de la maternidad
y paternidad tempranas, Rio Bogota y Urbanismo Tactico. b) 4 proyectos de cultura ciudadana en
acompafiamiento en la implementacién: Celebra en la buena, Todos Pagamos el Pato, El poder
del Cono y Urbanismo Tactico.

» Se desarrollan estrategias de comunicacién para el cambio cultural, brindando informacion amena,
pertinente y motivadora, que posibilite la valoracion del patrimonio cultural y el respeto por la
diversidad, poniendo los medios de comunicacion, en especial al Canal Capital, al servicio de la
educacion y la cultura de Bogota. En este sentido se pretende emitir 2.500 programas de educacién,
cultura, recreacion y deporte, con enfoque poblacional y local, lograndose emitir a 30 de junio el
66,41% (854) y llegando al 34,16% en el marco de todo PDD, a través de Canal Capital.

La programacion de Canal Capital beneficia a toda la poblacion en general, con sefial abierta, cable
operadores, Internet, redes digitales, etc., y llega a todos los sitios de la ciudad. Los programas
promueven la cultura ciudadana y la vida sana en comunidad enfocados en grupos poblacionales como
nifios y nifias, género y mujer y jovenes. Programas sobre Violencia contra las mujeres, los nifios,
intrafamiliar y masculina, asi como sobre poblacion LGBTI (lesbiana, gay, bisexual y transgéneros e
intersexuales), negritudes, etnias, éticas ciudadanas, entre otros.
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1.4. Eje transversal 1. Nuevo Ordenamiento Territorial

El eje busca aportar en la resolucidn de una serie de problematicas asociadas con el ordenamiento territorial
entre las que se destacan: el crecimiento de la poblacion, las altas densidades en algunas zonas de la ciudad,
el déficit habitacional y de soportes urbanos, que hacen que la norma actual y los instrumentos de planeacion
resulten limitados e insuficientes para enfrentar estos nuevos desafios en materia poblacional y su relacion con
el ordenamiento territorial, trascendiendo incluso a la esfera del ambito regional.

El propdsito fundamental del eje es dotar a la ciudad de una norma urbana que regule su crecimiento, para que
sea compacto e incorpore los principios de democracia urbana en su desarrollo, para lograrlo se plantearon una
serie de objetivos que se materializan a través de programas cuyos avances relevantes al acumulado del primer
semestre de 2017, se describen a continuacion:

1.4.1. Informacion relevante e integral para la planeacion territorial
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La informacién distrital constituye un eje fundamental para la toma de decisiones entorno al nuevo ordenamiento
territorial esperado, por esta razén las acciones que se adelanten en relacién con este aspecto resultan de
suma relevancia para obtener informacién clara, pertinente y coherente de aspectos asociados con la
planeacién y el desarrollo territorial.

En este contexto, y con el proposito de mejorar el nivel de satisfaccion de los usuarios en la entrega de
informacién se avanzo en los siguientes temas:

« Ala fecha se adelanté el levantamiento de los formularios de estratificacion para 300 manzanas de
acuerdo a la metodologia de estratificacion urbana vigente. Asi mismo, se dio inicio la construccion del
documento de descripcion operacional Sistema de Seguimiento a los Instrumentos de Financiacion de
Ordenamiento Territorial (SIFOT) con el instrumento de financiacion de participacion de plusvalia.
Adicionalmente y respecto al instrumento de plusvalia, se realizd el levantamiento y descripcion del
proceso con el fin de validar los requerimientos técnicos con la Direccién de Sistemas de la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).

»  Por otra parte, como instrumento de planificacién dinamico, el Plan Estadistico Distrital identificara la
produccion estadistica estratégica y los requerimientos de informacion necesarios para la toma de
decisiones y para el seguimiento y la evaluacion de las politicas, planes y programas previsto por
fases, iniciando con las actividades de sensibilizacion y capacitacién sobre la identificacion de
usuarios y productores y de oferta y demanda de informacién estadistica en las Secretarias de
Integracién Social, Movilidad, Ambiente, Salud, Seguridad, Juridica, Hacienda, Mujer, Educacion,
Habitat y Desarrollo Econdmico, al igual que en sus entidades adscritas y vinculadas. Asi mismo, se
finaliz6 el disefio y documentacion de la herramienta informatica que permitira recopilar la informacién
remitida por las entidades.

Elaboraciéon del manual de registro de informacion acertada frente a la calidad del dato para la
implementacién del sistema de consulta y seguimiento a licencias en Bogotd, a través del cual se
busca robustecer el actual sistema, su confiabilidad y el aprovechamiento por parte de los diferentes
usuarios en la Secretaria Distrital de Planeacion; de igual manera, se inici6 el cargue de los
expedientes de urbanismo y construccion del mes de diciembre del afio 2011, incrementando asi el
volumen de la informacién disponible, su confiabilidad y aprovechamiento por parte de los diferentes
usuarios. La actualizacion del sistema de seguimiento a licencias de urbanismo y construccion en la
ciudad de Bogota, permite hacer seguimiento a la dinamica inmobiliaria de la ciudad, a fin de orientar
la toma de decisiones en materia de ordenamiento territorial.

» Se haactualizado la base de datos Sisbén mediante la aplicacion de 54.815 encuestas, accion que ha
permitido mantener actualizada la base con el registro de las condiciones de vida de los hogares y sus
respectivos puntajes. Asi mismo, se han adelantado 5 entregas de la base distrital actualizada del
Sisbén al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para su correspondiente procesamiento,
analisis, certificacion y publicacion oficial de los resultados, producto de este ejercicio la base
certificada para el Distrito, cuenta con un total de 4.140.282 personas con informacién validada y
119.141 personas no validadas.

Mantener actualizada la informacién relacionada con estratificacion y Sisbén permite no solo determinar
subsidios y contribuciones en servicios publicos domiciliarios y contar con una herramienta para la identificacion
de potenciales beneficiarios del gasto publico, la conformaciéon de los hogares y sus caracteristicas
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demogréficas, sino que permite actualizar informacion relevante en materia poblacional que facilite la toma de
decisiones en torno a la planeacién territorial tanto urbana como rural.

1.4.2.

Proyectos urbanos integrales con vision de ciudad

En el marco del resultado final sobre el acto general que incorpore el modelo de ciudad - adopcién del
POT, respecto a las tres fases de elaboracion del POT, desde septiembre de 2016 se inicio la etapa
de planeacion relacionada con la construccion de una vision colectiva de la ciudad para el afio 2038,
el seguimiento y evaluacion del Decreto 190 de 2004 (actual POT vigente para Bogota) y la elaboracion
del diagnéstico. Durante el primer trimestre de 2017, se consolido el diagnostico, el cual evidencia que
en Bogota persisten los desequilibrios territoriales. La evaluacion detallada de los asuntos que
involucran el desarrollo fisico y espacial de la ciudad y su contexto rural y regional, confirman que la
ciudad se ha transformado en los Ultimos 16 afios, que ha crecido cumpliendo su funcién de principal
centro de desarrollo econdmico y social del pais, y que ha irradiado bienestar y riqueza a toda su
poblacién y a muchos de los municipios cercanos, pero aun asi, dentro del territorio distrital persisten
algunas condiciones de vulnerabilidad ambiental, de falta de oportunidades para el desarrollo individual
y colectivo, y de ineficiencias funcionales que dificultan la produccién y el acceso a las areas de trabajo.

Un balance de la implementacion del actual POT, da cuenta que, de los 571 proyectos previstos, el
93% son actuaciones urbanisticas, esto es, 530; de éstas, se ha alcanzado un nivel de ejecucion del
35% (184 actuaciones), lo que establece grandes retos para el nuevo POT de Bogota, en materia de
vivienda, equipamientos urbanos, vias, espacio publico, servicios publicos, entre otros.

En términos de crecimiento, la poblacién urbana contindia aumentando de forma consistente, al tiempo
que se sigue aglomerando la mayor cantidad de actividades productivas, empleo e innovacion, muy
por encima de cualquier otra regién del pais. Cada afio se cuenta con alrededor de 100.000 nuevos
habitantes (1,14 millones entre 2005 y 2016), razén por la cual también hemos crecido
econdmicamente (mas de un 3,5% anual) sin dejar de generar la tercera parte de los recursos con que
cuenta el pais para su desarrollo. De hecho, este crecimiento se refleja en los municipios cercanos,
con quienes se ha conformado una regién funcional, y con los cuales se comparten paisajes urbanos
continuos, aunque diferenciados, soportados en nuestros 5 ejes principales de conexidn regional.

Tan s6lo para cubrir el crecimiento actual de la poblacidn distrital, se necesitan alrededor de 300.000
viviendas nuevas. Si bien hemos crecido de forma continua y compacta, haciendo un uso razonable
del suelo disponible, es necesario prever nuevas soluciones habitacionales, sustentables, incluyentes
y sanas, para alojar en los siguientes 12 afios a alrededor de 1 millén de nuevos habitantes. El suelo
con el que contamos para este propésito es cada vez mas escaso y menos adecuado para absorber
los costos implicitos a la generacion de vivienda social, lo que implica hacer un esfuerzo sensato y
creativo para generar la ciudad futura a partir de nuevas formas de expansién y para implementar
estrategias efectivas para la regeneracion interna de las areas ya construidas.

Para el segundo trimestre de 2017 se adelant6 el proceso de divulgacion del diagndstico con la
comunidad, en talleres para cada una de las localidades recogiendo insumos para el proceso de
formulacion del cual ya se ha avanzado en el documento técnico de soporte, la memoria justificativa,
la suficiencia juridica y el expediente distrital que tiene como propésito contar con un sistema de
informacion que sustente los diagndsticos y la formulacion politicas.
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Es asi como el principal beneficio que se desprende con la revision del plan de ordenamiento territorial,
es el de orientar la ciudad mediante la definicion del modelo y la estrategia de ordenamiento hacia un
horizonte de largo plazo. Amparados en la ley se busca la definicion de las estrategias territoriales de
uso, ocupacion y manejo del suelo, en funcion de los objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos y
ambientales, el disefio y adopcion de los instrumentos y procedimientos de gestion y actuacion que
permitan ejecutar actuaciones urbanas integrales y articular las actuaciones sectoriales que afectan la
estructura del territorio municipal o distrital y la definicion de los programas y proyectos que concretan
estos propositos.

Tabla 6. Reglamentacion de hectareas brutas de suelo
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ACTOS ADMINISTRATI¥VOS

OBJETO

IMPACTOS

Diecreto Distrital 621 de 2006- "Par el cual e
incorporan dreas al Tratamiento Urbani stico de
Renovacidn Urbana sobre ejes de la Malla vial
Arterial con el Sistemna de Transparte Flblica
Mlazivo Transmilenio, se adoptan las fichas
normativas de los sectores incorporados y se
dictan atras disposiciones™

El decreto fue estimada para las manzanas con frente sobre |a
Avenida Calle 30 desde el limite occidental de la ciudad hastala
Auenida MGS, y para las manzanas con frente sobre la Avenida
Carrera 30 [MGIS), desde |a Avenida Calle 80 hasta la Avenida
Boyaci

Busca enfrentar los Focos de insequridad y deterioro urbani stico
contiquo a los ejes viales de la calle 300y la carrera 30, mediante un
procesao de rencwacidn urbana que garantice la generacidn y
reconfiguracidn del espacio plblico y propicie la dinamizacidn urbana
mediante la mezcla de usos en torno a estos corredores urbanos

Diecreto 329 de 2016 "For medio del cual se
determina una restriccidan sobre la altura
maxima de los predios ubicados bajo la franja
de seguridad del Proyecta Cable Aéreo enla
Localidad de Ciudad Bolivar

Dizefio de un proyecto urbano integral de ciudad que no solo
constituye un medio efectivo de transporte que articula & integra e
subsistema de cable aérea con los demas medios de transporte
del Distrita bajo el ezquema funcional del SITR, sino que también
acompana laintervencion con equipamientos y servicios urbanos
comao centros de atencion de primera infancia, casas de justicia,
zalones comunales, gimnasios, parques, espacios culturales y a
suwez reduce costos en desplazamientos en la poblacian
habitante del sectar y tiempos.

Mejora en las calidades ambientales, cualitativas, sociales y fisicas del
entorna.

Resalucidn Mo 117 de 2016

Par la cual ze niega el trimite de legalizacidn para el desarrolla LA
SELW A, ubicado en la Localidad de San Cristabal.

FResolucidn Mo 1510 de 2016

Por la cual =& Legaliza el desarrolla VILLA AURORS, ubicado enla
Laocalidad de San Cristdbal.

Se reglamentd una porcidn de este suelo para convertirse en suelo de
proteccian, con el fin de armonizar los usos del suelo y garantizar el
regonocimiento de la Estructura Ecaldgica Principal como eje del
ordenamiento del territorio

Decreto 088 de 2007 «por el cual se establecen
laz normas para el dmbita de aplicacisn del
Flan de Ordenamiento Zonal del Morte «<Ciudad
Lagos de Torca.™

Iniciativa que transformari el norte de la ciudad con viviendas,
centras culturales, colegios, hospitales, ademas de recuperary
proteger las zonas ambientales existentes

Lagos de Torea tiene un area de 1803 ha, de las cuales 550 ya estan|
ocupadas por colegios, concesionarios y otros equipamientos. Del
total, 370 seran construibles, 640 seran recreativas y de infragstructurs
pilblica y el restante es suelo de proteccidn, que no se afectard, sing que|
se prategerd. En su frea se prevé la construcaidn de 125.000 viviendas|
aprom, de las cuales 50,000 serdn viviendas subsidiadas, asi mismo, sef
contempla el desarrallo del Parque Metropolitano Guaymaral, escenariol
de 150 ha, contando las 75 del cuerpo de agua, que brindard a las]
personas espacios verdes para la recreacidn activa y pasiva y la
generacidn de conectividad entre los Cerros Orientales y el Humedal.

Adicionalmente, tendra 300 ha para wias. Se ampliaran y adecuaran lag|
avenidas Boyacd y Ferracaril [Cr 9], la Autopista Morte y la Carreral
Séptima y se construiran las avenidas Arrayanes [C1209), Guaymaral [C]
235), Paola [C1200) y El Jardin [T 222), asi se garantizara la conectividad
wial y 13 buena movilidad para los ciudadanos. Todas las vias contaran|
con ciclo ruta, mas de 150 km. Se entregaran a la ciudad 12 ha pard
constigir una gran estacion de TransMilenic y el intercambiador
intermaodal. lgualmente, s& construiran & troncales para los buses rojos

For medio del cual se modifica el cuadro de edificabilidad
permitida contenido en la Plancha 3 de 3 «Edificabilidad permitid a:,

Decreto 081 de 2017 de la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) Mo, 43 San Rafael,
adoptada mediante el Decreto Distrital Mo, 274 de 2010 y ubicada
en laLocalidad de Puente Aranda

Dlecreto 093 de 2017 Madificacidn UPZ Mo 101-Teu5aquillo, Mo, 92 Macarena, ko, 95
Cruces y Mo, 91 Sagrado Corazon

Decreto 183 de 2017 Por la cual se preciza la cartografi a de la UPZ Mo, 44 Américas.

Resolucidn 271 de 2017

Far la cual se corrigen unas imprecisiones cartagrificas en los
planos Mo 1,2,91,12,14 y 27 del Decreto Districal 130 de 2004 -POT
de Bogotd

Los beneficios de estos proyectos formulados y reglamentados estan
encaminados a fomentar el uso de los diferentes modos de transporte,
promover la integracidn social y cultural de los habitantes entomo a lag|
necesidades de mowilidad y desplazamiento de cada sector, hacer mas|
eficiente el uso de los espacios pidblicos, mejorar la configuracian|
espacial de la ciudad y sobretodo contribuir con las dindmicas def
inzercion de los grupos sociales en el espacio wrbano propiciandol
conexiones entre estos y las diferentes actividades urbanas

Fuente: SDP

Ademas de la definicién del modelo de ciudad prevista para la revisién general del POT, se plantea la
generacion de acciones urbanisticas e instrumentos de planeacion, gestion y la formulacion de
proyectos estructurantes con enfoque integral, que produzcan transformaciones de mayor escala a
partir de la reglamentacion de condiciones normativas de caracter general.

En el marco de este propésito, se elabord y gestiond la adopcion de 9 actos administrativos que aportan
en total 2.557.89 hectareas de suelo reglamentado mediante condiciones normativas de caracter
general que representan el 51.15% de avance en relacion con la meta programada y que se relacionan
en la tabla 6. Reglamentacion de hectareas brutas de suelo.

1.4.3.

Reduccion del déficit habitacional de suelo urbanizable, vivienda y soportes urbanos
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La Secretaria Distrital de Planeacion cumple con el rol de dar primer paso en el marco del desarrollo urbano,
para que a partir de la norma y las condiciones de uso y ocupacion del suelo que se establecen al interior de la
entidad, se permita que otras entidades distritales, promotores urbanos y demés interesados en el desarrollo
de la ciudad continten el proceso hasta concluir con la habilitacion y concrecién fisica de soportes urbanos
estructurales como equipamientos, vias, espacio publico, vivienda y otros usos en el territorio que efectivamente
logren disminuir los déficits identificados y proporcionen a la ciudadania una mejor calidad de vida urbana.

Tabla 7. Instrumentos y beneficios de suelo viabilizado

NO. AFPDRTE

INSTRUMENTO ACTO | META HA

BENEFICIO

Buscan la transformacidon de zonas desarrclladas de la ciudad que
20,48 ha. con tie!-uen condiciones d= Eubutiliza?iﬁ_:hn de las SStUSIUISS fizicas

. un estimado de | SHiEtENtes para aprovechar al MAHImo s po.tencl:al F|e

Planes parciales = 5 0on deszarrclle mediante la gensracién de espacics pdblicos adecuados, la
de renavacian i mejora de la conectividad ambiental, la mezcla de usos para el
deszarrcllo de diversas actividades econdmicas, sociales v culiurales,
incluyendao el desarralla de wvivienda de interés priaritario v el desarrallo
de infrasstructura de transporte multimodal sostenible.

unidades de
wivienda

Permite 2 los habitantes de estos barrios empezar 2 recibir todos los
beneficios de la ciudad farmal. acceder al Programa de Mejoramienta
24 20.95 Imtegral, que garantiza la dotacién de redes de servicios pdblicos
domiciliarios v la implementacidn de infraestructura para la prestacion
de las diversos servicios sociales. aligual que vias utransporte.

Legalizacidn de=
barrias

En ellos quedan consignadas las condiciones técnicas necesarias para
lograr 2l Sptimo funcionamisnto del dotacional, mitigar los impactos
urbanisticos negativas originados par su desarralla v contribuir al
squilibric del sector enmateria de conservacidn patrimonial, ambisntal,
de mowvilidad u de espacio pdblica.

Planes de
regularizacidn = 1 a1 34
implantacion de .
equipamisntos

Este procedimienta busca delimitar, precisar wo walidar el ambito
geografico objsto de formulacidn v adopcidn de los planes parciales de
desarralla. Producta de este ejercicio en algunos casos se encluven
Areas del Ambito gecgrafice del plan parcial por tante las areas
encluidas se convierten en areas que van directamente a
licenciamiento en curaduri a v son eximidas de plan parcial

Delimitacidn de
planes parciales ] 34,35
de desarrolla

Loz planes directores de parques permiten aportar para espacio pablico
Planes directores 1 7055 mediante las cuales se definen las condiciones de acupacidn uso u

de parques : mansjo del suslo destinado a parques distritales, requisito para la
canstruccidn v habilitacidn de estos espacios.

Son franjas de terreno necesarias para la construccidn o ampliacidn de
las wias piblicas, deben ser tenidas en cuenta para definir futuras
Fezervas viales 3 12 63 afectaciones sobre predios para los cuales =e zoliciten licencias de
urbanizacidn, construccidn, adecuwacidn, modificacidn, ampliacidn.
=ubdivisidn o parcelacidn

Consisten en la autorizacidon previa para ocupar o para intervenir bienes
de uso pdblico incluidos en el espacic pdblico, de conformidad con las
normas wrbanisticas adoptadas en el Plan de Ordenamiento Territarial,
=nlos instrumentos qus lo desarrcllen vy complementen y demas
normatividad wigente, por tanto la expedicidn de este instrumento
permite viabilizar la intervencidn en espacio pablice de los provectos
que asi la requisran

Lizencias de=
intervencian 55 ZE2
ocupacidn de ’
espacio publica

Fuente: SDP

En ese contexto en lo que va corrido del PDD con corte a 30 de junio de 2017, se expidieron 113 actos
administrativos que aportaron en su conjunto un total 202.98 hectareas de suelo viabilizado que representan el
23.88% de avance en la meta programada y que se muestran en la tabla 7. Instrumentos y beneficios de suelo
viabilizado.

En el siguiente grafico se aprecia que el mayor impacto en la poblacion beneficiaria de estas hectareas de suelo
viabilizadas en el Distrito Capital en un mayor nimero se genera en las localidades de Engativa, Fontibdn y
Suba.
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Grafico 9. Numero de hectareas viabilizadas por localidad y soporte urbano
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Fuente: SDP.

Asi mismo, el principal beneficio asociado con la expedicion de estos actos administrativos es que a través de
ellos se define la norma a partir de la cual otras entidades distritales, promotores urbanos y demas interesados
en el desarrollo de la ciudad continian el proceso hasta concluir con la habilitacion y concrecién fisica de estos
usos y soportes en el territorio que permitan disminuir los déficits identificados en materia de soportes urbanos
estructurales tales como equipamientos, vias, espacio publico, vivienda y otros usos.

1.4.4. Articulacion regional y planeacion integral del transporte

La articulacion regional y la planeacion integral del transporte constituyen parte estructural del nuevo
ordenamiento territorial, en virtud de que a partir de las intervenciones viales y de transporte ademas de
considerar aspectos relativos al transporte y a la movilidad se desarrollan otros componentes de orden territorial,
social, ambiental y econémico por tanto constituyen oportunidades para potenciar el desarrollo urbano vy
territorial. En este contexto, para disminuir el iempo de recorrido hacia los limites de la ciudad, se busca disefiar
y construir la infraestructura vial arterial e intersecciones viales, con el objetivo de conectar los puntos de acceso
de la ciudad, las zonas de abastecimiento, los centros de actividad, y promover el uso eficiente de la
infraestructura; definir la politica publica en materia de logistica para Bogota — Region, mediante acciones
articuladas y promover la integracién regional y las acciones conjuntas entre el Distrito, los municipios de borde
y la gobernaciéon de Cundinamarca para avanzar de manera decidida en la conformacion del sistema de
transporte urbano regional.
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Con ese proposito en lo que va corrido del PDD al 30 de junio de 2017 se ha avanzado en los siguientes
aspectos:

Respecto a la construccion de avenidas urbanas regionales?! a partir de la vigencia 20182

Alianza Publico Privada (APP) en etapa de factibilidad:

- Accesos Norte de Bogota Fase 2 (ampliacion de la Autopista norte a 5 carriles entre las Calles
192 y 245 y la construccién de la doble calzada en la Cra. 7A entre las Calles 182 y 245).

- CIM Calle 80 y CIM Norte (solucién integrada de los Complejos de Integracién Modal de la Calle
80 y Autopista Norte).

- ALO Sur - Avenida Longitudinal de Occidente entre Chusaca y la Av. Calle 13.

Se lograron avances en los siguientes proyectos de APP de iniciativa privada: 7 en el IDU (2 en
factibilidad, 3 en pre factibilidad y 2 en espera de estudio), 7 en TMSA (1 en factibilidad, 4 en pre
factibilidad y 2 en espera de estudio), 4 en la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM (2 en pre
factibilidad y 2 en espera de estudio).

El Distrito con el liderazgo del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) contratd las
estructuraciones de dos (2) APP de iniciativa publica para vias urbanas en los corredores de la calle
63y calle 127, que incluyen infraestructura para trafico mixto, BRT, bicicletas y peatones.

En materia regional se avanzo en la realizacion de gestiones interadministrativas con la Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN) que tienen por objeto la estructuracidn integral de proyectos estratégicos
del sistema de movilidad de pasajeros y carga a la luz de la reformulacién de los Planes de
Ordenamiento Territorial, Planes de Desarrollo vigentes y Planes de Transporte y la Estructuracion del
plan estratégico del sistema de movilidad Bogota — Region 2030”. Adicionalmente, en conjunto con la
SDP se esta proyectando el sistema vial regional que permita la articulacion de proyectos estratégicos
entre los diferentes planes de ordenamiento territorial de la sabana.

En materia de logistica, se lanzd el programa: Buenas practicas: Cargue y descargue Nocturno: con
la participacion de 2 grandes superficies. En la Calle 13 se implementé la sefializacion y demarcacion
de los paraderos sabaneros y se adelanté con la Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del
Transito la capacitacién en el Mddulo Formativo en Seguridad Vial y Comportamiento Humano-
Corredor Calle 13 para los conductores que prestan el servicio publico intermunicipal; se canalizaron
las conectantes de la calle 13 x Av. Ciudad de Cali; Se eliminé el intercambiador de la calzada sur de
la lenta a la rapida en el tramo de la carrera 68 a la carrera 65; el IDU finalizé la reparacion del Puente
de la Av. Calle 13 sobre Av. Boyaca y reinicié la adecuacion de las intersecciones de la Calle 123 y de
la calle 119 (Y occidental de Fontibén).

Elaboracion de 134 conceptos técnicos enfocados en promover un uso eficiente de la infraestructura
vial, los cuales indican, segun la normatividad, dénde y en qué horario es posible realizar operaciones
de cargue y descargue, asi mismo, establecen las posibilidades y restricciones a la circulacién de
vehiculos de carga.

21 Esquema de financiacion por APP, supeditado al esquema y cierre financiero de las APP.
22 Segun informe componente de gestion - Coordinadores de Programa a 30/06/2017, SEGPLAN.
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«  Construccién de manera conjunta con entidades nacionales, departamentales y municipales, de los
estudios previos para contratar la reestructuracion del transporte intermunicipal del corredor Soacha
Bogoté y del transporte urbano de Soacha.

»  Se expidio la Resolucion 36 de 2017 por la cual se modifica la Resolucion 540 de 2009, con ocasién
del inicio de operacion del Terminal Satélite del Norte. Se realizd evaluacién de los paraderos para el
ascenso de pasajeros que utilizan el servicio intermunicipal sabanero que se presta por el corredor de
la Autopista Norte.

« Participacion junto con las entidades nacionales, departamentales y municipales en el desarrollo de
los proyectos de transporte regional: Extensién de Transmilenio a Soacha, Fase Il y IlI, extension de
Transmilenio a Soacha, Fase |, seguimiento convenio 1100100-004-2013 Bogotd Soacha. Se
efectuaron informes técnicos para responder las tutelas interpuestas por los propietarios de vehiculos
del corredor Soacha Bogota.

«  Conceptualizacion en el tema de transporte regional para el carril preferencial, biciusaurios en
Chapinero, proyecto Zona Centro- Ruta Choachi. Se organiza el sector de la Calle 72 con Carrera 13
con las empresas intermunicipales que prestan el servicio entre la Regién del Guavio y Bogota (ingreso
por la via La Calera).

» Se realiz la campafia “Paro en el Paradero” en el corredor de la Calle 13 con las empresas
intermunicipales.

El uso eficiente de la infraestructura, conlleva menores tiempos de desplazamiento en la red vial y menores
costos de operacion en los vehiculos, lo que incrementa la competitividad de la ciudad y la disminucién de los
impactos ambientales (emisiones y ruido) generados por la congestion de la red vial. La certificacion y sello de
calidad para las empresas que adopten e implementen las buenas practicas en logistica y transporte de carga,
mejorara la competitividad de la ciudad en términos de disminucién de costos e impactos para la comunidad.

1.4.5. Financiacion para el desarrollo territorial

Busca contar con un nuevo sistema de financiacién que incluya procesos de captura de valor, cargas
urbanisticas, alianzas con el sector privado, aportes del Distrito Capital para la financiacién de vivienda,
derechos de construccidn y desarrollo, entre otros.23 De manera paralela es necesario buscar la habilitacion de
nuevas hectareas para la gestion de suelo y construccion de vivienda de interés social. Con este propésito se
ha avanzado en:

»  Gestion de 58.20 hectareas Utiles para vivienda de interés social con un acumulado del 72.75% de la
meta propuesta. A partir del programa dispuesto en el plan de desarrollo de Bogota y de acuerdo al
pacto por Bogota para gestionar 80.000 viviendas, se financiaron con recursos del Gobierno Nacional
a través del programa “Mi Casa Ya” 14,9 hectareas de area util para VIP, que hacen parte de las 6.129
viviendas del plan parcial Campo Verde ubicado en la localidad de Bosa. Estas hectareas hacen parte
de las manzanas del plan parcial No. 1, 2, 13, 14, 15, 23, y 24 y No. 13 y 16 adelantados por las
Constructoras Bolivar y Marval. Asi mismo, a partir de los programas del Gobierno Nacional que se

23 Plan Distrital de Desarrollo: Bogota Mejor Para Todos 2016-2020, pg. 221
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financiaron con recursos del Programa “Mi Casa Ya” cuota Inicial, se establecen 6.5 hectareas utiles
que corresponden a 2.615 viviendas; y con el programa “Mi Casa Ya” - Subsidio a la tasa de interés
VIS con 36.8 hectareas Utiles correspondientes a 14.890 viviendas.

» A partir del convenio especifico con el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) No. FNA 01-17 y SDHT No.
415 del 16 de mayo de 2017 el cual tiene como objeto "Implementar los mecanismos y procedimientos
necesarios para la financiacion de vivienda de interés prioritario en el marco del Programa Integral de
Vivienda Efectiva (PIVE) en la modalidad de leasing habitacional (arriendo social) que ejecute el FNA",
con el convenio se aseguran 250 cupos en la modalidad de leasing habitacional para la poblacion
victima, por lo que se ha convocado al FNA a participar en los procesos de acercamiento a los hogares
agendados por la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) para dar asesoria sobre las modalidades de
PIVE, perfilamiento del hogar, inscripcién al FNA y estudio y aprobacién de solicitud. En el mes de
Junio de 2017 se expidio la Resolucién 373 del 22 de junio de 2017 "Por medio de la cual se vinculan
12 hogares al proyecto de vivienda -Capri", en el marco del PIVE en la modalidad de Adquisicion de
vivienda por obtencion de cierre financiero, con la cual se asigno el aporte del Distrito Capital para la
financiacion de viviendas de interés prioritario en la modalidad de cierre financiero 3 hogares victimas
del conflicto armado interno, correspondiendo 35 Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV),
equivalentes a $25.820.095 por unidad de vivienda.

Es asi como a partir de la implementacién del PIVE se propiciaran las condiciones necesarias para
lograr que los hogares victimas del conflicto armado, cuenten con el acompafiamiento distrital para
lograr el acceso a una vivienda digna con el fin de disminuir de manera integral los factores que
mantienen o acentuan sus condiciones de vulnerabilidad y pobreza.

1.5. Eje transversal 2. Desarrollo Econémico basado en el conocimiento

Este eje transversal, tal como se plantea desde el Plan de Desarrollo, se ha venido ejecutando con unas
estrategias de desarrollo distrital que promueve el mejoramiento de la productividad y competitividad de la
ciudad, a partir de la activacion econdmica empresarial, del recaudo tributario, el mejoramiento y ampliacion de
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las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), la optimizacion de uso de espacios publicos
para la innovacion, la ciencia y el emprendimiento, y el fortalecimiento del turismo, entre otros.

Esta intervencion ha permitido obtener resultados importantes en diferentes sectores econémicos y para un
grupo variado de beneficiarios, tales como las empresas fortalecidas en el sector de moda y produccion de
curtiembres, los proveedores de del sector de metalmecanica y sus empresas ancla, participantes, vendedores
y compradores de las activaciones comerciales de cuero, calzado y marroquineria, confecciones, empresarios
de muebles y maderas, apoyo a empresas con oferta exportable, vinculacion de vendedores informales a
programas de formalizacién como tenderos, formacion y capacitacion en competencias blandas, nuevas
vinculaciones de empresas para ofrecer sus vacantes con contratacién formal, fortalecimiento de las actuales
alternativas de ingresos a vendedores informales, fortalecimiento a la industria de TI (Tecnologias de la
Informacion), implementacion e impulso a nuevas zonas Wifi en la ciudad, acompafiamiento y aceleracién a
emprendedores TIC y a empresarios para el desarrollo de capacidades tecnologicas, intervencion de atractivos
turisticos, entre otros mas que se van interviniendo para el desarrollo econdmico de la ciudad.

Estas acciones se realizan por medio de diferentes entidades del orden Distrital como son las Secretarias de
Desarrollo Econoémico (SDDE), Planeacion, Hacienda, General, la Alta Consejeria para las TIC’s, el Instituto
Distrital de Turismo, y el Instituto para la Economia Social.

Bogota por ser el centro de desarrollo urbano mas importante del pais, con los mejores indicadores de
prosperidad y competitividad, se ve obligado cada vez mas a fortalecer pequefias y medianas economias, que
desde lo barrial y local pueden generar mayores impactos en la ciudad, los cuales al sumarse permiten la
reactivacion de econdmica de la ciudad. Es por esto que se hace importante desarrollar estrategias integradoras
desde diferentes sectores y a partir del trabajo de diferentes actores de mercado, que permitan crear nuevas e
innovadoras formas de ingresos (unidades econdmicas) y hacer sostenibles los actuales encadenamientos
productivos, clusteres y aglomeraciones, aumentando la generacién de valor agregado en la economia
bogotana.

Es asi como, el trabajo sobre este eje transversal estimula la generacion de crear riqueza y prosperidad en la
ciudad, mediante de uno de los mayores intangibles con valor agregado como lo es el conocimiento. A través
del cual, y desde la competencia que tienen las diferentes entidades del Distrito que participan, se conforma un
ecosistema para el emprendimiento y para la innovacion que reta constantemente a la ciudad a obtener mejores
beneficios sociales, econémicos y de calidad de vida para los bogotanos.

En este sentido, la presentacion de la siguiente informacién dara cuenta, desde la perspectiva de plan de
desarrollo y su estructura, de los avances obtenidos en el primer semestre de 2017 y que sumados a lo realizado
en 2016, permitira visualizar el camino recorrido en los Ultimos meses y los retos que faltan por alcanzar.

1.5.1. Fundamentar el desarrollo econémico en la generacion y uso del conocimiento para mejorar
la competitividad de la ciudad region
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El programa busca impulsar y consolidar los ecosistemas de emprendimiento e innovacion, impulsando las
capacidades de los actores que componen los ecosistemas, en materia de iniciativa y actividades
empresariales, articulando las actividades publicas y privadas, e impulsando las actividades relacionadas con
las industrias creativas. Lo anterior, acompafiado de un proceso de impulso del posicionamiento de la ciudad y
atraccion de la inversion.

Asi, los principales avances son:

Desarrollo de la estrategia de Especializacion Inteligente: se realizé un proceso de evaluacion de los
proyectos existentes en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente con los actores y los
expertos de cada area de Especializacion Inteligente, para seleccionar los dos mejores de cada nicho
de Especializacion.

Centros de Desarrollo Empresarial e Innovacion (CSEI): se determind la necesidad de continuar con
el proceso de apoyo a los sectores priorizados dentro de las intervenciones realizadas por la Secretaria
de Desarrollo Econémico en el marco del fortalecimiento en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, por medio de los Centros de Servicios Empresariales y de Innovacion. El primero enfocado
a la industria de la moda, ubicado en la localidad de Antonio Narifio, donde se fortalecieron 68
empresas del sector de confecciones, en materia de innovacion de gestion, proceso, producto y disefio
que les permitiera ser mas competitivos frente al mercado. Y el segundo, ubicado en la localidad de
Tunjuelito, en el que se fortalecen 50 empresas, en su gran mayoria dedicadas a la produccion de
curtiembres.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento empresarial en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, se busca articular esfuerzos con entidades del orden nacional, como el Servicio Nacional
de Aprendizaje, para obtener un mayor numero de beneficiarios en materia de fortalecimiento
empresarial enfocado en la innovacion.

Adicionalmente, por medio del programa de Desarrollo de Proveedores del sector de metalmecénica
en el que se culmind la intervencion de 12 empresas para elevar sus estandares produccién y de
respuesta a las necesidades y demandas del mercado, fortaleciendo capacidades de desarrollo
tecnoldgico e innovacion productiva.

Estrategia de intervencion en aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos: el trabajo por
el fortalecimiento empresarial en materia de asociatividad y competitividad se da inicio en los CSEI de
San Benito, de la localidad Tunjuelito, que retne los productores de curtiembres de la zona; y el de
Restrepo que se encarga de reunir empresas de confecciones y moda. También, se interviene el sector
de metalmecanica mediante el fortalecimiento de proveedurias mediante programa de transferencia
de conocimientos desde la Industria Militar de Colombia (INDUMIL), que como empresa ancla, permite
el mejoramiento de procesos de produccién a empresas del sector.

Desde la SDDE se formula la estrategia de activacion de sectores, el cual consiste en generar lazos
de acercamiento a los sectores comerciales, la identificacion de sus necesidades y el desarrollo
conjunto de una actividad de promocion comercial, espacio que se complementa con el desarrollo de
una agenda académica, que impulsa el desarrollo de nuevos productos. Al momento, se han llevado
a cabo tres ferias comerciales: la primera feria de calzado, cuero y marroquineria, en la que
participaron 42 empresarios del sector, la primeria feria de confecciones, en la que participaron 61
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empresarios; y la primera feria de muebles y maderas, en donde participaron 14 productores en el
espacio de ventas y networking.

Imagen 3. Ferias comerciales

Fuente: SDDE

Formulacién de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl): actualmente la Politica
se encuentra en proceso de formulacion en conjunto con las Secretarias de Planeacién y Educacién,
se obtuvieron como insumo El Boletin de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a 2016
incluyendo TIC; metodologias de calculo de indicadores (indicadores en TIC y CTI); un estudio con la
exploracion de las metodologias de indicadores de impacto; y los resultados de las entrevistas, de los
talleres realizados, conclusiones y recomendaciones para la formulacion de la Politica Publica de CTI
realizados con los actores involucrados. Lo anterior con el fin de dar lineamientos futuros para el
fortalecimiento del ecosistema de CTI de la ciudad, contribuyendo a la meta de formular un Plan de
Innovacién e Industrias Creativas.

Continuacién del proceso de posicionamiento de la ciudad: se establecio la estrategia para
consolidar a Bogota como destino de turismo de negocios y de atraccién de inversidn internacional;
impulsando la realizacion de eventos, conferencias, foros, entre otros, en la ciudad. Lo anterior, por
medio del convenio con el Bur de Convenciones de Bogotéd y Cundinamarca y el Instituto Distrital de
Turismo, en el marco de la meta del plan de desarrollo de promover 4 programas que consoliden el
posicionamiento internacional de la ciudad.

Estrategia de promocion de exportaciones de las empresas de la ciudad: durante el primer semestre
de 2017 se concluyd la intervencion en 35 empresas que recibieron asistencia en adecuacion de su
oferta exportable; este proceso partid de un diagnéstico de las empresas que permitié identificar sus
principales oportunidades de mejora de cara a su potencial internacionalizacién. De las empresas
intervenidas 11 fueron del sector agro alimentario, 10 del sistema moda, 9 de la industria
metalmecanica y 6 del sector de servicios especializados. Este proceso incorporé acciones como
modelacion de costos de exportacion, implementacion de estrategias de marketing internacional y
acciones puntuales como la asistencia en el logro de certificaciones internacionales de producto.

Finalmente, 2 empresas fueron apoyadas en la participacion en evento comercial con compradores
internacionales logrando expectativas de negocio.
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« Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento de la ciudad: se ha adelantado el proceso de
seleccion objetiva, para formular un documento de propuesta politica publica de emprendimiento de la
ciudad de Bogota, que establezca los lineamientos e insumos necesarios para la formulacién de la
politica publica antes mencionada.

Se aprob6 el Plan Operativo del convenio interadministrativo derivado, del Convenio Marco No. 036
de 2016, con el objeto de Aunar esfuerzos interinstitucionales, técnicos y administrativos, entre el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y las entidades que conforman el Sector Desarrollo
Economico en el Distrito Capital (SDDE-IPES-IDT) con el fin de adelantar acciones conjuntas
enmarcadas dentro de la misién institucional de las partes, que permitan desarrollar las estrategias de
procesos de formacion para el trabajo, inclusion laboral, emprendimiento y fortalecimiento empresarial,
evaluacion y certificacion de competencias laborales, para el beneficio de la poblacién focalizada y
caracterizada por el Sector (SDDE-IPES-IDT) en el Distrito Capital; donde se fortaleceran 100
emprendimientos y empresas constituidas a partir del diagnéstico, la construccion priorizada del plan
de accion y acompafiamiento para la implementacion del mismo con impacto social.

»  Proyectos de regalias en ejecucion: 1. Becas Rodolfo Llinas, que registra un avance fisico del 33,48%;
y dentro de los resultados a destacar se encuentran: el premio nacional de medicina otorgado a la
estudiante Nataly Cruz por su investigacién (Identificacion de perfiles de expresion génica asociados
a la respuesta clinica al tratamiento quimioterapéutico de induccidén en pacientes con leucemia
linfoblastica aguda B), y la pasantia de la estudiante Karen Corredor en el Programa de Neurociencias
de la Universidad de Harvard; 2. El proyecto Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas en Bogota,
para su transferencia a los sectores de medicamentos, cosméticos y afines, presenta un avance fisico
del 4% de acuerdo con el aplicativo GESPROY:; y dentro de los resultados a destacar se encuentran:
la caracterizacion de las cadenas productivas de cosméticos, medicamentos, fitoterapeuticos y
dispositivos médicos; identificacion de las oferta de servicios de laboratorios de ensayos de control de
calidad para los sectores medicamentos, cosméticos, fitoterapéuticos y dispositivos médicos en
Bogoté - Region; e identificacion de necesidades de apoyo tecnoldgico en empresas fabricantes de
Bogota — Region.

1.5.2. Generar alternativas de ingreso y empleo de mejor calidad

Las acciones en este programa se orientan a generar oportunidades de trabajo decente y de calidad a través
de la articulacion efectiva de la oferta y la demanda de trabajo de todos los sectores de la economia y de la
implementacidn de politicas activas de empleo que son contempladas en la normatividad vigente, y que a través
de estas se mejoran las condiciones de los ciudadanos para acceder a empleos que permitan potenciar las
capacidades personales y que respondan a los requerimientos del tejido productivo de la ciudad en materia de
formacién y pertinencia, contribuyendo a mejorar la empleabilidad.

Adicionalmente, busca mejorar las condiciones de empleo e ingresos a través de la regulacion y
aprovechamiento del espacio publico de la ciudad. Por lo cual las estrategias del programa van orientadas a
brindar oportunidades de generacion de ingresos para vendedores informales, mediante la consolidacion de un
sistema de aliados estratégicos que permitan brindar alternativas de negocios rentables y/o sostenibles y asi
lograr una inclusion socioecondmica efectiva de la poblacién de vendedores informales de la ciudad.

De ese modo, se presentan a continuacion los principales avances:

e Se dio inicio a la convocatoria y seleccion de los beneficiarios del programa de tenderos, la
convocatoria se realizé para 350 vendedores informales que se encuentran en la alternativa comercial
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de kioscos; en total 109 beneficiarios firmaron acta de compromiso e iniciaron el proceso de
capacitacion, para posteriormente realizar la implementacion de un modelo de negocio, en el cual se
realizara el acompafiamiento a cada uno de los beneficiarios en el proceso de consecucion del espacio
y asesoria en el proceso de financiacion de los recursos requeridos para la puesta en marcha de las
tiendas.

»  Se realizé sensibilizacion a mas de 100 comerciantes de los centros comerciales y de médulos de
Antojitos para Todos, de los cuales 92 personas iniciaron con un diagnéstico para identificar en qué
aspectos se debe enfocar la asistencia técnica; a los participantes de este proceso se les brindara
herramientas para mejorar la comercializacion como: exhibicion del producto, manipulacién de
alimentos, desarrollo de acercamiento a proveedores con el fin de establecer acuerdos de proveeduria
y finalmente a los beneficiarios que culminen el proceso de asistencia técnica se les brindara un
impulso econdmico, que les permitira la sostenibilidad de sus negocios.

e Se convocaron 1.359 vendedores informales, de los cuales 212 asistieron a procesos de
sensibilizacion y perfilacion. En este marco de trabajo, 72 vendedores asistieron al proceso de
asistencia técnica, de los cuales 47 participaron en la rueda de negocios realizada en el Plazoleta No.
3 Centro Comercial San Victorino Capital en San Victorino, el 12 de mayo de 2017. Los vendedores
informales beneficiarios de este proceso se fortalecieron mediante el desarrollo de herramientas que
buscan mejorar la presentacion del producto y la forma de comercializacién.

»  Se cuenta con el plan de formacioén consolidado, que fue construido sobre la informacion reportada
por el Observatorio Laboral del SENA y el Observatorio de Desarrollo Econdmico a diciembre de
2016 en el Informe Estadistico de Mercado Laboral No. 77 de diciembre de 2016. Sin embargo, cabe
destacar que dicho plan de formacién también se nutre de la informacién de las necesidades de
formacién enviadas por las subdirecciones misionales de la SDDE, en cuanto a procesos de
emprendimiento y/o fortalecimiento productivo. Mediante este plan se han formado 453 personas en
cursos complementarios con el SENA, manipulacién de alimentos, relaciones humanas y TIC'S.

»  Seconstruye un diagnéstico para identificar intereses de la poblacion sujeto de atencion. La base para
la construccion del mismo son 1.089 personas (entre llamadas y encuestas realizadas), lo cual
equivale al 41% de la poblacion universo de 2.606 personas distribuidos asi: 412 interesados en
formacion de los caracterizados en calle, 1.989 personas registrados en la Herramienta Misional
(HEMI) vinculados a las alternativas comerciales y 205 de los vendedores en TransMilenio, a partir de
este se orienta un proceso de contratacion para formacion en arte floral, arte culinario, todero,
mantenimiento de zonas verdes, preparacién para la validacion del bachillerato, a través del examen
del ICFES y validacion de la primaria a través de un examen con colegios con calificacion alta en
pruebas saber.

» En el mes de junio de 2017 se logra la firma de un Pacto con la Empresa Terranum, que hace parte
del Complejo Empresarial Conecta, el cual incluye entre otros, componentes de empleabilidad que
facilita mecanismos de coordinacién con todas las empresas que hacen parte del complejo
empresarial, para identificar las posibilidades de postulacién a cargos vacantes de los vendedores
informales que trabajan en espacio publico cercano a las instalaciones del complejo; lo anterior
respondiendo a acciones de responsabilidad social empresarial.

e En cuanto a la gestion de alianzas nuevas se realizan contactos telefénicos y reuniones de
acercamiento con nuevas empresas del sector de vigilancia, con la finalidad de identificar y proyectar
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vacantes de vigilancia y si las empresas estan interesadas en vincular a sus procesos de seleccién a
la poblacion formada por el Instituto Para La Economia Social (IPES), en total se han formado en
fundamentacion de seguridad y vigilancia a 135 vendedores informales, que fueron identificados en el
espacio publico.

« En cuanto a las alternativas comerciales para vendedores informales, se realizé el diagndstico del
estado fisico y de infraestructura de los puntos comerciales que administra el IPES, se priorizd de
acuerdo a su estado y se efectu¢ intervencion de mantenimiento preventivo y correctivo en 13 de los
33 centros comerciales que actualmente se encuentran dentro de la oferta institucional del programa,
y en 226 kioscos y 4 puntos de encuentro, estas acciones impactan positivamente a 939 comerciantes
ylo usuarios.

Imagen 4. Punto Comercial La esperanza - cambio de cubierta, pisos, malla y puerta de acceso

Antes Después

Fuente: IPES

Imagen 5. Punto Comercial Avenida 19 - Resane paredes pintura bajantes y canales.
Adecuacion acceso, Cubierta central.

Antes Después
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Fuente: Fuente: IPES

Imagen 6. Pasaje Comercial Box Coulvert — San Victorino — Cambio de bombas e instalacién de nueva
cubierta.
Antes Después:

Fuente: Fuente: IPES

« Se entregaron 81 médulos a vendedores informales, que fueron caracterizados en el espacio publico
y que aceptaron las ofertas, estos se ubicaron asi: 55 en centros comerciales, 3 en puntos de
encuentro y 23 en kioscos, esto obedece a la gestion que se realizé desde febrero y marzo (sorteos y
legalizacion) para el cumplimiento de la meta.

«  Se realizaron ferias comerciales de temporada, como la feria de Monserrate en la cual, se vincularon
55 vendedores informales y el madrugdn de San Victorino, en la cual se vincularon 297 vendedores
informales, de igual forma se vincularon 19 vendedores a las ferias del fin de semana en el centro, las
Aguas y Calle 24.

« Se realizaron actividades relacionadas con la atencién integral y apoyo a la transitoriedad como:
atencién a 106 usuarios de las alternativas comerciales, puntos comerciales, kioscos, puntos de
encuentro, en habilidades para la vida diaria, desarrollo de talleres de autoconocimiento y manejo de
convivencia y resolucion de conflictos. También, se atendieron cinco personas de alta vulnerabilidad
(estudio de caso y visita domiciliaria), activas en las alternativas comerciales.
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e En cuanto a las acciones desarrolladas con el objetivo de ofrecer a los ciudadanos, oportunidades
orientadas a la articulacién de la oferta de empleo con la demanda, reducir las asimetrias entre los
perfiles requeridos por el sector real y la oferta de formacién y optimizar los servicios de gestion,
orientacién y colocacion de empleo a través de agencias laborales articuladas por el Distrito que
propendan por la atencion de la poblacion desatendida en la actualidad; se obtuvieron los siguientes
logros:

» 378 personas fueron impactadas durante el periodo de 2017, mejorando su calidad de vida, al tener
un empleo digno y decente.

e 6.237 personas fueron orientadas ocupacionalmente de manera individual y grupal (talleres de
orientacion grupal), fortaleciendo su perfil laboral, al ser orientados con pautas que les permita mejores
capacidades.

» 2500 personas fueron registradas en la realizacion de talleres de habilidades blandas, con esto se
mejoraron las habilidades para enfrentarse al campo laboral: autoestima, liderazgo, entre otros
aspectos. Hoy en dia estos ciudadanos cuentan con mejores herramientas para enfrentarse a los
procesos de seleccion.

« 137 empresas han gozado de los servicios de intermediacion de la Agencia Publica de Empleo, lo cual
permite que las empresas hoy en dia cuenten con una alternativa para la bisqueda de los mejores
profesionales para ocupar sus vacantes, disminuyendo los costos que les podria acarrear esta clase
de procesos, ya que los servicios que presta la Agencia de Empleo son gratuitos.

Imagen 7. Ubicacion de los Kioscos

%

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63A - 52

>an Cristobal
Avenida Primera de Mayo Usaquén No. 01 - 40 Sur

* Rafael Uribe Uribe
Calle 32 Sur No. 23 - 62
Y Tunjue Im

Calle 59 Sur No. 18B - 07

Y Usaquén

Calle 165 No. 07 - 52

Ciudad Polivar .
Calle 68D bis A Sur No. 49D - 70 Eg 20GOTA
MEJQR

I

Fuente: Subdireccion Empleo y Formacion- Agencia Publica de Empleo.

« Desconcentracion de la Politica Publica de Empleo: con el fin de fortalecer la presencia en el territorio
a partir de 2017 se reactivaron los 5 quioscos de empleo ubicados en las localidades de Usaquén,
Rafael Uribe Uribe, San Cristobal, Ciudad Bolivar y Tunjuelito, con el fin de llevar el servicio de empleo
inicialmente a estas localidades de la ciudad.

*  Gestion empresarial en la Agencia de Empleo: una de las acciones estratégicas para la Agencia
Publica de Empleo, es la gestion con empresarios con el fin de buscar mas y mejores oportunidades
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de empleo para la ciudadania. Durante este periodo, la Agencia de Gestion y Colocacién de Empleo,
a través de su equipo empresarial gestiono las vacantes sefialadas en el siguiente grafico:

Grafico 10. Vacantes gestionadas por la Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo

o N° Empresas Principales Sectores
N° Vacantes: . . .
vinculadas: Econdémicos:
Servicios,
4.792(*) 137 empresas Industria, Salud,

Construccion

Fuente: Agencia Publica de Empleo de Empleo del Distrito. 2017- Equipo de Gestion Empresarial

Los gestores empresariales realizan sensibilizacién y divulgacion con empresarios acerca de las
bondades del uso del Servicio Publico de Empleo. Las vacantes estan definidas como aquellos puestos
que se encuentran sin ocupar o sin proveer. Una empresa puede tener disponibles varias vacantes al
interior de la compafiia.

Algunas empresas con las cuales se ha fomentado el servicio de empleo son: Alcachofas Del Huerto,
Américas; B.P.S; Atento; Avena Cubana; Banco Av. Villas; Bimbo De Colombia S.A; BOSI; Caucho sol
Del Centro; CompassGroup; Confidencial; Convergys; Crear Pais S.A; Distribuidora De Papeles
Dispapeles; Donucol S.A; Empanaditas Y Co; Enlace Logistico Internacional SAS; Eurobike;
Evergreen; Electric Sas; Fedinni S.A; Formas Y Maquinados; Formagq; Grandesa Grupo Empresarial;
Maria Ivonne S.A.S, Grupo Exito; HernanzaSas; Hogaru (Vosavos); Idime Instituto de Diagnostico
Medico S.A; JDR Asistenciamos; JmMartinez; Lina Maria Bolsos & Accesorios; Olor A Café; Pactos
Por Empleos De Calidad Con El Sector De Microcrédito; Permoda; Procesadora De Carnes;
Normandos; ProtelaQuality; Carwash Masivo Y Asociados; Servicios Postales Nacionales 4-72;
Soporte Logistico y Administrativo S.A; WiinnerGroup.

1.5.3. Elevar la eficiencia de los mercados de la ciudad

Teniendo en cuenta que el programa busca garantizar la eficiencia de la seguridad alimentaria de todos los
ciudadanos de Bogota, mediante el mejoramiento continuo de los sistemas de abastecimiento de alimentos, la
administracion se encuentra trabajando en la disminucion de las diferentes ineficiencias identificadas en la
cadena de abastecimiento, en coordinacion con los departamentos y/o municipios productores de la regién,
potenciando la comercializacion de los productos, reduciendo el proceso de intermediacion para contribuir al
equilibrio entre comprador y productor, y el fortalecimiento de las plazas de mercado y los mercados campesinos
como espacios de integracion regional y atractivo turistico, y el incremento de la eficiencia de los mercados de
alimentos de la ciudad.

Con este programa se contribuye al logro del objetivo de desarrollo sostenible “Poner fin al hambre, lograr la
sequridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible”, por un lado aumentando
el porcentaje de eficiencia de los actores que participan del sistema de abastecimiento de la ciudad, y por otro
incrementando el porcentaje de participacion del mercado de abastecimiento de alimentos de las plazas
publicas de mercado en la ciudad.
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Durante el primer semestre de 2017, se ha continuado trabajando para mejorar la eficiencia en el
funcionamiento de los sistemas de abastecimiento de alimentos de la ciudad (reduciendo la ineficiencias de la
cadena, potenciando la comercializaciéon directa y fortaleciendo las plazas publicas de mercado), para
garantizar la seguridad alimentaria de todos los ciudadanos de Bogota, donde los principales logros han sido:

« Capacitacion de tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento (Vigencia primer semestre de
2017): finalizacion del proceso de capacitacidén programa Tienda Para Todos, donde se desarrollaron
actividades de fortalecimiento del negocio con talleres, teniendo en cuenta los ejes tematicos del Plan
de Desarrollo, en el eje de Eficiencia se capacitaron en imagen del negocio y estrategia para
incrementar las ventas; en el Eje de Bienestar se capacitaron en inocuidad y normas sanitarias y
servicio al cliente; en el Eje de Tics se capacitaron en administracion financiera del negocio, en cuatro
localidades (San Cristobal, Ciudad Bolivar, Fontibén y Barrios Unidos); capacitando un total de 191
tenderos. Esta intervencion arroja un indice de eficiencia del programa del 32,4%, al pasar de 66,93%
a 88,62%.

De igual manera, se desarrollé una estrategia piloto de mercados campesinos para el fortalecimiento
de las plazas distritales de mercado, se capacitaron 560 actores del sistema de abastecimiento de la
ciudad, asi: 234 productores de la oferta agroalimentaria provenientes de los territorios de la region
central, ruralidad de Bogota y agricultores urbanos; 207 comerciantes permanentes de las plazas del
20 de julio y Fontibon; y 119 actores de la demanda (tiendas, restaurantes, etc.), asociados o de los
alrededores de la plazas de mercado 20 Julio, Fontibén y Plaza de los Artesanos. Los temas de
capacitacion estuvieron dirigidos al fortalecimiento de las capacidades empresariales y asociativas,
entre otros relacionados con las actividades propias que ejercen.

Por otro lado, se llevd a cabo una intervencion conjunta entre la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, la Regién Administrativa y de Planificacién Especial (RAPE) y la Asociaciéon de
Productores Agropecuarios con Visién y Emprendimiento (APAVE), para la comercializacién directa
de los productos agropecuarios de la ruralidad de Bogota y la Region Central a través de la estrategia
de Mercados Campesinos. Asi, se capacitaron 107 productores provenientes de los territorios de la
oferta, en temas como educacion sanitaria, principios de buenas practicas de manufactura, practicas
de manipulacion de alimentos, servicio al cliente, agregacion y empresarizacion de ofertas alimentaria;
tendientes a aumentar la competitividad de estos actores en aras de garantizar disponibilidad de
alimentos en la ciudad de calidad, inocuos y a precios accesibles al consumidor final.

» Vinculacién y fortalecimiento de actores del Sistema de Abastecimiento Alimentario de Bogota en
procesos de mejora empresarial y/o comercial: las acciones ejecutadas estan encaminadas a una
comercializacién eficiente de los productos de la oferta agroalimentaria de pequefios productores
campesinos de la ruralidad de Bogota, la Regién Central y agricultores urbanos, de manera directa o
reduciendo la intermediacién que no agrega valor, con actores de la demanda de alimentos de la
ciudad tales como: tiendas, fruver, mini mercados, plazas de mercado, entre otros actores; priorizando
las localidades cercanas a la Plataforma Logistica los Luceros: Ciudad Bolivar, Usme, San Cristdbal,
Rafael Uribe y Tunjuelito, Unidad de Planeacion Zonal (UPZ), donde estan ubicadas las plazas
publicas de mercado y parques de la ciudad que no cuentan con plazas de mercado, con el fin Gltimo
de contribuir a reducir los indices de inseguridad alimentaria, asociados a factores de disponibilidad y
acceso en las poblaciones mas vulnerables de la ciudad a través de mercados campesinos y canal
comercial Plataforma Logistica los Luceros.
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Operacion Plataforma Logistica los Luceros como un canal de comercializacién directo: se ha
continuado con la operacion del canal comercial de la plataforma, apalancando con el operador
COOPYMERCK para el pago de contado a los productores y la distribucién capilar de los productos,
y de manera acumulada en lo corrido de la vigencia se han transado 941,589 toneladas de alimentos,
provenientes de los territorios de la Regién Central.

Mediante la operacion de esta infraestructura del abasto de la ciudad, se conectaron a pequefios
establecimientos de la demanda de alimentos (tiendas, fruver) de las localidades de su area de
influencia, con la oferta agroalimentaria consolidada en la plataforma, reduciendo intermediacion y
garantizado disponibilidad de alimentos frescos de calidad e inocuos.

Tabla 8. Disponibilidad de alimentos frescos de calidad e inocuos

MES - 2017 TONELADAS
Enero 132,117
Febrero 143,592
Marzo 163,75
Abril 169,74
Mayo 2142
Junio 118,19
TOTAL 941,589

Fuente: SSDE

Fortalecimiento de los mercados campesinos: se llevd a cabo el mercado campesino en la Plaza de
Bolivar, donde se concentraron productores campesinos de la Region Central, ruralidad de Bogota y
agricultores urbanos; esto en cumplimiento del Acuerdo Distrital 445 de 2010, en el marco de la
celebracién de Dia Nacional del Campesino, homenaje que logré contar con la participacion de 420
productores, gracias a las alianzas con diferentes entidades de caracter distrital y nacional como lo
fueron las Alcaldias Locales con territorios de ruralidad, Gobernacion de Cundinamarca y Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), que conllevaron a tan exitosa convocatoria de productores, donde la ruralidad
de Bogota hizo una presencia no alcanzada histéricamente.

Se realizaron diez (10) mercados campesinos itinerantes en los parques de Alcala (localidad de
Usaquén), bahia de parqueo salon comunal Normandia (localidad de Engativa), parque fundacional
de Suba (localidad de Suba) y lote previsto para la plataforma de Bosa (Localidad de Bosa). Mediante
este canal de comercializacion directa se lograron ventas acumuladas de $89.396.554 de pesos, 4
encuentros comerciales y 11 encadenamientos comerciales, actividades que permitieron la vinculacion
de 154 productores campesinos al sistema de abastecimiento.

En estrategia piloto de fortalecimiento de las plazas de mercado, se ejecutaron 72 mercados
campesinos permanentes en las plazas de mercado del 20 de Julio, Fontibén y Plaza de los Artesanos,
los cuales tuvieron ventas totales de $151.214.101 de pesos; de igual manera, se ejecutaron 3 ruedas
de negocios que generaron expectativas de venta por valor de $90.115.000 de pesos vy
encadenamientos comerciales. Con esta intervencién se logré la vinculacion de 200 actores a la
cadena de abastecimiento de la ciudad.

Documentos que contribuyan al abastecimiento alimentario y de seguridad alimentaria y nutricional
para la ciudad de Bogota: se realiz6 un documento para la reformulacion de la Politica Publica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), que da cuenta de: revisién de indicadores; lineamientos
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técnicos y precisos para la reformulacion de la politica SAN; metodologias, estrategias, alertas, riegos
y alternativas de solucion de seguimiento de la ya mencionada Politica. De igual manera, se cuenta
con la estructuracién previa de las contrataciones para la reformulacion de la normatividad para la
seguridad alimentaria y nutricional, y la caracterizacion de la cadena de abastecimiento de la ciudad
como insumo para la reformulacién del PMASAB, los cuales contaron con una amplia participacién de
los diferentes actores institucionales que permitan apropiacién de las estrategias y articulacion de
acciones para el logro de la meta PDD.

» Administracion y fortalecimiento de plazas publicas de mercado: la administracion continua con el
compromiso para el fortalecimiento de las plazas publicas de mercado, el cual esta basado en cinco
pilares (gobernanza, ambiental/sanitario, mercadeo y comercializacion, participacion e infraestructura),
con el fin de aumentar la competitividad de estos actores del abastecimiento, reducir ineficiencias en
la cadena y aumentar la participacion de las plazas publicas en el mercado de abastecimiento de
alimentos de Bogotd; para lo cual se han adelantado las siguientes acciones:

- Sehan realizado gestiones para que a través de propagandas en medios de comunicacién
(radio), se dé a conocer las plazas como centros atractivos para ejercer una actividad
comercial.

- Se han recibido mas de 300 nuevas solicitudes de asignacion, de las cuales una vez
revisadas y verificado el cumplimiento de los criterios de ingreso, se han realizado 222
asignaciones de puestos, repoblando y aumentando la participacion de estas
infraestructuras en el mercado de alimentos o abasto de la ciudad, alcanzado una ocupacion
ajunio del 73,46%.

- Se han realizado mas de 780 requerimientos a comerciantes para la suscripcion de
contratos de uso y aprovechamiento economico regulado. En total 223 contratos de uso y
aprovechamiento econémico regulado legalizados con comerciantes de plaza de mercado.

- Se capacitaron a mas de 270 comerciantes en tematicas de liderazgo y habilidades
humanas.

- Mas de 270 comerciantes participaron en las jornadas de convivencia, para promover
técnica de resolucion de conflictos.

- Enlas jornadas de acompafiamiento y fortalecimiento de comités de convivencia se contd
con la presencia de mas de 420 comerciantes. Adicionalmente se realizaron 61
acompafamientos psicosociales para la resolucién de conflictos puntuales que se
presentaron en las plazas de mercado, atendiendo a 250 comerciantes.

- Realizacién de 146 actividades de mercadeo, promocion y posicionamiento de las plazas
de mercado como trasnochones, madrugones, quincenazos dias de descuentos, entre
otros.

- Selogré uniformar a mas del 50% de los comerciantes en plazas de mercado.

» Coordinacion con Corabastos para la realizacion de una rueda de negocios, para generar alianzas
comerciales entre los comerciantes de las plazas de mercado y los comerciantes mayoristas.

* Participacién de una muestra de productos cultural en la Vitrina de Asociacion Colombiana de Agencias
de Viajes y Turismo (ANATO) 2017.
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1.5.4. Mejorar y fortalecer el recaudo tributario de la ciudad e impulsar el uso de mecanismos de
vinculacién de capital privado

Este programa tiene por objeto aumentar el cumplimiento oportuno de los contribuyentes en el pago de sus
obligaciones tributarias, a través del fortaleciendo de la cultura tributaria y el mejoramiento de la prestacion del
servicio por medio de herramientas tecnoldgicas. En este sentido, la administracion establecié las siguientes
metas de resultado:

Tabla 9. Metas de resultado

Anualizacion
Magnitudes
Metas Afios Totales
PROG. PROG. EJEC. o " Avance
2016 EJEC. 2016 2017 JUNIO PROG EJEC % AVANCE Ponderacion PDD
Aumentar a
$30*r5635'i'h°d"§s e 22 23 7.2 53 30,59 76 24.9% 89,0% 22.2%
oportuno
Recaudar $1,9
billones por 0,19 0,31 0,39 0,26 19 0,6 30,4% 6,0% 1,8%
gestion anti
evasion
Recaudar Meta: 100% Ejec: 100% Meta: 100%
anualmente por | Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
cartera con Promedio Promedio 104% Promedio
antigliedad:
1 afio 36%, 1 afio: 36% 1 afio: 34,5% 1 afio: 36,5% 0% 100% 20% 20,0% 5,0% 1,0%
2 afios 21%, | 2 afio: 21% 2 afio: 19,5% 2 afio: 21,5%
3 afios 7.82%, | 3 afio: 10% 3 afio: 11.9% 3 afio: 10%
4 afios 4.69%, | 4 afio: 4,5% 4 afio: 6,9% 4 afio: 4,69%
5 afio 2.88% 5 afio: 3% 5 afio: 1,8% 5 afio: 2,88%
Fuente: Informe 5 o
de Gestién DIB Totales 100% 25,0%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la SDH

»  Elrecaudo acumulado por cumplimiento oportuno de julio de 2016 a junio de 2017 fue de $7,6 billones
de pesos (2016), lo que representa un avance del 24.9%; y el recaudo acumulado por gestion anti
evasion en el mismo periodo fue de $0,6 billones de pesos (2016) equivalente a un avance del 30.4%.
El avance ponderado consolidado de las metas de resultado frente al cuatrienio es del 25%. Este
avance ponderado comparado con el 32% al que hay que llegar al cierre de la vigencia actual refleja
un cumplimiento del 78.2%, como se observa en el gréafico 11.

Grafico 11 . Avance del consolidado de metas de producto y resultado
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2733 38.4% = 10.18% / 26.6%
Avance programado a 2020
iz Q:’ OL) Moy 6020070
$° ¢ ‘og’éoo &
(Jo(o O\Q\\
Insumo 10.18% 25%

Avance Programado a 2017 Avance programado a 2017

¢

Cifras en millones de

pesos Afo 2016 e :

Avance Metas Producto Avance Meta Resultado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la SDH

Este comportamiento se debe principalmente al desarrollo de la estrategia de acercamiento tributario
que ha permitido sensibilizar a ciudadanos y contribuyentes en la importancia del pago de los tributos
e incentivado el cumplimiento oportuno. Por tanto, el desarrollo de programas de “Fidelizacién, Control
Extensivo y Persuasivo”, ejecucion del plan de medios y campafias locales de comunicacion, como
publicidad en revistas, noticieros e internet, son claves en el desempefio de las metas. De igual forma,
se cuenta con la orientacion tributaria por medio del canal presencial en la Red Cade, Direccién de
Impuestos de Bogota, linea telefénica 195, Chat tributario, correo opinién tributaria, respuestas a
solicitudes escritas, terminales de auto atencion y liquidadores WEB.

Los acercamientos tributarios se han orientado a la difusién de la Simplificacion Tributaria aprobada
mediante el Decreto Reglamentario 474 de 2016 y a incentivar la cultura tributaria, estos contemplan
capacitaciones en materia tributaria, ferias de servicio, estaciones pedagogicas, conversatorios con
gremios, foros, visitas y escuela tributaria, entre otros.

Se han realizado visitas de caracter fiscal y control tributario en establecimientos con actividad
economica comercial, industrial y de servicios. Como estrategias de cobro, también se contemplaron
correos electronicos, mensajes de texto, facilidades de pago, embargos preventivos, oficios
persuasivos y desembargos.

Para grandes contribuyentes se ha ofrecido la declaracion y pago SIMPLIFICA (liquidar, presentar y
pagar electrénicamente las declaraciones del impuesto ICA), mediante una firma digital.

Por ofra parte, a nivel de metas de producto se destaca lo siguiente:

Suscripcién del convenio con la IFC (Corporacion Financiera Internacional — siglas en inglés)
organismo miembro del Grupo Banco Mundial, con el objeto de aunar esfuerzos para la modernizacion
de la gestion tributaria de la ciudad de Bogota D.C., a través de la evaluacion y analisis de la gestion
tributaria actual, identificando, determinando y proponiendo un modelo de simplificacién y virtualizacién
de procesos que incorpore estandares de buenas practicas internacionales. A 30 de junio se avanzé
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1.5.5.

en la realizacion de los siguientes documentos de: 1. Evaluacion integral del estado de los sistemas
de tecnologia de la organizacion; 2. Identificacion de las funciones basicas deseadas en el sistema
informacion tributaria y desarrollo de un esqueleto base para su especificacion funcional, técnica y un
esquema inicial de implementacion del proyecto y; 3. Construccién de la Estrategia de reduccién de
riesgo para la implementacién de estos nuevos sistemas.

En el primer semestre se sensibilizaron 41.456 contribuyentes en el cumplimiento de obligaciones
tributarias, mediante acercamientos con unidad mévil, acercamientos con ciudadania temprana a
través de obras de teatro, conferencias sobre impuestos territoriales, ferias estudiantiles y actividades
ludicas, jornadas conjuntas con la DIAN para funcionarios, jornadas en el marco de las campafias de
fidelizacion segun sector econdmico y ferias de servicio.

El cumplimiento oportuno de las obligaciones de predial y vehiculos alcanzaron el 100% en razén al
cambio normativo relacionado con la Simplificacién Tributaria, que género que se pasara a un sistema
mixto de facturacion y declaracién.

En lo que respecta al plan anti contrabando se ejecutd con el video realizado y la estrategia de

formacién e informacion en puntos fijos de la ciudad. Adicionalmente, se entregé la nueva metodologia
para la medicién de la evasion Impuesto de Industria y Comercio (ICA).

Bogota Ciudad Inteligente

Este programa tiene como propésito crear lineamientos para un entorno urbano econdmico y social adecuado
para el desarrollo de las actividades de innovacion que permitan posicionar a la ciudad internacionalmente como
ciudad innovadora. Al respecto se resaltan los siguientes avances:

A continuacion, se relacionan los principales resultados que han permitido avanzar en la consolidacién de la
Operacion Estratégica Ciudad Innovadora (OECI) —anteriormente denominada Anillo de Innovacién:

Propuesta preliminar para la redefinicién de la OECI en tres lineas: 1. Conceptual (de Anillo de
Innovacién a Ciudad Innovadora); 2. Espacial (modificacion del ambito incorporando las areas
industriales entre la Calle 13 y la Calle 6 al occidente de la Norte Quito Sur y el equipamiento del
Campus de la Universidad Nacional) y; 3. De vinculacion con otros actores y estrategias de ciudad
(arbol de Especializacion Inteligente de la Camara de Comercio de Bogota, construccidn de la Politica
Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Plan Zonal Centro).

Primeros avances en las modificaciones al Documento Técnico de Soporte (DTS) de la Operacion
Estratégica Anillo de Innovacion (OEAI), teniendo en cuenta los aspectos indicados en el numeral
anterior, lo cual permitira la consolidacion del DTS para la Operacion Estratégica Ciudad Innovadora.

Avances en la elaboracion del inventario de proyectos establecidos en el DTS de la OEAI,

identificando responsables, estado actual y pertinencia de su vinculacion a la operacion estratégica.
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Avances en el analisis de las observaciones recibidas al Proyecto de Decreto de la OEAI, lo cual ha
permitido determinar los cambios de fondo y forma que son requeridos a la luz de lo solicitado por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Articulacion con la propuesta metodolégica para las Intervenciones Integrales del Habitat a cargo de
la Secretaria Distrital del Habitat.

Dado lo anterior, se ha avanzado en la consecucion de la meta resultado “Consolidacion de una operacion
estratégica asociada a la innovacion que articule el 20% de los sectores distritales”, teniendo en cuenta la
vinculacion que se ha tenido con la Secretaria Distrital de Cultura, la Secretaria Distrital del Habitat y la
Universidad Nacional de Colombia, ademas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, la Secretaria de
Educacion Distrital y la Alta Consejeria para las Tics, a través de las mesas de construccién de la politica publica
de ciencia, tecnologia e innovacion.

Lo anterior, redundara en un beneficio en la poblacién una vez se logre la adopcién de la Operacion Estratégica
Ciudad Innovadora que se encuentra ubicada en el ambito indicado en la imagen 8, teniendo en cuenta que
como se ha mencionado anteriormente, la OE se encuentra en proceso de reformulacion. Al respecto, los
beneficios de las anteriores acciones se pueden resumir en:

La articulacion con actores (principalmente de caracter distrital) permite sumar esfuerzos en la
busqueda de una ciudad ejemplo en el uso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion al servicio de
los ciudadanos, a través del planteamiento de soluciones alineadas a la investigacion académica.

Dado lo anterior, no sélo se facilita el cumplimiento de objetivos sino ademas un mayor impacto en la
Ciudad al encontrarse articulado en los diferentes actores intervinientes desde la Administracion
distrital.

Las modificaciones realizadas al DTS acorde con los planteamientos y estrategias de la actual
Administracién, facilitaran la adopcion de la OECI. Dicha adopcién generara efectos inducidos, los
cuales se direccionan a la consolidacién del &mbito como una plataforma econdmica cimentada en la
innovacion y el conocimiento, que fortalezca y transforme progresivamente las zonas industriales en
industrias limpias, atraiga una mayor inversion para la ciudad y por ende, genere un mayor
posicionamiento competitivo de ésta. Cabe recordar, que tales beneficios se evidenciaran una vez se
adopte la OECI la cual se tiene proyectada a mas tardar durante la vigencia 2018.
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Imagen 8. Plano de localizacion del &mbito propuesto OECI

Fuente: SDP

1.5.6. Bogota, una ciudad digital

El programa tiene como objetivo permitir que la ciudad cuente con una infraestructura de comunicaciones
amigables con el espacio publico y con el medio ambiente, donde sus habitantes se apropien de la ciencia y la
tecnologia de las comunicaciones (TIC), con propédsitos adicionales al esparcimiento, los cuales apunten a la
educacion, al emprendimiento, la innovacién y a la corresponsabilidad en la creacion de soluciones para los
problemas de la ciudad. Asi, los principales logros fueron:

« Ultima actualizacion del proyecto de decreto distrital respecto de despliegue de infraestructura de
comunicaciones en Bogota y el manual de mimetizacion de infraestructura para Bogotd, el cual incluye
la formula econdémica de cobro por uso de espacio publico y bienes de uso publico y que fue radicado
para firma del Alcalde Mayor.
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«  Elaboracién del diagnéstico para formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) en materia
TIC.

» Formulacion de los proyectos y programas para POT en materia TIC, documento sometido a
consideracién de la Secretaria Distrital de Habitat y la Secretaria Distrital de Planeacion, quienes
lideran la formulacion del POT Distrital.

* Impulso, a través del acompafiamiento y articulacion de actores, a la implementacion de 55 zonas Wifi
gratuitas por parte del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de Colombia
(MINTIC) en el marco del proyecto zonas WiFi gratis para la gente. De estas se han inaugurado ya 7
zonas en las siguientes localidades, para un total de 65 zonas impulsadas desde el 2016:

» Desarrollo y lanzamiento en tiendas de una app (CONECTAPP) para identificar las diferentes zonas
gratuitas de conexion a la red por tecnologia WiFi, para mejorar o posibilitar el acceso gratuito a ellas.
A la fecha de corte de este informe cuenta ya con mas de 845 descargas en tiendas Android y 84
descargas en tiendas 10S.

« Articulacién con el MINTIC para la expedicién de una politica de conectividad rural que beneficie a
toda la poblacién ubicada en estas zonas en la ciudad. En el marco de esta articulacion se esta
articulando la instalacién de un quiosco digital en la localidad de Sumapaz y se estéa llevando a cabo
todo el despliegue de contenidos de formacién en la localidad Ciudad Bolivar y el acompafiamiento
técnico y de gestidn para que los operadores de tecnologia en dichas localidades puedan desplegar
sus redes para optimizar el servicio.

e Fomento a laindustria TI (emprendedores y empresas), en el marco de la implementacion del plan de
accién de la estrategia FITI 2017, con los siguientes resultados:

- Realizacién de 100 talleres, workshop o sesiones de acompafiamiento técnico sobre
Herramientas TIC, gestion y negocios y desarrollos de Tl distribuidos asi: 31 en el laboratorio
Vivelab EAN con 278 participantes y 69 con 287 participantes, en el laboratorio Vivelab
UNAL.

- Realizacion de 2 DATAJAM 2017 y 1 DATADEV, actividades de innovacion abierta o de alta
intensidad de programacion para utilizar datos abiertos y con ella la creacion de aplicaciones
web para la visualizacién de informacion, generaran nuevas habilidades en los participantes
para el futuro que tiene la ciudad y el pais. En estos eventos participaron 72 emprendedores
bogotanos, que plantearon soluciones a problematicas de ciudad a partir de la utilizacién de
datos abiertos.

- Implementacién del concepto Universidad Vive LAB (MOOC's): se han realizado las
grabaciones de los 6 MOOC'’s que corresponden a 30 videos de en promedio 6 minutos
cada uno, asi cada MOOC es de aproximadamente 35 minutos, con un test y certificado de
aprobacidn.

- Re-Vive la ciudad (Reto Re-Vive Bogota): participaron emprendedores 23 personas y
programadores 40 personas. Se propusieron 10 ideas de solucién para el Reto, los cuales
pasaron por una fase de validacion.

- Programas de acompafiamiento y aceleracion a emprendedores TIC para emprendedores
(Vive el Emprendimiento TIC): se realizd un proceso directo de acompafiamiento y
validacién de proyectos de 21 de emprendedores bogotanos con igual nimero de proyectos
(10 proyectos resultado del reto y 11 proyectos nuevos). El acompafiamiento se desarrolld
en un taller de ideacién y las consultorias de validacion.

- Programa de consultoria a empresas para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas a partir
de la Data Analytics para la generacion del valor agregado: se realiz6 un proceso de
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acompafamiento directo para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas a 18 empresas
bogotanas.

- Programa de consultoria grupal a empresas para el uso de TIC y disefio como herramienta
para el fortalecimiento de su estrategia comercial: se realizd un proceso directo para uso de
TIC y disefio como herramienta a 20 empresas bogotanas. El acompafiamiento se
desarrollé en una charla de diagnéstico, taller 1 y 2, consultoria 1 a 1, consultoria grupal,
taller de Hunting, taller de prototipado, taller 1y 2 de los complementarios y consultoria
grupal.

« Fomento a nuevas ideas de negocio o de ciudad, en el marco de la implementacién del plan de accién
de la estrategia FITI 2017, con los siguientes resultados:

- Pruebas de usabilidad: un 1 taller de usabilidad a funcionarios del Distrito, el taller fue de 6
horas para 10 funcionarios del Distrito o entidad beneficiaria (30 participantes).

- Investigacion: se identificaron 128 espacios de innovacién, 12 puntos Vive Digital y 9
portales ETB.

- Internet de las cosas: desarrollo de un piloto de experiencia de aprendizaje basado en el
Internet de las Cosas, con el objeto de establecer un ambiente de formacién basado en el
modelo pedagdgico Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), donde el estudiante
implementara soluciones a problemas reales haciendo uso del Internet de las Cosas.

- Banco de Tiempo-Cambalachea: banco de tiempo el cual, es un espacio tecnolégico al que
se puede acceder desde web, en el que una comunidad es estimulada a intercambiar,
bienes, conocimientos, habilidades, experiencias, tiempo libre o productos, donde el valor
de estos se mide en el tiempo que toman en desarrollarse. A junio 30 se cuenta con 852
usuarios de esta plataforma, y se han presentado 494 ofertas y 106 intercambios de
saberes.

- Desarrollo de aplicaciones: 1. SOFIAPP: aplicacion para las mujeres de Bogota, que
pretende abrir un canal de comunicacién entre ellas y la Secretaria Distrital de la Muijer, con
640 descargas a junio 30; APPORTA BTA: herramienta para el reporte de inconformidades
o desviaciones que se puedan presentar en la prestacion de los servicios publicos de aseo,
alumbrado publico y servicios funerarios en la ciudad de Bogotad; CONECTAPP: herramienta
para ubicar las zonas WiFi gratuitas y seguras con el objetivo de incentivar el uso de las
herramientas tecnologicas, y el aprovechamiento y empoderamiento de estos recursos. 929
descargas a junio 30.

«  Se definio la estrategia de apropiacién, promocion y generacion de capacidades y cultura digital para
la ciudad, lo que ha permitido que 6.565 Bogotanos sean vinculados a procesos de formacion a través
de talleres, workshop, charlas informativas, MOOC’s.* De estos 1.568 son mujeres de la ciudad y 189
servidores distritales.

e Enla actualidad otras 32 de estas mujeres estan adelantado el proceso de formacion en los centros
de inclusion de Engativa y Barrios Unidos, junto con el SENA y la Secretaria de la Muijer.

«  Se cuenta con 5 nuevas comunidades inteligentes de la ciudad, identificadas y caracterizadas para
ser fortalecidas.

» Un nuevo laboratorio o fabrica de innovacion (LABS) fue entregado a la ciudad en el primer semestre.
Los laboratorios o fabricas de innovacion digital en Bogota, son pensados como espacios fisicos o
virtuales que aglutinan diferentes herramientas y metodologias para ayudar a las empresas y
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organizaciones, a los ciudadanos y emprendedores y al Gobierno Distrital a innovar a partir del uso
intensivo de TIC.

Como avance a junio 30 se esta culminando la estructuracion de un nuevo laboratorio virtual en la
localidad de Ciudad Bolivar, pensado como como espacio virtual y una posibilidad de exploracion,
reflexion y creacion de las tecnologias con las que convivimos en nuestras vidas y que seran aplicadas
a esta localidad para beneficio de sus habitantes y la poblacion menos favorecida. Se piensa como
una serie de talleres practicos que completan el accionar de los telecentros ya instalados, y en los
cuales se descubriran los usos y el funcionamiento de diferentes herramientas.

De las acciones desarrolladas a lo largo del afio 2016 y 2017, se deriva un avance considerable en el
promedio general del indice Estrategia de Gobierno en Linea (GEL) correspondiente al Distrito Capital,
el cual paso de un 67% a un 82% entre las dos ultimas mediciones (2015 - 2016) presentando un
incremento de 15 puntos porcentuales.

Se capacitaron 189 funcionarios distritales, en diferentes conceptos relacionados con gobierno en
linea, cuyo proposito es facilitar el entendimiento y convertirlos en multiplicadores y expertos en
implementacion de la estrategia GEL en cada una de sus entidades.

Se levantd el diagnostico de tramites existentes y la ruta preliminar de virtualizacion a nivel distrital.

Se armoniz6 el esquema conceptual entre Perfil Digital del Ciudadano, Carpeta Ciudadana y los
diferentes Sistemas de Informacion Distritales.

Se alcanzd un acuerdo para “Garantizar la presencia web de las entidades del Distrito con las
caracteristicas tecnologicas que permitan asegurar la transparencia y acceso a la informacion publica
y la implementacion de la Estrategia Gel de forma estandarizada, usable y accesible para la
ciudadania®, con la Secretaria de Educacion del Distrito, en el que se implementé la DDCMS
Govimentum en mas de 300 colegios de la ciudad de Bogota.

A continuacion, en la siguiente tabla se muestra el avance obtenido en las metas de resultado del programa:

Tabla 10. Metas de resultado e impacto del programa

Meta Linea base Resultado a 2016
Incrementar el indice de penetracion 20,27 El indicador alcanzo el 21.8% (Informacién con corte al primer trimestre de 2017,
de internet en 15%. fuente: MINTIC-DANE).
El indicador esta previsto medirse anualmente.
Incrementar al 15% la participacion 12,45 En la actualidad se ha incrementado a un 14,76%* (51.516/348.941) participacion

de las empresas bogotanas
dedicadas a actividades
profesionales, cientificas y técnicas o
de informacion y comunicaciones en
al total de las empresas creadas o
renovadas.

Calculado con una linea

base de 32 mil empresas.

de las empresas bogotanas dedicadas a actividades profesionales, cientificas y
técnicas o de informacion y comunicaciones en el total de las empresas creadas
o renovadas, gracias al fomento y la promocién de un conjunto de acciones que
contribuyen a impulsar la productividad y competitividad del sector, de los
gremios, de las empresas y de las personas, acciones que van desde aumentar
la presencia de empresas TIC en Bogota, hasta generar los mecanismos
necesarios para conectar las nuevas ideas y las necesidades de la ciudad, a la
capacidad y el talento de sus habitantes y a un creciente mercado digital lleno de
oportunidades para todos.

*Fuente: Tablero indicadores Bogota y Cundinamarca.

El indicador esta previsto medirse anualmente.

Incrementar en un 30% la
participacion del teletrabajo en las
empresas bogotanas.

40.000 tele trabajadores

Seguln la fuente del indicador (tercer estudio de penetracién del teletrabajo
MINTIC 2016) actualmente Bogota cuenta con 55.848 tele- trabajadores, cuando
a 2014 contaba con 30.335.
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Meta Linea base Resultado a 2016
El indicador esta previsto medirse anualmente.
Mejorar en 5% los indicadores 59.85 En este ambito encontramos el siguiente comportamiento de los indicadores
basicos de tenencia y uso de TIC en (Informacion con corte al tercer trimestre de 2015, fuente: DANE):
la ciudad. En Bogota esos casi 8 millones de habitantes representan 2 millones 563 mil

hogares, de los que 1 millones 781 mil hogares (el 70%) tienen Internet a 2016,
cuando en 2015 estaba en 65.2%, lo cual muestra la tendencia de la ciudad hacia
la mejora en la tenencia y uso de las TIC a partir de sus politicas publicas pues
la linea base mostraba en 2014 solo 1 millon 450 mil hogares conectados.

El indicador esta previsto medirse anualmente.

Fuente: Secretaria General

1.5.7. Consolidar el turismo como factor de desarrollo, confianza y felicidad para Bogota Regién

Este programa le apuesta al turismo como alternativa para el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible,
a través del fortalecimiento de la cadena de valor del sector, la innovacion en la red de informacion, la
recuperacion de atractivos turisticos, la promocién y el mercadeo estratégicos de ciudad, posicionandose como
un destino reconocido en los mercados nacionales e internacionales frente a otros destinos turisticos del pais
y ciudades capitales del mundo.

Se observa una tendencia positiva frente a la consolidacion del turismo como eje fundamental en el desarrollo
economico de la ciudad, gracias a las estrategias de gestidn del destino y promocion de ciudad que se vienen
adelantando desde el Instituto Distrital de Turismo (IDT), en coordinacién con otras entidades y actores del
sector. En 2016 se registrd un incremento del 5,8% en el nimero de viajeros extranjeros?* que visitaron Bogota
(66.438 viajeros mas, que en 2015) y durante el primer trimestre del afio 20172 el numero de viajeros
extranjeros que visitaron Bogota fue de 318.216, mostrando un incremento del 12,8% respecto al mismo periodo
del afio anterior (282.015). De acuerdo con la proyeccidn realizada, se espera que al cierre de la vigencia 2017
se mantenga la tendencia de crecimiento en la cantidad de viajeros extranjeros que visitan Bogota.

Asi, los principales avances de este programa son:

« Intervencion de atractivos turisticos: Bogota avanza hacia el uso publico sostenible de los Cerros
Orientales, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y las p05|b|I|dades de d|sfrute
del entorno. Se avanza en el fortalecimiento y adecuacion de los : ;
senderos naturales de la quebrada La Vieja y el rio San
Francisco-Roosevelt. Se hizo acompafiamiento para la
realizacion de recorridos turistico-pedagogicos, incluyendo guias
profesionales e intérpretes locales; se revisaron y validaron los
estudios de capacidad de carga y medidas de manejo para las

actividades de senderismo y ecoturismo en estos dos escenarios
#oM naturales; se realizo la caracterizacion socio-ambiental y cultural J
de Ias poblaciones y el entorno de ambos senderos; se determiné la localizacion de las sefales
turisticas peatonales a instalar y se realizaron 10 talleres de fortalecimiento de competencias para la
comunidad beneficiaria, como medida para el fortalecimiento de las relaciones y sentido de
pertenencia de operadores y comunidad.

24 Un viajero es toda persona que se desplaza entre dos lugares geograficos distintos por cualquier motivo y duracion. La serie de viajeros extranjeros
no incluye colombianos residentes en el exterior.
25 | a informacion 2017 corresponde al primer trimestre, toda vez que alin se encuentra en proceso de consolidacion el segundo trimestre.
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Por otra parte, la recuperacion del espacio publico del centro de Bogota y la proteccion de sus riquezas
culturales, arquitectdnicas, urbanisticas, patrimoniales y turisticas se vio materializada en la
recuperacion del Chorro de Quevedo, parte fundamental de la historia de la ciudad. Este proyecto
beneficia el desarrollo cultural, y activa el turismo local, haciendo de La Candelaria un paraje imperdible
para los turistas y residentes.

» Fortalecimiento de empresas y prestadores de servicios turisticos y complementarios: se han
fortalecido 27 empresas del sector turistico (6 agencias de viaje y 21 establecimientos de alojamiento
y hospedaje), a través de acompafiamiento en el proceso de implementacién de las normas técnicas
sectoriales de sostenibilidad, dicho proceso consistid en el desarrollo de asesorias personalizadas y
la realizacién de talleres en tematicas como introduccién a la sostenibilidad y las normas técnicas
sectoriales, impactos de la actividad turistica en las cuatro dimensiones de la sostenibilidad (ambiental,
social, cultural y econdmica), construccion de los programas de sostenibilidad, atencién personalizada,
validacion matriz de aspectos e impactos, validacion de la formulacion de programas de sostenibilidad,
gases efecto invernadero y sustancias agotadoras de la capa de ozono, monitoreo, seguimiento y
mejora continua, emergencias y contingencias.

* Encuanto ala Politica Distrital de Turismo, se definieron los nuevos lineamientos de la Politica, el Plan
estratégico y el Plan de Accidn para el sector Turismo en Bogotd, en la cual se evidencian programas
y proyectos enfocados a fortalecer los empresarios del sector. Estos lineamientos fueron definidos con
la participacion de los miembros de las comunidades involucradas, alcaldes locales; representantes
de los gremios, la academia, el comercio, las instituciones gubernamentales, las fuerzas de seguridad
del Estado, los prestadores de servicios y los operadores turisticos, entre otros; quienes se
beneficiaran en la ejecucion de la nueva politica, para los préximos 20 afios en Bogota. La politica
define cuatro objetivos estratégicos fundamentales: posicionamiento del destino, destino auténtico,
innovador y sostenible, turismo inteligente y gobernanza participativa; cada uno de sus planes incluye
lineas de accién que garantizan la operatividad y efectividad de la Politica como parte del desarrollo
economico de la ciudad.

» Se adelanta el fortalecimiento y mantenimiento de los productos turisticos de Bogota que permitan
generar altos niveles de atraccion para mercados nacionales e internacionales como parte de la
estrategia integral que impacta la competitividad del sector turismo, fortaleciendo la cadena de valor.
En este sentido, se trabaja en productos turistico tales como:

- Leyenda El Dorado: Se suscribi6 convenio de asociacion entre el IDT, RAPE Regién
Central, Instituto de Cultura y Turismo de Cundinamarca y Unicafam, con miras a aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para definir y estructurar el producto
turistico asociado a la Leyenda de El Dorado. Se realizé taller participativo con cabildos y
comunidades indigenas y faller con expertos de la cultura Muisca para validar la
fundamentacion de la investigacion del proyecto y se llevaron a cabo viajes de
familiarizacion con operadores turisticos por Bogota y los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca y Bogots, iniciando el desarrollo de los componentes: disefio de imagen, plan de
sefializacion, plan de mercadeo y comercializacion y disefio de la pagina WEB.
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- Turismo Cultural: El turismo cultural recoge hitos turisticos tradicionales que tiene la ciudad
en su patrimonio material e inmaterial, la estrategia se direcciona a caracterizar la oferta en
términos de competitividad, generar acercamientos a las caracteristicas de la demanda,
plantear estrategias para desarrollar rutas, recorridos, paquetes y productos especializados,
generar redes de trabajo que potencien el turismo cultural en Bogota y poner efectivamente
en el mercado el producto resultado para su comercializaciéon. En 2016 se hizo el
lanzamiento de la Guia de Museos de Bogota, la Guia Cinco Circuitos tematicos y el Mapa
Guia de la Ruta: Tras las huellas de Gabo; y en 2017 se avanza en la revision y analisis de
la informacion pertinente de las mesas de museos y de artesanias con el fin de que el IDT
continue asistiendo a estos espacios de participacion, se revisaron los roles y planes de
accién, se concluyd propuesta de la estrategia de recuperacién de los valores
arquitectdnicos y patrimoniales de la plaza de mercado y su entorno; y se avanzd, junto con
Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO), en la construccion del
proyecto Rueda de Negocios de Turismo Cultural para presentar al Fondo Nacional de
Turismo (FONTUR).

- También, se realiz6 un taller para fortalecimiento de las condiciones de la oferta y prestacion
de servicios para el segmento de turismo religioso, en el marco de la presentacién de la
agenda de la visita del Sumo Pontifice a Bogota.

- En el marco de la visita del Sumo Pontifice se disefiaron 3 recorridos con sus contenidos
especializados, como oferta de turismo cultural / oferta religiosa de la ciudad, que estan
orientados al reconocimiento del patrimonio historico, artistico y de centros de
peregrinacion; esta informacién se publicara en la pagina web y sera difundida en el mes de
septiembre. También, se construyd el contenido descriptivo del recorrido gratuito del Centro
Histérico que ofrecen los Puntos de Informacion Turistica (PIT) para la pagina web.

- Bogota concentra una oferta gastronémica que articulada con el sector turistico puede llegar
a consolidar esta tipologia como una de las prioritarias para el Distrito. En este sentido el
IDT ha participado en procesos como: articulacion con la Asociacién Colombiana de la
Industria Gastrondmica (Acodres) para la realizacion del evento Mestizaje; socializacion de
la agenda de las entidades integrantes del Cluster Gastrondémico de Bogota; reuniones con
restaurantes de La Macarena para plantear plan de fortalecimiento de esta zona
gastrondémica y bajo el desarrollo del proyecto de rutas y circuitos se concreto la delimitacion
del recorrido en la zona; realizacion de talleres de formacion; apoyo a la Asociacion
Colombiana de Chefs en la realizacion del Campeonato Nacional de Cocina y Pasteleria; y
en los Festivales Gastrondmicos que se han realizado durante el 2017 en la Plaza de La
Perseverancia.

- Serealizaron jornadas de capacitacion con las personas lideres de las cocinas en la plaza
de mercado de La Perseverancia para fortalecer y actualizar conocimientos en cuanto a
técnicas de coccion, cortes de carnes, costos y buenas practicas, y se inici6 la produccion
del mobiliario de los comedores de la plaza.

- En el proceso de disefio de las rutas y circuitos peatonales se hizo la identificacion y
caracterizacion preliminar de rutas y recorridos validando 5 rutas y circuitos turisticos. Se
gener6 el documento “Oportunidades de Mejora del Entorno Urbano” y se tiene un avance
con la metodologia para la vinculacién del sector privado.

- Como una estrategia para la diversificacion del producto turistico urbano se exploré el
componente de biciturismo y de actividades relacionadas con los recorridos de grafiti en
Bogota con miras a complementar el producto de turismo urbano, adelantando reuniones
con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico para aunar esfuerzos para la
construccion de una aplicacion que permita el disfrute de la ciudad y los escenarios publicos
a través del uso de la bicicleta.

- Encuanto al Turismo Naturaleza, el IDT participd en la mesa de gestién comunitaria para el
proyecto Suma Paz, convocado por la Corporacion Autdnoma Regional de Cundinamarca
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(CAR), donde se presentaron lineas de accion estratégicas, estructura de las normas
ambientales, manejo de uso publico por parte de Parques Nacionales Naturales de
Sumapaz; y la intervencién de ecoturismo como estrategia de conservacion, proteccién y
desarrollo social comunitario. En Sumapaz, se adelanta articulacion entre el Departamento
de Ambiente y Ruralidad (DAR) de la SDP, el IDT y PNN, sobre actividades de ecoturismo
y productos turisticos rurales comunitarios tenidos en cuenta para la elaboracion del POT
190.

« Seavanzé en el proyecto de aviturismo en Bogota, con las entidades distritales que adelantan acciones
de patrimonio ambiental (Jardin Botanico, Empresa de Acueducto, Secretaria de Ambiente) y
Organizacion de Ornitdlogos, para acordar un plan de accién en avistamiento de aves. También, se
realizd un taller de fortalecimiento de capacidades en la identificacién de herramientas para la
interpretacion de la ornitologia en el PED Humedal Santa Maria del Lago, dirigida a 35 guias turisticos
e intérpretes locales, como estrategia para reactivar el Observatorio de Aves del Humedal y el
reconocimiento de este escenario natural de aviturismo en de la ciudad. Igualmente, se realizaron
acercamientos y reunién con la comunidad residente en la ronda al Humedal Cérdoba, logrando
articular intereses comunes, necesidades y gestiones locales con el fin de disefiar una propuesta de
valor turistico en este escenario natural.

» En materia de capacitacion en cultura turistica a prestadores de servicios turisticos y conexos, entre
julio de 2016 y junio de 2017, se han capacitado 3.899 personas en teméticas turisticas y de
apropiacién de ciudad, en la importancia del turismo para la economia de la ciudad, los atractivos
turisticos con la oferta cultural, patrimonial y de naturaleza, inglés basico de sobrevivencia y en
responsabilidad social en la prevenciéon de Explotacion Sexual Comercial de Nifios, Nifias y
Adolescentes (ESCNNA), con el fin de promover un turismo responsable, sostenible y combatir la trata
de personas. Frente a explotacidon sexual, comercial de nifios, nifias y adolescentes, se estan
desarrollando laboratorios sociales, que son jornadas de sensibilizacion en los lugares y sectores
priorizados de la ciudad y que son favorables a estas practicas ilegales; a los asistentes y los
prestadores de servicios se les informa sobre las nuevas modalidades y formas de operar de los
explotadores sexuales, algunas habilidades para detectar el delito y los procedimientos para la
denuncia.

» Desde la Red de Informacién Turistica se adelantaron acciones de promocion de la oferta turistica y
cultural de Bogota y su zona de influencia, en tal sentido se ha brindado atencién a usuarios residentes,
visitantes y turistas, nacionales y extranjeros que acudieron a los diferentes Puntos de Informacion
Turistica que se encuentran ubicados permanentemente en zonas estratégicas de la ciudad,
personalmente o través de las diferentes lineas de atencién turistica y correo electronico; por medio
de los cuales recibieron atencion de parte del equipo de informadores y guias turisticos, en idiomas
espafiol, inglés y francés.
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Los Puntos de Informacion Turistica - PIT del IDT son casos de éxito
en materia de atencion al usuario y otros servicios como
informacidn, entrega de material promocional de ciudad y recorridos
guiados gratuitos. Se cuenta con 9 puntos a través de los cuales se
ha brindado atencién a 161.810 usuarios, quienes profundizaron
sus conocimientos en relacién con la oferta turistica de la ciudad.
Los puntos en operacion se ubican en Centro Historico, Centro
Internacional, Quiosco de la Luz, Terminal Central, Terminal del Sur, Monserrate, Muelle Internacional,
Unicentro y Corferias.

Igualmente, se cuenta con diez y seis (16) PIT virtual, instalados en pedestales con un software que
brinda informacion turistica de la ciudad, los cuales estan ubicados en diferentes puntos estratégicos
para el turismo en la ciudad.

En cuanto a actividades de promocion y posicionamiento turistico, en el marco de la implementacion
de la estrategia de posicionamiento de Bogotd como destino turistico, el IDT ha desarrollado 56
actividades importantes de promocién y mercadeo de ciudad, tales como ferias a nivel nacional e
internacional, cumbres, eventos, Press Trip, Fam Trip, Workshop, ANATO, festivales, semanas
tematicas, capacitaciones de destino, entre otras. Estas actividades han permitido la ejecucidn de
estrategias y/o campafias de promocion de Bogota como destino turistico
a nivel local, nacional e internacional en mercados priorizados, asi como
la promocién de algunos productos turisticos y apoyo para la elaboracién
de paquetes turisticos que motiven el viaje de visitantes y turistas, y la
generacién de alianzas para la construccién de iconos emblematicos de
la ciudad y para el desarrollo de proyectos de ciudad.
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1.6. Eje transversal 3. Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética

Através de este eje transversal se implementa la politica ambiental del Distrito Capital, que centra sus esfuerzos
en mejorar las condiciones de adaptabilidad al cambio climéatico, mediante la consolidacion de la estructura
ecologica principal, recuperando areas de alto valor que por su diversidad y prestacién de servicios
ecosistémicos benefician a los ciudadanos. Asimismo, se busca mejorar la calidad ambiental, a través del
fortalecimiento al control sobre los recursos naturales en el marco de las competencias y el trabajo articulado
de las entidades. De igual forma a través de las estrategias plasmadas en el PDD se quiere incrementar el
aprovechamiento de residuos, incentivar la construccién sostenible y consolidar un modelo de desarrollo rural
sostenible en el Distrito Capital.

A continuacién, se presentan los avances a junio de 2017 de cada uno los programas en el marco de las
estrategias, metas de resultado y producto:

1.6.1. Recuperacion y manejo de la estructura ecoldgica principal

A través de este programa se implementan herramientas de gestion que propenden por la conservacion, el
manejo y conectividad de procesos ecoldgicos y la biodiversidad en la estructura ecoldgica principal de la ciudad
y areas de influencia, mejorando la oferta de los bienes y servicios ecosistémicos de la ciudad y la region,
asegurando el uso, el disfrute y una mejor calidad de vida de los ciudadanos.

El Jardin Botanico José Celestino Mutis, la Empresa de Acueducto de Bogotd y la Secretaria Distrital de
Ambiente, trabajan de manera coordinada en el desarrollo de las estrategias que reconocen la interaccion de
la ciudad con la region, garantizan la proteccion y la recuperacion de las areas de alto valor respecto a su
biodiversidad y la prestacion de servicios ecosistémicos, incidiendo de manera positiva en la mitigacién y
prevencion de la fragmentacion de los ecosistemas, induciendo procesos ecologicos para la preservacion y
restauracion en la malla verde urbana y rural.

A continuacidn, se presentan las principales estrategias con las cuales se implemente el programa, asi como
el avance a 30 de junio de 2017 de las metas de resultado y producto que lo conforman:

« Para evaluar el disefio de la Estructura Ecoldgica Principal EEP, a fin de incorporar nuevos espacios
de alto valor ambiental para que sean reconocidos como suelo de proteccion y consolidar cada vez
mas la estructura ecoldgica de la capital en articulacion con la region. Se presentan avances a través
de dos metas de resultado: respeto a la meta de recuperar 115 hectareas (ha) de suelo de proteccion
en riesgo no mitigable y viabilizar como espacio publico efectivo de la ciudad, a junio 30 de 2017 se
cuenta con 27.60 ha en proceso de restauracidn y conservacion, que representan un avance del
82.14% en la vigencia y un avance de 24% en relacion con el PDD. Las acciones mas importantes se
desarrollaron asi:

- Altos de la Estancia, donde se cuenta con 10.000 &rboles podados y con plateo, 1.302
individuos vegetales replantados y 3.816 kilos de desechos solidos recogidos en las
quebradas Santa Rita, Santo Domingo y Carbonera.
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- Nueva Esperanza, 7.122 arboles podados y con plateo, 570 modulos identificados y
georreferenciados en proceso de restauracion, 3.210 kilos de desechos sdlido recogidos en
el cauce y las margenes de la quebrada La Guairita y el barrio Rincon del Valle, asi mismo
109 metros de cerca reparadas y el control de 1.000 m2 de especies exdticas invasoras.

» En cuanto a la meta de resultado referente a la declaratoria de 100 ha de nuevas areas protegidas,
reporta un avance en la elaboracion de documentos de soporte técnico para 16 ha de areas protegidas,
8 documentos se elaboraron en la vigencia 2017. Aunque todavia no se han declarado como nuevas
areas protegidas las hectareas, los documentos de soporte técnico son los estudios previos que se
requieren para adelantar el proceso de declaratoria, lo cual representa un 36.36% para la vigencia, un
16% del PDD. Con la declaratoria de nuevas areas protegidas, se garantiza mas espacio publico a la
ciudad con el fin de promover el disfrute ciudadano que contribuyen a una mejor calidad de vida
urbana; a continuacion, se presenta un mapa que referencia las areas de estudio que se tiene
proyectadas para declaratoria de nuevas areas protegidas.

Imagen 9. Mapa areas en estudio para declaratoria
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Para consolidar las areas protegidas y otras reas de interés ambiental se propuso como una de sus
principales metas de resultado, mantener la funcion ecolégica del 100% de los humedales declarados
en Bogota. Para ello a junio de 2017 se evidencia una ejecucion acumulada del 15.40% en relacion
con la intervencién en humedales. El acumulado representa un 77% de cumplimiento en la vigencia,
reflejado en el mantenimiento silvicultural en 14 Parques Ecoldgicos Distritales de Humedal (PEDH),
por medio de dos ciclos de intervencién; el primero intervino un area total de 237.21 ha (I trimestre
227.64 ha Il trimestre 9.57 ha) y el segundo ciclo de repaso, intervino un total de 230.09 ha (I trimestre
105.95 hay Il trimestre 124.14 ha).

Entre las actividades de manejo silvicultural realizadas se encuentra el inventario arbolado mayor a
dos metros objeto de mantenimiento, poda, transporte de material a puntos de acopio, manejo de
Compost, control de especies invasoras y dentro de las actividades de mantenimiento de senderos la
poda, aclareo y despeje, delimitacién, demarcacion y adecuacion, limpieza y reparacion de barandas
y puentes.

Imagen 10. Mantenimiento silvicultural -control de especies invasoras PEDH La Conejera

Mal del cerramiento cubierta de alabaza
Fuente: SDA

El trabajo en la conservacion de los humedales declarados en el Distrito, se realiza a través de una
coordinacion interinstitucional en la ejecucién del Plan de Accion y asimismo, se han elaborado
estudios y disefios de obras civiles para la construccion y adecuacion de areas para el uso y disfrute
de la comunidad a través de la recreacion pasiva, educacién ambiental e investigacién, como el
mantenimiento de senderos, barandas y puentes en los humedales de Juan Amarillo, la Conejera, el
Tunjo, Capellania, Meandro del Say, el Burro, Techo, La Vaca, Salitre, Cérdoba, Torca-Guaymaral,
Santa Maria del Lago, Jaboque y Tibanica.

La meta relacionada con el manejo integral de 800 ha de Parques Ecolégicos Distritales de Montafia
(PEDM) y otras areas de interés ambiental, presenta un avance de un manejo integral (administracion,
mantenimiento y vigilancia de parques) de 315 Ha que se encuentran distribuidas de la siguiente
manera; 303 ha en el PEDM Entrenubes, 6 ha en el PEDM Mirados de los Nevados ubicado en la
localidad Suba, y 6 en Soratama localidad Usaquén. El avance es menor respecto a la vigencia 2016
de 342 Ha por cuanto en el mes de abril se levantd la declaratoria de proteccion que tenia el territorio
de Arborizadora Alta.

Con el manejo integral de hectareas en parques ecoldgicos se recupera el ecosistema que presenta
alta vulnerabilidad de degradacion por las continuas presiones de su entorno, lo cual incide en el
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aumento de la oferta de espacio publico verde para el disfrute ciudadano. Lo anterior representa un
avance del 66.32% a la vigencia y un avance del 39.38% al PDD.

» Encuantoa lameta, restaurar 200 hectareas nuevas en Cerros Orientales, rios y quebradas y/o zonas
de riesgo no mitigable que aportan a la conectividad ecologica de la regidn, la conservacion,
restauracion y usos sostenible de servicios ecosistémicos entre los paramos de Guerrero, Chingaza,
Sumapaz, los cerros orientales y su area de influencia, ejecutado con recursos del Fondo Nacional de
Regalias, bajo la supervision de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), se
implementaron un total de 25 ha adicionales, de las cuales 7,5 ha se registran para este en esta
vigencia. El total de ha se discrimina de la siguiente manera: 21 ha en predios de las comunidades en
las cuencas de Teusacé en la vereda Verjén Alto; cuenca del Tunjuelo en Usme. 2,5 ha en predios de
las comunidades de la cuenca del Tunjuelo - Chisaca. 1,5 ha en los sectores de Betania y Nazareth
en Sumapaz, adicional se implementaron nucleos de vegetacion con 18 especies en promedio y 1.600
individuos por hectarea.

« Respecto a la meta de resultado mantener 400 hectareas de suelo de proteccién con procesos de
mantenimiento y monitoreo ya iniciados, se cuenta con un avance para el cuatrienio de 41 ha de suelo
de proteccidn con procesos de monitoreo y mantenimiento, de las cuales 24.30 ha se reportan esta
vigencia lo cual representa un 29.17% de avance para la vigencia y un 10.25% PDD. Estas acciones
de mantenimiento y sostenibilidad fueron adelantadas en el Parque Ecolégico de Montafia Entre
Nubes.%

Entre las acciones de monitoreo de estado de la biodiversidad en humedales y parques de montafia,
se iniciaron actividades de campo de la fase Ill para la implementacién del segundo ciclo de monitoreo
en humedales y de otra parte se adelanta la validacion de la linea base y disefio del programa (Fase
1) en el monitoreo para el Parque Ecoldgico Distrital de Montafia Entre Nubes (PEDMEN). Por su
parte, el componente de monitoreo en areas de restauracion genera grandes beneficios en términos
de informacién obtenida de manera rigurosa, oportuna y acorde a las necesidades de manejo y
mantenimiento de las areas que han sido intervenidas, lo cual permite evaluar el éxito de la
restauracion de ecosistemas urbanos o periurbanos y tomar las mejores medidas de manejo posible
para asegurar los servicios ecosistémicos que estos prevén.

» Desarrollo de procesos de investigacion in situ y ex situ, que busca fortalecer y consolidar el
conocimiento en los aspectos biologicos y socioculturales en el ambito rural — urbano, promueve la
investigacion para la conservacion y uso sostenible de la flora. En este propésito se ha disefiado e
implementado un modelo de Restauracion Ecoldgica en areas de la Estructura Ecoldgica Principal de
la Ciudad Regién, que a junio 2017 presenta un avance de 45% en la vigencia. Los avances respecto
al modelo para un escenario de paramo y subparamo alterado por un incendio forestal APIRE Cerro
Aguanoso corresponden a la identificacion de los tensionantes y limitantes para definir las necesidades
del ecosistema y la propuesta de actividades que contrarresten los efectos ecoldgicos del disturbio.2”

26 La accion de mantenimiento tiene que ver con planteos, corte de pasto, control de especies invasoras y competitivas, fertilizacion, riego y manejo
fitosanitario, que se efectuaron integralmente en: PEDMEN (7,20 has), Arborizadora Alta (7 has), Quebrada Padre de Jesus (1,5 has), Barrio Villa del Rio
(1,7 has), Barrio Boita (1,7 has), Barrio Jackeline (1,5 has) y Barrio Villa del Rio segundo sector (3,7 has).

27 Disturbio: cualquier evento relativamente discreto en el tiempo, que irrumpe en la estructura de las poblaciones, las comunidades o el ecosistema y
cambia la disponibilidad de recursos y el ambiente fisico. En general, se consideran como disturbios los eventos destructivos de origen natural o antropico
y las fluctuaciones ambientales que estos puedan presentar en espacio y tiempo. Guia metodolégica PARA LA RESTAURACION ECOLOGICA DEL
BOSQUE ALTOANDINO, Universidad Nacional, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, Alcaldia Mayor.
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Asi como a la entrega del documento preliminar del modelo y la implementacion de parcelas de
seguimiento de 25 m?, para monitorear los mecanismos de regeneracin.

También, se efectud la caracterizacion Espeletia grandiflora, en cuanto al banco de semillas, con la
remocion de la capa superficial del suelo, la siembra directa de nucleos de semillas (64 semillas en 25
m?) y el rescate y reubicacion de individuos de tres estadios (plantula, joven y adulto).

Asimismo, frente al modelo para un escenario de bosque altoandino alterado por un incendio forestal
APIRE La Cascada, se definié el uso del Software Miradi para la creacion del modelo y las variables
de la base de datos, se continuaron las actividades de trazado, ahoyado, transporte mayor y menor de
material vegetal, disposicién de mddulos floristicos, plantacién y verificacién de 3.000 individuos en los
lotes.

Se avanzé en la descripcion de variables que explican la dinamica ecosistémica del escenario, se
continud con la elaboracién del modelo, desde las dindmicas histéricas, sociales, economicas y legales
del area piloto y se continu6 el proceso de implementacion in situ de las estrategias planteadas.

e En cuanto al proyecto Nodos de Biodiversidad en el segundo trimestre de 2017, se realizaron
actividades técnicas de informacién y coordinacién interna y externa, necesarias para ajustar los
disefios de la infraestructura innovadora del Nodo humedal Tibanica; como parte de esta gestion, se
realizaron sesiones de trabajo con la Empresa de Acueducto y alcantarillado de Bogota - EAAB,
enfocadas a la suscripcion de un convenio que facilite el disefio, gestion de permisos, construccion y
entrega de la obra a la EAB para sus sostenibilidad y mantenimiento. De igual forma, se adelanto y
socializé la propuesta de disefio de elementos de sefialética y mobiliario general del proyecto.

Desde el punto de vista social, se consolidaron e iniciaron actividades de los planes de accion del
proceso de apropiacién social y formacion de los Nodos Cerros Orientales, Tibanica, Usme y
Guacheneque. Desde el manejo de coberturas, se avanzo en la preparacién de areas para la siembra
de cultivos rotativos en el Nodo Usme y se concertd el proceso de produccion con organizaciones
sociales de Usme; asi mismo, se adecuaron las camas de siembra del Nodo Cerros Orientales y se
establecieron viveros para la propagacion de material vegetal en estos dos nodos.

« Respecto al proyecto Orquideas - financiado con presupuesto de regalias, se realizaron las ultimas
salidas de verificacion, con lo que se obtuvo un documento de georreferenciacion de especies y se
han coordinado 3 cursos de cultivo in vitro en orquideas.
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Imagen 11. Mapa intervenciones areas protegidas EEP
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«  Conlarestauracién ecolégica, se estan recuperando ecosistemas de bosques altoandino y humedales
para aumentar la oferta ambiental y la calidad de habitat para especies silvestres, mejorando
igualmente las condiciones de paisaje del territorio.

En laimagen 11, el mapa presenta las areas ambientales de la estructura ecolégica principal que se encuentran
protegidas en la ciudad, asi como los Parques Ecolégicos Distritales de Montafia o areas de interés ambiental,
en las cuales se han desarrollado las acciones del programa.

1.6.2.

Programa ambiente sano para la equidad y disfrute ciudadano

A través de este programa se implementan acciones de control a los recursos aire, agua, ruido, paisaje y suelo,
con las que se pretende mejorar la calidad de los recursos naturales, asi como impactar de manera positiva en
la calidad de vida de los ciudadanos, es por ello que el sector ambiente desarrollara intervenciones integrales
en el marco de las competencias de las entidades distritales en la articulacion en torno al cumplimiento de las
normas y de las sentencias proferidas por parte del Concejo de Estado, especificamente relacionadas con la
recuperacion y saneamiento del Rio Bogotd, asi como la proteccidn de la Reserva Forestal Protectora “Bosque
Oriental de Bogota”, generando de esta manera un mayor control e imponiendo sanciones a los generados de
contaminacion.
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El Distrito suma esfuerzos para el desarrollo de 6 estrategias propuestas para la ejecucidn del programa, las
cuales se desarrollan mediante una serie de metas de resultado y producto, cuyo avance a 30 de junio de 2017,
se presenta a continuacion:

Generar acciones complementarias en el sector transporte promoviendo una operacion limpia y
eficiente de los diferentes componentes del sistema de movilidad, a través de mantener las
concentraciones promedio anuales de PM10 (particulas sélidas o liquidas de polvo, cenizas, hollin,
metalicas, cemento o polen, esparcidas en la atmésfera), en todo el territorio distrital por debajo de la
norma *50 mg/m3, que a la fecha presenta una concentracién de 42 mg/m3 respecto a lo programado
de 49 mg/m3, lo que representa un avance del 85.71% en la vigencia y un 35.10% al PDD. Por su
parte el PM 2,5 registra una concentracion de 20 mg/m3, que representa un avance del 83.33% en la
vigencia y un 32.5% al PDD.

Dentro de las acciones esté realizar el 100% de las actuaciones de inspeccion, vigilancia, control (IVC),
seguimiento y monitoreo en calidad del aire, cuyo avance a 30 de junio de 2017 es 48% a la vigencia
y del 24.50% al PDD. Lo anterior representa 1.930 visitas de inspeccion, vigilancia y control a los
establecimientos de comercio realizadas segun los factores asi: recurso hidrico 264, ruido 337, fuentes
moviles 577, publicidad exterior visual 147 y fuentes fijas 605.

Con el proposito de formar a mas de 3 mil conductores en eco-conduccion, se avanzé durante la
vigencia con 100 conductores formados en temas de concepto, normatividad, propdsito, fases,
planificacién, aprovechamiento de la gasolina, resistencia, planificacién de llantas, frenos, aire
acondicionado, pesos muertos, velocidad uniforme y moderada. Con este tipo de formacion, se busca
que los conductores de la ciudad, se concienticen del impacto negativo al ambiente cuando los
vehiculos no se encuentran en las condiciones adecuadas de mantenimiento y de manejo, asi como
evitar las fuentes de contaminacion auditiva y del recurso aire.

Fortalecimiento de los aspectos administrativos, operativos, logisticos y normativos frente al uso
adecuado de los elementos de publicidad visual exterior (PEV), de reduccion de niveles de ruido y
control de las actividades que generen deterioro a los factores ambientales.

Se planted mantener libre de publicidad exterior visual ilegal el 20% de las rutas tradicionalmente
cubiertas, en este proposito durante el primer semestre del afio 2017 se han realizado 189 operativos
de control y limpieza de rutas cubiertas por publicidad, lo que representa un avance de cumplimiento
del 131.25% en la vigencia y un 43.50% al PDD. En estos operativos de limpieza, se retiraron 60.900
elementos presuntamente ilegales y se limpié un area total de 92.865.194 m2,

Para implementar acciones de control de ruido en las zonas criticas de la ciudad, a junio de 2017 se
reporta un total de 2.510 acciones que representan un avance de 52.84% en la vigencia y un 15.69%
de avance al PDD. Estas acciones de control de ruido en las zonas criticas de la ciudad contribuyen
en lareduccion en 5% los niveles que para esta vigencia reporta una reduccién del 0,86%, y se reportan
a través de visitas técnicas de evaluacion, seguimiento y control a fuentes fijas generadoras de ruido,
oficios de respuesta a peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRS) y acciones
juridicas. La intervencion en los establecimientos que impactan a la comunidad por altos indices de
contaminacion sonora, representa una mejora en el paisaje urbano y una mejor calidad de la vida de
los habitantes circundantes a las zonas criticas por presién sonora.

Fortalecimiento del ejercicio de autoridad ambiental para la recuperacién de los sitios afectados por
mineria y actividades industriales y de servicios, con la intervencién de 27 ha de suelo degradado y/o
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contaminado, que para junio de 2017 presenta un avance al cuatrienio del 7.41%, que corresponde a
2 ha de suelo degradado intervenidas.

En este sentido, a junio de 2017 se ha realizado la verificacion de los adelantos en la recuperacion
geomorfologica y ambiental en las areas de 5 predios afectados por actividad extractiva de minerales:
Cantera La Laja, Cantera El Milagro, Fabrica de Ladrillos, El Progreso Predio La Herradura y Aguas
de Bogota S.A.

» Reforzar y mejorar los mecanismos de control ambiental y el uso de instrumentos normativos
enfocados a la reduccién de vertimientos y la disposicion adecuada de aguas residuales. En el marco
de esta estrategia la cuenca hidrica del Rio Bogota en proceso de descontaminacion a través de
acciones de corto y mediano plazo, presenta un avance para la vigencia del 7.65% de acatamiento
Sentencia Rio Bogota — respecto a las obligaciones de la Direccién de control ambiental, que
representa un 30.60% de avance en la vigencia.

Este porcentaje de avance se evidencia en: 1. Realizacion de visitas de Control y Vigilancia para
verificar 102 predios, con el fin de actualizar la informacion sobre las actividades alli desarrolladas,
esto con informacién aportada por la EAAB. En cuanto a los predios del barrio San Benito que estan
afectados por el corredor ecolégico del rio Tunjuelo, la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) remitio
a la Alcaldia de Tunjuelito para que desde su competencia se evaluara la suspension de actividades
que son generadoras de vertimientos y residuos peligrosos con un avance del 48% para la vigencia
que representa un 24,50% de avance al PDD; 2. En las empresas relacionadas con la Industria del
Cuero que incumplian en materia ambiental fueron evaluadas juridica y técnicamente, lo que llevo a la
imposicién de 15 medidas preventivas por los incumplimientos evidenciados durante las visitas a la
normativa ambiental y en consecuencia sellamientos; 3. Otorgar las concesiones, permisos y
autorizaciones (50% sanciones y 50% permisos) solicitados a la autoridad ambiental con fines de
regularizacion ambiental del Distrito.

Respecto al porcentaje de concesiones otorgadas con fines de regulacion ambiental en la ciudad, se
tiene un avance del 24% para la vigencia que representa un 19% de avance al PDD. Este avance
representa la atencién de 9 solicitudes de concesiones de aguas subterraneas, de los cuales se
emitieron 7 resoluciones de otorgamiento de concesion y 2 resoluciones de sentido contrario (1
resolucion se niega y 1 de sellamiento definitivo).

«  En cuanto permisos otorgados con fines de regularizacién ambiental del Distrito, se tiene un avance
del 80% en la vigencia y 34.80% al PDD. Este avance corresponde a la atencion de 196 solicitudes de
permisos atendidos distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla 11. Solicitudes de permisos atendidos

Emisidn atmosférica para fuentes fijas 5
Programa de autorregulacion ambiental para fuentes moéviles 7
Concesidn de aguas subterraneas 44
Licencia ambiental 5
Permiso de vertimientos 31
Plan de Manejo de Restauracidn y Recuperacion Ambiental 17

Solicitud de Aprobacién de Plan de Contingencias, para actividades y/o establecimientos

. . . - X 38
que almacenen combustibles liquidos derivados del petréleo en el Distrito Capital
Solicitud prérroga de concesidn aguas subterraneas vigente 44
Tramites Establecimientos Almacenan, Distribuyen Combustibles Liquidos y Movilicen 2
Aceites Usados.
Evaluacidn de permisos de aprovechamiento de fauna silvestre 3

Fuente: SDA

» Enlo concerniente a las autorizaciones otorgadas con fines de regularizacion ambiental del Distrito,
de las 15.479 solicitudes de autorizacién de aprovechamiento de los recursos se han atendido 8.266,
lo que representa un avance del 50% en la vigencia y un 19.50 al PDD, distribuido en 11 tipos de
autorizacion asi:

Tabla 12. Autorizaciones otorgadas
[ Adorizacionesotorgadas |

Certificaciéon ambiental para la habilitacion de los centros de diagndstico automotor
Registro de publicidad exterior visual

Inscripcidn en el registro de generadores de residuos o desechos peligrosos

Evaluacion ambiental de solicitudes de registro de vertimientos

Evaluacion de solicitudes de Inscripcion como Acopiador Primario de Aceites Usados en el
Distrito

Registro del libro de operaciones forestales

Salvoconducto Unico Nacional para la Movilizacion de Especimenes de |a Diversidad
Bioldgica - Floray Arbolado Urbano

Autorizacidn para exportar o importar especimenes de fauna silvestre (CITES y NO CITES)

Verificacion para exportacién o importacién especimenes de flora silvestre amparados con
permisos CITES y NO CITES

Certificacion paraimportar o exportar productos de la flora silvestre no obtenidos mediante
aprovechamiento del medio natural

Salvoconducto Unico Nacional para la Movilizacién de Especimenes de |a Diversidad
Bioldgica - Fauna Silvestre

Fuente: SDA

» Con la conservacion y proteccion de la flora y fauna, el desarrollo e implementacién de los proyectos
priorizados del plan de accion de la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal (PyBA), se busca
priorizar e implementar 16 proyectos del plan de accién de la Politica de Bienestar Animal, cuyo avance
a junio 2017 es de 5 proyectos lo que corresponde a un 62.50% de avance en la vigencia y un 31.25%
al PDD. Este avance representa lo realizado por el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal (IPyBA),
que ha implementado diferentes campafias para la esterilizacion, vacunacion, sistemas de
identificacion de perros y gatos, adopcion y urgencias veterinarias las cuales se divulgaron a través de
los medios masivos de comunicacion y a través de campafias educativas y pedagdgicas en los
diferentes colegios del Distrito.

» Se disefi¢ el programa de educacion y sensibilizacion en materia de proteccion y bienestar animal
mediante jornadas ludicas y pedagogicas en 289 colegios de las localidades de suba, Engativa, Puente
Aranda y Kennedy, a estas jornadas se vinculd la Policia Nacional mediante la capacitacion a 50 de
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sus unidades. De igual manera, participaron cerca de 1.000 personas en actividades ludico educativas
en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Antonio Narifio.

« Respecto al fortalecimiento de la participacion ciudadana en temas de proteccidn animal, se trabajé
en cada una de las localidades del Distrito para la conformacién de los Concejos Locales de Proteccion
y Bienestar Animal. A junio se han conformado 12 Concejos, los 8 restantes se encuentran en proceso
de creacion.

« De manera simultanea se avanzo en la creacién e implementacion del sistema de identificacion,
registr6 y monitoreo de caninos y felinos para la ciudad, con el registro de 3.000 animales, la
implantaciéon de 1.000 chips y el mantenimiento y ajustes a la plataforma de control denominada
ciudadano de 4 patas. En cuanto a la prevencion y atencion de la salud animal, se han atendido
aproximadamente 310 urgencias de caninos y felinos.2

Imagen 122. Campafia de sensibilizacion - Instituto de Bienestar y Proteccién Animal

Fuente: SDA- IPYBA

» Para poner en marcha un Centro de Proteccion y Bienestar Animal -Casa Ecoldgica de los Animales,
que serd un equipamiento administrado por el IPyBA y se encargara de la atencion exclusiva de
animales domésticos; a junio de 2017 presenta un avance del 30% en la vigencia y un 15% al PDD,
que se materializa en el avance en la formulacién del plan de manejo arqueoldgico, mediante el cual
se realizara el rescate arqueolégico en el predio donde se construira la Casa Ecoldgica de los
Animales. También, se cuenta viabilidad para dar inicio a las obras desde ofro punto diferente al
inicialmente planteado, a fin de no interferir en las acciones de rescate arqueoldgico.

« Para adecuar el Centro Recepcion y Rehabilitacion de Fauna y Flora Silvestre, que a diferencia de la
Casa Ecoldgica de los Animales solamente atendera la fauna y flora silvestre; a junio se tienen estudios
previos para la adjudicacion del contrato de obra de adecuacién, asi como contratacion de personal,
insumos y alimento para garantizar los servicios que presta el actual Centro de Recepcién de Flora 'y
Fauna Silvestre.

28 Mediante el contrato suscrito con la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales — UDCA, cuyo objeto es la prestacion de servicios para la
atencién de urgencias veterinarias y atencion integral a la fauna doméstica del distrito capital.
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Se reporta un avance acumulado de 9.258 actuaciones técnico juridicas de evaluacién, control,
seguimiento, prevencidn e investigacion para conservar, proteger y disminuir el trafico ilegal de la flora
y de la fauna silvestre ejecutadas, de las cuales 4.906 se ejecutaron en esta vigencia y representan
un 39.81% de avance y del 20,57% del PDD, lo que contribuye a la conservacion, proteccién y
disminucion del tréfico ilegal de la flora y de la fauna silvestre.

Promocion de procesos de participacion y educacion ambiental, se planted vincular 2.500.000
personas a procesos de cultura y educacion ambiental y en este propdsito confluyen las actividades
realizas por la SDA29 y el JBJCM30, que en lo corrido de la vigencia reportan la participacion de
364.818 de ciudadanos (134.443 reportados por la SDA 'y 230,375 por el JBJCM), en la socializacion
de la politica ambiental y en las estrategias de gestién de riesgos y cambio climatico.

Esta participacion se adelantd en las comisiones ambientales locales desarrolladas en las 20
localidades del Distrito Capital y en las jornadas de apropiacion social del territorio, entre las que se
encuentran jornadas de embellecimiento, jornadas de recuperacion de espacio publico y jornadas de
intervencién en humedales, articulacion de procesos territoriales, semilleros de investigacion
comunitaria, incursion de la dimension ambiental y educacion ambiental comunitaria y en instituciones
educativas, desarrollo de acciones pedagdgicas y recorridos interpretativos, en las tematicas de
Biodiversidad, Comparendo Ambiental, Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestion de Riesgos.

Imagen 13. Jornadas de

socializacion y reciclatén
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Fuente: SDA

Mediante el proceso de educacion, interpretacién y participacion ambiental el Jardin Botanico José
Celestino Mutis, lo ha enfocado en términos de procesos territoriales, investigacién comunitaria,
andlisis de politicas publicas y educacion ambiental comunitaria. Asi mismo, procesos de
interpretacién ambiental, que incluyen la realizacion de recorridos y ecotalleres, fortalecimiento de los
Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), sostenibilidad ambiental, investigacion de biodiversidad,
mercados al jardin, buenas practicas ambientales y apropiacion del territorio, entre otros. Lo anterior
representa un avance del 56.97% en la vigencia y del 27.66% acumulado PDD, asi como mayor
participacién y corresponsabilidad ciudadana en los procesos de gestion ambiental local en la
gjecucion de las acciones de la Politica Publica Distrital de Educacion Ambiental y divulgacion de los
bienes y servicios ambientales presentes en el Distrito Capital.

También, en el marco de la implementacién de acciones del Plan de Manejo de la Franja de
Adecuacion y la Reserva Forestal Protectora de los Cerros Orientales, los avances consolidados
corresponden a 5.51% de implementacion que corresponde a un 36.73% en la vigencia. Este plan se

29 SDA: Secretaria Distrital de Ambiente
30 JBJCM: Jardin Botanico José Celestino Mutis
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1.6.3.

desarrolla mediante acciones sociales, con la participacion de otras comunidades de la franja
adicionales a la a la zona prioritaria Gran Aula de Soratama, por lo que se realizé la apertura de la
convocatoria y su difusion a través de la pagina de la entidad. Igualmente, se cuenta con acciones
prediales, con la consecucion de documentos y visitas técnicas tendientes a la viabilidad juridica
(estudio de titulos y priorizacion) de los 44 predios seleccionados, y a su vez se adelantan las gestiones
para el levantamiento topogréafico y avallios comerciales.

Se han realizado acciones de mitigacion en 27,58 ha de cerros orientales asi: en 2016, con la
adecuacion de 1 ha afectada por incendio forestal en el Parque Nacional Enrique Olaya Herrera. En
2017, con el mantenimiento a 26,58 ha de zonas controladas de retamo, el despeje (remocién de
retamo) a 2.000 m del Sendero a Monserrate y dos jornadas de plantacion, una de 201 arboles en la
hectarea adecuada el afio anterior y, otra de 147 arboles en La Arboleda. Estas acciones propenden
por la apropiacién del territorio por parte de las comunidades de las zonas piloto de la Franja de
Adecuacion y zonas aledafias; adicionalmente, las implementaciones de las iniciativas se convierten
en incentivos que permiten el mejoramiento de las condiciones socioeconoémicas de los pobladores de
la Franja. Las acciones adelantadas en el marco del procedimiento de adquisicidn predial contribuyen
al cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 485 de 2015 por el cual se adopta el plan de manejo
ambiental de la Franja de Adecuacidn, en concordancia con la Sentencia del Consejo de Estado para
la Proteccion de los Cerros Orientales.

Gestion de la huella ambiental urbana

A través de este programa se implementan acciones que mitigan los impactos ambientales generados por las
actividades derivadas de los procesos de desarrollo y consolidacion de la ciudad, como la construccion,
produccion y consumos, los cuales si bien son de gran importancia para el desarrollo de la ciudad generan alta
presion sobre el ecosistema y sus servicios ambientales lo cual deteriora el ecosistema y crea riesgos en la
poblacién. Mediante la intervencién de factores como la generacién de residuos, el incremento de su
aprovechamiento para reducir emisiones y la implementacioén de procesos de construccion sostenible y eco
urbanismo se propician condiciones de adaptacién y mitigacion al cambio climatico.

Asi, los avances de este programa a 30 de junio de 2017 se presentan a continuacion:

Desarrollo de los procesos asociados a la planeacion ambiental del territorio, en el marco de la
implementacion de la estrategia se propuso reducir 800.000 toneladas de las emisiones de CO2eq, a
junio de 2017 se estimé para el Relleno Sanitario Dofia Juana una reduccion de 116.394 tCO2eq
(Toneladas de Diéxido de Carbono Equivalente ), por el tratamiento de 5.542 toneladas de metano en
la planta de biogas.®" Adicionalmente, con la ejecucién del proyecto "Ruta selectiva de residuos
organicos en las Plazas de Mercado Distritales”, se estimd una reduccién de 44 tCO2eq por el
tratamiento de 1.048 toneladas de residuos organicos.®? Lo anterior da un total de reduccién de
116.438 tCO2eq, que corresponde a un avance del 33.27% en 2017 y un 27.87% trascurrido PDD.

Con el disefio e implementacién de un plan de accion encaminado a la reduccién de Gases Efecto
Invernadero (GEI), se han actualizado las fichas de proyectos GEI, acorde a la revisién de las metas

31 Informacion suministrada por la UAESP
32 Informacion suministrada por el IPES
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a corto plazo del Plan Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico — PDGRCC. Lo anterior
representa un avance del 31.64% para la vigencia y un 78.51% al PDD. Con el desarrollo de proyectos
orientados a la reduccion de emisiones GEl, se contribuye a mitigar los efectos del cambio climatico y
amejorar la calidad del aire de la ciudad, lo cual tiene efectos positivos para la salud de los ciudadanos.
Asimismo, la implementacién del Plan de Accion permite identificar el aporte de los proyectos distritales
a la reduccion de emisiones de GEI y efectuar el seguimiento continuo del avance de mitigacion de
estas emisiones durante la vigencia 2016-2020.

En cuanto a la Gestion Ambientalmente Sostenible de Residuos Peligrosos y Especiales (RESPEL),
mediante la disposicion adecuada de 15.000 toneladas de residuos peligrosos y especiales
(posconsumo, de recoleccién selectiva, voluntarios, aceites vegetales usados, etc.), se reporta a junio
de 2017 un total de 2.049,48 toneladas, de las cuales 1.021 toneladas se reportan para la vigencia
2017, que representa un avance de 45.40% para la vigencia y un 13.66% al PDD. Esta cifra consolida
los programas pos consumos autorizados (Luminarias RAEES, Medicamentos Vencidos, Pilas y
Acumuladores y Aceite vegetal Usado).

Se realizaron acercamientos con nuevos programas posconsumo (CLICk &GREEN para Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEES), RECOPILA para la corriente de pilas y acumuladores y
CELULAR SUN para la corriente de pilas de celulares) con el fin de promover la disposicién adecuada
de residuos peligrosos mediante la divulgacién de los programas.

Frente a controlar y realizar seguimiento a 32.000 toneladas de residuos peligrosos en
establecimientos de salud humana y afines, a junio se reporta un total acumulado de 8.873 toneladas,
de las cuales 4.206 de Residuos Peligrosos (infecciosos, quimicos y administrativos) se reportan en
esta vigencia, esto representa un avance del 52.58% en 2017 con un avance del 27,73% del PDD.
Para ello, se realizaron 139 visitas de seguimiento y control a establecimientos generadores de
residuos hospitalarios y similares con su respectiva actuacion técnica.

Con los controles y seguimientos, se busca minimizar los impactos de este tipo de residuos peligrosos en la
ciudad sobre el ambiente y la salud de los ciudadanos, ademas de generar su correcta disposicidn.

Implementacion de un modelo eficiente y sostenible de gestién de residuos de construccion y
demolicion (RCD) a través del aprovechamiento del 25% de los residuos de construccion y demolicion
que controla la SDA, que para el primer semestre del 2017 control6 la aplicacion de técnicas de
aprovechamiento y tratamiento de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD), para un total
1.186.015 toneladas, lo que corresponde a un avance de 76.95% para a la vigencia y un 61.56%
PDD.3

Se planted controlar 32.000.000 de toneladas de Residuos de Construccion y Demolicién (RCD), cuyo
avance reporta 334 visitas de seguimiento y control a obras de infraestructura en el perimetro urbano
de la ciudad, las cuales permitieron controlar la disposicién adecuada de 4.271.113 toneladas que
representan un avance del 53.39% en la vigencia y un 26.20% al PDD. Con lo anterior se da

33 Estos valores se obtienen con base en los reportes generados por el seguimiento realizado a las obras y al aplicativo Web de la Entidad y
teniendo en cuenta las siguientes variables: numero de obras inscritas, area en m2 de construccion que para el afio 2017 y 2016, calculado segin
la base de datos de la Secretaria Distrital de Ambiente y % de reutilizacion de obra teniendo en cuenta un coeficiente de volumen de construccién
de 0.60 m3/m2 de materiales de obra requerido.
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cumplimiento a lo establecido en resolucién 0932 de 2015, las cantidades controladas de RCD se
verifican mediante la revisién de las certificaciones subidas al aplicativo web de cada proyecto,
corroborando la veracidad de los sitios de disposicion y lo reportado por los constructores.

« Ajunio de 2017 se ha realizado la revisién de 236 Planes de gestion de RCD, de los cuales se
aprobaron 58 planes presentados por obras mayores a 5.000 m2 que causan impactos ambientales en
la ciudad y se generaron 46 informes técnicos (Sitios de disposicion final, Clasificacion de impacto
ambiental) y/o Conceptos técnicos por incumplimiento en obras en las diferentes obligaciones
estipuladas en las Resoluciones 1115/2012, 932/2015 y 1138/2013.

* Respecto a la meta de resultado aprovechar 25.000 toneladas de llantas usadas, se adelantaron
actividades para la promocion y divulgacién de los diferentes sistemas de recoleccién selectiva y
gestion ambiental de llantas usadas, en el marco del plan de accion que es coordinado entre diferentes
entidades distritales para la recoleccion de llantas usadas en el espacio publico. También, mediante el
visor geogréafico ambiental se informa a la ciudadania los puntos de entrega habilitados por los
programas de recoleccidn selectiva y gestion ambiental de llantas usadas y de esta manera se recopila
la informacion de cantidades gestionadas de estos puntos y las llantas gestionadas por medio de sus
afiliados. A junio de 2017 se recolectaron y se aprovecharon un total de 4.769 toneladas de llantas de
las cuales 3.379 se reportan para este periodo, lo que representa un total de 48.27% en la vigencia y
un 19.08% en la meta PDD.

El control de la cantidad de llantas usadas abandonas en el espacio publico y en las fuentes hidricas
reduce el riesgo asociado en la poblacién, ademas de generar cambios en el comportamiento
ciudadano respecto al manejo, aprovechamiento y disposicion de llantas usadas.

e Para adelantar procesos de construccion sostenible y ecourbanismo, incorporando criterios de
sostenibilidad en 800 proyectos en la etapa de disefio u operacion, se presenta un avance acumulado
de 213 proyectos en etapa de disefio u operacion con criterios de sostenibilidad en diferentes escalas,
de los cuales 113 proyectos en espacio publico como en privado se reportan para esta vigencia y que
promueven la construccion sostenible y el ecourbanismo en la ciudad. Los 113 proyectos representan
un avance del 56.50% en la vigencia y un 26.63% en PDD. Los proyectos que incorporaron criterios
de sostenibilidad corresponden a: 4 Planes Parciales de Desarrollo, 1 proyecto de compatibilidad de
usos de vivienda en suelo restringido, 59 proyectos de disefio paisajistico de parques y zonas verdes,
4 proyecto pre - reconocido como ecoeficientes por el Programa Bogota Construccion Sostenible, 3
proyectos de compatibilidad de usos de vivienda en suelo restringido, 1 proyecto de regularizacién de
barrio, 39 tramos de proyectos viales de la caja de vivienda popular y 2 Planes de Implantacién.

Imagen 14. Techos verdes localidad Chapinero Carrera 11 # 85 - 93
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TASCHEN

También, se desarrolla acciones para implementar 20.000 m? de techos verdes y jardines verticales
en espacio publico y privado (imagenes 15y 16), cuyo avance acumulado es de 5.336 m2 de los cuales
2.745 m?se reportan a junio de 2017 y responden al acompafiamiento realizado a la infraestructura
vegetada, correspondientes a 1.777 m?2 de jardin vertical y 968 m? en techo verde en proyectos
existentes de espacio publico y privado en las localidades de Usaquén, Santa Fe, Chapinero, Barrios
unidos, Engativa y Fontibon. Lo anterior representa un avance del 54.90% en la vigencia y un 26.68%
meta PDD.

Imagen 13. Mapa localizacion techos verdes y jardines verticales en espacio publico y privado implementados
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Con la promocién de la implementacion de techos verdes vy jardines verticales en espacio publico y
privado en estructuras nuevas y/o existentes, se ofrecen multiples beneficios ambientales para la
ciudad como la retencién del agua lluvia, la mitigacion del efecto isla de calor y la absorcion del ruido,
valorizan el predio y ahorrando del consumo de agua. Asi como beneficios sociales en cuanto a que
mejoran el paisaje urbano, aumentan el area verde de la ciudad y mejoran la calidad de vida.

1.6.4. Desarrollo rural sostenible

Este programa busca consolidar un nuevo modelo de desarrollo rural a través del cual se genere un cambio en
la manera cdmo el habitante rural se relaciona con el territorio, en donde prevalezca: 1. La conservacion de los
ecosistemas; 2. La restauracion de las areas degradadas, ya sea para conservacion o para la produccién; 3.
La generacion de estrategias sostenibles para el fortalecimiento de la economia campesina, en el marco de la
reconversion productiva; y 4. El mejoramiento integral de la calidad de vida en este territorio.

Con el propésito de consolidar ese nuevo modelo de desarrollo rural, se cred la Gerencia para la Planeacién y
el Desarrollo Rural del Distrito Capital, la cual es responsable de coordinar, articular y hacer seguimiento a las
intervenciones que los diferentes actores hagan sobre el territorio rural y de dar la orientacion politica y técnica
frente a dichas intervenciones.
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En este sentido en conjunto con la Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y la Secretaria Distrital de Planeacion, se avanzé en lo siguiente:

»  Presentacion oficial a todas las entidades del Distrito de la Gerencia para la Planeacion y el Desarrollo
Rural del D.C., asi como de los avances de la Fase | del Nuevo Modelo de Desarrollo Rural del D.C.

» Presentacion de la Gerencia Rural y del Nuevo Modelo de Desarrollo Rural en espacios como: Mesa
Rural en el marco de la Comision Intersectorial para la Sostenibilidad, la Proteccién Ambiental, el
Ecourbanismo y la Ruralidad (CISPAER) y en la Unidades Locales de Desarrollo Rural (ULDER) de
Usme.

» Revision y andlisis de las funciones de todas las entidades del Distrito con el fin de establecer las
competencias frente a la Ruralidad, identificando que solo 4 entidades tienen la ruralidad evidente de
sus funciones. Asi mismo, se realiz6 una revisién de los avances reportados por las entidades en el
marco del Plan de Gestion de Desarrollo Rural, evidenciando que son marginales frente a las
responsabilidades establecidas en el mismo, asi como las inversiones que se han realizado.

* Inicio de la gestion para la articulacion de acciones de todos los sectores del Distrito en el territorio
rural, hasta la fecha se han adelantado reuniones con de coordinacion con: Secretaria Distrital de
Habitat, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Secretaria Distrital de Ambiente, Instituto Distrital
de Turismo y Secretaria Distrital de Gobierno, en donde se revisaron los avances en materia rural y
se solicitd la entrega de la informacién oficial de dichos avances, para asi complementar el diagnéstico
adelantado en la fase | del modelo.

» Identificacion de planes, programas, proyectos y acciones de todas las entidades del nivel distrital,
local, nacional y regional, relacionados con la Ruralidad, los cuales se estdn analizando para
establecer el alcance de la intervencion en este territorio.

e Sustentacién del Proyecto “Implementacién del Sistema de Informacion para la Planeacion y el
Desarrollo Rural del D.C. - SIPSDER”, ante el Ministerio de Hacienda, Ministerios de las TIC'S y el
Departamento Nacional de Planeacién y cumplimiento de requisitos para su aprobacion ante el OCAD
Regional.

«  Apoyo en la estructuracién del componente rural del Plan de Ordenamiento Territorial.

» Se implementé la FASE | del Modelo de Desarrollo Rural Sostenible, la cual consisti6 en la
caracterizacion del territorio rural y la elaboracién del diagnéstico del estado de cada uno de los
componentes definidos en el Modelo: Areas Naturales, Areas Deterioradas, Areas productivas,
Asentamientos Humanos, Sistemas Generales y componente Socio Econémico y Espacial. Este
diagndstico se ha venido enriqueciendo con la informacién levantada en las reuniones con las
entidades.

» Seavanzo6 en la definicion del enfoque del Nuevo Modelo de Desarrollo Rural el cual parte del cambio
en la manera como el habitante rural se relaciona con el territorio, buscando una diversificacion de las
fuentes de ingreso de dichos habitantes alrededor de la oferta ambiental del territorio, eso implica
definir i) pago por oferta de servicios ambientales, ii) generar industria social y comunitaria, iii)
identificar y promover el uso de energias alternativas vi) establecer nuevos procesos productivos en la
ruralidad, incorporando las 40 especies de las zonas alto andinas identificadas por el Jardin Botanico
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de Bogota y generar el encadenamiento productivo entre lo rural y lo urbano, v) servicios urbanos o
servicios descentralizados de acuerdo con lo que el modelo esta planteando en su estructura funcional
y de servicios, vi) modelo de vivienda rural adecuada para las diferentes caracteristicas del territorio
rural, y, vii) espacio publico adecuado por dicho territorio, entre otros.

Todo lo anterior implica una propuesta de desarrollo que en su conjunto estéa volcado alrededor de
mejorar las condiciones culturales, econémicas y sociales de la Ruralidad, expresado en un medio de
vida, forma de vida y calidad de vida acorde con las caracteristicas del territorio rural.

e Se inici6 la ejecucion de la FASE Il del Modelo de Desarrollo Rural Sostenible, que consiste en el
desarrollo e implementacion del mismo, se ha avanzado en la identificacién de lineamientos y
parametros a tener en cuenta por cada uno de los actores que intervienen en la ruralidad y que
permitiran la consolidacion del nuevo modelo de desarrollo rural sostenible y de sus componentes.
Estos lineamientos guardan concordancia con la propuesta en el marco del POT y muchos de ellos se
materializaran a través de este instrumento. Asi mismo, se esta trabajando en la estructuracion del
documento que soporta el nuevo modelo, con los siguientes avances:

- Construccion de los principios del modelo que abarcan: Multifuncionalidad; Territorialidad
Sostenible; Sostenibilidad Econdmica y Aprovisionamiento; Participacion e impacto social;
Construccién de paz y transformacién de conflictos.

- Andlisis del contexto nacional (marco normativo de la nueva ruralidad, instituciones
responsables y dinamicas actuales hacia la definicién de una nueva ruralidad y la reforma
rural integral) y el contexto internacional (Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, agencias
y prioridades de cooperacion internacional e identificacién de acuerdos y tratados pertinentes
para la implementacion de un MDRS).

e Para la promocién de la adopcién de buenas practicas ambientales a sistemas de produccién
agropecuaria que contribuyan a la adaptacion y reduccion de la vulnerabilidad frente al cambio
climatico y la promocién del desarrollo sostenible en el territorio rural del Distrito Capital y sus zonas
de transicion; se planted aumentar a 200 las hectareas en proceso de restauracién, mantenimiento y/o
conservacion sobre areas abastecedoras de acueductos veredales asociadas a ecosistemas de
montafa, bosques, humedales, rios, nacimientos, reservorios y lagos, acorde con las metas y la tarea
de proteger junto con la comunidad ecosistemas estratégicos asociados al recurso hidrico (areas
abastecedoras de acueductos verdales) asi, el actual Plan de Desarrollo acumula 76,33 ha en
restauracién ecoldgica participativa, de estas 14 ha fueron intervenidas con la instalacién de cerca
protectora con postes, alambre de puas y plantacién de material vegetal nativo, durante el periodo de
enero a junio de 2017 y 62,33 Ha que provienen de la vigencia 2016.

Imagen 146. Proteccion con cerca de area abastecedora en el predio el Pedregal en Cuidad Bolivar.
i o ;

Fuente: SDA
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Como parte del seguimiento y mantenimiento de las areas acumuladas intervenidas, se realizaron
actividades de mantenimiento sobre 52,12 ha, actividades que incluyen fertilizacion foliar, replante de
material vegetal, enriquecimiento con plantaciéon adicional de é&rboles de areas intervenidas,
mantenimiento de cercas y plateo, en los predios intervenidos en las zonas abastecedoras de los
acueductos veredales de la localidad de Usme (Agualinda Chiguaza, El Destino, Corinto
Cerroredondo, Aguas Claras Olarte, Acuamarg) y acueductos de la localidad de Ciudad Bolivar
(Asoporquera, Piedraparada, Saltonal y Pasquilla Centro).

Imagen 157. Estado del materia vegetal, seguimiento y mantenimiento en predios en procesos de
restauramon ecologlca acueducto veredal Aguallnda Chlguaza

Fuente: SDA

« Para la implementacién de buenas practicas productivas, este plan de desarrollo acumula acciones
sobre un total de 605 predios con corte a 30 de junio de 2017, de los cuales 49 predios se vincularon
en el periodo enero a junio de 2017 y 556 predios provienen de la vigencia 2016, con un avance a la
fecha del 88,84% y del 60,50% de avance del PDD. Las acciones correspondientes a la
implementacién de buenas practicas productivas dentro de estos predios vinculados son las
siguientes: 605 predios cuentan con un registro de su estado ambiental, propuesta de plan de trabajo
en implementacidn de buenas préacticas y georeferenciacion (Matriz de indicadores de sostenibilidad
ambiental y Plan Finca).

Especificamente acciones en nuevos predios vinculados: en la cuenca del rio Tunjuelo, se realizaron
acciones a 12 predios nuevos en donde se resaltan 3.414 metros lineales (ml) en cercas vivas y 719.4
ml de cerramiento de bosques; en la cuenca del rio Blanco- localidad de Sumapaz, apoyé la
diversificacién de las huertas caseras en 6 predios, la propagacion de tubérculos y cereales
ancestrales. Se realizd la proteccion de 240 m2de area de nacedero, enriqueciendo 100 m? de area
de bosque con la plantacion de 23 arboles. Se instaléd 300 metros lineales de cerca viva. Se introdujo
en 2 predios el uso de pastos de corte como accién de buena practica ganadera dentro del sistema
productivo; cuenca rio Teusaca: entrega de insumos y la construccion de un invernadero de 15 m2,

~Imagen 168. Apoyo a la segurldad allmentrlay mejoramlento de huertos localidades Sumapaz y Santa Fe

Fuente: SDA

Con estas acciones se tiene un avance en la vigencia del 39,20% (49 predios) y del 60,50% de avance
del PDD, que se sefalan en los mapas de la imagen 19:
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Imagen 19. Predios en adopcién de buenas practicas productivas
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e Como labores de seguimiento y complemento de procesos anteriores se realizo:

Cuenca rio Tunjuelo: fortalecimiento de tres predios a través de la construccion de 3 huertas
caseras y se capacitacion en produccién organica en la huerta casera, se capacité a 21
productores ganaderos en implementacién de buenas practicas ganaderas con miras a

certificacion con ICA.

Cuenca rio Blanco: Se establecen acciones de aislamiento de 145 ml para cerca viva.
Cuenca rio Teusaca: Se realizd la entrega de insumos para con la instalacion de 250 ml de
cerca, se acondiciond un aprisco de 3,75 m? y un gallinero de 2,5 m2.

Imagen 170. Mapa Unidades Productivas Implementadas

'| UNIDADES PRODUCTIVAS

No.| Usuario
CHAPINERO Y SANTA FE
1 Paula Granados
2 Alfonso Garzon
3 Miguel Rojas
y 4 Ernesto Flores
TN £ CIUDAD BOLIVAR
.-‘_'," : _': . 5 Aszopasquillita
j j 6 Luis Ramirez
7 Anais Muhioz
8 Edgar Carrero
USME
k] Rodrigo Pulido
10 | Dora Naranjo
11 | Luis Pacheco
12 | Renan Garcia
13 | Colegio el Destino
14 | Isabel Serrano
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Fuente: SDDE

Para la reconversion productiva como promotor de alternativas econdmicas novedosas para convertir
la ruralidad bogotana en un potenciador de la eficiencia econémica de los mercados de la ciudad, se
adelantan acciones en el marco del componente de Areas Productivas del modelo, logrando a 30 de
junio implementar en 20 unidades agricolas familiares, produccién bajo cubierta, discriminadas asi: 16
unidades agricolas ubicadas en las Localidades de Chapinero (3), Ciudad Bolivar (3), Usme (5),
Sumapaz (5); y 4 unidades productivas pecuarias para produccion de forraje verde hidroponico,
ubicadas en las localidades de Chapinero (1), Ciudad Bolivar (1), Usme (1) y Sumapaz (1). (ver imagen
20 Mapa. Unidades Productivas Implementadas)

Asi mismo, se ha prestado asistencia técnica a los productores campesinos, para la transferencia del paquete
tecnolégico de reconversion productiva de este tipo de cultivos bajo cubierta y de alto valor en el mercado de
productos verdes.

Complementado el proceso de reconversion en sus fases de implementacion y establecimiento se
realizaron 12 Escuelas de Campo (ECAS), en donde se trataron temas de huertas caceras, abonos
organicos, sistemas de riego, compostaje, de las cuales 7 se realizaron en Ciudad Bolivar, 3 en Usme
y 2 en Santa Fe. A la fecha han participado 70 campesinos de estos procesos.

Coordinacion de las intervenciones para el mejoramiento integral de la ruralidad con miras a fortalecer
la calidad de vida de sus habitantes.

A través de esta estrategia se trabajaran los componentes de Asentamientos Humanos, Sistemas
Generales y el componente Socio Econdmico y Espacial, ain no se presentan resultados concretos,
ya que se esta en proceso de concertacion con las entidades que intervienen en estos componentes.

Consolidacién de un proyecto integral para la zona rural del Distrito Capital. Esta estrategia presentara
avances una vez se culmine el proceso de concertacion con todas las entidades y se aclaren
competencias y alcance en la intervencion de cada una en la ruralidad del Distrito Capital.
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1.7. Eje transversal 4. Gobierno legitimo con eficiencia administrativa

El Cuarto Eje transversal de Plan Distrital de Desarrollo “Gobierno Legitimo, Fortalecimiento Local Y Eficiencia”,
establece las condiciones para el buen gobierno de la ciudad y prevé las acciones para restaurar la confianza
institucional y prestar un mejor servicio al ciudadano, que incorpore como préactica habitual la evaluacion de las
diferentes alternativas para optimizar procedimientos y costos en la prestacion de servicios. Asi mismo, se
enfoca en la promocion de la transparencia, la integridad, la lucha contra la corrupcién y la participacion
ciudadana a través de la optimizacién de sus procesos.
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El eje transversal incluye cuatro programas para lograr una gestion publica eficiente, una modernizacion
institucional acorde con los retos de la ciudad, el intercambio de ideas y conocimiento, la mejora de la eficiencia
administrativa, la prestacion de un mejor servicio a la ciudadania a través de tres aspectos: un modelo de
gobierno abierto, la modernizacion de la infraestructura fisica y administrativa en todas las entidades del distrito
y la optimizacién en la cooperacion internacional.

En el grafico 12 se muestra la participacién de cada uno de los pilares y los ejes transversales dentro del Plan
de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”; siendo el cuarto Eje transversal “Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia” el tercero en participacién dentro del Plan de Desarrollo, de acuerdo al nimero de metas y
proyectos estratégicos asociados:

Grafico 12. Ponderacion estructura plan de desarrollo

= 1 Pilar- Igualdad en Calidad de Vida

= 2 Pilar- Democracia Urbana

= 3 Pilar - Construccion de comunidad y cultura ciudadana

« 4 Eje transversal - Nuevo Ordenamiento Territorial

= 5 Eje transversal - Desarrollo Economico basado en el conocimiento

= i Eje transversal - Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética

= 7 Eje transversal - Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia

Fuente: SEGPLAN

En la tabla 13 se muestran los cuatro programas del cuarto Eje transversal junto con su respectiva ponderacion,
numero de metas producto asociadas y nimero de proyectos estratégicos:
Tabla 133. Proyectos estratrégicos

Transparencia, gestion publica y servicioala

a2 ) P i & P ¥ 34,87% 25 5
ciudadania

43 Modernizacion Institucional 26,16% 26

44 Gobierno y ciudadania digital 22,90% 34
Gobernanza e influencia local, regional e

5 | : 2 16,07% a0 6
internacional

Fuente: SEGPLAN
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El avance acumulado en el Plan de Desarrollo® de cada uno de los programas del Eje con corte al Il trimestre
de 2017 se describe a continuacion:

Grafico 13. Avance acumulado programas PDD - Eje transversal cuarto

Gobernanza e influencia local, regional e _ - 23,20%
internacional
. . . - 20,43%
Gobierno y ciudadania digital

38,60%

Modernizacion Institucional

Transparencia, gestion piblica y servicioala
ciudadania

- 31,20%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Fuente: SEGPLAN

El cuarto eje transversal del Plan Distrital de Desarrollo contiene los cambios e iniciativas tendientes a lograr
una gestion publica eficiente, una modernizacién institucional acorde con los retos de la ciudad y una revolucion
digital que mejore la eficiencia administrativa mediante el uso de la tecnologia y la informacion. Asi mismo, esta
centrado en la prestacion de un mejor servicio a la ciudadania empleando un modelo de gobierno abierto y la
optimizacion en la cooperacion de la administracién distrital con la ciudadania a través de una mayor
gobernanza.

Los principales avances por programa a 30 de junio de 2017 son descritos a continuacion:

1.7.1.  Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania

El programa tiene como objetivo consolidar una gestién publica dispuesta a ofrecer un mejor servicio al
ciudadano a través de la implementacién de un modelo de Gobierno Abierto, que permita incrementar los
estandares de calidad en la atencién al ciudadano y garantizar una gestion con criterios de eficiencia, eficacia
y transparencia. A Il trimestre de 2017, el programa registré un avance acumulado para el cuatrienio en sus
metas asociadas del 31.20%. A continuacion, se describen sus principales avances por sector:

» Gestion pablica y otras entidades distritales

3 Avance acumulado: Corresponde al nivel de cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo, frente a lo programado durante toda su vigencia.
Es decir, durante el periodo comprendido entre junio de 2016 y mayo de 2020.
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En materia de indice de Transparencia, se dio inicio al Convenio entre la Veeduria Distrital,
Transparencia por Colombia, Camara de Comercio de Bogota y Pro-Bogota para realizar la primera
aplicacion del indice de Transparencia de Bogota en el 2017. Fueron entregados los siguientes
productos:

- Estrategia de Gestién: cronograma de trabajo, descripcion de los perfiles y actividades del equipo
investigador.

- Equipo base seleccionado: hojas de vida y presentacion.

- Documento explicativo de la metodologia de segundo taller de interlocutores.

- Guia para el diligenciamiento del formulario web para interlocutores.

Fue consolidado y actualizado el documento de lineamientos en transparencia, integridad y
anticorrupcion, el marco conceptual, el modelo tedrico y la actualizacién normativa.

Fue realizada la ultima revision de la matriz de indicadores de evaluacién entregada por Transparencia
por Colombia en el marco del Convenio de Asociacion No. 206 de 2016 y se actualiz6 la matriz de
sintesis sobre los indicadores.

Fue realizada la version definitiva del Documento Metodolégico para la evaluacion de Planes
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (PAAC) en el Distrito Capital vigencia 2017.

Se encuentran en revision los resultados de la segunda fase de la evaluacion de los PAAC 2017 con
la metodologia ajustada en su fase de contenidos, especificamente la revision de los informes de las
oficinas de Control Interno de las Entidades del Distrito.

Se consolidd el Informe del Decreto 371 de 2010 teniendo en cuenta los procesos adelantados por las
diferentes areas de la Veeduria Distrital.

Se dio respuesta a 25 entidades sobre las observaciones que se hicieron a las calificaciones obtenidas
en el criterio de publicidad de los PAAC que fueron presentados en la Circular 005 de 2017.

A manera general, la Veeduria Distrital realiz6 funciones de evaluacion de los Planes Anticorrupcion 2016 y el
ajuste a las metodologias utilizadas para evaluar los sistemas de servicio a la ciudadania. A través del
cumplimiento de estas actividades se estan creando estrategias que favorecen un entorno en donde las
entidades distritales ponen a disposicién de la ciudadania informacién relevante, llevando a cabo un ejercicio
de transparencia y favoreciendo la participacion ciudadana en los asuntos publicos.

Por otra parte, entre las acciones llevadas a cabo por la Veeduria para la implementacién del Laboratorio de
Innovacién en la Gestion Publica Distrital, se destacan:

La generacion de contenidos de cualificacion en lenguaje claro como estrategia para mejorar la calidad
del Servicio al Ciudadano prestado en las diferentes entidades distritales.

A través del Laboratorio de innovacion se dio la bisqueda e identificacion de oportunidades para dar
solucién a los retos de ciudad. De esta manera, seran identificadas aquellas formas innovadoras de
gestionar e implementar mejores practicas para entregar a la ciudadania bienes y servicios con
oportunidad y alta calidad, y asi lograr recuperar la confianza y legitimidad de la ciudadania. Por otra
parte, se realizé el disefio preliminar del mapa de navegacion y los componentes de la plataforma web
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interactiva LABCapital, herramienta en la que la Veeduria Distrital va a aportarle a la gestidn publica
del Distrito desde el control preventivo hasta la construccidon de soluciones a las ineficiencias
administrativas y a los riesgos de corrupcion que se detecten. Adicional a esto, es una herramienta de
trabajo que permitird involucrar a la ciudadania y mostrar a los servidores publicos experiencias
internacionales y solucionar problemas de gestion publica de manera efectiva. Por Ultimo, se realizd
el lanzamiento del Curso Virtual de Innovacién Publica con 55 servidores publicos de la UAESP, la
Contraloria y la Personeria Distrital.

Se particip6 en el Social Innovation Journal con un articulo basado en la experiencia y la visién del Curso Virtual
de Innovacion de LABcapital; y se dio inicio al Curso Virtual sobre Servicio al Ciudadano con 60 servidores
publicos de diferentes entidades del Distrito.

Continuando con esta materia fueron realizados los siguientes eventos:

e ElFuturo de la Evaluacién en la Politica Publica, en el que participaron mas de 120 servidores publicos
y contratistas de entidades distritales, para generar didlogo y construccién participativa entorno a
nuevos enfoques y herramientas para la evaluacion de programas, proyectos y politicas publicas en
Bogota.

» Serealizd un viaje internacional a Nueva York y Washington donde se presentd el Laboratorio a varias
entidades.

»  Fueron publicados los siguientes documentos técnicos: 1) Innovacion en el Plan Distrital de Desarrollo
2016-2020, y 2) Estado de la Politica Publica de Seguridad y Convivencia de Bogota — 2017.

> Gobierno, educacion, desarrollo econémico y movilidad.

Las entidades distritales tienen como propdsito dentro de su gestion realizar seguimiento, evaluacion y
actualizacion de los instrumentos de planificacion orientados a la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion. Con este tipo de instrumentos de politica distrital, se buscar dar continuidad a la participacion de los
funcionarios en la actualizacién de planes y politicas de los diferentes subsistemas del SIG permitiendo
garantizar una mejora continua, apoyar los procesos de toma de decisiones, mejorar la gestion de riesgos
institucionales, promover la integracién de los procesos y las entidades y facilitar la identificacion de
oportunidades de mejora.

Todo esto tiene como resultado el mejoramiento del indice de Gobierno Abierto, para la sostenibilidad del SIG

en el Gobierno Distrital, en donde cada una de las Secretarias realizaron sus actividades encaminadas al logro
de esta meta y dentro de las cuales se destacan las siguientes:

v" Secretaria Distrital de Gobierno:

» Disefio de las etapas del Plan de Comunicaciones para la Secretaria Distrital de Gobierno.

» Revision de la seccidén de transparencia en la pagina web de la entidad y actualizaciéon de los
contenidos relacionados con la Ley 1712.

« Disefio e implementacion de la campafia de Transparencia para los servidores publicos.
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« Levantamiento de los tramites susceptibles de racionalizar electrénicamente teniendo como criterio
aquellos que corresponden a Inspeccion, Vigilancia y Control.

e Revisién del procedimiento de racionalizacién de los tramites y priorizacion de los tramites a
racionalizar.

v" Secretaria Distrital de Habitat:

e Se inici6 la preparacién para el suministro de informacién en la fase de diagnéstico del indice de
transparencia, el cual evaluara los componentes: Visibilidad, Institucionalidad y Control y Sancién.

e Actualizacién permanente de los contenidos estandares para publicacion y divulgacion de la
informacién de la entidad.

e Fue desarrollada una estrategia de socializacién de buenas practicas de transparencia, para la
prevencion de actos de corrupcion.

«  Desarrollo de un ciclo temético de Gobierno Abierto y Transparencia, como elemento de apropiacion
de los conceptos definidos en Ley 1474 de 2011.

e Integrar el mddulo de denuncia a la aplicacion mévil seguridad en linea, para el control social en el uso
del suelo.

» Con el fin de contar con informacion actualizada que permita contribuir con las politicas de
transparencia de la entidad mensualmente se realiza la apertura del Sistema de Informacién para el
seguimiento a los proyectos de inversion.

v' Secretaria Distrital de Ambiente:

e Se garantizé a través de monitoreo mensual, que los mecanismos de contacto con el sujeto obligado
y la informacion de interés de la ciudadania estuviesen debidamente publicados en el boton de
transparencia.

» Fue verificada la publicacién en el boton de Transparencia de la pagina web de la entidad de la
informacién relacionada con la estructura organica y la normatividad de la Entidad, asi como la
informacion contractual, control de tramites y servicios e instrumentos de gestion de informacion
publica.

e Se realizé el seguimiento a la implementacién de la Ley 1474 de 2011 y como consecuencia de ello
se revisd el primer corte cuatrimestral publicado el pasado 12 de mayo de 2017 en la pagina web de
la Entidad, cumpliendo con los términos legales y los requerimientos de ley.

e Se asisti6 a la reunion de inicio de evaluacion del Plan Anticorrupcién de la Entidad, llevado a cabo
por la Veeduria Distrital, al igual que a la reunién de programacion de agenda de trabajo del Plan
Anticorrupcion de la SDA con la misma entidad.
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» Se realizaron pruebas funcionales de avance orientados a la implementacion y puesta en marcha de
un chat interactivo para la entidad, que contribuya al mejoramiento de la seccién de mecanismos de
contacto de la ley de transparencia a través de las siguientes fases en su desarrollo.

Como avance adicional para contribuir al incremento en la sostenibilidad del SIG, fueron realizados ciclos de
socializacion de riesgos e indicadores institucionales que aportaran a un mejor desempefio. Ademas, fue
implementado un nuevo sistema de gestion documental “Orfeo” dentro de la entidad, que permitira mejorar la
trazabilidad documental.

Se establecio6 y socializé la cartilla del plan institucional de gestion ambiental — PIGA a los servidores publicos
de la Secretaria de Seguridad, convivencia y justicia.

Fueron realizadas diferentes campafias de sensibilizacién ambiental, generando mayor conciencia acerca del
uso de los recursos hidricos, energéticos y manejo de residuos en la entidad.

Dentro de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor se destacan avances en compaiiia con la Alta Consejeria
de TICS en lo referente a la virtualizacion del 15% de los tramites de mayor impacto en las entidades distritales.
En este sentido, las actividades adelantadas para la identificacion y priorizacion preliminar de los tramites de
mayor impacto de las entidades distritales, que serén objeto de virtualizacion, ha sido el primer paso para acotar
el trabajo que se debe emprender en esta materia.

Igualmente, fue realizado el Inventario de tramites y servicios, asi como la priorizacion de tramites a intervenir,
agrupandolos en seis (6) familias. Estas familias integran cerca de 30 entidades y 81 tramites identificados. La
clasificacion en familias de tramites permitira un trabajo que busca impactar la cadena de tramites como tal y
de esta forma beneficiara a los ciudadanos en la reduccién del tiempo y el costo que deben asumir en la
realizacion de los mismos.

Se espera que el proceso de simplificacion, racionalizacion y virtualizacién tenga un mayor impacto en la cadena
de tramites gracias a que permite la integracion de las labores con otras dependencias; asi mismo permite
aunar esfuerzos, evitando la duplicidad de procesos y particularmente, incorporando las tecnologias de la
informacién en los mismos.

La Secretaria General ha iniciado el respectivo proceso de asesoria, divulgacion y pedagogia a las entidades
distritales para garantizar la debida la gestion documental de todos sus procesos, facilitando el cumplimiento
de normas de transparencia. En el periodo comprendido entre el 24 de abril y el 30 de junio se realizaron 16
visitas de seguimiento al cumplimiento de la normativa archivistica en las entidades del Distrito Capital. Estas
visitas fueron programadas de acuerdo con los criterios de seleccion establecidos en la guia de metodologia
para el desarrollo de visitas de seguimiento al cumplimiento de la normativa archivistica en las entidades del
Distrito Capital.

Durante este periodo, la tarea de revision y evaluacion de los instrumentos archivisticos se concentrd en cuatro
actividades: la primera, evaluar aquellos enviados por primera vez; la segunda, revisar y evaluar los
instrumentos archivisticos enviados en diversas ocasiones con ajustes para su posible convalidacion; la tercera,
verificar los ajustes efectuados a las tablas para su convalidacidn en firme, y la cuarta, revisar los instrumentos
que fueron enviados como actualizaciones.

Por ofra parte, para el segundo trimestre del afio 2017 se realizaron 44 Asistencias Técnicas a las Entidades
del Distrito.
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Durante el periodo reportado, fueron realizados 50 recorridos guiados al Archivo Distrital, 4 acciones de cine de
barrio, 9 programas radiales, entre otras acciones. El sitio web del Archivo de Bogota tuvo una serie de
transformaciones que pueden ser evidenciadas en las estadisticas y el trafico web de los usuarios. Entre las
transformaciones esenciales esta el cambio de dominio web realizado entre el 1 de abril y el 8 de mayo. Vale
la pena destacar que este trabajo fue realizado en conjunto con la Alta Consejeria de TIC.

Se incorpord el dominio www.archivobogota.secretariageneral.gov.co, lo cual implico una reestructuracién en
la generacion de contenidos, secciones y arquitectura web del nuevo sitio, en cinco secciones importantes: 1)
Sobre el Archivo, 2) Archivo Digital, 3) Noticias 4) Transparencia y 5) Servicio a la Ciudadania. Durante este
tiempo de transformacion digital del Archivo de Bogota, el sitio web obtuvo las siguientes estadisticas: 65.148
visitas, de las cuales se logré fidelizar 14.351 usuarios; respecto a las secciones mas visitadas por el usuario,
se encuentra 'La historia de Bogota' con 7.765 visitas, seguido de las guias archivisticas con 3.812 visitas y los
'Fondos Documentales' que obtuvieron 3.108 visitas al sitio web. Otras secciones recibieron un nimero de
visitas importante, tales como 'Publicaciones', la cual acumulé un total de 1.249 visitas y la seccion de 'Biblioteca
Histdrica', que logrd un total de 1.175 visitas. Estds estadisticas son importantes porque demuestran el
cumplimiento de la labor misional del Archivo de Bogota y del enfoque de Plan de Desarrollo en cuanto a lograr
llevar los contenidos del Archivo a la ciudadania.

Para las visitas guiadas al Archivo Distrital de Bogota se realizé un redisefio pedagégico que implico un
incremento de la calidad y la cantidad de informacién que se brinda en los recorridos, un método mas expositivo
con énfasis en la informacion técnica sin reducir la informacion cultural, institucional e histdrica.

Eventos adicionales como “Cine de Barrio” es una actividad de recuperacion y construccion de memoria social
mediante la proyeccién de audiovisuales. Este evento se realiza con videos de distinta duracion sobre temas
como Bogota, comunidades, vida escolar, literatura, temas sociales, etc. Cada funcién de Cine de barrio dura
en promedio una hora y media; y las funciones de Cine de barrio pueden realizarse en el Archivo de Bogota o
en colegios, universidades y comunidades.

En aspectos como el nimero de unidades documentales procesadas y puestas al servicio de la administracion
y la ciudadania, a junio de 2017 se han recibido tres donaciones y ocho unidades bibliograficas remitidas
mediante el Decreto 173/2004. Asi mismo, fueron desarrolladas diversas actividades de limpieza documental,
saneamiento documental, disefio y elaboracion de unidades de almacenamiento, rotulacion, almacenamiento
de unidades documentales, diagnostico documental, intervenciones de conservacion, encuadernacion y
digitalizacién. También fue realizado el monitoreo de carga microbiana, saneamientos ambientales y la
realizacion de asistencias técnicas a las entidades en materia de conservacion documental, tales como: mesas
de trabajo, visitas técnicas, informes, reportes de visita y conceptos técnicos.

El incremento y mejoramiento del indice de Gobierno Abierto implica el desarrollo de lineamientos para la
implementacién y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion, la Ley de Transparencia y la Ley
Anticorrupcion en donde fue elaborada la primera version de la linea de intervencién institucional del documento
de soporte de la politica publica de transparencia, probidad y no tolerancia con la corrupcion.

Fue convocada la Comision Distrital de Sistemas, en donde se aprob6 en sesion del 30 de junio el lineamiento
"Guia de sitios web" y la Comision Intersectorial del Sistema Integrado de Gestion con fecha 29 de junio de
2017, en cuyo orden del dia se presento el lineamiento de "Induccion y reinduccion"”.

En materia de programas de formacion, la Secretaria General ha adelantado acciones para continuar con el
desarrollo de habilidades y capacidades en los funcionarios de las entidades distritales en temas de la
competencia de la entidad. Esto se refleja en mejoras sustanciales en los procesos y procedimientos que cada
uno lleva a cabo en el gjercicio de sus funciones. En este periodo fue actualizado el curso de politica publica
LGBTI y se remitié al comité para validacion de contenido; fue actualizado el contenido del curso de Mujer y
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género, y se envid a la mesa intersectorial para validacion de contenido; finalmente, fue estructurado y publicado
el curso de Seguridad Vial para los colaboradores de la Secretaria General.

Se suscribié convenio marco y convenio derivado con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia con el
proposito de desarrollar dos diplomados y un curso para el proceso de formacion de la vigencia.

A nivel de campafias para promover la transformacion de comportamientos y préacticas institucionales en
materia de ética, transparencia y acceso a la informacion, se realizaron actividades de sensibilizacién y
formacion que buscan promover mejores practicas laborales en las entidades distritales; estas actividades
fueron realizadas por parte de la Secretaria General y se enlistan a continuacion:

»  Conceptualizacion de la estrategia para el fortalecimiento del teletrabajo distrital, la cual se desarrolld
a través de asesorias y acompafamientos a las entidades distritales.

»  Acompafiamiento en la revisién de las fichas del manual de funciones para establecer cuéles cargos
son teletrabajables y cuéles no.

»  Elaboracion del documento preliminar de conceptualizacion de la estrategia “proyecto dia sin carro -
dia de teletrabajo”, sensibilizando a todos los niveles mostrando las ventajas que estas practicas traen
a los servidores publicos y las entidades.

v Analisis de metas pertenecientes al programa 42 con estado de ejecucion bajo:

Aunque todas las metas pertenecientes al programa registraron actividades y tareas realizadas para su
consecucion, es importante tener en cuenta qua algunas de ellas como “Formular e implementar la politica
publica de transparencia, gobierno abierto y control ciudadano en las veinte localidades de la ciudad” y “Nivel
central de la Secretaria de Educacion Distrital certificado segun la norma NTCGP1000” no registran avance por
no tener programacion.

Sin embargo, se considera importante prestar especial atencion y realizar seguimiento a las metas cuyo
resultado y avance a la fecha es bajo, teniendo en cuenta la programacion para el cuatrienio (100%), como lo
son:

» Virtualizar el 15% de los trdmites de mayor impacto de las entidades distritales. De acuerdo al sistema
SEGPLAN, la ejecucion de esta meta esté a cargo tanto de la Secretaria General como de la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital. Dicha meta no registré ninguna programacion para el afio
2016; sin embargo, a junio de 2017 registra un avance acumulado en el PDD del 1,84%. Aunque a la
fecha se han realizado ya los inventarios y la priorizacién de los tramites a ser intervenidos, el avance
es escaso teniendo en cuenta su programacion para esta vigencia del 4.50% y 3% enla SGy la
UAECD.

» Asesorar el 100% de las entidades del distrito en la implementacion del SGDEA - Sistema de gestion
de documentos electrénicos del archivo: Aunque la meta al final de la vigencia 2017, sera contar con
un avance del 30%, al 2° trimestre de 2017 solo se registra un avance del 3.33%. En este sentido, se
recomienda prestar especial atencidn por parte de la Secretaria General a la ejecucion de esta meta
puesto que sera a través de este sistema donde las entidades distritales garanticen la adecuada
gestion documental de todos sus procesos.
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Poner al servicio de la ciudadania 500.000 unidades documentales procesadas para el cuatrienio; y
para el final de la vigencia contar con 115.000 unidades. Aunque el archivo de Bogota ha venido
adelantando diversas labores relacionadas con la disposicion de estas unidades, se recomienda
acelerar los procesos que implican la puesta de estas unidades documentales al servicio de la
ciudadania como la limpieza, diagnosticos, la conservacion, la rotulacion y el almacenamiento.

Grafico 14. Metas programa 42 — ejecucion <=30%
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Fuente: Avance acumulado metas PDD a junio 2017- sistema SEGPLAN

Modernizacion institucional

Este programa tiene por objetivo la modernizacion de las instituciones del distrito a través del fortalecimiento
en la estructura de la administracion distrital y de la infraestructura de las entidades aportando al mejoramiento,
construccion, dotacion y evaluacion de la planta fisica vigente. A Il trimestre de 2017, el programa registré un
avance acumulado para el cuatrienio en sus metas asociadas del 38,60%. A continuacion, se describen sus
principales avances por sector:

» Gestion pablica

En cuanto a la modernizacion administrativa del Distrito, el sector gestién publica a través de la
Secretaria General y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) desarrollaron
una serie de actividades que contribuiran al incremento del indice de Desarrollo del Servicio Civil como
lo es laimplementacion de la politica publica de empleo y el Sistema de Informacion del Empleo publico
en el Distrito. En este sentido, los avances mas significativos fueron dados a nivel de la formulacion
del documento técnico base para el contexto de la politica y realizacion de ajustes en la estructura de
las estrategias a tener en cuenta para la politica distrital. Dicho documento fue revisado y aprobado
por parte de la gerente del proyecto y directora del DASCD.
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Se realizaron acercamientos con varias universidades para celebrar un convenio que permita formular
la politica de gestion integral del talento humano en el distrito. Dentro de esta meta se trabaja en la
formulacion de la politica integral de gestién del talento humano y las diferentes estrategias de
bienestar para el desarrollo del sentido de pertenencia. En este aspecto, se dio una mayor cobertura
en Bienestar a 8.709 beneficiados, servidores y sus familias en programas como: Reconocimiento a
las labores secretariales y programa en Salud para servidores con labores de conduccion. Igualmente,
se desarrollaron las siguientes capacitaciones en temas de: Liderazgo, trabajo en equipo, gestion del
conflicto, gestion del cambio, servicio e identidad.

Durante el segundo trimestre, el DASCD resolvié el mecanismo para aplicar una medicion del indice
durante el afio 2017. Aunque se dieron por terminadas las gestiones con la Universidad de los Andes,
se opto por aplicar la medicién de manera directa con el apoyo de un experto. En cuanto a la definicion
de instrumentos y cronograma para realizar las mediciones, el DASCD definié dos enfoques de la
encuesta: uno dirigido a responsables de la gestion del talento humano en las Entidades y otro dirigido
a servidores publicos. Hacia finales de septiembre se espera contar con la primera medicion del indice
y su linea base.

«  Por otra parte, en cuanto al desarrollo del Sistema de Informacién de Empleo publico en el Distrito, fue
renovado el aplicativo SIDEAP, orientandose a una arquitectura modelo Vista Controlador sobre Java
version 8 y base de datos SQL Server 2014. Se logré incorporar 45.000 hojas de vida en la nueva
version del aplicativo SIDEAP, que significé la incorporacion del 90% de las plantas y estructuras de
las entidades distritales integrando Soportes digitales de los actos administrativos.

Entrega de la administracion de usuarios y contrasefias a los responsables en 51 entidades distritales
para autorizar el acceso a sus servidores publicos y contratistas. La gestidn de incorporacion de las
hojas de vida y declaracion de bienes y rentas fue realizada a través de capacitaciones y circulares
para obtener el compromiso de las entidades en el poblamiento del aplicativo.

Fueron vinculadas 11.600 Personas con empleos publicos previamente establecidos en el SIDEAP.
Asi mismo, fue otorgado el soporte técnico permanente mediante correo electrénico, telefonico y
presencial, en promedio a 700 solicitudes por mes.

El proceso de generacion de reportes mensuales de empleo publico fue robustecido mediante informes
digitales enviados por las entidades del distrito al DASCD, con los cuales fueron publicadas dos
infografias con cortes a 31 de diciembre de 2016 y 31 de marzo de 20173,

» En relacion a la formulacion de la linea base de personas con discapacidad vinculadas al Distrito,
durante el mes de abril fueron realizadas diferentes mesas de trabajo y fue convocado un Concejo
Distrital de Discapacidad donde fueron estructuradas las preguntas de la encuesta con la que se
construira la linea base. A partir de esto, fue estructurado el formato con el cual sera recolectada la
informacién para la definicidn de la linea base de personas con discapacidad vinculadas al Distrito. Asi
mismo, fue emitida la Circular 15 de 2017 relacionando entre otros temas la metodologia para la
construccion de la linea base de personas con discapacidad vinculadas al Distrito, buscando el
compromiso de cada entidad y la importancia de su reporte veraz y &gil de informacion.

« Enrelacion a la Gerencia Juridica Transversal para una Bogota Eficiente y al logro de una percepcion
favorable de la coordinacién Juridica Distrital superior al 88% a través de la emisién de conceptos
juridicos, eventos de orientacion y realizacidn de estudios en temas de alto impacto para la ciudadania,
los avances reportados a 30 de junio se concentran en los siguientes aspectos:

3 http://www.serviciocivil.gov.co/datos-empleo-publico
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Para la orientacién de 2.000 ciudadanos durante esta vigencia, fue desarrollado el proceso pre-
contractual que tiene como fin elaborar los contenidos tematicos de los modulos de orientacion
juridica, segun las tematicas establecidas por la Secretaria Juridica distrital. Para esto se realiz6
y se presentd ante la direccién de gestion corporativa el estudio de mercado y los estudios previos
para el proceso de seleccion. De igual manera, se realizd y se presenté ante el oferente la minuta
contractual, a la espera de los posibles ajustes o modificaciones si asi da lugar o a la aprobacién
por su parte para la firma de este.

- Fue disefiada la presentacion de los temas del video infografico y se realizé la construccion de los
documentos para solicitar los registros de contacto de los servidores publicos a las entidades
distritales. En el tercer trimestre, se espera contar con el moodle (aula virtual en temas preventivos
disciplinarios) y haber orientado al numero de servidores publicos programados para la vigencia
lo que llegara a contribuir a la disminucién de los casos de afectacion al deber funcional o por
consiguiente apertura de investigaciones.

- Encuanto a la emisién de conceptos juridicos en un tiempo no superior a 22 dias habiles, la meta
fue sobrepasada ya que se logré la emisién de conceptos a junio de 2017 en un promedio de 15
dias habiles. En el periodo reportado fue documentado el proceso de la Direccion, se efectud el
seguimiento y monitoreo a los asuntos relativos al Concejo de Bogota y al Congreso de la
Republica. Fue elaborada la respuesta a requerimientos de revision de legalidad de actos
administrativos, conceptos juridicos y pronunciamientos sobre Proyectos de Acuerdo y de Ley.

- Finalmente, como avance en la ejecucion de eventos de orientacién juridica para el cuatrienio, la

Secretaria Juridica, planea realizar estos eventos durante el segundo semestre del afio. En este

sentido durante el primer semestre se adelanté en el proceso de contratacion del operador

logistico con el cual se plantea el desarrollo de esta actividad a través de modulos virtuales y

capacitaciones presenciales.

v Analisis de metas pertenecientes al programa 43 con estado de ejecucion bajo:

Aunque todas las metas pertenecientes al programa registraron actividades y tareas realizadas para su
consecucion, es importante tener en cuenta qua algunas de ellas como “Realizar 2 mediciones del indice de
Desarrollo del Servicio Civil" y “Adoptar en 100% el esquema metodologico de desarrollo de software en la
Secretaria de Hacienda” no registran avance por no tener programacion.

Sin embargo, se considera importante prestar especial atencion y realizar seguimiento en las metas cuyo
resultado y avance a la fecha es bajo, teniendo en cuenta la programacion para el cuatrienio del 100%, como
lo son:

» Formular 8 directrices en materia de politica publica disciplinaria formuladas: La meta esta a cargo de
la Secretaria Juridica Distrital, a pesar de no reportar avance fisico en las metas de SEGPLAN de
acuerdo al Ultimo informe, se realizd la recoleccién de informacion de datos para la unificaciéon de
criterios financieros para los tramites y servicios de la Direccion; como lo ha sido el anélisis de la
informacién financiera para la expedicion de certificados de inspeccion, vigilancia y control. Por otro
lado, se expidié la Circular 007 del 28 de abril de 2017 acerca de las orientaciones de caracter
informativo sobre el proceso de convergencia de normas locales a estandares internacionales NIIF, y
reporte de la correspondiente informacién financiera a las Entidades Distritales que ejercen la funcién
de Inspeccion, vigilancia y control de Entidades sin Animo de Lucro domiciliadas en el Distrito Capital.

* Implementar el 100% de una alternativa de mejoramiento de la seguridad y convivencia en la SDH:
Aunque Las actividades desarrolladas como alternativa para mejorar la seguridad y convivencia
requieren del desarrollo de procesos de planeacion basados en diagndsticos que se constituyan en la
muestra de las realidades que se viven en cada una de las Entidades, es recomendable de acuerdo
a las necesidades que se presenten, estructurar la fase precontractual de los procesos en el orden de
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promover un ambiente adecuado para la convivencia, el orden y el bienestar de los servidores publicos.
Se recomienda crear programas que promuevan la cultura del respeto y buena convivencia, dar a
conocer las normas sobre el uso de las zonas comunes, los derechos y deberes tanto de los
funcionarios como visitantes a cada una de las entidades y propender por la seguridad en las
instalaciones.

« Lograr un indice de satisfaccion laboral igual o superior al 70%: La Secretaria de Desarrollo Econémico
reportd con corte a diciembre de 2016 lo siguiente "se ha avanzado en todas las metas programadas”
con un cumplimiento de este meta producto del 71%. Segun la programacién de la meta se debe
alcanzar para todos los afios un porcentaje igual o superior al 70%. Sin embargo, para esta vigencia
no se observa ninguna accion dirigida al cumplimiento. Se observa que la entidad encargada ha
mencionado a la Secretaria General como primer responsable de la medicion, siendo esta asignada a
la Secretaria de Desarrollo Econoémico en la estructuracién del Plan Distrital de Desarrollo. De acuerdo
a la gerencia de programa, se recomienda con caracter urgente tomar las medidas necesarias para
lograr el cumplimiento de la meta asignada a la Secretaria de Desarrollo Econémico, teniendo en
cuenta que la meta no podra ser reprogramada.

Grafico 15. Metas programa 43- ejecucion <=30%
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1.7.3. Gobierno y ciudadania digital

El programa estd centrado en mejorar la eficiencia administrativa mediante el uso de la tecnologia y la
informacién implementando un modelo de gobierno abierto que consolide una administracion publica eficaz,
eficiente, colaborativa y transparente, orientada a la maximizacion del valor publico, la promocién de la
participacion incidente y al uso intensivo de las TIC.

A Il trimestre de 2017, el programa registrd un avance acumulado para el cuatrienio en sus metas asociadas
del 20,43%. A continuacion, se describen sus principales avances por sector:

» Hacienda

Dentro del programa estratégico de Fortalecimiento Institucional a través del uso de las TIC, se busca la
implementacién del 100% de los requerimientos del SI CAPITAL el cual es una herramienta para sistematizar
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la gestién administrativa y financiera de las Alcaldias Locales en lo correspondiente a las areas de contratacién,
contabilidad, almacén e inventarios. Este sistema establece los médulos de contabilidad LIMAY, almacén e
inventarios SAE/SAI, contratacién SISCO, TERCEROS Il y la INTERFAZ del sistema de informacion
SICAPITAL.

Basado en esto los principales logros se concentraron en:

« Habilitacién de la nueva forma de pago por ventanilla bancaria para las Ordenes de Devolucién por
conceptos no tributarios.

« Estandarizacion de los reportes en archivo plano de la extranet con un mismo separador.

v PAC:

e Implementacion de una funcionalidad que permite obtener una ejecucion diaria de PAC
» Implementacién de los cierres del bienio del Sistema General de Regalias (SGR).

v' SICO:

« Implementacion de inclusion del codigo de barras en el formato de "Conceptos Varios" que se genera
en el Mddulo de Cobro Coactivo SICO, con la informacioén necesaria para realizar el pago en las
entidades financieras.

» Desarrollo e implementacién del nuevo mddulo de Titulos de Depésito Judicial, informe de Titulos de
Depésito Judicial. Y la Custodia Titulos Depésito Judicial.

v PREDIS:

Referente a la implementacion del 100% de los componentes de la infraestructura tecnoldgica (Hardware,
software, conectividad, comunicaciones y seguridad) en la Secretaria de Hacienda, los avances corresponden
al recibo e implementacién del nuevo antivirus para la entidad, adquisicién de equipos de computo, asi como la
implementacién de productos Oracle como son: SOA para la estructuracion de un bus de servicios tecnologicos,
OAM/OIM relacionado con la implementacién de servicios de acceso seguro a aplicaciones de usuarios internos
(Entidad y Distrito) y externos (ciudadanos) para el consumo de servicios, asi como la estabilizacién de
inteligencia de negocio a través de Oracle BlI.

En abril se firmd el contrato con Omnicanalidad para atencién de ciudadanos — contribuyentes y el cual se
realiza con recursos de vigencias futuras. A la fecha de cierre de trimestre quedan pendientes en este aspecto
temas como la implementacion de componentes (llamadas, chat tributario, chat tributario y correos
electronicos).

Con la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, se esta incorporando el 100% del Censo inmobiliario
de Bogoté en la base de datos catastral. De acuerdo al cronograma asociado a Junio de 2017, se destaca la
actualizacion juridica de 5.800 predios, pre reconocimiento predial para 47 sectores clasificados como ciudad
“informal", identificando 9.122 predios para reconocimiento, visita en campo a 5.282 predios, de los cuales
4977 se encuentran en control de calidad de reconocimiento predial, 145 se encuentran pendientes de edicion
cartografica, 125 predios no requieren edicién cartografica (predios terminados y listos para mutar) y 35 predios
no presentaron cambios (predios terminados y listos para mutar). Incorporacién de 11.307 unidades prediales
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en propiedad horizontal y 1.685 en no propiedad horizontal, 19.928 ofertas del mercado capturadas, de las
cuales 14.728 se ajustaron y diagnéstico para depuracién de 2.602 predios con inconsistencias.

A nivel de optimizaciéon de los sistemas de informacién en todas las entidades del distrito (Hardware y software),
la meta registra un avance en la vigencia del 44,37% en donde se destacan los siguientes logros:

En la Secretarias se logrd brindar soporte técnico a los diferentes sistemas de informacién y se cumplieron los
cronogramas de optimizacion previstos. En este sentido los sistemas y sitios web optimizados fueron:

e Limay (Manejo de Informacién Contable)

»  SAI-SAE (Manejo de inventario y elementos de consumo)
»  PERNO (manejo de personal y nomina)

»  Gestion Contractual

e SIPRES (Manejo gestion presupuestal)

»  Cuentas por Cobrar (manejo de facturacion de Sitios arrendados en red CADE)
* www.bogota.gov.co

e www.secretariageneral.gov.co

» www.archivobogota.gov.co (como minisitio)

e www.centromemoriabogota.gov.co

e Intranet

« www.tic.bogota.gov.co

Algunos de los logros mas importantes en las entidades se concentraron en:

»  Software Gestién Documental: En conjunto con la Direccién Administrativa, se elabor6 la parte técnica
que debe tener el aplicativo, teniendo en cuenta las necesidades de cada Entidad.

* CRM: Se contrato licenciamiento en la nube de una herramienta de administracion basada en la
relacidn con los clientes - CRM (Customer Relationship Management), toda vez que la Secretaria
Distrital de Gobierno desde las diferentes areas misionales recibe informacion de los diferentes actores
politicos, sociales e institucionales que demandan servicios por lo cual es necesario implementar un
modelo de gestion que facilite a la entidad a participar y generar valor en de la informacién de los
Ciudadanos y de los actores que influyan en la Administracién Distrital. Con respecto a la gestion, se
espera que para mediados de julio se realice capacitacion de implementacion por parte del proveedor
a los funcionarios.

» Fabrica de Software: Se contdé con una fabrica de software, orientada a atender los multiples
requerimientos de los diferentes sistemas de informacion manejados por las Entidades.

»  Serealiz6 la adquisicién de licenciamiento de SharePoint y una suscripcion de Azure para acceder a
servicios y herramientas de servidores y plataformas. Adicionalmente, es importante indicar que la
plataforma tecnologica de la Secretaria de Gobiemno estda basada en productos de software
desarrollados por Microsoft, la cual soporta los servicios tecnologicos, por tal motivo se requiere
fortalecer la base tecnoldgica para implementar soluciones de alto nivel que respondan a las
necesidades de informacion de las areas y ayuden en su labor estratégica.

»  Se adelant6 la adquisicion de licencias para Oracle professional Edition. Fue activada la licencia y se
estan administrando las bases de datos a través de ella.

e Selogro la primera ronda de capacitaciones para las Direcciones de Tecnologia e Informacién en el
uso de las herramientas disponibles con la suscripcion de Office 365, la cual fue dirigida a los
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Administradores de Red de las Alcaldias locales (20 funcionarios) en las primeras semanas de junio.
Se realiza capacitacion a funcionarios de las Direcciones de Tecnologias e Informacién el dia 30 de
junio de 2017.

Desarrollo Econémico y Planeacion

Para el desarrollo de politicas publicas distritales que cuenten con informacién basada en criterios de
calidad para la toma de decisiones en la gestion se busca implementar en un 100% el Sistema de
seguimiento al desarrollo de estas politicas. A la fecha se encuentra en proceso de revision y ajustes
el diagnéstico de los mecanismos utilizados por los sectores distritales para el seguimiento a las
politicas publicas, igualmente el modelo de adquisicion y del modelo de Software.

Para la implementacion de los componentes del sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo basado en resultados e impactos, durante el segundo trimestre de 2017, continuaron
realizandose mesas internas de trabajo con la finalidad de avanzar en la definicién de requerimientos
de la nueva herramienta de seguimiento al plan de desarrollo. Como resultado, se elaboré una
propuesta de cronograma para el desarrollo de la etapa de definicidn de requerimientos, y del esquema
de los médulos de informacion que haran parte de la nueva herramienta.

Finalmente, a nivel desarrollo econdmico y a las investigaciones de este sector en el Distrito, para el
presente afio se definio la elaboracién de 7 investigaciones, de las cuales a la fecha se avanza en:

- ¢Como le fue a la economia bogotana en 20167

- Aspectos econdmicos de las industrias creativas y culturales en Bogoté.

- Analisis del mercado de trabajo en Bogota y seguimiento a la politica de trabajo decente y digno.

- Brechas laborales existentes en personas victimas del conflicto.

- Anuario de estadisticas econémicas y fiscales de Bogota 2016.

- Célculo del impacto de la reforma tributaria en el PIB de Bogota.

- Atlas econémico de Bogota.

- Demanda laboral de Bogota.

- Descripcién del mercado de trabajo en el clUster de cuero, calzado y marroquineria (Nombre sujeto
a cambios).

v Andlisis de metas pertenecientes al programa 44 con estado de ejecucioén bajo:

Aunque todas las metas pertenecientes al programa registraron actividades y tareas realizadas para su
consecucion, es importante tener en cuenta qua algunas de ellas como “Adoptar en 100% el esquema
metodoldgico de desarrollo de software” y “Realizar 100% de la caracterizacion de las personas en condicion
de discapacidad, sus familias cuidadores y cuidadoras que habitan en Bogotd” no registran avance por no tener
programacion.

Sin embargo, se considera importante prestar especial atencién y realizar seguimiento en las metas cuyo
resultado y avance a la fecha es relativamente bajo, teniendo en cuenta la programacién para el cuatrienio del
100%, como lo son:

Publicar 8 procesos ITIL (Bibliotecas de Infraestructura de Tecnologias de Informacion) en el sistema
de Gestion de Calidad de la SDH: Aunque esta meta cuenta con una programacion para la publicacion
de 3 procesos ITIL para esta vigencia, a la fecha se ha logrado adelantar en la revisién de la
documentacion del procedimiento de Gestion de Cambios definido en ITIL. Sin embargo, es necesario
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acelerar el proceso para cumplimiento de la meta establecida para la vigencia, con el fin de evitar
sobrecostos y contar con mayor seguridad de la informacién.

* Implementar 100% el plan de recuperacién de desastres (DRP) de la SDH: Aunque la programacion
de la meta para esta vigencia es del 17.40%, a la fecha han sido adelantadas varias revisiones en el
mercado para la realizacién de la consultoria que permita estructurar el Plan de Continuidad de
Negocio, que contiene el Plan de Recuperacion de Desastres para la entidad. Es necesario darle
mayor prioridad a este proceso con el objetivo de que la Secretaria de Hacienda cuente con una
adecuada plataforma tecnolégica y sistemas de informacion integrados, disponiendo de servicios de
almacenamiento en la nube que permitan llevar a cabo mejores préacticas en temas de gestion
documental.

* Implementar el 100% de los componentes de infraestructura tecnolégica de la SDH: Aunque la meta
cuenta con programacion para esta vigencia del 32.8%, se evidencia que aun existen procesos
importantes por desarrollar ya que el avance que se registra esta enfocado Unicamente el recibo e
implementacién del nuevo antivirus para la entidad, adquisicién de equipos de cémputo para la SDH,
asi como la implementacién de productos Oracle. Es necesario contar con mayor disponibilidad para
realizar las actividades de esta meta con el objetivo de prestar mejores servicios a los usuarios de la
entidad y lograr una adecuada cobertura de soporte y mantenimiento.

Grafico 16. Metas programa 44 - ejecucion <=30%
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1.7.4. Gobernanza e influencia local, regional e internacional

En el marco de este programa se desarrollan iniciativas que buscan una gestion integral orientada a fortalecer
la gobernanza, incrementar la influencia de las entidades distritales en todas las instancias (politicas, locales,
ciudadanas, regionales o internacionales). Gobernanza se define como la accion de dirigir con autoridad para
el desarrollo econdmico, social e institucional sostenible y basado en el equilibrio de estado, mercado y sociedad
civil.

A Il trimestre de 2017, el programa registré un avance acumulado para el cuatrienio en sus metas asociadas
del 23,20%. A continuacion, se describen sus principales avances por sector:

> Gobierno

En cuanto a la realizacion de asesorias técnicas para el manejo de relaciones con actores politicos, econdmicos
y sociales, asi como el acompafiamiento en las agendas sobre procesos de concertacion para la solucion de
problemas, se implementaron acciones tendientes al fortalecimiento e interlocucion de las relaciones entre la
Secretaria Distrital de Gobierno y las Juntas Administradoras locales.

Se logré un acompafiamiento permanente e interlocucion entre los distintos actores sociales que conformaban
las problematicas identificadas y construir soluciones de forma colectiva. A continuacion, se enlistan los avances
en este sector:

»  Elaboracion del Plan de Accion para las Juntas Administradoras Locales- vigencia 2017.

» Agendamiento de visitas para socializacion del Plan de Fortalecimiento a las Juntas Administradoras
Locales.
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«  Construccion de una agenda de visitas para las Juntas Administradoras locales para la socializacién
de los resultados de la fase uno de participacién del Plan de Ordenamiento Territorial.

» Acompafiamiento a la Secretaria Distrital de Planeacion en la presentacion de los avances logrados
en la etapa de diagnéstico del Plan de Ordenamiento Territorial a 20 localidades.

En la construccién de espacios de relacionamiento para el intercambio de necesidades, propuestas y proyectos
derivados del proceso de integracion social, se consolido el modelo de construccion de la propuesta de
capacitacion para guiar metodologicamente a las diferentes dependencias e instituciones del sector gobierno
en relacidn a los procesos de capacitacién como mecanismo de fortalecimiento institucional en temas de ciudad.
A su vez, como fruto del analisis de pertinencia y capacidad de trasformacion regional, se seleccionan con
prioridad dos tematicas del sector gobierno, como eje central de la capacitacion a los municipios vecinos.

La primera tematica seleccionada, se relaciona con el fortalecimiento de la participacion ciudadana, a través de
la aplicacion de acciones contempladas por parte del Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal-
IDPAC. Esta tematica busca brindar herramientas a la ciudadania para participar, organizarse, interactuar con
el Estado y con lo publico, y fortalecer sus capacidades para desarrollar acciones orientadas al beneficio de las
comunidades, a través de espacios de acercamiento entre ciudadanos y en donde se compartan experiencias
basadas en la practica, la reflexion y el dialogo.

La segunda tematica seleccionada, es la referente a la Ocupacion y el Manejo del Espacio Publico, en tanto la
importancia que reporta para el desarrollo regional en manejo idéneo del espacio publico visto como el conjunto
de inmuebles publicos y elementos arquitecténicos y naturales de los inmuebles privados, destinados a la
satisfaccion de necesidades colectivas.

El componente tecnoldgico de este programa esta basado en la consolidacion de una plataforma digital que
promueva la participacion ciudadana en el distrito - “Bogota Abierta”. Esta plataforma busca que mas
ciudadanos participen en asuntos locales, gobernabilidad y gobernanza y se encuentra en proceso de traspaso
por parte de la Alta Consejeria TIC al IDPAC. Se avanzé en la busqueda del proveedor del sistema de
mensajeria masiva de la plataforma. Se avanzé en el documento del anexo técnico del contrato y asistencia a
las diferentes reuniones establecidas por la Alta Consejeria.

Para completar el desarrollo de la plataforma, se encuentran en formulacién 6 retos con su correspondiente
asesoramiento a diferentes entidades desde la formulacién hasta la puesta en marcha de la plataforma. Los
retos son: 1. Sistema de quejas y reclamos - Sec. General; 2. Cultura Ciudadana - Sec. Cultura; 3. Politica
Distrital de Juventudes - IDPAC; 4. Politicas Distritales de Desarrollo Econémico — Sec. Desarrollo Economico;
5. Preferencia de Artistas en Escenarios Distritales - Idartes; 6. Politicas Publicas - Sec. de Gobierno.

> Gestion Publica

En materia de buenas practicas internacionales el avance acumulado en Plan de Desarrollo registra un avance
del 15%. En esta meta fueron desarrolladas actividades como:

» -Estructuracion de las fases de la metodologia de transferencia de conocimiento: i) Identificacion de la
necesidad, ii) Identificacion de casos de éxito internacional, iii) Seleccion de oferente / replicabilidad,
iv) Encuentro entre las partes, v) plan de innovacion, vi) aplicacion.

«  Financiacién por parte de C40 Cities Finance Facility-CFF a través de GIZ del viaje de estudio a Europa
para la captura de dos buenas préacticas asociadas al Centro de la Bici: 1. "Edificaciones para una
ciudad en bici y 2 "Formacion para mecanicos de Bici".
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«  Estructuracion de la "Guia metodolégica-Ruta de aprendizaje”

» Edificaciones para una ciudad en bici:

- Se eligi6 la metodologia "visita de experto internacional”, como instrumento de transferencia de
conocimiento, para la cual la Direccidn disefié el itinerario pedagdgico para la visita del Arg. Steven
Fleming, fundador de Cycle Space, un centro de innovacion en Amsterdam, durante los dias del
27 al 30 de junio. El objetivo de esta visita fue asesorar los lineamientos arquitecténicos que
permearan el concurso arquitectdnico para la construccion del Centro de la Bici.

- Fue construida la ruta de aprendizaje de la cual hicieron parte la Secretaria de Movilidad, la
Gerencia de la Bicicleta, la Secretaria de Educacion, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte y la Sociedad Colombiana de Arquitectos.

» Formacién para mecanicos de bici: se eligié la metodologia "Viaje de estudio” como instrumento de
transferencia de conocimiento, desarrollado del 9 al 18 de julio. Desde la Direccién realizo la gestion
con aliados internacionales, construyo la ruta de aprendizaje y la metodologia para la documentacion
del conocimiento de valor. En este viaje participan la Secretaria de Educacién y la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

»  Modelos de gestién para garantizar la auto sostenibilidad de orquestas filarménicas y sinfénicas:

- Se identificd la necesidad de esta buena practica, que se basa en fortalecer el modelo de gestion
de las orquestas sinfénicas no estatales, en la cual participan: la Gerencia de la Musica de
IDARTES; la Orquesta Filarmonica de Bogota, la Fundacién Orquesta Sinfonica de Bogota y la
Orquesta Nueva Filarmonia.

- Se realizé el andlisis de replicabilidad en varios casos de éxito (estadounidense, francés y
holandés), seleccionando el modelo holandés por mostrar un equilibrio sostenible en las
aportaciones publicas.

- Para la transferencia de conocimiento, la Direccion realizo la gestién para invitar el experto Erik
van der Bosch de la Royal Concertgebouw Orchestra de Amsterdam, visita que se realizara del
31 de julio al 11 de agosto.

* Modelos de desarrollo econdmico para el area rural de Bogota:

- Seidentificd la necesidad de esta buena practica que busca desarrollar el potencial agricola de la
zona rural de Bogota, en la que participa la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

- Una vez realizado el anélisis de los avances en la agricultura europea se eligié la tecnologia
agricola alemana y se radicé la aplicacion al programa "Senior Experten Services - SES" en Bonn,
para la asignacion de un experto de alto nivel en sistemas agricolas modernos.

e Mejorando la comunicacion entre ciudadanos y la Alcaldia: fue compartida con la Subsecretaria de
Servicio al Ciudadano la informacién enviada por la Alcaldia de Rio de Janeiro relacionada con los
términos de los pliegos de licitacién para contratar un operador unico de la linea de atencion al
ciudadano. Se considera la posibilidad de invitar al coordinador de la linea de atencion al ciudadano
de Rio de Janeiro para brindar una asesoria sobre el proyecto.
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« Laboratorio de innovacion para la gestion publica: Esta buena practica se encuentra en la fase | de
identificacion de la necesidad con la Veeduria Distrital.

» Salud e Integracion Social

» En materia de salud e integracidn social los avances mas representativos se concentran en la puesta
en funcionamiento de los sistemas de vigilancia en salud ambiental, asi como en las intervenciones
realizadas para la prevencién y control sanitario. En este sentido, fueron desarrolladas investigaciones
relacionadas con la vigilancia epidemiolégica de cambio climatico para disminuir a futuro los efectos
negativos en salud relacionados con islas de calor; variabilidad climética; y huella de carbono,
vigilancia en salud ambiental, que permitira identificar y contrarrestar efectos ocasionados por
intoxicacion crénica por mercurio y plomo; y desarrollo de encuestas en las localidades que permitiran
identificar y mejorar aspectos relacionados con la radiacion ultravioleta, y eventos climaticos extremos.

» Con respecto a la atencion de hogares afectados por emergencias o desastres a junio la ciudadania
afectada por emergencias de origen natural o antrépica recibié atencion social de la Secretaria Distrital
de Integracién Social. A través de la identificacion de los diferentes riesgos que se pueden presentar
la ciudadania accede a beneficios de otras entidades como IDIGER y Alcaldia Local. Son otorgadas
ayudas humanitarias alimentarias y no alimentarias con oportunidad que contribuyen a la superacion
de su situaciéon de emergencia. Se cuenta con protocolos para responder a la entrega de ayudas
humanitarias, montaje de alojamientos temporales institucionales y contactos familiares.

v Andlisis de metas pertenecientes al programa 45 con estado de ejecucién bajo:

Aunque todas las metas pertenecientes al programa registraron actividades y tareas realizadas para su
consecucion, es importante tener en cuenta qua algunas de ellas como “Construir 5 sedes administrativas de
Alcaldias Locales” y “Realizar 100% de la caracterizacion de las personas en condicion de discapacidad, sus
familias cuidadores y cuidadoras que habitan en Bogotd” no registran avance por no tener programacion.

Sin embargo, se considera importante prestar especial atencién y realizar seguimiento en las metas cuyo
resultado y avance a la fecha es bajo, teniendo en cuenta la programacion para el cuatrienio del 100%, como
lo son:

« Consolidar 1 plataforma digital (Bogota Abierta): la consolidacion de la Plataforma digital “Bogota
Abierta” pretende consolidarse durante la vigencia 2017. Sin embargo, el avance reportado a la fecha
es del 0%, dado que se encuentra en proceso de traspaso de la plataforma de la Alta Consejeria TIC
al IDPAC. Es necesario avanzar con prioridad en el desarrollo e implementacién de esta plataforma
ya que permitira incrementar la participacion de comunidades del distrito capital, con lo que se espera
que mas ciudadanos conozcan y se apropien de los asuntos locales, gobernabilidad, y gobernanza.

» Desarrollar 30 obras de infragstructura en los barrios de la ciudad con participacion de la comunidad
bajo el modelo Uno + Uno= Todos Una + Una = Todas: Aunque el desarrollo de esta meta presenta
un avance a la fecha del 30% se recomienda acelerar el nimero de obras de infraestructura
desarrolladas en los barrios de la ciudad con participacién de la comunidad lo que permitira
incrementar el sentido de pertenencia y participacién de las comunidades respecto a la apropiacion
del espacio publico colectivo.
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Grafico 17. Metas programa 45 - ejecucion <=30%
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v" Conclusiones y recomendaciones frente al cuarto eje transversal:

A partir del analisis realizado sobre cada uno de los programas y metas con corte a junio de 2017, se observo
que el avance del cuarto Eje transversal es adecuado, no obstante, requiere seguimiento para el logro de las
metas programadas para esta vigencia.

Si bien algunas entidades asociadas a la ejecucion del eje Transversal cuentan con un porcentaje de avance
bajo a Il trimestre de 2017 respecto a lo programado para la vigencia, la gerencia de eje instara a adelantar las
acciones pertinentes para la consecucion de los objetivos propuestos.

Para la presente vigencia el desafio se centra en dar continuidad a las acciones previstas desde el inicio de la
administracion para cumplir con los programas y metas establecidos.

El reto lo constituye el hacer de la administracién, una administracion eficiente y orientada a la prestacion de
un buen servicio al ciudadano, brindando informacion cada vez mas confiable, oportuna, accesible, completa y
verificable. El desarrollo y avance en las metas e iniciativas permitira mejorar la eficiencia administrativa
mediante el uso de la tecnologia y la informacion, con un enfoque multisectorial en el que se abordan y optimizan
elementos de los diferentes sectores, que le apuntan a un modelo de gobierno abierto para la ciudad,
consolidando asi una administracion publica de calidad, eficaz, eficiente, colaborativa y transparente, orientada
a la maximizacién del valor publico, a la promocién de la participacién, al logro de los objetivos misionales y el
uso intensivo de las TIC.

Si bien, los resultados logrados respecto de las metas de producto y resultado incorporadas en el cuarto Eje
Transversal fueron desarrolladas de acuerdo a los cronogramas establecidos, la recomendacion general se
centra en dar a conocer las metas asociadas a los proyectos de inversién a los servidores publicos que hacen
parte de cada equipo de trabajo, para lograr el engranaje, apropiacion y cumplimiento, que permita conocer
como desde su quehacer laboral aporta a la planeacion de la Unidad y la ciudad.
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e Presupuesto cuarto eje transversal para la vigencia 2017

Los programas pertenecientes al cuarto eje transversal cuentan con un presupuesto total para la vigencia 2017
de $981.802 millones. De estos se destaca que cada uno cuenta con una participacion significativa siendo el
mas representativo el programa 43 “Modernizacion Institucional” como se detalla a continuacion:

Grafico 18. Participacion recursos por programa del cuarto eje trasversal del PDD
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»  Ejecucion presupuestal a junio 2017- programas pertenecientes cuarto eje transversal:

La ejecucion presupuestal a junio de 2017, se fundamenta en la informacion reportada en el sistema SEGPLAN.
El cuarto eje transversal de Plan de Desarrollo “Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia” cuenta con
un presupuesto total para la vigencia 2017 de $981.802 millones, de los cuales fueron ejecutados el 45.05%
correspondiente a $442.311 millones.

Grafico 19. Ejecucion presupuestal - Programas cuarto eje transversal PDD - Junio 2017
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Se destaca que la mayor proporcién de recursos de inversion ejecutados corresponden al programa 45 —
Gobernanza e influencia local, regional e internacional, seguido del programa 42- Transparencia, gestion
Publica y servicio a la ciudadania.

Del programa 45 es importante mencionar que el proyecto prioritario con mayor cantidad de recursos asignados
es “Institucionalidad, gobernanza y rectoria en salud para Bogota Distrito Capital” en donde se resalta la gestion
realizada en las intervenciones de prevencion y control sanitario en el marco de la estrategia de gestion integral
del riesgo. El programa de vacunacion antirrabica canina y felina, permiti¢ al final de junio contar con un total
65.922 animales vacunados.

Se destaca, la ejecucion presupuestal en temas de gran incidencia para la ciudadania como la programacion
de 252 muestras para analisis fisico-quimicos, microbiolégicos y 31 toxicolégicos, en los puntos concertados y
medios de distribucion de los sistemas de abastecimiento de agua con el fin de prestar una mayor vigilancia y
control de la calidad de esta para su consumo. Para las muestras tomadas en la red de la Empresa de
Acueducto de Bogota se obtuvo un indice de riesgo entre 0-5% es decir sin riesgo, para el resto de muestras
pertenecientes a diferentes sistemas de abastecimiento comunitarios e institucionales, los niveles de riesgo
varian y se ubicaron en un riesgo medio entre 14.1'y 35%.

El proyecto prioritario “Fortalecimiento local, gobernabilidad, gobernanza y participacién ciudadana” realizé
inversiones en temas de formulacion y gestion de proyectos comunitarios de caracter social en varias
localidades de la ciudad en donde fueron realizadas formaciones en liderazgo colectivo, asociatividad y
participacion. Los recursos de este proyecto se encuentran concentrados en temas de gran relevancia como la
consolidacién de la Plataforma estratégica — “Bogota abierta” que permitira que mas ciudadanos conozcan y se
apropien de asuntos locales y gobernabilidad.
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De este programa 45, estan pendientes por ejecutar para la vigencia 2017, el 37% de los recursos que se
proyecta sean invertidos en la actualizacion tecnoldgica de las sedes administrativas de las alcaldias locales,
en la identificacion de buenas practicas internacionales y en la implementacion de estrategias de abordaje
territorial en las 20 localidades del distrito.
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2. DIFICULTADES Y SOLUCIONES

En cuanto al Pilar 1. Igualdad de Calidad de Vida, se encontraron dificultades asociadas a la convocatoria para
la formacion de jovenes, debido a cruce con actividades escolares y la falta de constancia en los procesos de
formacion, para esto se fortalecié la articulacion con los sectores que realizaban la convocatoria de los jévenes.
También, se aumentd el nimero de jovenes de las instituciones educativas para garantizar su asistencia
continua; igualmente dificultades en la identificacion de programas y proyectos de inversién que aporten al
cumplimiento de las metas del programa, lo que ha significado realizar procesos de articulacion entre los
sectores y al interior de las entidades que ha tomado mas tiempo del previsto. Por lo tanto, se intensifico el
trabajo conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacion con el fin de agilizar el analisis de los proyectos y se
establecio cronograma de reuniones periodicas para este fin.

En el tema de reasentamiento hay dificultades asociadas la resistencia en las comunidades respecto al objetivo
del programa y a los procesos administrativos propios de las entidades involucradas como IDIGER; igualmente,
limitaciones en la adquisicion de alternativas habitacionales que suplan las necesidades de area e intereses de
las familias con los recursos obtenidos por la enajenacion voluntaria del inmueble en alto riesgo no mitigable,
lo que conlleva a que se prolonguen los tiempos de entrega de la vivienda a ser adquirida por IDIGER, en este
caso; limitaciones juridicas en gravamenes a la propiedad, inconsistencias en areas y linderos generan demoras
en el proceso de oferta de compra de los inmuebles; demoras en procesos administrativos de las empresas de
servicios publicos domiciliarios para la desconexién y emisidén de paz y salvos de los inmuebles objeto de
adquisicion por parte del IDIGER; igualmente, administrativos en la revision de la documentacion requerida para
los conceptos favorables en la asignacién de VUR a los hogares de Las Palmitas en Kennedy, dando
cumplimiento al Decreto 227 de 2015.

En cuanto al tema de seleccion de vivienda por parte de las familias beneficiarias, se presenta incumplimiento
ylo desistimientos en la no seleccién; con relacion a los proyectos privados en los que los beneficiarios del
programa han seleccionado vivienda, tienen retrasos en viabilidades técnicas e informes con los proveedores
de servicios publicos. Igualmente, se presentan dificultades administrativas asociadas a permisos, a
declaratorias desiertas de procesos y liquidaciones contractuales; dificultades en procesos de gestién predial,
entre otras.

En cuanto a la atencién integral y eficiente en salud, se presentan dificultades en la Reglamentacion de las
Rutas Integrales de Atencién en Salud — RIAS, con el Ministerio de Salud y Proteccion Social, lo cual afecta la
promocion y deteccion temprana de los grupos priorizados en las RIAS. Esto ha retrasado formalizar la
constitucion y operacién de la Comision Distrital Intersectorial de Salud y la reorganizacién del nuevo Consejo
Distrital de Salud Ampliado.

Por la dinamica poblacional de Bogota, el aseguramiento difiere de la del resto del pais, por diferentes y
complejas novedades como: transito entre regimenes, nacimientos, fallecidos, traslados entre municipios,
desplazamientos, movilidad poblacional entre territorios, regiones y paises [portabilidad] y los nuevos
encuestados de acuerdo con la metodologia 3 del SISBEN y al puntaje maximo establecido de 54.86.Por lo
anterior, no es exacta la relacién lineal registrada en el modelo de seguridad social en salud para los potenciales
beneficiarios del Régimen Subsidiado para acceder al subsidio en salud establecido en la norma [metodologia
3 del SISBEN], las poblaciones especiales y la poblacién pobre no asegurada.

Para la modermizacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica en salud, respecto a las subredes integradas de
servicios de salud, con la implementacién de los Centros de Atencion Prioritaria en Salud-CAPS, las
instalaciones hospitalarias nuevas y por reposicion y las centrales de urgencia, se obtuvo aprobacion por parte
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del Ministerio de Salud y Proteccion Social a la inscripcion de dichos proyectos hasta noviembre de 2016. Por
ejemplo, en la consecucion de predios para la construccién de CAPS (tramites de disponibilidad de predios en
las zonas), como en el Plan Parcial El Ensuefio en Ciudad Bolivar y en el Plan Parcial San José de Maryland
en Bosa.

En cuanto al Sistema de proteccion integral a mujeres victimas de violencias, uno de las principales dificultades
es el cambio cultural, que se espera lograr, mediante el mejoramiento de las condiciones operativas y logisticas
de la Linea Purpura Distrital para la atencion y prevencion de las violencias contra las mujeres, para lograr
atender la creciente demanda de este servicio, y asi alcanzar la meta propuesta para el cuatrienio.

En cuanto a la construccion de equipamientos, dificultades en la consecucién de predios que cumplan con los
lineamientos y requerimientos establecidos en el Plan maestro de equipamientos de seguridad ciudadana,
defensa y justicia para Bogota, D.C. Se tiene como retos: el Comando de la Policia Metropolitana de Bogota, la
segunda fase construccién estacién Usaquén, mas equipamientos para la MEBOG, especialidades policiales
(SWIN, SIPOL, GAULA) y Fiscalia, actualizacion de la plataforma del Centro de comando, control,
comunicaciones — C4, drones de vigilancia y camaras de Vigilancia. Para ello, se adelantan procesos
precontractuales y contractuales que permitiran implementar acciones en el segundo semestre del afio, lo cual
reflejara mayores avances en los compromisos priorizados.

En cuanto al Eje 2 Desarrollo econémico basado en el conocimiento, se presentaron dificultades relacionadas
con procesos contractuales que aun no se han culminado, pero se adelantan acciones que permiten, entre
otros, dar continuidad a las actividades de los Centros de Servicios Empresariales de Antonio Narifio, con
enfoque en industrias de moda, y el de Tunjuelito. Por otra parte, tanto para la SDDE como para el IPES, ha
sido dificil el calculo de los indicadores de elevar la eficiencia de los actores del sistema de abastecimiento
intervenidos y participacion de las plazas publicas en el mercado de abastecimiento de alimentos de Bogota,
ya que los mismos implican la instrumentalizacién de metodologias que a veces superan la inversién directa de
las intervenciones realizadas o requieren de periodos minimos de intervencién para su monitoreo, por lo que la
medicién se sugiere que sea al final del periodo.

No obstante, para elevar la eficiencia de los mercados de la ciudad y dar solucion a las dificultades en términos
del avance en la magnitud de las metas, se establecid la continuidad del programa de capacitacion “Tienda
para Todos”, que busca capacitar 2.000 tenderos mas. De igual manera, se vienen adelantado procesos de
capacitacion mediante alianzas con el SENA, ICA, INVIMA, entre otras, que permitiran superar la meta de
capacitacion prevista para la vigencia.

Si bien se han presentado dificultades para articular a los sectores distritales, se manifesté durante las mesas
de construccion de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién realizadas durante el mes de febrero,
el interés de vincular a diversos sectores (Desarrollo Econdmico, Educacion y Tics) a través de las metas e
indicadores ya definidos en el PDD que pudieran estar relacionados con la Operacion Estratégica Ciudad
Innovadora (OECI). Asi, una vez se tenga la version definitiva del DTS se espera realizar una convocatoria a
las entidades que tengan relacién con la OECI para que la articulacidn con los sectores sea mas vinculante.
Asi mismo, se han realizado diversos acercamientos en otros ejercicios de planeacion con la Secretaria Distrital
de Cultura (Distrito Naranja y Filmico), la Secretaria Distrital del Habitat (Intervenciones Integrales) y la
Universidad Nacional de Colombia (Parque Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion de Bogota), no solo con el
fin de dar cumplimiento a la meta sino ademas, con el propésito de generar un mayor impacto y construir un
insumo de alto valor para la toma de decisiones de indole local, que permitan la construccion de proyectos de
Ciudad debidamente articulados y armonizados.



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

También, se trabajara en lo que resta de 2017 para consolidar toda la institucionalidad TIC del Distrito para
responder al desafio de convertir a Bogota en una ciudad lider a nivel latinoamericano en materia de
conectividad, desarrollo digital y efectiva apropiacion de las tecnologias de la informacion.

Finalmente, para lograr el cumplimiento de los compromisos de la administracién frente a mejorar y fortalecer
el recaudo tributario de la ciudad e impulsar el uso de mecanismos de vinculacién de capital privado, se
continuaran fortaleciendo las estrategias de recaudo, como los acercamientos con el ciudadano y con las
empresas, fortaleciendo el uso de medios electrénicos, enfatizando en la estrategia de fidelizacion la cual tiene
por objeto felicitar, informar y educar a los contribuyentes.

En cuanto al Eje 3 de Sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energética, en la intervencion de los
Parques Ecolégicos Distritales de Montafia (PEDM), se han presentado dificultades climaticas por dias lluviosos
lo cual representa retrasos, puesto que se limitan y arriesga las labores de las comisiones de campo a los
humedales y parques ecologicos que se encuentran en mantenimiento.; por lo cual, se prevé modificar los
cronogramas, para cubrir con las visitas previstas y dar cumplimiento a la meta. Respecto a la declaratoria de
nuevas areas protegidas, se presentaron dificultades técnicas en la identificacion y priorizacion de areas, debido
a que, en su gran mayoria, se encuentran ocupadas por predios privados, los cuales requieren de procesos de
socializacion y concertacion; para ello se dispondré de un plan de trabajo que permita agilizar los proceso de
socializacion y concertacién con la comunidad.

Respecto a las acciones del Plan de Manejo de la Franja de Adecuacion y la Reserva Forestal Protectora de
los Cerros Orientales, se presentaron dificultades técnicas, en cuanto a la gestion predial con la localizacion de
los propietarios de los predios priorizados que son objeto de los estudios de titulos, lo que dificulta la
identificacion de informacion técnica y juridica de los inmuebles. Por esta razén, se solicitd el apoyo del
estamento policial, con el animo de facilitar el acceso a los predios y se coordinaron visitas conjuntas al territorio
con el apoyo de lideres comunales, para realizar acercamientos con la comunidad. Adicionalmente, se
presentaron retrasos debido al paro Nacional de maestros, adicional al cierre del Parque Mirador de los
Nevados, situacidén que imposibilitd la ejecucién de varias acciones de educacién ambiental programadas con
los colegios distritales.

Con relacién a la verificacion de 12,89 hectareas (ha) con sospecha de contaminacion de suelos, se trabaja en
la generacion de los instrumentos necesarios para cuantificar hectareas de suelo contaminado intervenido, lo
que permitira remediar los retrasos de las actividades de intervencién de suelos, ya que depende de la
aprobacién de los planes de remediacién o restauracion que establecen el nimero de ha.

En cuanto al Eje 4 Gobierno legitimo con eficiencia administrativa, se presentaron dificultades relacionadas con
la plataforma digital Bogota Abierta, que promueve la participacién ciudadana en el Distrito, ya que no se
encuentra aun en funcionamiento debido a que no cuenta con la herramienta de correo masivo y otras
especificaciones técnicas necesarias para el desarrollo normal de la plataforma, no obstante, se avanzo en la
busqueda del proveedor del sistema de mensajeria masiva de la plataforma. También, se encuentra en tramite
el traslado de la plataforma por parte de la Alta Consejeria TIC al IDPAC.

También, se presenta retraso frente varias de las actividades y el fortalecimiento de funciones relacionadas con
inspeccion, vigilancia y control de las Alcaldias Locales, lo que obedece especialmente al transito e
implementacion legal de la Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia.
No obstante, se avanza principalmente en la estrategia para implementar las acciones en los sistemas de
informacion que genere los expedientes electrénicos, para aumentar la eficiencia y la transparencia en beneficio
de la administracién distrital y en especial de la ciudadania.
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En cuanto a la asistencia técnica que se da a proyectos de inversion social local de linea técnica de la Secretaria
de Integracion Social, se ha retrasado la formulacidn de proyectos sociales con asistencia técnica de Integracion
Social, de las Alcaldias Locales de Suba, Antonio Narifio, San Cristobal, Teusaquillo, Usaquén y Martires; ya
que se presentaba déficit en el equipo de trabajo del area de planeacion. No obstante, se han realizado
acercamientos con las alcaldias, para la socializacién del proceso de asistencia técnica enmarcada en el
Decreto 101 de 2010, y en las lineas de inversion establecidas por la administracién distrital.

En general, se adelantan procesos precontractuales y contractuales que permitiran implementar las acciones
en el segundo semestre del afio, lo cual reflejard mayores avances en el marco del plan de desarrollo.



Informe de Resultados Primer Semestre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos

Anexos
Anexo 1 - Evaluar para Transformar
El grafico 20 muestra la comparacion del ISCE de primaria entre los afios 2016 y 2017 para Bogota y
Colombia. Se observa que Bogota evidencia mejores valores en el ISCE en los dos afios, sin embargo, entre

2016 y 2017 hubo crecimiento negativo y en Colombia el crecimiento fue positivo.

Grafico 20. Comparacion ISCE Primaria Bogota Colombia
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Fuente: MEN (2017). Construccion propia

El grafico 21 muestra la comparacion del ISCE de secundaria entre los afios 2016 y 2017 para Bogota y
Colombia. Se observa que Bogota evidencia mejores valores en el ISCE en los dos afios, ademas, entre
2016y 2017 hubo crecimiento positivo tanto para la ciudad como para el pais.

Grafico 21. Comparacién ISCE Secundaria Bogota Colombia

ISCE Secundaria

6,46
6,03 5,61
I I 5,27 I'

2016 2017 2016 2017

Bogota Colombia
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El grafico 22 muestra la comparacion del ISCE de media entre los afios 2016 y 2017 para Bogota y Colombia.
Se observa que Bogota evidencia mejores valores en el ISCE en los dos afios, ademas, entre 2016 y 2017
hubo crecimiento positivo tanto para la ciudad como para el pais.

Grafico 22. Comparacion ISCE Media Bogota Colombia
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Fuente: MEN (2017). Construccidn propia

Aunque hay un proceso de mejora, es necesario disminuir la brecha con los Colegios Privados del Distrito
Capital. Dicha brecha se encuentra actualmente en un 13.2% en pruebas SABER, dado que el porcentaje de
instituciones educativas privadas clasificadas en categorias A+, Ay B es del 93.5% y el de las oficiales es del
80.3. Reducir la brecha significa e implica que la calidad educativa de las instituciones a las que asisten nifios,
nifias, adolescentes y jovenes genere equidad desde la educacion para las poblaciones méas vulnerables.

Grafico 23. Porcentaje de colegios clasificados en las tres categorias mas altas

100%

3,5%

79,0%

80%
67,5% o
61,29
60%

40%

78,6%

77,22

0,3%

57,1% 60,0%
’ (]

39,4%

20%

18,0%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@@= Oficial Distrital e==lll== No oficial

Fuente: ICFES (2016). Construccién propia
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La brecha en los resultados de las pruebas de la educacién oficial distrital con respecto a la privada ha
disminuido sustancialmente en los Ultimos afios en Bogota. En el Grafico 4 se presenta el porcentaje de
colegios clasificados en las tres categorias més altas para los sectores no oficial y distrital entre los afios 2008
a 2016. Durante estos afios, el porcentaje de colegios del sector no oficial clasificados en las tres categorias
superiores se ha incrementado en 32,3%, pasando de 61,2% en el afo 2008 a 93.5% en el afio 2016. Por
otro lado, el porcentaje de colegios que se ubican en estas categorias y que son administrados por el Distrito
aumentd en este periodo en aumentd 62,3 puntos porcentuales al subir de 18% en el afio 2008 a 80.3% en
el afo 2016. Estos resultados evidencian una disminucion en la brecha entre colegios privados y distritales
en 29,9 puntos porcentuales en los Ultimos 9 afios.

Fuente: 2012 - 2014: Base de datos DANE-RUAF-ND definitivos; Sistemas estadisticas vitales -Andlisis Demogréafico  SDS. 2015 -

Anexo 2. Tendencia de Mortalidad Materna afios 2012 a 2016 Bogota D.C.

Grafico 5. Tendencia de Mortalidad Materna
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Anexo 3. Porcentaje de vacunacion por Biologico, Bogota D.C. 2012-2016 y 1 de enero-30 de junio 2017.

Biolégicos 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Vacunados % Vacunados % Vacunados % Vacunados % Vacunados % Vacunados | %

BCG 115382 | 95,8 113701 | 100,6 114799 | 103 116484 | 1074 112338 | 106,8 54416 | 51,9
POLIO 104091 | 864 116372 103 98218 | 88,1 98255 90,6 100435 95,5 47059 | 448
DPT 104003 | 86,3 116403 103 98246 | 88,1 98331 90,7 100520 95,6 47084 | 449
TRIPLE VIRAL DE 1

ANO 106861 89 105426 938 101463 | 90,3 103138 98 100338 95,3 48578 | 46,2
HEPATITIS A 110875 | 92,3 107435 95,6 101588 | 90,4 103075 97,9 100471 954 48373 | 46
TRIPLE VIRAL DE 5

ANOS 105003 | 88,4 103877 87,4 100860 | 84,3 97875 89,7 93278 86,4 44863 | 42,2

Fuente: Resumen mensual de vacunacion. *Informacion de 1 de enero a 30 de junio de 2017
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Anexo 4. Tasa de mortalidad infantil. Bogota D.C. afios 2012 — 2016

L1111

2012 2013 2014 2015 2016
= numero de casos 1248 1062 1037 207 810
= tasa*1000 NV 11,85 10,29 9,99 8,87 8,97

FUENTE 2010-2013 .-Bases de datos DANE-RUAF -ND finales . Sistema Estadisticas Vitales.-ADE-SDS
FUENTE: 2014 Bases preliminares DANE RUF_ND publicacion 30 de marzo 2015; 2015 Base preliminar SDS-RUAF-ND ajustado marzo 2016
FUENTE 2015 : Bases de datos SDS -RUAF-ND , (corte marzo 9 del 2016 )preliminar
Fuente: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_ND, datos PRELIMINARES ( corte 11-07-2017)

Anexo 5. Tasa de mortalidad en menores de 5 afios. Bogota D.C. afios 2012 — 2017*, (al mes de junio, datos
preliminares).

111

2012 2013 2014 2015 2016
= numero de casos 1429 1228 1208 1052 1062
= tasa*1000 NV 13,57 11,89 11,63 10,29 10.8

Fuente 2010-2013 .-Bases de datos DANE-RUAF -ND finales . Sistema Estadisticas Vitales.-ADE-SDS
Fuente: 2014 Bases preliminares DANE RUF_ND publicacion 30 de marzo 2015; 2015 Base preliminar SDS-RUAF-ND ajustado marzo 2016
Fuente 2015 : Bases de datos SDS -RUAF-ND , (corte marzo 9 del 2016 )preliminar
Fuente: Base de datos SDS y aplicativo Web RUAF_ND, datos PRELIMINARES ( corte 11-07-2017)
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Anexo 6. Nuevo Modelo de Atencion en Salud para Bogota

Autoridad Sanitaria: rectoria
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Fuente: Programa de Gobierno “Recuperemos Bogota D.C. “Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos”



