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Presentacion

La Actuacion Estratégica Civdadela Educativa y del Cuidudo (AE_CEC) es una de las 25 piezas ejemplares previstas en el modelo de ocupacion
propuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd Reverdece 2022 -2035 que articula las escalas regional, distrital y local, brindando
soportes estructurantes con un mejor aprovechamiento del suelo para tener equilibrio territorial y propiciar la revitalizacion sobre dreas
consolidadas con oferta de vivienda, empleo, espacio piblico y equipamientos.

Con la vision de una ciudad proxima y cuidadora, el desarrollo urbano sostenible que prevé la AE_CEC es una intervencion urbana integral a
largo plazo donde confluyen proyectos de impacto multiescalar como es la segunda linea del Metro (L2MB), garantizando condiciones favorables
para detonar acciones de revitalizacion y procesos de desarrollo, mediante la concurrencia de acciones e inversiones de la administracion
distrital, el sector privado y la comunidad.

El Plan de Ordenamiento Territorial introdujo la revitalizacion como una de las politicas de largo plazo que permiten concretar el Modelo de
Ordenamiento Territorial. La revitalizacion no solo tiene el propdsito de detener y revertir la inactividad de la economia, la ruptura de tejidos
sociales y el deterioro fisico y ambiental de los territorios, sino que también, tiene el alcance de inducir atributos y dindmicas necesarias para
dar vida a sistemas de competitividad y desarrollo en condiciones de equidad para todos los involucrados. La revitalizacion es darle dinamismo
a sectores que lo han perdido, lo estdn perdiendo o tienen riesgo de perderlo, a través de transformaciones fisicas del espacio y entorno urbano,
con el propdsito de corregir deficiencias ambientales, urbanas y socioecondmicas. Por lo general son sectores que registran disminucién o haja
poblacion residente; falta de diversidad de poblacion, de actividades y de sus estructuras arquitecténicas, y/o presentan deficiencias en su
espacio poblico a partir de lo cual, se incentiva una redensificacion aprovechando su localizacion.

El principal desafio de la AE_CEC es aprovechar su localizacion estratégica y las dreas de oportunidad para intervenir entornos de manera
diferenciada con soportes suficientes para los habitantes actuales y futuros, construyendo equipamientos que transformen la calidad de vida,
programando vivienda digna y enfornos vitales, seguros y accesibles para responder a lus necesidades habitacionales mediante una gestion
integral del hdbitat. La politica de hdbitat y vivienda se concreta en esta Actuacion Estratégica a través de la priorizacion de soportes urbanos y
la produccion de vivienda VIS y VIP. Los soportes urbanos se entienden como la infraestructura pablica que ofrece una mejor calidad de vida con
un espacio piblico peatonal, para el encuentro, la cultura, la recreacidn y el deporte, una movilidad sostenible y segura, asi como servicios
sociales para el cuidado.

En ese sentido, la vivienda ademds de concretarse como un producto inmobiliario generador de empleo que promueve la reactivacion econdmica,
es un derecho enmarcado en la politica social del Estado en la que habitar espacios de calidad y en condiciones de dignidad es la prioridad. Por
esta razon, estd asociada a la promocion de diferentes tipos de soluciones habitacionales con servicios sociales y espacio piblico con mayor
acceso a fuentes de empleo y de ingresos contemplando la diversidad social y la mixidad de usos. En ese sentido es que la presente Actuacion,
plantea diferentes estrategias para concretar las apuestas del hdbitat integral de manera diferenciada. El nuevo paradigma le apuesta a tener
viviendas con ciudad, una ciudad proxima y cvidadora.

Para su realizacion, de acuerdo con el Decreto 593 de 2022, la Secretaria Distrital del Habitat tiene a su cargo las funciones de gerencia pablica
para lo formulacion de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado en los términos sefialados en el articulo 582 del Decreto
Distrital 555 de 2021, la Empresa de Desarrollo y Renovacion Urbana es el Operador Urbano Piblico a cargo de su estructuracion para su
implementacion y la Secretaria Distrital de Planeacion apoya en la revision y verificacion de cumplimiento de las Directrices de lo Piblico
adoptadas mediante Resolucion 074 de 2023.

El presente documento desarrolla los contenidos de soporte para la formulacion del planteamiento urbanistico, asi como el modelo de gestion
requerido para su concrecion, idenfificando para cada una de las unidades funcionales el cumplimiento de los lineamientos generales que
orientaron la formulacién de la AE_CEC de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital 555 de 2021 POT (ver Anexo 01_Bases de
Actuacion_AE_CEC_NOV2023).
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1 Introduccién

La AE_CEC, con un dmbito general de 218,55 Has., se ubica en dos localidades de la ciudad de Bogotd, D.C.:

1. En la localidad de Suba con un drea de 199.33 Ha, entre las Reservas Distritales de Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera, que
hacen parte integral del Sistema Hidrico Regional. Extiende sus limites en territorios de las Unidades de Planeamiento local (UPL) Tibabuyes,
Rincon de Suba y Suba que albergan 767.464 habitantes, 60% de la localidad con més personas de Bogota.

2. En la localidad de Engativd con un drea de 19,22 Ha, localizadas en la reserva de la ALO entre la Calle 82 y el Humedal Juan Amarillo o
Tibabuyes. Terrenos compartidos por las UPL Tabora y Engativd, con una poblacion de 773.682 habitantes.

La AE_CEC como proyecto integral tiene por cometido concretar en el territorio el modelo ocupacion propuesto por el Decreto No.
555 del 2021 POT, dando respuesta a la articulacion de las UPL Tibabuyes, Rincon, Suba, Tabora y Engativd, con las escalas regional,
distrital y local.

https://www.sdp.gov.co/micrositios/pot/decret
0-pot-bogota-2021

(ver Anexo 01_Bases de
Actuacion_AE_CEC_NOV2023)

Ficha 1. La AE_CECy el MOT en perspectiva regional y distrital Fuente:

Nuen L Lo e
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Para lograr el equilibrio y cvidado del territorio, desde unos mejores aprovechamientos del suelo que permitan aportar al déficit en
las UPL, la AE_CEC, se plantea como objetivo: “configurar un dmbito de revitalizacion urbana y movilidad sostenible que aporte, con
criterios de proximidad y multifuncionalidad, a la satisfaccion de las necesidades y déficits de espacio piblica, equipamientos y.
viviendas, a fravés de la concrecidn de una intervencion vrbana integral y de oportunidad, con la ejecucion del Corredor Verde de la
segunda linea del Mefro de Bogotd, la ejecucidn de la ALO, sus acciones complementarias, y la articulacion de las Reservas Distritales
de Humedal.”

Para dar cuenta de este objetivo la AE CEC tiene como punto de partida definir el papel que cumple en cada una de las estructuras
territoriales del POT? y proponer estrategias de articulacién con las mismas:

La Estructura Ecologica Principal (EEP), condicionante de la AE_CEC

Ficha 2. (G-3.2 Estructura Ecolégica Principal Fuente:
> s e ( N e e\ https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cg
o # A R A NEOUA -3.2_estructura_ecologica_principal_0.pdf

(ver Anexo 01_Bases de
Actuacion_AE_CEC_NOV2023)

La presencia de elementos de la EEP en las
dreas aledafias a la AE_CEC es
representativa:

;ﬁedal de

ﬁuan’ﬁmmlo

{

0 leabuyes

Zonas de Reserva

Resera Foresial Produciors del Nore de Bogotd
Thomas van des Hamm.

@@ Reserva Distital de Humedal

Areas Complementarias para la Conservacion
Parques Urbanos
“ Pargues contemplaibon y pecues setuctrneete.

cpare Fracen gt de b [

EEP-1

Conecior ecomstgmen Suba Conejera

! Articulo 3. Objetivo General de la Actuacion Estratégica. Resolucion 0074 del 13 de enero del 2023.

T Articulo No. 4 del POT, Estructuras Territoriales: Ecoldgica principal, Integradora de patrimonios, Funcional y del cuidado y Socio econdmica, creativa y de
innovacion
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Con relacion a las Zonas de Conservacion, definidas por el POT, deben ser tenidas en cuenta las siguientes:

1. Areas de conservacidn in situ al norte de la AE CEC: Reserva forestal productora del norte de Bogotd — Thomas van der Hammen.
2. Sistema Distrital de dreas protegidas: Reservas distritales de humedal Juan Amarillo-Tibabuyes, La Conejera.
3. Parques urbanos y rurales: Parques Estructurantes San Andrés Bochica (Engativd), La Gaitana y Fontanar del Rio (Suba).

Condicionada por las zonas de conservacion que dan borde a la AE_CEC, el territorio presenta una condicion geogrdfica de Valle,
enmarcada por el anillo que configuran los humedales Juan Amarillo y La Conejera en sus bordes norte y sur, asi como por los Cerros
de Suba y la ronda del Rio Bogotd en los bordes oriente y occidente. Este "ecotono” encuentra un nivel importante de continuidad al
tener elementos como las zonas verdes de la Reserva Vial ALO y los canales Cafam y la Avenida Transversal de Suba.

Sobre esta base, la propuesta para la articulacion con la EEP de la ciudad, retoma del Decreto No. 555 del 2021 -POT las siguientes
dos estrategias:

Estrategia No. 1

Consolidar la EEP, en el dmbito de la AE_CEC, mediante la concrecion de conectividad y complementariedad entre los elementos de
la EEP y EER:

1. Conector ecosistémico Suba — Conejera; Cerros de Suba — humedal la Conejera.

2. Conector ecosistémico Cerros de Bogotd — Rio Bogotd; humedal Juan Amarillo -Tibabuyes Rio Bogotd.

Estrategia No. 2
Consolidar el sistema hidrico recuperando, restaurando y renaturalizando, sus elementos:
1. Proyecto estructurante — restauracion y recuperacion del sistema hidrico de humedales Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera.

Las estrategias retomadas del POT, perfilan la intervencion de la AE_CEC desde la perspectiva ambiental como proyecto integral
cvidador del territorio, lo que se concreta sobre la definicion de la siguiente Directriz de la Resolucion 0074 de 2023:

m -Integracion ambiental y paisajistica de los humedales Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera. Para asegurar la articulacion y conexion de
los elementos de la EEP se proponen 7 proyectos que aseguran acciones de renaturalizacion del corredor verde de la ALO incorporando parques
y sistemas de drenaje sostenible, elementos que refuerzan el disefio de bandas paisajisticas, ciclo carriles y andenes que desde las franjas
funcionales de la ALO refuerzan el concepto de un parque lineal entre Humedales, y que se articulan con dreas verdes de amortiguacion entre
los hores de los humedales y las dreas construidas de la AE_CEC.

La Estructura Funcional y del Cuidado (EFC), soporte de la poblacion en la AE_CEC

La condicion del territorio y la EEP, asi como la ausencia de una planeacion en el proceso historico de desarrollo urbano, dio lugar a
una limitada conectividad vial de Suba con la ciudad y con los municipios de la provincia Sabana Centro de Cundinamarca. Esto ha
requerido de la programacion de grandes obras de infraestructura vial como la Troncal Transmilenio Suba, la ampliacion de las
avenidas Tabor y El Rincén, adn en construccion, para conectar la salida a la Avenida Boyacd a la altura de la calle 127, por el costado
sur de cerros de Sotileza. Estas acciones y actuaciones distritales intentan revertir y/o mitigar los rezagos y traumatismos histéricos
de movilidad y fransporte, cuyo trasfondo, es un proceso de urbanizacion informal que presiona los humedales considerados como
parte sustancial de la Estructura Ecoldgica Regional para el ordenamiento territorial.

Asi las cosas, los proyectos estructurantes de ciudad: Segunda linea de Metro — L2MB y la Avenida Longitudinal de Occidente desde
la calle 82 hasta la Avenida las Mercedes, al ser incorporados desde el POT como trazados respetuosos del territorio, cumplen una
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doble funcidn: conectan a la poblacion de Suba en clave de proximidad (ALO) y conectan a la poblacién de Suba y Engativé con la
Civdad (L2MB).

Ficha 3. CG-5 Estructura funcional y del Cuidado Consolidacién de las
"5 zonas y nodos de

intercambio modal para
optimizar viajes,

la accesibilidad,
conectividad al transporte
que contribuyan al
aprovechamiento
eficiente del suelo de su
zona de influencia para la
localizacion de servicios
sociales.

Corredores verdes de alta
capacidad — Red Metro
— Linea metro 2 Centro
- Engativd - Suba
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- Avenida Suba
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I Equipamientos en

. grandes servicios
Fuente: https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cg_5_efc.pdf metropolitanos

(ver Anexo 01_Bases de Actuacion_AE_CEC_NOV2023)

Por otra parte, en lo referente a la Gestion integral del habitat, la implementacion de nodos de equipamientos y espacio pablico
responde a la localizacion de las manzanas del cuidado y de los equipamientos previstos en la AE_CEC, en puntos estratégicos de la
ciudad, en particular, los cruces més importantes de la malla vial arterial con la reserva vial de la ALO®.

Sobre los anteriores dos principios y para responder a la EFC se contemplan las siguientes directrices y proyectos de la Resolucion
0074 de 2023 agrupados por los sistemas que la conforman:

3 Cruces: ALO con Av. Transversal de Suba; ALO con Calle 139; ALO con Av. Tabor; ALO con Av. Moriscas.
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-Generacion de nuevo espacio piblico y cualificacion del existente para aumentar el espacio pablico efectivo por habitante en las UPL
Tibabuyes, Rincon de Suba, Suba, Tabora, y Engativd, que en ningdn caso desmejore las condiciones actuales de los sectores Reverdecer
Elementos de la EEP existentes al interior de la AE_CEC. La AE_CEC aporta a la articulacion de las zonas de conservacion de Suba y Engativd,
propendiendo a la consolidacion de la continuidad ambiental desde la articulacion de (23.47 Ha)* de nuevo espacio pdblico localizado
mayoritariamente en las dreas restantes asociadas al proyecto de la ALO.

Sistema de Espacio Piblico peatonal para el encuentro
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Imagen 2. Corredor verde y articulacion con el espacio pGblico propuesto y existente
Fuente: SDHT
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Imagen 3. L2MB y trazado ALO a nivel de prefactibilidad
Fuente: SDHT con base en 1DU

4Esta drea incluye el nuevo espacio pablico generado en la AE_CECy las dreas de renaturalizacion y/o reverdecimiento, cualificacion y consolidacion de espacio
piblico existente.
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Esta propuesta da respuesta a las siguientes directrices de la Resolucion 0074 de 2023:

m - Configurar la calle completa y disponer de las franjas funcionales para el desarrollo de la infraestructura social y del cuidado en las Reservas
Viales ALO Norte (entre los humedales Juan Amarillo y/o Tibabuyes y La Conejera) y (entre la calle 82 y el humedal Juan Amarillo y/o Tibabuyes).
Desde la adecuacion del circuito vial de la ALO entre la calle 82 y el humedal La Conejera, se considera el desarrollo de las franjas funcionales
de la via en los disefios a nivel de prefactibilidad incluyendo Bandas paisaiisticas de conexion ambiental de los Humedales, dando forma a un
parque lineal, articulacion con las bandas peatonales de pasos peatonales que aseguren la permeabilidad de la Via.

-Desarrollo y adecuacion de la red de ciclo infraestructura que promueva modos de transporte activos, limpios y sostenibles. Incluyendo 3,89
Km de bici carriles nuevos que hacen parte de las franjas funcionales de la ALO y 16,8 Km en el resto del dmbito de la actuacion estratégica, que
buscan asegurar la intermodalidad, conectando los portales de Transmilenio con las futuras estaciones de la L2MB, dando forma a una red de
andenes, bicicarriles y equipamientos de transporte garantizara la integracion modal en una distancia caminable al sistema Metro, al Sistema
Transmilenio y al SITP.

M - Integracion intermodal (Transmilenio — Metro - SITP) que limite al minimo las distancias y el tiempo de intercambio modal y mejore las
condiciones de accesibilidad y conectividad. Potenciando las intervenciones propuestas en andenes, calles completas y nuevos bici carriles que
aseguren el acceso de la poblacion al sistema integrado de transporte pablico, se contempla un proyecto de renovacion urbana para la movilidad
sostenible en el portal de Suba a cargo de la empresa Transmilenio S.A. y un equipamiento para el transporte articulado al portal de Transmilenio
en la calle 80.

Sistema del cuidado y servicios sociales

La apuesta en términos de planeacion urbana mas importante de la AE_CEC estd asociada al sistema del cuidado y servicios sociales,
dado el alto déficit de equipamientos piblicos, aspecto que incrementa la vulnerabilidad de la poblacidn localizada en las cinco UPL
de influencia directa. De acuerdo con el déficit calculado global para 2023, las UPL de Suba, Rincon y Tibabuyes tienen un déficit de
1.995.777m2c y, segin lo reportado por los sectores, el PSCSS contempla una meta de equipamientos con una aproximado de
138.812m2¢ de estructurantes y 178.474m2c de proximidad, para un total aproximado de poco mds de 316mil m2c. Con la propuesta
y para enfrentar esta condicion la AE_CEC da respuesta a la siguiente directriz:

m - Generacion o recualificacion de dreas para equipamientos hibridos y/o multifuncionales en el dmbito de la Actuacion Estratégica, que
atiendan las necesidades cotidianas y estructurantes del sector y la ciudad. La AE_CEC, responde a este lineamiento con el desarrollo de cinco
nodos de equipamientos piblicos que, desde la concepcion de multifuncionales y manzanas del cuidado, busca aportar méas de 200.000 m2 de
equipamientos nuevos construidos en cerca de 12 Ha.

Nodo multicampus de los sectores Educacion, Cultura e Integracion Social (Ciudadela Educativa): localizado en el costado sur occidental del cruce de la avenida
transversal de suba con la ALO, a quinientos metros de las estaciones 10y 11 de la L2ZMB y a 1000 metros del Portal de Suba, incluye los siguientes programas: 1 campus
universitario, 1 biblioteca zonal, 1 aula cultural y de las artes y 1 museo casa de la memoria muisca, con un total de 3.05 Ha aproximadamente. Complementando este Nodo
se integran 3 colegios completos, 1 centro de formacidn, 1 sede del SENA y 2 aulas culturales, que ocupan un total de 2,54 Ha aproximadamente.

Nodo del sector Cuidado: incluye 2 manzanas del Cuidado (centro dia y centro crecer), 2 jardines infantiles, 1 CEFE, con cerca de 1,60 Ha.

Nodo del sector Salud: localizado diagonal al multicampus, en el costado nororiental del cruce de la avenida transversal de suba con la ALO, comparte la localizacion
estratégica del multicampus y las distancias a los equipamientos de transporte, a quinientos metros de las estaciones 10y 11 de la L2MB y a 1000 metros del Portal de Suba.
Incluye los siguientes programas 1 hospital de 250 camas y 3 centros de salud (localizados en el predio de la ETB en la transversal de suba, en el nodo de equipamientos de
la Gaitana y diagonal al hospital de Engativa).

Nodo del sector Gobierno y del sector Seguridad: al norte del cruce de la calle 139 con la ALO y colindando con la estacion 10 de la L2MB, este nodo incluye los
siguientes programas: 1 comisaria, 1 estacion de policia, 1 estacion de bomberos, 1 sede para la alcaldia local de Suba, 1 casa de justicia.

Sistema de Servicios Pablicos

Teniendo como objetivo fortalecer el desarrollo de los sectores noroccidental y occidental como piezas de ciudad inteligente, a través
de la modernizacion de redes de servicios pGblicos y soportes urbanos al servicio de la civdadania, las soluciones sostenibles e
inteligentes para los servicios pGblicos de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial para la AE_CEC, se sustenta en un proyecto
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integral que revitaliza la ciudad construida con prestacion efectiva de los servicios pGblicos en el marco de la sostenibilidad y la
eficiencia energética, para garantizar un mayor acceso de los ciudadanos a los servicios que les permitan ejercer mejor sus derechos.

Para dar respuesta a las condiciones técnicas definidas por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB ESP ESP), que
garanticen la prestacion del servicio a la poblacidn futura, la AE_CEC busca responder a las siguientes dos directrices:

-Desarrollo de estrategia de mejoramiento de capacidad de acueducto y alcantarillado a través de la optimizacidn de redes y aprovechamiento
de aguas lluvias mediante proyectos de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en el dmbito de Movilidad Sostenible de la Actuacion
Estratégica, para lo cual se desarrollardn, entre otros proyectos: conectar la red pluvial proyectada con la existente, incorporar un sistema
urbano de drenaje sostenible en los espacios pablicos proyectados, incorporar sistemas de captacion de aguas lluvias en las edificaciones de la
AE_CEC, Reforzar lus redes matriz de acueducto Lineas El Rincon y Cundinamarca, adelantar la adecuacion de las redes locales de acueducto,
alcantarillado sanitario y pluvial en el dmbito de la AE_CEC.

m - Desarrollo de estrategias para la gestion inteligente del territorio a través de la modernizacidn de las redes de soportes urbanos pdblicos
asociado a las intervenciones de calles completas y en los dmbitos de la renovacion urbana para la movilidad sostenible. Lo anterior, incluyendo
Configuracion de redes de fibra optica que permitan el acceso universal a internet, modernizacion del alumbrado piblico, revision de la
posibilidad del soterramiento de las redes de servicios pablicos y de la Incorporacion de ECAS dentro del proyecto.

La Estructura Socioeconomica Creativa y de Innovacion (ESCI), potenciador de la poblacion en la AE_CEC

Teniendo como objetivo incentivar la reactivacion econdmica del territorio atrayendo actividades productivas en torno a los proyectos
de equipamientos, de transporte y comercio y servicios, que generaran plazas de trabajo, la AE_CEC debe contemplar una realidad
en su drea de influencia: existen 7.982 hogares que registran déficit cuantitativo (3% de los hogares), y un total de 23.761 hogares
(10%) habitan en viviendas con problemas cualitativos (carencias habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio
y a la disponibilidad de servicios piblicos domiciliarios) o susceptibles a ser mejorados (ver Anexo 07_Caracterizacion socioeconémica).

Para enfrentar estas condiciones la AE_CEC da respuesta a las siguientes directrices de la Resolucion 0074 de 2023:

m - Definicion de alternativas para la localizacion de oferta pGblica de vivienda en el dmbito de la AE_CEC, que en ningdn caso desmejore las
condiciones actuales de los sectores noroccidental y occidental de la ciudad. La AE_CECidentifico alternativas para la produccion de oferta poblica
y/o privada de vivienda al interior de su dmbito, revisando alternativas de produccion de viviendas en las AIM y en los PRUMS.

m - Generacion de nuevas plazas de empleos permanentes asociados al desarrollo de equipamientos y usos complementarios en la Actuacidn
Estratégica. La AE CEC busca Generar alrededor de 20.000 nuevos empleos asociados a los servicios que prestan los equipamientos y 2500
empleos asociados a las actividades conexas que se localicen a su alrededor; Generar nuevos empleos asociados a sectores como comercio,
servicio y pequefia industria compatible en los dmbitos de renovacion urbana sostenible que deberdn ser alrededor de 10.000 y Generar empleo
asociados a los comercios y servicios locales en cumplimiento de la obligacion de fachadas activas de los proyectos inmobiliarios en dreas de
revitalizacion, que como minimo deberdn ser 1.000.

Marco normativo general de accion y actuacion

Para instrumentalizar la articulacion de la AE_CEC con el MOT, el Decreto 555 del 2021 POT dispone dentro de sus objetivos generales
y lineamientos especificos que dan alcance a la formulacion general, entre otros:
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Ficha 4. Libro V Actuaciones Estratégicas Fuente:
1. Objetivos generales. Son objetivos generales de las actuaciones estratégicas: Decreto
a. Definir el proyecto urbanistico y socioeconémico de manera multiescalar, integral y coherente con las condiciones propias del 555 de
entorno de la Actuacion Estratégica, que articule los proyectos estructurantes que alli confluyen. 2021

b. Implementar la politica de proteccion a moradores y actividades productivas, en armonia con los objetivos del presente Plan.
¢. Mitigar los impactos generados por los proyectos de infraestructura que se desarrollen en su dmbito.

d. Vincular al proyecto a las diversas instancias pablicas, privadas y comunitarias, y fomentar su organizacion y asociacion para
la implementacion y revitalizacion de las Actuaciones Estratégicas.

e. Promover e integrar las acciones sectoriales del Distrito como hoja de ruta para la inversion pablica en los Planes Distritales
de Desarrollo.

f. Articular los instrumentos planificacidn, gestion y financiacion en funcion de concretar el proyecto urbanistico establecido.

Articulo 479 2. Lineamientos especificos:

Objetivos a. Definir las zonas que requieran una reconfiguracion de la estructura urbana, incluyendo de ser el caso sustituciones de
generales y espacio pablico.

lineamientos b. Precisar, cuando asi se requiera, las condiciones para la localizacion de usos al interior de su dmbito de planificacidn, segin
especificos de el drea de actividad que aplique.

las ¢ Establecer las condiciones para que los predios que hacen parte de su dmbito de actuacion puedan desarrollar mayores
actuaciones edificabilidades sin la necesidad de adoptar Plan Parcial. (.. .)

estratégicas. e. Definir medidas de adaptacion y mitigacion del cambio climdtico y la mitigacion de la contaminacion atmosférica, el ruido,

olores ofensivos, déficit de zonas verdes y arbolado, manejo de residuos, vertimientos, suelos contaminados y mineros; y
definir estrategias y proyectos estratégicos de economia circular especialmente para sectores industriales.
f. Contemplar estrategias para poner en valor elementos del patrimonio material e inmaterial, y actividades productivas
locales.
g. Definir el modelo de gobernanza particular que responda a sus propias dindmicas, en las cuales se establezcan los
mecanismos de coordinacion y vinculacion de actores piblicos, privados y comunitarios.
h. Delimitar, cuando asi se requiera, las dreas que por sus condiciones o caracteristicas deben adelantar la formulacion y
adopcion de planes parciales como condicion previa a su licenciamiento urhanistico.
i. Definir las condiciones de reparto de cargas y beneficios y las alternativas de cumplimiento de las obligaciones urbanisticas
para cada tratamiento que corresponda, dentro del mismo dmbito de la actuacién estratégica.

Fuente: hitp://www.sdp.gov.co/sites/default/files/proyectoacuerdopot2021.pdf

(ver Anexo 01_Bases de Actuacion_AE_CEC_NOV2023)

En concordancia con los objetivos generales y lineamientos especificos del Decreto 555 de 2021 POT y las definiciones de la Resolucion
0074 del 2023 la AE_CEC establece para la formulacion general dos dmbitos de gestion:

Ambito para la Renovacién Urbana para la movilidad sostenible: conformado por las zonas de la reserva vial de la Avenida longitudinal de occidente, contempla
dos unidades que funcionan de manera homogénea y que permiten abordar la formulacién del proyecto de manera diferencial y establecer condiciones para que los predios
que hacen parte de su dmbito de actuacion puedan desarrollar mayores edificabilidades sin la necesidad de adoptar Plan Parcial:

Unidad funcional 1 — ALO entre humedales (Suba).

Unidad funcional 2 — ALO entre calle 82 y Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes (Engativd).

Ambito para la Renovacién urbana para la Revitalizacién: conformado por poligonos con urbanismos consolidados, pero con comportamientos diferentes:

Ambito de licenciamiento directo, zonas de la ciudad con requerimientos de espacio pablico y equipamientos.

Unidad funcional 3 - que acoge un Area de Actividad Estructurante - AAE—Receptoras de actividades econdmicas, como el portal de Transmilenio de Suba, el CC plaza imperial,
el Exito de Suba y el CC fiesta suba.

Asi mismo, la formulacién general se sustenta en las disposiciones del Decreto 555 de 2021 POT que definen la naturaleza de la
AE_CEC (ver Anexo 01_Bases de Actuacion_AE_CEC_NOV2023 y Decreto 603 de 2022):

Delimitacion Proyecto de Renovacion Urbana para La Movilidad Sostenible (PRUMS)

1. Las zonas de reserva vial de la Avenida longitudinal de occidente son Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible (PRUMS) (Art. 163 a 166). Por lo anterior, se infiere delimitada y adoptada por el Decreto 555 de 2021 PT y se debe armonizar con
las disposiciones del Tratamiento de Renovacion Urbana (Art. 301 a 331) y el Decreto 603 de 2022.
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2.En los predios de zonas de reserva se podrdn desarrollar proyectos de renovacion urbana para la movilidad sostenible de
iniciativa poblica o piblico privada cumpliendo con lo sefialado en el capitulo del sistema de movilidad del componente
urbano del presente plan (Art. 382).

3. Cuando se efectden ajustes o modificaciones a los componentes de los sistemas de la Estructura Funcional y del Cuidado que incluyan predios
que hayan sido adquiridos por el Distrito Capital o transferidos a este a titulo de cesion y en razdn a dichas modificaciones se identifiquen dreas
restantes que adn se encuentren en las zonas de reserva, las dreas restantes de dichos predios que no se requieran para el desarrollo del
proyecto y/o la obra de infraestructura vial, de transporte, de espacio piblico o de servicios piblicos podrdn ser destinadas como dreas
disponibles para el desarrollo de obras o proyectos que se enmarquen en otros motivos de utilidad pdblica o interés social, conforme a lo
establecido en el articulo 58 de la Ley 388 de 1997 (Art. 383).

4. Los Usos permitidos en el dmbito de revitalizacion, se reglamentan en el POT y responden al drea de actividad definidas por el mismo (Art.
240 a 244).

Colofén

El presente Documento técnico de Soporte (DTS) contiene los contenidos de la formulacion general de la AE_CEC, que cristalizan las
estrategias, proyectos y disposiciones para dar cumplimiento a las directrices presentadas en la Resolucion No. 0074 del 2023.

EI DTS cuenta con 7 capitulos de desarrollo de los contenidos, en el segundo capitulo se presentan los contenidos del componente de
planificacion incluyendo el aporte al MOT de la ciudad, la identificacion de cargas generales, el planteamiento urbanistico general
presentando para cada uno de los dos dmbitos definidos incluyendo el cuadro general de dreas, las condiciones para el espacio y los
equipamientos pablicos, la vivienda y actividades conexas, el cumplimiento de las directrices solicitadas por la resolucion 0074 del
2023, las condiciones normativas para las unidades funcionales y el dmbito de licenciamiento directo, los estudios conceptuales y
definiciones de las empresas de servicios piblicos y la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM).

En el tercer capitulo se presentan los contenidos de Gobernanza y Gestion, a partir del esquema general para la AE CEC incluyendo
actores con influencia directa e indirecta y el marco normativo que reglamenta a la Gerencia y al operador de la AE. Asi mismo, se
desarrollan estructuras de gobernanza para las unidades funcionales y el dmbito de licenciamiento directo, se analizan alternativas
de coordinacion interinstitucional y se integra el esquema del modelo de negocio presentado por el operador de la AE_CEC. Por
Ultimo, se incluye la matriz de seguimiento para los proyectos definidos en la AE__CEC.

En el Cuarto capitulo, desde el Modelo Socioecondmico se identifican las politicas pablicas para articular con la AE_CEC, presentando
el andlisis de los planes de accion de las politicas pdblicas y su territorializacion.

En el quinto capitulo, se construye y desarrolla la Estrategia de participacion y proteccion de moradores, sistematizando los avances
y evidencias de tres momentos del desarrollo de la misma que culmina con la presentacion y validacion de contenidos por parte de
lo comunidad para la formulacién general. Lo anterior, con inclusion de resultados desde diferentes herramientas empleadas que
van desde la puesta en funcionamiento de la casa proyecto y la utilizacion del camidn vitrina de RenoBo, hasta el desarrollo y
aplicacidn de cursos virtuales. Desde los diagndsticos técnicos y sociales se elaboran los contenidos propios a la formulacidn general
sobre proteccion a moradores y actividudes productivas en los dmbitos de la AE_CEC.

En el sexto capitulo, el componente de Financiacion y Gestion presenta el sistema general de reparto de cargas y beneficios, en el
que se identifican los costos asociados a las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos, asi como las fuentes y
alternativas posibles para su financiacion, priorizando las condiciones para la ejecucion de la AE_CEC. El capitulo incluye la
identificacion de alternativas para la financiacion e instrumentos de captura de valor. Por Gltimo, se presentan los mecanismos de
administracion de recursos.
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En el séptimo capitulo, se presenta el cronograma general de ejecucion de la AE_CEC, para cada una de las unidades funcionales y
el dmbito de licenciamiento directo.

Por Gltimo, el octavo capitulo presenta la cartografia de formulacion que acompafia al Decreto de adopcion de la AE_CEC.

Los confenidos presentados se sustentan e incluyen los diferentes pronunciamientos y/o conceptos técnicos de las entidades del
Distrito que tienen injerencia directa e indirecta en el proceso de formulacion de la AE_CEC. Lo anterior, en cumplimiento del Articulo
483 Formulacidn y adopcion de las Actuaciones Estratégicas, del Decreto 555 de 2021 POT, que establece dentro las condiciones para
la formulacion, la fase de revision y concertacion, donde la SDP, una vez revisado el proyecto radicado de la AE_CEC con el fin de
verificar el cumplimiento de las directrices emitidas para su formulacion, debe solicitar concepto técnico a las entidades competentes
que hayan emitido concepto para las Directrices para la definicion de lo piblico, en los siguientes términos:

a. Requisitos programaticos adicionales a los previstos en el presente Plan en materia de equipamientos, servicios pablicos,
espacio poblico, tamafios de vivienda, necesidades de vivienda de interés social y prioritaria, y demds que sean requeridos por
las entidades distritales (...). (Articulo 483, Decreto 555 de 2021 POT).

Asi mismo, una vez surtida la revision de los conceptos técnicos por parte de la SDP y encontrar VIABLE la adopcidn de la AE_CEC por
lo cual realizo junto con la SDHT y RenoBo como formuladores del proyecto la presentacion de la propuesta ante la Comision
Intersectorial de Operaciones Estratégicas (CIOEM), en el marco de la cual las entidades presentaron recomendaciones adicionales
que fueron igualmente incorporadas en el presente DTS.

En tal sentido, se relacionan a continuacion los conceptos emitidos (ver Anexo 02_Conceptos entidades):

SOLICITUD SDP FECHA DE RADICACION ENTIDAD FECHA DE RESPUESTA
2-2023-118834 17/11/2023 Secretaria Distrital de Ambiente 1-2023-84339 - 23 Noviembre 2023
2-2023-8855
2023-52602078382 17/11/2023 Instituto de Desarrollo Urbano 1-2023-84024 - 20 noviembre 2023
2023-52602077582
2-2023-118835
E-2023-116584 17/11/2023 Empresa de Acueducto y Alcantarillado 1-2023-84034 — 21 de noviembre 2023

£-2023-116653

E-2023-117098
2023-7000654292 Unidad Administrativa Especial de
SPD 2-2023-118839 17/1/2023 Servicios Pablicos

2-2023-118837
2023-61205192282

de Bogotd 1-2023-84824 - 27 de noviembre de 2023

1-2023-84027 - 20 noviembre 2023

2023-61205197202 17/11/2023 Secretaria de Movilidad 1-2023-84030 - 21 noviembre 2023
2023-61205108822
2-2023-118840 17/11/2023 Empresa Metro de Bogotd 1-2023-84026 - 21 noviembre 2023
2-2023-118838 Con . .
9.2023-023135 17/11/2023 Secretaria Distrital de la Mujer 1-2023-84025 - 21 noviembre 23
N/A N/A Secretaria Distrital del Habitat Actta como Gerente Pablico de la formulacion
2-2023-118836 17/11/2023 ENEL Colombia S.A. 1-2023-84513 - 23 noviembre 2023

Tabla 4. Conceptos de formulacion entidades del Distrito
Fuente: SDHT
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2 Componente de Planificacion

2.1 Aporte al Modelo de Ordenamiento Territorial (MOT)

El objetivo general y los objetivos especificos de la AE_CEC dispuestos en la Resolucion 0074 de 2023 establecen los siguiente:

Articulo 3

Articulo 4

Objetivo General de la Actuacién Estratégica. El objetivo general del proceso de formulacion, adopcion e implementacién de la Actuacion Estratégica
Civdadela Educativa y del Cuidado es el de configurar un dmbito de revitalizacion urbana y movilidad sostenible que aporte, con criterios de proximidad y
multifuncionalidad, a lo satisfaccion de las necesidades y déficits de espacio pGblico, equipamientos y viviendas, a través de la concrecion de una intervencion
urbana integral y de oportunidad, con la ejecucion del Corredor Verde de la segunda linea del Metro de Bogotd, la ejecucion de la ALO, sus acciones
complementarias, y la articulacion de las Reservas Distritales de Humedal.

Objetivos Especificos de la Actuacion Estratégica. Los objetivos especificos del proceso de formulacion, adopcion e -implementacion de la Actuacion
Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado son los siguientes:

1. Promover el reverdecimiento a través de acciones para la conexion ambiental y de infraestructura para la movilidad peatonal de los humedales Juan Amarillo
o Tibabuyes y La Conejera.

2. Consolidar la ciudadela del cuidado a partir de la provision de equipamientos hibridos y/o multifuncionales con servicios y actividades complementarias para
la ciudad-region.

3. Fomentar la movilidad sostenible del sector a través de la articulacion de los diferentes modos de transporte de la ciudad con el desarrollo de los programas
de Corredor Verde y Calles Completas.

4. Fortalecer el desarrollo del sector como piezas de ciudad inteligente, a través de la modernizacion de redes de servicios piblicos y soportes urhanos al servicio
de la civdadania .

5. Incentivar la reactivacion econdmica y el desarrollo de actividades comerciales y de servicios empresariales, atrayendo actividades productivas en torno a los
proyectos de transporte y equipamientos que generen plazas de trabajo.

6. Definir esquemas de gestion, financiacidn y de gobernanza especificos para garantizar la ejecucidn de los proyectos de la Ciudadela Educativa y del Cuidado.

7. Propiciar procesos de participacion ciudadana incidente para el desarrollo de las estrategias de intervencion, contemplando la proteccion de moradores y
actividades productivas.

8. Promover estrategias de gestion de suelo y produccion de proyectos inmobiliarios, vivienda VIP y VIS, y usos complementarios.

Tabla 5. Objetivos de la AE_CEC, Resolucion 0074 de 2023

Fuente: SDHT

Para alcanzar estos objetivos y dar cumplimento a las Directrices para la definicion de Lo Poblico mediante la concrecion de todas
lus condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos, la propuesta urbana se debe articular con las estructuras para el
ordenamiento territorial a diferentes escalas, lo que permite, desde la accion urbanistica, un aporte efectivo y coherente al MOT:
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Imagen 6. Imagen de referencia indicativa

Fuente: SDHT
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Escala Region

Ficha 5. La Escala Regidn: aportes al MOT Fuente: SDHT
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Conexidn ambiental de las Reservas Distritales de Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera y, por extensidn, con el conector ecosistémico que constituye
la Reserva Forestal Regional Productora del Norte de Bogotd Thomas Van der Hammen y el bosque nativo Las Mercedes, dreas de preservacion ecoldgica cuya
funcion ambiental y paisajistica entre los cerros orientales y el rio Bogotd es de gran relevancia regional.

Lo anterior, potencia la condicion de ecotono ambiental en el que se inscribe la AE_CEC entre los Cerros de Suba, el rio Bogotd y los humedales.

Conexidn funcional entre la Avenida Medellin calle 80 y la Avenida Las Mercedes por efecto de la reconfiguracién del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como
calle completa de la Estructura Funcional y del Cuidado. Lo anterior, genera cuatro carriles que se conectan al anillo vial que se configura entre la Avenida Medellin
calle 80 al sur, la Via a Cota (Conejera calle 174) y la Avenida San José calle 170 al norte, asi como, la Avenida Paseo Los Libertadores Autopista Norte carrera 45
al oriente y la Via Regional Principal Cota—Siberia—Funza (Devisab) al occidente.

El circuito se fortalece con la Avenida Boyacd carrera 72, cuya ampliacidn al norte como parte del Sistema de Movilidad Subsistema Vial de carga general del POZ
Norte Lagos de Torca, conecta con la Avenida Longitudinal de Occidente ALO y, por esta Gltima, con la Autopista Norte carrera 45, lo que permite una alternativa
para la movilidad regional y distrital.

Los cruces y/o nodos viales con relacion directa a la AE_CECy que se ven potenciados por conectividad, movilidad y transporte, son:

Nodo Siberia: cruce entre la calle 80 y la Via Regional Principal (VPR) Cota — Siberia — Funza, lugar donde convergen complejos de logistica, industria y comercio,
debido a la localizacion estratégica sobre vias que permiten el tréfico pesado y la evacuacion del transporte de carga de la zona, entregdndolo a las vias regionales
y para su distribucion en los centros urbanos. Alta oferta de empleos que beneficia a la poblacion proxima de Cota, Funza y Bogotd, D.C.

Nodo Lishoa: cruce entre la carrera 120 y la calle 80. Salida intraurbana y alterna desde el Noroccidente de Suba hacia Siberia y los municipios circunvecinos de
Sabana Occidente.

Nodo ALO Norte - Calle 80: cruce donde se localiza el Portal Transmilenio de Engativd, donde entra y sale, igualmente, transporte intermunicipal hacia los centros
urbanos al occidente de Bogotd, D.C. En el marco del Decreto 555 de 2021 POT, el nodo hard parte del Anillo Logistico de Occidente, que se consolida mediante el
circvito de infraestructura para el fransporte de carga que conforman la ALO Centro, la calle 63 extendida hasta el Rio Bogotd, la Calle 80 y la Calle 13.

Nodo (ota — Conefera: cruce de la Via Regional Principal Cota — Siberia — Funza (Devisab) con la Via a Cota (Conejera calle 174) que continua por la Avenida San
José calle 170 hasta conectar con la Autopista Norte carrera 45 y la Avenida Carrera Séptima. Actualmente en ampliacidn. Se localizan grandes centros privados de
educacion media y deportiva.

Nodos de distribucion directa a la AE_CEC:

A la altura de la carrera 111, por la via Corpas que desde la Avenida Las Mercedes calle 153 y la Avenida Ciudad de Cali carrera 106 conduce hacia la Fundacion
Universitaria Juan N. Copas y varias instituciones de educacion media, entre otras dotaciones.
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2.1.2

A la altura de la carrera 92, por la via que bordeando el Cerro La Conejera conecta con la Avenida Suba calle 145, corredor en el que igualmente se encuentran
grandes centros privados de educacion media. Es de anotar la importancia del proyecto del POT Circuito 1 Suba: Avenida Transversal de Suba por Carrera 91-
Carrera 92 hasta Avenida San José (incluye infersecciones).

Escala Ciudad

Ficha 6. La Escala Distrital Fuente: SDHT
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Proteccion y puesta en valor de canales y/o cuerpos de agua natural Avenida Transversal Suba (calle 145) y Cafam (calle 142), Areas de Especial Importancia
Ecosistémica que aportan a lu regulacion del ciclo hidroldgico, en este caso en particular, de la Reserva Distrital de Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes, donde
se depositan los flujos naturales de agua superficial que recogen permitiendo de esta manera la conservacion y proteccion del ecosistema.

Construccion de la Segunda Linea del Metro de Bogotd SLMB Centro — Engativd — Suba, corredor de alta capacidad para garantizar la prestacion efectiva del
servicio de transporte pdblico en la ciudad, con menor huella de carbono y eficiencia energética por reducir las emisiones de GEI.

Conexidn sector noroccidente y occidente con el resto de la ciudad:

Noroccidente: continuar la ampliacion de la Av. El Tabor que genera un circuito vial con la Av. Suba calle 145 en el limite del Parque de Borde del Rio Bogotd y con
la Av. Boyacd a la altura de la calle 127 por Sotileza, actual obra de interseccion adn en construccion. Alternativa de movilidad en clave de proximidad.
Occidente: continuar la ALO como columna vertebral de articulacién de proyectos estructurantes del ordenamiento territorial como las actuaciones estratégicas:
Distrito Aeroportuario Engativd, Distrito Aeroportuario Fontibon y Porvenir (ver capitulos 2.8 y 2.9).

La disposicion de nuevos espacios piblicos y zonas verdes a lo largo del corredor verde ALO Norte, que van estructurando espacialmente todos los desarrollos
inmobiliarios y de equipamientos pGblicos, busca tanto conectar ambiental y funcionalmente los elementos de la EEP, asi como articular el espacio pGblico
existente en el dmbito de la AE_CEC.

Conectar los Corazones Productivos de Escala Urbana La Gaitana y el Centro Fundacional, fortaleciendo el corredor comercial de la calle 139 como conector de
proximidad DOT que aporta al tejido economico local como via de la Malla Vial Intermedia. Estos corazones y corredores presentan economias de aglomeracion
diversificadas y especializadas consolidadas, que generan oportunidades de empleo local en o zona, asi como, las infraestructuras de soporte de necesidades
bdsicas de la poblacidn residente y flotante.

Estructuracidn de proyectos integrales de soluciones habitacionales promoviendo la competitividad y generando oportunidades de empleo, vivienda nueva y
crecimiento progresivo del fejido residencial, aprovechando las ventajas de la ciudad y las infraestructuras de soporte y habitabilidad.

+ Proteccion del patrimonio natural para la cualificacion del paisaje y el embellecimiento del territorio, asi como la activacion de entornos donde se desarrollen
actividades productivas tradicionales, para fomentar el dinamismo de las aglomeraciones especializadas.
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+Promocién, atraccion y permanencia de actividades tradicionales caracteristicas, propiciando la inversion a partir de principios de sostenibilidad y
competitividad que estimulen su insercion en las dindmicas territoriales y econdmicas de la ciudad. Desarrollo de prdcticas constructivas y asociativas,
coordinadas con la ciudadania, que promuevan la economia de agua y energia, el uso de fuentes de energia renovables no convencionales, la implementacion
de SUDS, el manejo sostenible de los residuos domiciliarios y lu economia circular en los territorios a proximidad de la EEP a través de la implementacidn de la

estrategia de Ecobarrios para la transformacidn de entornos.

+ Incorporacion de medidas de proteccion para dreas con potencial arqueoldgico. Con base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH) en colaboracidn con el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), el Decreto Distrital 555 de 2021 POT identifico como parte
de los bienes patrimoniales del Distrito Capital las dreas con presencia del sistema hidrdulico prehispdnico de la Sabana de Bogotd, asi como otras dreas con
potencial arqueoldgico. La intervencion sobre estos bienes deberd contar con la formulacion e implementacion de medidas de manejo para el patrimonio
arqueoldgico bajo la autorizacion del ICANH previo al inicio de obras. De acuerdo con el Mapas “CG-4 de la Estructura Integradora de Patrimonios” del POT, el
dmbito de la AE_CEC no se constituye como una zona con potencial arqueoldgico. Sin embargo, es importante considerar que los estudios que elabore a futuro
el IDPC y apruebe el ICANH, podrdn identificar nuevas zonas con potencial arqueoldgico en el Distrito Capital, y proponer su posible inclusidn en el tratamiento
de conservacion, en cuyo caso, el propietario del suelo deberd cumplir con los lineamientos definidos por el ICANH, conforme a lo sefialado en el Decreto Nacional
138 de 2019 o la norma que lo modifique o sustituya, cuyo concepto serd requisito para la ejecucion de la intervencion.

+ Adicionalmente, para las excavaciones que se realicen en el marco de las obras de intervencion, en dreas de espacio piblico o privado, se deberd dar aplicacion
al Decreto Unico Reglamentario 1080 de 2015 y demds disposiciones que lo adicionen, modifiquen o complementen.

2.1.3  Escala Local: UPLS y AE_CEC

Ficha 7. Proyectos Integrales de Proximidad sector Noroccidente y la AE_CEC
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-Rincon de Suba

Los Proyectos Integrales de Proximidad — PIP

Los PIP constituyen una serie de intervenciones o
acciones de cardcter pdblico que se dan al interior de las
Unidades de Planeamiento Local enfocadas en atender y
mejorar la proximidad.

Su principal objetivo es mejorar, proveer y/o conectar el
espacio piblico y los servicios de la escala local y
articularse a intervenciones de nivel distrital. Ademds,
tienen la capacidad de establecer conexiones entre las
estructuras determinantes del modelo de ocupacion
territorial a escala regional y distrital, armonizdndolas

PIp-sUB-03 para satisfacer las necesidades locales.

0

En este sentido, surgen en respuesta a problemdticas
identificadas o potencian una oportunidad territorial
encontrada, apoyados por la precision de la malla vial
intermedia y por la identificacion de suelo de reserva
para servicios del cvidado. Cada Proyecto Integral de
Proximidad - PIP es integral porque requiere de una o
varias acciones articuladas en funcion de alcanzar una
mayor proximidad (SDP, 2023).

PIP-RIN-O2:
0 EL MiNCH

PIP-RIN-O1:

La Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del
Cuidado se articula con los proyectos integrales de
proximidad (PIP) incluidos en las UPL Tibabuyes, Rincon
de Suba, Suba, y Tabora. Estos proyectos buscan mejorar,
proveer, y conectar el espacio pdblico y los servicios de
escala local, y articularse a intervenciones de nivel
distrital.
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2.1.3.1 Medidas de Cambio Climdtico que contribuyen al MOT

Fuente: SDHT

Las intervenciones propuestas mejoran la
conectividad vehicular y peatonal de los barrios
ubicados dentro del dmbito de la Actuacidn
Estrategia, facilitando el acceso a los nodos de
equipamientos, a la red de parques y a los
proyectos inmobiliarios propuestos. Por otra parte,
desde las Unidades de Planeamiento Local se
propone la conformacidn de equipamientos hibridos
en el sector de Tabora. Ademds, estos proyectos
buscan cualificar equipamientos y parques
existentes, y reactivar sectores econdmicos
relevantes para la Actuacion Estratégica. Por
dltimo, los proyectos definidos en el marco de las
Unidades de Planeamiento Local permiten articular
la ciudad consolidada con los humedales
colindantes con la Actuacion Estratégica, a través
de la conformacion de parques lineales, y de la pre-
delimitacion de las denominadas “puertas de
humedales”.

Segan lo establecido en los mapas (6.3.3.1y (6.3.3.4 del POT, la zona donde se localiza la AE__CEC presenta amenaza de inundacién
por encharcamiento y amenaza baja por avenidas torrenciales y/o crecientes sibitas y movimientos en masa.

Como se menciona en el Articulo 16 del Decreto 555 de 2021, la Gestion del Cambio Climatico es transversal al POT. Esta consiste en
el proceso coordinado de disefio, implementacion y evaluacion de acciones de mitigacion de Gases Efecto Invernadero (GEl) y acciones
para la adaptacion al cambio climdtico, orientadas a reducir la vulnerabilidad de la poblacidn, la infraestructura y los ecosistemas
frente a los efectos del cambio climdtico. Como proceso de gestion del cambio climdtico, la AE_CEC se deberd articular con el CONPES
No. 31 Politica PGblica de Accién Climdtica 2023—2050 y establecer medidas territoriales de adaptacion y mitigacion de conformidad
con el Decreto Distrital 555 de 2021.
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A través de estrategias puntuales, las Actuaciones Estratégicas como instrumentos del ordenamiento territorial, deben incorporar
medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, para lo cual se pueden concretar acciones enfocadas en el reverdecimiento,
la conservacion de los elementos de la EEP, la construccion y movilidad sostenible, entre otras, contribuyendo a través de diferentes
elementos a la concrecion del Modelo de Ocupacion del Territorio de Bogotd.

Las medidas de mitigacion al cambio climdtico buscan reducir los niveles de emision de Gases de Efecto Invernadero-GEl a la
atmésfera, mediante la limitacion o disminucion de las fuentes de emision y el incremento de los sumideros y reservas de GEI. A su
vez, las medidas de adaptacion pretenden ajustar los efectos presentes y futuros del cambio climdtico, para incrementar la resiliencia
y la capacidad adaptativa de los ecosistemas, la infraestructura y las comunidades, asi como para aprovechar las oportunidades que
genera el cambio del clima.

Segun lo anterior, en la siguiente tabla se presentan los lineamientos de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico que deben ser
incorporados en las diferentes etapas de la AE_CEC, segin aplique. En particular, se precisa que los lineamientos para el manejo y
la conservacion de los ecosistemas, asi como para el reverdecimiento urbano, fueron considerados para establecer las propuestas
de vinculacion de los elementos de la EEP con el entorno de la AE_CECy sus espacios pGblicos, las cuales se pueden consultar en las
secciones de espacio pGblico, cumplimiento de Directrices para la definicion de lo pablico del presente DTS. A su vez, sobre los
lineamientos para reducir las emisiones de GEI mediante la movilidad sostenible, estos fueron considerados en secciones como el
Ambito para la Renovacién Urbana para la movilidad sostenible, el Proyecto de Renovacion Urbana para La Movilidad Sostenible
(PRUMS) en particular, en la determinacion de la cicloinfraestructura y la infraestructura peatonal.

MEDIDA DESCRIPCION TIPO DE MEDIDA LINEAMIENTO PARA LA AE_CEC

- Como parte de la propuesta paisajistica de intervencion, se recomienda
involucrar estrategias enfocadas en la consolidacion de bosques
urbanos, jardines polinizadores, techos verdes y jardines verticales.

- Los nuevos espacios piblicos deberdn considerar en su disefio criterios
bioclimdticos, para incrementar la permeabilidad del suelo, garantizar la

conservacion de ecosistemas, y aportar a mejorar las condiciones

Manejo y conservacion de
ecosistemas, asi como
reverdecimiento urbano

Se enfoca en incrementar la
captura de carbono y disminuir
la concentracién de GEI,
mediante el control y la
prevencidn de la degradacion de
los ecosistemas y el aumento de
las coberturas vegetales

Mitigacion y adaptacion

ambientales de la ciudad.

- Se debe propender por desarrollar procesos de reverdecimiento y
renaturalizacion que permitan incrementar las dreas permeables y la
conectividad de los ecosistemas estratégicos en este sector de la ciudad.
- En las zonas cercanas a los Humedales La Conejera y Juan Amarillo o
Tibabuyes, se deben implementar estrategias para evitar la colisidn de
aves en las edificaciones. Asi mismo, los disefios paisajisticos de las
zonas verdes cercanas a los humedales deben articularse con dicho
cuerpo hidrico (i.e., en términos del disefio de circulaciones, los puntos
de observacion, etc.).

- Se debe garantizar la conservacion de dreas naturales y ecosistemas
estratégicos para la provision y regulacion de agua que se encuentran
dentro de AE_CEC.

Desarrollo bajo en
carbono, construccion
sostenible y gestion
integral del recurso
hidrico.

Se orienta a la reduccion de
emisiones de GEl en las
edificaciones, por lo que busca
que se incluyan estrategias para
su reduccion en los sistemas de
energia eléctrica, asi como en la
gestion de residuos y la
movilidad sostenible.

Mitigacion y adaptacion

- Adopcion de los lineamientos de Ecourbanismo y Construccion
Sostenible, que incluye los aspectos minimos obligatorios que una
edificacion nueva debe incorporar en su disefio y construccion para
garantizar el confort térmico, luminico y acdstico, asi como la
sostenibilidad.

- Uso de materiales procesos constructivos y de integracion con el
entorno que generen bajas emisiones y que, en su desarrollo, que
propendan por la sostenibilidad ambiental, de acuerdo con las
condiciones que se reglamenten para la construccion sostenible.

- Uso de soluciones energéticas alternativas basadas en Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER) para la satisfaccion de las
necesidades energéticas de la AE_CEC.

- Incorporar lineamientos para la gestion integral de residuos sélidos.
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- Se recomienda el planteamiento de SUDS para responder a la amenaza
por inundacion por encharcamiento que estd presente en algunas zonas
de la AECEC. Para lo anterior, se deberd dar cumplimiento a la Resolucion
799 de 2021 (articulo 153) y a la Norma Técnica del EAAB NS — 166.

- Generacion de acciones que promuevan y garanticen la movilidad
sostenible, al privilegiar modos de transporte activos de cero o bajas

Busca reducir las emisiones de emisiones, y generar redes de infraestructura peatonal y de
GEl a través del aumento de cicloinfraestructura.
Movilidad sostenible modos de transporte con menor Mitigacion - Incorporacion de cobertura vegetal con predominancia del porte
huella de carbono Y la eficiencia arhéreo, en la infraestructura peatonal y para el encuentro, que mejore
energética la calidad ambiental urbana y paisaiistica, mitigue los impactos del ruido
y del material particulado y proporcione proteccion y confort al recorrido
peatonal.

Acciones de prevencidn que se
adoptan de manera preventiva

Reduccidn del riesgo ;
para reducir lo amenaza y

- Cada proyecto, segln su naturaleza, debe realizar los andlisis de

usoclnlqo 9l.mmhm vulnerabilidad de las personas, Adaptacidn riesgos de conformidad con lo sefialado en la Ley 1523 de 2012.
climatico la infraestructura y los recursos
ambientales
Tabla 7. Lineamientos para la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico en la AECEC
Fuente: SDP

En relacion con las medidas para el desarrollo bajo en carbono y la construccion sostenible, estos lineamientos se deberdn incorporar
en etapas posteriores a la formulacion de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado, cuando se desarrollen los
nuevos proyectos.

2.2 Identificacion de cargas urbanisticas generales

2.2.1 De la Estructura Funcional y del Cuidado

1. El suelo y la construccion de la infraestructura de la malla vial arterial ALO entre la calle 82 y el limite con el Humedal La Conejera, incluidas
intersecciones, la calle 126D BIS, el suelo y la ampliacidn de la calle 129 para la conexidn ALO — Avenida Ciudad de Cali, con los elementos que
conforman la totalidad del Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial.

2. El suelo y la construccion del corredor de la malla vial arterial Avenida El Tabor entre la carrera 107B y la Transversal 127, incluidas
infersecciones, con los elementos que conforman la totalidad del perfil vial.

3. Construccion del refuerzo de la Red matriz de acueducto Linea El Rincon. De acuerdo con lo definido por la EAAB ESP en el oficio 1020001-S-
2023-317743 del 24N0V/2023, el disefio y construccion de la Linea de 24" funcionard como refuerzo a la linea existente El Rincén de 307, en una
longitud aproximada de 1.140 metros localizada en el mismo corredor de la linea existente.

4. Construccion de la Red Matriz Proyectada Refuerzo Av. Cundinamarca. Cuenta con estudios y disefios, contempla la contratacion de la obra en
el afio 2024, para ser construida en 2025. La priorizacion se sustenta en garantizar la capacidad para el abastecimiento de agua potable requerida
por la AE_CEC (ver Anexo 02_Conceptos entidades, radicados SDP No. 1-2023-83203 del 17NOV/2023 y 1-2023-84824 del 27N0OV/2023).

5. Construccion de la Red de drenaje pluvial — Instalacion tuberia. Los estudios, disefios y ejecucion de obras son con cargo a la EAAB ESP, de
acuerdo con lo definido Bogotd en el Radicado No. 1020001-5-2023-317743 del 24 de noviembre de 2023 (ver Anexo 02_Conceptos entidades,
Radicado SDP No. 1-2023-84824 del 27N0V/2023).

6. Disefio y Construccion de nodos de equipamientos y recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes. Los estudios, disefios y ejecucion

de nodos de equipamientos y la recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes se financia con recursos piblicos y/o parcialmente con
la captura de valor del desarrollo inmobiliario.
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Ficha 9. Asignacion de cargas urbanisticas generales Fuente: SDHT con base en

i . - o - y . prefactibilidad DU
Delimitacion y
distribucion de cargas
generales entre los
diferentes dmbitos de
gestion

Carga General

B Malla Vial Arterial

ALO CR.118:
Prefactibilidad IDU, proceso
IDU-CMA-SGDU-013-2023

AV.EL TABOR CL. 132:
Decreto 555 de 2021,
Subprograma Calles
Completas

AV. CIUDAD DE CALI CR. 106

Redes Matrices de
Servicios Pdblicos

— Linea de Alta Tension
Entrada en operacion Red

Matriz Proyectada Refuerzo

Av. Cundinamarca

=« Refuerzo Linea Matriz El

Rincon de @30” (aprox. 1,2

Km)

= Red Matriz de Acueducto

= Red Matriz Sanitaria

= Red Matriz Pluvial

Estructura Ecologica
Principal

M Afectacion Canal Cofam

Deiimitacion y distribucién
do cargas gonerales

ANt Tk SR B e S
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2.3 Cuadro general de areas AE_CEC
En los 2 dmbitos de gestion se delimitan Unidades funcionales (UF) para su estructuracién y un Ambito de licenciamiento directo:

Ficha 10. Ambitos de gestion, unidades funcionales y drea de revitalizacion Fuente: SDHT

Area Bruta:
218.55 Ha

[ Ambito de Renovacién
Urbana para la Movilidad
Sostenible: 69.08 Ha

UF 1. Entre Humedales: 49.86 Ha
UF 2. Engativa: 19.22 Ha

O Ambito de Renovacién

/ Urbana para la Revitalizacién:
gy 149.47 Ha

“SHR—. Ambito de licenciamiento directo
o (ALD): 122.57 Ha

UF 3. Portal y Centros Comerciales:

Wi
© el A A

P\ R 26.90 Ha
Fusnfc: STHT - 535 AE Cuda ool Educalivd v &0) Culdady. - SORT-SEP/S G5 AE OVudeouds e ativa v tol Dukivo
UNIDADES FUNCIONALES AmBITO DE
TOTAL AE_CEC UF1 UF 2 UF 3 LICENCIAMIENTO DIRECTO
m?2 ha m?2 ha m? ha m? ha m2 ha
AREA BRUTA | 2.185.544,52 | 218,55 | 498.578,38 | 49,86 | 192.216,18 | 19,22 | 269.043,69 | 26,90 | 1.225.706,27 | 122,57
AFECTACION - CARGA GENERAL 384.364,56 | 38,44 | 239.389,83 | 23,94 | 64.352,95 | 6,44 21.274,03 | 2,13 59.347,76 5,93
Avenida Longitudinal de Occidente 270.497,20 2705 | 20949445 | 2095 60.993,47 610 0,00 0,00 928 0,00
Malla Vial Arterial 11247321 1125 28.501,22 285 335947 034 21.274.03 213 59.338 48 593
EEP - Canal CAFAM 1.394,15 014 1.394,15 014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUELO NO OBJETO DE REPARTO 49.456,61 4,95 27.091,70 | 2,71 22.364,91 2,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidumbre alta fension 31.473.54 315 9.108,63 091 2236491 224 0,00 0,00 0,00 0,00
Areas para sustitucién 17.983,07 180 17.983,07 180 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESPACIO PUBLICO EXISTENTE 532.560,15 | 53,26 | 22.078,17 | 2,21 24.835,71 2,48 40.495,40 | 4,05 445.150,87 44,52
Cesiones de espacio piblico 7371874 737 2207817 221 2483571 248 76.804,86 268 0,00 0,00
Parques 123.776,57 12,38 0,00 000 9,00 9,00 900 000 123.776,57 12,38
Plazas 6.305,21 063 0,00 0,00 0,00 0,00 572187 057 583,94 0,06
Malla Vial Intermedia Propuesta UPL 6141116 614 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6141116 614
Malla Vial Local Existente 267.348.47 2673 0,00 0,00 0,00 0,00 7.968,67 080 259.379,80 25,94
::EME"TOS EXISTENTES DE LA 201.159,55 20,12 0,00 0,00 0,00 0,00 78.235,61 7,82 122.923,94 12,29
Equipamientos existentes 131.571,31 13,16 0,00 0,00 0,00 0,00 8.647,37 0,86 122.923,94 1229
Patio Portal 69.588.24 6,96 0,00 0,00 0,00 0,00 69.588.4 6,96 0,00 0,00
FRANJAS DE PAISAJISMO
(CONTROL AMBIENTAL) 50.406,27 5,04 0,00 0,00 0,00 0,00 13.832,38 1,38 36.573,89 3,66
AREA DE TERRENO RESULTANTE | 967.597,38 | 96,76 | 210.018,68 | 21,00 | 80.662,62 8,1 115.206,27 | 11,52 | 561.709,81 56,17

Tabla 8. Cuadro general de dreas AE_CEC

Fuente: SDHT

Nota 1: este cuadro general de dreas se construye con hase en la GDB del Decreto 555 de 2021 POT, suministrada por la SDP.

Nota 2: la demarcacion de la Reserva Vial ALO y la propuesta de franjas funcionales para la reconfiguracion del perfil vial se toman de la prefactibilidad IDU (ver Anexo
05_Prefactibilidad IDU). Por lo anterior, se identifican dreas remanentes por efecto de la precision que hace el IDU en los estudios y disefios de prefactibilidad.

Nota 3: las coordenadas que se trabajan son las del POT PCS_CarMAGBOG.
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2.4 Planteamiento urbanistico general

Ficha 1. Componentes estructurantes de la propuesta urbana general Fuente: SDHT
La propuesta urbana tiene

como propésito configurar un
Ambito Integral del Cuidado’.
Se estructura a partir de las
siguientes acciones en el
territorio:

AE CIUDADELA ~

R C E M P Epbucavaypee

REVIADCTCR  CUEMASO  BEACTIVACION MCVILIOAD  PATRINONIO CUIDADO
COMPONENTES ESTRUCTURANTES

1. Proyecto integral de
reconfiguracion del perfil vial
A-0 de la Reserva Vial ALO
entre la calle 80 y las
Reservas Distritales de
Humedal La Conejera y Juan

VIVIENDA
s

BOGOTA

MODELO DE PROXIMIDAD

@‘1 =

g s Amarillo o Tibabuyes. Lo
§ B anterior, permite consolidar
- : : - un Corredor Verde de alta
§ R T capacidad correspondiente a

la L2ZMB en tipologia
subterrdnea, con la
intervencion del perfil como
calle completa integrada a su
enforno para la conectividad
ambiental y la movilidad
sostenible.

2. Aprovechar las franjas
funcionales o dreas restantes
a la obra de infraestructura
vial ALO (Decreto 555 de 2021
POT, articulos 163 y 383), con
el fin de localizar:
infraestructura social y del
cidado, espacio piblico para
el encuentro y la movilidad,
vivienda, comercio y
servicios. Lo anterior, en un
entorno que apuesta por una
ciudad inteligente y la
reactivacion econdémica.

| LINEA 2 O METHO I

PARVIAL ALO NORTE

| omecrarces aroyiECTONICAS 1 “gls
| PARA L& CEFINICKIN OF LO PURLICD - e SN

CQ N > 3. Garantizar condiciones
favorables para detonar
procesos de Revitalizacidn
urbana por redensificacion y

la mejora del entorno urbano.

5*(...) agrupardn un conjunto de infervenciones de cardcter fisico, integrales y de proximidad, orientadas a generar y cualificar el espacio péblico para el encuentro, el espacio
pGblico para la movilidad y los servicios sociales y del cuidado de las UPL con déficit, cuantitativo y cualitativo, de soportes urbanos.” (Decreto 555 de 2021 POT, articulo 232).
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En tal sentido, la propuesta urbana aporta a concretar el modelo de ocupacion desde los dmbitos de gestion definidos en la Resolucion
0074 del 13 de enero de 2023, dando cumplimiento a las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos que establecen las
Directrices para la definicion de lo Pablico y en el marco de los tratamientos urbanisticos definidos en el Decreto 555 de 2021 POT:

Ficha 12. Plano CU-5.1 Tratamientos urbanisticos POT
114 B

Fuente: https://www.sdp.gov.co/micrositios/pot/decreto-pot-bogota-
2021

LIS

le
,"I El tratamiento urbanistico que da potencial normativo a la AE_CEC es
el de Renovacion Urbana, incluida la Reserva vial de la ALO, en los

términos del Decreto 555 de 2021 POT:

Articulo 163 Proyectos de renovacion urbana para la
movilidad sostenible. (...) Para estos proyectos aplica la norma
urbanistica del tratamiento de Renovacion Urbana y del drea de
actividad estructurante receptora de actividades econdmicas (.. .)
Pardgrafo 3. Lus zonas de reserva vial de la Avenida Longitudinal de
Occidente — ALO se consideran proyectos de renovacion urbana para
la movilidad sostenible en los cuales se pueden desarrollar
infraestructura del espacio piblico para la movilidad y las redes de
transporte urbano complementados con la dotacion de soportes
urbanos, de espacio piblico e infraestructura para servicios sociales
y del cuidado, y en general para el desarrollo de otros motivos de
utilidad pablica o interés social en los términos del articulo 58 de la
Ley 388 de 1997.

Convenciones:

I (onservacion

 Consolidacion
Mejoramiento Integral
Renovacion
Desarrollo

=== Linea metro 2 Centro
223 Actuacion Estratégica

i Articulo 302.
Ambito de aplicacién del tratamiento
urhanistico de renovacién.

(..)
4. Los dmbitos de los proyectos de renovacion urbana para la movilidad sostenible que sean delimitados por la administracion
distrital.

Articulo 382
Desarrollo de proyectos de renovacién
urbana para la movilidad sostenible en
zonas de reserva.

Sobre las dreas de los predios donde se hayan adoptado zonas de reserva se podrdn desarrollar proyectos de renovacion urbana
para la movilidad sostenible de iniciativa pblica o piblico privada cumpliendo con lo sefialado en el capitulo del sistema de
movilidad del componente urbano del presente plan.

Articulo 383
Ajustes a los componentes de los
Sistemas de la estructura funcional y
del cuidado.

Cuando se efectien ajustes o modificaciones a los componentes de los sistemas de la Estructura Funcional y del Cuidado que
incluyan predios que hayan sido adquiridos por el Distrito Capital o fransferidos a este a titulo de cesion y en razén a dichas
modificaciones se identifiquen dreas restantes que ain se encuentren en las zonas de reserva, las dreas restantes de dichos
predios que no se requieran para el desarrollo del proyecto y/o la obra de infraestructura vial, de transporte, de espacio piblico
o de servicios pdblicos podrdn ser destinadas como dreas disponibles para el desarrollo de obras o proyectos que se enmarquen
en ofros motivos de utilidad pablica o interés social, conforme a lo establecido en el articulo 58 de la Ley 388 de 1997.

Las entidades propietarias de los predios a los que se refiere el presente articulo podrdn transferir dichas dreas a titulo gratuito
a ofras entidades del Distrito que las requieran para el desarrollo de los proyectos, obras o actuaciones de interés piblico, sin
importar el resultado de la operacién en la entidad cedente.

Articulo 480.
Priorizacion de Actuaciones
Estratégicas.

Sin perjuicio de la formulacion y adopcion de otras actuaciones estratégicas, para el periodo constitucional de la actual
administracion se prioriza la adopcion de las siguientes actuaciones estratégicas Distrito Aeroportuario-Fontibdn, Distrito
Aeroportuario-Engativd, Pieza Reencuentro, Reverdecer Sur, Ciudadela Educativa y del Cuidado, 20 de Julio, Borde Usme, Calle

72y 1180.
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2.4.1  Ambitos de renovacién urbana para la movilidad sostenible (PRUMS)

Estos dmbitos se estructuran mediante un Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle
completa de la Estructura Funcional y del Cuidado, que propone un disefio geométrico y urbano, a nivel de prefactibilidad (ver
capitulos 2.8y 2.9), que garantiza un corredor vial con la capacidad para la demanda atraida y generada por el proyecto. El Documento
Técnico de Soporte (DTS) del Componente Urbano del Decreto 555 de 2021 POT amplia y/o precisa lo referente a la condicion de la

Reserva Vial ALO y la proyeccion estimada de disponibilidad de equipamientos al afio 2035:

Ficha 13. Libro Il componente Urbano Fuente: SDP
(...) La propuesta del trazado ALO, armoniza la propuesta vial de conectividad logistica y vehicular en la
ciudad con la continuidad funcional y urbanistica de la ALO centro, asi como, la generacion de un proyecto 7LINEAMIENTOS Y
73.15 Anchos integral en la zona de suba con la ciudadela de Cuidado, en donde se pretende proveer de infraestructura de NORMAS ASOCIADAS
de referencia | ansporte para el sistema metro, reas para el sistema de espacio piblico de encuentro y espacios para la A LA ESTRUCTURA
pora los calles red del cuidado. .. En la zona norte rural, la premisa es profeccion del componente ambiental. De esta FUNCIONAL Y
de lared vigl | ™emera, se plantean los siguientes ajustes en el frazado: DEL FUlDADO -
del . (...) 1.3 Sistema de movilidad
gbri:zuc(:lr]u la Perfiles diferenciales .
p 'I'dpd EL TRAMO ENTRE HUMEDALES CONEJERA Y JUAN AMARILLO SE ESTABLECEN CONDICIONES PARA EL DESARROLLO Esto se armoniza con el
movida DE LA CIUDADELA DEL CUIDADO DE SUBA. Articulo 383
Entre la calle 80 y el Juan Amarillo perfil de conectividad con la avenida Morisca acorde al urbanismo Ajustes a los
consolidado en el sector. (...). componentes de los
(...) Considerando lo anterior, la tendencia de crecimiento poblacional, el potencial identificado, y las Sistemas de la estructura
condiciones de gestion que implica la implementacion de las decisiones adoptadas, se proyecta variacion del funcional y del cvidado,
T“b!" 38 estandar de equipamientos por habitante para cada una de las. .. UPL asi: sefialado anteriormente.
Variacién Nombre UPL Deficitaria* (S/N) Estandar a 2021 Estandar proyectado a 2035
proyectada Rincén de Suba i 1,05 1,58
del estandar Tib—‘::i;es 2: ;'23 iz;’ 7.4 Sistema del cuidado y
s;lsrponibilidud A modo de sintesis, lograr una reduccidn del déficit de equipamientos se relaciona con actuaciones (proyectos de servicios sociales
de de equipamiento, nodos y manzanas del cuidado, actuaciones del sistema de movilidad) y con decisiones
equipamientos complementarias tales como facilitar la localizacidn, la mezcla de usos, la generacion de mayores
edificabilidades entre ofros, para lo cual se hace necesaria la regulacion de la implementacion de servicios a
cargo del SIDICU y la implementacidn del Observatorio Sistema del Cuidado y de Servicios Sociales.

Asimismo, desde la SDP se emitié concepto para la compatibilizacion de la zona de reserva vial para la AE_CEC en virtud de lo
establecido en el pardgrafo 3 del articulo 163 del POT, que indica que se puede desarrollar la infraestructura requerida para la
movilidad y el transporte complementados con la dotacion de soportes urbanos, servicios pGblicos e infraestructura para servicios
sociales y del cuidado. En ese entendido y en armonia con lo establecido en el articulo 155 del POT, que establece las secciones viales
para las vias tipo A-0, tipificacion a la cual pertenece la ALO, se realizaron las propuestas de perfil vial para compatibilizar las
franjas funcionales requeridas, dentro de lo minimos establecidos en el articulo 155 y en consecuencia las dreas liberadas de este
ejercicio podrian ser utilizadas para la AE_CEC.

La prefactibilidad elaborada por el IDU como proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO, se
sustenta en los estudios de macromodelacion realizados por la SDM cuyo alcance tuvo las siguientes consideraciones y resultados:

(...) - Evaluar la capacidad vial para definir la infraestructura de las franjas funcionales sobre la reserva de la ALO Norte
con la demanda que genera y atrae la AE CECy las estaciones 9y 10 de la SLMB para el afio 2052.

- Analizar y revisar alternativas de conexion para la ALO Norte (Norte-Sur-Norte) con ALO Centro.

- Analizar y establecer alternativas de conexion de Occidente-Oriente-Occidente sobre la ALO Norte a la altura de la AE CEC.
2. En el andlisis realizado frente a la macro-modelacion se incluye al andlisis los proyectos priorizados de Transporte Piblico
y Privado del POT Decreto Distrital 555 de 2021. Por tanto, en la zona de influencia se incluyen los siguientes proyectos:

- Av. Las Mercedes (Calle 153) - Avenida Transversal de Suba (Calle 145) - Avenida el Tabor (Calle 132) - Av. Ciudad de Cali
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- Avenida el Rincon (Av. Carrera 91) - Av. Morisca (Av. Calle 90).

3. Como resultado de la macro-modelacion se tiene que el corredor a la altura de la Ciudadela Educativa y del Cuidado se
vuelve un eje colector principalmente de viajes del Occidente de Suba, mds no son viajes de largo trayecto, teniendo una
demanda estimada de 1.350 veh/mixtos/h/sentido para el afio 2052.

En este sentido, se tiene que el indicador de volumen capacidad que ayuda a identificar el grado de saturacion de la via, se
determina que la reserva de la ALO a la altura de la Civdadela Educativa y del Cuidado tendria una ocupacion del 50% para
el afio 2052, con franja funcional vehicular de 2 carriles por sentido.

4. De acuerdo con la vocacion de los usos que se estiman desarrollar sobre el drea remanente de la ALO Norte, Segunda
Linea del Metro y la dindmica en cuanto a la movilidad sobre este corredor vial, se sugiere que las velocidades de operacion
para este corredor vial sea una zona de 30 km/h.

Lo anterior, a fin de generar que la infraestructura y la operacion de la ALO Norte priorice a los modos no motorizados y
disminuir la probabilidad de siniestros viales, que involucren a peatones y ciclistas (mds de 26,000 viajes en la HMD).

5. Para el caso de las vias externas que generan conexion a la ALO Norte-AE CEC, se tiene que, como ejes fundamentales
para dar continuidad al flujo vehicular desde la Av. Ciudad de Cali, Av. Rincon y la Av. Boyacd, vias que presentan una
demanda potencial mayor a 5,000 veh/h/sentido, para el escenario a largo plazo (afio 2052).

El circuito vial enmarcado por la Av. Morisca, Tv 91 y Av. Ciudad de Cali, es de gran relevancia para dar continuidad a los
flujos desde la ALO Centro, para extender su recorrido por vias como la Av. Boyacd y Autopista Norte.

Para este escenario y revisando la demanda potencial de mds de 4,000 veh mixtos en lo HMD, es necesario una
infraestructura con 3 carriles por sentido en la Tv. 91 garantizando continuidad hasta empalmar con la Av. Rincén.

6. Como accesibilidad y conexidn a la ALO Norte y el Noroccidente de Suba desde la Av. Ciudad de Cali se incluyeron en el
andlisis de la macro 3 importantes vias tales como: la Av. Calle 153 (Av. Las Mercedes), Calle 145 (Av. Suba) y Calle 132 (Av.
Tabor). Estas tres infersecciones pueden ser atendidas a nivel y reguladas por semdforos, con base en la dindmica que tiene
el sector como conexidn oriente-occidente-oriente y fundamentado en los usos propuestos para la AE CEC y las estaciones 9
y 10 del metro.

7. Con base en el planteamiento de las manzanas que se tienen delimitadas en el plano urbanistico suministrado por la
Secretaria Distrital de Hdbitat y lo demanda de usuarios de la estacion 9 y 10 de la SLMB, se identifica que las vias
perpendiculares establecidas (Av. Calle 153, Av. Calle 145 y Av. Calle 132) para dar conexidn al sector en evaluacion no son
suficientes en términos de conexion y accesibilidad, generando sobre recorridos con mayor tiempo de desplazamiento,
congestion, capacidad de la red vial, entre otros. (...). Radicado SDM No. 202322404620511 MAY19/2023 (ver Anexo 05_
Prefactibilidad 1DU, 1-2023-38279_Alcance STEP 202322601140281 4JUL_2023.pdf).

En tal sentido, el disefio geométrico y de urbanismo elaborado por el IDU a nivel de prefactibilidad cumple con las determinantes del
estudio de movilidad estratégica, por lo que plantea como objetivo general, garantizar 7. ..)vna movilidad eficiente en condiciones
de sequridad y de confort para los peatones, los ciclistas y demds vsvarios de la infraestructura. Asimismo, el disefio del espacio
publico y urbanismo se centra en fortalecer las redes de conexion existentes y propuestas, y potenciarlas de manera sequra para
los vsuvarios, optimizando las condiciones para el transito peatonal regular y la circulacion continva de personas con movilidad
reducida, acorde con la normatividad vigente.”(ver Anexo 05_Prefactibilidad 1DU, 4_Urbanismo, 4_DTS_ UrbyAcc_ ALONORTE.pdf).
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Ficha 14. Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 - Reserva Vial ALO
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Fuente: IDU — SDHT

ALO entre humedales:
19.92 Ha
3, 8 Km aprox.

ALO entre calle 82 y Juan
Amarillo:

5.82 Ha

1,3 Km aprox.

Convenciones:

M Prefactibilidad [DU

[ Vias locales existentes
o propuestas (indicativas)
[ Vias peatonales
propuestas (L-9):

7 a 10 metros
(indicativas)

Como se visualiza en el
Corte, la sefializacién
indicativa de L2MB
Centro — Engativd —
Suba, corredor de alta
capacidad para
garantizar la prestacion
efectiva del servicio de
transporte pGblico en la
ciudad, tendrd nuevas
condiciones técnicas para
su armonizacion con el
proyecto (definidas por la
EMB), donde el
Concesionario deberd
presentar una alternativa
que se ubique en el
costado occidental de la
reserva vial de la ALO
Norte entre las calles 126
y 145 (Proceso Secop Il
No. GIPPF-LPI-001-2023
Contrato de Concesidn
L2MB, AT4 Obras
complementariast).

Asi mismo, este disefio cumple con los pardmetros establecidos por las entidades del Distrito (Resolucion 0074 de 2023) y la EMB:

Articulacion con la Zona de Amortiguamiento de la Reserva Distrital de Humedal La Conejera con una puerta o aula ambiental para la recreacion contemplativa,

rehabilitacion ecoldgica, e investigacion controlada (PMA Resolucion SDA No. 0069 de 2015).

EEP

reverdecimiento, la recreacion pasiva, la educacion ambiental y senderos (PMA Resolucion SDA No. 3887 de 2010).
Proteccién del cuerpo de agua natural canalizado Cafam como Area de Especial Importancia Ecosistémica que hace parte del drenaje de la ciudad y se constituye en
sistema fundamental para la implementacion de SUDS y la prestacion de servicios de regulacion de agua y la circulacion de las escorrentias.

EFC Proyeccion de una via urbana enfocada a equilibrar las demandas de una mayor movilidad personal y un mayor acceso a la economia de la ciudad.

8 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C01.NT(.4420144

Articulacion con las Zonas de Recuperacion Ecoldgica de la Reserva Distrital de Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes con unas puertas o aulas ambientales para el
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Redistribuye el perfil vial para darle prioridad a la micromovilidad, con la mejora de la seguridad para peatones y ciclistas y permite el movimiento de todas las
personas, especialmente las mayores, con discapacidad o vulnerables, mujeres, nifias, nifios y animales.
Articulacion con la malla vial existente para reforzar la integracion de la AE_CEC con los sistemas estructurantes de movilidad a escala de ciudad: 1. Calle 153 Avenida
Las Mercedes en el costado norte, que hace parte del programa de calles completas del POT; 2. Calle 145 Avenida Suba, que conforma un importante eje de equipamientos
y nodos comerciales a escala urbang; 3. Calles 139 y 132 Avenida El Tabor, esta dltima demarcada como calle completa, ain en ampliacion y/o construccion, para
revitalizar la salida a la Avenida Boyacd a la altura de la Calle 127 por los Cerros de Sotileza.
Manejo de retornos operacionales para brindar soluciones de accesibilidad y conectividad a los desarrollos inmobiliarios y de soportes urbanos al interior del perfil vial
ALO Norte y, con los barrios del entorno inmediato. Las vias locales y peatonales propuestas son para generar conectividad entre las dos calzadas del par vial de la ALO
y no para atraer flujos vehiculares que sirvan de paso para las zonas aledafias a la ciudad por el norte.
Configura un urbanismo con manzanas de dimensiones adecuadas para el transito peatonal, lo que mejora la permeabilidad, fomenta la caminata y el uso de medios no
motorizados. En tal sentido, proyecta vias locales entre manzanas, accesos peatonales y vehiculares (indicativo), de tal manera que se garantice la seguridad vial de
los usuarios de acuerdo a las frayectorias identificadas, brindando pasos protegidos y evitando que los usuarios realicen actos inseguros sobre la ALO o vias aledafias.
Reduce las emisiones de GEl a través de la implementacion de modos de transporte con menor huella de carbono y eficiencia energética para descarbonizar la movilidad.
Provee franjas funcionales o dreas restantes en suelo piblico para la infraestructura social, el espacio piblico, la vivienda, el comercio y los servicios, lo que reduce los
desequilibrios y desigualdades para un territorio mds solidario y cuidador.
Proyecta un nuevo espacio piblico (indicativo) que permite la infiltracion de aguas lluvias y la implementacion de un sistema de drenaje pluvial sostenible para mitigar
y/o revertir la amenaza por encharcamiento existente.
Mediante la Resolucion No. 2198 de octubre de 2023 “Por /a cval se adopta la delimitacion de la Zona de Reserva de Infraestructura de Transporte de Pasajeros Linea 2
del Metro de Bogotd, el Sistema de Tinel, las Estaciones de Acceso, la Zona Logistica Temporal, el Patio Taller, los Pozos, la Franja de Resguardo y la Franja de Seguridad,
y se dictan ofras disposiciones”, la SDP expidio la zona de reserva vial para los predios requeridos al nivel de estudios de factibilidad para la implementacion de las
estaciones y los pozos de ventilacion sobre el trazado de la Avenida Longitudinal de Occidente a nivel de la superficie. En coordinacion con la Empresa Metro de Bogotd
(EMB) el trazado y la infraestructura inherente y conexa a la Linea 2 del Metro de Bogotd se localizard por fuera de la Reserva ALO, en tal sentido, lo definido en la
mencionada Resolucion 2198 de 2023 podrd actualizarse por efecto de las nuevas condiciones técnicas definidas en torno a la “Obligacion de armonizacion de la L2ZMB y
la AE CEC”, donde “El Concesionario deberd presentar a la Interventoria para su No objecion y a la EMB para su aprobacion, una alternativa de armonizacion de la L2ZMB
con la propuesta urbana de la AE CEC, que se ubique en el costado occidental de la reserva vial de la ALO Norte entre las calles 126 y 145, y permita la liberacion del
drea prevista para dicho desarrollo inmobiliario, evitando la interferencia u ocupacién temporal o permanente de los predios requeridos para la AE CEC{...) (Proceso
Secop |1 No. GIPPF-LPI1-001-2023 Contrato de Concesidn L2MB, AT4 Obras complementarias y RAD: PQRSD-523-01679 del 21NOV/2023).
Promueve la articulacion de Corazones productivos de escala urbana: Gaitana — Calle 139.
Promueve el desarrollo de proyectos VIS, VIP y No VIS, con lo cual, se contribuye a la reduccion de los déficits cuantitativos y cualitativos de vivienda con mas propietarios
ESCI 'y con mejores condiciones de habitabilidad.

Permite la mezcla de usos priorizando comercios y servicios para promover y fortalecer las actividades productivas, las industrias creativas o sectores agenda de
competitividad en Bogotd — Region.

Tabla 9. Pardmetros de movilidad de la Resolucion 0074 de 2023 y la EMB

Fuente: SDHT

Ficha 15. Componentes estructurantes AE_CEC: movilidad Fuente: SDHT

Diagramas: Componente
estructurante movilidad

LINEA DE METRO
SUBTERRAMNEA
LZME

-
ALD NORTE:

RECONFIGURACION
PERFIL VIAL

RED CICLO

NFRAESTRUCTURA

DESARROLLO
ORIENTADO AL
TRANSFORTE

e

BE. Configurar lu calle completa y disponer de las franjas funcionales para el desarrollo de la infraestructura social y del
cvidado en la Reserva Vial de la ALO Norte entre la Calle 82 y los humedales Juan Amarillo y/o Tibabuyes y La Conejera.
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El disefio geométrico y urbano de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la Estructura
Funcional y del Cuidado, incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas), permiten la
configuracion geométrica de manzanas (indicativas) en las franjas funcionales o dreas restantes a la obra de infraestructura vial
ALO. Lo anterior, en el marco de lus normas que definen los potenciales constructivos y de configuracion geométrica establecidos
por el Decreto 555 de 2021 POT (Articulo 166) y sus decretos reglamentarios. La reconfiguracion del Perfil vial, sumado al Proyecto
Estructurante de la Segunda Linea del Metro SLMB Centro- Engativd — suba y a las diferentes intervenciones y propuestas para la
proximidad y la micro movilidad, tiene como objetivo consolidar dindmicas de proximidad y entornos vitales, y potenciar el modo de
transporte en bicicleta como alternativa creciente de transporte 0 emisiones, y articular de manera eficiente los diferentes sistemas
de transporte pdblico de la ciudad (Metro, Transmilenio, SITP).

Ficha 16. Configuracion geométrica indicativa de las manzanas Fuente: SDHT
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La propuesta de configuracion geométrica indicativa de manzanas acoge las disposiciones del Decreto 555 de 2021 POT:

Articulo 166. Potenciales = X H :
. Tamaiio de Area libre de acceso y Nuevo espacio . -
constructivos para el desarrollo . . s . " Configuracion urbana
.. la actuacion circulacion civdadana poblico
de servicios conexos y usos del — —
Conformacion de manzanas de mdaximo 13000 m2 (1.3 ha)
suelo para desarrollar en las , o S
Mas de 15.000 metros cuadrados y generacidn de espacio piblico para la
Infraestructuras y en los . . . s .
" metros 5% 15% movilidad y las dreas para el sistema de servicios sociales y
proyectos de renovacion urbana ) o .
- . cuadrados del cuidado conforme a lo definido en el tratamiento de
para la movilidad sostenible, y i
renovacion urbana

los sistemas de servicios poblicos
a. Las manzanas deberdn delimitarse por vias, espacios piblicos, cesion para equipamientos y elementos de la estructura ecoldgica
principal. Cuando dichas manzanas colinden con elementos de la Estructura Ecoldgica Principal, estas dreas podrdn conformar el borde
de la manzana y se deben prever senderos minimos de fres (3) metros de ancho que faciliten el acceso peatonal.

b. El drea til de las manzanas no puede ser mayor de uno punto tres (1.3) hectdreas, con excepcion de las manzanas con uso principal
industrial y/o usos logisticos que podrdn tener un drea Gtil maxima de dos (2) hectdreas o cuando sea necesario generar hasta una (1)
manzana del proyecto urbanistico con un drea superior a 1.3 hectdreas y hasta de 2.0 hectdreas, con el fin de integrar dreas que puedan
resultar residuales de la division del drea Gtil del proyecto entre la cifra de drea mdxima permitida por manzana de 1.3 hectdreas.

Articulo 261.Condiciones para la
configuracién de manzanas en los
diferentes tratamientos
urbanisticos
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¢. Las manzanas pueden conformarse en un mismo proyecto urbanistico o en conjunto con dreas vecinas, teniendo en cuenta la malla
vial exterior al proyecto y sin que se supere el drea maxima de manzana establecida en este articulo.

d. Las manzanas podrdn conformarse de manera independiente en un mismo proyecto o en conjunto con predios vecinos y deberdn estar
rodeadas por vias piblicas vehiculares o peatonales y/o por cesiones piblicas para parques o equipamientos o suelo del Sistema de
Areas Protegidas. Cuando dichas manzanas colinden con elementos de la Estructura Ecoldgica Principal, estas dreas podrén conformar el
borde de la manzana. En estos casos se deben prever senderos peatonales que faciliten la apropiacion del drea por parte de la
comunidad.

e. Las manzanas podrén dividirse en varios lotes destinados a vivienda por el sistema de agrupacion o por sistema de loteo individual.
f. Se permitird un maximo de tres manzanas contiguas separadas por vias peatonales.

2.4.1.1 Espacio Piblico efectivo, zonas verdes y de sustitucion

La configuracion geométrica a partir de la reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la
Estructura Funcional y del Cuidado, incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas),
permiten generar una propuesta indicativa de localizacion de la obligacion urbanistica de cesidn en suelo para espacio piblico en
sitio, con base en lo establecido en el Decreto 555 de 2021 POT (articulos 166, 317 y 318 ) y sus decretos reglamentarios.

Ficha 17. Localizacion indicativa obligacion urbanistica cesion en suelo para espacio piblico en sitio. Fuente: SDHT
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La disposicion indicativa de espacios piblicos y zonas verdes a lo largo del corredor verde va estructurando espacialmente todos los
desarrollos inmobiliarios y de equipamientos pdblicos, busca tanto conectar ambiental y funcionalmente los elementos de la EEP, asi
como articular el espacio pdblico existente en el dmbito de la AE_CEC. Lu propuesta indicativa de localizacion de la obligacion
urbanistica de cesion en suelo para espacio pdblico en sitio parte de globos centrales de manzana como elementos verdes de
articulacion con el contexto y punto de concentracion de actividades sociales y recreativas de cada Manzana. Las Franjas Paisaiisticas
de la ALO, tejen de manera lineal los parques interiores configurando una Red de zonas verdes y espacio pGblico que no solo articulan
los diferentes usos de la propuesta, sino que tejen elementos del contexto (Ver Esquema A y B). Como parte de la Propuesta
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conceptual, las edificaciones al interior se disponen de manera intercalada a los costados oriental y occidental, con el fin de generar
adicionalmente dreas afectas al uso pdblico que potencializan la articulacion norte-sur de la red de espacio pGblico propuesta.

A lo anterior, se suman otras dreas que se articulan a la obligacion urbanistica correspondientes a:

Ficha 18. Controles ambientales y cesiones existentes y servidumbre de alta tension

/ \ P
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P— \ / e
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e il Hemndalas
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I — @ Nalla Vial Acteriel

1. Controles ambientales existentes que se considerardn como dreas de la franja de paisajismo y resiliencia urbana,
asociadas a la mitigacion del impacto ambiental y son adicionales a los anchos minimos establecidos para la reconfiguracién
del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 155).

2. Cesiones existentes de urhanizaciones anteriores que se encuentran en tenencia y propiedad del Instituto de desarrollo
Urbano (IDU), 0 en administracion de esta Gltima entidad, o en propiedad del DADEP o de privados.

3. Areas de afectacidn por Lineas de Alta Tension que se constituyen en zonas de sustitucién de espacio piblico para su
manejo o intervencion.

4. Se deben atender las consideraciones ecosistémicas de la SDA (ver Anexo 02_Conceptos entidades, radicado No.
2023EE275141 del 23N0V/2023).

Fuente: SDHT
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Dada la condicion de la Reserva Vial ALO como dmbito de renovacion urbana para la movilidad sostenible, la obligacion urbanistica
de cesion en suelo para espacio pablico en sitio se estable en los términos del articulo 166 del Decreto 555 de 2021 POT:

En estos proyectos las obligaciones para espacio pablico que superen las dreas libres y nuevo espacio piblico generadas
producto de lo definido en este numeral, deberdn ser cumplidas mediante pago compensatorio segdn las normas del

tratamiento de renovacion urbana. (.. .)

Pardgrafo. Las disposiciones contenidas en el presente plan, para el desarrollo de proyectos en suelo de infraestructura
prevalecen sobre lo establecido en instrumentos de planeacion adoptados con anterioridad, salvo en aquellas disposiciones
en las que se hayan definido cesiones urbanisticas y obligaciones de generacion de espacio piblico, casos en los cuales se

deben hacer las cesiones definidas antes o durante el desarrollo de los proyectos mencionados.

En tal sentido, en lo medida en que el tamafio de la AE_CEC supera los 15.000 m2, la obligacion urbanistica de cesion en suelo para
espacio piblico en sitio serd del 20%. El resto de la obligacion, segdn el rango de indice de construccidn efectivo (Ice) alcanzado, se
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dard como cesion de espacio pdblico en sitio o mediante el Pago compensatorio en Dinero (PD) establecido en el Tratamiento de
Renovacion Urbana (Decreto 555 de 2021 POT, articulo 318).

Como se menciond anteriormente, las zonas de afectacion o servidumbre por Lineas de Alta Tension y los suelos fiscales que cambian
su uso a dotacionales piblicos, pueden considerarse, total o parcialmente, como zonas objeto de la sustitucion de uso poblico
para su manejo o intervencion, para efectos de reconfigurar el perfil vial y generar dreas de terreno Gtiles para los desarrollos
inmobiliarios privados que permitan cumplir con los objetivos establecidos para la AE_CEC y aporten a concretar el MOT. Lo anferior,
en los términos del Articulo 141. Sustitucion de zonas de uso pdblico del Decreto 555 de 2021 POT:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley 9 de 1989 y 2.2.3.1.4 del Decreto Unico Reglamentario 1077 de
2015 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya, se autoriza a la administracion distrital para sustituir los bienes de
uso piblico incluidos en el espacio pablico por otros de caracteristicas o dimensiones equivalentes o superiores, siempre y
cuando se cumplan criterios de calidad, accesibilidad y localizacion del espacio pablico y las demds disposiciones establecidas
en el presente Plan. Habrd lugar a la sustitucion, entre otros, en los siguientes casos:

1.En los instrumentos de planeacion y demds reglamentaciones que desarrollen o complementen el presente Plan.

2.En el marco de licencias de urbanizacion, cuando se requiera adelantar un nuevo proceso de urbanizacion o modificar el
existente, conforme con las disposiciones del presente Plan para los tratamientos urbanisticos de consolidacion, renovacion
urbana, mejoramiento integral y conservacion.

3.Para el desarrollo de infraestructura de soporte a la red de transporte pdblico de pasajeros, en aplicacion de lo dispuesto en
el articulo 5 del Acuerdo 642 de 2016, cumpliendo con las disposiciones adoptadas en el presente Plan.
(...)Ver Decreto 195 de 2022. Ver art. 53, Decreto Distrital 072 de 2023.

Asi mismo, respecto a las Cesiones del 7% o de urhanizaciones anteriores pueden considerarse, total o parcialmente, para que
cambien su uso para el desarrollo de equipamientos y espacio pablico. Lo anterior, en los términos del Articulo 142. Cambio de uso
de las zonas o bienes de uso pablico del Decreto 555 de 2021 POT:

Sin cambiar su destinacion al uso pablico, se podrd cambiar el uso de las zonas o bienes de uso piblico en las siguientes

situaciones:

1. Mediante la aprobacion de los instrumentos de planeacion establecidos en el presente Plan.

2.Mediante acto administrativo de la Secretaria Distrital de Planeacion, con concepto favorable del Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio PGblico, cuando el cambio de uso de las zonas o hienes de uso piblico no se
enmarque en actuaciones sujetas a instrumentos de planeacion.

3.Los espacios ptblicos sefialados en las licencias urhanisticas vigentes podrdn ser reubicados y redistribuidos, observando
los lineamientos definidos en la Resolucion Conjunta 001 de 2019 SDA-SDP, “Por medio de la cual se establecen los
lineamientos y procedimientos para la Compensacion por endurecimiento de zonas verdes por desarrollo de obras de
infraestructura, en cumplimiento del Acverdo Distrital 327 de 2008~ o la norma que la modifique o sustituya; con el
respectivo cambio de uso antes de la terminacion de las obras correspondiente.

Pardgrafo. No procederd el cambio de uso de parques, plazas y plazoletas a via, salvo que se trate de actuaciones aprobadas
en las licencias de urbanizacion en la modalidad de reurbanizacion o precisiones geométricas de las vias pablicas, en cuyo
caso se reconfigura, pero se compensa por endurecimiento de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del presente
articulo.
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Fuente: SDHT
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Corresponde a obligaciones urbanisticas de cesion gratuita de espacio piblico en el marco de procesos de urbanizacion de conformidad con normas
anteriores que no han sido entregados al Distrito ni juridica o materialmente y que por tanto permanecen a dia de hoy en cabeza de particulares. Es viable
la exigencia de su enfrega por parte del DADEP.

Corresponden a predios derivados de obligaciones urbanisticas de cesién gratuita de espacio pdblico, que fueron debidumente entregados juridica y
materialmente al Distrito y que hacen parte del inventario del espacio piblico. Estdn afectos al uso pablico, no obstante, es posible reconfigurar los mismos
para ofro tipo de destinaciones piblicas.

Corresponden a predios que se entregaron al IDU en virtud de lo dispuesto en el articulo 419 del Acuerdo 6 de 1990 correspondientes a “dreas de cesion
obligatoria para la conformacion del sistema vial arterial” que fueron entregadas juridica y materialmente previo a que el Consejo de Estado profiriera la
Sentencia 5595 de 2001 que declard nula la expresion “a titulo juridico” dejando sin piso juridico esta exigencia normativa. Las mismas constituyen
situaciones juridicas consolidadas y por tanto su naturaleza es la de espacio pGblico efectivo. Se debe mantener su destinacion piblica.

Corresponden a obligaciones urbanisticas de cesion de espacio pGblico gratuito en virtud de lo dispuesto en el articulo 419 del Acuerdo 6 de 1990

en titularidad de (correspondientes a “dreas de cesion obligatoria para la conformacion del sistema vial arterial” que no fueron entregadas juridica ni materialmente. El

privados

Consejo de Estado profirid la Sentencia 5595 de 2001 que declard nula la expresion “a itulo juridico”.

Tabla 10. Tipos de Cesiones existentes en los dmbitos de movilidad sostenible

Fuente: SDHT

Ficha 20. Identificacion de Cambio de uso y objeto de Sustitucion de Espacio Piblico existente

Fuente: SDHT
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En tal sentido, se establecen las siguientes sustituciones y cambios de uso:

CESIONES RESERVA VIAL ALO m2 AREA DE AREA DE
PUBLICAS Entre Juan Amarillo y La Conejera | Entre la calle 82 y Juan Amarillo | CAMBIO DE USO | SUSTITUCION
9,043.58 4,226.94
21,107.51 8,624.51
15,046.57 8,819.79
64,563.28 39,545.42 22,690.12
. 81,603.95 28,656.02 7,467.66
Cesiones DADEP 24,408.99 1,769.78
48,419.50 2,097.43
7,378.05 794.47
59,720.71 4,399.97
5,087.37 1,649.90
Cesiones en 16,554.64 6,799.98
Titularidad de 1,563.18 1,273.65
Privados 6,866.52 221.36
Cesiones 7%: IDU 2,222.13 1,080.49
X 28,879.13 16,978.57
P:::::‘:‘*(‘N?/I‘;un 2,355.99 152921
sido trasferidos) 271260 2.39750
6,918.29 3,568.48
TOTAL

Tabla 11. Areas de sustitucion y camhio de uso en los dmbitos de movilidad sostenible
Fuente: SDHT

Ficha 21. Identificacion de dreas para Sustitucion de Espacio Pablico existente Fuente: SDHT
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Entre Juan Amarillo y La Conejera | AREA DEL PREDIO | AREA PARA SUSTITUCION |
Predios Privados 31,100.00

58,373.49

Se puede evidenciar que las areas para sustitucion son del orden de 58,373.49 m2 aproximadamente, drea
suficiente para absorber los 30,157.79 m2 que requieren de sustitucion.

En los dreas dtiles para los desarrollos inmobiliarios privados mencionados se proyectan de manera preliminar e indicativa alrededor
de 13.000 unidades de viviendas. Estas sobre una densidad por Area de Terreno o ANU de 974 viviendas por hectdrea.

El Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 90. Componentes del Sistema Distrital de Espacio PGblico Peatonal para el Encuentro. Estd
constituido por dreas destinadas al uso, goce y disfrute colectivo localizados en suelo urbano y rural cuyo propésito es el recorrido,
el esparcimiento, la inclusion, el encuentro social, la recreacion, el deporte, la cultura, la contemplacion y el contacto con la
naturaleza, que permiten garantizar una circulacion y recorridos seguros, autonomos y confortables. Estd conformado por
franjas de circulacion peatonal, franjas de paisajismo y calidad urbana, parques, plazas, plazoletas, elementos
complementarios y elementos privados afectos al uso piblico. [El destacado es del DTS].

Es importante precisar que el indicador de espacio pdblico efectivo (EPE) para este dmbito de gestion se proyecta considerando lo
establecido en el numeral 3 del articulo 121 del POT que define que la estrategia de generacion de espacio pdblico a través de
“Transformacion de espacio piblico en espacio piblico peatonal y para el encventro” aplica para dicho espacio pablico en general
mds no para el EPE, asi mismo se considera lo establecido en el Anexo 5 Normas comunes a los tratamientos urbanisticos en el que
se establecen como elementos que conforman el EPE los parques, plazas, plazoletas y zonas verdes Gnicamente. Por lo tanto, lus
dreas correspondientes a franjas funcionales de calles completas y las cesiones de vias peatonales hardn parte de las dreas de
Espacio Pablico peatonal y para el Encuentro mds no harian parte del EPE.

Por ofro lado, lus dreas correspondientes a servidumbre de lineas de alta tension tienen unas restricciones de uso dadas por norma
RETIE Res. 90708 de 2013 articulo 22, donde no es posible generar actividades o espacios de permanencia, por lo que dichas dreas
no podrian hacer parte del Espacio Piblico Peatonal y para el Encuentro ni del Espacio Piblico Efectivo EPE. De acuerdo a lo anterior
el cdlculo del indicador para estos dos items se proyecta de la siguiente manera:

APORTE AL ESPACIO PUBLICO PEATONAL Y PARA EL ENCUENTRO Y EL ESPACIO PUBLICO EFECTIVO POR HABITANTE
AMBITO DE RENOVACION URBANA PARA LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

No ITEM TOTAL Entre Humedales Engativa
m? | Ha m? | Ha m? | Ha
1. | AREAS DE ESPACIO PUBLICO PEATONAL Y PARA EL ENCUENTRO
1.1 CARGA URBANISTICA MALLA VIAL (FRANJAS FUNCIONALES)* 161,228.53 | 16.12 | 134,399.57 | 13.44 | 26,828.96 | 2.68
1.1 Franjas de Circulacion (andenes) 68,339.46 i 6.83 53,180.44 5.32 15,159.02 1.52
1.1.2 Franjas de paisajismo y resiliencia climdtica 92,889.07¢ 9.29 81,219.13 8.12 11,669.94 1.17
1.2 CESIONES VIAS PEATONALES** 5,158.18{ 0.52 1,636.37 0.16 3,521.81 0.35

TOTAL 166,386.71 ; 16.63 | 136.035,94 13,6 | 30,350.77 3,03

2. | AREAS DE ESPACIO PUBLICO EFECTIVO
2.1 CESIONES 20% ESPACIO PUBLICO* 58,143.77 | 5.81 42,012.13 4.20 16,131.64 | 1.61
2.2 Zonas verdes adyacentes a la servidumbre de alta tension™** 26,415.01 ;| 2.64 26,415.01 2.64 0.00 0.00
TOTAL 84.558,78 | 8.45 68.427,14 6.84 16.131,64 | 1.61

*Nota: Prefactibilidad ALO Norte (IDU). Proceso IDU-CMA-SGDU-013-2023
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**Nota: las Cesiones vias locales peatonales son indicativas, al igual que la localizacion de la obligacion urbanistica de cesidn en suelo para espacio piblico en sitio. Estas
se establecen a partir de lo establecido por el Decreto 555 de 2021 POT (Articulos 166, 317 y 318) y sus decretos reglamentarios. Deberdn ser precisadas en la
estructuracion de la Unidad funcional correspondiente.

***Nota: Para efectos del cdlculo del Indicador de espacio pablico efectivo se incluyen las zonas verdes adyacentes a la servidumbre de la linea de alta tension (que por
su condicion y morfologia no fueron contabilizadas como parte de la obligacion urhanistica para parque) por tanto que, los globos en su conjunto conforman un parque de
2.64 Ha, y que, por directrices, serd acondicionado como la Puerta ambiental para el Humedal Juan amarillo en su borde Norte.

ESTIMACION DEL TOTAL DE HABITANTES TOTAL
Hogares estimados 13,000.00
Habitantes por hogar (Segdn encuesta multipropdsito de la SDP) 2.90
Habitantes estimados 37,700.00
INDICADOR DE ESPACIO PUBLICO EFECTIVO POR HABITANTE (M2/HAB)* 2,25
INDICADOR DE ESPACIO PUBLICO PEATONAL Y PARA EL ENCUENTRO (M2/HAB) 4,11
INDICADOR DE ESPACIO PUBLICO TOTAL POR HABITANTE (M2/HAB)* 6,66

Tabla 12. Indicador de m2 de espacio pGblico efectivo por habitante dmbito de renovacion urbana para la movilidad sostenible
Fuente: SDHT

En sintesis, el territorio en el cual se enmarca la AE presenta una condicion geogrdfica de Valle, definida por el anillo que configuran
los humedales Juan Amarillo y La Conejera en sus bordes norte y sur, asi como, por los Cerros de Suba y la ronda del Rio Bogotd en
los hordes oriente y occidente. Este "ecotono” encuentra un nivel importante de continuidad al tener elementos como las zonas
verdes de la Reserva Vial ALO y los canales Cafam y la Avenida Transversal de Suba. La propuesta, tiene como objetivo articular el
corredor de la Reserva Vial ALO a este anillo ambiental por medio de la configuracion de puertas ambientales, que permitan la
continvidad y conectividad ambiental de los humedales, como a su vez configurar una red de parques y elementos ambientales
conectados al corredor verde de la ALO (Ver Diagramas Componente estructurante ambiental).

Ficha 22. Componentes estructurantes AE_CEC: ambiente y espacio piblico Fuente: SDHT

ECOTONO

PUERTAS HUMEDALES
NODOS AMBIENTALES

PRy

‘e

il Juan Arar

TTEE = RED VERDE URBANA Y LOCAL

tLg

Fuente: SOHT - SGS AE cudaduls ECucetivg y ol CLvddo. - SOHT -SPP/ECS AE Ciudscels Eauesive v do Cusdvas

Se deben atender las consideraciones
ecosistémicas de la SDA (ver Anexo
02_Conceptos entidades, radicado No.

m. Reverdecer Integracion ambiental y paisajistica de los humedales Juan Amarillo o Tibabuyes y La
2023EE275141 del 23N0V/2023).

Conejera
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2.4.1.2 Equipamientos publicos

La configuracion geométrica a partir de la reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la
Estructura Funcional y del Cuidado, incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas),
permiten generar una propuesta de localizacion de equipamientos pdblicos de acuerdo con los requerimientos de la Resolucion 0074
de 2023:

Ficha 23. Equipamientos pdblicos propuestos Fuente: SH

Nodos de
equipamientos.

Convenciones:

B Multicampus:
Estructurantes
Tipo 1
% 3,05 Ha
. [CEducacién:
o Proximidad Tipo 1

Petal Tranverslwiim
e

L2M3 ledicativa
Humedeles

Parqaes

2,54 Ha
[ Cvidado:
Proximidad Tipo 1

s T — @ T Malla Vial Arternal 1.6 Ha

M Salud:
Proximidad Tipo 1y
Estructurante Tipo 3
3,54 Ha
[CGobierno y
seguridad:
Proximidad Tipo 2
0,68 Ha
CiTransporte:
Proximidad Tipo X
0.65 Ha

De acverdo con la Resolucion 0074 de 2023 las dreas para equipamientos poblicos en el Ambito de renovacién
urbana para la movilidad sostenible se constituyen en zonas receptoras de equipamientos.

La propuesta de localizacion de equipamientos se concreta mediante la articulacion interinstitucional de la SDHT con las entidades
del SIDICU, estas dltimas igualmente han definido las necesidades de drea de suelo y dreas construidas requeridas. Dicho lo
anterior, de todas formas, la localizacion desde la formulacion general es indicativa, pero tiene dos consideraciones a ser tenidas
en cuenta durante los procesos de estructuracion de las Unidades funcionales 1y 2:

1. El drea de suelo estimada en el presente DTS (12,06 Ha AT) no puede en ningin caso ser menor en la estructuracidn de las Unidades funcionales 1y 2, en la proporcion
establecida para las localidades de Suba y Engativa.

2. Los suelos sefialados para Multicampus no se pueden modificar por ser dreas que se estdn coordinando desde el Distrito en cabeza de la Secretaria de Educacion Distrital
y la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA) con el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de recibir los recursos para su
construccion en lo que tiene que ver lus edificaciones para el campus universitario.
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Estos nodos de equipamientos piblicos apuestan por configurar un dmbito integral del cuidado con los equipamientos existentes en
las UPL Suba, Rincon, Tibabuyes, Tabora y Engativd; en atencion a fortalecer las dindmicas de proximidad para el Desarrollo Orientado
al Transporte Sostenible (DOT), estrategia que se armoniza con las disposiciones del Decreto 427 de 2023 “ Por medio del cval se
adopta el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C "(PSCSS) y la Resolucidn

0074 de 2023:

C.3.2. Intervenciones de nodos de
equipamientos

C.4. Criterios generales de
localizacién de las intervenciones

C.5. Criterios de priorizacion de
intervenciones
(Mujer es transversal)

Se articula la intervencion y /o construccion de edificaciones independientes y/o edificaciones con servicios integrados, en un mismo
predio, en predios contiguos o en predios cercanos, que permite funcionar de forma articulada bajo un CRITERIO DE PROXIMIDAD
Y MULTIFUNCIONALIDAD.

La distancia mdxima entre edificaciones que pertenezcan a nodos de equipamientos serd de 500 metros lineales medidos desde el
acceso principal a cada una de las edificaciones.

Se garantiza la conexion con el sistema de movilidad sostenible, la accesibilidad universal, la inclusion de grupos humanos vulnerables
y el enfoque diferencial en el espacio pablico.

Se pueden incluir usos compatibles al dotacional, siempre y cuando actGen de forma complementaria a la prestacion de los servicios
sociales y del cuidado. En tal sentido, se debe promover la generacion de minimo 0.2 m2 construido frente a cada m2 construido en
usos dotacionales, que garantice la localizacion de actividad econdmicas complementarias y conexas, que contribuya a la generacion
de nuevas plazas de trabajo.

La localizacion de servicios en el dmbito de gestion para intervenciones de proximidad, se prioriza al interior de infraestructuras de
transporte pGblico como Proyecto de Renovacion Urbana de Movilidad Sostenible — PRUMS y en predios restantes de obra pablica. La
localizacion de servicios para intervenciones de cardcter estructurante se plantea como parte de la Actuacion Estratégica.

1. Las intervenciones que favorezcan la hibridacion, es decir, aquellas que alberguen en un mismo equipamiento al menos dos (2)
servicios de cvidado y/o sociales.

2. Las intervenciones que se localicen en nodos de equipamientos, manzanas de cuidado.

3. Las intervenciones orientadas a aumentar la oferta de servicios dirigidos a poblaciones diferenciales.

4. Las intervenciones que faciliten el desarrollo de mds de una meta de impacto o logro.

Tabla 13. Criterios de intervencion y priorizacion del PSCSS para los equipamientos pablicos en la AE_CEC

Fuente: SDHT

Ficha 24. Componentes estructurantes AE_CEC: equipamientos Fuente: SDHT

Fuente: SOKT - 5G5 AE ciudadels Educative y O Cuidede. - SOHT - SPP/SGS AE Cladadiela Ecutive y oei Cukiode

Diagramas: Componente
estructurante
Equipamientos

ALO NORTE

MALLA VIAL ARTERIAL
NODOS EQUIPAMIENTOS

- ~
’
/

i
£ =i
|
\

Asi mismo, la insercion de nodos de equipamientos se sustenta en el Articulo 165. Definicion de servicios conexos y usos del suelo
para desarrollar en las Infraestructuras y en los proyectos estructurantes del sistema de movilidad y los sistemas de servicios
piblicos del Decreto 555 de 2021 POT:
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Los servicios conexos y usos del suelo para desarrollar en las infraestructuras y en los proyectos estructurantes del sistema
de movilidad y los sistemas de servicios pGblicos se definen asi:
(...)2.Servicios conexos para la multifuncionalidad de las infraestructuras: Incluye todos aquellos servicios que en el marco
de proyectos piblicos o bajo esquemas pablico privados, permiten que los espacios y dreas construidas asociadas a la
infraestructura desempefien miltiples funciones y complementen la prestacion de servicios de movilidad, servicios sociales
y de cuidado y servicios pablicos.
3. Usos para la insercion urbana de las infraestructuras: Incluye todos los usos del suelo permitidos en las dreas de actividad
donde se encuentre la infraestructura y demds dreas que sean delimitadas como parte de los proyectos estructurantes del
sistema de movilidad, que pueden ser desarrollados en los predios y sus dreas construidas, en el marco de proyectos
piblicos o bajo esquemas pablico privados. Estos usos pueden estar asociados al funcionamiento de la infraestructura o a

las dindmicas de la ciudad.

Los nodos de equipamientos estdn dispuestos de manera estratégica en el dmbito del Proyecto, al localizarse en las infersecciones
de la ALO con la Avenida Suba (145), La Avenida el Tabor, la Moriscas y la Diagonal 86. Los usos de Comercio y servicios se localizan
de manera paralela a la posible ubicacion de las estaciones 9 y 10 de la L2ZMB. La estrategia se territorializa con multifuncionales
arficulados, praximos, con estdndares de accesibilidad universal, asequibles, con seguridad ciudadana y enfoque humano y de
género y equitativamente distribuidos en toda el drea de la Actuacion Estratégica, lo que permita coordinar los sectores del sistema
de cvidado y de servicios sociales del Distrito y la Nacidn presentes en el territorio:

NODO Usos mz/ AT MZ AU Sector/Usos PSCSS Multifuncional | Tipo - Art. 172 Escala Construido
EQUIP Res. 0074/2023 LT m2 m2 Proyectado Dto. 555/2021 PSCSS m2
Educacidn superior, para el
@ 1 Campus 09 trabajo, desarrollo y talento MULTIFUNCIONAL
s universitario jo | M1 | TBIOSIT N e, técnica, tecnolgica, | UNIVERSIDADES 3 Estructurante | 59.735,00
k- ciencia e innovacion
= 1 Biblioteca zonal
= 1 Museo Muisca | 763561 | 46109 (“"“(”’ ;(“""'," ".”"”'“' MULTIFUNCIONAL 3 Estructurante | 16.000,00
1 Aula cultural entro ariistico CULTURA
1 Centro de Educacién superior, para el
S formacién 16(LT2) trabajo, desarrollo y talento | MULTIFUNCIONAL -
g 1 Colegio completo™ 17 14418.94 10682,07 humm!no, tétnicn,tetynl'nolégitu, EDUCACION L Proximidad 27.950,00
3 1 Sede del SENA ciencia e innovacion
1 Colegio* 12 5.912,85 4.380,71 Educacién bésica y media COLEGIO 1 Proximidad 10.650,00
Igualdad de Oportunidades
1 Manzana del Servicios de seguridad MULTIFUNCIONAL
Cvidado™* civdadana, defensa, convivencia CUIDADO
y justicia.
7(LT2) | 327399 3.080,41 Integracidn Social ADULTO MAYOR (¢ 1 Proximidad 5.947,00
Centro de Atencion Tercera Edad
1 Centro dia - Centro de Servicios de MANZANA DEL
° Bienestar - Comedor (UIDADO
E Comunitario
] Igualdad de Oportunidades
e 1 Manzana del Servicios de seguridad MULTIFUNCIONAL
Cvidado™* civdadana, defensa, convivencia (UIDADO
y justicia. PRIMERA
1 Jardin infanti 16(LT1) | 5462,44 4.047,01 Educacién primera Infancia y INFANCIA (3) 1 Proximidad 10.297,00
ardin infantil . R
Preescolar - incluye jardin social
Integracion Social MANZANA DEL
1 Centro crecer Centro de Servicios de Bienestar CUIDADO
- Comedor Comunitario
. 4,5
! ""‘f:;'ﬂ‘:“ B0 gy | a2 | 22.88056 HOSPITAL 3 Estructurante | 30.000,00
3 8 Salud con enfoque social y
& resolutivo - Hospital Il Nivel MULTIFUNCIONAL
1 Centro de salud*** 2 5684,04 4.206,01 SALUD Y CIUDAD 1 Proximidad 3.500,00
INTELIGENTE
Gobierno | 1 Sede alcaldia local 13 7223,02 5.800,61 Administracién Pdblica
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Servicios de seguridad
1 Estacion bomberos civdadana, defensa, convivencia
y justicia.
E 1 Comisaria+ Casa MULTIFUNCIONAL
5 de justicia+ Igualdad de Oportunidades SEGURIDAD Y 2 Proximidad 11.000,00
2 Auditorio CONVIVENCIA
Servicios de seguridad
1 Estacion de policia civdadana, defensa, convivencia
y justicia.
TOTAL 19 103.398,14 | 77.893,24 7 Multifuncionales 175.079,00

Tabla 14. Proyeccion indicativa de equipamientos piblicos entre Juan Amarillo y La Conejera

Fuente: SDHT

*Nota: la SED plantea en un AT de 4.300 m2 aprox. un colegio de 560 alumnos con un drea construida de 10.650 m2. Asi mismo, en un AT de 10.500 m2 aprox. un multifuncional
con colegio de 1.120 alumnos y posmedia de 560 alumnos para un drea construida de 27.950 m2.

** Nota: segin indicadores de la SDMujer se requieren para una Manzana del Cvidado 2.697 m2 de equipamiento repartidos en: 1.653 m2 aprox., de espacios para cuidadoras y
851 m2 aprox., de espacios para personas que requieren cuidado. Estas dreas estdn incluidas dentro del drea construida proyectada para cada multifuncional. Asi mismo, bajo
estas consideraciones se deben atender en la medida de lo posible los espacios requeridos para la prestacion del servicio establecidos en el Radicado SDMujer No. 1-2023-
020633 del 21NOV/2023 (ver Anexo 02_Conceptos entidades).

(4) Nota: estos multifuncionales responden a las condiciones socioeconomicas de la AE_CEC (Ver Anexo 07_Caracterizacion socioecondmica)

NODO Usos mz/ AT Mz AU Sector/Usos PSCSS Multifuncional [ Tipo - Art. 172 Escala Construido
EQUIP Res. 0074/2023 LT m2 m2 ¢ Proyectado Dto. 555/2021 PSCSS m2
1 colegio completo Educacion bdsica y media
=
o
S 26 MULTIFUNCIONAL .
] 7318,90 6,263.06 1 Proximidad 11.650
-E 1 Aula cultural (T, 2) Cultura - Centro cultural EDUCACION
1 Centro de Salud Salud con enfuque social y
resolutivo
1 Manzana del
Cvidado™* MULTIFUNCIONAL
27(11) | 3,393.61 2,904.04 CUIDADO ADULTO 1 Proximidad 5.500
MAYOR (3)
1 centros dia Igualdad de Oportunidades
K] Servicios de seguridad
§ ciudadana, defensa, convivencia
S 1 Manzana del y justicia.
Cuidado** MULTIFUNCIONAL
1 Centro Crecer CUIDADO PRIMERA 1 Proximidad 6.600
1 Jardin infantil 27(LT2) | 3,308.10 2,830.87 Educacién Prlmeru‘lnfa'nuu y INFANCIA (3)
Preescolar - incluye jardin social
Igualdad de Oportunidades
1 CeF 25 | 236538 | 20015 | Servicos de sequridad CEFE 1 Proximidad | 9.000
ciudadana, defensa, convivencia
y justicia.
Salud | 1CenmodeSolud | 28 | 316293 | 216515 | Solud con enfoque socialy SALUD 1 Proximidad 3500
resolutivo
Transporte Patio SITP 29 7,593.13 6,497.73 Transporte TRANSPORTE
TOTAL 10 27,142.05 22,684.99 4 Multifuncionales 36.250,00

Tabla 15. Proyeccion indicativa equipamientos piblicos entre la calle 82 y Juan Amarillo

Fuente: SDHT

*Nota: la SED plantea en un AT de 4.300 m2 aprox. un colegio de 560 alumnos con un drea construida de 10.650 m2. Asi mismo, en un AT de 10.500 m2 aprox. un multifuncional
con colegio de 1.120 alumnos y posmedia de 560 alumnos para un drea construida de 27.950 m2.

** Nota: seqin indicadores de la SDMujer se requieren para una Manzana del Cuidado 2.697 m2 de equipamiento repartidos en: 1.653 m2 aprox., de espacios para cvidadoras y
851 m2 aprox., de espacios para personas que requieren cuidado. Asi mismo, bajo estas consideraciones se deben atender en la medida de lo posible los espacios requeridos
para la prestacion del servicio establecidos en el Radicado SDMujer No. 1-2023-020633 del 21NOV/2023 (ver Anexo 02_Conceptos entidades).

(3) Nota: estos multifuncionales responden a las condiciones socioeconémicas de la AE_CEC (Ver Anexo 07_Caracterizacion socioecondmica)

Para todo el ambito se proyectan 211.329 m2 de equipamientos pablicos.
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La estrategia establecida se configura en una propuesta que se armoniza y contribuye a las metas de servicios por UPL de acuerdo
con las disposiciones del Decreto 427 de 2023:

C.1.4.1. Programas para la El dmbito de gestion urbana para la movilidad sostenible tiene la condicion de ser limite de las UPL del sector Noroccidente (Suba,

proximidad Rincon y Tibabuyes), asi como, de las UPL del sector Occidente (Engativa y Tabora). En tal sentido, el aporte a las metas establecidas
(Aportes a metas) en el PSCSS se entiende como transversal a todas las UPL:
ZONAS DE PROGRAMACION Y GESTION TERRITORIAL NODOS DE EQUIPAMIENTOS PSCSS TOTAL AMBITO
Noroccidente 7 7
Occidente 7 4

Tabla 16. Metas de servicios por UPL Programa de nodos de equipamientos para la proximidad, vitalidad y cuidado
Fuente: elaboracion propia con base en el PSCSS

. . . ADMON RECRACION Y EDUCACION SUPERIOR
UPL CULTURA | EDUCACION | MUJER | INTEGRACION SOCIAL ESTACION BOMBEROS SALUD PUBLICA DEPORTE (HIBRIDA(IﬁN EN COLEGIOS)

Rincon 3 - 1 4 1 4 - - -

Suba - 1 - 1 1 92 _

Tibabuyes 2 5 1 8 2 - - 1
Engativa 2 5 1 1 1 - 1
Tabora 2 5 1 2 - 1 -

TOTAL PSCSS 9 16 4 16 1 9 - 3 -

TOTAL AMBITO 5 5 2 4 1 4 6 1 1

Tabla 17. Metas de servicios por UPL Programa de servicios de cuidado y sociales para la proximidad, vitalidad y cuidado
Fuente: elaboracion propia con base en el PSCSS

ZONAS DE PROGRAMACION Y GESTION TERRITORIAL MANZANAS DEL CUIDADO TOTAL AMBITO
Noroccidente 3 2
Occidente 4 1

Tabla 18. Metas de servicios por UPL Programa de manzanas y entornos del cuidado
Fuente: elaboracion propia con base en el PSCSS

ESTIMACION DEL TOTAL DE HABITANTES TOTAL
Hogares estimados 13,000.00
Habitantes por hogar (Segln encuesta multipropdsito de la SDP) 2.90
Habitantes estimados 37,700.00
METROS CUADRADOS DE EQUIPAMIENTO PUBLICO REQUERIDO POR HABITANTE (3,17%) 119.509
METROS CUADRADOS DE SUELO PARA EQUIPAMIENTO PUBLICO GENERADOS (AT) 1 04,864,] 2
METROS CUADRADOS DE EQUIPAMIENTO PUBLICO GENERADOS 211.329
METROS CUADRADOS DE EQUIPAMIENTO PUBLICO ADICIONALES COMO APORTE A LAS UPL EN EL AMBITO DE REVITALIZACION 91.820

Tabla 19. Indicador de m2 de equipamiento pGblico por habitante dmbito de renovacion urbana para la movilidad sostenible
Fuente: SDHT
* Nota: indicador propuesto para equipamiento comunal pablico por habitante en 3.2. DTS Libro 2 Componente Urbano Decreto 555 de 2021 POT

2.4.1.3 Vivienda, comercio y servicios

La configuracion geométrica a partir de la reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la
Estructura Funcional y del Cuidado, incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas),
permiten generar una propuesta de localizacion de viviendas NO VIS, VIP RU, VIS RU, comercios y servicios, en concordancia con la
Resolucion 0074 de 2023 en torno a definir alternativas para la localizacion de oferta pablica de vivienda en el dmbito de la AE_CEC,
que en ningin caso desmejore las condiciones actuales de los sectores noroccidente y occidente de la ciudad:
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Ficha 25. Areas propuestas para el desarrollo de vivienda, comercio y servicios Fuente: SDHT
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Como se menciond anteriormente, en las dreas Gtiles para los desarrollos inmobiliarios privados se proyectan de manera preliminar
e indicativa alrededor de 13.000 unidades de viviendas. Estas sobre una densidad por Area de Terreno o ANU de 974 viviendas
por Hectdrea. Alrededor de 9.958 entre Juan Amarillo y La Conejeray 3.042 entre la calle 82 y Juan Amarillo. La densidad indicativa

permite, en concordancia con el Articulo 5° del Decreto 561 de 2022 “Por medio del cval se adopta la Politica Piblica de Gestidn
Integral del Hibitat de Bogotd 2022-2031°, *{...) una forma corresponsable de habitar y construir colectivamente el territorio con
la civdadania y los diversos actores de la civdad, de manera articulada con la regidn respondiendo desde un enfoque integral a los
desafios, politicas principios rectores y objetivos de ordenamiento territorial previstos en el Decreto Distrital 555 de 2021.

Lo anterior, en la medida en que se promueve la gestion del suelo con criterios de eficiencia y equidad 7...) por medio de vna
gestion integral del territorio, de la produccion y acceso a solvciones habitacionales, soportfada en criterios de desarrollo territorial,
equidad, sostenibilidad ambiental y eficiencia institucional.”:

1. Promover el acceso y disfrute a territorios de calidad y del cuidado. Orientado al acceso y goce efectivo de los bienes y
servicios del entorno préximo a la vivienda, en el suelo urbano y rural, en sectores con deficiencias y con oportunidades
para consolidar territorios sostenibles y cercanos para lograr territorios proximos y cuidadores, para asi, lograr el equilibrio
y luintegralidad entre la dimension econdmica, social, cultural y ambiental.

2. Generar herramientas que faciliten la produccion, acceso y mejora de soluciones habitacionales. Enfocado a la promocion
de produccion de las diversas soluciones habitaciones, asi como la eliminacion de las barreras de acceso a la vivienda de
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calidad por parte de los diversos hogares de la ciudad en las zonas urbanas y rurales, cercana a servicios del cvidado,
transporte, equipamientos, con servicios piblicos, calidad arquitectdnica y bioclimatica.

3. Potenciar los procesos de gobernanza en la gestion del habitat. Tiene como finalidad fortalecer la articulacion, coordinacion
y promocion de acciones participativas e incluyentes entre la administracion distrital, actores pablicos, organismos de
cooperacion, sociedad civil, sector privado y academia en los procesos de gestion integral del hdbitat para soluciones
conjuntas, innovadoras y transformadoras de territorios. Decreto 561 de 2022 Articulo 8°.- Objetivos especificos

2.4.2  Ambitos de renovacién urbana para la revitalizacién: licenciamiento directo
2.4.2.1 Vivienda, comercio y servicios

Dadas las condiciones del dmbito de gestion desde los componentes: ambiental, social y de gestion y urbano (ver DTS Resolucidn
0074/2023), con altos niveles de consolidacion urbana, donde mas del 65% de los lotes no superan los 90 m2 y mas del 80% de los
predios tienen construcciones de 3 pisos o mds con un 1C entre 1,80 y 4,50, la estrategia para el desarrollo urbanistico del dmbito se
establece a partir de generar las condiciones més favorables para el desarrollo de proyectos inmobiliarios por licenciamiento directo
en todo el dmbito de revitalizacion y de recualificacion del espacio pablico existente para el encuentro y la movilidad de las personas,
asi como, identificar dreas que presentan mayores probabilidades para la gestion y el desarrollo de proyectos de Revitalizacion por
redensificacion donde mds del 65% de los lotes se encuentra en un rango entre los 60 m2 y los 200 m2.

Ficha 26. Areas para la revitalizacion urbana Fuente: SDHT
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La estrategia de localizacion de viviendas comercios y servicios, en concordancia con la Resolucion 0074 de 2023, en ningdn caso
debe desmejorar las condiciones actuales de los sectores noroccidente y occidente de la ciudad. Se espera la promocion de iniciativas
comunitarias, con acompafiamiento de RenoBo si la comunidad lo requiere o necesita por apoyo técnico, para el licenciamiento directo
de proyectos inmobiliarios que reconocen la diversidad de necesidades habitacionales de los hogares, establecidas en el contenido
normativo y programdtico del POT y en concordancia con el Decreto Distrital 561 de 2022, mediante el cual se adopta la Politica
Piblica de Gestion Integral del Habitat, que plantea en los articulos 12° Soluciones habitacionales y 13° Mecanismos alternativos
para generar soluciones de vivienda, distintas modalidades de vivienda que se promueven a través de instrumentos y/o mecanismos
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de regulacion, gestion o financiacién, que permiten a los hogares mejorar las condiciones de la vivienda, acceder a una solucion de
vivienda nueva, usada o en arrendamiento, entre ofros:

ESTRATEGIA TIPO DEFINICION
Unifamiliar VIP, VIS y No Edificacion construida con los espacios necesarios para ser ocupada en su totalidad por una sola familia. Se caracteriza por
VIS desarrollarse individualmente en uno o varios lotes. Decreto 561 de 2022, articulo 12, numeral 1.

Par de edificaciones o unidades habitacionales construidas individualmente con los espacios necesarios para que cada una

Bifamiliar VIP, VIS y No VIS | sea ocupada por una sola familia. Se caracteriza por desarrollarse en un mismo lote. Decreto 561 de 2022, articulo 12,

numeral 2.

Corresponde a soluciones habitacionales desarrolladas en edificaciones que comprenden tres o mds unidades constructivas

Multifamiliar VIP, VISy No | independientes, y cuya drea minima habitable corresponde a 36 metros cuadrados (m2). Estas edificaciones deben prever
VIS dreas y servicios comunales, cuya propiedad y utilizacion se definen en reglamentos de propiedad horizontal. Decreto 561

de 2022, articulo 12, numeral 3.

Proceso de convertir un edificio para nuevos usos a un uso diferente para el que fue disefiado con el fin de generar nuevas

soluciones habitacionales.

Produccion
vivienda nueva

Redso de edificaciones

Aprovechamiento de Proceso para identificar inmuebles propiedad del sector pablico que pueden habilitarse para generar vivienda de interés
Aprovechamiento | inmuebles desocupados | social.
de vivienda - . Proceso para dividir materialmente una vivienda que por su tamafio y tipologia tiene un potencial para ofrecer soluciones
Subdivisiones de vivienda L . - ) Lo
usada habitacionales a dos o mds hogares en su disefio se puede reconocer formas de vidas comunitarias

Es una categoria de vivienda que se caracteriza por estar totalmente arraigada e imbricada en su ferritorio y su clima; su
disefio, construccion, financiacion y criterios normativos obedecen a costumbres, tradiciones, estilos de vida, materiales y
téenicas constructivas y productivas, asi como a mano de obra locales. Decreto Nacional 651 de 2022, articulo 2.1.12.1.
Mejoramiento habitacional | Es la vivienda construida en asentamientos legalizados sujeta a actos de reconocimiento en donde pueden confluir recursos
Mejoramiento progresivo | Pdblicos para su mejoramiento o ampliacién, la cual puede variar su drea dtil inicial incrementdndola en funcién de las
Mejoramiento de estructural necesidades de los residentes y orientadas a disminuir gradualmente la vulnerabilidad en la vivienda, a partir del
vivienda usada ; : ; reconocimiento, la reconfiguracion arquitectonica y reforzamiento estructural. Puede incorporar la subdivision predial o
Mejoramiento [')r'ogrbe’swo sometimiento a régimen de propiedad horizontal, en procura del mejoramiento o la generacion de una o varias soluciones
para redensificacién habitacionales en la misma edificacion. Decreto 561 de 2022, articulo 12, numeral 5.
Tabla 20. Soluciones habitacionales y mecanismos alternativos para generar soluciones de vivienda
Fuente: SDHT con base en el Decreto Distrital 561 de 2022

Vivienda de Interés
Cultural

Esta propuesta sustenta en el cumplimiento de los pardmetros establecidos en la Resolucion 0074 de 2023 para todo el dmbito:

Fortalecer la conexidn oriente - occidente en las UPL del sector noroccidente de la ciudad, a través de la intermodalidad entre el Portal Transmilenio de Suba con la
L2MB (Estacion 10) y el corazn productivo La Gaitana, se identifican las dreas y/o posibles englobes con mayor potencial para la renovacion urbana por revitalizacion.
Articulacion con la malla vial existente para reforzar la integracion de la AE_CEC con los sistemas estructurantes de movilidad a escala de ciudad: 1. Calles 139 y 140.
Priorizar las intervenciones tanto de parques como de vegetacion.
Promueve la articulacion de Corazones productivos de escala urbana: Gaitana — Calle 139
Promueve el desarrollo de proyectos VIS, VIP y No VIS, con lo cual, se contribuye a la reduccion de los déficits cuantitativos y cualitatives de vivienda con mds
ESCI |propietarios y con mejores condiciones de habitabilidad.
Permite la mezcla de usos priorizando comercios y servicios para promover y fortalecer las actividades productivas, las industrias creativas o sectores agenda de
competitividad en Bogotd — Region.

EFC

Por lo anterior, en el Ambito de licenciamiento directo se estima, como minimo, suplir el déficit cuantitativo de unidades
de vivienda de las UPL Rincén, Suba y Tibabuyes establecido a 2021 por la Encuesta Multipropésito de Bogotad,
asi como, generar soluciones habitacionales que aporten tanto al crecimiento poblacional y unidades de vivienda requeridas a 2042,
seqUn proyecciones del Censo DANE 2018, y al déficit cualitativo mediante las alternativas expuestas:

upPL DEFICIT CUANTITATIVO DE VIVIENDAS EMB 2021 DEFICIT CUALITATIVO DE VIVIENDAS EMB 2021
Rincén 592 10.334
Suba 129 3.298
Tibabuyes 1.178 9.732
TOTAL 1.899 23.364
Tabla 21. Déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas UPL dmbito de renovacion urbana para la revitalizacion

Fuente: SDP
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2.4.2.2 Espacio piblico efectivo y zonas verdes o controles ambientales existentes

La estrategia para el desarrollo urbanistico del dmbito de gestion mediante proyectos de Revitalizacion por redensificacion, busca
lo generacidn de nuevo espacio pablico mediante el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas derivadas de la renovacion urbana,
asi como, promover la biodiversidad y la articulacion de la Estructura Ecoldgica Principal (EEP), el Sistema de Espacio Pblico Peatonal
para el Encuentro y el espacio piblico del Sistema de Movilidad, generando condiciones de conectividad ecolégica que sostienen y
conducen la biodiversidad y los procesos ecoldgicos esenciales en el territorio. En tal sentido, se priorizan las intervenciones de
parques existentes definidas en la Resolucion 0074 de 2023 con base en el Decreto 555 de 2021 POT, armonizadas con el Decreto
263 de 2023 "Por e/ cual se adopta el Manval de Espacio Piblico de Bogotd D.C, y se dictan otras disposiciones. "(MEP):

1. Renaturalizacién y/o reverdecimiento de espacios pdblicos peatonales para el encuentro (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 566): cualificar
las condiciones ambientales y de confort de los parques y/o espacios pablicos peatonales y para el encuentro, acogiendo en buena medida las
directrices de Renaturalizacion y Reverdecimiento del MEP:

Reemplazar gradualmente las superficies duras artificiales impermeables por materiales artificiales permeables para la circulacién del agua, o dreas
donde se emplacen actividades recreativas, deportivas, culturales o conexas, de aprovechamiento econdmico del espacio piblico

Incrementar las superficies permeables naturales en el espacio piblico, dando predominancia al césped (Decreto 555 de 2021 POT, articulo 166).
Priorizar las tipologias menores de los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS).

Implementar el arbolado como un hecho que contribuye a consolidar la funcién ambiental de los elementos del espacio pablico, para mejorar la calidad
de vida de los habitantes y ayudar a reducir y mitigar los impactos ocasionados por el cambio climdtico.

Mantener la cobertura vegetal de arbolado existente e integrarla al disefio, a menos que existan caracteristicas fitosanitarias o de riesgo que condicionen
su estabilidad e interferencia con la red estructurante para la movilidad y los servicios pablicos.

Incrementar la cobertura vegetal en los componentes del sistema de espacio piblico, en el que prime la plantacion de especies nativas que contribuyan
a la generacion de bosques urbanos, la configuracion de jardines y el aprovechamiento de las zonas verdes.

Diversificar las especies vegetales nativas e introducir individuos con funciones ecosistémicas que brinden alimento y presten habitat a la fauna local y
mejoren las condiciones de riqueza y servicios ecosistémicos.

Seleccionar especies que se adapten al entorno ambiental de manera adecvada.

Facilitar la continuidad visual en el espacio pdblico mediante el disefio y mantenimiento de las coberturas vegetales.

Renaturalizacién

Reverdecimiento

2. Cudlificacion del sistema de espacio piblico peatonal y de encuentro (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 568): mejorar las condiciones de
conectividad ambiental y funcional, vitalidad, accesibilidad y seguridad de los parques y/o espacios piblicos peatonales y para el encuentro con
las demads estructuras territoriales.

3. Consolidacion de espacio pdblico para el encuentro en suelo piblico no intervenido (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 568): mejorar las
condiciones de conectividad ambiental, vitalidad, accesibilidad y seguridad de espacios piblicos que se encuentran ocupados por zonas de
parqueo a cielo abierto, bahias vehiculares en mal estado, cesiones pablicas del 7% de urbanismos anteriores’, controles ambientales
existentes, dreas de afectacion por Lineas de Alta Tension que se constituyen en zonas de sustitucion de espacio piblico para su manejo o
infervencion y demds zonas de cardcter piblico, no construidas, que se encuentran en desuso y que cuentan con un alto potencial de
transformacion para incorporarse al sistema de espacio pGblico existente.

7 Que se encuentran en tenencia y propiedad del IDU o en administracion de esta Gltima entidad, o en propiedad del DADEP o de privados.
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Ficha 27. Renaturalizacién y/o reverdecimiento de espacios pdblicos peatonales para el encuentro
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Fuente: SDHT

Renaturalizacion
Reverdecimiento

coDIGO AREA
PARQUE m2
E.P-RE-01 13,691.00
E.P-RE-02 408.45
E.P-RE-03 2,707.94
E.P-RE-04 18,142.94
E.P-RE-05 2,107.83
E.P-RE-06 3,900.36
E.P-RE-07 244.13
E.P-RE-08 722.83
E.P-RE-09 2,946.93
EP-RE-10 3,246.23
EP-RE-11 486.41
EP-RE-12 13,569.65
E.P-RE-13 1,845.99
EP-RE-14 3,922.28
E.P-RE-15 2,834.53
EP-RE-16 5,837.01
toraL| 7661 4.f
DIRECTRICES | 68,148.00
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Ficha 28. Cualificacidn del sistema de espacio piblico peatonal y de encuentro Fuente: SDHT
£ I “ =3 i 1
& i e ; : Y, ; P Cualificacion
CODIGO PARQUE |- AR5
m2

EP-CU-01 2,287.99

EP-CU-02 2,39091

EP-CU-03 2,880.90

EP-CU-04 55,860.20

EP-CU-05 1,151.77

EP-CU-06 5,343.44

EP-CU-07 3,051.98

TOTAL | 72,967.20

DIRECTRICES | 71,300.00
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Ficha 29. Consolidacién del sistema de espacio piblico peatonal y de encuentro
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Fuente: SDHT

Consolidacién

CODIGO PARQUE AREA
m2

E.P-C0-01 894.48
E.P-C0-02 1,223.34
E.P-C0-03 92331
E.P-C0-04 1,139.78
E.P-C0-05 924.21
E.P-C0-06 1,604.29
E.P-C0-07 1,178.81
E.P-C0-08 499.45
E.P-C0-09 1,279.52
EP-C0-10 917.39
EP-CO-11 1,614.76
EP-C0-12 950.67
EP-C0-13 938.16
EP-C0-14 505.78
EP-C0-15 464.48
EP-C0-16 1,242.34
EP-C0-17 487.12
EP-C0-18 1371.16
E.P-C0-19 1,002.69
E.P-C0-20 2213.38
EP-C0-21 1,614.98
E.P-C0-22 175.03
E.P-C0-23 225.73
E.P-C0-24 641.79
E.P-C0-25 1,422.33
E.P-C0-26 1,582.82
TOTAL | 27,037.78
DIRECTRICES |  26,360.00
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Ficha 30. Consolidacion de espacio piblico para el encuentro en suelo pdblico no infervenido | Fuente: equipo AE_CEC
i F— y’
g N Consolidacion Cesiones Existentes
d coigo | AREA
PARQUE 4 m2
E.P. EX. -C0-01 Puerta Humedal 10,413.33
EP.EX.-C0-02 | ZonaVerde 22873
E.P.EX.-C0-03 Plazoleta 1,300.61
EP.EX.-C0-04 | Zona Verde 680.30
£p.Bcogs | Forave(Cido 6,166.42
i parqueaderos)
EP.EX.-C0-06 | Parque 1,994.06
EP.EX.-C0-07 | Parque 197788
EP.EX.-C0-08 Zona Verde 348.14
EP.EX.-C0-09 | Peatonai 48i.43
E.P.EX.-C0-10 Tona Verde 563.58
Linea Alta
B B0 [ tordin) 4,994.36
2 EREK-C0a7 | SustitciénEP 566238
(Parque)
EPEK (013 | SusticionEP 1,233.43
(Parque)
EREK-C014 | Sustitucion P 703535
(Parque)
EREK (05 | SustiucionEP 3,356.85
(Parque)
Linea Alta
BP0 | i i 411265
Linea Alta
EPEL-07 | e i 2,237.52
EP.EX.-C0-1§ | Parque 210452
EP.EX.-C0-19 | Parque 766,13
EP.EX.-C0-20 Zona Verde 726.09
Linea Alta
s EPBC0l [ e i) 3,174.35
EP.EX.-C0-22 | Parque 709719
Linea Alta
EPBC023 [ o i) 695.75
- EP.EX.-C0-24 Zona Verde 35.16
Linea Alta
EPBLC025 [ (o i) 7,036.92
EP.EX.-C0-26 | Parque 539350
EP.EX.-C0-27 | Zona Verde 1,350.33
Linea Alta
EPBC028 [ (o i 2,352.82
Linea Alta
EPBC029 [ (T i) 2,139.79
Linea Alta
EPBC030 [ (o i) 1,541.68
Linea Alta
Erpcodn [ i) 134174
Linea Alta
EPBCC032 [ (o i) 184435
EP.EX.-(0-33 Zona Verde 255.00
EP.EX.“C0-34 | "Zona Verde 327,77
TOTAL 97,770.13
C | Humedaies
S| pargles 52 s <
"] et fint Keerial

La estrategia de Renaturalizacion y/o reverdecimiento, cualificacion y consolidacion de espacios piblicos peatonales, asi como de
consolidacion de espacios para el encuentro en suelo pablico no intervenido, busca articular los dmbitos de movilidad sostenible y
de revitalizacion para conectar ambiental y funcionalmente los elementos de la EEP, asi como articular el espacio piblico existente
en el ambito de la AE_CEC mediante la apropiacion del territorio y el empoderamiento de las comunidades.
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Ficha 31. Conexion ambiental y funcional de la EEP y el espacio piblico Fuente: SDHT

Igualmente, busca mejorar los indicadores de espacio pGblico efectivo de las UPL en mencidn:

upL M2 DE EPE/HAB DTEP 2021 DEFICIT EPE (ESTANDAR 6) 2021
Rincon 1,69 4,31
Suba 2,90 3.10
Tibabuyes 2,60 3,40
Tabla 22. Indicador de espacio publico efectivo y déficit UPL dmbito de renovacion urbana para la revitalizacion

Fuente: SDP

2.4.2.3 Equipamientos pGblicos

La generacion de equipamientos pablicos como soportes urbanos para toda la AE_CEC se sustenta de dos formas:

1. En la estrategia de conformacion de nodos de equipamientos y la multifuncionalidad en el dmbito de renovacion urbana para la
movilidad sostenible, que como se evidencié aporta 91.820 m” de equipamientos piblicos a los dmbitos de revitalizacion y, en
general, a las UPL de las localidades de Suba y Engativad.

2. Los tamafios de los posibles englobes identificados en el sector con mayor potencial para la revitalizacion por redensificacion se
encuentran en el rango de entre 1.200 y 9.000 m’, por lo que la posibilidad de generar equipamientos pablicos se enmarca en la

probabilidad de englobes de manzanas y dreas de terreno superiores a 20.000 m” para cumplir con la “Obligacién urbanistica para
equipamiento piblico” (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 317, Nota 4).
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3. Por otra parte, donde se encuentran ubicados el Colegio Compartir Suba IED Sede A, el Jardin Infantil Compartir y el nodo de
equipamientos del parque La Gaitana, y con el fin de articular el sistema del cuidado con la propuesta de nodos de equipamientos
en multifuncionalidad definidos en las dreas restantes y/o de oportunidad en la Reserva Vial ALO, se deben implementar las

siguientes acciones establecidas en el articulo 169 del Decreto 555 de 2021 POT:

1. Permitir un mayor y mejor aprovechamiento del suelo con uso dotacional, aumentando sus condiciones de edificabilidad,
permitiendo la combinacién y mezcla de servicios sociales, del cuidado y bdsicos, como otros usos, promoviendo la

complementariedad de funciones y sostenibilidad de los equipamientos. (.. .)
6. Priorizacion del desarrollo multifuncional de los equipamientos y la localizacion en edificaciones existentes.

Ficha 32. Equipamientos piblicos existentes y a cualificar
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2.4.2.4 Unidad funcional 3

Fuente: SDHT

Los equipamientos
pGblicos existentes
identificados para
cualificar son:

M 1 Colegio
Compartir de Subay
Jardin Infantil
Compartir (ICBF)

Il 2 Colegio
Alberto Lleras
Camargo

[ 3 Parque La
Gaitana

Las condiciones del dmbito de gestion se deben establecer a partir de la presencia de los siguientes Dotacionales y Comercios y

Servicios Bdsicos consolidados:
1. Colegio Jaime Nifio Diez, actualmente en construccion para entrega en 2023 (cesion Plan Parcial Lombardia).

2. Almacenes Exito, actualmente en funcionamiento (Plan Parcial Lombardia).

3. Centro Comercial Plaza Imperial, desarrollo comercial actualmente en funcionamiento y Plan de Implantacion en curso.

4. Portal Transmilenio Suba, actualmente en funcionamiento.

5. Centro Comercial Fiesta Suba, desarrollo comercial actualmente en funcionamiento.
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Ficha 33. Unidad funcional 3
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Convenciones:

[ Equipamientos
a. Colegio Jaime
Nifio Diez

b. Centro
Administrativo
Portal Transmilenio
de Suba

O Comercio
a. Almacenes Exito
b. Centro Comercial
¢. Centro Comercial
Fiesta Suba

[ Infraestructura
de Transporte

a. Portal
Transmilenio Suba.

[ Zonas Verdes
CControles
ambientales
[ Plazoleta

La evaluacion inicial busca caracterizar los actores presentes en el territorio y determinar el estado normativo y de consolidacion
actual de los predios que conforman el drea de manejo diferenciado (el Colegio Lombardia cuenta como cesion del PP Lombardia):

Plan Parcial
Lombardia

Centro Comercial
Plaza Imperial

Portal
Transmilenio
Suba

Retail en formato de tienda por departamentos, con gran parte del terreno destinado a estacionamientos vehiculares.
3 Su implantacion se establece con la adopcion del Decreto 296 de 2002 Plan Parcial Lombardia, el cual, se modificd mediante Resolucidn 18-5-0257 de 2018.
Almacenes Exito Fn este se definié un drea de desarrollo de 42.115,36 m2 desarrollados en dos glohos.

Area Comercial Exito

Area ocupada

Area construida

0

1C | Altura

42.115,36

12.904,48

12.904 48

03

03] 1piso

Gran superficie con una alta ocupacion en suelo en un indice cercano al 0,90 % de 10 y con alturas que varian entre los tres y cuatro pisos.
Su construccion se ampara normativamente bajo el Plan de Implantacion del Centro Comercial “PLAZA IMPERIAL”, modificada por la Resolucion No. 0021 de

2007.

Area de Uso CCP Imperial

Area ocupada

Area construida

0

IC | Altura

61.553,55

53.851,54

142.112,15

09

2,3 | 1 a4 pisos

Cuarto portal con mds demanda de pasajeros en Bogotd, con un promedio cercano a los 62.000 registros de ingreso de pasajeros al dia. Esto representa
aproximadamente el 3,1% del promedio total de pasajeros que ingresan al sistema Transmilenio en un dia hdbil, el cual estd cercano a los 2.000.000.
Los predios ocupan el drea de mayor envergadura asociada a un solo actor con 69.588,24 m2, asi como, la ocupacion mds modesta, lo anterior por que la

infraestructura de transporte demanda mucho espacio de circulacion vehicular de buses tipo BRT reg

ulares y biarticulados.

Area Infraestructura de movilidad

69.588,24

Area ocupada | Area construida | 10 | 1C | Altura méx.
5.108,31 5.29391 3
4.203,73 5.510,82 3
2.168,42 2.168,42 1
1.706,15 2.577,03 3

133,53 151,22 2
508,06 934,26 2
847,27 847,55 2
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| 5.046,75 | 50875 [ [ 2
| 192200 | 22.581,96 | 0,3 | 04 | 1a3pisos :

Gran superficie de menor escala que el anteriormente descrito, con una ocupacion mucho mds modesta y de una escala mds local, con predios mds pequefios,
mantiene un drea construida mayor a la del Exito, sin las extensas dreas de parqueo en superficie, parte de su predio hace parte del tratamiento de
consolidacion y la mayor extension en renovacion.

Area de Uso CC Fiesta Suba | Area ocupada | Area construida | 10 | IC | Altura
Centro Comercial
Fiesta Suba
11.537,35
10.852,64 21.349,04 [ 0,9 [ 1,9 | 1 a2 pisos
Etiquetas Area m2 | Area Ha
¢ Area destinada al comercio 115.206,26 11,5
ﬁ Control Ambiental 13.832,38 1,4
Equipamiento 8.647,37 0,9
Infraestructura de movilidad 69.588,24 6,9
Plaza 5.721,87 0,5
* Reserva vial Avenida Ciudad de Cali 21.274,03 2,1
Vialidad local 7.968,67 0,7
Areas Cesiones de espacio piblico 26.804,86 2,6
desagregadas Total general 269.043,69 26,9

Unidad Funcional

Las ocupaciones de los centros comerciales Plaza Imperial y Fiesta Suba en tratamiento de consolidacion son particularmente restrictivas en altura, siendo
esta la caracteristica que mds afecta un posible desarrollo. El resto de la Unidad funcional se encuentra en tratamiento de Renovacion urbana.

Las restricciones volumétricas asociadas al tratamiento de Consolidacién, aun cuando sus predios podrian pertenecer a una sola manzana y acogerse a lo
estipulado en el Pardgrafo 2 del articulo 309 del Decreto Distrital 555 de 2021 POT, mantendrian limitantes de altura, logrando duplicarla bajo los términos
del articulo 310 del Decreto Distrital 555 de 2021 POT. Eso deja alturas de 4 pisos para el CC Fiesta Suba y 8 pisos para el CC Plaza Imperial.

Tabla 23. Condiciones generales para la formulacion en dmbitos de renovacion urbana para la movilidad sostenible

Fuente: SDHT con base en https://datosabiertos-transmilenio.hub.arcgis.com/; IDECA; Resolucion 18-5-0257 de 2018; Resolucion No. 0021 de 2007.

Condiciones
normativas base
Decreto 555 de
2021 POT

Es poco probable que los centros comerciales consolidados del sector como Plaza Imperial y Fiesta Suba cambien el modelo economico
para configurar nuevos emprendimientos.

En acercamientos con el Grupo Exito ellos manifiestan el interés de fortalecer en Suba su actividad comercial mediante la
implementacion del modelo de negocio Viva, lo que busca mezclar actividades comerciales con otros usos como servicios, recreacion,
dotacionales. Otro escenario de mejor aprovechamiento urbanistico es coherente desde una perspectiva urbanistica, ya que el predio
estd desaprovechado si se compara con otros usos comerciales por intensidad de uso del suelo. Lo anterior, estd relacionado, en
gran medida, con un drea extensa utilizada para parqueaderos en superficie debido a la norma con la que fue adoptado el
mencionado Plan Parcial, dando como resultado una huella y un indice de construccion muy bajo en comparacion a los vecinos
comerciales.
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2.5 Cumplimiento de Directrices para la definicion de lo poblico

Ficha 34. Pilares, directrices y condiciones AE_CEC: Resolucion 0074 del 2023
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Fuente: SDHT
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El cumplimiento de las
condiciones para la
definicion de proyectos
urbanisticos se sustenta
en el planteamiento
urbanistico general y los
demds componentes que
se desarrollan en el

presente DTS.

En tal sentido, el cumplimiento de las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos se desagrega por unidades funcionales
0 dmbitos para el licenciamiento directo en cada una de las Directrices para la definicion de Lo Piblico:

25.1

m. Integracion ambiental y paisajistica de los humedales Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera.

Reverdecer

. S - U. Funcional / | Cantidad
# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple L directo m2
a Renaturalizacién del corredor de la Reserva de la ALO, incluyendo el desarrollo de conexiones por SUDS que haga la entrega a los sl 1 81,219.13
humedales. 2 11,670
Proyecto de la Puerta de Suba del humedal de La Conejera con sus componentes de arborizacidn y espacio pdblico (15 metros),
2 ; Lo . Sl 1 10,413
garantizando lu articulacion con el parque lineal.
Proyecto de la Puerta de Corinto del humedal de Tibabuyes con sus componentes de arborizacion y espacio piblico (15 metros),
(o} ) R ) Sl 1 14,504.84
garantizando la articulacién con el parque lineal.
@ Proyecto de la Puerta Tabora del humedal de Tibabuyes con sus componentes de arborizacion y espacio piblico (15 metros), garantizando sl 2 11.988.16
la articulacion con el parque lineal. _
. . . 1 53,180
C5 | Red peatonal y para modos no motorizados en sentido sur norte que conecte los humedales a través de la reserva de la ALO Norte. Sl 2 515
C6 | Red peatonal y para modos no motorizados en sentido sur norte que conecte los humedales a través de la Tv 127. S| 1 648.71
1 1,723.28
C7 | Reverdecimiento de la Calle 146 entre el corredor de la Transversal 127 y el humedal de La Conejera. Sl v
L. directo 4,869
203,652.52

Tabla 24. Cumplimiento condiciones directriz D1 Reverdecer
Fuente: SDHT
Nota 1: Se deben atender las consideraciones ecosistémicas de la SDA (ver Anexo 02_Conceptos entidades, radicado No. 2023EE275141 del 23NOV/2023)

. Generacion de nuevo espacio pGblico y cualificacion del existente para aumentar el espacio piblico efectivo por habitante en las
UPL Tibabuyes, Rincon de Suba, Suba y Tabora, asi como la UPL Engativd, que en ningdn caso desmejore las condiciones actuales de
los sectores.

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple U.I-Fu;i:i:‘r::ll Cantidad

- P " - . - 1 42.012,13
C8 | Propender por nuevo espacio pdblico en todo el dmbito de la Actuacion Estratégica que debe tener un drea minima de 65.000 m2 de suelo. Sl 2 T
C9 | Propender por espacio piblico consolidado con un drea de 26.360 m2 aprox. Sl L. directo 21.037,77

62



FORMULACION

BOGOT,\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
C10 | Propender por espacio pdblico renaturalizado con un drea de 68.148 m2 aprox. S1 L. directo 76.614,51
C11 | Propender por espacio pdblico cualificado con un drea de 71.300 m2 aprox. S1 L. directo 72.967,19
234,763.26

Tabla 25. Cumplimiento condiciones directriz D2 Reverdecer

Fuente: SDHT

Nota 1: la condicién (8, no incluye la UF 3 para estructuracion.

Nota 2: la condicion C11 incluye el espacio piblico para el encuentro en suelo piblico no intervenido para su consolidacion. Lo anterior, implica que se deben intervenir con el
objeto de integrarlo como parte del espacio piblico de la ciudad.

2.5.2 Cuidado

. Generacion o recualificacion de dreas para equipamientos hibridos y/o multifuncionales en el dmbito de la Actuacion Estratégica,
que atiendan las necesidades cotidianas y estructurantes del sector y la civdad. (ver capitulo 2.4.1.2 Equipamientos piblicos)

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple u':u;i:i:‘::” Cantidad
Nodo programdtico multicampus de los sectores Educacion, Cultura e Integracion Social (Ciudadela Educativa):
1 campus universitario Sl 1 59735
. " 1 38600
a2 3 colegios completos, 1 centro de formacidn y 1 sede del SENA N 2 T0650
1 biblioteca zonal y 1 museo Muisca N 1 15000
1000
2 avlas culturales Sl ; i
Nodo programatico del sector Cvidado:
2 manzanas del Cvidado + Seguridad — CAI (una en cada AIM) N ! e
! 2 2503
5000
as 2 jardines infantiles Sl ; ETt]
2600
2 centros crecer Sl ; 2400
2000
2 centros dia Sl ; 5
Nodo programatico del sector Salud:
1 hospital de 250 camas N| 1 30,000
1 3,500
C14
4 centros de salud | 2 3500
2 3,500
L. directo 3,500
15 Nodo programatico del sector Gobierno:
1 sede de la alcaldia local M| 1 1,500
Nodo programatico del sector Seguridad:
e 1 comisaria N| 1 2,000
1 estacion de policia N 1 3,500
1 estacion de bomberos Sl 1 4,000
205,829

Tabla 26. Cumplimiento condiciones directriz D3 Cuidado

Fuente: SDHT

Nota 1: la condicion C13 respecto a las 2 manzanas del cvidado se concretan mediante los multifuncionales para primera infancia y adulto mayor (ver Proyeccién indicativa
equipamientos piblicos entre Juan Amarillo y La Conejera) y no aplican en las AIM que se delimitaran por parte del Concesionario de la EMB fuera del dmbito de la Reserva Vial
ALO (Proceso Secop Il No. GIPPF-LPI-001-2023 Contrato de Concesion L2MB, AT4 Obras complementarias® y RAD: PQRSD-S23-01679 del 21NOV/2023) (ver Anexo 02_Conceptos
entidades). La propuesta define una manzana del cuidado adicional en la Unidad funcional 2. El drea que se indica incluye tres manzanas del cvidado.

Nota 2: la condicion (16 incluye los siguientes usos: Casa de Justicia + Auditorio y CEFE.

8 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C01.NT(.4420144
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2.5.3 Movilidad sostenible

m. Configurar la calle completa y disponer de las franjas funcionales para el desarrollo de la infraestructura social y del cvidado en
las Reservas Viales ALO Norte (entre los humedales Juan Amarillo y/o Tibabuyes y La Conejera) y ALO Centro (entre la calle 82 y el
humedal Juan Amarillo y/o Tibabuyes).

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple u':u‘;'i:i:‘::” Cantidad
a7 Formular las franjas funcionales para la infraestructura social, del cuidado y espacio pGblico del corredor ALO como calle completa de la Sl 1 197,992
malla arterial de la red vial (carga general). N 2 59,220
1 1,636
C18 | Pasos peatonales que hagan permeable la reserva de la ALO que tengan condiciones de renaturalizacién. N 2 Tim
9 Atender las especificaciones técnicas minimas de carga y cimentacidn, para las edificaciones de hasta cuatro pisos, establecidas por la EMB NA B
en la franja de seguridad de 25 m a cada lado del eje del corredor de la SLMB.
€20 Construccion y adecuacion del circuito vial de conexidn ALO Norte a través de la Av. Morisca, la Tv 91, la Av. Ciudad de Cali, la Calle 127 y la sl L. directo 5419
Calle 129 a cargo del IDU.
267,789

Tabla 27. Cumplimiento condiciones directriz D4 Movilidad sostenible

Fuente: SDHT

Nota 1: la condicion (18 se precisard y complementard en el marco de la estructuracion de la unidad funcional correspondiente y con base en los estudios de transito respectivos.
Nota 2: la condicién (19 no aplica por efecto de las nuevas condiciones técnicas definidas por la Empresa Metro de Bogotd (EMB) en torno a la “Obligacion de armonizacién de la
L2MB y la AE CEC”, donde “El Concesionario deberd presentar a la Interventoria para su No objecion y a la EMB para su aprobacion, una alternativa de armonizacion de la L2MB
con la propuesta urbana de la AE CEC, que se ubique en el costado occidental de la reserva vial de la ALO Norte entre las calles 126 y 145, y permita la liberacion del drea
prevista para dicho desarrollo inmobiliario, evitando la interferencia u ocupacion temporal o permanente de los predios requeridos para la AE CEC{...). (Proceso Secop Il No.
GIPPF-LP1-001-2023 Contrato de Concesion L2MB, AT4 Obras complementarias? y RAD: PQRSD-S23-01679 del 21NOV/2023) (ver Anexo 02_Conceptos entidades).

Nota 3: la condicion C20 avanza con el Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la Estructura Funcional y del Cvidado,
anivel de prefactibilidad (ver capitulos 2.8 y 2.9), y el Proceso Secop 11 No. IDU-CMA-SGDU-013-2023 “ACTUALIZACION Y/0 ELABORACION Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS DE LA AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y AV. CALLE 153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS EN BOGOTA D.C.”, que
el IDU viene adelantando actualmente para la contratacion de las obras. Dentro de la delimitacion de la AE_CEC se contabiliza la calle 129.

. Desarrollo y adecuacion de la red de cicloinfraestructura que promueva modos de transporte activos, limpios y sostenibles.

U. Funcional /

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple L directo Cantidad
€21 | Construccion de cicloinfraestructura proyectada en el dmbito de la Reserva Vial ALO de al menos 3.89 kilometros lineales. Sl ; 3';2?
Construccion de cicloinfraestructura proyectada en todo el dmbito de la Actuacion Estratégica de al menos 16.8 kilometros lineales, 1 9,740
22 asociados a proyectos de la Cicloinfraestructura de Mediomilenio, la Av. Tabor, la Transversal Suba, la carrera 118 y la Avenida Las sl 9 3,051
Mercedes calle 153, asi como del circuito vial de conexion ALO Norte - ALO Centro a través de la Av. Morisca, la Tv 91, la Av. Ciudad de Cali, N
la Calle 127 y la Calle 129, L. directo | 3298
16,089

Tabla 28. Cumplimiento condiciones directriz D5 Movilidad sostenible
Fuente: SDHT

m. Integracion intermodal (Transmilenio — Metro - SITP) que limite al minimo las distancias y el tiempo de intercambio modal y
mejore las condiciones de accesibilidad y conectividad.

U. Funcional /

L. directo Cantidad

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple

Definicion de la alternativa mds adecvada para la infraestructura de la Red de Transporte Pdblico Urbano de Pasajeros, que garantizara la
€23 | integracion modal en una distancia caminable entre el sistema Metro, el Sistema Transmilenio y el SITP en el dmbito para la movilidad Sl 1,2,3
sostenible de la Actuacién Estratégica.

€24 | Formulacion e implementacion de los Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible (PRUMS):

9 Ibid.
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1. Patio Portal de Transmilenio de Suba y las dreas contiguas ocupadas por grandes superficies comerciales: Supermercado Exito, Centro NA
Comercial Plaza Imperial y Fiesta Suba.
2. Tramo de la ALO Norte entre la Calle 82 y el Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes. S1 2
3. Otros que se identifiquen en el proceso de formulacion. NA

Tabla 29. Cumplimiento condiciones directriz D6 Movilidad sostenible

Fuente: SDHT

Nota 2: la condicion (23, se cumple desde la articulacion interinstitucional adelantada por a SDHT con la EMB y el IDU a nivel de prefactibilidad. En tal sentido, se debe adelantar
la armonizacion de estudios y disefios técnicos de detalle a nivel de factibilidad para definir la alternativa para la infraestructura de transporte que garantice la infermodalidad.
Nota 2: la condicién (24, numeral 1, no aplica porque hace referencia a la Unidad funcional 3 para su estructuracién.

Nota 3: la condicion (24, numeral 3, no aplica porque no se identifican otros PRUMS dentro de la delimitacion de la AE_CEC.

2.5.4  Servicios puoblicos y ciudad inteligente
. Desarrollo de estrategia de mejoramiento de capacidad de acveducto y alcantarillado a través de la optimizacion de redes y

aprovechamiento de aguas lluvias mediante proyectos de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en el Gmbito de Movilidad
Sostenible de la Actuacion Estratégica.

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple u':";i:i:‘::” Cantidad
Red pluvial proyectada que conecta con el sistema pluvial existente con un caudal especifico definido por la EAAB ESP y/o por los estudios 1-2-3
25 : A Sl .
de hidrologia o hidrdulico. L. directo
. " . 1-2-3
€26 | Sistema de SUDS para la captacion y transporte de agua que alimente los humedales. Sl L directo
€27 | Sistema de captacion de agua para el uso asociado en las edificaciones de la Actuacion Estratégica. NA
€28 | Reforzar la red matriz de acueducto Linea El Rincon a 36” (hoy en 307) en aproximadamente 1,2 Km. N -
Adecuacion de las redes locales de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial de acuerdo con las condiciones técnicas definidas por la 1-2-3
29 . L s - Sl .
EAAB ESP que garanticen la prestacion de servicio para la poblacidn futura. L. directo

Tabla 30. Cumplimiento condiciones directriz D7 Servicios piblicos y ciudad inteligente

Fuente: SDHT

Nota 1: la condiciones 25 y 26 en la formulacion general se sustentan en el estudio conceptual de redes de acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial elaborado por la EAAB
ESP, que determina los caudales requeridos de acuerdo con la proyeccion de densidades del proyecto y el planteamiento urbanistico. Asi mismo, en el marco de la estructuracion
de las unidades funcionales se deberdn adelantar los estudios conceptuales y trazados de redes locales para su conexidn con los sistemas matrices y troncales de la ciudad.
Nota 2: la condicién (27, no aplica ya que se debe formular y cuantificar en la etapa de licenciamiento de construccion.

Nota 3: la condicion (28, se encuentra por fuera de la AE_CEC, pero se constituye en carga general que habilita el desarrollo urbanistico.

Nota 2: la condicion (29, se debe formular y cuantificar en la estructuracion de las unidades funcionales 1y 2. Lo anterior, con base en el estudio conceptual Radicado EAAB ESP
No. 1020001-5-2022-252597 del 20SEP/2022. Asi mismo, en el Ambito de licenciamiento directo y la Unidad funcional 3 se cuantificaré de acuerdo con los desarrollos urbanisticos
que se concreten en esos dmbitos.

m. Desarrollo de estrategias para la gestion inteligente del territorio a través de la modernizacion de las redes de soportes urbanos
pUblicos asociado a las intervenciones de calles completas y en los dmbitos de la renovacion urbana para la movilidad sostenible.
Lo anterior, busca reducir la dependencia de fuentes de energia convencionales en equipamientos mediante la promocion de
soluciones de climatizacion bajas en emisiones y energéticamente eficientes.

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple u':u‘;'i:::'::” Cantidad
€30 | Configuracion de redes de fibra dptica que permitan el acceso universal a internet. SI
€31 | Modernizacién del alumbrado pGblico con el cambio de Luminarias a tecnologia LED como minimo en todos los proyectos nuevos. SI 1-2-3
€32 | Soterramiento de las redes de servicios piblicos de energia, alumbrado piblico y telecomunicaciones. Sl L. directo
€33 | Desarrollo de la infraestructura de transporte y seguridad vial con tecnologias inteligentes (cdmaras, seméforos, conteo, etc.). S|
C34 | Formular la estrategia de aprovechamiento de residuos de construccidn y demolicion (RCD). NA -
€35 | Incorporacion de ECAS dentro del proyecto que mitiguen los impactos y vinculen a los actores de la zona. Sl L. directo

Tabla 31. Cumplimiento condiciones directriz D8 Servicios pblicos y ciudad inteligente
Fuente: SDHT

Nota 1: las condiciones 30 a 33 se cumplen para las unidades funcionales 1y 2, sobre la base de la coordinacion interinstitucional que se debe establecer entre la Gerencia y el
Operador urbano péblico RenoBo, el IDU y lus empresas de servicios péblicos en el marco del Proceso Secop Il No. IDU-CMA-SGDU-013-2023 “ACTUALIZACION Y/0 ELABORACION
Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y AV. CALLE 153 Y TRAMOS
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COMPLEMENTARIOS EN BOGOTA D.C.” Para el Ambito de licenciamiento directo y la unidad funcional 3 su implementacién estd sujeta a la coordinacién inferinstitucional que se
debe establecer entre la Gerencia y el Operador urhano pablico RenoBo, el IDU, las empresas de servicios pGblicos y la UAESP para proyectos de cualificacion del espacio pablico.
Nota 2: la condicidn (34, no aplica ya que se debe formular en la etapa de licenciamiento de construccion.

Nota 3: la condicion (35 se cumple con la identificacion de bodegas privadas de reciclaje en predio entre 500y 3000 m? de reciclaje en (... ) donde haya procesos de compactacion
y pre-transformacidn” que (...) podrdn convertirse en FCAS, siempre y cvando cumplan con las normas del vso Industrial, tengan licencia vrbanistica, y cumplan con las
condiciones establecidas (...)"en el articulo 199 del Decreto 555 de 2021 POT. Lo anterior, sobre la base de la coordinacion interinstitucional que se debe establecer entre la
Gerencia y el Operador urhano piblico RenoBo y la UAESP.

2.5.5 Reactivacion

m. Precision de las Areas de Integracion Multimodal -AIM en las estaciones 9 y 10 de la Segunda Linea de Metro de Bogotd —SLMB.

U. Funcional /
L. directo

€36 | Precision de las Areas de Integracion Multimodal -AIM en las estaciones 9y 10 de la Segunda Linea de Metro de Bogotd —SLMB. NA -

a7 Precision de la AIM ajustada a la huella de la estacidn 10 (incluidos accesos), al interior de la Reserva Vial ALO y como Area de Manejo NA
Diferenciado. )

# Condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos Cumple Cantidad

Tabla 32. Cumplimiento condiciones directriz D9 Reactivacion
Fuente: SDHT

Nota 1: las condicion (36 y (37 no aplican por efecto de las nuevas condiciones técnicas definidas por la Empresa Metro de Bogotd (EMB) en torno a la “Obligacién de armonizacion
de la L2MB y la AE CEC”, donde “El Concesionario deberd presentar a la Interventoria para su No objecion y a la EMB para su aprobacion, una alternativa de armonizacion de la
L2MB con la propuesta urbana de la AE CEC, que se ubique en el costado occidental de la reserva vial de la ALO Norte entre las calles 126 y 145, y permita la liberacidn del drea
prevista para dicho desarrollo inmobiliario, evitando la interferencia v ocupacion temporal o permanente de los predios requeridos para la AE CEC{...). (Proceso Secop I No.
GIPPF-LPI1-001-2023 Contrato de Concesion L2MB, AT4 anexo 2 Obras complementarias'® y RAD: PQRSD-523-01679 del 21NOV/2023) (ver Anexo 02_Conceptos entidades). Por lo
anterior, el Concesionario que contrate la EMB delimita y precisa las Areas de Integracion Multimodal y la localizacién y huellas de las estaciones 9 y 10 asociadas.

O Definicin de alternativas para la localizacidn de oferta péblica de vivienda en el ambito de la AE, que en ningdn caso desmejore
las condiciones actuales de los sectores noroccidental y occidental de la ciudad.

# Condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos Cumple u':";i:i:;:” Cantidad
€38 | Identificacion de alternativas para la produccion de oferta pGblica y/o privada de vivienda dentro de la Actuacién Estratégica. N : :life:tz
€39 | Identificacion de alternativas de produccion de viviendas en las AIMy en los PRUMS. NA 3
C40 | Delimitacion de zonas receptoras de obligacion de VIP en el dmbito de la Actuacion Estratégica. NA -

Tabla 33. Cumplimiento condiciones directriz D10 Reactivacidn

Fuente: SDHT

Nota 1: la condicion €39, no aplican en la medida en que las AIM se delimitaran por el Concesionario de la EMB fuera del dmbito de la Reserva Vial ALO (Proceso Secop Il No.
GIPPF-LPI-001-2023 Contrato de Concesion L2MB, AT4 anexo 4 Obras complementarias' y RAD: PQRSD-S23-01679 del 21N0V/2023) (ver Anexo 02_Conceptos entidades). Por
otra parte, en la unidad funcional 3 se deben identificar las alternativas como parte de su estructuracion.

m. Generacion de nuevas plazas de empleos permanentes asociados al desarrollo de equipamientos y usos complementarios en
la Actuacion Estratégica.

. ex U. Funcional / .
# Condicion Cumple L. directo Cantidad
ca Generar alrededor de 20.000 nuevos empleos asociados a los servicios que prestan los equipamientos y 2500 empleos asociados a las sl 1-2
actividades conexas que se localicen a su alrededor.
Generar nuevos empleos asociados a sectores como comercio, servicio y pequefia industria compatible en los dmbitos de renovacion
C42 } ) Sl 1-2
urbana sostenible que deberdn ser alrededor de 10.000.
Generar empleo asociados a los comercios y servicios locales en cumplimiento de la obligacion de fachadas activas de los proyectos .
3 | iy . 4] L. directo
inmobiliarios, que como minimo deberdn ser 1.000.

Tabla 34. Cumplimiento condiciones directriz D11 Reactivacion
Fuente: SDHT

19 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C01.NTC.4420144
1T https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C01.NTC.4420144
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Nota 1: la condicion C41 se cumple calculando los empleos que pueden llegar a generar los nodos de equipamientos proyectados en las unidades funcionales 1y 2 (ver
Componente 4 Modelo Socioecondmico del presente DTS).

2.5.6 Gestion, financiacion y gobernanza

. Identificacion de actores clave que sean socios del proyecto y definicion de esquemas de negocio y vinculacion de terceros
interesados con reglas claras, incentivos y con el enfoque de proteccion a moradores que faciliten la ejecucion de los proyectos,
obras e intervenciones en el dmbito de la AE.

U. Funcional /

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple L directo Cantidad
a4 Mapa de actores clave, con sus intereses, expectativas, nivel de incidencia, posibles conflictos, estrategias para gestionarlos, posible rol en sl 1-2-3
el desarrollo del proyecto y alternativas de vinculacion. L. directo
5 Identificacion y distribucidn de los riesgos del desarrollo del proyecto entre los diferentes actores (propietarios, inversionistas, sl 1-2-3

constructores, sector piblico, y otros).
C46 | Estructuracion del modelo de gobernanza para la implementacion de la Actuacion Estratégica. SI 1-2-3
a7 Definicion de ucuerdus y arreglos entre actores piblicos y privados, y de estos con la comunidad, para garantizar su permanencia en el NA
) territorio y/o participacién en los proyectos.

Tabla 35. Cumplimiento condiciones directriz D12 Gestion, financiacion y gobernanza
Fuente: SDHT

Nota 1: la condicion (44 se cumple desde el componente de gobernanza y gestion. Por otra parte, en la Unidad funcional 3 se debe identificar el mapa de actores como parte de
la formulacion del drea de manejo diferenciado.

Nota 2: la condicion (45 se cumple desde los mecanismos de gobernanza y gestion para la financiacion (ver componentes 3y 6 del presente DTS). Por otra parte, en la unidad
funcional 3 se debe identificar y distribuir los riesgos del proyecto como parte de su estructuracion.

Nota 4: la condicion C46 se cumple en el componente de Gobernanza y gestion. Por otra parte, en la Unidad funcional 3 se debe elaborar el modelo de gobernanza especifico del
proyecto como parte de su estructuracion.

Nota 5: la condicion (47, no aplica en el sentido que estas definiciones se dardn en el marco de la estructuracién de las unidades funcionales.

. Definicion de estrategias para la participacion y veeduria ciudadana que garantice la identificacion de problemdticas y
soluciones durante todo el proceso de formulacidn, asi como la efectiva ejecucion de los proyectos.

# Condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos Cumple u':u;icr::'::” Cantidad
- " L . . - " - 1-2-3

C48 | Generar condiciones para la promocidn de la participacion ciudadana, mediante procesos de divulgacién, informacién y formacion. Sl L. directo
Desarrollo de procesos de participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestidn pGblica de los proyectos, con especial énfasis en las mesas

) focales y talleres de cocreacion que se realizan en los territorios, teniendo en cuenta las instancias de participacion civdadana, y sl 1-2-3
considerando las condiciones actuales de representatividad (JAC activas, cabildo Muisca, grupos de activismo, lideres, representantes de L. directo
grupos poblacionales).
Definicion de alternativas de vinculacion al proyecto atendiendo lus condiciones especiales de los diferentes grupos poblacionales, con 1-2-3

€50 | enfoque diferencial y de diversidad, que puedan ser materializados en proyectos o mecanismos como incentivos o compensaciones para Sl L. direct
mejorar sus condiciones de vida. - directo

C51 | Establecimiento de puntos de atencidn en sitio y virtuales para facilitar el didlogo con la comunidad. S| 1-2-3

52 Desarrollo de estrategias de involucramiento de la comunidad a través de intervenciones de corto plazo con disefio participativo y sl 1-2-3
urbanismo tdctico (temporal) para evitar el deterioro de los sectores donde se adquiere suelo o donde hay mayor conflicto social. L. directo

o3 Sistematizacion y valoracién de aportes y retroalimentacion con la idad que debe verse plasmada en la propuesta urbanistica de la sl 1-2-3
AE y los proyectos asociados. L. directo

Tabla 36. Cumplimiento condiciones directriz D13 Gestion, financiacion y gobernanza
Fuente: SDHT
Nota 1: la condiciones de la Directriz D13 se cumplen desde el componente de participacion y proteccion a moradores.

m. Identificacion de los costos de los proyectos de infraestructura pablica y la definicion de alternativas de fuentes de financiacion
pGblica, privada o mixta que permitan construir un plan de inversiones y de negocios para involucrar a los actores identificados.

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple u':u(;'i:i:‘::” Cantidad
C54 | Cuantificacion de obras y tiempo de ejecucion de la infraestructura pablica. Sl 1
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2
L. directo
C55 | Identificacion de fuentes ciertas de financiacion pblica, privada y mixta, y tiempos en los cudles se podria utilizar para cada proyecto. Sl L l:li:effo
56 Desarrollo de reparto de cargas y beneficios en aquellos dmbitos donde se pueda tener mayores aprovechamientos e identificacion de los sl 1-2
proyectos que se financiardn con esta fuente.
Identificacion de recursos pablicos de los sectores de la administracién distrital con inversiones totales o parciales en la actuacion, para los 1-2
c57 : L ) ) - N .
que se debe coordinar su ejecucion en el marco de sus planes operativos, proyectos plan de desarrollo y contenido programatico del POT. L. directo
€58 | Estructuracion de cronogramas que establezcan la distribucidn de responsabilidades en el desarrollo de actividades por fases y tiempos. NA -

Tabla 37. Cumplimiento condiciones directriz D14 Gestion, financiacion y gobernanza
Fuente: SDHT

Nota 1: la condiciones (54 a (57 se cumplen desde el componente de gestion y financiacion.

Nota 2: la condicion (58, no aplica en el sentido en que se formula en el marco de la estructuracion de las unidades funcionales.

. Definicion de condiciones para la aplicacion de instrumentos como obligaciones urbanisticas, aprovechamiento econdmico del
espacio piblico e infraestructuras, contribucién por valorizacidn, entre otros, que permitan captura valor para contribuir con la
financiacion de la Actuacion Estratégica.

U. Funcional /

# Condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos Cumple L directo Cantidad
Andlisis de oportunidades para desarrollar proyectos detonantes locales que mejoren significativamente las condiciones urbanas de los 1-2-3
€59 | barrios y que puedan ser cofinanciadas con la civdadania a través de contribucion por valorizacion local, y los demds que se puedan N .
identificar. L. directo

Los proyectos inmobiliarios pablicos o privados que se desarrollen en el dmbito de la Actuacion Estratégica privilegiardn el cumplimiento
de las obligaciones en espacio pGblico, equipumientos y vivienda social a través del pago en dinero o traslado de las mismas al interior de
la Actuacién en los proyectos identificados o en las zonas receptoras de obligaciones definidas, sin que esto signifique que se puedan sl 1-2
generar cantidades menores de cada obligacion a las sefialadas en las normas urbanisticas definidas en el POT. Al verificar el cumplimento L. directo
total de la obligacidn asociado a los proyectos inmobiliarios que se desarrollen, para las zonas que adn no tengan mecanismo de
financiacion, podrdn declararse zonas receptoras de obligaciones de otros sectores de lu ciudad.

Tabla 38. Cumplimiento condiciones directriz D15 Gestion, financiacion y gobernanza

Fuente: SDHT

Nota 1: la condicion (59 se cumplen desde el componente de gestion y financiacion.

Nota 1: la condicion C60, se cumple desde el planteamiento urhanistico y las condiciones normativas generales y especificas para la estructuracion de unidades funcionales y el
licenciamiento directo.

C60

m. Definicion de mecanismos de administracion de recursos dinerarios (incluyendo las obligaciones urbanisticas), inmuebles, y
aportes que hagan los terceros involucrados (pGblicos o privados) para garantizar el dmbito cerrado de reparto de la AE. Se debe
considerar la posibilidad de definir zonas receptoras de obligaciones urbanisticas.

U. Funcional /

# Condiciones para la definicién de proyectos urbanisticos Cumple L. directo Cantidad
61 Identificacion de alternativas (fiducias, patrimonios autonomos u otros) para la administracion de recursos dinerarios, e inmuebles y sl 1-2
aporfes. L. directo
62 Estructuracion del mecanismo seleccionado en términos juridicos, financieros, técnicos, e institucionales, asi como, los procedimientos sl 1-2
requeridos para su constitucion. L. directo

Tabla 39. Cumplimiento condiciones directriz D16 Gestion, financiacion y gobernanza
Fuente: SDHT

Nota 1: la condiciones de la Directriz D16 se cumplen desde los mecanismos de gobernanza y gestion. Por otra parte, en la unidad funcional 3 se debe definir los mecanismos de
administracion de recursos del proyecto como parte de su estructuracion.

68



-t FORMULACION
BOGOT/\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Ficha 35. Cumplimiento condiciones Resolucion 0074 de 2023: territorializacion Fuente: SDHT

D14 16 i y paisajistica de | Juan Amarillo o Til y La Conejera

5. Red paatonal y para
* mados no motarizados en
sentido sur norte * {3 Puerta de Corinto
o C1.Renaturalizacion, incluyen-
: do el desarrollo de conexiones
por SUDS que haga laentrega
a los humedales.

® C4. Puerta Tabora

o STReveriepianty j g m Integracién ambiental y paisajistica
la Calle \
€. Rad peatonal y para modos o motoriza- i
‘s dosque conacte los humedsles a traves de la de |05 hUmedUleS JU(.]n Amﬂ”"o 0
e C2 R e S iy Tibabuyes y La Conejera.

D2, ion d spacio p iblico y i ion del exi: para &l espacio pablico
efectivo por hab en las UPL Tibab Rincon de Suba, Suba y Tabora, asi como |a UPL Engativd, que
€n ningun caso desmejore las condiciones actuales de los sectores,

s
Pt & » 9. Fropender por espacio publico
o P P 4 consolidado

. Generacion de nuevo espacio piblico
y cualificacion del existente para

C8. Propender por

nuevo espacio aumentar el espacio piblico efectivo por
piblice . . .,
X habitante en las UPL Tibabuyes, Rincon
T 7 o C11. Propender ot espacio de Suba, Suba y Tabora, asi como la UPL
o ©10. Propender por espacio publico cuslificado .y R .
plbiico renaturalizadn Engativd, que en ningin caso desmejore

las condiciones actuales de los sectores.

D3. Generacién o recualificacion de dreas para equipamientos hibridos yia multifuncionales en el dmbito
dela Ié) é que atiendan las dad di ¥ del yla ciudad,

C12.Nada programatico
multicampus de los
sectores Educacidn,
Cultura e Integracion
Social

C16. Nodo programético del
* sector Seguridad

OE. Generacién o recualificacion de dreas
€13, Nodo programitica

el sector Cuiciado para equipamientos hibridos y/o
A 5 multifuncionales en el dmbito de la
by 0 H e 7. .
pogamitio. o e A et Actuacién Estratégica, que atiendan las
el sector Salud ¥

necesidades cotidianas y estructurantes
del sector y la ciudad.
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D4, C 12 call

s o €17 Formular las franjas funcionales
) del earredor ALO como zalle completa

€20, Construccion y adecuacion del
clycuito vial de conexion ALD Norte a

través de la Av. Morisca, la Te 91, la v *

Ciudad de Cali, la Calle 127 y |a Calle
acarge del 1DV

D5, lloy ad

120

de laind
Viales

y disp do las franjas
social y del

parael di
\dado enl:

.
C18. Pyasos peatonales que
hagan permeable la reserva
dala ALO

modos de activos,

Sy ———t

limpios y sastenibles.

€22, Construceitn de
aclonfraestructure
prayectada en todao el

* ambito de I Actuacion
Estratégica

Metro - SITP} que limite al minimo las distancias y el tiempo de

dal y mejore | de ¥

X €24, Formulacién & implementacian de los
Proyecto de Renovacion Urbana para la
Movilidad Sostenible (PRUMS)

24, Formulacion @ implementacion de '
los Froyecto de Renovacidn Urbana e------------—--!
para la Movilidad Sostenible (PRUMS)

m Configurar lu calle completa y
disponer de las franjas funcionales para
el desarrollo de la infraestructura social
y del cuidado en las Reservas Viales ALO
Norte (entre los humedales Juan
Amarillo y/o Tibabuyes y La Conejera) y
ALO Centro (entre la calle 82 y el
humedal Juan Amarillo y/o Tibabuyes).

0B. Desarrollo y adecuacién de la red de
cicloinfraestructura que promueva
modos de transporte activos, limpios y
sostenibles.

m. Integracion intermodal (Transmilenio
— Metro - SITP) que limite al minimo las
distancias y el tiempo de intercambio
modal y mejore las condiciones de
accesibilidad y conectividad.
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Actuacion Estratégica.

iy e ; 0F. Desarrollo de estrategia de
S B i Rl mejoramiento de capacidad de acveducto
it : e y alcantarillado a través de la
optimizacion de redes y
aprovechamiento de aguas lluvias

@ S mediante proyectos de Sistemas
€28, Rclarznrf.}lwa matr2 de acueducto Urb(anS de Drenule SUS‘enlble (SUDS) en
Line BHTINCOn 2 2 s M > el dmbito de Movilidad Sostenible de la

aproximadamente 1,2 Km.

Actuacion Estratégica.

D8. Desarrollo de ias para la gestion i i del territorio a través de la modernizacion de las redes de sopartes urbanos piiblicos aso-
ciadoa las inter de calles 'y en los ambitos de la renovacién urbana para la movilidad sostenible. Lo anterior, busca reducir la
dependencia de fuentes de energia i en i i i la promocién de i de dlil izacién bajas en emi

y
energéticamente eficientes.

m. Desarrollo de estrategias para la
gestion inteligente del territorio a través
de la modernizacion de las redes de
soportes urbanos pablicos asociado a las
intervenciones de calles completas y en
los dmbitos de la renovacion urbana
para la movilidad sostenible. Lo
e e anterior, busca reducir la dependencia
= i e o imeactesy de fuentes de energia convencionales en
equipamientos mediante la promocidn
de soluciones de climatizacidn bajas en
emisiones y energéticamente eficientes.

2.6 Condiciones normativas unidades funcionales y Ambito de licenciamiento directo

2.6.1  Ambitos de renovacion urbana para la movilidad sostenible

Descripcion

Extension
Poblacién

Condiciones POT

Reserva Vial ALO (69,08 Ha) en perfil A-0 de 100 Mt, condicion territorial que genera ruptura del tejido social y urbano en sentido oriente - occidente.

A lo largo de la Reserva se evidencian ocupaciones por parqueaderos, parqueaderos del SITP y construcciones y rezagos de urbanizaciones que fueron
demolidas para la configuracion de la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO).

Los ejes de la estructura urbana de movilidad mds relevantes y que tienen incidencia con la Reserva Vial ALO Norte, en sentido oriente occidente, son: 1.
Calle 153 Avenida Las Mercedes en el costado norte, que hace parte del programa de calles completas del POT; 2. Calle 145 Avenida Suba, que conforma
un importante eje de equipamientos y nodos comerciales a escala urbana; 3. Calles 139 y 132 Avenida El Tabor, esta Gltima demarcada como calle completa,
adn en ampliacion y/o construccion.

5.15 Kilometros aproximadamente.

75 habitantes aproximadamente (dato estimado por el nimero de predios y promedio de habitantes por hogar).

Area de Actividad Estructurante, receptora de actividades econdmicas: garantiza proponer todos los usos, incluido vivienda, solo dejando por fuera el uso
Industrial Pesado. Asi mismo, garantizard la mezcla de uso, la localizacion de actividades economicas y la oferta de empleos.

Area de Actividad de Proximidad, receptora de soportes urbanos.

Aporte a la conformacidn Conector ecosistémico Suba — Conejera (Decreto 555 de 2021, POT, articulo 566).

Corredor verde de proximidad a partir de la linea de alta capacidad L2MB Centro — Engativd — Suba, en tipologia subterrdnea (Decreto 555 de 2021, POT,
articulo 567).

Corredor verde para la micromovilidad - cicloalameda medio milenio (Decreto 555 de 2021, POT, articulo 567).

Promocidn de dreas de servicios sociales para el cuidado (Decreto 555 de 2021, POT, articulo 568).

Revitalizacion en corredores de movilidad — DOT (Decreto 555 de 2021, POT, articulo 569).

Amenaza alta por encharcamiento en algunas zonas de la reserva Vial ALO Norte.
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SUELO PUBLICO para conectar la EEP con el espacio piblico, el tejido urbano fragmentado y las comunidades del sector, en torno a equipamientos del

Sistema del Cuidado y espacio pGblico y zonas verdes. Lo anterior, dentro de las condiciones definidas por la SDM y el IDU (ver capitulos 2.8 y 2.9).

26 lotes con construcciones de hasta 2 pisos de altura en promedio.

El disefio geométrico y urbano de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la Estructura Funcional y del Cuidado,

Lotes | Predios |incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas), implica que el IDU y el DADEP gestionen y segreguen y los predios

que hacen parte de la obra de infraestructura vial, dejando dreas restantes y/o de oportunidad para la formulacién e implementacion de la AE_CEC, en tal
sentido, las condiciones prediales para las unidades funcionales 01y 02 son las siguientes:

Tabla 40. Condiciones generales para la formulacion en dmbitos de renovacion urhana para la movilidad sostenible

Fuente: SDHT

Oportunidad

Ficha 36. Unidades funcionales 01y 02: condiciones prediales Fuente: SDHT con hase
en DU

Unidad funcional 1
Fiscales IDU Cesiones 7% IDU .(esione: 7% DADEP ETB Cesiones 7% Privados Privados Sin FMI
15,92 Ha. 1,2 Ha. 1,22 Ha. 0,53 Ha. 2,92 Ha. 1,94 Ha. 0,72 Ha.

O

Cesiones 7% DADEP Sin FMI Unidad funcional 2
9,88 Ha. 2,90 Ha.

2.6.1.1 Unidades funcionales 1y 2: condiciones normativas y de estudios para su estructuracion

Las normas establecidas en el Decreto 555 de 2021 son de estricto cumplimiento para la AE_CEC, correspondientes a las disposiciones
establecidas para Proyectos de Renovacion Urbana para La Movilidad Sostenible (PRUMS), el Tratamiento Urbanistico de Renovacidn
Urbana (TRU), el planteamiento urbanistico general del presente DTS, entre otros, que permiten cumplir con las disposiciones de los
componentes general y urbano del POT:

Motivo de utilidad poblica: ) EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE RENOVACION URBANA Y PROVISION DE ESPACIOS PUBLICOS URBANOS. Literal
modificado por el Art. 31 de la Ley 2079 de 202.

Articulo 162. Condiciones de implantacion para la infraestructura de soporte a la operacidn del transporte (aplica equipamientos).

Ley 388 de 1997

Articulo 163. Proyectos de renovacion urbana para la movilidad sostenible.

Articulo 166. Potenciales constructivos para el desarrollo de servicios conexos y usos del suelo para desarrollar en las Infraestructuras y en los proyectos

Condici POT de renovacion urbana para la movilidad sostenible, y los sistemas de servicios piblicos.
ondiciones Yy o i i o
las demds normas S€<(ion 2 Condiciones generales aplicables a todos los tratamientos urbanisticos.

que lo amplien o s 4 Tratamiento urbanistico de renovacién urbana.
reglamenten

Seccién 6 Obligaciones urbanisticas en los tratamientos de renovacion urbana y de consolidacién.

Articulo 483.Formulacidn y adopcidn de las Actuaciones Estratégicas

Anexo 7 Guia para la formulacion de las Actuaciones Estratégicas, apuestas MOT: resiliencia climdtica, mejor ambiente urbano, dinamismo, reactivacion y
desarrollo econémico, embellecimiento, vitalidad y calidad del hdbitat.
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Resolucion 0074 de 2023 "Por la cual se adopta /as Direcrices para la definicion de lo pdblico para la formulacién de la Actuacion Estratégica Ciudadela
Educativa y del Cuidado"

Decreto 603 de 2023 "Por medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05 "Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos"
del Decreto distrital 555 de 2021".

Circular 041 de 2023 Lineamientos de aplicacion de las normas urbanisticas del Plan de Ordenamiento Territorial, cuya revisian general se adoptd mediante
el Decreto Distrital 555 de 2021.

Decreto 263 de 2023 "Por el cual se adopta el Manual de Espacio Piblico de Bogotd D.C., y se dictan otras disposiciones."

Decreto 427 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.”

Tabla 41. Condiciones minimas normativas Unidades funcionales 01 y 02
Fuente: SDHT con base en Decreto 555 de 2021 POT y las normas que lo amplien o reglamenten

Para el cumplimiento de las condiciones normativas del Decreto 555 de 2021 POT y las normas que lo amplien o reglamenten, se
establecen las siguientes condiciones especificas que permiten, desde los mecanismos de gobernanza y gestidn para la financiacion
(ver componentes 3y 6 del presente DTS), la materializacion de Directrices para la Definicion de Lo Pdblico:

Condiciones
normativas
especificas

Cumplir la obligacion de equipamiento pablico (3%) de los proyectos inmobiliarios (Decreto 555 de 2021 POT, articulos 317 y 329), con drea construida en
los suelos destinados a equipamientos pablicos para la Unidad funcional correspondiente. La transferencia se constituye en un incentivo que permite
optimizar las dreas Gtiles y aprovechamientos en los proyectos inmobiliarios privados y mejorar la captura de valor del suelo piblico.

Cesion en suelo para espacio pdblico: En Sitio Minimo 20% Articulo 166 - Decreto Distrital 555 de 2021; En sitio o Pago Compensatorio el porcentaje (%)
restante, segin el IC Efectivo Articulo 317 - Decreto Distrital 555 de 2021 POT

Para la Unidad funcional 1 el indicador de espacio pGblico efectivo no puede en ningln caso desmejorar las condiciones existentes o ser inferior al promedio
del sector noroccidente de 2,09 m2/Habitante (SDP).

Edificabilidad:

Altura resultante de la aplicacion de las normas volumétricas (limitante Aerocivil) (Decreto 603 de 2022, Anexo 5).

indice de Construccién —IC: hasta 7,0 sin Plan Parcial (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 304).

indice de Ocupacion —10: resultante.

Vivienda de interés prioritario —VIP: hasta 10% del drea construida dependiendo del IC concretado (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 317).

Vivienda de interés social =VIS: hasta 10% del drea construida dependiendo del IC concretado (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 317).

La estructuracion de las unidades funcionales podrd establecer condiciones en las que las vias de carga general que permiten la configuracion geométrica
de las manzanas (occidente — oriente — occidente) y la accesibilidad directa a las mismas, sean consideradas como obras de carga local a ser desarrolladas
por el privado en coordinacidn y con cargo al IDU.

Se prohiben los cerramientos. Lo anterior, para generar continuidad espacial entre los desarrollos inmobiliarios y el espacio piblico, la Estructura Ecoldgica
Principal y la infraestructura social y del cuidado y, en general, con el entorno inmediato.

Definir las etapas de ejecucion del urbanismo local con base en la gestion predial y la coordinacion interinstitucional para la armonizacion de estudios,
disefios de detalle y ejecucion de obras.

Tabla 42. Condiciones normativas especificas unidades funcionales 01 y 02
Fuente: SDHT y RenoBo

Para la estructuracion de las unidades funcionales que permita el licenciamiento urbanistico directo, se deberd presentar al Operador
Urbano RenoBo, previo al proceso de licenciamiento urbanistico, como minimo, los siguientes estudios:

Estudios
especificos
requeridos en la
estructuracion

4.1. Estudio conceptual de redes locales de servicios piblicos de acuerdo con las disposiciones definidas en el estudio conceptual de redes matrices que
acompafia el presente DTS, asi como, lo estipulado en los conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las directrices para la definicion de lo
piblico y su revalidacion durante la formulacidn de la Actuacion Estratégica.

4.2. En concordancia con el estudio estratégico de movilidad que acompafia el presente DTS, segin las caracteristicas del desarrollo de la unidad funcional
y en cumplimiento de la Resolucion de 132490 de 2023 de la Secretaria Distrital de Movilidad o la que la sustituya o modifique, deberd realizar estudio de
trdnsito y transporte o estudio de demanda de atencion a usuarios.

4.3. Elaboracion del estudio ambiental de acuerdo con lo estipulado en los conceptos emitidos por las autoridades ambientales durante las directrices para
la definicion de lo pablico y su revalidacion durante la formulacién de la Actuacion Estratégica.

4.4. Proyecto urbanistico de la unidad funcional a escala 1:1000 que incluya como minimo cuadro de dreas; cumplimiento de obligaciones urbanisticas, usos
de la AE y el drea destinada a cada uno; edificabilidad propuesta para cada uso; productos inmobiliarios propuestos; y poblacion proyectada.

4.5. Estudio de mercado de los usos y productos inmobiliarios propuestos para cada unidad funcional.

4.6. Reparto de cargas y beneficios de la unidad funcional articulado al definido para la actuacién estratégica que incluya las formas de cumplimiento de
las obligaciones urbanisticas en el dmbito de la unidad funcional o compensacion en los casos en los que aplique.

4.7. Estrategia de gestion, de financiacion y de gobernanza de la unidad funcional, su aporte en la estrategia de financiacion general de la AE y la priorizacin
de la inversidn poblica para el desarrollo de infraestructuras pablicas como acueducto, alcantarillado, drenaije pluvial sostenible y movilidad.
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4.8. Propuesta de distribucion general de riesgos para la ejecucion de la unidad funcional entre el operador urbano RenoBo, las entidades y/o
desarrolladores, colaboradores empresariales o actores privados involucrados.

4.9. Estrategia para el cumplimiento de la politica de proteccion a moradores y actividades econémicas durante el proceso de ejecucion de la UF.

4.10. Evidencias del cumplimiento del proceso de participacion ciudadana durante la estructuracion y ejecucion de la Unidad Funcional.

4.11. En cumplimiento de lo expuesto en el Decreto 2157 de 2017, reglamentario del Articulo 42 de la Ley 1523 de 2012, si es el caso el responsable del
desarrollo de los estudios y disefios debe realizar el respectivo Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades Pablicas y Privadas (PGRDEPP),
como mecanismo para la planeacion de la gestion del riesgo de desastres de su proyecto, sin que sea necesaria la aprobacion por parte del IDIGER (ver
Anexo 02_Conceptos entidades, IDIGER 2023EE19226 O del 26SEP/2023). Lo anterior, se debe elaborar en la etapa de licenciamiento urbanistico en los
casos que aplique, dando cumplimiento a la normatividad vigente relacionada con adelantar los estudios detallados de riesgos en dreas con condicion de
amenaza, dreas con condicion de riesgo, amenaza media y alta por movimientos en masa o inundacion, previo al desarrollo de las actuaciones urbanisticas.
4.12. Los demds que se requieran por condiciones del territorio y la gestion con criterios de eficiencia y equidad del uso mds adecuado del suelo.

Tabla 43. Estudios especificos requeridos en lu estructuracion de las unidades funcionales 1y 2
Fuente: SDHT y RenoBo con base en Decreto XXX de 2023

Por ofra parte,

en el predio donde se encuentran ubicada la ETB Tibabuyes, con el fin de articular el sistema del cuidado con la

propuesta de nodos de equipamientos en multifuncionalidad definidos en las dreas restantes y/o de oportunidad en la Reserva Vial
ALO, se deben implementar las siguientes acciones establecidas en el articulo 169 del Decreto 555 de 2021 POT, como queda descrito
en el planteamiento urbanistico del presente DTS:

1. Permitir un mayor y mejor aprovechamiento del suelo con uso dotacional, aumentando sus condiciones de edificabilidad,
permitiendo la combinacion y mezcla de servicios sociales, del cvidado y bdsicos, como otros usos, promoviendo la
complementariedad de funciones y sostenibilidad de los equipamientos. (.. .)

6. Priorizacion del desarrollo multifuncional de los equipamientos y la localizacion en edificaciones existentes.

2.6.1.2 Unidad funcional 3: condiciones para su estructuracion

Descripcion

Poblacion

Condiciones POT

Oportunidad

Lotes | Predios

Nodo dotacional y de comercios y servicios bdsicos consolidados:

1. Colegio Lombardia, actualmente en construccion para entrega en 2023 (cesion Plan Parcial Lombardia).

2. Almacenes Exito, actualmente en funcionamiento (Plan Parcial Lombardia).

3. Centro Comercial Plaza Imperial, desarrollo comercial actualmente en funcionamiento y Plan de Implantacion en curso.
4. Portal Transmilenio Suba, actualmente en funcionamiento.

5. Centro Comercial Fiesta Suba, desarrollo comercial actualmente en funcionamiento.

809 habitantes aproximadamente (ver Anexo_ Caracterizacion socioecondmica).

Instrumentos de normas anteriores:

SECTOR INSTRUMENTO
Almacenes Exito PPD
Centro Comercial Plaza Imperial | Licencia de Urbanizacion
Patio Portal Transmilenio Suba -
Centro Comercial Fiesta Suba Licencia de Urbanizacion

Area de Actividad Estructurante, receptora de actividades econdmicas: garantiza proponer todos los usos, incluido vivienda, solo dejando por fuera el uso
Industrial Pesado. Asi mismo, garantizard la mezcla de uso, la localizacion de actividades econémicas y la oferta de empleos.

Tratamientos urbanisticos de Renovacion y Consolidacion urhana.

Armonizacion con los Proyectos Integrales de Proximidad (PIP) de las Unidades de Planeamiento Local sector Noroccidente.

Promover actuaciones de revitalizacion como estrategia de gestion de suelo y produccion de vivienda VIP y VIS (Decreto 555 de 2021, POT, Anexo 7).

Area de influencia con la infraestructura de transporte piblico mds importante del sector Noroccidente de la ciudad, que atrae grandes flujos de usuarios
con el portal de Transmilenio de Suba.

Alternativas para la modificacién del Plan Parcial Lombardia en el predio de almacenes Exito, con el fin de consolidar un mall comercial y de viviendas que
permitan proveer obligaciones de vivienda de interés social y prioritario y equipamientos piblicos, que podrian trasladarse a las unidades funcionales 01
y 02, a largo plazo.

15 lotes con construcciones de hasta 3 pisos de altura.

Tabla 44. Condiciones generales para la estructuracion de la Unidad funcional 3

Fuente: SDHT
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Ficha 37. Lotes unidad funcional 3 Fuente: SDHT
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Seccion 2 Condiciones generales aplicables a todos los tratamientos urhanisticos.

Seccion 4 Tratamiento urbanistico de renovacion urbana.

Seccion 5 Tratamiento urbanistico de consolidacién.

Seccién 6 Obligaciones urbanisticas en los tratamientos de renovacion urbana y de consolidacién.

Anexo 7 Guia para la formulacién de las Actuaciones Estratégicas, apuestas MOT: resiliencia climdtica, mejor ambiente urbano, dinamismo, reactivacion y
desarrollo econdmico, embellecimiento, vitalidad y calidad del habitat.

Articulo 483. Formulacidn y adopcion de las Actuaciones Estratégicas.

Resolucidn 0074 de 2023 "Por la cual se adopta /as Directrices para lu definicion de lo pablico para lo formulacién de la Actuacién Estratégica Ciudadela
Educativa y del Cuidado”

Decreto 603 de 2023 "Por medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05 "Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos"
del Decreto distrital 555 de 2021".

Circular 041 de 2023 Lineamientos de aplicacion de las normas urbanisticas del Plan de Ordenamiento Territorial, cuya revision general se adopté mediante
el Decreto Distrital 555 de 2021.

Decreto 263 de 2023 "Por el cual se adopta el Manual de Espacio Piblico de Bogotd D.C., y se dictan otras disposiciones."

Decreto 427 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.”
Tabla 45. Condiciones minimas normativas estructuracion Unidad funcional 3

Fuente: SDHT con base en Decreto 555 de 2021 POT y las normas que lo amplien o reglamenten

Condiciones POT y

las demds normas

que lo amplien o
reglamenten

Las condiciones expuestas en el planteamiento urbanistico plantean posibles escenarios para la gestion y estructuracion de la Unidad
funcional 3:

Iniciativa conjunta para la estructuracion de la unidad funcional 04 completa con acompafiamiento de los operadores urbanos RenoBo y
Transmilenio S.A.,

Asociacion de algunos de los actores presentes en el ferritorio que presenten iniciativa para la estructuracion de un proyecto conjunto con
acompafiamiento del Operador urbano RenoBo y, de ser el caso, del Operador urbano Transmilenio S.A.

Estructuracion de proyectos individuales en los predios que conforman el mhito de la unidad funciona 04 como drea de manejo diferenciado,
con acompafiamiento Operador urbano RenoBo y, de ser el caso, del Operador urbano Transmilenio S.A:

Escenarios para la gestion y
estructuracion de la Unidad
funcional 3
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Tabla 46. Escenarios para la gestion de la Unidad funcional 3

Fuente: SDHT

Nota: en el evento en que se delimite y formule, total o parcialmente, la Unidad funcional 3 como un Proyecto de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible —PRUMS, se
deberd atender siempre los sefialado en la Resolucion 0074 de 2023.

En tal sentido, las condiciones normativas especificas para la gestion y estructuracion para la Unidad funcional 3 son las siguientes:

Tratamiento Urbanistico Renovacion Urbana / Consolidacidn
Area de Actividad Estructurante. Receptora de actividades econdmicas

Mantiene su Norma Original derivadas del Decreto 296 de 2002 y Decreto 117 de 2013.
Si se acoge a las normas del Decreto 555 de 2021, mantendrd su indice de construccion base hasta que se obtenga el aval del
operador urbano para la estructuracion de la Unidad Funcional en los términos del pardgrafo 4 del articulo 4 del Decreto Distrital
558 de 2023. Esta condicidn estard vigente durante el plazo establecido en el articulo 480 del Decreto Distrital 555 de 2021.
Asi mismo, podra definir fases y etapas de desarrollo de conformidad con lo establecido en el numeral 4.11 del articulo 4 del
Decreto Distrital 558 de 2023.
Lo anterior, bajo las siguientes consideraciones a cumplir por parte del propietario del suelo:
1. Entrega en debida forma de las cesiones pablicas derivadas del Decreto 296 de 2002 Plan Parcial Lombardia, el cual, se modificd
mediante Resolucidn 18-5-0257 de 2018.
2. Reparto de Cargas y Beneficios que establecerd la forma de cumplimiento de las obligaciones y cargas urbanisticas que deba
cumplir el desarrollo inmobiliario, incluidas las obligaciones de Vivienda de Interés Social y Prioritario, para ser cumplidas en sitio
y/o transferidas a los terrenos que determine el Operador urhano RenoBo, siempre y cuando se encuentren localizados al interior
del dmbito de la AE_CEC.
En caso de que el propietario del suelo quiera quedarse solo con la perspectiva de aumentar sus dreas comerciales para el modelo
actual, debe realizar la respectiva modificacion del Plan Parcial de Desarrollo Lombardia y presentarlo ante la autoridad competente
bajo las normas con las cuales fue adoptado.
En caso de que Transmilenio S.A. requiera de nuevas condiciones para el aprovechamiento del suelo con otros usos rentables,
Portal Transmilenio Suba deberd delimitar un PRUMS y desarrollarse bajo las normas del Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 166 y el Tratamiento de
Renovacién Urbana.
Centros Comerciales Plaza Se remiten a la Licencia de urbanismo correspondiente y si requieren de nuevas condiciones, estas se otorgardn en concordancia con

Imperial y Fiesta Suba. las disposiciones del Decreto 555 de 2021 POT y el tratamiento que le corresponda.
Tabla 47. Condiciones normativas especificas Unidad funcional 3
Fuente: SDHT y RenoBo

Plan Parcial Lombardia (Exito)

2.6.2 Ambitos de licenciamiento directo

Los sectores consolidados de las UPL Tibabuyes, Rincdn y Suba han soportado, en gran parte, el crecimiento demografico de la ciudad de las Gltimas décadas
Descripcion |y, de forma planificada y no planificada, han consolidado un tejido urbano denso y compacto, sobre el cual, la infraestructura de servicios pablicos, la red
vial y la infraestructura de parques y plazas, han tenido un papel secundario e incluso una atemporalidad con respecto al asentamiento humano..
Poblacion  67.914 habitantes aproximadamente (ver Anexo_ Caracterizacion socioeconomica).
Estrato socioeconomico predominante: 2
Poblacidn economicamente activa en un rango de hasta 100 empleos por manzana mayoritariamente. En las dreas de grandes superficies comerciales
(Almacenes Exito) y corredores comerciales como la Calle 139 presentan un rango de 101 a 500 empleos.
El destino econdmico predominante es residencial, con marcados perfiles comerciales sobre la Av. Suba, la calle 139, Av. El Tabor, entre ofras. Lo anterior,
indica un alto porcentaje de viviendas en relacion a otros usos, lo que concuerda con las altas densidades poblacionales.
Area de Actividad Estructurante, receptora de actividades econdmicas: garantiza proponer todos los usos, incluido vivienda, solo dejando por fuera el uso
Industrial Pesado. Asi mismo, garantizard la mezcla de uso, la localizacién de actividades econémicas y la oferta de empleos.
Area de Actividad Grandes Servicios Metropolitanos: Colegio Compartir IED Suba — Sede A y dotacionales Parque La Gaitana.
Renaturalizacion y/o reverdecimiento de los espacios piblicos peatonales y para el encuentro (Decreto 555 de 2021, POT, articulo 566).
Cualificacion, conectividad ambiental y funcional del sistema de espacio pGblico peatonal y de encuentro con lus demds estructuras territoriales (Decreto
555 de 2021, POT, articulo 568).
Armonizacion con los Proyectos Integrales de Proximidad (PIP) de las Unidades de Planeamiento Local sector Noroccidente.
Promover actuaciones de revitalizacion como estrategia de gestion de suelo y produccion de vivienda VIP y VIS (Decreto 555 de 2021, POT, Anexo 7).
Promocion de iniciativas comunitarias, con acompafiamiento de RenoBo si la comunidad lo requiere o necesita por apoyo técnico, para el licenciamiento
Oportunidad (directo de proyectos inmobiliarios que reconocen la diversidad de necesidades habitacionales de los hogares, establecidas en el contenido normativo y
programatico del POT y en concordancia con el Decreto Distrital 561 de 2022, mediante el cual se adopta la Politica PGblica de Gestion Integral del Habitat
Lotes | Predios [7.596 lotes con construcciones de hasta 5 pisos de altura en promedio.
Tabla 48. Condiciones generales para la formulacion en dmbitos de renovacion urbana para la movilidad sostenible
Fuente: SDHT

Condiciones
socioecondmicas

Condiciones POT
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Ficha 38. Lotes Ambitos de licenciamiento directo Fuente: SDHT
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2.6.2.1 Ambito de licenciamiento directo: condiciones normativas

Las normas establecidas en el Decreto 555 de 2021 POT son de estricto cumplimiento para la AE_CEC, correspondientes a las
disposiciones establecidas por el Tratamiento Urbanistico de Renovacion Urbana (TRU), el planteamiento urbanistico general del
presente DTS, entre otros, que permiten cumplir con las disposiciones de los componentes general y urbano del POT:

Seccion 2 Condiciones generales aplicables a todos los tratamientos urhanisticos.
Seccion 4 Tratamiento urbanistico de renovacion urbana.
Seccion 6 Obligaciones urbanisticas en los tratamientos de renovacion urbana y de consolidacion.
Anexo 7 Guia para la formulacion de las Actuaciones Estratégicas, apuestas MOT: resiliencia climdtica, mejor ambiente urbano, dinamismo, reactivacion y
desarrollo econémico, embellecimiento, vitalidad y calidad del hdbitat.
Condiciones POT yArticulo 483. Formulacidn y adopcidn de las Actuaciones Estratégicas.
las demas normas|Resolucion 0074 de 2023 "Por la cual se adopta /as Directrices para la definicion de lo péblico para la formulacién de la Actuacion Estratégica Ciudadela
que lo amplien o Fducativa y del Cuidado"
reglamenten  |Decreto 603 de 2023 "Por medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05 "Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos”
del Decreto distrital 555 de 2021".
Circular 041 de 2023 Lineamientos de aplicacion de las normas urbanisticas del Plan de Ordenamiento Territorial, cuya revision general se adopté mediante
el Decreto Distrital 555 de 2021.
Decreto 263 de 2023 "Por el cual se adopta el Manual de Espacio Piblico de Bogotd D.C., y se dictan otras disposiciones.”
Decreto 427 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Plan del Sistema de Cvidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.”
Tabla 49. Condiciones minimas normativas Ambito de licenciamiento directo
Fuente: SDHT con base en Decreto 555 de 2021 POT y las normas que lo amplien o reglamenten

Para proyectos con drea de terreno igual o superior a 20.000 M2 deberdn destinar el tres por ciento (3%) del drea del terreno o el tres (3%) por ciento del
drea total construida. Articulo 329 - Decreto Distrital 555 de 2021.
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Cesion en suelo para espacio pdblico en Sitio y Pago compensatorio: de conformidad con las condiciones urbanisticas y alternativas de cumplimiento del
presente capitulo.

Para el Ambito de licenciamiento directo el indicador de espacio piblico efectivo no puede en ningtn caso desmejorar lus condiciones existentes o ser
inferior al promedio del sector noroccidente de 2,09 m2/Habitante (SDP).

Edificabilidad:

Altura resultante de la aplicacion de las normas volumétricas (limitante Aerocivil) (Decreto 603 de 2022, Anexo 5).

indice de Construccién —IC: hasta 7,0 sin Plan Parcial (Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 304).

indice de Ocupacion —I0: resultante.

Vivienda de interés prioritario —VIP: aplicando condiciones especificas de los Articulos 322 y 323 - Decreto Distrital 555 de 2021.

Vivienda de interés social —VIS: aplicando condiciones especificas de los Articulos 322 y 323 - Decreto Distrital 555 de 2021.

Tabla 50. Condiciones normativas especificas Amhitos de licenciamiento directo
Fuente: SDHT y RenoBo

Condiciones
normativas
especificas

Imagen 51. Imagen Ambito de licenciamiento directo
Fuente: SDHT

Para el cumplimiento de las condiciones normativas del Decreto 555 de 2021 POT y las normas que lo amplien o reglamenten, en
todo el dmbito de renovacion urbana para la revitalizacion “Zas predios que hacen parte de las actvaciones estratégicas podrin
desarrollar el indice de construccion base del tratamiento urbanistico hasta que se adopie el instrumento. Vencido el término al que
se refiere el articulo “priorizacidn para actvaciones estratégicas” los predios podrdn acceder a lo norma vrbanistica que les apligue
conforme con el tratamiento urbanistico en que se localicen. "(Decreto 555 de 2021 POT, Articulo 483, Pardgrafo 3).
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En tal sentido, con el fin de incentivar la revitalizacion urbana se establecen las siguientes condiciones especificas para viabilizar
proyectos o iniciativas privadas:

Integracion de
manzanas

Englobes

En caso de realizar integracion de dos o mas manzanas, estas deberdn cumplir con literal b del articulo 261 del Decreto 555 de 2021 POT. La integracidn
puede incluir vias peatonales existentes y espacios pGblicos como parques o alamedas, que se podrdn reconfigurar en la medida en que no hagan
parte de una via vehicular o peatonal con continuidad entre manzanas, las cuales deberdn ser sustituidos de conformidad con lo establecido en el
articulo 141 el Decreto 555 de 2021 POT. Se tendrd que garantizar la conexidn vehicular y accesibilidad a los proyectos sobre sobre el espacio pablico
para la movilidad local o sustituida alrededor de la integracion de Manzana.

T
Via Local
|

En la integracion de manzanas el espacio pdblico no podrd sustituirse en la medida en que haga parte de una via vehicular o peatonal con continuidad
entre manzanas. Las dreas sustituidas deberdn cumplir con lo establecido en el articulo 141y serdn cualificados y ajustados de acuerdo con los anchos
de referencia para las franjas funcionales de las calles del espacio pdblico para la movilidad establecidos en el articulo 155 del Decreto 555 de 2021.

NZ

En verde espacio piblico existente a sustituir

Alaizquierda, la integracion de las manzanas con el espacio pGblico existente romperia la continuidad de este Gltimo.
El espacio pdblico a sustituir por efecto de su integracion con una o mds manzanas, deberd mantener, como minimo, las condiciones actuales y podrd
ser reconfigurado y cualificado segin las definiciones del DADEP, los criterios que determine la Secretaria Distrital de Movilidad o las entidades
competentes, que deberdn garantizar sus condiciones de sustitucion y/o reconfiguracion en el proceso de licenciamiento y en armonia con el Decreto
Distrital 263 de 2023 Manual de Espacio Pdblico o la norma que lo modifique o sustituya.
Los proyectos que integren dos o mds manzanas podrdn acceder a los siguientes beneficios en el marco del Articulo 318 del Decreto 555 de 2021 POT
“Forma de cumplimiento de la obligacién urbanistica de cesion en suelo para espacio pablico:
a. Se podrd acceder a un descuento para el pago compensatorio en dinero correspondiente a la aplicacion de un factor “d” de la siguiente manera:
- Hasta el 31 de diciembre de 2024 asi: d=0,25
- Hasta el 31 de diciembre de 2027 asi: d=0,25 (Antes 0,45 descuento de 0,20)
- Desde el 1 de enero de 2028 asi: d=0,50 (Antes 0,75 descuento de 0,25)
b. Si el proyecto supera un I.C de 5.0, podrd mantener el porcentaje para pago compensatorio en dinero (fd) correspondiente al rango “4<lce<=5"
que es igual al 25%.
La variable “d” del pago compensatorio en dinero, podrd ser reglamentado por la Secretaria Distrital de Planeacidn y en ningdn caso podra ser inferior
0 0,25, de conformidad con el numeral 2 del articulo 318 del Decreto Distrital 555 de 2021
Los frentes de manzana que se localicen sobre Malla Vial Arterial (MVA) o Intermedia (MVI) o acciones de calle completa propuesta por las Unidades
de Planeamiento Local del Sector Noroccidente, deberdn englobar todos los predios que tengan frente sobre dicho perfil vial. Cuando el frente de
manzana supere los 40 metros, como minimo deberd englobar los predios completos donde la sumatoria de dos o mds de sus frentes sumen como
minimo 40 metros, estos deben ser continuos y los predios deben ser colindantes entre si. El frente remanente de la manzana podrd seguir aplicando
la anterior condicidn, de lo contrario debe ser englobado totalmente. No se podrdn dejar frentes inferiores a 20 metros.
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Ejemplo caso
- +60 metros de frente -

Mallu Vial Arteria o Intermedia
o Calle Completa UPL

Predios engoblodos con
frente mener o iguel o 40m |

Mallo Vial Arterial o Intermedia

Predios engoblados con  Suma de frente de predios
o Calle Completa UPL

frente minimo de 40m mayor o iguol a 20 metros

En caso de que un predio esquinero colinde con dos vias de Malla Vial Arterial (MVA) o Intermedia (MVI), se deberd priorizar el englobe sobre la de
mayor jerarquia cumpliendo con las condiciones anteriores de frente. En caso de encontrarse con la misma jerarquia (MVA-MVA o MVI-MVI), deberd
priorizar el englobe sobre el ludo mds corto de la manzana, englobando como maximo dos predios sobre el costado més largo o como mdximo 10
metros de frente.

® © ® &

MVA MVA MV1 Vil

|
-
|

1AW
1AW

SAUONIPUO) SD| UD)
10[R|D) B BjUBlY

-

Los englobes que incluyan una esquina de manzana, no podrdn incluir predios que colinden o tengan frente sobre Malla Vial Arterial o Malla Vial
Intermedia o calle completa propuesta por la Unidad de Planeamiento Local. Lo anterior, con el objetivo evitar culatas y construcciones residuales
que no desarrollen las acciones necesarias para consolidar el perfil vial propuesto por la malla vial arterial o intermedia y/o calle completa.

Malla Vial Arterial o Intermedia Esquinas Localizadas

frente o MYA o MVI
o el e U 0 Calle Complata de UPL

En caso de que los englobes sean medianeros o de esquina de manzana, que no se encuentren con frentes a Malla Vial Intermedia y/o Calle Completa,
deberd aplicar las normas del Decreto 555 de 2021 POT para el tratamiento de Renovacién Urbana y lo establecido en el Decreto 603 de 2023 "Por
medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05 “Manval de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos" del Decreto distrita
555 de 2021" o la norma que lo modifique o sustituya.

Los proyectos que engloben manzanas completas conseguirdn acceder a un descuento para el pago compensatorio en dinero (PD) descrito en el
numeral 2 del Articulo 318 del Decreto 555 de 2021 POT “Forma de cumplimiento de la obligacion urbanistica de cesion en suelo para espacio piblico”,
en tal sentido, podrdn mantener el porcentaje para pago compensatorio en dinero (Fd) con la aplicacion de un factor “d” igual a 0,25. Asi mismo, para
acceder a este incentivo, la cesion en suelo para espacio piblico en sito ((Ss) de que trata el numeral 1 del articulo 318 del Decreto 555 de 2021 POT,
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deberd localizarse en centro de manzana con acceso como minimo por dos costados de manzana, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto
603 de 2023 "Por medio del cual se actualiza, complementa y precisa el Anexo 05 "Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos" del
Decreto distrital 555 de 2021".

Los proyectos que se desarrollen en englobe de manzanas completas deberdn garantizar lu continuidad y conexion con la malla vial, cumpliendo los
criterios que determine la Secretaria Distrital de Movilidad.

Casidn de espacio publico
Englabe de

manzono complela por engoble de menzana completa
Se permite dentro de la obligacion incluir el suelo y la construccion de dreas de espacio piblico necesarias para la consolidacidn de perfiles viales
para Malla Vial Intermedia y/o calle completa de las Unidades de Planeamiento Local (UPL) del sector Noroccidente, que incorpore el proyecto mediante
licenciamiento, segin sea el caso.

N . <
R \1 R
[ e g

~

R
=~

Malla Viel Artecial o Intermedia
o Calle Completa UPL

Malla Vial Arterial o Intermedio .
2 o (olle Complete UPL R
hren en suelo construide pare
conformor el perfil vial
necesaria pora conformar el perfil vial

Para lo anterior, con el objetivo de conformar y consolidar los perfiles viales, los englobes de frentes de manzana, independientemente de su drea
de terreno, deberdn destinar la cesion en suelo para espacio piblico en sitio correspondiente al drea necesaria para la construccion y consolidacion
de la Malla Vial Arterial o Intermedia y/o Calle Completa de la UPL sobre la totalidad de su frente, la obligacion en metros cuadrados remanentes
podrd ser compensado con la formula de VcompR.

Para los englobes de frentes de manzana con dreas de terreno que superen los 2.000 m2, sobre Malla Vial Arterial o Intermedia y/o Calle Completa
de la UPL, deberdn priorizar la cesion en suelo para espacio péblico en sitio el drea necesaria para la construccion y consolidacion de la Malla Vial
Arterial o Intermedia y/o Calle Completa de la UPL sobre la totalidad de su frente. Igualmente, el drea remanente o restante de la obligacion en sitio
se podrd compensar de acuerdo con lo establecido en el articulo 318 del Decreto 555 de 2021 POT, a través de pago en dinero al fondo cuenta o el
mecanismo establecido para tal fin en la AE_CECy el desarrollo de dreas para espacios piblicos de las Unidades de Planeamiento Local:

VcompR = (CSs — CSm) * Vref*k
Donde:
VcompR: valor a compensar por obligacion en suelo remanente, en pesos (COP)
(Ss: Area a ceder en sitio, en m2 de suelo
(Sm: Area cedida para construccién de Malla Vial Intermedia y/o Calle Completa.
Vref: Valor de referencia del AT el proyecto al que corresponde la obligacion, definido de manera general por la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital, del afio en el que se realice el pago de esta compensacion.
k= el valor k se calculard con la siguiente progresividad establecida en el numeral 1 del articulo 318 del Decreto Distrital 555 de 2021. Adicionalmente,
podra ser reglamentado por la Secretaria Distrital de Planeacion, en ningln caso podrd ser inferior a 0,3.
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El incentivo tiene como propdsito la priorizacion en la actualizacion de toda la red vial intermedia y local con acciones de calle completa de UPL, sin
generar diferencias morfolégicas de manzanas y culatas al dejar la obligacion total en sitio. Asi mismo, busca generar captura de valor adicional para
el desarrollo de proyectos de la A_CECE y/o de proximidad de Unidades de Planeamiento Local.

Para todos los casos de intervencion y para hacer vélida la cesidn, se deberd garantizar la accesibilidad al predio al menos en el segmento que colinda
con el predio, tal como lo describe el numeral 1.9 “CONDICIONES GENERALES PARA GARANTIZAR EL PROCESO DE URBANIZACIGN O REURBANIZACION”
del Anexo 05 del POT “Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos”.

Otras cargas
urbanisticas

Obligacion urbanistica de cesion de suelo para espacio piblico para pago compensatorio en dinero (PD). La obligacion urbanistica de cesion para
espacio piblico a pagar en dinero corresponderd a lo descrito en el numeral 2 del articulo 318 del Decreto 555 de 2021 POT “Forma de cumplimiento
de /o obligacion vrbanistica de cesidn en svelo para espacio piblico” Al igual que el drea de cesién que se paga en sitio y el remanente, el pago podrad
cruzarse con obras que se adelanten en el marco del licenciamiento para garantizar la accesibilidad al predio mediante la construccidn de tramos de
andén y calzadas vehiculares cuando estos se encuentren frente a Malla Vial Intermedia y/o Calle Completa propuesta por UPL.

Carga de infraestructura local. La carga para proyectos de Renovacion Urbana serd la definida en el Arficulo 320 del Decreto 555 de 2021 POT
“Obligacion urbanistica relacionada con las redes locales e infraestructura del sistema pluvial, acueducto y alcantarillado sanitario”. Para efecto de
la AE_CEC, esta obligacion podrd ser redistribuida de acuerdo con las necesidades del sector, sobre todo en lo que tiene que ver con subterranizacion
de redes de energia eléctrica y otros costos asociados a la actualizacion y mejoramiento de otras infraestructuras de servicios pablicos.

Tabla 52. Condiciones normativas especificas para el licenciamiento directo Ambito de licenciamiento directo

Fuente: SDHT

Por otra parte, en el Area de Actividad de Grandes Servicios Metropolitanos donde se encuentran uhicados el Colegio Compartir Suba
IED Sede Ay el Jardin Infantil Compartir, y con el fin de articular el sistema del cuidado con la propuesta de nodos de equipamientos
en multifuncionalidad definidos en las dreas restantes y/o de oportunidad en la Reserva Vial ALO Norte, se deben implementar las
siguientes acciones establecidas en el articulo 169 del Decreto 555 de 2021 POT:

1. Permitir un mayor y mejor aprovechamiento del suelo con uso dotacional, aumentando sus condiciones de edificabilidad,
permitiendo la combinacion y mezcla de servicios sociales, del cuidado y bdsicos, como otros usos, promoviendo la
complementariedad de funciones y sostenibilidad de los equipamientos. (.. .)

6. Priorizacion del desarrollo multifuncional de los equipamientos y la localizacion en edificaciones existentes.

Imagen 53. Imagen Ambito de licenciamiento directo
Fuente: SDHT y Google Earth
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2.7 Disefio conceptual de redes de acueducto y alcantarillado AE_CEC
2.7.1  Alcance

La Resolucion 0074 de 2023 establece para el componente de Acueducto y Alcantarillado la siguiente Directriz:

. Desarrollo de estrategia de mejoramiento de capacidad de acueducto y alcantarillado a través de la optimizacion de redes y aprovechamiento
de aguas lluvias mediante proyectos de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en el dmbito de Movilidad Sostenible de la Actuacién
Estratégica.

Condicion Condicion para la definicion de Proyectos urbanisticos Plnzru?:oELe;légg:];o;r;(;’ ;\A(;asdzluno,

Red pluvial proyectada que conecta con el sistema pluvial existente con un caudal especifico definido por la EAAB .

25 . . P Mediano
ESP y/o por los estudios de hidrologia o hidrdulico.

(26 Sistema de SUDS para la captacion y transporte de agua que alimente los humedales. Mediano

27 Sistema de captacion de agua para el uso asociado en las edificaciones de la Actuacion Estratégica. Mediano/Largo

(28 Reforzar la red matriz de acueducto Linea El Rincén a 36” (hoy en 30”) en aproximadamente 1,2 Km. Corto/Mediano

29 Adecuacion de las redes locales de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial de acuerdo con las condiciones Mediano/Largo
técnicas definidas por la EAAB ESP que garanticen la prestacion de servicio para la poblacion futura.

En aras de dar respuesta a la necesidad de avanzar en los andlisis y disefios conceptuales de redes matrices de acueducto y troncales
de alcantarillado sanitario y pluvial, requeridos para las dreas y proyectos priorizados que conforman las Actuaciones Estratégicas
definidas en el Decreto 555 de 2021 POT, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB ESP) remitid los siguientes
Radicados:

Radicado No. Fecha Asunto | Objeto
“Remisidn de Informacion Actuaciones Estratégicas AE para formulacion” como respuesta al Radicado SDP 2-2023-102528 No.
1020001-5-2023-306346 | 15NOV/2023 del 14SEP/2023 “Disefios Conceptuales Red Matriz de Acueducto AE Ciudadela Educativa y del Cuidado.”
“Respuesta a Pronunciamiento frente a la formulacion general de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado”
Radicado SDP 2-2023-118835 del 17 de noviembre de 2023. E-2023-116584, E-2023-116653 y E-2023-117098”
Se compila la informacion ya entregada respecto a las redes matrices y troncales del proyecto AE_CECy se da un alcance
referente al costeo de las redes de carga general y lu entidad que estaria a cargo de estas.

102001-5-2023-312284 | 21NOV/2023

1020001-5-2023-317743 | 24N0V/2023

Los dos primeros conceptos contienen la evaluacion de la infraestructura de la red matriz y la red troncal con los nuevos
requerimientos de la demanda de la AE_CEC, un diagnéstico del sistema de acueducto y alcantarillado, se formula las alternativas
de solucion y definen la mejor opcion que se debe disefiar a nivel conceptual, garantizando el suministro de agua y prestacion del
servicio de los sectores de estudio. El Gltimo, compila la informacion ya entregada respecto a las redes matrices y troncales del
proyecto AE_CECy se da un alcance referente al costeo de las redes de carga general y la entidad que estaria a cargo de estas (ver
Anexo 03_Disefio conceptual EAAB ESP).

2.7.2 Metodologia
En la metodologia implementada para los andlisis y disefios conceptuales por parte de la EAAB ESP, se aborda, en primer lugar, el
andlisis desde el punto de vista del requerimiento de Red Matriz de Acueducto y Redes troncales de alcantarillado con base en la

capacidad existente para la AE_CEC, para lo cual se realizan los siguientes pasos:

1. Recopilacion y Andlisis de la Informacion Existente
2. Andlisis de Alternativas de Red Matriz de Acueducto a Nivel Conceptual
3. Disefio a Nivel Conceptual de la Alternativa Seleccionada
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2.7.3  Acveducto: redes matrices

2.7.3.1 Delimitacion y localizacion respecto a sectores hidraulicos EAAB ESP y redes matrices existentes

Teniendo en cuenta la ubicacion de la AE_CEC, se puede determinar que el proyecto se encuentra enmarcado en la Zona 1, sector 05
para el costado de Suba y en la Zona 2, sector 04 para el costado de Engativd, a continuacion, se presenta un breve resumen del

funcionamiento de estos sectores:

2.7.3.1.1 Zona 1 Sector 05

Ficha 39. Zona 1 - Acueducto

I N >
v lllh 2 %)

e —

Ficha 40. Sector 05 - Acueducto
s A ) B B

249 &5
CONVENCIONES
Elsecions Hdrdulos A
=== Redes Matnces Interds |8
| Tanques
W Tanques

|4‘ SUBSECTORES

107
= Redes Matrice's Ecgoti
20 Coarpo de Agua

Fuente: EAAB ESP

La Zona 1 hace parte de los Sistemas Tibitoc y
Chingaza, conjuntamente
denominados Sistema Bdsico.

Esta zona es alimentada bdasicamente por la Linea
Wiesner-Suba, Linea Tibitoc-Usaquén, Linea
Tibitoc-Casablanca, Linea Nororientales, Linea 42

”

[Fuente: EAAB ESP

El Sector 05 pertenece al drea de servicio de la
Zona Baja Norte, por tomar el agua de la Planta F.
Wiesner a través del sistema de lineas expresas,
mediante la linea Wiesner-Suba que inicia aguas
arriba del tanque de Santa Ana y de la planta de
Tibitoc de la linea de 78” Tibitoc-Casablanca en

- fcondiciones normales, por medio de una

derivacion de 24” en la calle 153 con Autopista
Norte, que alimenta un cdrcamo de bombeo que
se localiza al occidente de la Av. Boyacd, a partir
del cual, mediante bombeos se alimentan los
tanques Medio Suba y Alto Suba.
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Fuente: EAAB ESP

Algunas de las lineas matrices del Sector 05

- [corresponden a la Linea Refuerzo Zona Baja (36”),
la cual corresponde a la linea principal de

~ Jalimentacién a los subsectores 10503, 10504,
10505, 10506 y 10507 y que proviene
directamente del tanque Nuevo de Suba. Aguas
abajo de esta linea se encuentra la Linea El Rincon
30”), la cual posteriormente continua en dos
lineas de 30”, siendo una de estas la Linea
Prolongacion Av. El Rincon (30”) y la ofra linea

3 ~ Jque conserva el nombre original de El Rincon,

: : f también en 30”. Entre otras lineas se encuentran
CONVENCIONE'S 3 5 4 5 ; A ~ Jloslineas Av. Ciudad de Cali de 24” y 20”. Lineas
el = ‘ N2 36" ‘ — [matrices como La Gaitana (16”) y Sector Gavilanes
s TS PN - Xl - (16”) también forman parte de la alimentacion de
mEAm LY TG ~ Jlos subsectores descritos.

2.7.3.1.2 Zona 2 Sector 04

La Zona 2 se ubica entre el norte y el centro de la ciudad, la inferseccion entre el limite de servicio de la Zona 3 y la Diagonal 33
hasta la Carrera 4A; continda hacia el sur por la Carrera 4A hasta la Calle 26; hacia el occidente por la Calle 26 (Av. El Dorado-Av.
Jorge Eliécer Gaitdn) hasta la AK 86 (Avenida Ciudad de Cali); hacia el sur por la AK 86 hasta la AC 24 (Avenida Luis Carlos Galdn);
hacia el occidente por la AC 24 hasta el Rio Bogotd; hacia el norte por el Rio Bogotd hasta la Avenida Calle 90 (Avenida Morisco); hacia
el oriente por la AC 90 hasta la AK7 (Avenida Alberto Lleras Camargo); hacia el norte por la AK 7 hasta la Calle 96 (aprox.); hacia el
oriente por la Calle 96 hasta el limite de servicio con zona 1; y, hacia el sur por el limite de servicio con zona 3 hacia hasta la Diagonal
33. La Zona 2 se encuentra dividida fisicamente en ocho sectores hidrdulicos

Ficha 42. Zona 2 - Acveducto [Fuente: EAAB ESP
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Ficha 43. Sector 04 — Lineas Matrices Fuente: EAAB ESP

El Sector 04 de la Zona 2 pertenece a la Zona de
servicio de la Zona Baja Norte y se abastece de la linea
de 0 78" - 72" Tibitoc — Casablanca.

La alimentacion corresponde a dos lineas matrices de
24", denominadas inicialmente Av. Boyacd-Tibabuyes y
aguas abajo denominada Av. Morisca, las cuales se
encuentran localizadas al norte del subsector y son una
derivacion de la linea de 36” denominada Refuerzo
No.10 Avenida Boyacd Calle 80; estas lineas alimentan
los distritos de Minuto y Bachué. La otra linea de 24”
corresponde a la linea Autopista Medellin — Av. Boyacd,
la cual es una derivacion de la linea de 78” Tibitoc —
Casablanca y se encuentra localizada al sur del
subsector hidrdulico, esta linea alimenta el distrito
Unicentro de Occidente.

2.7.3.2  Analisis de alternativas y evaluacion Red Matriz existente

Para la evaluacion de las condiciones actuales y de acuerdo con lo andlisis desarrollados por la Direccion de Red Matriz de la EAAB
ESP, hay tres lineas que deben ser consideradas para la etapa de alternativas y en caso de ser necesarias para la optimizacion de
los sectores evaluados y dar respuesta a las necesidades futuras de demanda requeridas tanto por la AE_CEC como del sector mismo:

1. Tuberia de 24" HD desde el TK Nuevo de Suba hasta su conexién con la tuberia de REFUERZO SUBA ZONA BAJA de didmetro 36", en una longitud
aproximada de 845.52 metros. Esta tuberia ya se encuentra construida y entrard en operacién en el corto plazo.

2. Contrato No. 1 — 2 — 25400 — 1236 — 2019 cuyo objeto es “Estudios y disefios detallados para construccion de las lineas matrices Avenida
Centenario, Av. Centenario - Alsacia y refuerzo Avenida Cundinamarca — Avenida Suba”, desarrollado por la firma Manov Ingenieria LTDA. De
este contrato, es de inferés para la AE CEC el tramo 1 que se desarrolla en Suba, atravesando los barrios El Pino y Pinos De Lombardia. El
alineamiento proyectado tiene una longitud aproximada de 0.52 km, con didmetro de 16”. La tuberia inicia en la Calle 150a con Carrera 101
sobre la calle, y se conecta a la Red Matriz Av. Ciudad de Cali (ID SIG TRZ54150) con didgmetro de 16”. Por otra parte, el tramo 2 que se encuentra
localizado en Suba, atravesando los barrios de Lombardia, Sabana de Tibabuyes y Tibabuyes. El alineamiento proyectado tiene una longitud
aproximada de 1.04 km, con didmetro de 18”. La tuberia inicia en la Av. Suba (costado norte) con Av. Ciudad de Cali (costado occidental) sobre el
andén y se conecta a la Red Matriz Linea Av. Ciudad de Cali (1D SIG 1RZ53431) con didmetro de 16” en material CCP.

Como parte del diagnostico general realizado a las redes del sector 05 y 04, la EAAB ESP presenta los resultados de velocidad y
presion de acuerdo con los requerimientos de la NS-033.

En la siguiente imagen, se presenta los resultados de velocidad para la hora de mdaximo consumo (11:30 am). Se pueden visualizar
en color verde los tramos con velocidades inferiores a la minima requerida (0,5 m/s), los tramos en color amarillo que se encuentran
dentro del rango exigido por la normatividad (0,5 a 2,5 m/s), asi como, los tramos en color rojo que superan el maximo permitido de
25m/s.

En cuanto a los resultados de presidn, los nodos evaluados cumplen con las presiones minimas y maximas requeridas por la norma
NS033 de la EAAB ESP:
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Flchu 44. Velocidades y presiones seclores 05 y 04 Fuente: EAAB ESP

El principal tramo con velocidades altas del sector 05,
corresponde a la linea de didmetro 30” en material CCP
de ingreso al sector (Linea El Rincdn), el cual presenta
velocidades actuales alrededor de 2,84 m/s. A esta
linea la precede una linea de didmetro 36" en CCP.

CONVERCIONES
A Alerentazion Disnitos Hioréuicos
TJSedteres Hudddicos

WVelocidades sectores 05 y 04

CONVENCIONE §
“IBactores Hidriuicos

®H.03800meca

Volocidad
<05 ms

‘ ca25ms A | [Presiones sectores 05 y 04
| 24 ms \_. (‘-.

] —Rades N drices Sogoti

Dados los resultados anteriores y como se describe en el presente numeral, en ambos sectores evaluados existen tramos con
velocidades superiores al limite maximo exigido por la NS-033 de la EAAB ESP, sin embargo, todos los nodos evaluados cumplen
con la presion minima y maxima de servicio requerida por la misma normatividad y evaluados a la hora de
mdximo consumo.

Para llevar a cabo el desarrollo del contrato de consultoria No. 2-02-12300-1394-2023, se realizaron los andlisis para la AE_CEC con
una proyeccion de 14.000 unidades de vivienda en el Ambito de Renovacidn Urbana para la Movilidad Sostenible y 8.152 unidades
de vivienda para el Ambito de Renovacion Urbana para la Revitalizacién, asi mismo, se tuvieron en cuenta 225.398 m2 proyectados
para equipamientos pdblicos. De acuerdo con lo anterior, se calcula el ndmero de habitantes asumiendo una densidad de 3,2 hab/viv;
con esta informacion, se pudo estimar que la demanda del caudal para el costado de Suba es de 96,81 I/s y para el
costado de Engativa de 20,72 I/s para un total de toda la AE de 117,53 |/s.

Una vez estimadas las demandas de caudales para la AE_CEC, se corre el modelo para conocer los resultados de velocidad y presion
para el escenario futuro:
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Ficha 45. Velocidades Sector 05 y 04 — Escenario Futuro Fuente: EAAB ESP
- s DS

3 Los resultados demuestran que los mismos
tramos presentan velocidades superiores a 2,5
m/s comparado con el escenario base para el

sector 05.

Importante mencionar que para el sector 04 no se
presentan tramos con velocidades superiores al
mdximo requerido.

CONVINCIONES
| A Abmentacdn Distrtcs Hiraulcos
“ISectares Higridicos
Torques
B Tangues
[DAE_Protadas
Cucrpo de Ags
Velocid

|
==Ra08s N Jrices Bogutd NS

Ficha 46. Presiones Sector 05 y 04 — Escenario Futuro [Fuente: EAAB ESP

S 77 )

JEl ndmero de nodos con presiones inferiores a
30.0 metros columna de agua (m.c.0.) aumenta
significativamente en comparacion con el

|escenurio base evaluado. Para el sector 04, las

presiones se siguen manteniendo en el rango
requerido por la normatividad aplicable.

CONVENCIONES
Prosicn (m.c.e)

S <0Imca
© 20.050600mcs
Valocitad

<05ms
08mcal2sms
-—25ms
Seodores Hidrawicos
Tanques
8 Tarques
[TIAE_Proreadas
Querpode Al
-—Fades M Ances Bogotd

Descrito lo anterior, se hace necesario el planteamiento de alternativas u obras complementarias a la red existente, que permitan
mantener las condiciones de velocidad y presion requeridas por la normatividad y bajo el escenario futuro de demanda proyectado,
tanto para el crecimiento natural de los sectores como para el requerido por la futura AE_CEC.

2.7.3.3 Infraestructura requerida con la AE_CEC

De acuerdo con los Andlisis de alternativas y evaluacion Red Matriz existente, el escenario de modelacién parte de las demandas
proyectadas para el escenario futuro (afio 2038) e incluye las posibles alternativas de solucion planteadas para el sector 05, ya que
como se menciond anteriormente, las condiciones de velocidad y presidn del sector 04 no se ven alteradas por la demanda adicional
proyectada. En el siguiente escenario se evalda el comportamiento y variacion de los pardmetros hidrdulicos de interés, frente a la
inclusion de las distintas alternativas planteadas:
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Ficha 47. Redes proyectadas — Escenario Futuro ) [Fuente: EAAB ESP

Para este escenario se incluyeron las lineas
proyectadas mediante el contrato de consultoria
1-02-25400-1236-2019: dos lineas de 16” (££400)
y 187 (#450) en acero que se localizan en el
sector 05 y que se contempla la contratacion en el
{lafio 2024 para ser construida en el afio 2025.

Asi mismo, se plantea la inclusion de la linea de
24” desde el TK Nuevo de Suba hasta su conexion
con la tuberia de REFUERZO SUBA ZONA BAJA de
didmetro 36", en una longitud aproximada de
845.52 metros, y que entrard en operacidn en el
afio 2024 (#600).

CONVENCIONES

23
Cuerpo de Agua
= Redes M dnces Bogots

Adicional a lo anterior y de acuerdo con lo explicado en el escenario base, la Linea El Rincon de didmetro 30” se encuentra superada
en su capacidad hidrdulica de acuerdo con la velocidad mdxima permitida, por lo que en el escenario se evalda como alternativa la
construccion de un refuerzo paralelo a esta linea en una longitud de 1.140 Mt aproximadamente, en didgmetro de 24” y en el mismo
corredor de la linea existente de 30”. Para la AE_CEC no se plantearon alternativas adicionales, puesto que el corredor de la actual
linea El Rincon se considera adecuado en esta etapa conceptual, por lo tanto, corredores alternos para la construccion del refuerzo
no son evidentes en la zona de estudio.

Ficha 48. Obras Propuestas Sector 05 — Escenario Futuro Fuente: EAAB ESP

Complementario al refuerzo de la Linea el Rincan,
Lincas contrato 1-02-

25400.1236.2019 —| Jse planea armonizar los didgmetros del tramo en
4 / la carrera 96A con calle 129C, proyectando para
h\ i a3 esto un tramo de 20 m en 20”.
5 ot sk
s D 106
J1ABA CF fR0 NORTE

Refuerzo linea
El Rincon 24" f

CONVERCIONES

2302013

Linea 24" HD TK
Nuevo de Suba |

== Rodes M ricot Bogetd

La alimentacion de la AE_CEC localizada en el sector 05 podrd ejecutarse a través de las distintas salidas de red matriz existentes.

Para el sector 04 la alimentacion del drea de la AE_CEC que se encuentra dentro del distrito hidrdulico 2040102, podrd realizarse a través del punto de
Conclusiones  conexion y/o salida a la red menor existente, localizado en la Avenida Calle 90 con TV 94L.

Para el caso del drea de la AE_CEC que se encuentra en el distrito hidrdulico 2040103, se puede proyectar una salida adicional de la red matriz a la red

menor, en el punto localizado en la Av. Carrera 96 con Av. Calle 90, donde actualmente se encuentra una red menor de 12” PVC como se muestra en la

siguiente imagen:
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Ficha 49. Puntos Actuales de Alimentacién para el Sector 04 [Fuente: EAAB ESP

Punto propuesto para drea AE |
perteneciente a DH 2040103

SRR O\
.| Puntos actuales de [ &
. alimentacién

4

2.7.3.4 Estimacion de costos

En el cdlculo del presupuesto a nivel conceptual para la evaluacion de alternativas se tuvieron las siguientes consideraciones:

Cantidades de obra aproximadas.
Consideraciones Utilizacion de los precios de lista del SISTEMA DE AVALUO DE LA INFRAESTRUCTURA. — SAI, actualizado para el afio 2023.
presupuesto  Precios de referencia globales de algunos componentes de proyectos similares ejecutados en Bogotd.

proyectado  Tabla de remuneracion econémica mensual, ensayos de laboratorio y alquiler de equipos actualizado para el afio 2022 del SISTEMA DE AVALOO DE LA
INFRAESTRUCTURA - SAl y factor multiplicador sugerido por la EAAB ESP.

En cuanto al andlisis de los costos preliminares, el valor preliminar de los estudios de ingenieria de detalle seria de $425.077.263. El valor de
la interventoria de los estudios seria de $270.294.903. Por su parte, el valor estimado de las obras de optimizacion hidrdulica seria de
$6.927.981.963. Todo lo anterior arroja un presupuesto total estimado de $7.623.354.129.

acueducto

ABUA ¥ ALCANTARILLADO DE
PRESUPUESTO DETALLADO CONSULTORIA
LISTA DE ¥ COSTOS
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DE LA LINEA MATRIZ DE REFUERZO DEL SECTOR HIDRAULICO S-05 DE
LA LOCALIDAD DE SUBA

SEIS (6) MESES

1. COSTOS DE PERSONAL

ES TARIFA

CATEGORIA CARGO UNIDAD | GANTIDAD (1) Dm?:rmﬁ" M [saLaRID MES @) H sk bt

Calegaria 2__|Directar HMES 1,00 25,00% 600] 10813.00000] 225 § 35,818,875
Calegaria 3 |Esp. Hidrbuiice HIES 1,00 70.00% 5.00] _ &ee1000.00| 225 § 83.736.450)
Cotegoria 3 |Esp. Geotecnia HAES 1.00 25.00% 4.0%' BE61.00000| 225 B |a.337_2;|
Cotegoriad__|Esp. HMES 1.00 25.00% 400 &Bei00000| =225 3 19.937.250)
Calegoria 5 |ing. Catastral HMES 1,00 20,00% aﬂm 2.25 m
Categoria 4 Arquediogo HMES 1,00 30,00% 3,00 6372 000,00 225 $ 12.803. 300
Categoria 4 ing mecanico HMES 1,00 20,00% 4,00 6372 000,00 225 $ 11.468.600)
Calegoria 4 [Esp. Transilo y Transporle HMES 1,00 25,00% 3,00 6.372.000,00 2,25 $ 10.752.750]

3,

Calegoria & |ing Ambiental HMES 1,00 25,00% 00| 4.267.000,00 2,25 § 7.200.563]
Calegoria 7 |Profesional Social HMES 1,00 50,00% 5,00 3.800.000,00 2,25 $ 21.837.500)
Calegoria & |ing Civil HAMES 1.00 80.00% 6,00 4.267.000.00 2,25 $ 45.053.600)
Calegaria 7 |Profesional SIS0 HMES 1.00 25,00% 3,00 3.800.000,00 2,25 $ 6.581.250]

Categoria 7 |Coodinador de calidad HMES 1.00 15.00% ﬂ,ml 3.900.000,00 225 57597.“'
Categoria 4 k?ﬁ: HMES 100 15,00% 3,00 6.372.000,00 2,25 $ 6.451.650)
- e T

programarian (Censullorias &

Calegaria 5 ooy 104 « res. | FHVES 1.00 30.00% 400  4.98.000.00 225 $ 13.454.600)
(P rofesional en topogralia HMES 1.00 40,00% 2,00 4.267.000,00 2,25 $ 7.680.600)
Cadensra 1 HMES 1,00 40,00% 2,00) 1.325.000,00 2,25 § 2.385.000)
Cadensre 2 HMES 1,00 40,00% 2,00) 1.203.000,00 2,25 $ 2.165.400)
ID_\hquM.E 1 HMES 1.00 50.00% I,Sﬂl 1.988.000.00 225 $ 3.354 750

L] 326.535.188

90



BOGOT/\

FORMULACION
ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

|2. OTROS COSTOS DIRECTOS
= CANTIDAD | DEDICACION TARIFA COSTO TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD
(] = “ {5} = {2 e
[Carnpuers, Pk ap, Carmi I ithseed & LMD S 1,00 50, 00%| 404201400 | £ 12 198 043
[Riuiler de oo o lepogralia UNDAMES [N} %0.00%] 5.758.567.00 | &
Hurnedad natural Cu 30,00 14.153.00
[Sulfaloe & clongee CL 0o 18 265 00
IE e pren cu L, 00 58362 .00
Pess Unilano Susito ¥ apisonsde. cu 10,00 A5, 350,00
it imesnl besdwil, Puisia 12,00 £3 03400
Cutle Dies Suele Coh Cors Dre Cd P 00 570061 .00
lerita Do Gic GrE Es Cv Ci 4,00 4B3.8E1.00
Barmsne manusl (incligs ml A 00 48 06A 0
Limite liquido y pidstico cu 17,00 5. 155,00
3
3.CO5TO5 REEMBOLSABLES
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | pEDICACHGN | MESEE TARIFA COBTO TOTAL
i = i “ (5] = (1R {318
1) -
$ 557207 Th
3 67.508.4T8
£ 425977 263

Jf%‘ acueducto

PRESUPUESTO DETALLADD INTERVENTORIA
LESTA DE PERSOMAL, FECURSOS ¥ COSTCS DIRECTCS

INTERVENTORIA A LOS ESTUDIOS DE FACTIEILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DE LA LINEA MATRIZ DE

LOCALIDAD DE SUBA

REFUERZ20 DEL SECTOR HIDRAULICO 5-05 DE LA

= RGLAY A8 CANTARIL ATO NF ROGOTA

SIETE (T)MESES
1.COSTOS DE PERSONAL
COSTO TOTAL
CATEGORIA careo UNIDAD | CANTIDAD 1) Dm‘:ﬂ‘lcm m';:s r“;:smm RI0 :; =
HZ)xe3Deipe(s)
Categerand  |Disactor HMES 1,00 20.00% 40613000 .00 33.430.950)
Calagera Esp. Hidrinlico HMES 1,00 30.00% LBE1.000.00 4
Cateacria Ezp. Gentecsia LMES 4,00 16,00% LBE1.000 00
Categer 3 |Eep Esiructural LMES 1,00 16,00% BE1 000 00
Calagera 5 Jing Catasival LMES 100 Ot 603,000
Categeriad | LMES 100 15 00% 372000 00
Camgors N mecAnicn HMES 1.00 10.00% 372 00000
Calegora Esp. Trarsilo y Tramspore HMES 1,00 15,00% 372.000.00
Cawgorss lIng Ambjertal HMES. 100 0,00 | 426700000 £3.
Catsguria F i al H-MES 1,00 20.00% | 2.800.000.00 51
Categora ing Civil HMES 1,00 T0,00%) 4.267.000.00 547
Catagora Profesicral 8160 EMES 1.00 15.00%] 2.800.000.00 59
Calagera Ceodinader de calidad HMES 1,00 10,00% 2.000.000.00 13 5
Calagern 4 hb_ogadu MES 1,00 10,60% 8.572.000.00 28 £4.301 10
Ing Precupustos y programacién
Cawmgora5  ((Consufiorias @ s Consumorial HMES 1.00 500|400 498300000 225 56,747 300)
PE-048 Y NS-172
Profesioralentopoqral HMES 100 20002001 AZGT0000 ] 225 £330 3003
3 212.991.828
2. OTROE COSTOS IMRECTOS
CANTIDAD DEDICACION  [wESES TARIFA COSTO TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD
1 @ el ] (5= (1 bz} (3patd)
Sampern, Piokup, Camiomts idad 5 UND-VES 1,00 50.00%) T.00 404201400 8 14.147.049
|Avqquier de equpe de lepograds UND-MVEE 1,00 2000%) 200 1.TORG87.00 | § F‘.G.épj
$ 14.147.049
3.COSTOS REEMBOLSABLES
CANTIDAD DEDICACION [wESES TARFFA COSTO TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD .
(1 2 @l L] ()= (1 b (3ped
227.138.874
43.156.329
270.134.903

PRESUPUESTO ANIVEL CONCEPTUAL DE LA LINEA MATRIZ DE REFUERZO DEL SECTOR

HIDRAULICO S-05 DE LALOCALIDAD DE SUBA

LY acueducto

JP‘{[ F W LCANLLACO S MOGTA

Costo Linoas Matrlces 5 3.996 065323
Costo Cimara d= Ventosa |2 unidades) [ 113.445576
Coso Camana ds P |1 i) § 53.094.105
} CosE CAMara de Salaa + venlosa {2 s a53.179.807
T OPTIMIZAGION HIDRAULICAGIUDADELA GLB
EDUCATIVAY DEL CUIDADD SUBTOTAL ANTES DE AlU 5 4.565.784.B11
101 BEVISTOS ¥ UTILIDAD % [$§  1.685.640.380
COSTO DBRA OIVIL + AU 5 6.241.425191
INTERVENTORIA WAincluide | § 685.556.771
COSTO TOTAL PROYECTO k] 6.927.961.963

Tabla 54. Presupuesto a nivel conceptual Contrato de Consultoria No. 2-02-12300-1394-2023

Fuente: EAAB ESP
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2.7.3.5 Conclusiones y otras consideraciones

Para la red matriz de acueducto y de acuerdo con los andlisis y resultados expuestos en los cuales se evaluaron tanto las condiciones
actuales del sistema de red matriz en su topologia y demanda, asi como las condiciones futuras en cuanto a requerimientos de caudal
para los sectores evaluados y para la AE_CEC, se concluye que en la Zona norte de Engativd para el sector 04 y mas especificamente
el subsector 20401 no se requiere la construccin de obras adicionales para el escenario futuro planteado, sin embargo, si se deberd
materializar una salida de la red matriz para el caso del drea de la AE_CEC que se encuentra en el distrito hidrdulico 2040103, la
cual es posible proyectar en el punto localizado en la Av. Carrera 96 con Av. Calle 90, donde actualmente se encuentra una red menor
de 127 PVC.

Por su parte, para el sector 05 y mds precisamente para los subsectores que hacen parte del drea de servicio del tanque Nuevo de
Suba, se requieren las siguientes obras que permitan mantener e incluso mejorar las condiciones de presion y velocidad que se
tienen actualmente en el sistema:

Linea de 24” como refuerzo a la linea existente El Rincon de 30”, en una longitud aproximada de 1140 metros y por el mismo corredor de la linea existente.

Renovacion en tuberia de 20" en una longitud de 20 metros que se encuentran actualmente en didgmetro 16”, localizados en la carrera 96A con calle 129C.
Obras requeridas (Construccion de dos (2) redes matrices las cuales corresponden a dos lineas de 16" y 18” en acero que se localizan en el sector 105 como se presenta en la
para el Sector 05 siguiente imagen, y que se tiene contemplada la contratacidn de la obra en el afio 2024, para ser construida en el afio 2025 por la EAAB ESP.

Habilitacion de la linea de 24” desde el TK Nuevo de Suba hasta su conexidn con la tuberia de REFUERZO SUBA ZONA BAJA, en una longitud aproximada de

845.52 metros, y que entrard en operacion en el afio 2024.

Por otra parte, es importante mencionar que una vez se cuente con un levantamiento de redes con topografia, se deberd cruzar esta
informacion con la propuesta urbana, y en los casos que aplique, se deberd proyectar, disefiar y aprobar los traslados de redes que
se requieran. Lo anterior, se desarrollard en la estructuracion de la(s) unidad(es) funcional(es) y/o en etapas posteriores de la
maduracion del proyecto. Asi mismo, se debe buscar la articulacion de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial
existentes, proyectadas y/o trasladas de la AE_CEC, con los disefios de las redes hidrdulicas y traslados de redes que se contemplan
y contemplaran en los disefios de la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) y que tengan afectacion en el dmbito de la AE_CEC, lo
anterior, en concordancia y articulado con el proceso que adelanta el IDU en el marco del proceso Secop Il No. IDU-CMA-SGDU-013-
2023 con el objeto de “actvalizacidn y/o elaboracién y/o complementacidn de los estudios y diseios de la Avenida Longitvdinal de
Occidente en el framo comprendido entre la Av. calle 80 y Av. calle 153 y tramos complementarios en Bagotd D.C.7

En cuanto a la gestion, financiacidn y construccion de las obras de redes matrices de acueducto se acoge lo estipulado por la EAAB
ESP en el Radicado No. 1020001-S-2023-317743 del 24N0V/2023, en el cual se define lo siguiente:

En relacion con las redes matrices de acueducto, la EAAB ESP tiene contempladas lineas proyectadas mediante el contrato de
consultoria 1-02-25400-1236-2019: “ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA CONSTRUCCION DE LAS LINEAS MATRICES
AVENIDA CENTENARIO, AV. CENTENARIO — ALSACIA Y REFUERZO AVENIDA CUNDINAMARCA — AVENIDA SUBA — FRENTE 3 SUBA
TRAMO 1Y AV. SUBA FRENTE 4 LINEA SUBA TRAMO 2”, lus cuales corresponden a dos lineas de 16” y 18” en acero que se
localizan en el sector 105, y que se tiene contemplada la contratacion de la obra en el afio 2024, para ser construida en el
afio 2025. Asi mismo, la EAAB ESP ESP plantea la inclusion de la linea de 24” desde el TK Nuevo de Suba hasta su conexidn
con la tuberia de REFUERZO SUBA ZONA BAJA de didmetro 36", en una longitud aproximada de 845.52 metros, y que entrard
en operacion en el afio 2024. Por su parte, los costos asociados al disefio y construccion de la Linea de 24” que funcionaria
como refuerzo a la linea existente El Rincdn de 30, en una longitud aproximada de 1140 metros y que se deberia localizar
por el mismo corredor de la linea existente, corresponderian a una carga general del proyecto Actuacion Estratégica
Civdadela Educativa y del Cuidado y, dado que no se encuentran contemplados actualmente en el Plan de Inversiones de la
EAAB ESP ESP, deberdn ser asumidos por parte de los promotores del proyecto.
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Asi mismo, de acverdo con concepto de la EAAB ESP “Wada /o especificidad de los temas técnicos relacionados con la prestacion del
servicio piblico de acveducto y alcantarillado en el drea de formulacion del proyecto y con la planificacion de la infraestructura
correspondiente, se considera necesarfo que, durante el proceso de formulacion de la propuesta definitiva, se puedan llevar a cabo
mesas de frabajo especificas con el promotor del proyecto, con el fin de despejar posibles inquietvdes especificas y de forma que la
FAAB ESP pueda estar al tanto de la formulacion de la iniciativa.”

2.7.4  Alcantarillado sanitario y pluvial: redes troncales

El diagndstico de capacidad para la situacion actual, realizado a la red troncal sanitaria y combinada indica que, el 18% de la red
troncal presenta un porcentaje de capacidad remanente entre 0y 15%. Esta estadistica se considera indicativa de la capacidad del
sistema de la Subcuenca, aunque no implica necesariamente que dicha longitud de red deba ser rehabilitada en la medida que no
estd teniendo el segundo criterio de seleccion de redes a rehabilitar, asociado al nivel de agua mdximo que se alcanza en los pozos.

De acuerdo con lo definido con el Plan Maestro del Habitat y Servicios Piblicos se plantea la ejecucion de proyectos especificos para
el desarrollo de las actuaciones estratégicas con el fin de dar soporte al desarrollo planteado y estard a cargo de la Empresa de
Acueducto y alcantarillado definir las acciones en la infraestructura necesarias para soportar la nueva demanda. Es importante
anotar que, en términos de financiacion de las obras, el Decreto 555 de 2021 POT define las condiciones de Cargas para el desarrollo
de infraestructuras especialmente los relacionados con redes locales.

En atencion a lo anterior, la EAAB ESP mediante el oficio No. 1020001-S-2023-312284 del 21 de noviembre de 2023 entrego como
soporte para la formulacion general el anexo técnico del contrato de “consultoria para la elaboracion de fos diseiios conceptvales de
las redes froncales de alcantarillado sanitario y pluvial, requeridos para las dreas y proyectos priorizados por la Alcaldia de Bogoti

y que forman parte de las actvaciones estratégicas definidos en el POT vigente de la Civdad de Bagotd”. En dicho anexo, se puede
encontrar:

2.7.4.1 Definicion de dreas aferentes

Ficha 50. Areas aferentes a redes troncales de la AE |Fuenie: EAAB ESP

~£ CONVENCIONES ]
" Red Troncal Pluvial

i SUBTIPO

B - Cotex i

Para la delimitacion de dreas
aferentes el consultor utilizé la
informacion suministrada por la

T k:ﬁj::::”:mu - EAAB ESP de las redes existentes. Se

AREAS AFRRSIIS PUAVAALES utilizaron las capas de red froncal y

| ©0sI6_P2 red local para identificar los

# I e ascaaso s Tsane ezl nrincipales tramos que componen la
B 85750 - ASOCIADO AL TRAMG (o hay poso)

I e 600 red troncal dentro de la AE_CEC.
B e aerss

| TN
~  LUEET)
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2.7.4.2 Alcantarillado sanitario, diagnéstico y andlisis de redes

El periodo de disefio conceptual se proyecta desde 2024 al 2035 debido a que las proyecciones de poblacion de las Actuaciones
Estratégicas van hasta el 2035. Solo se evaluaron las redes troncales existentes a las que las Actuaciones Estratégicas conectan.

Ficha 51. Tramos redes sanitarias a analizar Fuente: EAAB ESP

En la imagen se presenta la localizacion
- Nde los tramos de las redes sanitarias.

® POZOS DIAGNOSTICO
m— TRAMOS DIAGNOSTICO
2 .~ CUENCAS - RED TRONCAL
% B 77
c: I cmcets?
B cup2r27
B cue3a902
%( Red Troncal Sanitario Combinado

SUBTIPO o
~—» Colactor
& Interceptor

Ficha 52.T Fuente: EAAB ESP

 ILos caudales no aumentan
considerablemente para el escenario del
2035 (con AE_CEC), por lo que las
condiciones operativas son
relativamente similares a las actuales;
se evidencia un aumento en la

CONVENCIONES
®  POZOS DIAGNOSTICO

s TRAMOS DAGNOSTICO

CUENCAS - RED TRONCAL

B orr profundidad hidrdulica aumentando la
B cucesy capacidad en la que operan las redes a
B cveznr un 40% mejorando y con esto mejorando
sl I cupswo2 la capacidad de auto limpieza, pero sin
Red Troncal Sanitario Combinado que llegue a los rangos de operacion

SUBTIPO

definidos por al EAAB ESP, por lo que de
igual manera se recomiendan
mantenimientos periodicos al sistema.
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Ficha 53. Tramo 2 (Calle 139 entre Carreras 1118 Bis — Calle 118)

ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

CONVENCIONES

@ POZOS DIAGNOSTICO
= TRAMOS DIAGNOSTICO
CUENCAS - RED TRONCAL
B 1477
B cuceisy

P cuezr27

P cmp3as02
Red Troncal Sanitario Combinado
SUBTIPO

wesfpr Colector

FORMULACION

Fuente: EAAB ESP

Los caudales no aumentan
considerablemente para el escenario del
2035, por lo que las condiciones
operativas son relativamente similares a
las actuales; se evidencia un aumento en
la profundidad hidrdulica aumentando la
capacidad en la que operan las redes a
un 40% y con esto mejorando la
capacidad de auto limpieza, alcanzando
el orden de 4.00 Pa, el aumento del
caudal no afecta el funcionamiento de la
red instalada.

CONVENCIONES

@ POZOS DIAGNOSTICO
- TRAMOS DIAGNOSTICO
CUENCAS - RED TRONCAL
B 14877
I cucesy
P cuezrzr
P cmpaac02
Red Troncal Sanitario Combinado
SUBTIPO
wsfp Colector

Fuente: EAAB ESP

Los caudales no aumentan
considerablemente para el escenario del
2035, por lo que las condiciones
operativas son relativamente similares a
los actuales; se evidencia un aumento en
la profundidad hidrdulica aumentando la
capacidad en la que operan las redes a
un 30% y con esto mejorando la
capacidad de auto limpieza, el aumento
del caudal no afecta el funcionamiento de
la red instalada.
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Ficha 55.

. 3

oot 9
CONVENCIONES

¢  POZOS DIAGNOSTICO
=P TRAMOS DIAGNOSTICO
CUENCAS - RED TRONCAL

B a7
! B cucets?
B cwrzr2r
B cureazece
Red Troncal Sanitario Combinado
SUBTIPO

-* Colector

———» Intercapior

Tramo 4 (Carrera 118 entre Calle 89 — Calle 96)

FORMULACION
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2.7.4.3 Alcantarillado pluvial, diagnéstico y andlisis de redes

Ficha 56. Tramos redes pluviales a analizar

/.""/ F
P i

CONVENCIONES
— TRAMOS_MOOEL
PZ_MODEL

PZDESCARGA_MODEL §

 PMCI124241
PMIO28ET
PMP107475
PUMP46941

PMPAEER1

Fuente: EAAB ESP

Los caudales no aumentan
considerablemente para el escenario del
2035, por lo que las condiciones
operativas son relativamente similares a
lus actuales; se evidencia un aumento en
la profundidad hidrdulica aumentando la
capacidad en la que operan las redes a
un 32% y con esto mejorando la
capacidad de auto limpieza, el aumento
del caudal no afecta el funcionamiento de
la red instalada como se evidencia una
capacidad de auto limpieza menor a lo

~ findicado por la norma, se recomiendan

mantenimientos periddicos para las

*redes.

Fuente: EAAB ESP

En la imagen se presenta la localizacion

- [de los tramos de las redes pluviales.
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—— TRAMOS_MODEL
@ PZ_MODEL

4 PZDESCARGA_MODEL
PozoOutPut

_ PMCI124241 _
| PMI92667 4
. | PMP107475 ‘%
| | PMP46943

|| PMP48881
| PMP56235 i

CONVENCIONES
— TRAMOS_MODEL
® PZ_MODEL
4 PZDESCARGA_MODEL
PozoOutPut
PMCI124241
PMIG2867

PMP10747S

FORMULACION

Fuente: EAAB ESP

Segun los resultados del modelo
hidraulico, el sistema Gltimo tramo opera
con una fuerza tractiva de 3.67 Pay en la
norma se indica que la fuerza de
arrastre para didmetros la red pluvial
debe ser de 3.00 Pa, si bien el tramo
cumple con el pardmetro de auto
limpieza, no cumple la con relacion de
llenado la cual no debe superar el 93%,
las condiciones en las que opera el
Gltimo tramo afectan el comportamiento
del tramo aguas arriba.

[Fuente: EAAB ESP

Segin los resultados del modelo
hidrdulico, el sistema opera con una
fuerza tractiva superior a los 4.00 Pa.
que indicada la norma, por consiguiente,
la red cumple con la condicidn de auto
limpieza, por ofro lado, los tramos
operan a una capacidad inferior a 60%
por lo que pueden manejar los caudales
adicionales.

ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
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Ficha 59. Tramo 3 (Transversal 127 — Calle 132D) [Fuente: EAAB ESP

/ -~ 4 .zs )
3
5

Segun los resultados del modelo
hidrdulico, el sistema opera sin

|cupucidud para transportar el caudal de
la cuenca asociada.

Fuente: EAAB ESP

Segin los resultados del modelo
hidrdulico, el sistema opera sin
capacidad para transportar el caudal de
la cuenca asociada.
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Ficha 62. Tramo 6 (Carrera 118 — Calle 91A)

FORMULACION

ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

PMCI124241
- PMIS2667

PMP107475
PMP4gD43
PaMP488ET
PMP56235

CONVENCIONES

— TRAMOS_MODEL

® PZ_MODEL

4 PZDESCARGA MODEL

PozoQutPut
PRCINZ4241
PRu200T
PMPADTATY

[Fuente: EAAB ESP

Segin los resultados del modelo
hidrdulico, el sistema opera sin

|tupucidud para transportar el caudal de
la cuenca asociada.

[Fuente: EAAB ESP

Segun los resultados del modelo
hidrdulico, el sistema opera con una
fuerza tractiva superior a los 4.00 Pa.
que indicada la norma, por consiguiente,
la red cumple con la condicion de auto
limpieza, por otro lado, los tramos
operan a una capacidad inferior a 35%
por lo que pueden manejar los caudales
adicionales.
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2.7.4.4 Infraestructura requerida con la AE_CEC

En el marco del oficio No. 1020001-5-2023-312284 del 21 de noviembre la EAAB ESP presento una propuesta de disefio conceptual de
una serie de colectores, de redes menores, perimetrales a las dreas de desarrollo de la Actuacion Estratégica. No obstante, a medida
que se vayan desarrollando los diferentes proyectos de la AE_CEC se irdn disefiando y aprobando ante la EAAB ESP las redes menores
para llegar a los respectivos puntos de conexion, cumpliendo con la normatividad vigente.

En relacién con el drenaje pluvial, el disefio conceptual desarrollado en el estudio corresponde a las zonas donde no existe
infraestructura pluvial dentro de la Actuacion Estratégica (ver Anexo 03_Disefio conceptual EAAB ESP).

Ficha 63. Propuesta disefio conceptual redes alcantarillado pluvial Fuente:
- o - EAAB ESP

wy —

o ¥ o '
s . o, » CONVENCIONES
@ DisefoPozo_Piuv_Preliminar
DisenoTramo_Piuv_Preliminar
77} Ambito - Ciudad Educativa
Red Troncal Pluvial
Subtipo
e Canal
w» Colector
== Emisano Final
=) interceptor
— Vallade
— Virtual

2.7.4.5 Conclusiones y otras consideraciones

Lo que corresponde a lus redes troncales de alcantarillado sanitario, y teniendo en cuenta los andlisis desarrollados por la EAAB ESP
que indican que “en e/ drea del proyecta, los cavdales no aumentarian considerablemente para el escenario del 2035, por lo que las
condiciones operativas serian relativamente similares a las actvales. Fn este sentido, en los diferentes tramos de redes troncales
de alcantarillado sanitario analizados, el aumento del cavdal no afectaria el funcionamiento de /a red instaloda’, a medida que se
vayan desarrollando los diferentes proyectos de la AE_CEC se irdn disefiando y aprobando ante la EAAB ESP las redes menores para
llegar a los respectivos puntos de conexidn, cumpliendo con la normatividad vigente.
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Lo que corresponde a las redes troncales de alcantarillado pluvial, los andlisis desarrollados por la EAAB ESP indican que “/o zona
estd totalmente urbanizada por tanto los cavdales o las zonas de generacidn de aguas Nuvias no tendrian cambios sustanciales en
la aperacion pluvial. Fn este sentido, el diseiio conceptval desarrollado en el estudio corresponde a las zonas donde no existe
infraestructura pluvial dentro de la Actvacion Estratégica’. Estas redes proyectadas en el disefio conceptual para alcantarillado
pluvial corresponden a infraestructura de carga general a cargo del Distrito en cabeza de la EAAB ESP. No obstante, a medida que se
vayan desarrollando los diferentes proyectos de la AE_CEC se irdn disefiando y aprobando ante la EAAB ESP las redes menores para
llegar a los respectivos puntos de conexion, cumpliendo con la normatividad vigente.

Una vez se cuente con un levantamiento de redes con topografia, se deberd cruzar esta informacion con la propuesta urbana, y en
los casos que aplique, se deberd proyectar, disefiar y aprobar los traslados de redes que se requieran. Lo anterior, se desarrollard
en la estructuracion de la(s) unidad(es) funcional(es) y/o en etapas posteriores de la maduracion del proyecto. Asi mismo, se debe
buscar la articulacion de las redes de acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial existentes, proyectadas y/o trasladas de la
AE_CEC, con los disefios de las redes hidrdulicas y traslados de redes que posiblemente se contemplen en la malla vial arterial y en
los disefios de la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) y que tengan afectacion en el dmbito de la AE_CEC. Lo anterior, en
concordancia y articulado con el proceso que adelanta el IDU en el marco del proceso Secop I No. IDU-CMA-SGDU-013-2023 con el
objeto de “actualizacion y/o elaboracion y/o complementacion de los estudios y disefios de la Avenida Longitudinal de Occidente en
el tramo comprendido entre la Av. calle 80 y Av. calle 153 y tramos complementarios en Bogotd D.C.”

En cuanto a la gestion, financiacion y construccion de las obras de infraestructura de redes troncales de alcantarillado, se acoge lo
conceptuado por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB ESP) en el oficio No. 1020001-5-2023-317743 del 24 de
noviembre de 2023, en el cual se anota lo siguiente:

En relacion con las redes troncales de alcantarillado sanitario, dado que la infraestructura troncal existente en el drea de la Actuacion Estratégica cuenta con la capacidad
suficiente para recibir los vertimientos generados en el proyecto, no se requiere la ejecucién de nueva infraestructura troncal que pudiera representar cargas generales para
el proyecto. La infraestructura que se requeriria corresponde a redes secundarias de alcantarillado sanitario.

En relacién con las redes troncales de alcantarillado pluvial, en las dreas de la AE_CEC en las que ya se cuenta con infraestructura existente, los caudales o zonas de
generacion de aguas lluvias no generarian cambios sustanciales en la operacion actual del sistema de drenaje pluvial. No obstante, existen zonas en las cuales no se cuenta
con infraestructura troncal de drenaje pluvial y en las que seria necesaria la construccion de infraestructuras que entraria dentro de la definicion de carga general. En este
sentido, se requiere la construccion de tres (3) tramos de redes troncales de drenaje pluvial, cuya definicion técnica estaria sujeta a los estudios de detalle que se lleven a
cabo. Conforme a las posibilidades que brinda la normativa urhanistica y de servicios piblicos, estas obras de carga general serian asumidas por parte de la EAAB ESP en el
marco de sus instrumentos de planificacion de la inversion y para su financiacion se haria uso de los mecanismos establecidos en la normativa vigente, siguiendo los
procedimientos establecidos para tal fin.
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2.8 Estudio de andlisis estratégico de movilidad AE_CEC: macro modelacion SDM

La Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) elaboro el Estudio de Andlisis Estratégico — Documento Técnico de Soporte del Componente
de Movilidad en la Etapa de Prefactibilidad para la AE_CEC Radicado No. 2022224091806771 del 07 de octubre de 2022, contenido
en la Resolucion 0074 de 2023. Posteriormente, en mayo 19 de 2023, la SDM emitid el Radicado No. 202322404620511, el cual es un
alcance al Radicado No. 2022224091806771 del 07 de octubre de 2022, en este alcance la SDM evalud la posibilidad de mantener a
nivel las intersecciones de la ALO con la Calle 139 y la Calle 151C con el fin de dar mayor permeabilidad sentido occidente-oriente-
occidente para los usuarios motorizados y no motorizados.

En noviembre de 2023, la SDM entrego el Documento Técnico de Soporte (ver Anexo 04_Estudio estratégico movilidad SDM), el cual
redne los documentos anteriormente mencionados y da alcance teniendo en cuenta los avances del proyecto en su configuracion
urbanistica, programas arquitectdnicos y densidades adelantados hasta la fecha, con el propésito de armonizar los demds programas
y proyectos estructurantes en el dmbito de la AE_CEC. EI DTS recoge la evaluacidn de la implantacién de la Civdadela Educativa y del
Cvidado sobre la reserva de la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO), en una vision de largo plazo (Afio 2042) y a través de la
herramienta de modelacidn en el cual se elabord el Modelo de Transporte de Cuatro Etapas de Bogotd (MTCEB), para determinar la
demanda potencial del corredor y las necesidades en términos de infraestructura, conectividad y operacion del mismo. Lo anterior,
con ¢l fin de abordar los siguientes objetivos:

Evaluar la capacidad vial para definir la infraestructura de las franjas funcionales sobre la reserva de la ALO Norte con la demanda que genera y atrae la
Objetivos estudio AE CEC para el afio 2042.

estratégico de |Anglizar y revisar alternativas de conexion para la ALO Norte (Norte-Sur-Norte) con ALO Centro.
movilidad
Analizar y establecer alternativas de conexion de Occidente-Oriente-Occidente sobre la ALO Norte a la altura de la AE CEC.

Tabla 55. Objetivos estudio estratégico de movilidad
Fuente: SDM

2.8.1 Insumos

Para los andlisis técnicos que buscan evaluar la infraestructura de soporte, definir las franjas funcionales y dar cumplimiento a los
objetivos planteados del mismo documento, la SDM tuvo en cuenta el clculo aproximado de 13.957 unidades de viviendas para el
dmbito de movilidad sostenible en las localidades de Suba y Engativd, asi como 230.835 m’ construidos para equipamientos péblicos
y soportes urbanos para todo el proyecto, y un crecimiento poblacional y de viviendas para las zonas de revitalizacion de acuerdo
con el Censo de poblacion DANE 2018.

2.8.2 Diagnostico

El primer sistema identificado como uno de los ejes de la AE_CEC es la ALO (Carrera 118) comprendida entre los Humedales Juan
Amarillo o Tibabuyes y La Conejera con aproximadamente 5,15 Km de longitud, demarcada en el POT con un perfil vial A0 de 100 Mt.
A lo largo de este tramo, la ALO se conecta con la Av. Suba (Calle 145) que no tiene continuidad con el Occidente de la UPL Suba,
cuenta con dos calzadas y cada una con tres carriles vehiculares por sentido, con infraestructura para peatones y carece de
infraestructura para ciclistas.

La Av. Ciudad de Cali es una de las vias principales que permite dar conexion a la ALO a través de vias intermedias y locales, el

tramo de la Calle 145 presenta una seccion tipica de 2 calzadas y separador central de 4.70 Mt aproximadamente. La calzada oriental
se compone por tres carriles de 3.20 Mt, Ciclorruta bidireccional con seccion transversal variable (entre 1.50 y 2.70 Mt) y un espacio

102



FORMULACION
BOGOT/\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

piblico en promedio de 3.30 Mt. La calzada occidental estd constituida por tres carriles de la misma dimension, con una seccion de
Ciclorruta bidireccional variable (entre 1.50 y 2.70 Mt) y 3.60 Mt de espacio pdblico.

Ficha 64. Malla vial de soporte para la AE_CEC [Fuente: SDP

La Calle 139 permite dar conexidn de oriente-occidente cruzando la ALO desde la Av. Ciudad de Cali cuenta con una calzada de dos
carriles de 3,25 metros bidireccional, Ciclorruta sobre calzada bidireccional y espacio piblico para peatones a cada costado de la via.

La Calle 132 (Av. Tabor) permite la conexidn de Oriente-Occidente cruzando la ALO, desde la Av. Civdad de Cali hacia el Occidente
cuenta con una calzada de un carril por sentido, no cuenta con infraestructura para peatones y ciclistas.

La Av. Morisca (Calle 90) es una de las vias de conexion desde la ALO hasta la Av. Ciudad de Cali o Tv. 91, cuenta con una seccion
tipica de 2 calzadas y separador central de 5 metros aproximadamente. La calzada Sur y Norte la componen 2 carriles de 3,25 metros
por sentido, andén de 5 metros aproximadamente y no se cuenta con Ciclorruta.

La Tv.91 (Carrera 91) permite conectar la Av. Morisca con la Av. Ciudad de Cali, desde la Calle 90 hasta el limite del Rio Arzobispo

cuenta con una calzada y la componen dos carriles con circulacian bidireccional, tiene Ciclorruta sobre calzada y espacio pablico.
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Desde el Rio Arzobispo hasta la Av. Ciudad de Cali se tiene una calzada con 3 carriles, 2 de estos circulan de Occidente a Oriente y
el otro de Oriente a Occidente, no se tiene Ciclorruta y cuenta con espacio pdblico para peatones.

2.8.3  Analisis Modo Motorizado

Ficha 65. Alternativas de Conectividad ALO Norte — ALO Centro  [Fuente: SDM

Teniendo en cuenta la red vial proyectada en el drea de influencia,
la conectividad de la ALO Centro que llega hasta la Calle 80, se
puede realizar por cuatro alternativas de trazado. Los recorridos
de las mismas se dan principalmente sobre vias arteriales como la
Av. Ciudad de Cali, la Av. el Tabor, la Tv. Suba y la Av. las

Mercedes.

ALTERNATIVA 1
Av. ALO Centro — (Tv. 81 y/o Av. Call) —
Av Tabor — Av ALO Norte

ALTERNATIVA 2
Av ALO Centro — (Tv 91 y/o Av Gall) - Av
Maorcedes Calle 153 - Av. ALO Norte

ALTERNATIVA 3
Av. ALO Centro — (Tv 91 y/o Av Cali)—
Av Tv de Suba Galle 145 - Av ALO

ALTERNATIVA 4
Av ALO Centro — (Tv 81 ylo Av Cali}—
Calle 127 - Av. ALO

Para los andlisis, se incluyd los proyectos priorizados de Transporte Pablico y Privado del Decreto 555 de 2021 POT:

Av. Las Mercedes (Calle 153). Av. Ciudad de Cali.
Avenida Transversal de Suba (Calle 145). Avenida el Rincon (Av. Carrera 91).
Avenida el Tabor (Calle 132). Av. Morisca (Av. Calle 90)

El desarrollo de la AC_CEC al tener usos del suelo mixtos y un sistema masivo de transporte sobre el drea de influencia, genera
unas dindmicas de accesibilidad peatonal, ciclista y de modos motorizados. Por tanto, se deben dar lineamientos de operacion de las
calzadas mixtas de la reserva vial sobre la ALO Norte, desde el punto de vista de Sequridad vial, proximidad y dindmicas de usos
del suelo. Adicionalmente, sobre el corredor se tiene generacion de viajes peatonales por la operacion la Segunda Linea del metro
de Bogotd (L2MB) que se encuentra cercana al desarrollo del proyecto.

Como resultado se tiene que el corredor a la altura de la AE_CEC se vuelve un eje colector principalmente de

viajes del Occidente de Suba, méas no son viajes de largo trayecto, teniendo una demanda estimada de 1.690
veh/mixtos/h/sentido para el afio 2042.
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Ficha 66. Volimenes Mixtos sobre la ALO Fuente: SDM
Veh Mixtos/Hora & 1, C:\‘—'\\ ik 1
X /;3’ Toge 0 Analizando el indicador de volumen capacidad que nos ayuda a
. , \'Q\\ identificar el grado de saturacion de la via, encontramos que la
% 3 % reserva de la ALO a la altura de la AE CEC tendria una ocupacidn

)
del 92% (0,92) para el afio 2042, con franja funcional vehicular de
7)' Y / 2 carriles por sentido de 3,25 metros cada uno, por lo tanto, se
L ~ / considera suficiente en términos de capacidad generar dos carriles
/7 < o

por sentido en la franja funcional vehicular

En cuanto a las velocidades de operacion para la ALO y con el fin de disminuir la probabilidad de siniestros viales, que involucren a
peatones y ciclistas se sugiere mantener la propuesta de una operacion del corredor como una zona de 30 km/h, donde la
infraestructura y operacion priorice a los modos no motorizados, en virtud a la vocacidn de los usos que se estiman desarrollar.

Con el propdsito de garantizar conexion a la ALO Norte y el Noroccidente de Suba desde la Av. Ciudad de Cali se tiene la Av. Tabor
(Calle 132), Av. Suba (Calle 145), y Av. Las Mercedes (Calle 153).

2.8.3.1 Componente de Infraestructura

El Andlisis de conectividad y continuidad de proyectos determina que el flujo vehicular de la ALO se da por la Av. Ciudad de Cali, Av.
Rincdn y la Av. Boyacd, que son las vias que presentan una demanda potencial mayor a 3.400 vehiculos equivalentes en la HMD por
sentido, para el escenario de largo plazo (afio 2042). El circuito vial enmarcado por la Av. Morisca, Tv 91y Av. Ciudad de Cali, es de
gran relevancia para dar continvidad a los flujos desde la ALO Centro, para extender su recorrido por vias como la Av. Boyacd y
Autopista Norte. Por otra parte, teniendo en cuenta la demanda de vehiculos mixtos en la HMD para el corredor de la ALO, en términos
de capacidad la Calle 132, Calle 145 y Calle 153 pueden ser atendidas a nivel y reguladas por semdforos.

Como complemento, se realizo un andlisis de accesibilidad y conectividad sobre la zona de influencia de la AE_CEC entre la malla
vial existente y las evaluadas en la propuesta del proyecto, esto se sustenta a través de una metodologia denominada “ruteo” que
permite identificar la distancia minima entre un par origen — destino sin tener en cuenta variables como demora, velocidad o
capacidad de la red vial.

El andlisis anterior determiné que en aras de mejorar la permeabilidad occidente-oriente-occidente, se deben
mantener los cruces de la Calle 139 y Calle 151 C con la ALO.

105



FORMULACION
BQGGT’\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

2.8.3.2 Componente de Transporte Publico

Ficha 67. Trazado de las rutas existentes del SITP Fuente: SDM

Se debe garantizar la prestacion del servicio de transporte piblico
a toda el drea de influencia de la AE_CEC, incluyendo las zonas
que actualmente se encuentran consolidadas y los nuevos
proyectos que son potenciales atractores y generadores de viajes.
La zona de estudio es atendida por la troncal de la Av. Suba, Calle
80 y por los buses del SITP del componente zonal para las UPL
Tibabuyes, Rincon de Suba y Suba al noroccidente.

El futuro trazado y disefio de las rutas del SITP se debe ajustar al
modelo de demanda, actualizando la oferta, capacidad y
frecuencias necesarias en la entrada del proyecto.

2.8.3.3 Componente de Carga

De acuerdo al articulo 570 “Programa Territorios Productivos, Competitivos e innovadores” Decreto 555 de 2021, se contemplan 20
corredores logisticos articulacion con la red regional y el anillo logistico de occidente. Para la ALO, a la altura de la AE_CEC se
identifica que no se contempla corredor logistico de carga, como solucion a este tipo de corredores hacia al norte se tiene la Av.
Boyacd para la circulacion de los vehiculos de carga.

Para atender y garantizar el cargue y descargue de mercancia para los usos propuestos en la AE CEC se debe tener en cuenta para
la operacion el Decreto Distrital 840 de 2019 “Por medio del cval se establecen las condiciones y restricciones para el trdnsito de los
vehitulos de tfransporte de carga en el Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones” y Decreto Distrital 077 de 2020 “Por medio
del cual se modifica el Decreto Distrital 840 de 2019 y se dictan otras disposiciones’.

2.8.4 Andlisis Modo No Motorizado

La finalidad de la AE_CEC con respecto al componente no motorizado es articular el Sistema de Servicios Sociales y del Cvidado con
la red de infraestructura peatonal y la red de cicloinfraestructura, aumentando su accesibilidad, conectividad y seguridad de ambas
redes, asi como aumentando la oferta de servicios relacionados a estos actores viales. El proyecto debe brindar la conexion de sus
habitantes con su entorno, y de los visitantes con los usos ofertados en el proyecto de tal modo que se garantice el funcionamiento
del mismo en coordinacion con los servicios de transporte pdblico y redes de cicloinfraestructura

2.8.4.1 Analisis de capacidad funcional

El andlisis para la infraestructura sobre el corredor de la AE_CEC en cuanto a las franjas funcionales de peatones, se realiza conforme
al Manual de Planeacion y Disefio Para la Administracion del Transito y el Transporte, STT de Bogotd.
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Infraestructura peatonal.

Como resultado del andlisis para establecer la franja funcional para peatones conforme a los viajes a pie que se generan y atraen
sobre el corredor de la ALO, se sugiere que el ancho del espacio piblico peatonal para el perfil desarrollado en el tramos 5 sea de
3.5m y para el tramo 1 de 4m, con el propdsito de garantizar un nivel de servicio de tal manera que los peatones caminen en la
trayectoria que desean, sin verse obligados a modificarla por la presencia de otros peatones, se elija libremente la velocidad de
marcha, y los conflictos entre peatones sean poco frecuentes. Lo anterior, serd validado en el marco de los estudios y disefios de
detalle de la ALO que se adelantan en el proceso Secop Il con No. IDU-CMA-SGDU-013-2023 por parte del IDU.

Por ofra parte, la SDM relaciona los lineamientos para tener en cuenta en la propuesta que se tiene en las franjas funcionales sobre
la reserva de la ALO y demds perfiles viales que se contemplen para la conectividad vial de la AE_CEC en etapas posteriores. Lo
anterior, articuludo con el disefio urbanistico que se proyecte al interior del drea para el desarrollo del proyecto, conforme a la
ubicacion de los usos propuestos y la armonizacion de las necesidades de infraestructura. Los lineamientos a tener en cuenta son:

Garantizar cruces peatonales seguros a lo largo del corredor con una interdistancia no mayor a 400 metros, dichos cruces se deben ubicar teniendo en

cuenta las lineas de deseo peatonal y las dindmicas del sector, de tal manera que se minimicen los cruces peatonales a riesgo.

El ancho de las franjas de circulacion peatonal (FCP) se debe ajustar a las condiciones del sector y la demanda peatonal establecida para el proyecto, de

manera que se garanticen las condiciones minimas de accesibilidad para los peatones, especialmente las personas con movilidad reducida.
Lineamientos | g franjas de circulacion y zonas de espera para cruce peatonal deberdn ser validadas en el estudio de trdnsito de acuerdo con los andlisis de capacidad

peatones y niveles de servicio, sin embargo, el ancho de la FCP nunca podrd ser inferior a los lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

El disefio de espacio piblico debe contemplar infraestructura accesible tanto en andenes como en el separador central, refugios e isletas (si aplica), de

manera que se garantice el paso seguro de los peatones.

Soluciones de infraestructura en las bocacalles para minimizar los conflictos entre los usuarios de la via, protegiendo a los mds vulnerables.

Tabla 56. Lineamientos peatones estudio estratégico de movilidad
Fuente: SDM

Cicloinfraestructura.

Ficha 68. Red de cicloinfraestructura Fuente: SDM

A Sobre el drea de influencia de la AE CEC

carece de infraestructura para ciclistas, por tal razén, el
proyecto es una oportunidad para el desarrollo y
construccion de la infraestructura necesaria para los
biciusuarios.

Sobre la ALO se requiere garantizar la franja de la
cicloinfraestructura con un ancho minimo de 3 metros
operando bidireccional a cada costado del perfil vial

CICLOINFRAESTRUCTURA
* EXISTENTE
+ PROYECTADA
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2.8.5 Resultados, conclusiones y recomendaciones

Teniendo en cuenta los andlisis ejecutados para el componente de movilidad por parte de la SDM, se puede concluir que:

Resultados,
conclusiones y
recomendaciones

Por las dindmicas de usos del suelo y el transporte masivo (2LMB) se deben generar cruces seguros peatonales a no mds de 400 m caminables a lo largo
de la reserva.

Se sugiere franjas funcionales para la circulacion de peatones de 3.5m a 4m y cicloinfraestructura con un ancho de 3 metros (bidireccional) a los dos costados
de la reserva vial para la ALO y con andenes perimetrales.

Los cruces seguros se sugieren a nivel, regulados por intersecciones semaforizadas. En este sentido, desde el componente de seguridad vial la reserva de
la ALO deberia plantearse una operacion como una zona de 30 km/h, donde se priorice los modos no motorizados.

Teniendo en cuenta las demandas de Vehiculos Mixtos en la HMD para el corredor de la ALO, en términos de capacidad las fres intersecciones principales
del corredor pueden ser atendidas y reguladas por seméforos. (Av. El Tabor-Calle 132, Av. Tv Suba-Calle 145, Av. Las Mercedes-Calle 153, la Calle 139 y la
Calle 151 C).

De acuerdo al articulo 570 del Decreto 555 de 2021, la ALO no se contempla entre los 20 corredores logisticos articulados con la red regional y el anillo
logistico de occidente.

Para el andlisis de la infraestructura como accion de mitigacion sobre la ALO se debe evaluar en una etapa posterior, de acuerdo a las determinantes del
Decreto 555 de 2021 en el articulo 233 y 250 y la Resolucion 132490 de 2023. Esto, con base a lo establecido en los usos y dreas a desarrollar para la
AE_CEC, teniendo en cuenta la armonizacion con el proyecto de transporte de la SLMB.

Es importante dar cumplimiento a la normatividad vigente para la implementacion de la infraestructura vial y de usuarios no motorizados.

Tabla 57. Resultados, conclusiones y recomendaciones estudio estratégico de movilidad

Fuente: SDM

Por dltimo, lu SDM mediante el Radicado No. SI 202322415777191 del 21N0OV/2023 sefiala que de conformidad con la Resolucidn

132490 de 202

3, los proyectos estructurantes que se desarrollen en el marco de la AE_CEC tendrdn que surtir las etapas de

evaluacion, revision y aprobacion de estudios de movilidad.

Fuente: SDHT

Imagen 58. Imagen de referencia indicativa
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2.9 Diseifio geométrico y urbano ALO Norte AE_CEC: pre factibilidad IDU

El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) reconfiguro el perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO entre la calle 80 hasta la Av. Las Mercedes
Calle 153, a nivel de prefactibilidad (ver Anexo 05. Prefactibilidad IDU), con base en: a. Estudios y disefios adelantados en el Contrato
IDU 1475 de 2017; b. Estudio estratégico de movilidad (macromodelacion) descrito anteriormente; c. Resolucion 0074 de 2023 y

avances de formulacion de la AE_CEC:

Ficha 69. Disefio geométrico ALO Norte a nivel de pre factibilidad (1DU)

Hemedalas
Perques
T Melta Yial Arterial

Fuente: IDU - SDHT

De acverdo a los andlisis
realizados por la SDM y el
IDU, el circuito de
conectividad ALO Norte
desde la Calle 80 hasta la
Av. Las Mercedes Calle
153 estd comprendido en
cinco tramos:

[ Tramo 1 (ALO Norte):
desde Av. Calle 80 hasta
Av. Moriscas (Calle 90).
[ Tramo 2 (Av.
Moriscas): desde ALO
Norte hasta Carrera 91,
incluye par vial en Plaza
de Mercado Quirigua.

[ Tramo 3 (Carrera 91),
desde Av. Moriscas hasta
Av. Ciudad de Cali.

[ Tramo 4 (Av. Ciudad de
Cali): desde Carrera 91
hasta ALO Norte, incluye
par vial Calles 127y 129.
[ Tramo 5 (ALO Norte):
desde la Calle 127 hasta
Av. Las Mercedes Calle
153.

Radicados de entrega IDU:
No. 202322601616321 del
13SEP/2023.

No. 202322601140281 del
04JUL/2023.

No. 20232260409711 del
24MAR/2023.
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Ficha 70. Tramo 1. ALO entre Calle 80 y Calle 90 (Av. Morisca) Fuente: IDU
LT Humedal
~ // Se tiene como referencia el
47 disefio geométrico y urbanistico

/

del Contrato IDU-1475-2017, para
las calzadas mixtas previstas a
conformar en reserva vial. Se
plantea un perfil vial con una
seccion transversal de dos
calzadas vehiculares, una por
sentido, con ancho de 10.5 m,
conformadas por tres carriles de
circulacion cada uno de 3.5 m, con
un separador central de
aprovechamiento para la AE_CEC
y espacio pablico peatonal, que
incluye ciclorruta en ambos
costados. La zona de interseccion
con la Av. Morisca se deja
planteada en prefactibilidad
como un par vial, la cual deberd
ser evaluada en las siguientes
etapas de maduracion del
proyecto.

Fuente: IDU

'S

y

Se tiene previsto mantener el ancho
de la seccion vial existente y
realizar algunos ajustes
geométricos e intervenciones por
afectaciones de redes
hidrosanitarias, asi como
adecuaciones y reconformaciones
del espacio piblico. El perfil vial
existente estd conformado por
cuatro calzadas en total, dos
calzadas centrales, una por sentido,
con ancho de 9.5 m, con fres
carriles de circulacién cada uno de
aproximadamente 3.0 m de ancho y
dos calzadas laterales con ancho
aproximado de 6.0 m cada una.

En la calzada sur lateral, se
conformard la Ciclorruta del tramo.
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Ficha 72. Tramo 3. Carrera 91 entre Av. Morisca (Calle 90) y Av. Ciudad de Cali Fuente: IDU
& \ i{ Se plantea un perfil vial con una

seccion transversal de dos calzadas
vehiculares, una por sentido, con
ancho de 10.5 m, conformadas por
tres carriles de circulacion cada
una, de 3.5 m de ancho, con un
separador central, espacio piblico
peatonal en ambos costados que
incluye Ciclorruta en el costado
oriental. La zona de inferseccion
contigua a la plaza de mercado de
Quirigua y empalme con el tramo 2,
se dejan planteadas en
prefactibilidad como un par vial, la
cual deberd ser evaluada en las
siguientes etapas de maduracion
del proyecto.

Fuente: IDU

Este tramo responde a la necesidad
de infraestructura vial prevista
para el proyecto de la Secretaria
Distrital de Habitat concerniente a
lo Civdadela Educativa y del
Cuidado, Por lo tanto, en términos
generales la propuesta consiste en
proyectar las franjas funcionales
acorde con lo establecido por el POT
555 de 2021. Afectando la menor
drea posible de tal manera que se
asegure un drea funcional para el
proyecto de la SDH.

Se plantea calzadas de 2 carriles
para trdfico mixto por sentido —
6.50 m. (13.00 m en total) a modo
de par vial con el espacio
resguardado para la propuesta de
la AE CEC, franjas peatonales de
3.50 m (7.00 en total), franjas
paisajisticas de 2.00 m por costado
contra calzadas y de 6.00m entre
espacio piblico y la AE CEC. (16.00
m en total), franjas peatonales de
3.50 m en aceras externas (7.00 m
en total) completando con 2.00 m de
franja paisajistica
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Con los documentos radicados por el IDU, se actualizaron criterios técnicos en concordancia con las definiciones establecidas en el
Decreto 555 de 2021 POT. La etapa de prefactibilidad con sus diferentes andlisis y soportes arrojan como resultado que el proyecto
es viable técnicamente. Se propendid por la conservacion y la conexion ambiental entre los Humedal Tibabuyes y La Conejera,
arficulando el proyecto Parque de Las Mercedes a cargo del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD). Asi mismo, la
configuracion geométrica a partir de la reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO como calle completa de la Estructura
Funcional y del Cuidado, incluidas las vias locales para vehiculos y peatones existentes y propuestas (indicativas), optimizé las
franjas del espacio piblico y los espacios vehiculares para priorizar la movilidad y accesibilidad del peaton al transporte piblico,
los equipamientos y servicios proyectados y existentes, garantizando que el ser humano se encuentre en el centro del ordenamiento
del territorio y en primer lugar de importancia en el entorno urbano, lo que materializa las disposiciones de la SDM en torno a la
pirdmide invertida de movilidad para calles completas.

Actualmente el IDU se encuentra en fase de confratacién de un consultor bajo el Proceso Secop I1 No. IDU-CMA-SGDU-013-2023
“ACTUALIZACION Y/0 ELABORACION Y/0 COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE
EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y AV. CALLE 153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS EN BOGOTA D.C.”

Con la contratacion de los estudios y disefios se debe validar y ajustar la prefactibilidad con informacion primaria, garantizando la
ejecucion de las siguientes etapas del ciclo de vida del proyecto de infraestructura vial y de transporte, acorde a los lineamientos y
necesidades del objeto contractual. Su disefio debe promover la seguridad, la accesibilidad y la calidad espacial. Para tal propésito,
el consultor debe adelantar como minimo las siguientes actividades para adelantar los mencionados estudios y disefios:

Investigacion, Recopilacion y Andlisis de informacion (2 meses).

Fases y duracién Elaboracién de la Factibilidad (Incluye aprobaciones de la Interventoria) (4 meses).
15 meses Elaboracion de Estudios y Disefios (incluye aprobaciones de la Interventoria) (7 meses).

Tramites aprobaciones de permisos Entidades Distritales y Nacionales, al igual que la armonizacion con las empresas de servicios (2 meses).

Tabla 59. Plazo total y por actividades para estudios y disefios ALO
Fuente: Proceso Secop Il No. IDU-CMA-SGDU-013-2023, estudios previos pliego definitivo (ver Anexo 02_Conceptos entidades, Radicado STEP 202322602073981 del 20N0V/2023)

. .z
Ficha 74. Cronograma proceso de contratacion IDU-CMA-SGDU-013-2023 Fuente:
Nombre de tarea Duracié¢Comienzo  Fin Textol 3 oct '23 nov'23 dic '23 DU
11 |18 |25 2 |9 |16 ,23 30 | 6 13 /20 27 4 11

CRONOGRAMA ESTIMADO EYD ALO NORTE 49 dias  Jun 25/09/23 mar 5M2/23 I 1

Public:acian Aviso de Convocatoria Piblica 1 dia Iun 250923 lun 250023 1159 pm,

Publicacion del proyects de pliesgo de condiciones y estudios y docurnantos pn 1 dia lun 2509723 lun Z5/0W23  11:50 pm. b

Plazo para presentar observaciones al proyecio de Pliego de Condiciones  Sdias  mar 260923 lun2/1023  T:00 pm. -

Resp a h ¥ ias al provecto de pliego de condicione 1 dia jue 510123 jue S1023  10:00 p.m. 4

on . I del acto de aperturs del 1dia [ue 5110723 ue 51023 11:58 pm, i

proceso de selecclién

Publicacian de Pliege de Condiciones dafinitivo, Tdia jus B0 jue&M0R23 1169 pm e

Plazo para Presenter Obaervaciones al piego de condiciones Sdias  weB023 |ue 12023 7:00 pm. X

P alae i al pliego de 1dia mar 1711023 mar 1710123 7:00 pum. »

Flazo médxmo para la expedcion de Adendas 1 dia mar 171023 mar 171023 7.00 pum, b

Eecha de clarre Adia  jue 191073 jue 19023 OT00am. 1

Infarme de presentacitn de Ofartas fAudiencia de aperiura de Sobra 1y 2 1 dia jue 1910523 |ue THI0E3  OF:20a.m. »

Requisitos habiltantes 1dia mar 311123 mar 311023 11:58 p.m. W

Putlicacian del infarme preliminar de evaluacidn de Sobre 1y 2 1 dia jue 811123 jue1123 1LERpm. ¥

Traslado para i al informa de 6n da las Ofertas iplazo. 3dias  vie 10M1/23 mig 16111423 7:00 pm. -

miéxime para presontacion de subsanacones)

Publicacion del Informe final de de los. an 1dia lun 20411723 lun 2061123 11:58 p.m, 4

& Sobra Mo, 1y 2

igncia de sdjud Apertura de Sobre 3 1dia mar 21/11/23 mar 21111123 07:00 a.m. ¥
ion ded Acto i i A in o D de desierto 3 dias  med Z2/11/23 vie 24111723 11:68pm E

Firma del conlralo ddiae  lun 2701123 mid 20/11/23 4:30 pm. b

Publicacidn del Contrate 1dia mié ZH11/23 mig 2911123 1159 pom. 4

Enfrega de las Garantias de ejecucion del contrato Zdis  jue 301723 vie 112123 4:30 pam, X

Aprobacion de garantias 2dies  lun4M2/23 mar 5112/23  4:30 p.m. %
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Es importante sefialar que la prefactibilidad del IDU como proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial
ALO, establece las consideraciones base para avanzar en la etapa de factibilidad mencionada que se armonizan con el planteamiento
urbanistico general para la AE_CEC:

- Para el desarrollo de las intersecciones o enlaces vehiculares de la red vial arterial, como son Avenida Longitudinal de
Occidente por Calle 80; Avenida Longitudinal de Occidente por Avenida Morisca, Avenida Morisca por Carrera 91; Carrera 91
por Avenida Ciudad de Cali, Avenida Longitudinal de Occidente por Avenida el Tabor y Avenida Longitudinal de Occidente
por Avenida Suba, el planteamiento de alternativas y su solucion se desarrollara en la etapa de factibilidad a partir de
informacion primaria, estudio de trdnsito, coordinacion y gestion con la Secretaria Distrital de Movilidad. Por lo cual el
desarrollo a nivel de prefactibilidad es indicativo y en las siguientes fases se analizardn con més precision. Determinando
las recomendaciones de realizarlas a desnivel o semaforizadas y su geometria aproximada, teniendo en cuenta los estudios
detallados que asi lo determinen.

- Es importante que el proyecto contemple la conexion con el tramo de la Avenida Longitudinal de Occidente comprendido
entre la Av. Calle 26 y la Calle 80, durante el ciclo de maduracion se deberdn incluir los resultados y las decisiones que se
tomen para el tramo mencionado y se deberd garantizar su respectiva armonizacion y conexidn.

- Con relacion a lu infraestructura de transporte existente en la zona, a cargo de Transmilenio S.A. (Patio Portal 80 y Patio
Quirigua del SITP), durante la fase de factibilidad se debe continuar con lus gestiones interinstitucionales con miras a fomar
la mejor decision sobre la permanencia y operacion de estos patios.

- En vista que la zona donde se desarrolla el proyecto, corresponde a un dmbito de Renovacion Urbana para la Movilidad
Sostenible, con un Corredor verde de alta capacidad- Segunda Linea de Metro, la informacidn y decisiones que se tomen con
relacion a la segunda linea de metro deberdn ser armonizadas e incluidas en los planteamientos urbanisticos y geométricos,
segln corresponda.

- Teniendo en cuenta que el Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto 555 de 2021, delimitd las Actuaciones Estratégicas
como instrumentos de planeacion con el fin de desarrollar intervenciones urbanas integrales, en dmbitos espaciales de la
civdad donde confluyen proyectos o estrategias de intervencion que permitan concretar el modelo de ocupacion territorial,
con lo cual, se garantizan condiciones favorables para detonar procesos de revitalizacion y desarrollo urbano mediante la
orientacion y reglamentacion del uso, ocupacion y gestion del suelo, en tal sentido, en la zona donde se desarrolla el
proyecto, se identifica y prioriza lo AE Ciudadela Educativa y del Cuidado. En virtud de esto, el desarrollo de las siguientes
etapas estard sujeto a las definiciones y lineamientos que se tomen en el marco de la formulacidn de la actuacion estratégica,
instrumento que, por su naturaleza y jerarquia, podrd determinar aspectos técnicos y operativos que se tendrdn que articular
e incorporar en las siguientes etapas del proyecto.

- Para el tramo entre humedales (ALO entre calle 127 y calle 153) se analizardn las conexiones ambientales y de espacios
piblicos que permitan integrar los humedales de la Conejera y Juan Amarillo, adicionalmente incorporar el proyecto del
parque de las Mercedes a cargo del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, proyecto que en el momento en que se finaliza
esta prefactibilidad adn se encuentra en su fase de estudios y disefios, por lo cual no se incluye informacién de los mismos.
- Con relacion a los ajustes, modificacion y adopcion de la reserva vial, es importante que dicho tramite se inicie a partir del
cierre de la etapa de prefactibilidad, los ajustes que se den en el marco de dicha gestion, deberdn ser incluidos tanto en las
definiciones de la actuacion estratégica, como en la etapa de factibilidad. Es importante considerar que las Actuaciones
Estratégicas, como instrumento de planeacién de segundo nivel son intervenciones urbanas integrales en dmbitos espaciales
determinados donde confluyen proyectos o estrategias de intervencion, para concretar el modelo de ocupacidn territorial.
Lo anterior permite que en el marco de su desarrollo se defina con precision lu reserva de la Av. Longitudinal y sus
respectivas dreas de Oportunidad para la Generacion de Espacio Piblico y Equipamientos.

(ver Anexo 05. Prefactibilidad 1DU, 19_CONCLUSIONES GENERALES.pdf).
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2.9.1 Areas restantes a la obra de infraestructura vial ALO: predios de oportunidad

Ficha 75. Areas restantes y/o de oportunidad ALO Norte (IDU) Fuente: IDU - SDHT

P
il

et i ‘ : sl Una vez reconfigurado el
\ perfil vial A-0 de la
Reserva Vial ALO entre la
calle 80 hasta la Av. Las
Mercedes Calle 153, por
parte del DU y a nivel de
prefactibilidad,

esta entidad identificd las
dreas restantes y/o de
oportunidad para efectos
del desarrollo urhano y
de los programas y
proyectos de la AE_CEC.

Estas dreas de
oportunidad fueron
radicadas a la SDHT, como
Gerencia publica de la
AE_CEC, con el No.
202322601140281 del 04
de julio de 2023.

En azul, 10 globos de
terreno o dreas restantes
a la obra de
infraestructura vial ALO
por prefactibilidad 1DU.
15,85 Ha

En magenta, 8 globos de
terreno configurados con
base en la propuesta
urbana de la AE_CEC
como dreas restantes y/o
de oportunidad.

20,12 Ha

(ver Anexo 05.
B Prefactibilidad 1DU)
" Rumédeins
“Parqoes P N
Ml Ak
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2.10 Otras redes de servicios publicos

2.10.1 Sistema de energia eléctrica, alumbrado poblico y fuentes no convencionales de energias renovables
(FNCER)

El Articulo 211 del Decreto Distrital 555 de 2021 POT frente al Sistema de energia eléctrica, alumbrado piblico y el FNCER establece
lo siguiente:

(...)Lalocalizacion de infraestructuras de este sistema estd permitida en toda el drea urbana; en las dreas que conforman
la estructura ecoldgica principal su localizacién queda supeditada a las normas especificas aplicables o a las condiciones que
establezcan los planes de manejo ambiental o los instrumentos aplicables. El sistema estd constituido por la infraestructura
de energia eléctrica, la infraestructura de fuentes no convencionales de energia y el servicio de alumbrado pdblico (.. .).

ENEL Colombia S.A. E.S.P. mediante Radicado No. 1-2023-01061 del 06 de enero de 2023 indicé lo siguiente en particular para la AE_
CEC (ver Anexo 02_Conceptos entidades):

La disponibilidad para la prestacion del servicio de energia eléctrica se dard de acverdo al andlisis de la factibilidad solicitada
en los puntos de conexidn que tengan capacidad disponible, ademds, se dé la colaboracidn intersectorial para el desarrollo
de los proyectos futuros de subestaciones como la SSEE Rincon, la ampliacion de la Subestaciones actuales, la realizacion de
proyectos de soterramiento de redes en aquellos lugares donde técnicamente sea posible y en aquellas dreas con
excepciones, lograr la organizacion de las redes aéreas, de forma que se pueda garantizar la infraestructura eléctrica a esta
AE.

Finalmente, se establecen los siguientes lineamientos de cada uno de los componentes:

Sistema de Energia Eléctrica. La infraestructura eléctrica debe dar cumplimiento al Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctrica-RETIE y el Cadigo
Eléctrico Colombiano, especialmente frente a los aspectos de seguridad eléctrica, distancias de seguridad a las construcciones para lineas de media y baja
tension y zonas de servidumbre para las lineas de alta tensidn.

Sistema de Alumbrado Pdblico. La AE_CEC debe desarrollar la expansién y modernizacién del Sistema de Alumbrado Pdblico, mediante la utilizacion de
luminarias de alta eficiencia energética, mejorando la calidad de iluminacion en el espacio piblico. La Infraestructura del Sistema de Alumbrado Piblico debe

Lineamientos dar cumplimiento al Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Pablico (RETILAP) y el Manual Onico de Alumbrado Pablico (MUAP).

Componentes Sistema de las Fuentes No Convencionales de Energias Renovables (FNCER). En la AE_CEC se debe promover la utilizacion de Fuentes No
energia  (onvencionales de Energias Renovables en las edificaciones pablicas y privadas, en el alumbrado de zonas comunes privadas y en el alumbrado piblico, en
eléctrica  cumplimiento de Ley 1715 de 2014, la norma que la modifique, sustituya o adicione.

Soterramiento de redes de energia y telematicos. En los proyectos nuevos de la AE_CEC, se debe adelantar el soterramiento de redes de servicios
pGblicos, que incluyen las redes de alumbrado péblico, redes de energia de media y baja fension, redes de las empresas de telematicos, incluyendo las
acometidas a los predios, y en casos especiales redes de alta tensién, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el articulo 222 A del Decreto
Distrital 555 de 2021 POT. En aquellos sectores que desde el punto de vista técnico no sea posible el soterramiento de redes, se promoverdn programas para
la organizacidn de redes aéreas para minimizar su impacto visual.

Al respecto, el Plano CU-4.2.5. del POT denominado “Sistema de Energia Fléctrica, Alumbrado Pibico y FNCER” define, a nivel de
Bogotd D.C., las “Areas de andlisis para la instalacion de nuevas subestaciones”. Por otra parte, segin el Radicado No. 1-2023-84513
del 23N0V/2023, Enel Colombia S.A. E.S.P. precisa los siguiente (ver Anexo 02_Conceptos entidades):

Cabe indicar, que en el Decreto 555 de 2021 y en el proyecto de expansion de infraestructura eléctrica Enel Bogotd Region
2030 incorporado en el Plan Maestro de Hdbitat y Servicios Pablicos (PMHSP), se encuentran asociados dos de los poligonos
para el desarrollo de futuras subestaciones eléctricas: SSEE Calle 80 y SSEE Rincdn, las cuales, se encuentran incorporadas
en el drea delimitada para la Actuacidn Estratégica Educativa y del Cuidado, de acuerdo con lo presentado en la figura 1; por
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lo cual, se deberdn realizar lus respectivas acciones y articulacion institucional para adelantar la implantacion de esta
infraestructura eléctrica que permita la prestacion de un servicio de calidad en la zona.

I o Tl Moo 2
© Subestaciones sctuales
Trazado Linea Matrn 2
SSEE para analisis POT 555 - CU4 2.4,
Proyacto SSEE Bogata Reglon 2030
LUPL
s

Imagen 60. Cruce AE_CEC y poligonos para el desarrollo de Subestaciones
Fuente: Enel Colombia S.A. ES.P.

Adicionalmente, considerando el crecimiento en nmero de viviendas que prevé la Actuacion estratégica Ciudadela Educativa
y del Cuidado para el afio 2035, se estima un incremento de los indicadores de calidad en un 30%, haciendo necesario que
el desarrollo urbano del drea sea atendido con una nueva subestacion, que permita mejorar los indicadores de calidad y
cargabilidad, no solamente en el poligono de la AE sino en el drea de influencia.

Con las condiciones actuales, la densidad de clientes atendidos por alimentador en esta zona de influencia presenta una
relacion de 4.505 clientes promedio por alimentador, que, con las estimaciones de crecimiento de las nuevas unidades
habitacionales propuestas en el documento de formulacién, podrian presentar un incremento de mds de 4.876 clientes por
alimentador.

De esta manera, para llegar a una relacion optima de 2.700 clientes por alimentador (estdndar) se requiere desarrollar al
menos 19 alimentadores para obtener una distribucién acorde, y para lo cual se estima un mejoramiento en los indices de
la calidad del servicio, sobre lo cual, se soporta la necesidad de la infraestructura eléctrica sefialada.

Por otra parte, cabe resaltar que la linea 2 del metro de Bogotd se encuentra en el drea de influencia de la AE_CECy se han
realizado mesas de trabajo con el Distrito para determinar las alternativas de conexion elécirica de este medio de
transporte. En estas mesas se formalizé la necesidad de contar con una subestacion adicional en el drea de Fontanar (ubicada
en el Patio Taller Metro 2 Bogotd) que permita alojar una conexidn en nivel 4 Gnicamente para este proyecto.

Es asi, que la futura subestacién Rincon a incluir en el drea de la AE_CEC no considera las cargas que representan los trenes
eléctricos de la linea 2 del Metro, sino que sélo se consideran las cargas de viviendas y equipamientos propuestas en la
formulacion de la AE.

2. Predios posibles para desarrollo de subestacion eléctrica

Dada la gran cantidad de nuevas cuentas de vivienda propuestas en la Actuacion Estratégica y el aumento de carga que
implicaran estas en el sistema, se hace necesario expandir la red de SDL y STR, en pro de garantizar el suministro, la calidad
y confiahilidad del servicio de energia eléctrica.

Por tal razén, es de interés para Enel Colombia que dentro del drea de la actuacion estratégica se pueda incluir un posible
lote para la ubicacion y construccion de una subestacion de potencia eléctrica Alta Tension a Media Tension junto con las
obras de recuperacion requeridas que permitan garantizar la disponibilidad del servicio de energia, de acuerdo con la
dindmica de crecimiento del drea de influencia.
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De lo anterior, se analizaron 3 escenarios para la ubicacion de la futura subestacion eléctrica Rincdn, con sus respectivas
alternativas constructivas:

a. Subestacion a nivel fipo edificio (indoor) en un drea de reserva para servicios piblicos.

Este escenario constituye la opcion preferible para el desarrollo de la infraestructura eléctrica en el dmbito de la AE_CEC,
al ser incorporada la subestacion en uno de los poligonos de equipamientos propuestos de la Unidad Funcional 1,y en linea
con las directrices incorporadas en el POT y el PMHSP, frente a los componentes del sistema de servicios pGblicos — Sistema
de Cuidado, en lu disposicion de este tipo de infraestructura.

b. Subestacion a nivel tipo edificio (indoor) o subterrdnea en los espacios pGblicos a desarrollar en el planteamiento general
de las Unidades funcionales de la Actuacidn Estratégica.

En el planeamiento general de la AE_CEC se proponen diferentes espacios pablicos a lo largo de las 4 unidades funcionales,
donde se podria ubicar la futura subestacion Rincn, sea como una alternativa constructiva tipo edificio o de manera
subterrdnea, permitiendo el disfrute a nivel y sin generar importantes impactos sobre el contexto urbano.

La subestacion tipo subterrdnea se encuentra en estudios preliminares, por lo que para continuar su desarrollo se requiere
la articulacion institucional para garantizar la viabilidad econémica y técnica de esta alternativa constructiva, la cual,
ademds, se encuentra sujeta a la normatividad aplicable.

¢. Otras alternativas como ubicacién de la subestacion eléctrica en espacio piblico existente como parqueaderos y/o parques,
en el drea de influencia de la Actuacidn Estratégica de referencia.

Como informacion complementaria, desde Enel Colombia se realizé la validacion de esta opcion, con el fin de verificar los
predios del DADEP mayores de 2.000 m2 en el drea de influencia de la AE_CEC, donde sea posible el desarrollo de una
subestacion eléctrica compacta.

RUPI_COMPL USO_NIVEL_ USO_NIVEL TIPO_PREDI Area m2
3076-12 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/0 PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2439
1825-17 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/O PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2.203
991-63 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/O PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2.204
1321-9 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/0 PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2.183
1321-7 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/O PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2.538
1146-1 ZONAS VIALES ESTACIONAMIENTO, BAHIA Y/O PARQUEADERO | PUBLICO DE CESION 2.038
3167-5 IONAS RECREATIVAS ZONA VERDE PUBLICO DE CESION 1.726

Tabla 61. Predios DADEP mayores a 2.000 m2 en el drea de influencia de la AE_CEC
Fuente: Enel Colombia S.A. ES.P.

O Precics DADE? localizacicn SSEE
@ Subestaciones actusles
SSEE para analisis POT 555 - CU4.24,
Proyecta $SEE Bogoth Regién 2030
— Tramos AT existentes
W Actuacién Estratégica CEC
_Jum
3 A

Imagen 62. Cruce AE_CECy poligonos predios DADEP
Fuente: Enel Colombia S.A. ES.P.
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La Resolucion 0074 de 2023 establece para el Sistema de energia eléctrica, alumbrado piblico y fuentes no convencionales de
energias renovables (FNCER) la siguiente Directriz:

. Desarrollo de estrategias para a gestion inteligente del territorio a través de la modernizacion de las redes de soportes urhanos pablicos
asociado a las intervenciones de calles completas y en los dmbitos de la renovacion urbana para la movilidad sostenible. Lo anterior, busca
reducir la dependencia de fuentes de energia convencionales en equipumientos mediante la promocion de soluciones de climatizacion bajas en
emisiones y energéticamente eficientes.

Plazo de Ejecucion Corto,

Condicion Condicion para la definicion de Proyectos urbanisticos Mediano, largo a 2025, 2029 y 2032

Modernizacion del Alumbrado Piblico con el cambio de luminarias a tecnologia LED como minimo en todos los
proyectos urbanos nuevos.

Soterramiento de las redes de servicios piblicos de energia, alumbrado piblico y telecomunicaciones, y, evaluacion
(32 con ENEL Colombia S.A., de alternativas que respondan al aumento de carga y sus implicaciones en el sistema, que Mediano / Largo
permitan garantizar la disponibilidad del servicio de energia.

(&)1 Mediano / Largo

Por lo anterior, se debe definir en la estructuracion de la Unidad funcional 1 la localizacion de la subestacidn eléctrica atendiendo
las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos de la Resolucion 0074 de 2023. Asi mismo, en lo que tiene que ver con
el soterramiento de redes de media y baja tension y/o proyeccion de redes eléctricas se deben atender las recomendaciones de Enel
Colombia S.A. E.S.P. establecidas en el Radicado No. 1-2023-84513 del 23N0V/2023. Por Gltimo, en cuanto a la afectacion por lineas
de alta tensidn con la propuesta urbanistica de la AE_CEC, se deben adelantar mesas de trabajo que permitan viabilizar el andlisis
de alternativas para su manejo de acverdo con el radicado en mencion en la estructuracion de las Unidades funcionales 1y 2.

2.10.2 Sistema de gas natural domiciliario y sistemas alternativos de gas

El Articulo 214 del Decreto Distrital 555 de 2021 POT frente al Sistema de Gas Natural Domiciliario y Sistemas Alternativos de Gas
establece lo siguiente:

(...) Este sistema tiene los siguientes componentes:

1 Sistema de Gas Natural Domiciliario: Comprende las infraestructuras e instalaciones técnicas, equipamientos y servicios,
vinculados con el servicio de gas natural domiciliario. La localizacion de infraestructuras de gas natural domiciliario estd
permitida en toda el drea urbana bajo los lineamientos dispuestos para tales efectos por el Ministerio de Minas y Energia,
y la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas-CREG. En las dreas que conforman la estructura ecoldgica principal queda
supeditada a las normas especificas aplicables o a las condiciones que establezcan los planes de manejo ambiental o los
instrumentos aplicables. El sistema estd constituido por las infraestructuras y redes para el transporte y distribucion, y
sistemas de regulacion para la prestacion efectiva del servicio de gas natural y el suministro de gas para vehiculos.

2. Sistemas alternativos de gas. Comprende las infraestructuras y equipamientos del Gas Licuado del Petréleo (GLP), cuya
reglamentacion obedece las disposiciones del Ministerio de Minas y Energia, y las Infraestructuras para Gas Natural
Comprimido, que presentan potencial de utilizacion en zonas donde no se pueden extender redes de gas natural
convencional.

Por otra parte, la SDHT realizo consulta a Gas Natural Vanti SA. ESP., con el fin de conocer la posibilidad de viabilidad de prestacidn
del servicio para el proyecto y la infraestructura existente. Frente a esto, Vanti mediante el radicado No. 10153620-0761-2023 del
28 de septiembre del 2023 informa que 7...) Vanti S.A. ESP, cventa con una infraestructura cercana (.. .) Por lo tanta, la viabilidad
de Redes para prestacion del servicio para este poligono estd vigente, feniendo en cventa la vbicacion geogrdfica, asi mismo es
necesario evaluar con el vrbanismo del prayecto, la infraestructura faltante o necesaria para el cubrimiento del servicio "(ver Anexo
02_Conceptos entidades).

118



FORMULACION
BOGOT/\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
Ficha 76. Redes Gas Natural Fuente: Gas Natural Vanti
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2.10.3 Sistema de tecnologias de la informacion y las comunicaciones

De acuerdo con las condiciones de la AE_CEC se debe dar cumplimiento a los principios orientadores que se encuentran en el marco
de lo establecido en la Ley 1341 de 2009 “Por /o cval se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la
organizacidn de las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones”y lo expuesto en el Decreto Unico reglamentario 1078 de
2015 Sector de TICS “Por medio del cval se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones’.

En cuanto a los lineamientos establecidos en la Ley 2108 de 2021 "Ley de Internet como Servicio Piblico Fsencial y Universal”, se
debe tener presente lo dispuesto en los articulos 2, 38 y 193 asociados respectivamente con la universalidad de las TIC como principio
orientador, manifestacion uso y cierre de la brecha digital y el despliegue de infraestructura TIC, en aras de fundamentar la condicion
No. 30 de la AE.

En aras de sopesar el fundamento de la AE_CEC sobre acceso universal a internet, es pertinente mencionar el articulo 193 de La Ley
1753 de 2015, modificado por el articulo 309 de la Ley 1955 de 2019, donde se establece el deber de la Nacion de asegurar la
prestacion continua, oportuna y de calidad de los servicios pdblicos de comunicaciones, para lo cual, las autoridades de todos los
ordenes territoriales idenfificardn los obstdculos para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones necesaria cuya
finalidad es el goce de los derechos constitucionales y procederd a adoptar las medidas y acciones que considere idoneas para dar
solucion a dichos impedimentos. La AE_CEC debe atender lo establecido en el Codigo de buenas practicas al despliegue de
infraestructura del afio 2020.

Segan los alcances propuestos en la condicion €30 Configuracion de redes de fibra dptica que permitan el acceso universal a internet

de la Resolucion 0074 de 2023 Directriz Jj mencionada anteriormente, se debe acoger lo estipulado en el numeral 5° del Articulo 98
del Decreto 555 de 2021 POT referente a la definicion de los sistemas de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi
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como, la estrategia No. 3 del Articulo 99 donde se plantea la conectividad digital para conformar ecosistemas digitales que permitan
calidad y acceso a las TIC.

Asi mismo las condiciones (32 referente al soterramiento del servicio de telecomunicaciones y (33 referente al desarrollo de la
infraestructura de transporte y seguridad vial con tecnologias inteligentes, de la Resolucion 0074 de 2023 Directriz 0} mencionada
anteriormente, deben alinearse como estrategia que complemente el numeral 8 del Articulo 9 de acuerdo con el uso de fuentes de
energia de bajas y nulas emisiones en la movilidad de la ciudad y los lineamientos de soterramiento de las TIC estipulados en el
Articulo 222° del sefialado Decreto.

Por otra parte, la SDHT realizo consulta a la Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd (ETB) con el fin de conocer la posibilidad de
viabilidad de prestacion del servicio para el proyecto y la infraestructura existente. Frente a esto, la ETB responde mediante el
Radicado No. DPS-161-2023 del 23 de octubre del 2023 que “7...) para el sector de la referencia, ET8 dispone de capacidad para la
atencion de servicios de telecomunicaciones, los cvales deberdn ser precisados en capacidad y tiempo segin los cronogramas
especificos del desarrollo del plan parcial o proyectos vrbanisticos que conformen el mismo”(ver Anexo 02_Conceptos enfidades).

2.10.4 Sistema de gestion integral de residuos solidos

La mencionada Directriz il de la Resolucion 0074 de 2023 se enfoca en ...) promover el desarrollo de vna civdad inteligente
poniendo la tecnologia al servicio de la civdad para optimizar s funcionamiento con un diseiio vrbano flexible que garantice /o
eficiencia del consumo de energia eléctrica y térmica, el manejo de residvos que promuevan la economia circular, la gestion del
acceso a internet universal a través de redes de fibra dptica, la modernizacion del alvmbrado piblica con el cambio de Luminarias a
fecnologia LED, el soterramiento de redes de servicios piblicos, y el desarrollo de infraestructura de transporte y seguridad vial con
tecnologias inteligentes (cdmaras, semdforos, contea, efc)’, lo cual, para el caso de la Gestion Integral de Residuos, se refleja en
las siguientes condiciones para la formulacion de proyectos urbanisticos:

i ., .., ‘.. Plazo de Ejecucion Corto,
Condicion Condicion para la definicion de Proyectos urbanisticos Mediano, largo a 2025, 2029 y 2032
(34 Formular la estrategia de aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion (RCD). Mediano / Largo
35 Incorporacion de ECAS dentro del proyecto que mitiguen los impactos y vinculen a los actores de la zona. Mediano / Largo

Considerando que el Decreto 555 de 2021 POT establece en su articulo 98 el Sistema de gestion integral de residuos sélidos, como
la estructura que soporta la recoleccion, transporte, caracterizacion, tratamiento, aprovechamiento, valoracion y fortalecimiento de
los cadenas de gestion de residuos sélidos en el Distrito Capital, en el marco de practicas de economia circular, es muy importante
resaltar, que todas aquellas estrategias que buscan conservar el valor de los materiales el mayor tiempo posible con el fin de
incorporarlos sistemdticamente en el ciclo productivo para aumentar la eficiencia en su uso y de esta forma evitar al maximo el
consumo de materias primarias escasas, fienen cabida en este apartado. Teniendo en cuenta lo antes expuesto, a continuacion, se
describe de manera general como podrian ser abordados estos elementos para aportar al cumplimiento de tales objetivos:

Articulacion con el Plan Maestro de Habitat y Servicios Pdblicos (PMHSP)

El Documento Técnico de Soporte del PMHSP presenta un andlisis de la localizacion de las infraestructuras existentes al interior de
lo ciudad para el manejo integral de residuos aprovechables, residuos orgdnicos y residuos de construccion y demolicion, con el fin
de evidenciar el cubrimiento que este tipo de infraestructuras puede tener en el territorio, a partir de su localizacion. A partir de la
informacion compilada, se evidencia que el sector especifico de la AE_CEC carece de infraestructura para la gestion residuos
orgdnicos (RO) y residuos de construccion y demolicion (RCD):
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LOCALIZACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION Y APROVECHAMIENTO DE LOCALIZACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS DE

RESIDUOS ORGANICOS (RO) (COMPOSTERAS PRIVADAS) CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD)
Leyenda il o Leyenda =
@ Composteras Privadas - @ Sitios Disposicion RCD
i 2 ZPerimetro urbano ° Buffer RDC 3000 Mt ’ -

Perimetro distrito oo 2 {23 Perimetro urbano
Area Urbana Petimetro distrito
Municipios region = Area Urbana S 4
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Imagen 63. Localizacion de sitios de disposicién y aprovechamiento de RO y RCD
Fuente: SDP

No obstante, en consideracion a la proyeccion de la AE_CEC como eje de articulacion de proyectos de transporte, vivienda y servicios
del cuidado, se prevé la generacion de residuos de construccion y demolicion en cada una de las etapas de desarrollo de los proyectos.
En este escenario, debe considerarse la implementacion de las siguientes acciones:

Lineamientos Coordinar con las infraestructuras existentes en la ciudad y en aquellos sectores que cumplan con las caracteristicas definidas en la normatividad, enfocadas
Componentes en el aprovechamiento de residuos orgdnicos RO y la reincorporacion de materiales subproducto de los RCD, que se enlacen con los proyectos planteados
ROy RCD  para la generacion de empleo y reactivacion econdmica.

Acorde con el contenido de la Resolucion 698 de 2023 “Por /o cual se modifica la Resolvcidn No. 137 de 10 de febrero de 2023 “Por
la cval se consolida el inventario final de Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento - ECA y Bodegas Privadas de Reciclaje de la
Civdad de Bogotd D.C, en cumplimiento de o ordenado por el Decreto No. 203 de 2022, y deroga la Resolucion 429 del 06 de junio
de 2023, emitida el 11 de septiembre de 2023 por la Unidad Administrativa especial de Servicios Pdblicos — UAESP; es posible
inferir la necesidad de fomentar la transformacion de Bodegas privadas de reciclaje en Estaciones de Clasificacion
y Aprovechamiento — ECA en el ambito de revitalizacion.

En concordancia con lo descrito previamente y del andlisis de la informacion geografica presentada, se evidencia un volumen alto de
establecimientos de reciclaje en los alrededores del drea definida para la AE_CEC y una minima cantidad (cinco ECAS y dos BPR) de
establecimientos de reciclaje al interior de la misma. Por su parte, en cuanto a la disposicion final de residuos sélidos urbanos, la
UAESP mediante el Radicado No. 20231300278021 del 20NOV/2023 sefiala que presenta la siguiente actualizacion:
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Frente a capacidad Licenciada actual, segin datos de la interventoria UT Inter DJ en el informe mensual de octubre de 2023,
el relleno sanitario al interior del PIDJ estima una capacidad de disposicion final con la actual densidad de disefio, hasta el
afio 2025, estas estimaciones pueden variar de acuerdo con el ingreso de residuos a celda.

Sin embargo en cumplimiento del Plan de Gestidn Integral de Residuos Solidos -PGIRS, en el sentido de contar con una celda
de disposicion final para garantizar el servicio piblico de aseo que permita de forma gradual minimizar el enterramiento y
fortalecer la economia circular, la UAESP en el mes de octubre de 2023 radicé ante la Corporacion Autdnoma Regional de
Cundinamarca -CAR el Estudio de Impacto Ambiental EIA, iniciando tramite de licenciamiento ambiental de dicha celda, la
cual se ubica al interior del PIDJ en el poligono de interés, establecido por el Decreto Distrital No. 555 de 2021.

=N L

Imagen 64. Imagen de referencia indicativa
Fuente: SDHT
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3 Componente gobernanza y gestion

3.1 Esquema de gobernanza y gestion general para la implementacion

En el Decreto 555 de 2021 POT, Libro VIl de “DISPOSICIONES GENERALES” CAPITULO 2 “MODELO DE GOBERNANZA DEL PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL” define el modelo de gobernanza como la estrategia que .../ permite orientar la accion y lo actvacion poblica del
Distrito frente a la ejecucion de las estrategias, objetivos y metas del presente Plan, que tiene como objetivo articular sus programas
y proyectos con el programa de efecucion de los planes distritales de desarrollo y el presupuesto distrital, para fortalecer, validar y
legitimar la capacidad de ejecucion de sus acciones particulares frente a la civdadania y las organizaciones sociales.”

Dentro de los propésitos del modelo, el Articulo 579 del Decreto 555 de 2021 establece cuatro elementos: la participacion civdadana,
la convergencia multisectorial, la implementacion de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion (SSME) y la articulacion con
otros instrumentos como el POT, el Plan Distrital de Desarrollo y las politicas pdblicas. El tema de participacién civdadana se
desarrolla en el capitulo 5 del presente documento y la relacion con las politicas pdblicas en el numeral 4.2. La convergencia
multisectorial, y la implementacion de SSME son objeto del presente capitulo.

En cuanto a la convergencia multisectorial el articulo mencionado indica como propdsito: la articulacion de los planes y proyectos
con ofros instrumentos como el Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan Distrital de Desarrollo, los planes de accion sectoriales, el
plan operativo de anual de inversiones, asi como la “definicin de un esquema de convergencia multisectorial que permita la gestion
y efecucion eficiente y efectiva de los programas y proyectos de este Plan. ”(Articulo 579, numeral 2). En tal sentido, los Operadores
Urbanos y/o gerencias de cardcter pGblico o mixtas hacen parte de este sistema como se muestra a continuacion:

Ficha 77. Esquema de convergencia multisectorial del POT Fuente: SDHT

Esquema de
convergencia
interinstitucional

Art. 581
Dto. 555 de 2021

Operadores
i Urhanos y/o gerencia
S:::::::iu‘i:e Secretarin de Hacienda Secretario de Gobierno Secretaria General de :urt’myefr p%’lhlim 0
mixtas de las AE

Dentro de la estructura del Esquema de convergencia interinstitucional del POT, los Operadores Urbanos y/o gerencias de cardcter
plblico o mixtas de las actuaciones estratégicas, programas y proyectos tienen en su cabeza la coordinacion de las acciones
necesarias para la estructuracion y ejecucion de estas, asi como de los programas y proyectos y estrategias de intervencion del POT.

3.1.1  Estructura general de gobernanza de la AE_CEC
Teniendo como base el Esquema de convergencia inferinstitucional del POT, se identifican otros actores cuyo actuar influye directa o
indirectamente en la implementacion de la AE_CEC, y que, en conjunto, complementan y configuran un Sistema de Gobernanza

general base para establecer los esquemas de gobernanza para cada una de las Unidades funcionales:
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Actores que influyen directamente en la AE_CEC

La identificacion establece los roles y responsabilidades de los actores institucionales estratégicos que tienen incidencia directa en
los diferentes procesos de formulacion e implementacion de la AE_CEC, asi como los de la sociedad civil y el sector privado:

ACTOR DIRECTO
PUBLICO/PRIVADO

ROL

RESPONSABILIDAD

Secretaria Distrital de
Planeacion

Liderar la adopcién de
la AE_CECy hacer
seguimiento en su
ejecucion.

- Articular y dar lineamientos al Distrito para apoyar el proceso de implementacion en cumplimiento de las instrumentos,
contenido programdtico y metas del POT.

- Apoyar en la incorporacién de las acciones de los planes de accion de las politicas pGblicas distritales que consoliden el MOT
en la AE_CEC.

- Establecer lineamientos de seguimiento y evaluacion para apoyar en el sequimiento a la gestién y la implementacion de la
AE.

- Apoyar en la coordinacidn y gestion institucional para la toma de decisiones estratégicas.

- Monitorear y evaluar la ejecucion de proyectos, de manera que se garantice el cumplimiento de objetivos y metas.

Secretaria Distrital del
Habitat
GERENCIA POBLICA

Liderar la formulacién
y coordinar la ejecucion
de la AE_CEC.

- Coordinar las acciones requeridas para apoyar en la estructuracion y ejecucion de la AE_CEC.

- Coordinar la programacion de acciones multisectoriales de los distintos actores piblicos involucrados en la ejecucidn de la
AE.

- Promover que las entidades, de acuerdo con sus competencias, y demds actores involucrados atiendan de manera oportuna
la mitigacién de los impactos generados por las externalidades negativas del proyecto.

- Liderar el proceso general de planeacidn, gestion y financiacion de la AE_CEC.

- Definir los instrumentos de gestion y financiamiento.

- Articular proyectos, acciones, compromisos e inversiones pGblicas, que concretan el desarrollo, la cualificacion o la
consolidacion del territorio.

- Promover la implementacion de programas para la produccion de soluciones habitacionales mediante la confluencia de
subsidios, la oferta preferente, el mejoramiento de entornos, los planes de infervencion integral para zonas deficitarias y
estrategias de ecourbanismo especialmente en los hordes con la EEP.

- Velar por la proteccion a moradores y actividades productivas.

RenoBo

OPERADOR URBANO
pUBLICO

Unidades Funcionales

Estructurar, gestionar y
desarrollar la AE_CEC.

- Liderar la estructuracion, ejecucion y operacion de la AE_CEC.

- Gestionar y ejecutar los proyectos de transformacion urbana de la AE_CEC mediante alianzas piblico, privadas o mixtas.
- Articular acciones y actuaciones urhanisticas, compromisos o inversiones piblicas y privadas en la AE_CEC.

- Liderar el proceso general de pre-inversidn, ejecucion y operacion de la AE_CEC.

- Promover alianzas, articulacidn de inversiones piblicas y privadas y de coordinacion interinstitucional para que todos los
actores involucrados en la pre-inversion, ejecucion y operacion del instrumento de planificacion a su cargo cumplan de
manera oportuna y efectiva las funciones que les corresponden.

- Prestar apoyo técnico y coordinar la implementacién y ejecucion de los proyectos a su cargo.

- Buscar obtener los mejores resultados de captura de valor en la ejecucion de los proyectos incluidos en la AE_CEC.

- Garantizar el cumplimiento de la Politica de Proteccion de Moradores y actividades econémicas.

- Monitorear y evaluar la ejecucion de proyectos, de manera que se garantice el cumplimiento de objetivos y metas.

- Presentar las necesidades de priorizacion de inversiones para cada periodo de gobierno, con base en una valoracion de la
ejecucion y los requerimientos para la continuidad de los proyectos.

- Participar en la definicion del mecanismo de administracion y gestion de los suelos y de los recursos en dinero aportados
en aplicacion del sistema equitativo de reparto equitativo de cargas y beneficios.

- Presentar ante el Consejo de Gohierno reportes de avances de ejecucion, seguimiento y evaluacion y presentar la
priorizacién de inversion requeridas, con una periodicidad minima de una vez al afio o las veces que cada proyecto asi lo
requiera.

Transmilenio, EMB o
Terminal de Transporte
OPERADOR URBANO
PUBLICO DEL SECTOR DE
MOVILIDAD

Estructurar, gestionar y
desarrollar el PRUMS.

- Realizar la gestion de la infraestructura y del suelo, desarrollo urbano y gestion inmobiliaria asociado al PRUMS.
- Realizar acciones para la planeacion y ejecucion de PRUMS.

- Prever la generacion de ingresos a través de actividades como la gestion inmobiliaria y la explotacién colateral.
- Definir los mecanismos, instrumentos y fuentes de financiacion que garanticen la ejecucion del PRUMS.

COMISION
INTERSECTORIAL DE
OPERACIONES
ESTRATEGICAS (CIOEM)

Coordinar y articular la
gestion de los
proyectos que se
definan para el
desarrollo de la
AE_CEC.

- Orientar y coordinar la gestion de la Administracion Distrital para el desarrollo de la AE_CEC en las fases

de implementacidn y seguimiento.

- Definir la estrategia de articulacion intersectorial para la gestion de la fase de implementacidn de la AE_CEC en sus
componentes econdmico, social, cultural, ambiental, de convivencia, urbanistico y de obras pdblicas que demanda su
ejecucion.

- Orientar la articulacién para la ejecucidn de los instrumentos financieros, de gestion del suelo, de gestion inmobiliaria y de
gestion social encaminados a facilitar la ejecucion de la AE_CEC.

- Proveer espacios de discusion, coordinacion y toma de decision interinstitucional en relacion con la AE_CEC.

SECRETARIAS, ENTIDADES
ADSCRITAS Y VINCULADAS
AL DISTRITO (NO CIOEM).

Acompafiar los
procesos de
formulacion e
implementacion de la
AE_CEC.

- Articular acciones a su cargo con los procesos de ejecucion de la AE_CEC.

- Emitir conceptos pertinentes y oportunos segin su competencia.

- Implementar los proyectos establecidos en el Plan de Movilidad Sostenible y Segura, el Plan del Sistema del Cvidado y
Servicios Sociales, y el Plan del Habitat y Servicios Pblicos para garantizar el cumplimiento de sus metas de manera
articulada con el desarrollo de la AE_CEC.
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GOBIERNO NACIONAL

Apoyar procesos de
financiacion de
equipamientos
educativos.

En los términos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 o el que se encuentre vigente, el Gobierno Nacional participard
mediante la financiacion de tos educativos mediante la celebracion de convenios o los instrumentos que resulten
aplicables con el Distrito.

191

UNIVERSIDADES

Operacion y
mantenimiento de
equipamientos por
parte de universidades
Pablicas.

El multicampus que se encuentra planteado dentro de la AE_CEC serd operado y mantenido por Universidades cuya
naturaleza juridica sea pablica. Se vinculardn mediante la suscripcion de convenios o los instrumentos correspondientes.

OTRAS INSTANCIAS
DISTRITALES DE
ARTICULACION

Coordinar y articular la
gestion de los
proyectos que se
definan para el
desarrollo de la
AE_CEC

-Consejo Consultivo del Habitat: Instancia consultiva de la administracion distrital creada para apoyar la toma de decisiones
relacionadas con el desarrollo e implementacién de la Politica Piblica de Gestidn Integral del Habitat. Regulado por el
Decreto Distrital 308 de 2008 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya.

- Comisidn Intersectorial de Servicios Pablicos del Distrito Capital: instancia que tiene como funcidn coordinar la
implementacion de las politicas, estrategias y programas definidos en el Plan de Desarrollo, el Plan de Ordenamiento
Territorial, el Plan de Gestion Ambiental y todos los demds planes y programas distritales relacionados con la prestacion de
los servicios publicos. Regulado por el Decreto Distrital 546 de 2007 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya.

- Consejo Consultivo de Economia Circular en Servicios Pdblicos: instancia encargada de estudiar, analizar y formular
recomendaciones para apoyar la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo e implementacidn de la Politica de
Servicios Publicos, tanto en zonas urbanas como rurales. Decreto Distrital 233 de 2023 o la norma que lo modifique, adicione
o sustituya.

- Comités de Desarrollo y Control Social: las empresas prestadoras de los servicios piblicos deberdn generar un espacio de
didlogo trimestral para la atencin de reclamos e inquietudes, capacitacidn, entre otros, segin los requerimientos de los
vocales de control social. Lo anterior, en ejercicio del derecho de participacion que tienen los usuarios en la vigilancia de
gestion y en la fiscalizacion del servicio. Regulado por el Decreto Distrital 1429 de 1995 o la norma que lo modifique,
adicione o sustituya.

- Alianza por el Habitat: Red de actores interesados en promover la mejora del hdbitat que intercambian conocimiento,
capacidades, experiencias y acuerdan la agenda para la gobernanza del habitat.

SOCIEDAD CIVIL

Participar en los
procesos de
implementacion

Promover acciones conjuntas para la gestion de la AE_CEC a través de:

- Didlogos con expertos del Habitat: Conjunto de universidades, centros de estudios, investigadores interesados en los temas
de hdbitat que producen e infercambian conocimiento, investigaciones, estudios y andlisis que pueden aportar a la toma de
decisiones de la AE_CEC.

- Empresas privadas, asociaciones gremiales y cajas de compensacion familiar, que puedan tener -incidencia directa en la AE
relacionados con los temas de habitat y servicios piblicos desde el sector privado.

- Pactos ciudadanos: Acuerdos ferritoriales entre los habitantes y actores sociales e institucionales para transformar el
hdbitat de la AE_CEC.

- Redes de Ciudades, Metrépolis y Regiones: Del orden nacional e internacional que tenga como funcidn el impulso a sistemas
de cooperacidn y agenciamiento de temas de desarrollo territorial sostenible orientado al fransporte.

- Instancias de participacion de otros sectores en materia del sistema del cvidado, de movilidad y espacio piblico, asuntos
ambientales o relacionadas con el enfoque poblacional-diferencial, que funcionan como instancias consultivas para acciones
territorializables en la AE_CEC.

- Organizaciones y colectivos sociales, culturales y ambientales, de jovenes y mujeres, juntas de accion comunal y lideres(as)
locales.

DESARROLLADORES, - Desempeiiar roles de gestion, promocién o desarrollo de proyectos inmobiliarios al interior de la AE_CEC.
ORGANIZACIONES Participar como Actores | - Promover la gestion proyectos asociativos en los inmuebles localizados en la AE_CEC.

POPULARES DE VIVIENDAY | activos y socios - Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de proteccion a moradores y actividades productivas establecidas en el
PROMOTORES DE estratégicos para la Decreto Distrital 555 de 2021 y las normas que lo desarrollen y/o complementen.

INICIATIVAS ejecucion de la AE_CEC. | - Definir una propuesta de distribucion general de riesgos para la ejecucion de la unidad funcional entre el operador urbano
COMUNITARIAS designado y las entidades distritales.

Tabla 65. Actores estratégicos directos del sistema de gobernanza general para la AE_CEC
Fuente: SDHT

La condicion 44 planteada en las Directrices para la definicion de lo publico establece que el mapa de actores debe contener
informacion de sus “intereses, expectativas, nivel de incidencia, posibles conflictos, estrategias para gestionarlos, posible rol en e/
desarrollo del proyecto y alternativas de vinculacion”. Por tanto, una vez se adopte la AE_CEC, se requerird desarrollar la
caracterizacion de cada uno de los actores identificados en los términos indicados. De forma complementaria, se establecerd un
protocolo que permita identificar nuevos actores, de acuerdo con las necesidades de vinculacion que surjan en el proceso de ejecucion
de la actuacion.

Por otra parte, una vez esté completa la caracterizacion detallada de los actores se definird una propuesta de distribucion general

de riesgos para la ejecucion de la unidad funcional correspondiente entre el operador urbano designado y las entidades distritales,
en los términos establecidos en la condicion 45 de las Directrices.
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3.1.1.1.1  Marco normativo Gerente y Operador urbano piblico AE_CEC

Las funciones de la Gerencia y Operacion de la AE_CEC, adquieren fundamental importancia en la adopcion e implementacion de la
misma. En ese orden de ideas, como actores primordiales en la formulacion e implementacion de la AE CEC, resulta pertinente
profundizar en las funciones y competencias de cada una de las entidades, asi como en el marco juridico que soporta las mismas:

Decreto Distrital 555 de 2021

Decreto 593 de 2021

C. Interadministrativo
1007 de 2023

El Decreto Distrital 555 de 2021 establecid en su articulo 483 que se debia vincular alguno de los Operadores Urbanos
para que acompaiie el proceso de formulacidn, adopcion y ejecucion de las actuaciones estratégicas. Asi mismo, en su
articulo 582, establecid las funciones minimas de los operadores Urbanos y/o gerencias de cardcter pablico o mixtas
de las actuaciones estratégicas, programas y proyectos del Plan de Ordenamiento Territorial.

Asi mismo establecié en el Articulo 582. Operadores Urbanos y/o gerencias de cardcter piblico o mixtas de las
actuaciones estratégicas, programas y proyectos del Plan de Ordenamiento Territorial, que La coordinacidn de las
acciones requeridas para la estructuracion y ejecucion de actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y
estrategias de intervencion del presente plan, corresponderd a los operadores Urbanos y/o gerencias de cardcter
piblico o mixtas que se creen. Estas tendrdn como minimo lus siguientes funciones:

1. Liderar el proceso general de planeacidn, gestion y financiacion de actuaciones estratégicas, los programas,
proyectos y estrategias de intervencién del presente Plan.

2. Coordinar la ejecucion de las actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y estrategias de intervencion del
presente Plan, que permitan la concrecion de los sistemas de espacios péblicos, del sistema del cuidado y servicios
sociales, de la movilidad y de servicios pablicos dentro del drea de intervencion.

3. Coordinar la programacion de acciones multisectoriales de los distintos actores pablicos involucrados en la
ejecucion de las actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y estrategias de infervencion del presente Plan,
en los instrumentos de planeacion, gestion y financiacion aplicables.

4. Fomentar la conformacién de alianzas pablico, privadas o mixtas.

5. Articular las actuaciones, compromisos o inversiones privadas con las de naturaleza pGblica, que concretan el
desarrollo, la cualificacion o la consolidacidn del territorio.

6. Prestar apoyo técnico y coordinar la implementacion y ejecucion de los proyectos a su cargo.

7. Presentar las necesidades de priorizacion de inversiones para cada periodo de gobierno, con base en una
valoracidn de la ejecucion y los requerimientos para la continuidad de los proyectos.

8. Promover la produccion de soluciones habitacionales.

9. Velar por la proteccion a moradores y actividades productivas.

10. Participar en la definicion del mecanismo de administracion y gestion de los suelos y de los recursos en dinero
aportados en aplicacion del sistema equitativo de reparto equitativo de cargas y beneficios.

11. Concurrir ante el Consejo de Gobierno para presentar reportes de avances de ejecucion, seguimiento y evaluacion
y presentar la priorizacién de inversién requeridas, con una periodicidad minima de una vez al afio o las veces que
cada proyecto asi lo requiera.

Asi mismo, establecié en el Articulo 583.Gestidn Integral del Habitat del Distrito Capital, que la SDHT coordinard la
elaboracion y formulacion de propuestas de instrumentos y mecanismos para la planeacion, gestion, financiacion,
estructuracion, construccion, disefio, promocion y desarrollo de politicas, planes, programas o proyectos relacionados
con la gestion integral del hdbitat del Distrito Capital.

Este Decreto “Por medio de/ cval
se asignan funciones de
gerencia piblica, y se designa lo
gerencia y el operador vrbano
para la coordinacion de lo
estructuracion, adopcidn,
formulacion y ejecucion de
algunas de los actvaciones
estratégicas contempladas en el
Decreto Distrital 355 de 2021,
asignando a la Secretaria
Distrital del Habitat “/zs
funciones de gerencia piblica
para la coordinacion de lo
estructuracion, adopcion,
formulacidn y ejecucidn de las
actvaciones estratégicas en los
términos seiialados en e/
articulo 582 del Decreto Distrital
555 de 2021 - Plan de
Ordenamiento Territorial’
incluyendo dentro de las
actuaciones a su cargo la
“Givdadela educativa y del
cvidado”. Mdicionalmente, en el
articulo 3 de dicho Decreto se
asignd a RENOBO (antes la
Empresa de Renovacion Urbana
— ERU) como Operador Urbano
de diferentes Actuaciones
Estratégicas Priorizadas, entre
ellas, la Actuacion Estratégica
Civdadela Educativa y del
Cuidado.

El dia 27 de junio de 2023,
se suscribié el convenio
Interadministrativo No.
1007 de 2023 entre
RENOBO (antes la Empresa
de Renovacion Urbana-
ERU), el Instituto de
Desarrollo Urbano- IDU, y
la Secretaria Distrital del
Habitat — SDHT cuyo objeto
es “Aunar esfverzos para
formular, estructurar,
ejecutar y operar la
Actvacin Estratégica -
Civdadela Fducativa y del
Cuidado 3 AF CECy llevar a
cabo de manera
coordinada las funciones
establecidas en el articulo
582 del Decreto Distrital
535 del 2021 y demds
normatividad que lo
modifique, adicione o
sustituya o las que exija el
cumplimiento de este
objeto en el marco de sus
funciones y competencias,
de conformidad con los
obligaciones especificas
indicadas en el presente
convenio

Tabla 66. Marco normativo de funciones generales para la Gerencia y el Operador urbano de la AE_CEC
Fuente: SDHT

De acuerdo con el marco normativo previamente descrito, a continuacion, se trae a colacion las disposiciones normativas de
asignacion de funciones tanto para la Gerencia (SDHT) como para el Operador (RENOBO) que permiten establecer el marco de accidn
de cada una de las entidades y la forma en que se concatenan y trabajan arménicamente:

Fundume‘nfo Gerencia - SDHT Operador RENOBO

Normativo
Decreto 555 de 1. Liderar el proceso general de planeacion, gestion y financiacion de actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y estrategias de intervencion del
2021: en este presente Plan.
instrumento 2. Coordinar lu ejecucion de las actuaciones estratégicas, los programas, proyectos y estrategias de intervencion del presente Plan, que permitan la
normativo no concrecion de los sistemas de espacios piblicos, del sistema del cuidado y servicios sociales, de la movilidad y de servicios pblicos dentro del drea de
se hace intervencion.
distincion entre 3. Coordinar la programacidn de acciones multisectoriales de los distintos actores pahlicos involucrados en la ejecucidn de las actuaciones estratégicas, los
las funciones programas, proyectos y estrategias de intervencion del presente Plan, en los instrumentos de planeacion, gestién y financiacion aplicables.
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de Gerencia y
Operador.

4. Fomentar la conformacion de alianzas pablico, privadas o mixtas.
5. Articular las actuaciones, compromisos o inversiones privadas con las de naturaleza piblica, que concretan el desarrollo, la cualificacidn o la consolidacion

del territorio.

6. Prestar apoyo técnico y coordinar la implementacion y ejecucion de los proyectos a su cargo.
7. Presentar las necesidades de priorizacion de inversiones para cada periodo de gobierno, con base en una valoracion de la ejecucion y los requerimientos

para la continvidad de los proyectos.

8. Promover la produccién de soluciones habitacionales.

9. Velar por la proteccion a moradores y actividades productivas.
10. Participar en la definicion del mecanismo de administracion y gestion de los suelos y de los recursos en dinero aportados en aplicacidn del sistema

equitativo de reparto equitativo de cargas y beneficios.

11. Concurrir ante el Consejo de Gobierno para presentar reportes de avances de ejecucion, seguimiento y evaluacion y presentar la priorizacion de inversion
requeridas, con una periodicidad minima de una vez al afio o las veces que cada proyecto asi lo requiera

Decreto 593 de
2021

En su articulo 1 asigna a la SDHT las funciones de
Gerencia Pablica para la para la coordinacion de la
estructuracion, adopcion, formulacion y ejecucion de
las actuaciones estratégicas en los términos
sefialados en el articulo 582 del Decreto Distrital
555 de 2021

En su articulo 2 asigna a la Empresa de Renovacion Urbana (Hoy RENOBO) la calidad de Gerente de
la AE CEC priorizada Ciudadela Educativa y del Cuidado.

Convenio
Interadministra
tivo 1007 de
2023

La Secretaria Distrital de Hdbitat tiene en su cabeza
la macro gerencia de la Actuacion Estratégica, de lo
cual se deriva que sus funciones estdn encaminadas
a realizar toda la coordinacién interinstitucional que
se requiera para la efectiva y exitosa adopcin e
implementacion de la actuacion, para lo cual tendrd
en su cabeza, entre otras, las funciones relacionadas
con la Estructuracion el esquema juridico, de
gobernanza del patrimonio auténomo a constituir
para la formulacion, estructuracion, ejecucion y
operacion de la AE CEC., asi como la Formulacidn,
estructuracion, ejecucion y operacion de la AE CEC.
El ejercicio de la Gerencia por parte de la SDHT
implica que la misma tiene en su cabeza liderar el
proceso general de planeacion, gestion y financiacion
de la AE CEC, asi como coordinar su ejecucion con el
propésito de lograr la concrecion de los sistemas de
espacios piblicos, del sistema del cvidado y servicios
sociales, de la movilidad y de servicios pdblicos
dentro del drea de intervencion, asi como la
coordinacion la implementacion de nodos de
equipamientos y espacio pGblico, y la coordinacion la
programacion de acciones multisectoriales piblicas
con actuaciones, compromisos o inversiones
privadas, durante la ejecucion de la AE CEC.
Finalmente, dentro de sus funciones estd lo de
Apoyar a la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano (ERU) dentro de sus funciones.

RenoBo como Operador de la Actuacion Estratégica es el encargado de Estructurar el esquema
juridico, de gobernanza del (los) patrimonio (s) auténomo (s) a constituir para la formulacidn,
estructuracion, ejecucion y operacion de la AE CEC, asi como definir los instrumentos juridicos que se
estimen pertinentes para gestionar la AE CEC, y recibir, administrar e invertir los recursos dinerarios,
en especie, o derechos e inmuebles asociados a esta y determinar la estructura de negocio de la
actuacion.

Asi mismo, como operador RenoBo tiene a su cargo elaborar los términos de referencia (TDR) para la
convocatoria piblica que permita elegir el Desarrollador Privado de la AE CEC, para que formule,
estructure, disefie, construya, dote y entregue la infraestructura piblica social, de espacio piblico,
equipamiento y/o vial en el dmbito de la actuacion.

RenoBo gestionard la transferencia y/o aporte del suelo pGblico del IDU, DADEP, ETB, EAAB ESP,
CODENSA, EMB u otras entidades a que haya lugar, asi como el suelo privado, ubicado en el dmbito
de la AE CEC, de manera que se permita la implementacion de la actuacion estratégica, para lo cual,
desarrollard las acciones y actuaciones administrativas que faciliten la gestion predial para lo
consolidacion del suelo sobre el que se desarrollardn los proyectos estratégicos de la AE CEC, de
manera que se garantice la ejecucion e implementacion de la misma. Lo cual comprende entre otros,
la realizacidn de avaldos, ofertas de compra, promesas de compraventa, pago del precio de venta o
del valor indemnizatorio, segin sea el caso, la escrituracion para la transferencia de los inmuebles,
recibo de inmuebles, procedimiento de adquisicidn voluntaria y/o expropiacion por via administrativa
cuando a ello hubiere lugar y en general todas las actividades o actos juridicos necesarios para que
la ERU y/o el mecanismo juridico que se implemente adquiera y reciban los inmuebles requeridos
para el desarrollo de la AE CEC.

En sentido, RenoBo es el responsable de administrar los bienes inmuebles, suelos y recursos
aportados por entidades piblicas y/o privados por medio del (los) patrimonio (s) autdnomo (s)
definidos.

Por Gltimo, RenoBo tiene dentro de sus funciones el apoyar técnicamente la formulacion,
implementacion y ejecucion de los proyectos estratégicos de la AE

Tabla 67. Marco normativo de funciones especificas para la Gerencia y el Operador urbano de la AE_CEC

Fuente: SDHT

3.1.1.2

Actores que influyen indirectamente en la AE_CEC

De manera complementaria existen ofras entidades que podrdn liderar acciones de estructuracion y ejecucion de proyectos mediante
instrumentos de gestion, asi como otras gerencias de cardcter piblico o mixtas que se creen:

Otras entidades [En relacion con el sistema del cuidado y de servicios sociales, se deberd articular con la Secretaria Distrital de Planeacidn, la Secretaria Distrital de la Mujer

para liderar

y las gerencias de las diferentes UPL en lus acciones correspondientes.
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acciones de  En relacion con el sistema de espacio piblico, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Pdblico, el Instituto Distrital para la Recreacién

estructuracion y y el Deporte, el IDU y el Jardin Botdnico José Celestino Mutis, y la articulacion con instrumentos con los DEMOS y el aprovechamiento econdmico del espacio
ejecucion de  |piblico.

Proyectos i tomas de competitividad y productividad, lu Secretaria Distrital de Desarrollo Econgmico-SDDE es la responsable como cabeza de sector.

En temas de riesgos, la Secretaria Distrital de Ambiente y el Instituto de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico son actores claves a considerar en la gestion
de las acciones relacionadas la AE.

En temas de patrimonio cultural, la entidad responsable es el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural-IDPC.

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital es también un interlocutor clave en temas relacionados con valores del suelo e instrumentos de
financiacion.

La Alcaldia Local también es un ente clave durante la ejecucion de la AE y por sus funciones en términos de control urbano, intervenciones financiadas por
los Fondos de Desarrollo Local, y participacion ciudadana.

Tabla 68. Otros actores del esquema de gobernanza general para la AE_CEC
Fuente: SDHT

3.1.2 Esquemas de gobernanza para la AE_CEC

Los esquemas de Gobernanza que se presenta a continuacion, se encuentra encaminado al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el articulo 1° de la Resolucion 0074 de 2023: (i) Materializar y garantizar la ejecucion de las acciones previstas en la formulacion
(ii); Facilitar la toma de decisiones respecto de la priorizacion de inversiones piblicas y privadas; (iii) Verificacion del cumplimiento
del acverdo con los participantes; (iii) Determinacion y verificacion de cronograma de ejecucion del proyecto; (iv) Servir de instancia
de articulacion interinstitucional para la obtencion de conceptos, gestion de trdmites, gestion predial asi como gestiones que se
requieran para la financiacion y ejecucion de los proyectos definidos por la AE_CEC.

En ese orden de ideas, se presenta el esquema de Gobernanza para cada una de las unidades funcionales y dmbitos a través de las
cvales se implementard la AE_CEC:

3.1.2.1 Unidades Funcionales 1 (entre Juan Amarillo y La Conejera) y 2 (entre la calle 82 y Juan Amarillo)

La diferencia entre ambos esquemas radica esencialmente en la gestion y suneamiento predial.

Ficha 78. Esquemas de gobernanza unidades funcionales 01 y 02 Fuente: SDHT
) SDHT - Gerencia Piblica > (amdinntiﬂ;ei::::lu::nnEIEZ'formulu:iﬂn Unidad funcional 1

El procedimiento
especifico para el
desarrollo y
licenciamiento de
cada una de las

EJECUCION UF1

DU RenoBo F--—--Bv Colaborador empresarial
Aporta el suelo Operador Urbano Péblico Desarrollador Inmobiliario

GESTION DEL SUELO

P

H ! T T !

j: i I unidades funcionales
E U 3 5 | debe atender lo

E Realiza la adquisicién de predios foltantes incorporando mecanismos Establece los términos y Ejecuta el desarrollo del proyecto f dispueSTO enla

E de proteccidn a moradores y actividades produdtivas (si aplica). condiciones para la inmobiliario, las obras de urbanismo 1 norma nacional

E s estruc?urnt:én y;ietutién de (m:ll:un!n?ﬁ:ﬂ:ﬁcl:s y pr.ivudn?:z]:aulu i contenida en el

H construccién de los equipomi ]

E udmini;l:l;:ilnnde los |nrl:|:|lr|:::|:::2p::|c:zo: y plblicos priorizud:s Eujo su f Decreto 1077 de 2015
E predios una vez privados), utilizando el responsabilidad financiera, juridica, Ty lo diSPUWU en el

E transferidos. vehiculo fiduciario del PAS. administrativa y 1écnica, numeral “2.6

Condiciones
R R, N - normativas unidades
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Coordinacién institucional y formulacién
general AE_CEC.

EJECUCION UF2

Colaborador empresarial
Desarrollador Inmobiliario

3.1.2.2

administracion de los
predios una vez
transferidos.

Ambito de licenciamiento directo

\ ) ) SDHT - Gerencia Piblica >
e |
! GESTION DEL SUELO |
; v
| Brensom bl DADEP RenoBo ] o
ESPACIO PUBLICO Aporta el suelo Operador Urbano Péblico
i i
¥ v
Realiza la Establece los términos y

condiciones para la
estructuracion y ejecucion de
proyectos urhanos e
inmobiliarios (piblicos y
privados), utilizando el
vehiculo fiduciario del PAS.

Cmmmmmm ]

Ejecuta el desarrollo del proyecto
inmobiliario, las obras de urbanismo
(manzanas péblicas y privadas) y la

construccién de los equipamientos

piblicos priorizados hajo su
responsahilidad financiera, juridica,
administrativa y técnica.

&

Q
)

SDHT - Gerencia Piblica

*

v

EJECUCION UF3: Licencinmiento directo

7

(526!

general AE_CEC.

Coordinacidn institucional y formulacién

1)

RenoBo

Operador Urbano Pablico

Caja de la

Vivienda Popular

Secretaria de
Movilidad

Econdmico

ale

Secretaria de Desarrollo

Operador Urbano Piblico

Cabeza del Sector

Cabeza del Sector

Acompafia procesos de
revitalizacién o iniciativas

comunitarias para VIS medionte
proyectos de redso, subdivisian y
viviendo pablica en arriendo.

Acompafio procesos de

revitalizacién a iniciotivas

comunitarios para VIP, vivienda
progresiva, saneamiento de titulos
y reforzamiento estruciural,

Lidera el mejoramiento del espacio

piblico mediante intervenciones de

wlles completas, barrios vitales y
recuperacidn de lo malla vial.

Lidera el fortalecimiento para el
tejido productivo local y la
consolidacién de los corazones
productivos, calles comerciales y
corredores verdes de proximidad.

funcionales y de
licenciamiento
directo” y
subsiguientes del
presente documento.

Unidad funcional 2

Fuente: SDHT

Ambito de
licenciamiento
directo

El procedimiento especifico para el desarrollo y licenciamiento de cada una de las unidades funcionales debe atender lo dispuesto
en la norma nacional contenida en el Decreto 1077 de 2015 y lo dispuesto en el numeral “2.6 Condiciones normativas unidades
funcionales y de licenciamiento directo” y subsiguientes del presente documento
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3.1.2.3 Unidad funcional 3

Ficha 80. Esquemas de gobernanza unidad funcional 04 Fuente: SDHT
O ) SDHT -G ia Pabli > Coordinacién institucional y formulacién
.- EicIs e . general AE_CEC.

W

EJECUCION UF4

GESTION DEL SUELO PUBLICO GESTION ASOCIADA DE INICIATIVA MIXTA GESTION DEL SUELO PRIVADO
: i |
Operador Urhano Péblico de Movilidad Propietario de predios pohblicos y Propietarios de predios privados
propietarios de predios privados
Desarrollador Inmobhiliario

Delimita, estructura y desarrolla un PRUMS Delimita, estructura y desarrolla un PRUMS para Formula, estructura y desarrolla un Plan
para el suelo piblico con reparto de cargas el suelo piblico y el suelo privado con reparto de Parcial de Renovacién Urbana para el ) .

independiente a los UF 1,2y 3. cargas independiente ulos UF 1,2y 3. suelo privado con reparto de cargas Unidad funcional

<
<

independiente o los UF 1,2y 3. 04

\ ’

El procedimiento especifico para el desarrollo y licenciamiento de cada una de las unidades funcionales debe atender lo dlspuesto en
la norma nacional contenida en el Decreto 1077 de 2015 y lo dispuesto en el numeral “2.6 Condiciones normativas unidades
funcionales y de licenciamiento directo” y subsiguientes del presente documento.

3.2 Analisis y alternativas de coordinacion interinstitucional

El actuar de las entidades relacionadas con el proceso de formulacion, adopcion e implementacion de la AE_CEC se deben regir por
los principios que orientan la funcién administrativa relacionados con los principios de coordinacién'?, concurrencia, subsidiaridad y
complementariedad. En particular, el principio de colaboracion armonica propende porque las diferentes entidades del Estado puedan
actuar de manera concatenada y arménica en procura del cumplimiento de los fines™ estatales contenidos en la Constitucidn Politica.
En ese sentido, deben colaborar de manera activa con las diferentes entidades que se requieran y omitir cualquier tipo de accidn
que pueda implicar una dilacion o impedimento en la garantia material de los derechos de los Administrados.

Aplicando estos principios, el articulo 569 Decreto Distrital 555 de 2021 POT determind que las Secretarias Distritales de Planeacion
y Habitat, en coordinacion con las entidudes competentes, serdn las responsables de la ejecucion del “Subprograma de Cualificacion
del Habitat” que tiene como uno de sus Proyectos Estructurantes la “Ciudadela Educativa y del Cuidado (entre Juan Amarillo y la
Conejera)”. Este Subprograma hace parte del “Programa de hdbitat y vivienda popular”, y busca la “Consolidacidn de vna oferta
habitacional cvalificada con enfoque diferencial, territorial y de génera, a partir de vna estructura de soporte que brinde acceso a
servicios socioles, culturales, y generacidn de actividades econdmicas que mitigue la segregacion y la gentrificacion.”

12 Al Respecto, la Ley 489 de 1998 dispuso en su articulo 6 lo siguiente: “Articulo 6°.- Principio de coordinacion. En virtud del principio de coordinacion y
colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales.” En consecuencia, prestardn su colaboracion a las demds entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar
su cumplimiento por los drganos, dependencias, organismos y entidades titulares.

13 Dispone la Ley 489 de 1998 que las finalidades de la funcion administrativa son las siguientes: Articulo 4°.- Finalidades de la funcién administrativa. La
funcion administrativa del Estado busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica. Los organismos, entidades y personas encargadas, de manera permanente o transitoria, del ejercicio de
funciones administrativas deben ejercerlas consultando el interés general.
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Que, conforme al articulo 583 “Gestion Integral del Habitat del Distrito Capital” del ya referido POT la Secretaria Distrital del Habitat
queda encargada de “coordinar la elaboracion y formulacidn de propuestas de instrumentos y mecanismos para /o planeacion,
gestion, financiacion, estructuracion, construccion, disefio, promocion y desarrollo de politicas, planes, programas o proyectos
relacionados con la gestion integral del hdbitat del Distrito Capital. "El Pardgrafo 1 del articulo en mencion, sefiala que /o gestidn
integral de hdbitat se entiende como el conjunto de acciones relacionadas con las intervenciones fisicas y las acciones en el
funcionamiento social que contribuyan en el desarrollo ferritorial.” Por lo anterior, la Entidad queda facultada para adquirir los
servicios requeridos de estudios y disefios para gestionar con criterios de eficiencia y equidad el uso mds adecuado del suelo. El
Pardgrafo 2 menciona que la entidad serd la encargada de “coordinar o implementacidn de nodos de equjpamientos y espacio
publico en el marco del Plan Maestro del Hibitat y Servicios Piblicos.”

3.2.1 Instancias para la articulacion

La ejecucion de las acciones requeridas para el cumplimiento de los objetivos planteados por la AE_CEC requiere de la
implementacion de instancias de articulacion de nivel estratégico, tdctico y operativo que aseguren la convergencia interinstitucional
en los términos del Articulo 579 del Decreto 555 de 2021 - PO y soporten un proceso efectivo de foma decisiones para garantizar la
sostenibilidad para la ejecucion de la actuacion en el largo plazo y el cumplimiento de los objetivos planteados.

A nivel estratégico se identifican dos instancias: la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégica y Macroproyectos (CIOEM),
actor principal del proceso de articulacidn interinstitucional de las entidades del Distrito, y el Comité Promotor Ciudadano, que hace
parte de la estrategia de participacion ciudadana. Estos dos drganos tienen como objetivo principal generar lineamientos que
orienten el proceso de estructuracion y formulacion de las unidades funcionales.

A nivel tactico y operativo se deberdn establecer las instancias pertinentes, las cuales tendrdn como finalidad asegurar el
cumplimiento del plan de accidn establecido dentro del Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion definido en el numeral 3.3
del presente documento. A nivel tdctico, las instancias que se creen tendrdn como finalidad la toma de decisiones relacionadas con
la estructuracion de las unidades funcionales y de sus proyectos, asi como de los ajustes que requiera el plan de accion; mientras
que a nivel operativo el operador urbano, como promesa de valor del Distrito buscard asegurar la ejecucion de las acciones
identificadas en el Plan de accion mediante la concurrencia de los actores que aseguren un proceso dgil de toma de decisiones
operacionales.

3.2.1.1  Comision Intersectorial de Operaciones Estratégica y Macroproyectos (CIOEM)

En aplicacion de los principios previamente referidos, se expidid el Acuerdo 257 de 2006 “Por e/ cual se dictan normas bdsicas sobre
la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogoftd, Distrito Capital, y se expiden otras
disposiciones”. En el articulo 32 se establecio el Sistema de Coordinacion de la Administracion del Distrito Capital como el conjunto
de politicas, estrategias, instancias y mecanismos que permiten articular la gestion de los organismos y entidades distritales.

Por su parte, en el marco del Sistema de Coordinacion de la Administracion del Distrito Capital, el Acuerdo 257 de 2006 en su articulo
33 establecio las comisiones infersectoriales como escenarios idéneos para facilitar la coordinacion intersectorial que se requiere
para la implementacion de las politicas, estrategias, planes y programas distritales. El Decreto 546 de 2007, “Por e/ cval se
reglamentan las Comisiones Intersectoriales del Distrito Capital” en el articulo 8 cred la Comisidn Intersectorial de Operaciones
Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital, que tiene entre sus objetivos “Definir /o estrategia de articulacion intersectorial
para la gestion de /a fase de implementacion de las Operaciones Estratégicas y Macroproyectos en sus componentes econdmico,
social, culfural, ambiental, de convivencia, urbanistico y de obras piblicas que demanda su ejecucion "(Numeral 2, Articulo 29, Decreto
Distrital 546 de 2007).
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En la conformacion de la CIOEM, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2 del Decreto Distrital 415 de 2019, se encuentra la SDP
como entidad que la preside, la Subdireccion de Operaciones de la SDHT ejerce las funciones de la Secretaria Técnica y RenoBo hace
parte de las entidades que la integran, por lo tanto, se constituye en una instancia de primer orden para la coordinacion técnica y
administrativa en la formulacion general, asi como en la estructuracion e implementacion de las unidades funcionales.
Adicionalmente, en el Pardgrafo del articulo mencionado, se indica que se podrdn organizar mesas de trabajo, segin lo requiera la
especificidad de cada una de las Actuaciones.

3.2.1.2 Comité promotor Ciudadano

El Comité Promotor Ciudadano como instancia dentro de la estrategia de participacion en la formulacion de cada una de las
Actuaciones Estratégicas, tiene como objetivo idenfificar y vincular a la civdadania en la formulacion, adopcion y posterior ejecucion
de las AE, mediante la conformacidn un grupo de ciudadanos interesados en el acompafiamiento, promocion y seguimiento de la
implementacion del instrumento, a partir de los acuerdos generados y resultantes de la participacion civdadana incidente.

En ese orden de ideas, este Comité: (i) Velard por el cumplimiento de los acuerdos generados por la civdadania desde la etapa de las
directrices; (ii) Propenderd por la realizacion de ejercicios de transparencia activa, gobierno abierto y rendicion de cuentas
permanente en diferentes canales en el marco del modelo de gobernanza propuesto; (iii) Fungird de instancia de creacion de redes
de comunicacion e informacion civdadana que promuevan el didlogo permanente entre los diferentes actores que componen el

modelo de gobernanza.

RUTA PARA LA CONFORMACION DEL COMITE PROMOTOR CIUDADANO

Etapa

Limite temporal de cumplimiento

Avance

1. En cada espacio de participacion que tengamos
debemos de socializar el comité, el alcance y lo que
se espera del mismo. Dar a conocer el formulario
de inscripcion.

Desarrollo minimo esperado en la etapa de
formulacion de las AE

Del 30 de octubre al 10 de noviembre de 2023 se
realizaron siete (7) reuniones de dialogo ciudadano
con varios grupos de interés con la participacion de
173 personas en el marco de la formulacion general
de la AE_CEC donde se socializaron los criterios y
el alcance del comité promotor.

2. Lista de lideres identificado que participan
frecuentemente a los espacios convocados por cada
una de las unidades funcionales. (Como minimo uno
por cada UF).

Desarrollo minimo esperado en lu etapa de
formulacion de las AE

Se cuenta con un listado de 22 personas que han
manifestado interés en integrar el comité
promotor.

3. Consolidacion de directorio para tener los
canales de contacto

Desarrollo minimo esperado en lu etapa de
formulacion de las AE

Se elabord un directorio con correos electranicos y
nimeros de celular de las 22 personas inferesadas.

4. La conformacidn del comité serd un ejercicio
permanente que no restringe la entrada de lideres
hasta el momento de la implementacion de la
Actuacion Estratégica

Recomendaciones a tener en cuenta en etapas
posteriores de concertacion y adopcion del
instrumento, sin perjuicio de los avances que se
puedan tener durante la formulacion.

Se surtird en las siguientes etapas

5. Organizacion de una capacitacion virtual general
para todos los lideres donde se deberdn incluir los
temas identificados (POT, AE, y la capacitacion de la
Veeduria) Se dejard la grabacion de esta
capacitacion para que pueda ser vista por nuevos
lideres.

Recomendaciones o tener en cuenta en etapas
posteriores de concertacion y adopcion del
instrumento, sin perjuicio de los avances que se
puedan tener durante la formulacion.

Se surtird en las siguientes etapas

6. Formalizacion de la vinculacion de los lideres por
medio de un certificado que lo identifique y
reconozca como parte del comité

Recomendaciones o tener en cuenta en etapas
posteriores de concertacion y adopcion del
instrumento, sin perjuicio de los avances que se
puedan tener durante la formulacion.

Se surtird en las siguientes etapas

Tabla 69. Ruta para la conformacion del Comité Promotor Ciudadano para la AE_CEC

Fuente: SDHT
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Como productos esperados de esta instancia de participacion, se tendrdn los siguientes elementos:

Diagndstico socioecondmico del dmbito de gestion de la Actuacion Estratégica.

Diagnéstico socioecondmico de cada Unidad Funcional integrada en el dmbito de gestion de la Actuacion Estratégica.

Mapeo de actores.

Identificacion y medicion de impactos en funcion de la formulacion general de la Actuacion Estratégica.

Identificacion y medicion de impactos en funcion de la estructuracion de las Unidades Funcionales de la Actuacion Estratégica.

Descripcion, resultados y evidencias sistematizadas de la Estrategia de Comunicacion y Divulgacidn de las acciones correspondientes a la formulacion general de la Actuacion
Estratégica.

Descripcion, resultados y evidencias sistematizadas de la Estrategia de pedagogia y socializacion de la formulacidn general de la Actuacién Estratégica.

Descripcion, resultados y evidencias sistematizadas de la Estrategia de Participacion Ciudadana Incidente frente a la formulacion general de la Actuacién Estratégica.
Descripcion, resultados y evidencias sistematizadas de lu Estrategia para el cumplimiento de las disposiciones de la Politica de Revitalizacion Urbana y Proteccion a Moradores
y Actividades Productivas frente a la formulacidn general de la Actuacion Estratégica.

Lo anterior, en armonia con la aplicacidn de la ruta de participacion civdadana establecida desde la Secretaria Distrital de Planeacion,
para la construccion de las Directrices para la definicion de lo pablico:

Ruta de participacién “Conoce como se puede participar a través de nuestros
Formulacion UPL + AE Canales y los Alcances de la participacion”.

Casstrucomn colectios Fedagages ) comtruciate coloctive

Cartogratian colectivas o0 recormson vivenciskey Articolo §, Decreto 555 prawimidad y vitatidad.
P

o miacion de proyecios para 18 proviemdiad Ge L UPL y diogos sobve

febeure - manse - :: dmectrion AL

RrtrOaiimme Al sn s ) 1< L0001 aCin Be realt sdol promedm o s Colahue sCon
b ™
UhLy

o o o
. o scuerdos y O
- Novmbre ) deiemary -

A o e N e e R - '4".»".

y e L

Apeopucion de s UPL en e5pacio publica.

regade vt &

Junio sgoria :

Imagen 70. Ruta de participacion UPL
Fuente: SDHT

3.2.2 Instrumentos para la articulacion

3.2.2.1 Convenio Interadministrativo 1007 de 2023 y derivados

Se suscribio el convenio Interadministrativo No. 1007 de 2023 el 27 de junio de 2023 entre RENOBO (antes la Empresa de Renovacion
Urbana- ERU), el Instituto de Desarrollo Urbano- IDU, y la Secretaria Distrital del Habitat — SDHT cuyo objeto es “dunar esfverzos

para formular, estructurar, ejecutar y operar la Actvacion Estratégica - Civdadela Fducativa y del Cvidado 3 AE CEC y llevar a cabo
de manera coordinada las funciones establecidas en el articulo 582 del Decreto Distrital 555 del 2021 y demds normatividad que lo
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modifique, adicione o sustituya o las que exija el cumplimiento de este objeto en el marco de sus funciones y competencias, de
conformidad con las obligaciones especificas indicadas en el presente convenio”.

Este Convenio ha servido de instancia de articulacion y coordinacion entre las tres entidades parte y ha permitido materializar la
transferencia de los predios necesarios y requeridos para el desarrollo de la AE_CE Unidad funcional 1 (entre Juan Amarillo y La
Conejera). Con el fin de dar cumplimiento al objeto del Convenio Administrativo 1007 de 2023, las partes del mismo podrdn suscribir
convenios y/o contratos derivados que se requieran.

3.2.2.2 Convenio Marco Min. Educacion y Secretaria de Educacion Distrital y derivados

La Secretaria de Educacion Distrital (SED), RenoBo, DADEP y el Ministerio de Educacion Nacional se encuentran adelantando la
estructuracion de un Convenio interadministrativo con el objeto de establecer los lineamientos y acuerdos para aunar esfuerzos
técnicos, financieros, administrativos y operativos para el desarrollo del proyecto de multicampus universitario correspondiente a
la Localidad Suba, con el fin de fortalecer la Politica de Acceso y Permanencia de Educacion Superior. Lo anterior, en el marco de la
Ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026.

Lo anterior, hace parte de la gestion interinstitucional que permita la implementacion de la AE_CEC en la Unidad funcional 1.
3.3 Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion (SSME)

El SSME de las Actuaciones Estratégicas es una herramienta de gestion que permite sustentar la toma de decisiones en la ejecucion
de la AE_CEC, evidenciar el impacto que tienen en la ciudad las acciones planteadas y dar soporte al proceso de rendicion de cuentas.
Este sistema, ademds, debe alinearse con el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion del POT dado que la AE_CEC, como
instrumento de segundo nivel, hace parte de la materializacion del modelo de ocupacion territorial propuesto por el POT.

En términos de la cadena de valor del sector piblico, un SSME debe estar en capacidad de medir lo eficacia y eficiencia de i) los
recursos invertidos y los procesos realizados, ii) los productos entregados, iii) los resultados obtenidos y iv) el impacto generado.
En este sentido, la implementacion de un SSME para la AE requiere, como minimo, las siguientes acciones:

1. Definicion de un plan de accidn: instrumento en el que se identifican, para cada una de las fases del proyecto, lus actividades a realizar para
la concrecion de los objetivos planteados en la AE. Para cada actividad se requiere determinar recursos, responsables, plazo de ejecucion,
resultado esperado e indicador de medicidn. Este plan de accidn es la hoja de ruta para hacer seguimiento al desarrollo de la actuacion y
estructurar el SSME del operador de la AE.

2. Generacion de bateria de indicadores que integran el SSME: se deben identificar los indicadores asociados al plan de accién y a la medicion de
resultados e impacto en funcion de la cadena de valor del sector pablico:

a. Recursos y procesos (operativos): indicadores asociados a la implementacion de la Estrategia de participacion y proteccion a moradores y del Modelo de
gestion y financiacion que se describen en los capitulos 5 y 6 del presente documento, los cuales deben hacer parte del plan de accion.

b. Productos (operativos): contiene mediciones especificas de la AE, que toman como punto de partida la territorializacidn de las acciones identificadas en las
directrices, las cuales hacen parte del plan de accion. Para este fin se proponen dos matrices de indicadores asociados a la ejecucion de acciones, la primera
con indicadores territorializables y la segunda para el seguimiento a implementacion de las acciones no territorializables; las cuales tiene como objetivo
primordial establecer las bases para analizar el nivel cumplimiento de las condiciones establecidas en la Resolucion 0074 de 2023. Esta matriz de seguimiento
aborda elementos clave, como pilares, directrices, condiciones, unidades funcionales, cantidades y la entidad encargada de la ejecucion. Proporciona una
herramienta integral para evaluar y gestionar de manera efectiva el progreso de los proyectos urbanisticos en curso, garantizando una implementacién
alineada con las directrices establecidas por la normativa vigente.

Condiciones requeridas por las partes interesadas:
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INFORMACION DE CONDICIONES TERRITORIALIZABLES PARA LA DEFINICION DE PROYECTOS URBANISTICOS (RES 0074 / 2023)
UNIDAD
FUNCIONAL (UF)
CONDICIONES PARA LA GENERACION DE : ENTIDAD QUE
PILAR DIRECTRIZ CoD. | AMBITO DE CANTIDAD UNIDAD
PROYECTOS URBANISTICOS LICENCIEMIENTO DESARROLLA
DIRECTO (ALD)
Renaturalizacion del corredor de la Reserva de la Instituto de Desarrollo
01 ALO, incluyendo el desarrollo de conexiones por UF1/UF2 92.889 M2 Urbano
SUDS que haga la entrega a los humedales.
Proyecto de la Puerta de Suba del humedal de La
02 (oneierq cor'1 sys componentes de urlzorizucién y UF1 10413 m
espacio piblico (15 metros), garantizando la
articulacion con el parque lineal.
Proyecto de la Puerta de Corinto del humedal de
- ' 3 Tihubuygs con sus componentes de or!)orizu(ién y U1 14.505 n Promotor
Integracion ambiental y espacio piblico (15 metros), garantizando la
paisajistica de los articulacion con el parque lineal.
REVERDECER humedales Juan Proyecto de la Puerta Tabora del humedal de
Amarillo o Tib'abuyes V| s Tibubuygs con sus componentes de ar!mrizucién y UF2 11.988 n
La Conejera espacio pablico (15 metros), garantizando la
articulacion con el parque lineal.
Red peatonal y para modos no motorizados en
05 sentido sur norte que conecte los humedales a UF1/UF2 68.339 M2
través de la reserva de la ALO Norte.
Red peatonal y para modos no motorizados en Instituto de Desarrollo
€06 sentido sur - norte que conecte los humedales a UF1 649 M2 Urbano
través de la Tv 127 .
Reverdecimiento de la Calle 146 entre el corredor
w de la Transversal 127 y el humedal de La Conejera . UFT/ALD 4.869 ML
Generacion de nuevo Propender por nuevo espacio piblico en todo el
espacio piblico y €08 | dmbito de la Actuacidn Estratégica que debe tener UF1/UF2 58.144 M2 Promotor
cualificacion del un drea minima de 65.000 m2 de suelo.
existente para qumeniar o Propender por espacio piblico consolidado con un UF1/ALD 97.038 n
el espacio piblico drea de 26.360 m2 aprox.
efectivo por habitante Propender por espacio pdblico renaturalizado con
REVERDECER | en las UPL Tibabuyes, | ' P i droa do 68148 m2 gprox UFT/ALD 16615 M2
Rincdn de Suba, Suba, Promotor/Entidades del
Tabora, y Engativd, que Distrito responsables
en ningdn caso Propender por espacio piblico cualificado con un
desmejore lus oL drea de 71.300 m2 aprox. UF1/ALD T2.961 M2
condiciones actuales de
los sectores.
(12 1 campus universitario UF1 59.735 M2 Universidades
' - Promotor de acuerdo a
a2 3 colegos completods, L (r;';&de formadiény 1 UF1/UF2 49.250 M2 requerimientos de Secretaria
sede te Distrital de Educacidn
Promotor de acuerdo a
a2 1 biblioteca zonal con Museo Muisca y 2 aulas UF1/UF 2 17.000 " requerimientos de Secretaria
Generacién o culturales : de Cultura, Recreacion y
recualificacion de dreas Deportes
- Promotor de acuerdo a
puruh?hqy(;pumlemos requerimientos de Secretaria
muIIiftImr(Iio‘r):xlye/soen ol a3 2 manzanas dgl (u.idudf) + Sgguridud — CAl (una en UF1/UF2 91 694 " ‘de Integru('iﬁn
Lo - cada AIM), 2 jardines infantiles y 2 centros crecer Social/Secretaria de la
CUIDADO ambito de la Actuacion ) .
Estratégica, que MU|er/Secrgturlu de
atiendan las Seguridad
necesidades cotidianas y . Prm'no.tor de acverdo o 3
estructurantes del sector a3 2 centros dia UFT/UF2 3.150 M2 requerimientos de Secretaria
y la ciudad. Distrital de Integracion Social
Promotor de acverdo a
(4 1 Hospital de 250 camas UF 1 30.000 M2 r;‘l‘;‘;’:;‘:'::';’:ljj /S;::L':i';“
bajo modalidad de APP
Promotor de acuerdo a
(14 4 centros de salud UF1/UF2/ALD 14.000 M2 requerimientos de Secretaria
Distrital de Salud
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urbanos pablicos
asociado a las
intervenciones de calles

[48) Sede de la alcaldia Local UF 1 1.500 M2
e - o o Promotor de acverdo a
6 1 comisaria, 1 estacion de policia y 1 estacion de U1 9500 n requerimientos de Secretaria
bomberos Distrital de
Solicitud SDP y Alcaldia Gobierno/Secretaria Distrital
CUIDADO Mayor, se asocia conla | C16 CEFE UF 2 9.000 M2 de Seguridad
directriz del cvidado
Configurar la calle Formular las franjas funcionales para la
completa y disponer de ar infraestructura social, del cvidado y espacio piblico UF1/UF2 257912 n SDM/IDU/SDHT
las franjas funcionales del corredor ALO como calle completa de la malla ’
para el desarrollo de la arterial de la red vial (carga general).
infraestructura social y Pasos peatonales que hagan permeable la reserva .
MOVILIDAD del cuidado en la 18 de la ALO que tengan condiciones de UF1/UF2 5.158 M2 Insttuto de Desarrollo
SOSTENIBLE . A Urbano
Reserva Vial de la ALO renaturalizacion.
Norte entre la Calle 82 y Construccion y adecuacion del circuito vial de
los humedales Juan a0 conexion ALO Norte - ALO Centro a través de la Av. ALD 5419 m Instituto de Desarrollo
Amarillo y/o Tibabuyes Morisca, la Tv 91, la Av. Ciudad de Cali, la Calle 127 ’ Urbano
y La Conejera. y la Calle 129 a cargo del IDU.
Desarrollo y adecuacion
citloinl::ut]s::dduin que Construccion de cicloinfraestructura proyectada en Instituto de Desarrollo
(21 | el dmbito de la Reserva Vial ALO Norte de al menos UF1/UF2 12.791 ML
promueva modos de 3.89 kilometros lineales. Urbano
transporte activos, . :
limpios y sostenibles
Construccion de cicloinfraestructura proyectada en
MOVILIDAD todo el dmbito de la Actuacién Estratégica de al :
SOSTENIBLE | Desarrollo y adecuacién | (22 menos 16.8 kilometros lineales, asociados a UF1/UF2 12791 ML Insiliui(:l:i:u?lzsarrullo
de lared de proyectos de la Cicloinfraestructura de
cicloinfraestructura que Mediomil la Av. Tabor, la Transversal Suba, la
promueva modos de carrera 118 y la Avenida Las Mercedes calle 153, asi
transporte activos, como del circuito vial de conexidn ALO Norte - ALO
limpios y sostenibles (22 | Centro através de la Av. Morisca, la Tv 91, la Av. ALD 3.298 ML Promotor
Ciudad de Cali, la Calle 127 y la Calle 129. (UF1 Y
UF2)
Formulacién e implementacion de los Proyecto de
Integracion intermodal Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible
(Transmilenio — Metro - (PRUMS):
SITP) que limite al 1. Patio Portal de Transmilenio de Suba y las dreas
MOVILIDAD mipimo las djstunciasy con'Iiguus ocupadas por grgndes superficies ' 1UF3 1 Transmilenio
SOSTENIBLE el tiempo de |qiercumb|o (24 | comerciales: Supermersudu E?mu, Centro Comercial 9 UF2 2 UND 2. SDHT (Formulacién general)
modal y mejore las Plaza Imperial y Fiesta Suba.
condiciones de 2. Tramo de la ALO Centro entre la Calle 82 y el
accesibilidad y Humedal Juan Amarillo o Tibabuyes.
conectividad. 3. Otros que se identifiquen en el proceso de
formulacién.
Desarrollo de estrategia
de mejoramiento de
capacidad de acveducto
y dlcantarillado a través
de la optimizacion de
SERVICIOS redes y
PUBLICOS Y aprovechamiento de Reforzar la red matriz de acueducto Linea El Rincon
CIUDAD ugllj)us lluvias mediante (s a 36” (hoy en 30”) en aproximadamente 1,2 Km. N/A ! OLB Promotor/EAAB
INTELIGENTE | proyectos de Sistemas
Urbanos de Drenaje
Sostenible (SUDS) en el
dmbito de Movilidad
Sostenible de la
Actuacion Estratégica.
Desarrollo de
estrategias para la
SERVICIOS ges‘hon‘ |nte||geEne del Incorporacion de ECAS dentro del proyecto que
PUBLICOS Y ferritorio a fravés de la mitiguen los impactos y vinculen a los actores de la
modernizacion de las 35 ALD 2 UND UAESP
CIUDAD zona.
INTELIGENTE |  "°des de soportes Revisar nota 01
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completas y en los
dmbitos de la

renovacion urbana para
la movilidad sostenible.

Lo anterior, busca
reducir la dependencia
de fuentes de energia

convencionales en

equipamientos mediante

la promocion de
soluciones de
climatizacion bajas en
emisiones y
energéticumente
eficientes.

Tabla 71. Matriz de directrices territorializables para el monitoreo y seguimiento AE__CEC

Fuente: SDHT

INFORMACION DE CONDICIONES NO TERRITORIALIZABLES PARA LA DEFINICION DE PROYECTOS URBANISTICOS (RES 0074 [ 2023)
UNIDAD
CONDICIONES PARA LA FUNCIONAL (UF) / ENTIDAD
PILAR DIRECTRIZ CoD. GENERACION DE AMBITO DE QUE OBSERVACIONES
PROYECTOS URBANISTICOS | LICENCIEMIENTO | DESARROLLA
DIRECTO (ALD)
Configurar la calle La condicion C19 no aplica por efecto de las nuevas
completa y disponer condiciones técnicas definidas por la Empresa Metro de
de las franjas Bogotd (EMB) en torno a la “Obligacién de armonizacién de la
funcionales para el Atender las especificaciones L2MB y la AE CEC”, donde “El Concesionario deberd presentar
desarrollo de la técnicas minimas de carga y a la Interventoria para su No objecion y a la EMB para su
infraestructura cimentacion, para las aprobacion, una alternativa de armonizacidn de la L2MB con
MOVILIDAD social y del cvidado o edificaciones de hasta cuatro N/A N/A la propuesta urhana de la AE CEC, que se ubique en el costado
SOSTENIBLE | enla Reserva Vial de pisos, establecidas por la EMB en occidental de la reserva vial de la ALO Norte entre las calles
la ALO Norte entre la la franja de seguridad de 25 m a 126 y 145, y permita la liberacién del drea prevista para
Calle 82y los cada lado del eje del corredor de dicho desarrollo inmobiliario, evitando la interferencia u
humedales Juan la SLMB. ocupacion temporal o permanente de los predios requeridos
Amarillo y/o para la AE CEC{(...). (Proceso Secop I No. GIPPF-LPI-001-2023
Tibabuyes y La Contrato de Concesion L2MB, AT4 Obras complementarias9 )
Conejera. (ver Anexo 02_Conceptos entidades).
!ntegruuon Definicion de la alternativa més
intermodal :
(Transmilenio — adecvada para la infraestructura
Metro - SITP) que de la Red de Transporte Piblico La condicién (23, se cumple desde la articulacion
- ot Urbano de Pasajeros, que interinstitucional adelantada por a SDHT con la EMB y el IDU a
limite al minimo las . ) o . - .
. ) garantizara la integracion modal nivel de prefactibilidad. En tal sentido, se debe adelantar la
MOVILIDAD distancias y el S . A ) o !
) (23 | en una distancia caminable entre ALD SDHT/EMB/IDU | armonizacién de estudios y disefios técnicos de detalle a nivel
SOSTENIBLE tiempo de . . o - .
. . el sistema Metro, el Sistema de factibilidad para definir la alternativa para la
intercambio modal y - ) ’
) Transmilenio y el SITP en el infraestructura de transporte que garantice la
mejore las P . . )
o dmbito para la movilidad intermodalidad.
condiciones de . -
- sostenible de la Actuacion
accesibilidad y Estratégica
conectividad. g
Desarrollo de Red pluvial proyectada que Requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
estrategia de conecta con el sistema pluvial péblicos de acuerdo con las disposiciones definidas en el
mejoramiento de 5 existente con un caudal UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD Promotor estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los
capacidad de especifico definido por la EAAB conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las
acveducto y y/o por los estudios de directrices para la definicin de lo pablico. Lo anterior, en el
alcantarillado a hidrologia o hidrdulico proceso de estructuracion de la UF correspondiente.
SERVICIOS través de la Sistema de SUDS para la Las condiciones y el alcance de las intervenciones necesarias
PUBLICOS Y optimizacién de (26 captacion y transporte de agua | UF1/UF 2 /UF 3/ALD Promotor para el cumplimiento de las condiciones se determinardn en
CIUDAD redesy que alimente los humedales. el marco de la formulacion de las unidades funcionales.
INTELIGENTE | aprovechamiento de Requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
aguas lluvias . - piblicos de acuerdo con las disposiciones definidas en el
A Sistema de captacion de agua . . .
mediante proyectos ara el uso asociado en las estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los
de Sistemas Urbanos | (27 pora et " N/A Promotor conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las
d ) edificaciones de la Actuacion L - o )
e Drenaje Estratédica directrices para la definicin de lo pablico. Lo anterior, en el
Sostenible (SUDS) en gica. proceso de estructuracion de la UF correspondiente.
el dmbito de Las condiciones y el alcance de las intervenciones necesarias
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para el cumplimiento de las condiciones se determinardn en
el marco del licenciamiento de los proyectos urbanisticos.

29

Adecuacion de las redes locales
de acueducto, alcantarillado
sanitario y pluvial de acverdo
con las condiciones técnicas
definidas por la EAAB que
garanticen la prestacion de
servicio para la poblacién futura

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

Promotor

La condicién (29, se debe formular y cuantificar en la
estructuracion de las unidades funcionales 1y 2. Lo anterior,
con base en el estudio conceptual Radicado EAAB No.
1020001-5-2022-252597del 20SEP/2022. Asi mismo, en el
Ambito de licenciamiento directo y la Unidad funcional 3 se
cuantificard de acuerdo con los desarrollos urbanisticos que
se concreten en esos dmbitos.

Las condiciones y el alcance de las intervenciones necesarias
para el cumplimiento de las condiciones se determinardn en
el marco de la formulacidn de las unidades funcionales.

SERVICIOS
PUBLICOS Y
CIUDAD
INTELIGENTE

Desarrollo de
estrategias para la
gestion infeligente

del ferritorio a
través de la
modernizacion de las
redes de soportes
urbanos pablicos
asociado a las
intervenciones de
calles completas y
en los dmbitos de la
renovacion urbana
para la movilidad
sostenible. Lo
anterior, busca
reducir la
dependencia de
fuentes de energia
convencionales en
equipamientos
mediante la
promocion de
soluciones de
climatizacion bajas
en emisiones y
energéticuamente
eficientes.

30

Configuracion de redes de fibra
Gptica que permitan el acceso
universal a infernet.

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

Instituto de
Desarrollo
Urbano

[&]

Modernizacién del alumbrado
pGblico con el cambio de
Luminarias a tecnologia LED
como minimo en todos los
proyectos nuevos.

UF 3/ALD

Promotor

32

Soterramiento de las redes de
servicios pblicos de energia,
alumbrado pablico y
telecomunicaciones, y,
evaluacion con ENEL Colombia
S.A, de alternativas que
respondan al aumento de carga
y sus implicaciones en el
sistema, que permitan
garantizar la disponibilidad del
servicio de energia.

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

ENEL

Requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
piblicos de acuerdo con las disposiciones definidas en el
estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los
conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las
directrices para la definicion de lo pablico. Lo anterior, en el
proceso de estructuracion de la UF correspondiente.

Las condiciones y el alcance de las intervenciones necesarias
para el cumplimiento de las condiciones se determinardn en
el marco de lo formulacion de las unidades funcionales.

33

Desarrollo de la infraestructura
de transporte y seguridad vial
con tecnologias inteligentes
(cdmaras, semdforos, conteo,
efc.).

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

Instituto de
Desarrollo
Urbano

Requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
piblicos de acuerdo con lus disposiciones definidas en el
estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los
conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las
directrices para la definicion de lo pablico. Lo anterior, en el
proceso de estructuracion de la UF correspondiente.

(34

Formular la estrategia de
aprovechamiento de residuos de
construccion y demolicion (RCD).

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

Promotor

Requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
piblicos de acuerdo con lus disposiciones definidas en el
estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los
conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante las
directrices para la definicion de lo pablico. Lo anterior, en el
proceso de estructuracion de la UF correspondiente.

Las condiciones y el alcance de las intervenciones necesarias
para el cumplimiento de las condiciones se determinardn en
¢l marco del licenciamiento de los proyectos urbanisticos.

REACTIVACION
ECONOMICA

Precision de las
Areas de Integracién
Multimodal —AIM- y

delimitacion de

proyectos de
Renovacion Urbana
para la Movilidad
Sostenible PRUMS en
las estaciones 9y 10
de la Segunda Linea
de Metro de Bogotd
—SLMB.

(36

@7

Precision de la AIM gjustada a la
huella de la estacion 9 (incluidos
accesos), al interior de la
Reserva Vial ALO Norte y como
Airea de Manejo Diferenciado.

Por definir por el
concesionario

Empresa Metro
de Bogotd

Por definir por el
concesionario

Empresa Metro
de Bogotd

No aplica por efecto de las nuevas condiciones técnicas
definidas por la Empresa Metro de Bogotd (EMB)en torno a la
“Obligacion de armonizacion de la L2MB y la AE CEC”, donde
“El Concesionario deberd presentar a la Interventoria para su
No objecién y a la EMB para su aprobacién, una alternativa de

armonizacion de la L2ZMB con la propuesta urbana de la AE
CEC, que se ubique en el costado occidental de la reserva vial
de la ALO Norte entre las calles 126 y 145, y permita la
liberacion del drea prevista para dicho desarrollo
inmobiliario, evitando la interferencia u ocupacion temporal o
permanente de los predios requeridos para la AE CEC(...).

(Proceso Secop |1 No. GIPPF-LPI-001-2023 Contrato de

Concesion L2MB, AT4 anexo 2 Obras complementarias10) (ver
Anexo 02_Conceptos entidades). Por lo anterior, el

Concesionario que contrate la EMB delimita y precisa las
Aireas de Integracion Multimodal y la localizacién y huellas de

lus estaciones 9 y 10 asociadas.
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Identificacion de alternativas
para la produccion de oferta

Se consideran y formulan de manera general a costo del

arreglos entre actores pGblicos y

(38 piblica y/o privada de vivienda | UF1/UF2/UF3/ALD | SDHT/RENOBO | Distrito, o se materializan como consecuencia de la ejecucion
dentro de la Actuacion del proyecto estratégico
Estratégica.
AIM: No aplica por efecto de las nuevas condiciones técnicas
definidas por la Empresa Metro de Bogotd (EMB)en torno a la
“Obligacion de armonizacion de la L2MB y la AE CEC”, donde
Definicion de “El Concesionario deberd presentar a lu Interventoria para su
alternativas para la No objecion y a la EMB para su aprobacién, una alternativa de
localizacion de armonizacion de la L2MB con la propuesta urbana de la AE
oferta pblica de CEC, que se ubique en el costado occidental de la reserva vial
vivienda en el de la ALO Norte entre las calles 126 y 145, y permita la
dmbito de la AE, que liberacidn del drea prevista para dicho desarrollo
REACTIVACION L . . . a h ) »
ECONOMICA en ningin caso Identificacion de alternativas de inmobiliario, evitando la interferencia u ocupacidn temporal o
desmejore las 39 produccién de viviendas en las UF3 SDHT/RENOBO | permanente de los predios requeridos para la AE CEC(...).
condiciones actuales AIMy en los PRUMS. (Proceso Secop Il No. GIPPF-LPI-001-2023 Contrato de
de los sectores Concesidn L2MB, AT4 anexo 2 Obras complementarias10) (ver
noroccidental y Anexo 02_Conceptos entidades). Por lo anterior, el
occidental de la . Concesionario que contrate la EMB delimita y precisa lus
cudad. Areas de Integracion Multimodal y la localizacion y huellas de
las estaciones 9 y 10 asociadas.
PRUMS: Se consideran y formulan de manera general a costo
del Distrito para las Unidades Funcionales 1y 2. La UF 3
identificard alternativas para la produccion de vivienda en la
estructuracion del instrumento.
Delimitacidn de zonas receptoras Se consideran y formulan de manera general a costo del
(40 | de obligacion de VIP en el dmbito | UF1/UF2 /UF 3/ALD | SDHT/RENOBO | Distrito, o se materializan como consecuencia de la ejecucion
de la Actuacion Estratégica. del proyecto estratégico
Generar alrededor de 20.000
nuevos empleos asociados a los
servicios que prestan los .
h equipamientos y 2500 empleos UF1/UF2 Emgmz;m
L, asociados a las actividades
Generacion de .
conexas que se localicen a su
nuevas plazas de
alrededor.
empleos
Generar nuevos empleos .
permanentes ) Se consideran y formulan de manera general a costo del
) asociados a sectores como . - ) A
asociados al R . - Distrito, o se materializan como consecuencia de la ejecucion
REACTIVACION d comercio, servicio y pequefia . . .
esarrollo de . . ) Entidades del | del proyecto estratégico. La generacion de empleo es
ECONOMICA S 42 industria compatible en los UF1/UF2 . P S
equipamientos y . - SIDICU inherente al desarrollo urhanistico e inmobiliario, no depende
dmbitos de renovacion urbana - .
usos . . de una entidad especifica.
complementarios en sostenible que deberdn ser
- alrededor de 10.000
lo Actuacion -
Estratéai Generar empleo asociados a los
stratégica . -
comercios y servicios locales en
w3 cumplimiento de la obligacion de ALD Entidades del
fachadas activas de los SIDICU
proyectos inmobiliarios, que
como minimo deberdn ser 1.000.
\dentificacian d Mapa de actores clave, con sus
enti 'cl‘"m" e intereses, expectativas, nivel de
actores ¢ (_we:llle incidencia, posibles conflictos, La elaboracion del mapa de actores se elabora a costo del
sean socios gel (44 estrategias para gestionarlos, UF1/UF2/UF3/ALD | SDHT/RENOBO | distrito, y como parte de la ejecucion del proyecto
proyecto y definicion ible rol en el d 1lo del tratéai
b esquemas de posible rol en el desarrollo de estratégico.
X 4 inculadia proyecto y alternativas de
negocio y vinculacion vinclacion.
de terceros
GESTION, interesados con Identificacion y distribucion de
FINANCIACION ) reg!us dlaras, Iorir:;go:nﬂi :i:ss::fr:rllon:i:sl La identificacin y distribucién de los riesgos se elabora a
v incentivos y con el 45 proy A UF1/UF2/UF3 SDHT/RENOBO | costo del distrito, y como parte de la ejecucion del proyecto
GOBERNANZA enfoque de actores (propietarios, estratégico
proteccin a inversionistas, constructores, ’
moradores que sector piblico, y otros).
faciliten la ejecucion Estructuracion del modelo de La estructuracion del modelo de gobernanza para la
de los proyecos, 6 gobernanza para la UF1/UF 2 UF3 SDHT/RENOBO implementacion de la Actuacion Estratégica se elabora a costo
obras e implementacion de la Actuacién del Distrito , y como parte de la ejecucion del proyecto
intervenciones en el Estratégica. estratégico
dmbito de la AE. @ Definicion de acuerdos y UF1/UF2 /UF 3/ALD | SDHT/RENOBO La definicidn de acuerdos y arreglos entre actores pdblicos y

privados hace parte de la ejecucion del proyecto estratégico
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privados, y de estos con la
comunidad, para garantizar su
permanencia en el territorio y/o
participacion en los proyectos.

Generar condiciones para la
promocion de la participacion

La generacion de condiciones para la promocion de la

inversiones y de
negocios para

donde se pueda tener mayores
aprovechamientos e

(48 | ciudadana, mediante procesos de | UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD Promotor participacion ciudadana hace parte de la ejecucion del
divulgacion, informacién y proyecto estratégico
formacion.
Desarrollo de procesos de
participacion civdadana en todo
el ciclo de la gestion publica de
los proyectos, con especial
énfasis en las mesas focales y
talleres de cocreacion que se
realizan en los territorios, El desarrollo de procesos de participacion ciudadana hace
(49 | teniendo en cuenta las instancias | UF1/UF2/UF 3/ALD | SDHT/RENOBO o L
S parte de la ejecucidn del proyecto estratégico
de participacion civdadana, y
considerando las condiciones
actuales de representatividad
(JAC activas, cabildo Muisca,
grupos de activismo, lideres,
Definicién de representantes de grupos

estrategias para la poblacionales)
participacion y Definicidn de alternativas de

veeduria cudadana vinculacién al proyecto

i atendiendo las condiciones
GESTION, ﬁdue:?l‘fllrtz:ro(:(:g especiales de los diferentes
FINANCIACION blemati grupos poblacionales, con N . ’ o
Y problematicas y 50 enfoque diferencial v de UF1/ UF 2 /UF 3/ALD Promotor La definicidn de alternativas de vinculacidn al proyecto hace
GOBERNANZA soluciones durante di 4 Y parte de la ejecucion del proyecto estratégico
todo el proceso de iversidad, que puedan ser
formulacion, asi materializados en proyectos o
como la efectiva mecanismos como incentivos o
ejecucion de los compensaciones para mejorar
proyectos sus condiciones de vida.
Establecimiento de puntos de
1 utenci().nAen sitiu‘}l virtuales para UF1/UF2/UF3 Promotor
facilitar el didlogo con la
Desarrollo de estrategias de
involucr de la ¢ idad
a través de infervenciones de
corto plazo con disefio
(52 | participativo y urbunis!no tdctico | UF1/UF2/UF 3/ALD Promotor Se consideran y formulan de manera general a costo del
(temporal) para evitar el IR
. promotor, como parte de la politica distrital de moradores.
deterioro de los sectores donde
se adquiere suelo o donde hay
mayor conflicto social.
Sistematizacion y valoracion de
aportes y retroalimentacion con
(53 | o comunidud que debeverse | ey ey e g | promotor
plasmada en la propuesta
urbanistica de la AE y los
proyectos asociados.

Identificacion de los Se consideran y formulan de manera general a costo del
costos de los Cuantificacién de obras y tiempo Distrito, o se materializan como consecuencia de la ejecucion
proyectos de (54 de ejecucion de la UF1/UF2/ALD Promotor del proyecto estratégico. El promotor deberd elaborar estos

infraestructura infraestructura péblica. cronogramas, y presentarlos ante la gerencia pablica y el
piblicay la operador de lu Actuacion Estratégica para su aprobacidn.
GESTION, definicion de |dentificacion de fuentes ciertas
FINANCIACION alternativas de de financiacion pablica, privada y La identificacion de fuentes de financiacidn pdblica, privada o
Y fuentes de (55 | mixta, y tiempos en los cudles se UF1/UF2/ALD SDHT/RENOBO | mixta, se desarrolla como parte de la ejecucion del proyecto
GOBERNANZA | financiacion piblica, podria utilizar para cada estratégico.
privada o mixta que proyecto.
permitan construir Desarrollo de reparto de cargas En el marco de la formulacién de unidades funcionales, estas
un plan de TR beneficios en aquellos dmbitos UF1/UF2 Promotor deberdn incluir un sistema de reparto equitativo de cargas y

beneficios. El promotor deberd presentar ante el gerente
piblico y el operador dicho reparto para su aprobacion.
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involucrar a los
actores
identificados.

identificacion de los proyectos
que se financiardn con esta
fuente.

(57

Identificacion de recursos
piblicos de los sectores de la
administracion distrital con
inversiones fotales o parciales
en la actuacion, para los que se
debe coordinar su ejecucion en el
marco de sus planes operativos,
proyectos plan de desarrollo y
contenido programdtico del POT.

UF1/UF2/ALD

SDHT

Se identifican los recursos pablicos de los sectores de la
administracion distrital con inversiones en la actuacion como
parte de la ejecucion del proyecto estratégico

(58

Estructuracion de cronogramas
que establezcan la distribucion
de responsabilidades en el
desarrollo de actividades por
fases y tiempos.

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

SDHT

Se consideran y formulan de manera general a costo del
Distrito , o se materializan como consecuencia de lu ejecucion
del proyecto estratégico

GESTION,
FINANCIACION
y
GOBERNANZA

Definicion de
condiciones para la
aplicacion de
instrumentos como
obligaciones
urhanisticas,
aprovechamiento
econdmico del
espacio piblico e
infraestructuras,
contribucion por
valorizacion, entre
otfros, que permitan
captura valor para
contribuir con la
financiacion de la
Actuacion
Estratégica.

(59

Andlisis de oportunidades para
desarrollar proyectos
detonantes locales que mejoren
significativamente las
condiciones urhanas de los
barrios y que puedan ser
cofinanciadas con la civdadania a
través de contribucidn por
valorizacion local, y los demds
que se puedan identificar.

UF 1/ UF 2 /UF 3/ALD

SDHT

Se consideran y formulan de manera general a costo del
Distrito , o se materializan como consecuencia de la ejecucion
del proyecto estratégico

(60

Los proyectos inmobiliarios
piblicos o privados que se
desarrollen en el dmbito de la
Actuacion Estratégica
privilegiardn el cumplimiento de
las obligaciones en espacio
piblico, equipamientos y
vivienda social a través del pago
en dinero o traslado de las
mismas al interior de la
Actuacion en los proyectos
identificados o en las zonas
receptoras de obligaciones
definidas, sin que esto signifique
que se puedan generar
cantidades menores de cada
obligacion a las sefialadas en las
normas urbanisticas definidas en
¢l POT. Al verificar el
cumplimento total de la
obligacidn asociado a los
proyectos inmobiliarios que se
desarrollen, para las zonas que
adn no tengan mecanismo de
financiacion, podrédn declararse
zonas receptoras de obligaciones
de otros sectores de la ciudad.

UF 01 /UF02/ALD

SDHT/RENOBO

Se consideran y formulan de manera general a costo del
Distrito , o se materializan como consecuencia de la ejecucion
del proyecto estratégico

GESTION,
FINANCIACION
y
GOBERNANZA

Definicion de
mecanismos de
administracion de
recursos dinerarios
(incluyendo las
obligaciones
urbanisticas),
inmuebles, y aportes
que hagan los
terceros
involucrados
(pdblicos o privados)
para garantizar el
ambito cerrado de

(61

Identificacion de alternativas
(fiducias, patrimonios autdnomos
u otros) para la administracion
de recursos dinerarios, e
inmuebles y aportes.

UF 01/ UF 02 /UF
03/ALD

SDHT/RENOBO

La identificacion de alternativas para la administracion de
recursos se materializan como consecuencia de la
estructuracion y la ejecucion de la Actuacion Estratégica.

(62

Estructuracion del mecanismo
seleccionado en términos
juridicos, financieros, técnicos, e
institucionales, asi como, los
procedimientos requeridos para
su constitucion.

UF 01/ UF 02/ ALD

SDHT/RENOBO

La estructuracion del mecanismo seleccionado en términos
juridicos, financieros, técnicos, e institucionales, asi como los
procedimientos requeridos para su constitucion se
materializa como consecuencia de la ejecucion del proyecto
estratégico
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reparto de la AE. Se

debe considerar la

posibilidad de definir

zonas receptoras de

obligaciones

urbanisticas.
Tabla 72. Matriz de directrices no ferritorializables para el monitoreo y seguimiento AE_CEC
Fuente: SDHT

¢. Resultados (tdcticos): los resultados de la AE_CEC se miden en funcion de su impacto en dos instrumentos: el POT y las politicas pablicas de largo plazo.

En el caso de POT las acciones y proyectos propuestos en el marco de las AE se articulan de manera integral con los Proyectos Integrales de Proximidad de las
Unidades de Planeamiento Local y con el contenido programatico. Por tanto, el SSME de las AE debe hacer parte integral del SSME del POT y debe permitir
identificar el impacto y la contribucion de lus acciones propuestas en los indicadores y metas del POT, como se indica en el numeral 4.1.

En cuanto a las politicas pGblicas que se articulan con la AE y que se encuentran identificadas en el numeral 4.2, el SMME, al igual que con el POT, debe permitir
identificar el aporte de las acciones en el cumplimiento de las metas de los planes de accidn de las politicas.

d. Impacto (estratégicos): los indicadores de impacto se derivan de la vision de la AE y tienen como finalidad medir como las acciones implementadas aportaron
al cumplimiento del Objetivo General planteado en las Direcrices por la AE y que se enuncia en el numeral 2.1 del presente documento:

Para medir el impacto se deben identificar los indicadores de caracterizacion que permiten describir, delimitar y caracterizar a las AE e incluyen variables
urbanas, fisicas, sociodemogrdficas y econdmicas, asi como la delimitacion de la AE. Estos indicadores permiten hacer ejercicios de comparacion, andlisis
agregado y proyecciones.

A continuacidn, se presenta una propuesta de bateria de indicadores de impacto:

CATEGORIA DATOS E INDICADORES
Ndmero de manzanas
Namero de predios
Ndmero de construcciones
Alturas de construcciones
Indice de Mezcla de Usos
M2 por Tratamiento Urbanistico
M2 de Espacio Pablico Efectivo /habitante
ESPACIO PUBLICO PARA LA MOVILIDAD Y PARA EL KM de Malla Vial Arterial
ENCUENTRO KM de Malla Vial Intermedia
KM de Malla Vial Local
Ndmero de habitantes
Némero de viviendas
Ndmero de hogares
Namero de habitantes por hogar
Densidad poblacional por hectdrea
Déficit Cualitativo de Vivienda
Matriculas Mercantiles Activas
M2 de usos Comerciales e Industriales
Nimero de Empleos
Tiempo de desplazamiento promedio hacia el lugar de empleo desde cada ZAT del dmbito de la AE
Ndmero de equipamientos
SISTEMA DEL CUIDADO Y SERVICIOS SOCIALES M2 de equipamientos
Disponibilidad de equipamientos (m2 de espacio piblico por habitante)

URBANISTICOS

SOCIODEMOGRAFICOS

ECONOMICOS

Tabla 73. Propuesta de bateria de indicadores de impacto AE_CEC
Fuente: SDHT

La implementacidn del SSME es responsabilidad del operador urbano, en conjunto con la gerencia, quienes deberdn implementar los
protocolos correspondientes para la identificacion de las fuentes de informacion, y la recopilacion, procesamiento y divulgacion de
las misma en las condiciones requeridas por las partes interesadas. Lo anterior en el entendido de que la gerencia dictard
lineamientos y el Operador Urbano se encarga de la Operacion de la AE__CEC.
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4 Modelo Socioeconémico: articulaciéon con politicas piblicas
distritales

El capitulo a continuacion desarrolla la propuesta metodoldgica que explica cdmo se incorporan a la propuesta urbanistica de la
AE_CEC las politicas territoriales e instrumentos, a partir de las disposiciones del Decreto Distrital 555 de 2021 POT en su contenido
programdtico y sus respectivas reglamentaciones, territorializado en la presente pieza con los Planes Maestros y los Proyectos
Integrales de Proximidad como obligaciones asociadas en el modelo de financiacion para el desarrollo de proyectos y acciones que
promuevan la inversion poblica, privada, mixta y comunitaria para contribuir al Modelo de Ocupacidn Territorial previsto en el POT.

Asimismo, los planes de accion de las politicas pGblicas relacionadas con el hdbitat y la vivienda como directrices que orientan los
proyectos y acciones que se desarrollan en la Actuacion. De esta manera, el modelo socioeconomico expone como la AE_CEC articula
la intervencion proyectada con la articulacion y el cumplimiento de las politicas poblicas distritales.

4.1 Identificacion de politicas pGblicas articuladas con la AE_CEC

Las politicas publicas permiten la adopcion de objetivos y definicion de lineas de accion para el corto, mediano y largo plazo,
superando la vigencia y el alcance de los planes de desarrollo elaborados por cada administracion, lo que contribuye a su continuidad.
Como punto de partida presentamos la definicion de politica de piblica dada por la SDP: “La politica piblica se inscribe como un
proceso de planeacion que define una visidn de largo plazo que sobrepasa los periodos de administracion de los gobiernos y orienta
el proceso de cambio frente a realidades sociales relevantes. Fs un instrumento de planeacion orientado a la accion para lograr
objetivos prioritarios, fruto de un proceso de concertacion intersectorial y co-creacion, en el que participa la administracion distrital,
la civdadania, la sociedad civil, los gremios, lo academia, efc. ”(SDP, 2022)

4.1.1 Decreto 555 de 2021 POT

De acuerdo con la vocacion articuladora, urbana y ambiental como centralidad urbana a través de la provision de espacio pGblico y
equipamientos hibridos de alcance multiescalar de educacion, cultura y cvidado, que promueven la generacion de actividad econdmica
y plazas de trabajo, la AE_CEC plantea acciones que atienden necesidades de la poblacidn, articuladas con el contenido estratégico
y programdtico del POT. En virtud de lo anterior y en el marco de los principios rectores del ordenamiento territorial, a continuacion,
se identifican los cuatro principales elementos del POT que recoge la AE_CEC como punto de partida para su formulacion.

En primer lugar, el POT plantea en el contenido estratégico una serie de desafios del ordenamiento territorial propios al entorno de la AE_CEC, algunos de los
cuales estdn asociados al proyecto urbanistico y socioecondmico de manera multiescalar, integral y coherente con: (i) el desafio regional, (i) el desafio de la
solidaridad, (iii) el desafio ambiental, (iv) el desafio de gobernanza y administracidn local, y (v) el desafio del hdbitat sostenible (Art 2., POT, 2021).
En segundo lugar, las politicas de largo plazo del ordenamiento territorial del Distrito Capital, dentro de las que se encuentran relacionadas: (i) la politica de
poblacidn y poblamiento en el contexto de la emergencia climdtica y postpandemia, (ii) la politica de ocupacidn, aprovechamiento y manejo del suelo, (iii) la
Politicas del politica de revitalizacion urbana y proteccion a moradores y actividades productivas, (iv) la politica de habitat y vivienda, y (v) la politica de integracion regional
POT en la (Art 3., POT, 2021).
AE_CEC  [En fercer lugar, los principios rectores de ordenamiento territorial, dentro de los que se incluyen los siguientes: (i) respuesta y adaptacion al cambio climdtico,
(ii) reactivacion econdmica, dinamismo productivo, permanencia de las actividades econémicas en el territorio y superacion de la pobreza, (jii) construccion de
un modelo de ciudad y territorio inteligente, (iv) enfoque de derechos en el ordenamiento territorial, y (v) el derecho a la ciudad (Art 4., POT, 2021).
En cuarto lugar, los objetivos de ordenamiento territorial en particular con: (i) revitalizar la ciudad a través de intervenciones y proyectos de calidad, (i) promover
el dinamismo, la reactivacion econdmica y la creacion de empleos, y (iii) reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio mds solidario y cuidador
(Art 5., POT, 2021).
Tabla 74. Politicas del POT en la AE_CEC
Fuente: SDHT
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Los desafios, politicas, principios y objetivos del contenido estratégico del POT enmarcan entonces las acciones a ser desarrolladas
por la AE_CEC, asi como: (i) Los Sistemas Generales de Servicios Pablicos (Sistema de acueducto, alcantarillado); (ii) Las estructuras
territoriales (Estructura Ecoldgica Principal, Componente de Zonas de Conservacion, Estructura Funcional y del Cvidado y Sistema de
Movilidad); (iii) Los usos del suelo y Areas de Actividad (tratamientos Urbanisticos, Renovacién Urbana); (iv) Las disposiciones para

las Actuaciones Estratégicas y; (v) Los instrumentos de financiacion y gestion del suelo para el desarrollo territorial.

En cuanto al contenido programatico del POT, los programas, subprogramas, estrategias de intervencion y proyectos son un insumo
relevante para alinear la formulacion de la AE_CEC con las estrategias de intervencion, proyectos y metas del POT. Los programas
del POT que se articulan con el componente de soluciones habitacionales son: (i) el programa de conectividad ecosistémica,
reverdecimiento y atencion de la emergencia climdtica, (ii) el programa vitalidad y cvidado, (iii) el programa de habitat y vivienda
popular, (iii) el programa de territorios productivos, competitivos e innovadores, y (iv) el programa de resignificacion de nuestra
identidad, cultura y patrimonio:

Ficha 81. Libro VII Contenido Programdtico

Articulo 566
Programa
Conectividad
ecosistémica,
reverdecimiento y
atencion de la

El programa aporta al objetivo del POT que busca proteger la estructura ecolégica principal y los paisajes
bogotanos y generar las condiciones de una relacion mds armoniosa y sostenible de la ciudad con su entorno
rural, a mejorar el ambiente urbano y de los asentamientos rurales y a incrementar la capacidad de resiliencia del
territorio frente a la ocurrencia de desastres y derivados de la variabilidad y del cambio climdtico, se pretende
responder, con sentido de urgencia, a la crisis climdtica y de pandemia y mejorar el entorno de vida para
promover la salud y el bienestar de los ciudadanos. Contribuye a concretar los propdsitos de todas las estructuras
territoriales. Contiene los siguientes subprogramas:

emergencia climatica.

6. Subprograma de Construccién y
Tiene como propdsito orientar y ejecutar acciones para conseguir que las infraestructuras de la ciudad se construyan con
I criterios de sostenibilidad, resiliencia y for imi itario, pr do practicas sostenibles y acciones conjuntas
Descripcion

que contribuyan a la adaptacién al cambio climatico en un lugar de encuentro, resignificando los valores y generando
apropiacion social y economica de las comunidades en su territorio.

Indicador Porcentaje de edificaciones nuevas con criterios de sostenibilidad

Meta 100% de edificaciones nuevas con criterios de d
Estrategia Ecobarrio: ion de practicas il y for

Proyectos e s e -
de Edificaciones nuevas con criterios de sostenibilidad

Estructurantes . e N PR . .
intervencion : Proyectos de implementacion Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible SUDS

Articulo 568
Programa para la
vitalidad y cuidado.

El programa aporta a los objetivos del POT de Revitalizar la ciudad y a reducir los desequilibrios y desigualdades
para un territorio més solidario y cuidador a través de intervenciones y proyectos de calidad orientados a
garantizar el sistema de servicios sociales del cuidado y servicios bdsicos, de modo que se genere un mayor
equilibrio territorial y se garantice un mayor acceso de los ciudadanos a los servicios que le permitan ejercer
mejor, y de manera mds préxima, sus derechos. Adicionalmente, se soporta en la prestacion efectiva de los
servicios publicos en el marco de la sostenibilidad y la eficiencia energética y soporte territorial y regulacion para
la conformacidn de ecosistemas digitales en el marco de la sostenibilidad territorial y de calidad en el acceso a las
TIC. Contribuye a concretar los propésitos de la Estructura Funcional y del Cuidado y la Estructura Integradora de
Patrimonios. Contiene los siguientes subprogramas:

8. Subprograma de Alumbrado Piblico

Tiene como objetivo garantizar el alumbrado publico de la ciudad con el fin de optimizar las condiciones necesarias para el
mejoramiento de la seguridad y el bienestar de los ciudadanos mediante la modernizacion del parque luminico, inclusion del

Deseripeién uso de FNCER y apoyar asf el propésito de revitalizacién de la ciudad. La UAESP, en coordinacién con entidades competentes,
seran las responsables de la ejecucion de este subprograma.

\ndicador Porcentaje del drea urbana y centros poblados con alumbrado publico con luminarias de tecnologia de bajo consumo y/o
eficientes

Meta 100% de alumbrado publico en territorio urbano y rural con luminarias de tecnologia de bajo consumo y/ o eficiente,
Proyecto i Modernizacién y ion del publico y su infraestructura de soporte

9. Subprograma de Soterramiento de redes

Con el fin de embellecer la ciudad, dar vitalidad y seguridad, este subprograma busca el soterramiento progresivo de las redes.
Para lo anterior se crearan los incentivos y los mecanismos para que en el 2035 la ciudad tenga un porcentaje importante de

Descripcion sus redes, soterradas. La Secretaria de Habitat, en coordinacion con entidades competentes, seran las responsables de la
ejecucion de este subprograma.

Indicador Porcentaje de kilémetros de redes soterradas en vias en el drea urbana de la ciudad

Meta 100% de alumbrado publico en territorio urbano y rural con luminarias de tecnologia de bajo consumo y/ o eficiente
Proyecto 100% ‘de kilémetros de redes soterradas en vias en Ius- nuevos provect?s de los corredores verdes de alta

i capacidad de transporte y en aquellos proyectos que intervengan las vias de paramento a paramento

10. Subprograma de Confiabili eléctrica regional, distribucion de energia
Tiene como objetivo garantizar el acceso y distribucion efectiva y eficiente de energia a la poblacion. De igual manera debe

Descripcién plantear .ell desa.rrollo”de alternativas de energia en el territorio., buscar los ‘mce'ntivos lpa.ra propiciarla.vg.estionar la )
formulacién y ejecucion de los proyectos para lograr este objetivo. La Secretaria de Hébitat, en coordinacion con entidades
competentes, seran las responsables de la ejecucion de este subprograma.

Indicador Porcentaje de hogares con acceso a energia eléctrica

Meta 100% del territorio con acceso a energia eléctrica

Proyecto i construccion e ion de nuevas i de Energia

Fuente:

SDHT con

base en
Decreto
555 de
2021
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11. Subprograma de Produccién y transporte de gas natural y sistemas alternativos en la ciudad y la regién
Tiene como objetivo garantizar el acceso y distribucion efectiva y eficiente del servicio de gas...La Secretaria de Habitat, en

Descripcion A N . : i

P coordinacion con entidades competentes, serdn las responsables de la ejecucion de este subprograma.
Indicador Porcentaje de hogares con acceso a gas natural domiciliario
Meta 100% del territorio urbano con acceso al servicio de gas natural domiciliario

Proyecto iacion del do de gas natural resit i ial y de servicios

12. Subprograma de Construccién, y/or ilitacion de y alcantarillado.
Tiene como objetivo garantizar cobertura en las redes de acueducto y alcantarillado, un sistema eficiente de abastecimiento y
distribucion de agua potable, y la separacién efectiva de las redes del sistema pluvial y sanitario priorizando la renovacion de la

Descripcién ciudad. La Secretaria de Habitat, en coordinacion con entidades competentes, seran las responsables de la ejecucion de este
subprograma.
Indicador Porcentaje de cobertura regulatoria de acueducto y alcantarillado
Meta 100% de cobertura regulatoria acumulada para los servicios de acueducto y alcantarillado en Bogotd
Construccién, expansion y/o rehabilitacion del sistema de abastecimiento y distribucién de agua potable,
Proyecto priorizando la r 6ny de redes de
Construccién, expansion y/o rehabilitacién del sistema del sistema de alcantarillado pluvial, priorizando la
ony izacion de redes alcantarillado, en los sectores con i il i y limitada

13. Subprograma de manejo Integral de residuos Sélidos
Tiene como objetivo conformar un modelo para el manejo integral de los residuos de disposicion final a partir de la valoraciéon

Descripcion y aprovechamiento de los mismos en el marco de la economia circular. La Secretaria de Habitat, a través de la UAESP, serd la
responsable de la ejecucion de este subprograma.

Indicador Porcentaje de residuos aprovechables aprovechados

Meta 50% de residuos aprovechables aprovechados
Proyecto { Manejo Integral de residuos sélidos en el marco del PGIRS

14. Subprograma de Ciudad y Territorios

Tiene como objetivo otorgar a la ciudad de elementos para garantizar a la ciudadania el acceso a las TICs, brindar alternativas
de tecnologia para las actividades cotidianas de la ciudadania y permitir la conexién y comunicacion de la ciudadania segun sus
necesidades, aprovechando las Tecnologias IoT (Internet de las Cosas) y la infraestructura de comunicaciones y la tecnologia en
el territorio. Incluyendo las reglas para el despliegue de infraestructura de redes maviles bajo el principio de comparticion de

Descripcion infraestructura y actuali; continua de | que permita optimizar su expansion y utilizacion en la ciudad, esquemas
de apropiacion social de las infraestructuras de comunicaciones y la habilitacién de espacios territoriales para los ecosistemas
digitales.

La Secretaria de Habitat, en coordinacion con entidades c 1tes, seran las resp de la ejecucion de este
subprograma.

Indicador Porcentaje de hogares con posibilidad de acceso a TICs (Via Internet)

Meta 100 % de los hogares del territorio urbano y rural con posibilidad de acceso a TICs (Via Internet)

Estrategiade i C v Yy nuevos en icaci
intervencién  : Despli dela i tura de icaci en la Ciudad.

El programa aporta al objetivo del POT de Reducir los desequilibrios y desigualdades para una Bogotd més
solidaria y cvidadora. Apuesta por la oferta de vivienda (nueva, en arriendo, redso de edificaciones, vivienda
colectiva, progresiva y productiva, lotes con servicios, vivienda de interés cultural v otras alternativas) y
mejoramiento del hdbitat especialmente para grupos de poblacidn vulnerables bajo los principios de integralidad,
progresividad, inclusion social y socioecondmica. Promueve el desarrollo de vivienda productiva y actividades
complementarias en entornos de proximidad donde se asegure la desconcentracion de servicios, el empleo
cercano, condiciones de habitabilidad y mejore las oportunidades, la cohesién social y la identidad local en los
barrios populares. Contribuye a concretar lus estrategias territoriales de la Estructura Socioeconémica y Cultural.
Contiene los siguientes subprogramas:

1. Subprograma de cualificacién del habitat.

Consolidacion de una oferta habitacional cualificada con enfoque diferencial, territorial y de género, a partir de una estructura
de soporte que brinde acceso a servicios sociales, culturales, y generacion de actividades econémicas que mitigue la

Descripcién segregacion y la gentrificacion. Las Secretarias de Planeacion y Habitat, en coordinacion con las entidades competentes, serdn
las responsables de la ejecucion de este subprograma.
Indicador Iniciaciones de vivienda.
Meta 786.639 soluciones de vivienda entre oferta nueva y otras alternativas (De las cuales 197.457 se produciran en alternativas
como el retiso de edificaciones, asi como por la generacion de oferta ptblica de vivienda)
Articulo 569 Estrategia I "
Programa de habitat i Intervencién o o oo
9 Estructurantes Proyecto Ciudadela Educativa y del Cuidado (entre Juan Amarillo y la Conejera).

y vivienda popular.

2. Subprograma de vivienda de Interés Social y Prioritario.

Busca la provision de suelo, asi como la construccién y promocion de vivienda de interés social y prioritario con adecuadas
condiciones y garantizando entornos de calidad urbanistica, mediante mecanismos que incentiven la oferta habitacional para

Descripcion . . A, e o "
las familias con menores ingresos en zonas de desarrollo, revitalizacion y redensificacién (como vivienda nueva, en alquiler,
colectiva, retso de edificaciones, vivienda de interés cultural, vivienda progresiva, vivienda productiva, u otras)..

Indicador Numero de viviendas de interés social y prioritario promocionadas y/o construidas.

Meta 531.777 viviendas de interés social y prioritario iniciadas (incluye reuso y oferta publica)

Proyectos Estrategia Promocién de Vivienda de interés social y prioritario en zonas revitalizacion y redensificacion (nueva, en
¥ 8 . alquiler, colectiva, lotes con servicios, retso edificaciones, vivienda de interés cultural, progresiva y
Estructurantes Intervencién .
productiva, etc) y en desarrollo
4. Subprograma de i y Titulacién.

Busca el saneamiento de titulos de propiedad de viviendas a favor de los poseedores u ocupantes de bajos ingresos
econdmicos que involucren inmuebles en bienes fiscales o predios privados que no superen el rango de valor de la VIS asi

Descripcién como el saneamiento de espacios publicos, bienes fiscales, bienes afectos a uso publico, dreas verdes y comunales objeto de
incorporacion al espacio publico que fortalecen el sentido de pertenencia y la construccion de ciudadania.

Indicador Nimero de viviendas de interés social que requieren intervencion para iento y/o titulacion predial.

Meta 9.000 viviendas de interés social saneadas y/o tituladas

Proyectos Estrategia i i iony izacion de titulos de propi de vivi para meji i relsoy

Estructurantes Intervencion en areas de revitalizacion y mej i integral
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AHI’(U'O 570 5. Subprograma de for imi del tejido émico local.
Tiene como propésito el fortalecimiento del tejido productivo local y tradicional en la proximidad de areas residenciales para
Prog rama Terr“oﬂos Descripcion promover una mayor inclusién socioeconémica a partir de la desconcentracion de servicios y el empleo cercano, en
P d t. condiciones de equidad y oportunidad.
roductivos, Indicador Porcentaje de metros cuadrados construidos anuales con destino econdmico.
Competitivos e Meta 10% del 4rea construida en usos econémicos en la proximidad (anuales).
. Proyectos Estrategia . . : -
|nnovudores, Estructurantes Intervencién Fortalecimiento econémico de calles comerciales y corredores verdes de proximidad

Como se menciond en el numeral 3.3, el proceso de articulacion con el POT Bogotd Reverdece 2022-2035 y con sus instrumentos debe
hacer parte del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion. Con este objetivo, se hizo un enlace entre las acciones de la
actuacion estratégica y los programas del POT y de los indicadores asociados a cada uno de los instrumentos:

1D 1D < < PROGRAMA INDICADOR INDICADOR
PILAR DIRECTRIZ CONDICION CONDICION/PROYECTO ACCION POT AE SSME POT
Propender por nuevo espacio pdblico en Nomero de )
D2 @ todo el dmbito de la Actuacion Estratégica Generacion de Vitalidad y arboles or Arboles por
que debe tener un drea minima de 65.000 parque cidado cada 3 th hab.
m2 de suelo )
D2 ) Propender por espacio piblico consolidado Consolidacion Vitalidad y ;‘:;]Tﬁ:::; Arboles por
o ! )
8 con un drea de 26.360 m2 aprox. de parques widado cada 3 hab. hab.
a Conectividad
= Ecosistémica
ad . e / .
> Propender por espacio piblico Paraves reverdecimient Nimero de .
& D2 1o renaturalizado con un drea de 68.148 m2 que " drboles por Arboles / hab.
Reverdecidos oy atencién a
aprox. . cada 3 hab.
la emergencia
climdtica
D2 a Propender por espacio piblico cualificado Cualificacion de Vitalidad y :Irl:]n;;r: doer Arboles por
con un drea de 71.300 m2 aprox. parques cidado P hab.
cada 3 hab.
Formular las franjas funcionales para la
infraestructura social, del cvidado y Calle comnleta Descarbonizar Km de malla Km de malla
D4 a7 espacio piblico del corredor ALO como nuev(? o movilidad vial urbana vial urbana
calle completa de la malla arterial de la consolidados consolidados
red vial (carga general)
Pasos peatonales que hagan permeable la Mejoramiento Vitalidad Km de malla Km de malla
D4 s reserva de la ALO que tengan condiciones de redes (uidudoy vial urbana vial urbana
a de renaturalizacion. peatonales consolidados consolidados
a Atender las especificaciones téenicas
= . . - Programa/Estra
=t minimas de carga y cimentacién, para las L e
S A . tegia/Politica Km de malla Km de malla
o edificaciones de hasta cuatro pisos, L . .
= D4 19 establecidas por la EMB en lo franja de Pablica/Instrum vial urbana vial urbana
sequridad de 25 m o cada lado del eje del ento/Estudios consolidados consolidados
corredor de la SLMB.
Construccion y adecuacion del circuito vial
de conexion ALO Norte - ALO Centro a Calle completa Descarbonizar Km de malla Km de malla
D4 (20 través de la Av. Morisca, la Tv 91, la Av. nuev;) la movilidad vial urbana vial urbana
Ciudad de Cali, la Calle 127 y la Calle 129 consolidados consolidados
a cargo del IDU.
Red pluvial proyectada que conecta con el Soterramiento y Po(rot;z:m:ude Cobertura de
07 s sistema pluvial existente con un caudal Organizacion de Vitalidad y requlatoria de servicio de
especifico definido por la EAAB y/o por los redes en el cwidado ugclueducto acveducto
w estudios de hidrologia o hidrdulico espacio piblico doy
= alcantarillado
e Conectividad )
e Ecosistémica Porcentaie do
= Sistema de SUDS para la captacion y reverde(imie;n cobertura Cobertura de
= D7 (26 transporte de agua que alimente los SUDS " regulatoria de servicio de
= oy atencién a
a humedales | . acueducto y acueducto
o emergencia .
= L ulcantarillado
S climatica
S Soterramiento Porcentaie do
Sistema de captacion de agua para el uso Organizacién dz Vitalidad cobertura Cobertura de
D7 7 asociado en las edificaciones de la ?edes enel tuiduduy regulatoria de servicio de
Actuacion Estratégica. P acveducto y acveducto
espacio piblico .
alcantarillado
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Porcentaje de
Reforzar la red matriz de acueducto Linea Construccion cobertura Cobertura de
D7 28 El Rincén a 36” (hoy en 30”) en red de regulatoria de servicio de
aproximadamente 1,2 Km acveducto acveducto y acveducto
alcantarillado
Adecuacion de las redes locales de .
. N Porcentaje de
acueducto, alcantarillado sanitario y "
) . Construccion cobertura Cobertura de
pluvial de acuerdo con las condiciones ’ L

D7 29 P - red de regulatoria de servicio de

téenicas definidas por la EAAB que
. " - acveducto acveducto y acveducto

garanticen la prestacion de servicio para -

- alcantarillado
la poblacién futura

. Porcentaje de
Soferramiento y cobertura Cobertura de

Configuracion de redes de fibra 6ptica que | Organizacidn de Vitalidad y A i

D8 30 : h . ) regulatoria de servicio de

permitan el acceso universal a internet redes en el cidado
espacio piblico acveducto y acveducto
alcantarillado
Modernizacién del alumbrado pablico con Soterramiento y Po(r:;z:::t:ude Cobertura de
el cambio de Luminarias a tecnologia LED Organizacion de Vitalidad y ’ L

D8 &) . ] regulatoria de servicio de
como minimo en todos los proyectos redes en el cidado acveducto acveducto
nuevos espacio piblico doy

alcantarillado
Soterramiento de las redes de servicios
piblicos dg energia, ulumbrudglpubllco y ‘ Porcentaje de
telecomunicaciones, y, evaluacion con ENEL | Soterramiento y cobertura Cobertura de
Colombia S.A, de alternativas que Organizacion de Vitalidad y A -

D8 (32 . regulatoria de servicio de
respondan al aumento de carga y sus redes en el cidado acveducto acveducto
implicaciones en el sistema, que permitan espacio piblico aoy

) A . alcantarillado
garantizar la disponibilidad del servicio de
energia
Desarrollo de la infraestructura de Soterramiento y Porcentaie de
) ) R _— cobertura Cobertura de
transporte y seguridad vial con Organizacion de Vitalidad y ) L

D8 33 Lo . ) regulatoria de servicio de
tecnologias inteligentes (cdmaras, redes en el cidado acveducto acveducto
semdforos, conteo, etc espacio piblico doy

alcantarillado
Programa/Estra Porcentaje de
Formular la estrategia de tegia/Politica cobertura Cobertura de
D8 (34 aprovechamiento de residuos de Piblica/Instrum regulatoria de servicio de
construccion y demolicion (RCD) ento/Estudios acveducto y acueducto
alcantarillado
Programa/Estra Porcentaje de
Incorporacidn de ECAS dentro del proyecto tegia/Politica cobertura Cobertura de

D8 (35 que mitiguen los impactos y vinculen a los Pablica/Instrum regulatoria de servicio de

actores de la zona. ento/Estudios acveducto y acueducto

alcantarillado

Identificacion de alternativas para la Cantidad de Oferta de
S D10 (38 prod‘ucAuon de oferta piblica y/g'pnvudu Vivienda no VIS Por definir viviendas vivienda nueva
= de vivienda dentro de la Actuacion eneradas VIS, VIP, No
o Estratégica. g VIS
=
8 Identificacién de alternativas de Cantidad de vivg:alontvu
: D10 (39 produccion de viviendas en las AIMy en Vivienda no VIS Por definir viviendas VIS VIP. No
=] los PRUMS. generadas e
=] VIS
; Programa / Oferta de
E Delimitacidn de zonas receptoras de Estrategia / Cantidad de vivienda nueva
= D10 40 obligacion de VIP en el dmbito de la Politica Pdblica viviendas VIS VIP. No
o Actuacion Estratégica / Instrumento / generadas 'VIS,

Estudios

Tabla 75. Politicas del POT e indicadores de impacto AE_CEC

Fuente: SDHT

Las acciones que no se encuentran relacionadas corresponden a actividades de la gestion de la actuacion que no tienen
correspondencia en el POT (por ej., las relacionadas con los procesos de participacion civdadana) o a actividades que actualmente no
tienen asociado un indicador en el SSME del POT.
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4.1.2 Unidades de Planeamiento Local UPL

De acuerdo con el Articulo 9° del Decreto Distrital 555 de 2021, en la escala local se busca ordenar territorios con mejor equivalencia
poblacional y correspondencia con los determinantes ambientales, histéricos y culturales de su ocupacion, en donde se garanticen
condiciones minimas de proximidad, disponibilidad y diversidad de soportes territoriales, servicios del cuidado y sociales y acceso,
definiendo y delimitando Unidades de Planeamiento Local (UPL).

Como un instrumento de planeacion y de gestion participativa concretan el Modelo de Ocupacidn Territorial en el largo plazo en la
escala local, dando solucién a problemdticas y potenciando las oportunidades locales, con el objetivo de transitar de la planeacién
general a la gestion local con incidencia en la inversion poblica. En estos territorios se ordenan los espacios para consolidar la
proximidad y dar vitalidad en el territorio mediante Proyectos Integrales de Proximidad con el objetivo de impulsar transformaciones
en el entorno, mejorando la distribucion o complementando los elementos en el territorio, con el fin de promover el cuidado de las
personas y la inferaccion social.

Su propadsito es crear espacios adecuados, reverdecidos, seguros, conectados, accesibles, productivos, competitivos e inclusivos,
fomentando el arraigo, el sentido de pertenencia y la corresponsabilidad de los habitantes con su entorno. Para concretar la
proximidad en el sector Noroccidente se establecen conexiones oriente-occidente que enlazan, la nueva oferta de servicios del
cidado y equipamientos educativos propuestos en la AE_CECy la segunda linea del metro, con los barrios mds periféricos mediante
los siguientes objetivos especificos:

Construir y recuperar espacios urbanos con gran porcentaje de reverdecimiento que aporten a la construccion de relaciones con la estructura ecoldgica
principal con pardmetros de alta calidad, en donde el peatdn sea el actor principal y haya espacio exclusivo para la bicicleta. Esta se da mediante i) una red
que conecta los dos humedales integrando los parques existentes en los barrios Toscana, Tibabuyes Universal, Sabana de Tibabuyes y Sabana de Tibabuyes
Norte, ii) estableciendo una estructura que complementa lo formulado en la AE__CEC y iii) resolviendo rutas de accesos peatonales y bicicleta a las futuras
estaciones de la L2MB que permita ser una alternativa de transporte para los habitantes del sector.

Consolidar una red que acerque la presencia institucional al territorio y conecte todos los equipamientos del cuidado nuevos y existentes, priorizando el
suelo para la construccion de nuevos equipamientos con enfoques sociales y étnicos diferenciados, teniendo en cuenta el déficit actual frente a la alta
densidad poblacional que concentra el sector Noroccidente y la relevancia de la presencia de la comunidad Muisca en el mismo.

Mejorar las condiciones del tejido econdmico y social del sector y de generacion de empleo.

Tabla 76. Objetivos especificos UPL AE_CEC

Fuente: SDHT

Objetivos
especificos UPL

4.1.3 Planes maestros

En el POT se establecen los planes maestros como instrumentos complementarios que buscan articular las politicas, objetivos,
estrategias, metas y proyectos de la planeacion sectorial con la estrategia de ordenamiento territorial. Asi mismo, buscan la
cualificacion del hdbitat y de las infraestructuras, el mejoramiento de la cobertura de los servicios pablicos, del cvidado y sociales,
el cumplimiento de los principios de vitalidad, proximidad y disminucion de los desequilibrios y desigualdades sociales, por medio
de la orientacion y programacion de la inversion pablica intersectorial. A continuacion, se presenta un andlisis de los proyectos
incluidos para cada uno de los planes maestros que tienen incidencia en formulacion y ejecucion de la AE_CEC:

4.1.3.1 Decreto 427 de 2023 Plan del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales - PSCSS

El PSCSS establece la actualizacion del déficit y necesidades de oferta de servicios del cuidado y servicios sociales como base para
la toma de decisiones, la definicion de criterios para la priorizacion de proyectos e intervenciones, criterios y estrategias para la
optimizacion de los equipamientos existentes y la adquisicion de suelo para la prestacion de servicios, la posibilidad de determinar
nodos de equipamientos adicionales, asi como también, estrategias como la hibridacion de programas, entre ofras. Con lo anterior,
la AE_CEC cuenta con una hoja de ruta clara sobre la cual orientar su accionar y articularse a la estrategia territorial del cuidado.

148



FORMULACION
BOGOT’\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

La demanda de servicios y equipamientos del cuidado de la ciudad tiene una alta relacidn con dos transformaciones demograficas
observadas en las décadas recientes. La primera se refiere al lento ritmo de crecimiento anual observado en el Gltimo periodo
intercensal (0,6%) y que se prevé continGe, aunque las proyecciones a 2024, estiman un leve aumento del ritmo de crecimiento
anual. Lo anterior, supone una ralentizacion del aumento de la demanda de servicios por nueva poblacion, que mejora lus
oportunidades de reduccion del déficit. Sin embargo, dichas transformaciones no se presentan de manera uniforme en el territorio.
Para comprender su heterogeneidad, la SDP desarrollo un modelo estadistico que permite agrupar las UPL en funcion de su
comportamiento y que permite identificar necesidades diferenciadas de servicios sociales y del cuidado, como se describe a
continuacion para el dmbito de la AE_CEC:

Aumentar en 6 equipamientos estructurantes de salud, seguridad cultura, recreacion, seguridad o educacién superior en el nodo La Gaitana y en la AE_CEC.

Metas UPL  Desarrollar 7 nodos con 37 servicios de proximidad para servicios del cvidado en zonas como Tibabuyes, Sabana de Tibabuyes, Villa Elisa, Santa Rita, Santa
AE CEC Cecilia, Ciudad Hunza, Villa Alcdzar y Tuna Alta, y en zonas colindantes a la segunda linea de metro.
B Reducir el 28% del déficit de disponibilidad a través de maltiples estrategias: ampliacion, optimizacion, u operacion en maltiples horarios y contemplando
el crecimiento vegetativo de equipamientos privados.
Tabla 77. Metas UPL AE__CEC en el PSCSS
Fuente: SDHT

4.1.3.2 Decreto 497 de 2023 Plan de Movilidad Sostenible y Segura - PMSS

El PMSS adopta la politica de movilidad de Bogotd y los lineamientos para su adecvada gestion; establece directrices sobre la
planificacion, gestion, construccion, operacion y conservacion del espacio pblico para la movilidad, los sistemas y la infraestructura
de transporte. Esto incluye, por ejemplo, lineamientos sobre los Ambitos de Integracién Multimodal que, en un trabajo coordinado,
se integran a la escala de la planeacion local de la AE_CEC.

Uno de sus objetivos es consolidar un sistema de movilidad sostenible y descarbonizado, pasando de una ciudad dependiente de
buses y automoviles a un sistema multimodal de transporte pGblico desde lo regional a lo local, basado en una red de metro con 5
lineas, alimentado por 2 Regiotram, 22 corredores verdes de alta y media capacidad, 7 cables aéreos, 499 km de ciclo infraestructura
nuevos y, a su vez, en lo local con el Sistema Integrado de Transporte Pblico. Complementario a la estructuracion y financiacion
para la construccion y operacion de la infraestructura y servicios de la LZMB a cargo de la Empresa Metro de Bogotd que detona el
proceso de revitalizacion en el marco de la AE_CEC, el PMSS prevé los siguientes proyectos para este dmbito:

Desarrollo de proyectos de renovacion urbana para la movilidad sostenible.
Implementacion y consolidacion de la red ciclo infraestructura de escala distrital.
Intervenciones integrales para la recuperacion del espacio pablico vehicular para su uso peatonal con el fin de mejorar las condiciones urbanas del sector,
Metas UPL  |promover los viajes peatonales o en modos limpios y sostenibles, y satisfacer necesidades cotidianas de las personas en el marco de acciones coordinadas
AE_CEC con la ciudadania para mejorar la calidad del aire y generar vitalidad en los barrios

Estrategia de calles completas para distribuir el espacio disponible de la calle en su perfil completo, de manera equitativa entre los diferentes usuarios,
en funcion de las caracteristicas de vulnerabilidad, necesidades de cada actor vial y del contexto en el que se encuentra, mediante la flexibilizacion del uso
y distribucion de las franjas funcionales en el espacio del perfil vial.

Tabla 78. Proyectos PMSS que aportan a la AE_CEC

Fuente: SDHT

4.1.3.3 Plan del Habitat y Servicios Péblicos - PHSP
El PHSP es el instrumento que concreta y territorializa estrategias de gestion integral del habitat al horizonte 2035, en materia de

produccion y calidad de la vivienda con soportes territoriales y de prestacion sostenible de los servicios pdblicos, en cumplimiento
de las metas del POT. Incentiva la produccion, calidad y sostenibilidad de soluciones habitacionales y servicios piblicos, articula las
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acciones en el territorio de las politicas piblicas de gestidn integral del hdbitat, de servicios piblicos y de gestion integral de residuos
solidos y coordina la implementacion de los instrumentos de planeacidn, gestion y financiacion del habitat.

Con el fin de territorializar el MOT, el PHSP despliega sus estrategias en once dmbitos diferenciados, entre los cuales se encuentran
las actuaciones estratégicas, como unidades territoriales de suma importancia para la definicion y cualificacion de las acciones:

Aporta a la meta de produccion de
soluciones habitacionales y
servicios piblicos

Proyectos de produccion de
soluciones habitacionales y
servicios publicos

Aporta a la meta de productividad
de soluciones habitacionales y
servicios pioblicos

Proyectos de productividad de
soluciones habitacionales y
servicios publicos

Aporta a la meta de calidad de
soluciones habitacionales y
servicios piblicos

Proyectos de calidad de soluciones
habitacionales y servicios piblicos

Aporta a la meta de sostenibilidad
de soluciones habitacionales y
servicios piblicos

Proyectos de sostenibilidad de
soluciones habitacionales y
servicios publicos

Atiende el déficit cuantitativo urbano apoyado en la produccion de VIS-VIP en proyectos pGblicos y unidades a través del reidso y
subdivision de edificaciones.

Adopta la actuacion estratégica con disponibilidad garantizada de servicios pablicos.

Desarrollo de proyectos piblicos para la generacion vivienda social.

Desarrollo de soluciones habitacionales mediante lus iniciativas "Plan Terrazas" y "Plan Vecinos”, para la generacién de vivienda
social.

Habilitacidn y gestion de suelo urbanizado o urbanizable en dmbitos territoriales priorizados.

Extension, optimizacion y ampliacion de la infraestructura existentes para atender las demandas de mercado de gas natural para los
usos residencial, industrial y comercial.

Identificacion de zonas potenciales para la Construccion de Infraestructuras para Clasificacion y aprovechamiento de residuos.
Promueve el desarrollo de estdndares de calidad adecuados.

Impulsa de manera comunitaria los procesos de mejoramiento, vivienda progresiva y redso de edificaciones.

Prioriza la construccién y renovacion de la infraestructura de servicios piblicos en dreas estratégicas de la ciudad con potencial de
localizacidn de nuevas actividades econémicas.

Incentiva el uso de TIC en la provision de servicios pGblicos que permitan mejorar las condiciones de competitividad de las dreas de
desarrollo econdmico de la ciudad y fortalecer el tejido econdmico existente.

Fomento de soluciones habitacionales con servicios en el marco del Sistema Distrital del Cvidado mediante la articulacion de actores
piblicos y privados.

Desarrolla tipologias de viviendas y entornos productivos para el fomento de la inclusidn productiva en barrios populares, articulados
con los corazones productivos locales.

Fortalecimiento del Sistema Matriz de Acueducto al interior de los poligonos de la AE con potencial de localizacion de nuevas
actividades econdmicas.

Fortalecimiento del Sistema Troncal de Alcantarillado al interior de los poligonos de la AE con potencial de localizacion de nuevas
actividades econdmicas.

Ampliacion y/o renovacion de redes primarias de acero y redes secundarias de polietileno de gas natural domiciliario.
Mantenimiento de las condiciones de conectividad de internet de alta velocidad en las dreas de mayor desarrollo econdmico.
Implementa mecanismos para el mejoramiento de la vivienda.

Optimiza los procesos de mejoramiento integral del hdbitat

Prioriza la construccion y renovacion de la infraestructura de servicios pGblicos en dreas estratégicas de la ciudad y en dreas
consolidadas con potencial de mayor edificabilidad y desarrollo econdmico, para satisfacer la demanda a partir de las necesidades
especificas del territorio.

Desarrollo de soluciones habitacionales y entornos que incorporen enfoques poblacionales, diferenciales y de género.

Ampliacion de la capacidad de la Curaduria Pdblica Social con presencia territorial desconcentrada en barrios legalizados.
Saneamiento y titulacion de la propiedad.

Revitalizacion del entorno en los 106 equipamientos estructurantes y nodos de proximidad en articulacion con el Sistema Distrital del
Cuidado y el Sistema Distrital de Movilidad.

Planes de Intervencion del Mejoramiento Integral del Habitat — PIMI-Hdbitat.

Transformacion de la oferta de paga diarios mediante la formalizacion, acompafiamiento y control.

Extension, modernizacion y ampliacion de capacidad de redes de distribucion y/o de transmision para garantizar el soporte energético
Fortalecimiento del Sistema Matriz de Acueducto al interior de los poligonos de la AE con enfoque de oferta de vivienda.
Fortalecimiento del Sistema Troncal de Alcantarillado al interior de la AE con enfoque de oferta de vivienda.

Implementa infraestructuras de provision de servicios pablicos que promuevan el uso racional de los recursos

Soterramiento y organizacion de redes en el espacio pdblico distrital incluyendo el retiro de redes en desuso.
Identificacion y correccion de conexiones erradas.

Construccion de SUDS de tipologias menores en espacio piblico distrital urbano.

Expansion y modernizacion del Sistema de alumbrado pablico mediante luminarias eficientes, inteligentes y/o FNCER.

Tabla 79. Proyectos PHSP que aportan a la AE_CEC

Fuente: SDHT

150



FORMULACION
BOGOT’\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Adicional a lo anterior, el PHSP dispone que las obligaciones derivadas de desarrollos inmobiliarios mediante licenciamiento directo
a cargo de comunidades organizadas propietarias, en zonas deficitarias de soportes urbanos que estén incluidas en Actuaciones
Estratégicas y cuenten con la vinculacion de un Operador Urbano Pablico, podrdn definir en el respectivo reparto de cargas y
beneficios, el pago respectivo que podrd incluir aportes en especie.

4.2 Articulacion de los objetivos y planes de accion de las politicas péblicas distritales
Adicional al POT y sus instrumentos, la AE_CEC se articula con las siguientes politicas pGblicas distritales:

- Politica Piblica Distrital de Gestion Integral del Habitat (Decreto 561, 2022)

- Politica Piblica de Servicios Piblicos para una Bogotd Inteligente y Sostenible (Decreto 233, 2023)

- Politica Piblica Distrital de Bogotd Territorio Inteligente (CONPES 29 de 2023).

- Politica Piblica Distrital de Economia Circular (CONPES 35 de 2023)

- Politica Pblica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONPES 04 de 2019)

- Politica Pblica Distrital de Servicio a la Ciudadania (CONPES 03 de 2019)

- Politica Pblica Distrital de Economia Cultural y Creativa (CONPES 02 de 2019)

- Politica Piblica Distrital de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (CONPES 30 de 2023)

- Politica Piblica Distrital de Espacio Pablico (CONPES 06 de 2019)

- Politica Pdblica de la Bicicleta (CONPES 15, 2021)

- Politica Piblica Distrital de Trabajo Decente y Digno en Bogotd (CONPES 33 de 2023)

- Politica Piblica Distrital de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioecondmico (CONPES 25 de 2023)
- Politica Piblica Distrital de Educacion (CONPES 24 de 2022)

- Politica Piblica Distrital de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, parques y Escenarios, (CONPES 23 de 2022)
- Politica Piblica de Comunicacion Comunitaria y Alternativa (Decreto 428 de 2023)

El principal aporte desde la AE_CEC es aportar a los objetivos y metas para la territorializacion de las acciones contenidas en dichas
politicas:

La Politica de Gestion Integral del Habitat es la rectora del Sector Habitat. La AE_CEC se articula con ella, desde sus problematicas,
objetivos especificos, estrategias y productos. Expedida mediante Decreto 561 de 2022, tiene como objetivo “mejorar lo calidad de/
hdbitat urbano y rural de la civdad por medio de una gestion integral del territorio, de las solvciones habitacionales y su
mejoramiento, soportada en criterios de desarrollo ferritorial, equidad, sostenibilidad ambiental y eficiencia institucional”. Esta
politica realiza una propuesta con vision de escala local para el Distrito Capital, con acciones de corto, mediano y largo plazo hasta
el afio 2030, que buscan dar solucién a las condiciones estructurales, que generan un hébitat de boja calidad, acceso y disfrute
desigual por parte de sus habitantes.

Para cumplir con el objetivo principal, lus estrategias se dividen objetivos, entre los cuales se encuentran: (i) Promover el acceso y
disfrute a territorios de calidad y del cuidado y, (i) Generar herramientas que faciliten la produccion, acceso y mejora de soluciones
habitacionales. A continuacidn, se describen las estrategias y los productos de la politica asociados a los objetivos relevantes para

esta AE.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS PRODUCTOS

1. Acceso y goce efectivo de los bienes y servicios|(i) Impulsar la consolidacion de una ciudad  [Hectdreas gestionadas para proyectos de desarrollo, revitalizacion y renovacion urbana-
del entorno proximo a la vivienda, en el suelo  |cuidadora y proxima de 30 minutos Intervencion infegral en ferritorios priorizados con déficit urbano.
urbano y rural, en sectores con deficiencias y con (ii) Integrar en la planificacion y gestion del |Mejoramiento integral de espacio pdblico a escala barrial con participacion ciudadana que se articula
oportunidades para consolidar territorios habitat medidas para el desarrollo de una |con la Politica Pdblica Integral de Derechos Humanos de Bogotd 2019-2034.
sostenibles y cercanos para lograr territorios  |ciudad construida responsable Actuaciones urbanas integrales gestionadas por la Secretaria Distrital de Habitat.
proximos y cuidadores. bientalment Ecobarrios implementados.
2. Promocidn de produccion de las diversas i) Promover la oferta de vivienda, (ii) i . .

. S . L - . Iniciaciones de vivienda VIS o VIP promovidas.
soluciones habitaciones, asi como la eliminacion _[Facilitar el acceso a soluciones
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de las barreras de acceso a la vivienda de calidad fhabitacionales y (iii) Realizar intervenciones|Proyectos gestionados para la construccion de unidades habitacionales VIS y VIP en zona con

por parte de los hogares en las zonas urbanas y |para mejorar la calidad de la vivienda. ffratamiento de renovacion urbana y/o desarrollo.

rurales, en cercania a servicios del cuidado, Hectdreas de suelo dtil gestionado a través de instrumentos de planeacion y/o gestién, destinado a
fransporte, equipamientos, con servicios pablicos, la produccion de VIS, VIP y usos complementarios.

calidad arquitectdnica y hioclimdtica Subsidios de mejoramiento progresivo de vivienda ejecutados.

Subsidios distritales otorgados a los hogares, para acceder a viviendas nuevas VIP y VIS que se
articula con la Politica Pblica para las Familias (2021-2025).
iviendas VIS y VIP separadas en el marco del programa de Oferta Preferente.
Predios localizados en estratos 1y 2 titulados.
Subsidios de mejoramiento de vivienda urbana modalidad habitabilidad ejecutados.
Actos de reconocimiento expedidos a través de la Curaduria Pdblica Social.
Intervenciones para el mejoramiento progresivo de vivienda.

Tabla 80. Estrategias Politica de Gestion Integral del Habitat AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica Pdblica de Servicios Pdblicos para una Bogotd Inteligente y Sostenible 2023-2035, adoptada mediante el Decreto 233 de
2023, plantea como objetivo principal “establecer e/ modelo integrado de gestion circular de los servicios piblicos con sostenibilidad
ambiental, social y gobernanza colaborativa con el fin de mejorar las condiciones de vida y goce efectivo de los derechos de la
poblacion’.

Para el alcance de este objetivo, la propuesta plantea generar una nueva vision respecto a la prestacion de los servicios piblicos,
buscando minimizar los impactos ambientales mediante el aprovechamiento eficiente y sostenible de los recursos naturales. Esta
politica pablica identifico retos y problemdticas en la forma en que se gestionan los servicios pablicos al interior de la cadena de
prestacion de los servicios, en temas ambientales, falta de acceso universal, problemas en la calidad del servicio en dreas rurales y
algunas urbanas, y dificultades en la gobernanza de los servicios pablicos entre diferentes actores a lo largo de la cadena de
prestacion. Estas problemdticas deben resolverse para avanzar en el cumplimiento local de los ODS, la agenda climdtica y en aras
de garantizar servicios con calidad para futuras generaciones.

En este contexto, la Politica Piblica de Servicios Pablicos plantea los siguientes objetivos especificos que de manera directa tienen
incidencia para la AE_CEC: (i) Impulsar la implementacion de prdcticas sostenibles para una gestion eficiente mediante practicas que
buscan mejorar la gestion del agua en la cadena del servicio, asi como desarrollar instrumentos para facilitar la transicion energética,
promoviendo fuentes no convencionales de energia renovable y lu eficiencia energética y, (i) Mejorar el acceso y la calidad de los
servicios pOblicos para el cierre de brechas de cobertura, calidad y accesibilidad a los servicios pdblicos que garanticen el
mejoramiento de las condiciones de vida y goce efectivo de los derechos de la poblacion. Asi mismo, establece una serie de
estrategias para alcanzar sus objetivos y que se relacionan con la AE_CEC:

Implementar el enfoque de Economia Circular en la gestion del agua.

Aprovechar las aguas lluvias mediante el uso de SUDS.

Promover el redso de aguas lluvias y grises

Incentivar la instalacion de puntos de hidratacion o bebederos en espacios pGblico.
Tabla 81. Estrategias Politica Piblica de Servicios Pdblicos y la AE_CEC

Fuente: SDHT

Estrategias Politica Poblica
de Servicios Pablicos y la
AE_CEC

La Politica PGblica Bogotd Territorio Inteligente fue aprobada mediante CONPES Distrital del 31 de mayo de 2023. A partir de la misma
se expidio el Decreto Distrital 314 de 2023, mediante el cual se dictan lineamientos para promover el acceso y uso al servicio piblico
esencial de infernet, se avanza hacia un posterior reconocimiento de un minimo vital de internet en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones.

Esta politica busca desarrollar la oferta de conectividad pGblica y promover la ampliacion de cobertura y de oferta para la

conectividad, para efectos de propender por el aumento del acceso, uso y apropiacion del servicio pdblico esencial de acceso a
internet con la finalidad de cumplir progresivamente con el principio de universalidad en el Distrito Capital.

152



FORMULACION
BOGOT’\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Para tal fin se establecen tres estrategias que permiten guiar a la AE_CEC para la promocion del acceso, uso y apropiacion de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones TIC para la poblacidn en situacion de pobreza o vulnerabilidad y para propender por
la universalidad del servicio en el Distrito:

Estrategias Politica PGblica (Conectividad hacia la universalidad.
Bogotd Territorio InteligenteAcceso abierto y piblico a internet en las instalaciones de las entidades pablicas.
y la AE_CEC Acceso comunitario a internet.
Tabla 82. Estrategias Politica Piblica Bogotd Territorio Inteligente y la AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica Distrital de Economia Circular, aprobada mediante CONPES Distrital, se enfoca en un problema central que es la
“prevalencia de modelos de economia lineal basados en la extraccion y transformacion de recursos para la produccion y consumo de
bienes y servicios y la inadecuada gestion de residuos”, y sus causas como son los procesos lineales en la produccion y consumo de
los bienes y servicios, la prevalencia de hdbitos culturales no sostenibles, los bajos niveles de reutilizacion, aprovechamiento y
tratamiento diferenciado de los residuos, y la desarticulacion de los actores e ineficiencia de instrumentos normativos y econdmicos.

El objetivo general que plantea esta politica pablica consiste en realizar la transicion hacia la economia circular para el desarrollo
sostenible de Bogotd al 2040, sustentado en objetivos especificos, de los cuales para la AE_CEC implica:

Objetivos Politica Distrital [Fomentar la economia circular a través de hébitos, prdcticas, actitudes y estilos de vida sostenibles.
de Economia Circular y la  Promover en los actores econdmicos de la ciudad, las modalidades y patrones de produccion y consumo encaminados a la circularidad.
AE_CEC Dinamizar la gestion del ciclo de los materiales en su aprovechamiento, tratamiento y valorizacidn.
Tabla 83. Objetivos Politica Distrital de Economia Circular y la AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, aprobada mediante el CONPES Distrital 04 de 2019, trata de crecientes
brechas tecnoldgicas entre las empresas colombianas y las empresas innovadoras a nivel mundial; identificando que la problematica
en cuanto a (T+1 estd en el desaprovechamiento de las capacidades existentes de (T+1 en el ecosistema de la ciudad y su region.
El Objetivo General de esta politica pGblica plantea Fortalecer el Ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para lograr
insertar a Bogotd, dentro de las denominadas Sociedudes de Conocimiento, como una civdad-region competitiva, sostenible,
innovadora e integradora con base en su capacidad para crear valor por medio de la generacion y aplicacion de conocimiento.

Consolidar a la Educacién y la Investigacion con enfoque al desarrollo de capacidades enddgenas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Objetivos Politica Distrital Potenciar la innovacion empresarial y la competitividad de las cadenas de produccion.
de Ciencia, tecnologia e  Generar procesos de Innovacion Social y Pdblica que aporten a lograr un Desarrollo Humano Sostenible.
innovacion y la AE_CEC  AE_CEC: incentivar la reactivacién econdmica y el desarrollo de actividades comerciales y de servicios empresariales, atrayendo actividades
productivas en torno a los proyectos de transporte y equipamientos que generen plazas de trabajo.
Tabla 84. Objetivos Politica Distrital de Ciencia, tecnologia e innovacion y la AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania, aprobada mediante el CONPES Distrital 03 de 2019, atiende la problemdtica de la
ineficiencia en la prestacion de servicios a la ciudadania a nivel distrital. Planteando como objetivo general, garantizar el derecho
de la ciudadania o una vida digna, aportar en la superacion de las necesidades sociales, la discriminacion y la segregacion como
factores esenciales de la pobreza y desarrollar atributos del servicio como: recibir de las entidades pGblicas distritales un servicio
digno, efectivo, de calidad, oportuno, cdlido y confiable, bajo los principios de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion,
que permita safisfacer sus necesidades y mejorar la calidad de vida.
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Estandarizar la oferta de servicios y su calidad entre canales, entidades y servidores(as).
Mejorar la articulacion y coordinacion entre las entidades.
Aumentar los niveles de interaccion entre el ciudadano y la Administracion Distrital.
Objetivos Politica Distrital Mejorar la cualificacion de los servidores (as).
de Servicio a la ciudadania y Aumentar la oferta de servicios.
la AE_CEC Utilizar evidencia cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones.

Meijorar la eficiencia y la eficacia de la regulacion distrital.
AE_CEC: consolidar la ciudadela del cuidado a partir de la provision de equipamientos hibridos y/o multifuncionales con servicios y actividades
complementarias para la ciudad-region.

Tabla 85. Objetivos Politica Distrital de Servicio a la ciudadania y la AE_CEC

Fuente: SDHT

La Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, aprobada en el CONPES Distrital 02, de 2019, identifica como problematica
central el incipiente desarrollo economico y los bajos niveles de sostenibilidad de la economia cultural y creativa en la ciudad de
Bogotd. El objetivo de esta politica pablica establece el “generar un entorno propicio para el desarrollo cultural, social y econdmico
de la ciudad, a fravés del fomento, la promocion y el incentivo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento,
el respeto y la promocion de los derechos y libertades culturales, y de la Agenda Bogotd Cultural 2038”.

Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas.

Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo.

AE_CEC: incentivar la reactivacion econdmica y el desarrollo de actividades comerciales y de servicios empresariales, atrayendo actividades
productivas en torno a los proyectos de transporte y equipamientos que generen plazas de trabajo.

Tabla 86. Objetivos Politica Distrital de Economia Cultural y Creativa y la AE_CEC

Fuente: SDHT

Objetivos Politica Distrital
de Economia Cultural y
Creativa y la AE_CEC

La Politica Pblica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones, aprobada mediante CONPES Distrital 30 de 2023, identificé
como problemadtica principal, que persisten “Condiciones que refuerzan el uso ineficiente de medios de transporte contaminantes en
Bogotd y la region”. Por tanto, establece el objetivo de Consolidar la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones en los modos
carreteros, como una alternativa sostenible, accesible, competitiva y atractiva en Bogotd y la Region Metropolitana.

Promover la transicion de los modos de fransporte carreteros motorizados hacia tecnologias de cero y bajas emisiones.
de Movilidad Motorizada de (o_nsolidur una red de infraestructura de recarga inteligente, accesible y competitiva para vehiculos eléctricos en articulacion con el sector
Cero y Bajas Emisiones y la privado. - : . S : :
AE CEC AE_CEC: fomentar la movilidad sostenible del sector a través de la articulacion de los diferentes modos de transporte de la ciudad con el
- desarrollo de programas de Corredor Verde y Calles Completas.
Tabla 87. Objetivos Politica Distrital de Economia Cultural y Creativa y la AE_CEC
Fuente: SDHT

Objetivos Politica Distrital

La Politica Pblica de Trabajo Decente y Digno en Bogotd, aprobada mediante CONPES Distrital 33 de 2023, establece como problema
pGblico que “Existe un déficit de calidad en el trabajo que se genera en la ciudad”; para lo que establece como objetivo “Promover
eficazmente el acceso de trabajadores y trabajadoras de Bogotd, D.C., al derecho de tener un trabajo decente y digno como una
forma de erradicacion de la segregacion social, potenciando los efectos sobre el mercado laboral de las politicas macroecondmicas,
sectoriales y educativas”.

Objetivos Politica Distrital Generar oportunidades de empleo e ingresos.
de Trabajo Decente y Digno y/AE_CEC: incentivar la reactivacion econdmica y el desarrollo de actividades comerciales y de servicios empresariales, atrayendo actividades
la AE_CEC productivas en torno a los proyectos de transporte y equipamientos que generen plazas de trabajo.
Tabla 88. Objetivos Politica Distrital de Trabajo Decente y Digno y la AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica PGblica de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioecondmico, aprobada mediante CONPES Distrital 25 de 2023,
expresa la problematica identificada como “la baja productividad empresarial que no permite aprovechar el potencial econdmico de
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la ciudad, restringiendo el desarrollo socioecondmico de los ciudadanos”; por tanto plantea el objetivo de /o promocidn de/
crecimiento econdmico y el posicionamiento competitivo de Bogotd, la creacidn y desarrollo de alternativas productivas, el
fortalecimiento empresarial, lo generacion de ingresos y oportunidades de empleo y la promociin de las capacidades y
potencialidades de las personas, para el mejoramiento del ambiente competitivo y la consolidacion de Bogotd y la Region Capital”.

Mejorar la productividad de las empresas.

Fomentar condiciones para mejorar la empleabilidad y la generacion de ingresos.

Potenciar las economias de aglomeracion.

AE_CEC: fortalecer el desarrollo del sector como pieza de civdad inteligente, a través de la modernizacion de redes de servicios piblicos y
soportes urbanos al servicio de la ciudadania.

Tabla 89. Objetivos Politica Distrital de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioecondmico y la AE_CEC

Fuente: SDHT

Objetivos Politica Distrital
de Competitividad,
Productividad y Desarrollo
Socioeconémico y la AE_CEC

La Politica Pdblica de Educacion, aprobada en el CONPES Distrital 24 de 2022, plantea como objetivo “Garantizar el cierre de brechas
en las trayectorias edvcativas y la formacidn permanente a lo largo de la vida de nifias, nifios, adolescentes, jivenes, adultos y
mayores de Bogotd D.C, construyendo las condiciones para materializar plenamente sv derecho a la educacion integral, que
comprende la disponibilidad, accesa, calidad y permanencia en el nivel acordado por la Constitucion Politica de Colombia, como
derecho fundamental para contribuir ol desarrollo humano pleno de los y las civdadanas, y asi avanzar en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (00S), compensando y superando las desventajas socioecondmicas, generando mds oportunidades
de desarrollo personal y colective, logrando las competencias para el siglo XXI y mejorando lo calidad de vida de las comunidades
en un avance social, politico, cultural y ambientalmente sostenible; con la direccidn organizada, coordinada y eficiente del estado y
en corresponsabilidad de las organizaciones sociales, familias y el sector productivo’.

Acceso y permanencia para todos y todas desde la educacion inicial hasta la educacion media.
Oferta de educacion inicial articulada y de alta calidad.
Objetivos Politica Distrital Acceso, permanencia y pertinencia en la educacion posmedia.
de Educacion y la AE_CEC Educacién media pertinente y significativa que responde a las necesidades y aspiraciones de los j6venes y su contexto.
AE_CEC: consolidar la ciudadela del cidado a partir de la provision de equipamientos hibridos y/o multifuncionales con servicios y actividades
complementarias para la ciudad-region.
Tabla 90. Objetivos Politica Distrital de Educacion y la AE_CEC
Fuente: SDHT

La Politica Pablica de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, parques y Escenarios, aprobada por el CONPES 23 de 2022, identifica las
insuficientes oportunidades para el goce y disfrute de los derechos al deporte, recreacion, actividad fisica, parques, escenarios y
equipamientos recreativos y deportivos de foda la poblacion de la ciudad de Bogotd. Y plantea el siguiente objetivo “Garantizar el
goce efectivo de los derechos al Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Parques, Escenarios y Equipamientos Recreativos y Deportivos,
contribuyendo al desarrollo humano y al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los habitantes del Distrito Capital”. Dicha
politica, se encuentra articulada con la AE_CEC ya que uno de los objetivos de la misma es “Promover el reverdecimiento a través
de acciones para la conexion ambiental y de infraestructura para la movilidad peatonal de los humedales Juan Amarillo o Tibabuyes
y La Conejera”.

Las politicas sectoriales mencionadas son un insumo fundamental para la formulacion de la AE_CEC y la estructuracion de sus
unidades funcionales, cada una en aspectos distintos. Los objetivos y estrategias planteados se territorializan, precisan y viabilizan
entérminos de e instrumentos de gestion y financiacion. Cada una de las politicas cuenta con un plan de accion en el que se identifican
las acciones que se debe ejecutar e indica, entre otros, los productos esperados y los indicadores asociados. En este sentido, el
Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion debe articular las acciones propuestas en la AE_CEC y sus indicadores con las
acciones de los planes de accion de las politicas pdblicas. Adicionalmente, los planes de accion estiman el monto de los recursos
requeridos para la ejecucion y posibles fuentes de recursos, que si bien son indicativos dan sefiales sobre posibles fuentes para la
ejecucion de las acciones de la AE, en los términos establecidos en la condicion 57 de las directrices.
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En sintesis, como instrumento reglamentario del POT, la AE_CEC estd llamada a recoger las disposiciones sectoriales vigentes y
servir de derrotero para la concrecion de estas.

4.2.1 Otras politicas poblicas distritales

En el numeral anterior, se sefialan las Politicas Publicas Distritales que se articulan de forma directa con la AE_CEC, en sus objetivos,
programas y planes. A continuacion, se listan las Politicas Pablicas Distritales que tienen una incidencia indirecta con la AE_CEC:

CONPES POLITICA PUBLICA DISTRITAL Sector
Decreto 193 de 2023 | Politica Pdblica de Lucha Contra la Trata de Persona en Bogotd Distrito Capital 2022-2031 Gobierno
Decreto 089 de 2023 | Politica Pdblica de Discapacidad para Bogotd Distrito Capital 2023-2034 Gohierno
Decreto 034 de 2023 | Politica Pdblica de Lectura Escritura Y Oralidad 2022-2040 Cultura, recreacion y deporte
Decreto 224 de 2022 | Politica Publica de Accion Comunal para el Desarrollo de la Comunidad del Distrito Capital 2023- 2034 Gobierno

27 Politica Pablica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 2023-2033 Integracion Social

22 Politica Pblica para la Gestion de la Conservacion de la Biodiversidad en el D.C. 2022-2038 Ambiente

16 Politica Piblica LGBTI, identidades de género y orientaciones sexuales en el D.C. 2021-2032 Planeacion

21 Politica Piblica de y para la Adultez 2011-2044 Integracion Social

20 Politica Piblica Distrital para el Fendmeno De Habitabilidad en Calle 2015-2025 Integracion Social

19 Politica Pblica Social para el Envejecimiento y la Vejez 2010-2025 Integracion Social

18 Politica Pblica para las Familias 2021-2025 Integracion Social

17 Politica Pablica Distrital de Proteccion y Bienestar Animal 2014-2038 Ambiente

14 Politica Pblica de Mujeres y Equidad de Género 2020-2030 Mujer

13 Politica Piblica Distrital de Educacion Ambiental 2019-2030 Ambiente
Politica Pdblica de “Libertades Fundamentales de Religion, Culto y Conciencia para el Distrito Capital 2019- .

12 2008 Gobierno

11 Politica piblica de Actividades sexuales pagadas 2020 — 2029 Mujer

10 Politica Pblica de Cultura Ciudadana 2019-2038 Cultura, recreacion y deporte
Politica Piblica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogotd: Construyendo Ciudadania Alimentaria -

9 Desarrollo Economico
2019-2031

8 Politica Piblica Distrital de Juventud 2019—2030 Integracion Social

7 Politica Piblica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030 Gestion Piblica

5 Politica Pdblica Integral de Derechos Humanos de Bogotd 2019-2034 Gobierno

1 Politica Piblica Distrital de Transparencia, Integridad y no Tolerancia con la Corrupcién Gestion Piblica

34 Politica Piblica Distrital de Salud Mental 2023-2032 Salud

32 Politica Pablica Distrital de Vendedoras y Vendedores Informales 2023-2035 Desarrollo Economico

31 Politica Piblica de Accion Climatica 2023-2050 Ambiente

28 Politica Pdblica para la Superacidn de la Pobreza en Bogotd 2023-2038 Planeacion

Tabla 91. Politicas Piblicas Distritales de incidencia indirecta en la AE_CEC
Fuente: SDHT

4.2.2 Oferta de empleo asociada al cumplimiento de las politicas poblicas en la AE_CEC

Los escenarios de empleo se contemplan con base en un modelo construido por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE)
para la formulacion de los lineamientos para la gestion espacial del empleo y la productividad, en donde se parte de una proyeccion
del nomero de ocupados en la ciudad para 2034 a partir de un panel con los datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH

del afio 2005 a 2022.

Con esta proyeccion se definieron tres escenarios: alto, medio y bajo, con un supuesto de crecimiento diferencial en la poblacion
ocupada sobre la poblacion en edad de frabajar. La tabla a continuacion muestra los resultados para Bogotd:

156



FORMULACION

BQGGT,\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
Crecimiento Ocupados Bogota (2022-2034) Nuevos empleos
Escenario Alto Mediana Oc/PET 910,509
Escenario Bajo Mediana Crec Oc/PET 552,558
Escenario Medio Promedio 731,533

Imagen 92. Escenarios de crecimiento de ocupados a 2034
Fuente: SDDE

Ahora bien, la informacion usada para obtener el nimero de ocupados no es territorializable, y por consiguiente se hace necesario
generar un modelo que permita llevar a escala de manzana los empleos actuales y la proyeccion de los mismos, para asi poder hacer
ejercicios multiescalares. En tal sentido, se definieron dos enfoques que dan pie al modelo: el primero es el de reforzar y consolidar
dindmicas econdmicas existentes en la ciudad, al cual se le asigné un mayor peso bajo la premisa que la ciudad no pretende revertir
la tendencia de localizacion y consolidacion de los centros econdmicos y productivos en un plazo de 12 afios y por el contrario buscard
consolidar estos corazones productivos; y el segundo, el de potenciar dreas estratégicas para el desarrollo productivo y empresarial,
a partir del reconocimiento del modelo de ciudad planteado por el POT.

La tabla a continuacion muestra el peso asignado a cada criterio y el elemento espacial que se utiliza para su territorializacion. Para
los criterios B, Cy D se hizo un cdlculo adicional de empleos a partir del potencial edificatorio que la SDP definié a escala manzana a
partir de la adopcidn del POT.

Enfoque % Localizacién Elemento Calculo adicional

Estruciura de

) o .
30% (A) Dinamicas econdmicas ey cign del empleo NA

Reforzar estructursles existentes
dindmicas

urbanasy Corazones locales,

piazas de mercado,

locales (8) Dinamicas economicas de o Potencial edificatorio
existentes 30% proximiciad centros de distribucion
y nodos de
equipamientos POT
Potenciar 20% (C) Intervenciones y actuaciones ncial

areas Que generan expectativas es"mm'?;‘um CIMy SoP
estratégicas
ara el 5 de Acth
df::mrollu 20% (D) Areas nuevas de dren d'd:r::c‘”_ ., Potencial edificatorio
empresarial actividad econdmica Econémica (AARAE)

Imagen 93. Enfoques y localizacion de empleos actuales y proyectados
Fuente: SDDE

En cuanto a los resultados del modelo a escala distrital se tiene que el escenario alto, el cual se toma como meta, muestra un total
de 910,509 nuevos empleos creados a 2034. Estos se territorializan de acuerdo como muestra la tabla a continuacion:

ESCENARIOS DE EMPLEO
CRITERIO BAJO MEDIO ALTO

(A) Dinamicas econémicas
estructurales existentes 10407 lSas 275188
(B) Dinamicas econdmicas de

proximidad 165767 219460 273153
(C) Intervenciones y actuaciones

que generan expectativas KIVSIE 146307 152102

(D) Areas nuevas receptoras de

actividad econémica 110512 146,307 182,102

TOTAL 552,558 731,533 910,509

Imagen 94. Enfoques y localizacion de empleos actuales y proyectados
Fuente: SDDE
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Ahora bien, el ajuste del modelo para las Actuaciones Estratégicas, implica contemplar variables omitidas por la escala, las
vocaciones particulares en los fipos de actividades que predominan o pueden detonar, con base en los proyectos especificos que se
proyecten a desarrollar. Lo anferior retoma los aspectos asociados a contextos macroeconomicos y de naturaleza local que se deben
incorporar en la ejecucion de este tipo de ejercicio estimativo.

No obstante, teniendo en cuenta la estructura del modelo general, se puede hacer una estimacion especifica para el dmbito de la
AE_CEC, donde se analizan los aumentos en el ndmero de empleos para cada una de las manzanas catastrales que componen el
dmbito de la actuacion, la diferencia entre el escenario actual y el escenario proyectado se muestran en el Mapa 1y el Mapa 2.

Ficha 82. Escenarios de empleo a 2023 y 2034 para la AE_CEC - - E;E?e:

AL A

!

T 4 i d

o

En términos agregados, con base en los escenarios estipulados y partiendo de un total de 9.371 empleos observados en el afio 2022,
se definieron el total de nuevos empleos para el afio 2034 en los tres escenarios, teniendo como resultado lo resumido en la siguiente
tabla.

Proyeccion del Empleo AE-CEC Nuevos empleos

2034
Escenario alto 17.898
Escenario medio 16.222
Escenario bajo 14.546

Imagen 95. Enfoques y localizacion de empleos actuales y proyectados
Fuente: SDDE

En términos de la oferta asociada, en los equipamientos y sus multifuncionalidades, se proyectan en las Unidades funcionales 1y 2
(ver capitulo 2.4.1.2) en las localidades de Suba y Engativd, mds de 37.826 usuarios como lo muestra la siguiente tabla:
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NODO Usos mz/ AT MZ AU Multifuncional Construido .
EQUIP Res. 0074/2023 LT m2 m2 Sector/Usos PSCSS Proyectado m2 Usuarios
Educacion superior, para el
« L 09 trabajo, desarrollo y talento MULTIFUNCIONAL
g 1 Campus universitario 10 24612,54 | 18.205,17 humano, fécnica, fecnolsgica, UNIVERSIDADES 59.735,00 9.190
k- ciencia e innovacion
= 1 Biblioteca zonal
2 1 Museo Muisca N[ Tesen | asingg | e Comm ol M"LPJFT'LCQEN“ 1600000 | 12.308
1 Aula cultural entro ariistico
1 Centro de formacidn Educacidn superior, para el
= . * .
g 1 Sede del SENA umano, 1eenica, tecno'ogice,
= ciencia e innovacion
1 Colegio* 12 5.912,85 | 4.380,71 Educacién bésica y media COLEGIO 10.650,00 1.614
Igualdad de Oportunidades MULTIFUNCIONAL
1 Manzana del Cvidado™** Servicios de seguridad ciudadana, CUIDADO
defensa, convivencia y justicia.
7(LT2) 327399 | 3.08041 Integracion Social ADULTO MAYOR 5.947,00 850
1 Centro dia Centro de Atencion Tercera Edad -
Centro de Servicios de Bienestar - MANZANA DEL
2 Comedor Comunitario CUIDADO
2 Igualdad de Oportunidades MULTIFUNCIONAL
S 1 Manzana del Cvidado™* Servicios de seguridad civdadana, CUIDADO
defensa, convivencia y justicia. PRIMERA
1 Jordin nfantil 6T | sa244 | 4garr |, Blcaonprimero lfandoy INFANCIA 1029700 | 1471
reescolar - incluye jardin social
Integracién Social
1 Centro crecer Centro de Servicios de Bienestar - MANZANA DEL
Comedor Comunitario CUIDADO
1 Hospital de 250 camas T(LTT) | 2917472 | 22.880,56 HOSPITAL 30.000,00 250
3 8 Salud con enfoque social y
a3 resolutivo - Hospital I1 Nivel MULTIFUNCIONAL
1 Centro de salud*** 21 5684,04 | 4.206,01 SALUD Y CIUDAD 3.500,00
INTELIGENTE
Gobierno 1 Sede alcaldia local Administracion Piblica
3 VEstacin bomberos ers. omenciay i, | MULTIFONCIONAL
§ 1 Comisaria+ Casa de justicia+ Auditorio 13 30 S8008l Igualdad de Oportunidades SEGURIDAD ¥ 11.000,00 1.786
> s o CONVIVENCIA
@ . . Servicios de seguridad ciudadana,
v 1 Estacidn de policia d S
efensa, convivencia y justicia.
TOTAL 19 103.398,14 | 77.893,24 7 Multifuncionales 31.703
Tabla 96. Proyeccion indicativa equipamientos piblicos y usuarios entre Juan Amarillo y La Conejera
Fuente: SDHT con hase en el PSCSS
NODO Usos mz/ AT MZ AU Multifuncional Construido .
EQUIP Res. 0074/2023 LT m2 m2 Sector/Usos PSCSS Proyectado m2 Usuarios
1 colegio completo Educacion bdsica y media
=
o
S 26 MULTIFUNCIONAL
] 7.318,90 6,263.06 11650 2.144
:E 1 Aula cultural (T, 2) Cultura - Centro cultural EDUCACION
1 Centro de Salud Salud con enfoque social y
resolutivo
. 1 Manzana del Cvidado™ MULTIFUNCIONAL
] 27(LT) 3.393,61 2,904.04 CUIDADO ADULTO 5500
= 1.729
3 MAYOR
1 centros dia Igualdad de Oportunidades
Servicios de seguridad civdadana,
defensa, convivencia y justicia.
1 Manzana del Cvidado™
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1 Centro Crecer MULTIFUNCIONAL
1 Jardin infanti 27(L12) 3,308.10 2,830.87 Educacién primera Infancia y CUIDADO PRIMERA 6600
Preescolar - incluye jardin social INFANCIA
Igualdad de Oportunidades
1 CEFE 25 2,365.38 2,024.15 Servicios de seguridad ciudadana, CEFE 9000 2.550
defensa, convivencia y justicia.
Salud 1 Centro de Salud 28 316293 | 216515 Salud con enfogue socialy SALUD 3500
resolutivo
Transporte Patio SITP 29 7,593.13 6,497.73 Transporte TRANSPORTE
TOTAL 9 27,142.05 22,684.99 4 Multifuncionales 36.250,00 6.123

Tabla 97. Proyeccion indicativa equipamientos pGblicos y usuarios entre la calle 82 y Juan Amarillo
Fuente: SDHT con base en el PSCSS

La Resolucion 0074 de 2023 en la Directriz m Generacion de nuevas plazas de empleos permanentes asociados al desarrollo de
equipamientos y usos complementarios en la Actuacion Estratégica, plantea la condicion C41 Generar alrededor de 20.000 nuevos
empleos asociados a los servicios que prestan los equipamientos y 2500 empleos asociados a las actividades conexas que se localicen
a su alrededor. Por lo anterior, con los 6.826 empleos directos estimados se cumple con la condicidn.

Por ofra parte, se calculan los empleos que se pueden llegar a generar por la construccion de las 15.059 unidades de vivienda
estimadas. Segin los 0ltimos cdlculos de MVCT con base en CEED — DANE, se calculan los empleos directos: 1,57 VIS y 2,78 NO VIS por
unidad de vivienda. Lo anterior, quiere decir que como lo muestra el cdlculo, se generarian 86.397 empleos en total, 27.254 directos
y 59.142 indirectos:

TIPO DE VIVIENDA | NO. DE VIVIENDAS | NO. DE EMPLEOS DIRECTOS
VIP 542 851
VIS 1.517 2.382
VISRU 10.015 15.724
NO VIS 2.985 8.298
15.059 27.254

Tabla 98. Proyeccion de empleos directos generados por el nimero de unidades de vivienda estimadas
Fuente: SDHT

De igual forma, segin las estimaciones provenientes del modelo de equilibrio general del DNP que indica que en promedio se crean
2,17 empleos indirectos por cada empleo en el sector de las edificaciones, se calculan 59.142 empleos indirectos.

NO. DE EMPLEOS DIRECTOS | iNDICE

27.254 2,]7 .................................................................
Tabla 99. Proyeccion de empleos indirectos generados por el nimero de unidades de vivienda estimadas
Fuente: SDHT

NO. DE EMPLEOS INDIRECTOS

En total, por el ndmero de unidades de vivienda estimadas se calculan 86.397 empleos directos e indirectos en la implementacin
de la AE_CEC.
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5 Estrategia de participacion y proteccion a moradores

La participacion ciudadana es un eje rector del ordenamiento territorial y un derecho fundamental a partir de la constitucion de 1991.
El Estado debe generar mecanismos y ofrecer espacios de dialogo e interlocucion con la civdadania en el diagnéstico, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas piblicas, asi como, en los procesos de planeacion y la gestion piblica. En
tal sentido, el Decreto 555 de 2021 POT define dentro de los Principios rectores del ordenamiento territorial la 7...) /3. Participacion
democrdtica y la asociacidn de la civdadania en la transformacidn o conservacion del territorio, como garantia de apropiacidn y
cvidado de lo piblico y de aguello que nos une. ”Asi mismo, define dentro de lus politicas de largo plazo del ordenamiento territorial:

7. Politica de Participacion Ciudadana, Gobernanza y Administracion para el Desarrollo Local. Se orienta a fortalecer la
confianza de los habitantes en las acciones pablicas y privadas para el desarrollo territorial y mejorar la relacion que las
distintas comunidades bogotanas tienen con sus territorios de vida cotidiana. . . implica la realizacion de acciones positivas
para promover la participacién civdadana con incidencia en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
acciones asociadas al ordenamiento territorial. (Articulo 3)

Por lo anterior, la Resolucion 0074 de 2023 ordena dentro de los requisitos para la formulacion de la AE_CEC: “9.4. Definir estrategias
de participacion y veeduria civdadana que contribuyan a la identificacidn de problemdticas y soluciones durante todo el proceso de
formulacidn, asi como la efectiva ejecucion de los proyectos.” Asi mismo, define dentro de los objetivos especificos y las acciones:

7. Propiciar procesos de participacion ciudadana incidente para el desarrollo de las estrategias de intervencion,
contemplando la proteccion de moradores y actividades productivas. (Articulo 4)

(...)

* Generar condiciones para la promocion de la participacion ciudadana, mediante procesos de divulgacién, informacidn y
formacion.

* Desarrollo de procesos de participacion previos o recurrentes, con especial énfasis en la articulacion con el proceso de
formulacién e implementacion de las UPL Tibabuyes, Rincén de Suba, Suba, Engativd y Tabora teniendo en cuenta las
instancias y mecanismos de participacion ciudadana y considerando las condiciones actuales de representatividad (JAC
activas, cabildo muisca, grupos de activismo, lideres, representantes de grupos poblacionales).

* Definicion de alternativas de vinculacion al proyecto atendiendo las condiciones especiales de los diferentes actores y
grupos poblacionales que puedan ser materializados en proyectos o mecanismos como gobernanza.

* Establecimiento de puntos de atencidn en sitio y virtuales para facilitar el didlogo con la comunidad.

* Desarrollo de estrategias de involucramiento de la comunidad a través de intervenciones de corto plazo con disefio
participativo y urbanismo tdctico (temporal) para evitar el deterioro de los sectores donde se adquieren suelo o donde hay
mayor conflicto social, priorizando el sector Corinto.

* Sistematizacion y valoracion de aportes y retroalimentacion con la comunidad que debe verse plasmada en la propuesta
urbanistica de la AE y los proyectos asociados.

En este contexto general, se presenta la siguiente estrategia para la participacion ciudadana en el ciclo de gestion pablica y concretar
las disposiciones del POT y los instrumentos que lo reglamenten.

5.1 Marco normativo aplicable para la participacion y el didlogo civdadano

Constitucion Faculta a la ciudadania para que intervenga activamente en la gestion pGblica, inicialmente en el control, seguimiento y posteriormente
Politica de en el ciclo completo de los proyectos de inversion (diagnéstico, formulacion o planeacion, implementacion, seguimiento y control).
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Colombia de 1991  Reconoce que la participacién civdadana es un derecho fundamental y una responsabilidad de la Administracion Distrital, conforme a lo
Articulo 270 establecido en la Ley Estatutaria 1757 de 2015 “por /a cval se dictan disposiciones en materia de promocidn y proteccion del derecho a
la participacion democrdtica”

Ley 1474 de 2011 Establece que todas las entidades y organismos de la administracion publica, desarrollardn su gestion acorde con los principios
Estatuto Anticorrupcion de la democracia y “podrdn realizar todas las acciones necesarias para involverar a los civdadanos y organizaciones de la
Articulo 78 sociedad civil en la formulacidn, ejecucidn, control y evalvacion de la gestion piblica”
Decreto 503 de 2011
Politica Piblica de Participacién Enfatiza en el ejercicio del pleno poder para transformar e incidir en la esfera piblica, mediante procesos de didlogo,
Incidente para el Distrito Capital.  deliberacidn y concertacion entre actores sociales e institucionales.
Articulo 2

(reay organiza el Sistema Distrital de Participacion Ciudadana, sefiala que la Comision Intersectorial de Participacion

Decreto 448 de 2007 de orden distrital, estd a cargo de coordinar la accion de la administracién distrital en materia de participacion.

Decreto 761 de 2020

Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 Enfoque de participacion, gobernanza colaborativa y Gobierno Abierto.

5.2 Estrategia de participacion civdadana en la AE_CEC

La estrategia de participacion civdadana para la AE_CEC consiste en el desarrollo de procesos de participacion previos y
permanentes en las fases del ciclo de la gestion poblica (diagnostico, formulacidn, ejecucion, control y evaluacion). Sus
acciones especificas deben fortalecer los espacios de interlocucion entre el Gobierno Distrital y la Civdadania para conciliar las
aspiraciones y necesidades ciudadanas de los dmbitos de intervencion con los objetivos del ordenamiento territorial trazados por la
administracion distrital. De ese modo, se garantiza el involucramiento de los habitantes del entorno a fravés de mecanismos eficaces
y transparentes que les permitan contar con informacion oportuna y de calidad para estructurar sus aportes y planteamientos para
la formulacion del instrumento. A la fecha, la Estrategia de Participacion en la AE CEC se encuentra en la etapa de informacién,
divulgacion y formacion.

5.2.1 Objetivo General

Orientar la participacion para la formulacion de la AE_CEC mediante escenarios de divulgacion, informacion, formacion, deliberacidn,
consulta y concertacion entre los actores histdricos (organizados y no organizados) presentes en el dmbito de intervencion y las
entidades de la administracion distrital y local.

5.2.2  Alcance

Se parte de la premisa que la AE_CEC es un proyecto de inferés que debe ser conocido por todos los habitantes del dmbito de
intervencion en las localidades de Suba y Engativd. Al conocer los alcances de la propuesta de intervencion de la AE_CEC, se generan
altos niveles de confianza hacia el proyecto. De tal manera, la estrategia de participacion busca aumentar los niveles de certidumbre
y confianza con informacion oportuna, pertinente y con creacion de espacios para el didlogo colaborativo de los actores involucrados.

5.2.3  Principios de la Estrategia

Principio Definicion
TRANSPARENCIA Y ACCESO (Orientado a satisfacer el derecho a contar con informacion piblica de calidad a partir de la comunicacidn estratégica. Para ello se busca brindar
A LA INFORMACION los medios adecuados para que los participantes tengan canales con informacion comprensible y pertinente.
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Parte del entendimiento y del reconocimiento de las maltiples formas organizativas y de expresion con las que cuentan las comunidades en
REPRESENTATIVIDAD  |la actualidad para garantizar una participacion amplia, diversa y que recoja maltiples opiniones y puntos de vista sobre los procesos de
desarrollo ferritorial.
Se refiere a la intervencidn informada y proactiva de la ciudadania y demds actores en las decisiones pGblicas y a través de la canalizacién
INCIDENCIA de sus aportes en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 503 de 2011 (noviembre 16) “Por e/ cval se adopta la Politica Piblica de
Participacion Incidente para el Distrito Capital.”
Tabla 100. Principios de la Estrategia
Fuente: SDHT con base en el Decreto 503 de 2011

5.2.4  Actores y grupos de interés

Como componente bdsico se identificaron actores segin su nivel de organizacion, representatividad y vinculacion con el dmbito y
posibles posiciones de interés frente a la AE_CEC. Posteriormente, se elabord un mapa de grupos de interés donde se tuvieron en
cuenta diferentes organizaciones sociales, poblacionales, econdmicas, académicas, medios de comunicacion, actores politicos del
sector pGblico, teniendo en cuenta los enfoques: diferencial, poblacional y de género, asi como territorial y ambiental.

Grupo de Interés en la AE_CEC Definicion

Actores sociales y comunitarios habitantes de las localidades de Suba y Engativa como Juntas de Accion Comunal-JAC, ofras
Primer grupo: Comunidad Organizaciones Sociales-0RG y ciudadanos no organizados con énfasis en los residentes del dmbito inmediato de la AE_CEC
de las UPL de Tabora, Engativd, Rincon, Tibabuyes y Suba.

Segundo grupo: actores pdblicos Entidades pablicas del nivel nacional, regional, distrital y local con injerencia directa en la AE_CEC.

A este grupo pertenecen los organismos de control del estado (Personeria, Veeduria, Contraloria, entre otros) y de control
politico como el Concejo de Bogotd y Juntas Administradoras Locales -JAL.

Gremios econdmicos como inversionistas, constructores, desarrolladores, sector bancario, empresas mixtas, etc., lo mismo
que pequefias y medianas empresas ubicadas en el dmbito inmediato de la AE_CEC.

Tercer grupo: Organismos de control

Cuarto grupo: sector privado

Quinto grupo: Medios de
Comunicacion/Academia
Tabla 101. Mapa de actores y de grupos de interés en la AE_CEC
Fuente: SDHT

Medios de comunicacion de cardcter masivo y local, instituciones educativas de educacion bdsica, media, posmedia y superior.

5.2.5 Canales de participacidn: instancias y mecanismos de participacion en la AE_CEC

Se reconoce que la participacion, como deber y como derecho fundamental, puede ejercerse a través de los mecanismos que la
civdadania tiene a su disposicion. Para tal propdsito, con el dnimo de promover los principios de la participacion civdadana se han
identificado espacios y/o mecanismos como las instancias de participacion, los procesos de divulgacion, informacion y formacion, y
los ejercicios de didlogo ciudadano tales como: talleres de cocreacion y colaboracion, talleres de cartografia, mesas de trabajo,
grupos focales, recorridos interdisciplinarios, actividades de rendicion de cuentas. Asi mismo, se cuenta con estrategias para la
transformacion de entornos (Decreto 555 de 2021, POT. Articulo 118), las cuales combinan la gestidn social para el fortalecimiento
de la confianza civdadana y del tejido social. De ofra parte, se propone un punto de atencién fisico (Casa de Proyecto) y virtual a
la ciudadania como mecanismo de contacto directo y permanente con los residentes del dmbito de la AE_CEC (Decreto 555 de 2021,
POT. Articulo 373 y Resolucion 0074 del 13ENE/2023):

5.2.5.1 Informacion y formacion como mecanismos para la promocion de la participacion
Se implementardn procesos de divulgacion y un curso virtual inicial de informacion y formacidn en todo el ciclo de la gestidn piblica
de los proyectos, para que la ciudadania adquiera un mayor y mejor conocimiento acerca de la AE_CEC y en aras de una mejora

permanente de las relaciones entre las entidades piblicas y la ciudadania. Lo anterior, permitird el fortalecimiento de la confianza
mutua y el buen desarrollo de la Actuacion Estratégica:
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Ficha 83. Propuesta de fortalecimiento de la confianza civdadana Fuente: SDHT

Se proponen actividades
permanentes de informacion y
o ‘ formacion para los habitantes
- Y del dmbito de ejecucion del
s N | proyecto, con el fin de mejorar
e el escenario de conocimiento y
confianza en la AE_CEC antes de
las intervenciones que se
proponen por parte de la ciudad.

5.2.5.2 El didlogo ciudadano en el ciclo de la gestion poblica

Los encuentros con los grupos de interés, bien sean presenciales o virtuales, deben recoger las necesidades y principales lineas de
trabajo y definicion metodoldgica de los didlogos sucesivos para un proyecto abierto, transparente y participativo. Para ello, la
administracion distrital en cabeza de las secretarias distritales de Planeacion y Habitat, asi como, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogotd (RenoBo) y los promotores o colaboradores empresariales, llevardn una propuesta metodoldgica para
el encuentro a ser discutida y consensuada con los actores sociales y comunitarios. Una vez acordada la metodologia, se convocardn
los ejercicios participativos establecidos. Su ndmero y modalidad dependerdn de lo acordado entre los grupos de interés: actores
pUblicos, organizaciones sociales y comunitarias.

Previa concertacion con los grupos de interés se realizard: talleres de co-creacidn y colaboracion, talleres de cartografia, mesas de
trabajo, grupos focales, recorridos interdisciplinarios, actividades de rendicion de cuentas y todos aquellos espacios de concertacion
que permitan efectuar consultas, recibir observaciones y propuestas, en aras de canalizar propuestas y consolidar acuerdos segin
la fase y el nivel de participacion que se defina entre la entidad, promotor o colaboradores empresariales y los participantes.

5.2.5.3 Rendicién de cuentas

Se define como un ejercicio de didlogo permanente con la ciudadania y los grupos de inferés. La entidad, promotor o colaboradores
empresariales que lidera el proyecto debe consultar con la ciudadania, las organizaciones sociales y grupos de interés, sobre los
temas mas sensibles a abordar, los espacios de encuentro y mecanismos de interlocucion para el didlogo, asi como las fechas,
frecuencias y sitios mds adecuados para los encuentros de rendicion de cuentas.

5.2.5.4 Politica de servicio al civdadano

Como componente de la Estrategia de Participacion ciudadana, la Resolucion 0074 de 2023 dispone que el establecimiento de puntos
de atencion en sitio (Casa de Proyecto) y virtuales facilitan el didlogo con la comunidad, para informar, apoyar y orientar a los
ciudadanos respecto a posibles trdmites ante las entidades del Distrito Capital. Asi mismo, en la implementacion de estrategias
sociales asociadas a la proteccion de moradores y actividudes productivas, se establece que en lu etapa de formulacidn se deben
“generar los mecanismos necesarios para la oportuna y permanente pedagogia y divulgacion de informacion referente al proyecto,
y a los procesos que lo constituyen, especialmente el de adguisicion de predios, el de vinculacion de los moradores al negocio
inmobiliario y el de traslado de poblacion en los casos en que haya lugar”(Articulo 373, Decreto 555 de 2021, POT), adicionalmente
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se propone un punto de atencidn fisico en el dmbito de la actuacion “durante /a fase de formulacidn y el periodo requerido para la
implementacion de las estrategias relacionadas con estos principios”(ibidem).

5.2.5.5 Estrategias para la transformacion de entornos

Son estrategias complementarias a implementar en el suelo urbano y de expansion como las siguientes: eco barrios, barrios vitales,
red de urbanismos tdcticos sociales y de acupuntura urbana. Estas estrategias contribuyen a la construccion de tejido social y de

participacion ciudadana en el desarrollo de la AE_CEC.

Ficha 84. Estrategias para la transformacion de entornos Fuente: SDHT

Estrategias para la transformacion de entornos

. ECO-BARRIOS

5.3 Avances y soportes de la Estrategia de participacion civdadana

La Estrategia de Participacion Ciudadana para la AE_CEC se encuentra en la fase de divulgacion, difusidn, socializacion e informacion.
En los Gltimos 18 meses se han realizado 57 actividades con la participacion de 1.058 personas de manera directa mds un video foro
que se conectaron 90 personas y cuyo video institucional ha sido visto por 1.028 personas en la plataforma YouTube, para un total
de 2.176 participantes, mediante convocatorias realizadas por correos electronicos, mensajes de WhatsApp, llamadas telefonicas y
presencia en portales institucionales. En espacios como talleres “Café Mundo”, recorridos cartograficos, mesas focales, ejercicios de
co-creacion, jornadas de atencion a la civdadania en puntos fijos y en “camidn vitrina”, y en reuniones de coordinacion
interinstitucional y de control politico.

Cabe destacar la participacion de 23 rectores de los colegios de Suba, el CLJ, Cabildo Muisca, el COLMYG, colectivos de Mujer y Género
de Suba, lideres ambientales, Consejo Local de Sabios y Sabias, personas con alguna discapacidad, Bici Usuarios de Engativd y Suba,
lideres y habitantes de las UPL Tabora, Engativd, Rincdn, Suba y Tibabuyes.

5.3.1 Divulgacién previa a expedicion de Directrices para la Definicion de Lo Pdblico

Para este primer momento, se adelantaron seis (6) actividades de promocidn previas para la participacion civdadana, asi como, once
(12) actividades de coordinacidn y de control politico (ver Anexo 06_Soportes estrategia de participacion):
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No FECHA TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS RELEVANTES REGISTRO FOTOGRAFICO
Sdbado 14 de ! ’ A L
1 mayo 2022 Recorrido derivas Identificacion de puntos para cartografia social
Introduccion del espacio, explicacion y definicion de las
AE, contexto por escalas de la AE_CEC, trabajo por
Martes 31 mavo Mesa Focal — AE_CEC, mesas y conclusiones por mesas. Manejo sobre
2 9022 Y| JAC Gaitana. Lideres de titularidad y propiedad de predios privados en reserva
varias UPL vial, incorporacion de perspectiva de mujer y género
incluidos en el Decreto 555 de 2021 POT, ubicacion de
equipamientos deficitarios
En varios puntos del dmbito de la AE_CEC se presentd
Jueves 20 de Recorrido con Cabildo mformuflon y se recibieron aportes de los lideres del
3 . Cabildo Muisca de Suba como respuesta a los
octubre de 2022 Muisca de Suba . S o .
compromisos del ejercicio de control politico realizado el
8 de septiembre de 2022 en el Concejo de Bogotd D.C.
Martes 15 - - - . .
. Taller de cocreacion UPL Reverdecimiento, movilidad sostenible, cvidado y
4 noviembre de ) A P
2022 Tibabuyes + AE_CEC reactivacion econdmica
Miércoles 23 ” Formulacion de la UPL en los pilares de Reactivacion
. Taller de cocreacion UPL . L .
5 noviembre de Rincén + AE CEC Econdmica, Patrimonio, Cuidado, Movilidad,
2022 - Reverdecimiento en términos de proximidad
Sabado 26 . Puntos claves y oportunidades del ferritorio identificados
. Taller de cocreacion UPL . . A
6 noviembre de Suba + AE CEC en los pilares de Reverdecer, Cuidado, Reactivacion,
2022 - Movilidad sostenible y Patrimonio

Tabla 102. Actividades de promocidn previas a la Divulgacion Directrices para la Definicion de Lo Publico
Fuente: SDHT y SDP

No

FECHA

TIPO DE ACTIVIDAD

TEMAS RELEVANTES

REGISTRO FOTOGRAFICO

Miércoles 9 de
marzo 2022

Consejo Local de
Gobierno.

Primera Divulgacion de los lineamientos generales de la
AE_CEC

Lunes 4 abril 20
22

Recorrido "Dia de
Campo" AE_CEC.

Primer recorrido institucional en bicicleta liderado por
Alcaldia Local de Suba para identificacidn conjunta de
puntos criticos y factores de oportunidad en el marco de
lo AE_CEC.
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Sesion de la Comision Presentacion y difusion de directrices de AC_CEC, a las
9 Jueves 20 de Local Intersectorial de instancias de participacion local a fin de articular las
octubre de 2022 Participacion - CLIP entidades y consejeros de las mismas en el marco de la

estrategia de participacion y convocatoria ciudadana.

Coordinacion de actividades interinstitucionales en el

Martes 13 de Consejo Local de - L I
10 diciembre 2022 Gobierno territorio para la gestion social y la promocion de la
’ participacion civdadana de la AE_CEC
. . Bicirrecorrido de articulacion interinstitucional con SDM;
11 Jueves 29 de Segundo bicirrecorrido RenoBo y SDHT, para identificar puntos criticos
diciembre de 2022 institucional y SUH para Identiicar p sy

oportunidades de coordinacion a lo largo de la AE_CEC

Tabla 103. Actividades de coordinacidn previas a la Divulgacion Directrices para la Definicion de Lo PGblico
Fuente: SDHT

No FECHA TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS RELEVANTES

Con la presencia de miembros del Cabildo Muisca de
Jueves 8 de . Suba y lideres del tema ambiental, las entidades que
. Mesa Intersectorial - . o
12 septiembre de Concejo de Bogot D.C desarrollan proyectos de inversion en infraestructura en
2022 ’ la localidad de Suba presentaron informacion de avances
de los mismos y se fijaron acuerdos y compromisos de
gestion social y participacion civdadana.

Tabla 104. Actividad de control politico previa a la Divulgacion Directrices para la Definicion de Lo Pablico
Fuente: SDHT

5.3.2 Divulgacion Resolucion 0074 de 2023 Directrices para la Definicion de Lo Publico

Para este segundo momento, una vez expedida la Resolucion 0074 de 2023 y desde del mes de enero hasta el mes de septiembre
de 2023, se han realizado 43 actividades para la coordinacion y divulgacion en diversos espacios de participacion como: un Foro
virtual, dos bici-recorridos, nueve actividades lidicas de Calles mdgicas en el marco de la estrategia para la fransformacion de
entornos de la SDHT, un grupo focal, dos talleres de co-creacion “Café mundo” con mujeres y jovenes de Suba.

Lo anterior, bajo la modalidad de didlogo ciudadano donde se presentaron aportes, propuestas y observaciones ciudadanas por
parte de organizaciones de mujeres, lideres comunitarios, dignatarios de Juntas de Accion Comunal JAC de Engativd y Suba,
miembros del cabildo Muisca de Suba y estudiantes de algunos colegios de Suba. También se llevaron a cabo reuniones de
coordinacion para la participacion ciudadana con entidades del Distrito Capital y Alcaldia Local de Suba, asi como de control politico
en la Alcaldia de Engativd, logrando impactar a 1.200 personas (ver Anexo 06_Soportes estrategia de participacion):
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No FECHA A:‘:’T\?III::D TEMAS RELEVANTES REGISTRO FOTOGRAFICO
Foro Virtual de
Jueves 2 de Divulgacion de
13 marzo de 2023 directrices de la Divulgacion de directrices de la AE_CEC
AE_CEC (Res. 0074 de
2023)
Sdbado, marzo . . . » o
4 95 de 2023 Bici-recorrido Divulgacion de directrices de la AE_CEC
Recorrido de Identificacion de puntos de posible intervencion con la
Viernes14 de identificacion de estrategia de Calles Mdgicas para el posicionamiento de
15 abril de 2023 untos oara Calles la AE_CEC en el marco de la Gestion Social y la
p MC"I) icas participacién comunitaria del proyecto, barrios Gaitana
g y Villa Maria I.
Gruno Focal con Se acordaron criterios para la formulacion del
Lunes 17 de (ubiII:io Muisca de componente de memoria ancestral Muisca, huertas
1 abril de 2023 Suba urbanas e identificacion de espacios de patrimonio
cultural en el territorio.
Presentacion Feria
17 Duohn:illng: 2232d3e Lil::;e(;:(;ﬂ;::(’: (Ii)eé i Divulgacion de directrices de la AE_CEC
FILBO.
Taller de co-creacion L )
“Café mundo” Se realizd un taller en torno a 5 preguntas orientadoras,
Jueves 18 de lideresas del una por cada pilar de las Directrices de la AE_CEC,
18 mavo de 2023 componente muier aplicando un formato para captura de informacion y
Y énefo dela Iocullid:d observaciones relativas al enfoque de género en el
g de Suba territorio.
Identificacion de puntos de posible intervencion con la
Miéreoles 24 de Recorrido de estrategia de Calles Mdgicas para el posicionamiento de
mavo de 2023 identificacion de la AE_CEC en el marco de la Gestion Social y la
19 Y puntos para Calles participacion comunitaria del proyecto, barrios Nuevo
Mdgicas Corinto, Aures Il 'y Puerta del Sol.
2 Viernes 7 de Bici-recorrido Divulgacion de directrices de la AE_CEC, en los barrios
Julio de 2023 Nuevo Corinto, Puerta del Sol y Compartir.
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Stbado 12 de Intervencidn “Calles En el marco del programa de transformacién de
agosto Mdgicas entornos de la SDHT se realizé el festival de “calles
Magicas” con la ejecucion de 9 intervenciones en barrios
2 Corinto, Villa Maria, Gaitana y Puerta del Sol aferentes
al drea de revitalizacion de la AE_CEC, donde se
divulgaron las directrices (decreto 074 de 2023), se
Sabado 26 de Intervencién “Calles convocd a participar en el curso virtual y se promociond
agosto Magicas™ el punto de atencidn en la JAC Gaitana.
Encuentro de dialogo
ciudadano con
2| lneszpde | ST teritonl
agosto para la divulgacion de Con el objetivo de divulgar las Directrices de la
g la AE_CEC en la UPL
aAL_tELenlo Actuacion Estratégica de Ciudadela Educativa y del
Tabora. Cuidado, con enfoque territorial en la localidad de
- Engativa en UPLS Tabora y Engativd, con presidentes y
E"‘"_e':j"z de dialogo dignatarios de Juntas de Accion Comunal de UPL
ciudadano con id
Engativd y Tabora.
Jueves 7 de enfoque ferritorial ! Y
23 ) - -
septiembre para la divulgacion de
la AE_CECen la UPL
Engativa
m(lz;ed;:?“;;ellﬂ:" Se realizo un taller en torno a 5 preguntas orientadoras,
Jveves 31 de venes del una por cada pilar de las Directrices de la AE_CEC,
24 ag0sto clom onente aplicando un formato para captura de informacion y
gosto. Muhicampus localidad observaciones relativas principalmente al Multicampus
depSubu educativo.
Cursosss___ e
Ciudadela Educativa y del Cuidado
25 Miércoles 27 de Corso virtual La Escuela Virtual de la SDHT abrid un curso virtual para
septiembre la divulgacion de directrices y mecanismos de
participacion ciudadana para la AE_CEC

Tabla 105. Actividades de divulgacidn de Directrices para la Definicion de Lo Piblico

Fuente: SDHT

NO FECHA TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS RELEVANTES

Desayuno de trabajo en Coordinacién y planeacion de bici recorrido con
26 | Marzo 2 de 2023 despacho de la alcaldesa mayor y otras actividades en la AE_CEC con

secretaria de lo SDHT. SDHT, SDP, ALS, ALE, ERU e IDPAC

Marzo 30 de Conseo Local de (oorfiln(.lclon de u(tlv@(']des |{1ter|nsmuc|onql’es enel
27 ) territorio para la gestion social y la promocion de la
2023 Gobierno, Suba A
participacion ciudadana de la AE_CEC
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28

Mayo 11 de 2023

Coordinacidn Alcaldia
Local de Suba

Coordinacion de actividades interinstitucionales en el
territorio para la gestion social y la promocién de la
participacion ciudadana de la AE_CEC. Calles Mdgicas,
Estudio socio predial, Curso Virtual, encuentros con
organizaciones sociales y JAC

29

Julio 27 de 2023

Consejo Local de
Gobierno, Suba

Se presentd en cronograma de actividades
interinstitucionales para el segundo semestre de
2023 para la gestion social y la promocién de la

participacion civdadana de la AE_CEC

Tabla 106. Actividades de coordinacién para la divulgacion de Directrices para la Definicion de Lo Pdblico

Fuente: SDHT

No

FECHA

TIPO DE ACTIVIDAD

TEMAS RELEVANTES

30

2023

Abril 11y 23 de

Sesiones en Junta
Administradora de Engativd

Divulgacion de directrices de la AE_CEC en
torno a los pilares del POT, y de la
Estrategia de participacion ciudadana en el
marco del control politico

Tabla 107. Actividades de control politico en el proceso de divulgacién de Directrices para la Definicion de Lo Pdblico

Fuente: SDHT

5.3.3

Divulgacion avance formulacion general

Para este tercer momento, se adelantaron once (14) actividades de promocion en fase de formulacion general del instrumento
AE_CEC para la participacion civdadana (ver Anexo 06_Soportes estrategia de participacion):

REGISTRO FOTOGRAFICO

No FECHA TIPO DE ACTIVIDAD TEMAS RELEVANTES
Atencion a la ciudadania, Camidn (Si: f;:t?i;oul:iz:]:?:: ;:d;clun?::;
31 Sabado 14 de octubre Vitrina, Colegio Alberto Lleras. P .,
Barrio Puerta del sol | de la Formulacién General
AE_CEC
Se divulgaron planos indicativos
L Atencién a la civdadania, de conceptualizacion en el marco
3 Miércoles 18 de octubre Civdadela CAFAM de lo Formulacion General
AE_CEC
Presentacion de planos
Recorrido por el dmbito de la indicativos de conceptualizacion
33 | Sdbado 21 de octubre AE_CEC convocado por la en el marco de la Formulacion
Alcaldia Mayor General AE_CEC a firmas
constructoras y ciudadania.
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34

Jueves 26 de octubre

Consejo Local de Gobierno en
Suba

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacion General
AE_CEC

35

Sabado 28 de octubre

Atencién a la ciudadania, Camién
Vitrina, Centro comercial Plaza
Imperial

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacion General
AE_CEC

36

Lunes 30 de octubre

Didlogo civdadano con mujeres
activistas de la “Politica del
cidado”

Devolucion de resultados de
“café Mundo” con mujeres
realizado el 18 de mayo de 2023
del, con enfoque en
Equipamientos del Cuidado

37

Miércoles 1 de noviembre

Didlogo ciudadano con 23
Rectores de Colegios de Suba 'y
directora del DILE

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacion General
AE_CEC con enfoque en
Multicampus y ofros
equipamientos educativos.

38

Miércoles 1 de noviembre

Didlogo ciudadano con jovenes
promotores del Multicampus
educativo

Devolucion de resultados de
“café Mundo” con Jovenes
realizado el 24 de agosto de
2023, con enfoque en
Multicampus Educativo

39

Jueves 2 de noviembre

Didlogo ciudadano con Cabildo
Muisca de Suba.

Devolucion de resultados de
“Focus group” realizado el 17 de
abril de 2023, con enfoque en
Casa de la Memoria Muisca.

40

Viernes 3 de noviembre

Didlogo civdadano con personas
con discapacidad, sabios y
sabias.

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacién General
AE_CEC con enfoque en
Equipamientos del cuidado

41

Sabado 4 de noviembre

Atencion a la ciudadania, Camidn
Vitrina, Centro comercial Plaza
Imperial

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacién General AE_CEC
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Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacion General AE_CEC
con enfoque en Reverdecer:
corredores verdes y puertas de
humedal.

Didlogo ciudadano con lideres

42 Miércoles 8 de noviembre S
ambientalistas.

Se divulgaron planos indicativos
de conceptualizacion en el marco
de la Formulacién General AE_CEC
con enfoque en la no afectacion
predial del barrio Aures I1.

Atencién a la ciudadania, JAC

43 Jueves 9 de noviembre
Aures Il

Capacitacion y motivacion a un
grupo de personas para que
integren un comité promotor y de
veedurias ciudadanas que
comenzard a operar en 2024

Reunion para la conformacion de

“ viernes 10 de noviembre un comité promotor de la AE_CEC

Tabla 108. Actividades de divulgacion de Formulacion general AE_CEC
Fuente: SDHT

5.4 Sistematizacion de observaciones y aportes

En las actividades realizadas se recibieron aportes ciudadanos y por parte de las entidades publicas. Estos
se agruparon en mesas, grupos focales, recorrido y foro virtual, encuentro taller Café Mundo Mujer y
Genero y multicampus universitario, encuentro de dialogo social con enfoque territorial en las UPL Engativa
y Tabora, instancias de coordinacion interinstitucional y de control politico:

ACTIVIDAD INQUIETUDES PROPUESTAS/ TEMAS RELEVANTES

Mesa Focal - AE_CEC, JAC
Gaitana. Lideres de varias UPL
Martes 31 mayo, 2022

Manejo sobre titularidad y propiedad de predios privados en reserva vial, incorporacion
de perspectiva de mujer y género incluidos en el Decreto 555, ubicacién de
i deficitarios

Recorrido deriva del 14 de
mayo de 2022, Gaitana, Nuevo
Corinto

- Inconformidades entre las que se cuenta: dificultades de movilidad por
déficit de vias, disposicion inadecuada residuos sdlidos en varios puntos del
sector, altos indices de desempleo y precariedad socio econdmica

- Dudas sobre el futuro desarrollo de equipamientos con la presencia de la
red de alta tension a muy baja altura.

- Urgente necesidad de la creacién de una sede universitaria de cardcter piblico

Talleres de cocreacion
noviembre de 2022.UPLs
Tibabuyes, Rincdn, Suba

- Reverdecimiento, movilidad sostenible, cuidado y reactivacion econdmica.

- Formulacidn de la UPL en los pilares de Reactivacion Econdmica, Patrimonio, Cuidado,
Movilidad, Reverdecimiento en términos de proximidad

- Puntos claves y oportunidades del territorio identificados en los pilares de Reverdecer,
Cuidado, Reactivacion, Movilidad sostenible y Patrimonio

Foro virtual marzo 2 de 2023

- Estrategia de conectividad ecoldgica.

- Bosque urbano, polinizadores.

- Cuidado de aves por contaminacion en desarrollo de obras

- Bici rutas y espacios para silla de ruedas.

- Escenarios para la recreacion de personas con discapacidad, Piscinas y
otros.

- Si se contempld un gran centro cultural y, espacios para exposicion,
galerias de arte.

- El Decreto 555 contiene unos tiempos después de las directrices écudles
serfan esos tiempos?

- Quisiera saber si en la ciudadela el sitio para la universidad ¢En donde
quedard?

- Tamafio de las viviendas no menor a 45 mts2

- Sii tendremos un lugar para Asojuntas, alguna plaza mercado y galeria

para es

- Que tengan en cuenta las sugerencias presentadas en las mesas de trabajo y las
necesidades de las diferentes comunidades y no sélo generalidades.

- Se solicita realizar la presentacion en las CAL de Engativa y Suba, y otros escenarios
locales

Bici recorrido sdbado, marzo 25
de 2023

- Barrio villa cristina: si en el POT quedd contemplada la ALO y la Avenida
Salitre
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- Nancy Rodriguez del Barrio Las Carolinas: los espacios pblicos estdn
invadidos, han puesto quejas y no se les ha respondido nada

- £Qué proyecto especifico va a haber sobre la ALO, ya que dicen que va a
haber una parte del Metro o de la Universidad? Quisiera profundizar en eso
- ¢Cudnto tiempo se demora este proyecto?

-Con la ciudadela del cuidado y las nuevas vias tendran Ciclorrutas

Grupo focal Cabildo Muisca de
Suba, abril 17 2023

a. El Cl informa que se encuentran trabajando en el Manual de Sitios Sagrados con la SDP,
con el fin de georreferenciar y caracterizar estos espacios para el Distrito Capital.

- Permacultura: cohabitar con el entorno como espacio de vida.

- Bio-construccion: con materiales ecoldgicos.

- Iconografia: santuario y hibliografia.

- Si se piensa en zonas de vivienda debe pensarse en niveles de carga, alturas,
densificacion.

b. La nocién de Museo se debe ampliar a Casa de Memoria, que implica una relacién
abierta con el territorio: sitio de formacion para la comunidad y drea ceremonial.

- Incluye Centro de investigacion.

- Piezas arqueoldgicas en poder del 1DU y el ICANH segin el Cabildo

- El Proyecto pedagdgico Multicampus debe ser multicultural, incluir una Escuela Muisca
(jardin) y otras dreas de la educacidn en los niveles bésico, medio y superior.

- Indagar posible sede en Multicampus con la Universidad Auténoma Indigena
Intercultural UAIIN.

- Modelos pedagégicos con sentido de profundidad.

d. Participacion de la comunidad indigena en el proyecto de soluciones habitacionales.
- El Cabildo tiene la georreferenciacion de las viviendas Muiscas en el territorio. Huertas
urbanas.

- Para todo tipo de disefio arquitectdnico se deben tener en cuenta lus determinantes
ambientales: luz natural, vientos, clima, arborizacién, entre otros.

- Posibilidades de subsidios de vivienda para familias del Cabildo.

- Nocidn de barrio ancestral o indigena.

e. Centros Dia como espacios para sabedores.

f. Prospeccion arqueoldgica en etapas de construccion.

g. Aula viva como concepto mds amplio.

- Crear y co-crear.

- Bio-construcciones.

- Huertas medicinales y de alimentos.

- Programas Crea o Nidos.

- Reforestar con pldntulas, drboles, dreas de compostaje, podas, manejo de aguas
pluviales, otros.

- Humedal Tibabuyes: tierra de labradores.

h. Seguridad.

- Hay 50 guardias de la comunidad en formacion para la proteccion de los espacios.

- Directiva 2333 de seguridad para la defensa del territorio.

- Escuelas de seguridad, resiliencia y politicas pblicas.

i. Las huertas en las viviendas son consideradas como lotes de engorde por la UAECD y
estdn sujetas a mayores impuestos.

Tabla 109. Sistematizacion de aportes ciudadanos en mesas, grupos focales, recorrido y foro virtual

Fuente: SDHT

ACTIVIDAD: Encuentro taller Café Mundo Mujer y Genero mayo 18 de 2023

La metodologia “Café del Mundo” promueve el didlogo ciudadano mediante conversaciones colaborativas en torno a preguntas orientadoras frente a asuntos de
alta importancia que impactan a los participantes con el propésito de generar ideas, acuerdos y caminos de accidn creativos e innovadores.

Consiste en la disposicion de mesas de trabajo donde en cada mesa se ha definido una pregunta significativa para que los participantes en grupos de 4 o 5 personas
roten en todas las mesas y vayan agregando ideas innovadoras a las respuestas que enuncid el grupo anterior, cuando todos los grupos hayan pasado por todas
las mesas el relator de cada mesa presenta en plenaria las conclusiones frente a cada pregunta orientadora.

Para el encuentro con mujeres de Suba se dispusieron 5 mesas de trabajo, una por cada dmbito de gestion, segdn las directrices para la definicion de lo pablico en
la AE_CEC, y para cada mesa se formuld la pregunta correspondiente de la siguiente manera:

PILAR

PREGUNTA
ORIENTADORA

PROPUESTAS

1. Reverdecer

1. Reverdecer. Pregunta: ¢(dmo se
podria fortalecer la integracion de
estructuras ecoldgicas con un
enfoque de género que mejore las
condiciones ambientales y el goce
y disfrute del espacio pablico de
manera segura para las mujeres
en sus diferencias y diversidades?

Frente al tema ambiental el didlogo gird en torno a tres propuestas:

- Generar programas que incentiven la jardineria, las huertas, bosques urbanos y el cuidado de la fauna silvestre, asi mismo, fomentar el
aprovechamiento de residuos orgdnicos y el compostaje donde se tenga en cuenta a las mujeres y personas mayores como promotoras y
cwidadoras.

- El sistema de ciclorrutas debe conectar los dos humedales incluyendo alamedas y espejos de agua, con presencia de mobiliario ecolégico para la
recreacion pasiva de las personas mayores.

- Implementar programas de educacién ambiental que incluya recorridos ecoturisticos en los humedales con actividades lidicas que tengan en
cuenta a las mujeres como promotoras y educadoras, los cuales se deben orientar preferibl al nicleo familiar y la primera infancia

2. Cuidado

Pregunta: ¢Qué tipo de servicios se
imagina debe ubicarse en los
equipamientos que se construyan
que contribuyan a las necesidades,
demandas e intereses de las
mujeres en sus diversidades en los
derechos de salud plena, cultura
libre de sexismo, promocion de

La conversacion sobre el pilar del Cuidado se orientd en gran medida a la implementacion de equipamientos a lo largo de la AE_CEC con criterio de
cercania a los lugares de vivienda de las mujeres de las tres UPL que serdn impactadas en la localidad de Suba:

- Se deben habilitar equipamientos para la atencion primaria y prioritaria para mujeres maltratadas (Atencion juridica, seguridad y salud)

- Acceso igualitario a las manzanas del cuidado que incluya a las mujeres en su diversidad y condiciones socioecondmicas, con los siguientes
servicios:

i. Atencidn cercana para en salud, primeros auxilios y urgencias - ii. Espacios y programas para el cuidado de los nifios con comedores.
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espacios seguros y de cambio
cltural?

iii. Salones para reuniones - iv. Puesto de lactancia y cuidado de bebés - v. Zona de deportes que incluya espacios de relajacion para personas
mayores y/o con prioridad para mujeres mayores. - vi. Centro de atencion para mujeres con discapacidad y cuidadores(as) - vii. Biblioteca y centro
tecnoldgico. - viii. Sala de belleza y SPA. - ix. Centro de promocidn y actividades turisticas para mujeres que nunca han salido de Bogotd (gratuitos)
x. Centros de cuidado emocional y de salud mental. - xi. Hogares de paso con prioridad para mujeres, nifias migrantes, de escasos recursos y
extrema condicion de vulnerabilidad. —

- De ofra parte, hubo alusidn a que los parques que se habiliten en la AE_CEC deben disponer de espacios para mujeres para la prdctica aerdhicos
y otras modalidades deportivas y de esparcimiento.

- En cuanto a los derechos de las mujeres una de las participantes escribid el siguiente pdrrafo: “La AE_CEC debe contener criterios de urbanismo
que garanticen los derechos de las mujeres a una vida libre de violencias, hdbitat y vivienda dignas, educacién, cultura libre de sexismos teniendo
en cuenta el ciclo vital con enfoque diferencial y de diversidad”.

- Por dltimo, se propuso generar programas de trabajo remoto en casa y/o, cerca de la misma, igualmente aumentar la tasa de cvidadoras y
cvidadores para personas con discapacidad y mujeres mayores y que sea provista por la Administracion Distrital o Nacional.

Pregunta: {Qué condiciones

Para el dmbito de gestion de Movilidad Sostenible los cinco grupos de mujeres expresaron evidente preocupacién por el tema de seguridad, tanto
por el riego de accidentalidad en su rol de usuarias del sistema del transporte pablico, bici usuarias y peatonas, como, por el riego de ataques
delincuenciales como el acoso, la agresidn sexual, robos y atracos, entre otros. En tal sentido presentaron las siguientes observaciones:

- Habilitar, a lo largo de la AE_CEC, puntos de encuentro para mujeres que garanticen seguridad tanto vial como frente a la delincuencia,

- Botones de panico en todo el sistema incluyendo el interior de los buses

- lluminacion plena para todo el sistema vial y sistema de alarmas.

- Programa de promotores de seguridad vial con énfasis en mujeres y personas con discapacidad

la zona noroccidental y cudles
podria estar cubiertas por la
actuacion estratégica pensando en
una civdad futurista y cvidadora?

3. Movilidad considera usted que deben - Acompafiamiento canino con personal guia
Sostenible. trabajarse en el espacio y el Un segundo tema de importancia respecto a la Movilidad Sostenible se enfocé en las sig prop de impl ion de servicios en el
transporte pGblicos desde la marco de la AE_CEC:
perspectiva de las mujeres? - Un vagén de metro exclusivo para mujeres
- Bafios pdblicos en cada estacién o paradero
- Bicicletas pablicas en todo el sistema y triciclos para mujeres y otras personas a las que se les dificulta el uso de la bicicleta.
- Inmobiliario pablico con cafeterias, puestos de informacidn, dispensadores de toallas higiénicas y preservativos
- Ciclorruta que vaya de humedal @ humedal.
- Sillas ergondmicas y mayor cantidad de estas en el todo sistema de transporte.
En el didlogo sobre el tema de Ciudad Inteligente los diferentes grupos coincidieron en priorizar la educacién en tecnologias como eje importante
Pregunta: ¢Desde su experticia y para mejorar la calidad de vida de las mujeres en el territorio mediante la adecuacion de puntos de centro digital en donde se puedan adquirir
conocimiento en materia de conocimientos sobre manejo de las TIC y con acceso a internet gratuito.
servicios publicos y soportes De otro lado, expresaron algunas ideas frente a dispositivos tecnoldgicos que se pueden implementar en la AE_CEC con enfoque de género:
4 Ciudad urbanos cudles considera usted son | - Paneles squTes ubicados en parques y sobre los edificios para garantizar energia solar para centros médicos y para un sistema de recuperacion
) las necesidades de las mujeres de y aprovechamiento de aguas lluvias.
Inteligente

- Ciclorrutas con sistema automatizado de alarmas, camaras de dltima generacién, iluminacion y botones de pdnico

- Escenarios, teatrinos y espacios permanentes equipados tecnoldgicamente para muestras artisticas, expresiones culturales y la comunicacion en
redes y medios.

- Salas TIC

e

- Msica A | en los equip

5. Reactivacion
Econdmica

Pregunta: Reconociendo la
economia del cuidado como uno de
los factores mds relevantes en la
feminizacion de la pobreza écdmo
aportarle a la reactivacion
econdmica de las mujeres, i qué
otras alternativas consideran
necesarias en la generacion de
ingresos para las mujeres?

El didlogo sobre la reactivacion econdmica fue el que mds interés suscitd entre lus mujeres participantes, cuyas propuestas y observaciones se
pueden consolidar en cinco tépicos:

a. Emprendimiento:

- Que las empresas apoyen los emprendimientos de las mujeres del territorio

- Apoyos y apalancamiento financiero: Créditos y subsidios para las mujeres emprendedoras,

- Generar corredores de emprendiendo de mujeres en puntos de alta afluencia para la efectiva comercializacion de sus productos

b. Empleabilidad:

- Que las empresas inversionistas en la AE_CEC desarrollen un programa de empleo dando prioridad para la mujer cuidadora y a las mujeres
residentes en el territorio y con posibilidad de trabajo en casa.

¢. Comercializacién:

- Ferias comerciales articuladas a lus estaciones de todo el sistema local de transporte

- Sistema de informacidn, comunicacion y publicidad para emprendimientos, lo mismo que bases de datos para la empleabilidad de mujeres del
territorio.

- Crear red de apoyo entre mujeres tanto en produccién como en comercializacion

d. Industria:

- Contar con centros industriales de economia circular articulados al desarrollo de las obras de infraestructura de la AE_CEC p. ej., elaboracién de
uniformes, herramientas y accesorios para la construccion.

- Restaurantes y puestos de comida dentro de las estaciones del metro atendidos y administrados por una red local de mujeres.

e. Educacion:

- Programas de capacitacion para el trabajo para mujeres con pertinencia a la oferta de las empresas que se ubiquen en la AE_CEC

Tabla 110. Sistematizacion de aportes civdadanos en taller Café Mundo Mujer y Género

Fuente: SDHT

ACTIVIDAD: Encuentro taller Café Mundo ‘“Multicampus universitario” agosto 31 de 2023

Para el encuentro con jovenes activistas de la educacion superior de Suba se dispusieron 5 mesas de trabajo, una por cada dmbito de gestion, segin las directrices
para la definicion de lo pablico en la AE_CEC, y para cada mesa se formuld la pregunta correspondiente de la siguiente manera:

PILAR

PREGUNTA
ORIENTADORA

PROPUESTAS

1. Reverdecer

Pregunta: ¢Qué tipo de servicios se
imagina debe ubicarse en los
equipamientos asociados al
Multicampus universitario que se
construyan que contribuyan a las
necesidades, demandas e intereses de
los jovenes en sus diversidades en los

Respecto al componente Reverdecer los jovenes propusieron:

- Que la via principal se aun corredor verde que tenga una categoria legal de proteccion y que sea un museo verde.

- El Multicampus deberd ser una bandera en la proteccion de los humedales Tibabuyes y conejera

- Que el Multicampus sea un centro de promocion del reciclaje, aprovechamiento y disposicion de residuos. y que se permita el trdnsito y la
permanencia de mascotas.

El Multicampus debe operar como centro de investigacion interdisciplinaria para la bisqueda de soluciones para el cambio climdtico y la
recuperacion | de la ciudad abierto a toda la civdadani
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derechos de salud plena, culturay
promocion de espacios seguros??

Pregunta: ¢Qué tipo de servicios se
imagina debe ubicarse en los
equipamientos asociados al
Multicampus universitario que se

El didlogo sobre el pilar del Cvidado tocd los siguientes puntos:

- La infraestructura del Multicampus debe estar abierta a la comunidad con acceso a espacios seguros como bafios péblicos y espacios para la
recreacion.

- Contar con una infraestructura adecuada que facilite la movilidad de las personas a los centros de salud.

noroccidental y cudles podria estar
cubiertas por la actuacién estratégica
pensando en una civdad futurista y
cwidadora?

2. Cuidado construyan que contribuyan a las " . N L . . -
uyan g va - El hospital asociado al Multicampus debe ser de cuarto o quinto nivel y contar con equipos de alta tecnologia, tanto para la salud fisica como
necesidades, demandas e infereses de .
" A para la prevencion de la enfermedad mental.
los jovenes en sus diversidades en los R N . . . -
- En la parte recreativa debe contar con amplios espacios como gimnasio, canchas para la prdctica de todos los deportes.
derechos de salud plena, cultura y " - S .
- ) Se debe habilitar un centro de convenciones de nivel internacional.
promocion de espacios seguros?
- El sistema de movilidad debe priorizar a las personas que transitan a pie y en bicicleta con sistemas de seguridad para el parqueo de
Pregunta: ¢Qué condiciones considera bicicletas, patinetas y otras modalidades sin motores de combustién asociados a la segunda linea del metro
usted que deben trabajarse en el - Asegurar la movilidad y el acceso al metro para los habitantes de municipios aledafios que trabajan en Bogotd.
3. Movilidad espacio y el transporte pdblico - Se debe garantizar la conectividad de todo el sistema de movilidad con los equipamientos de salud, Multicampus, manzanas del cvidado y el
Sostenible. alrededor del Multicampus complejo de salud.
Universitarios desde la perspectiva de - Fortalecer acciones pedagdgicas con sefializaciones mediante energias limpias; aplicar una tarifa preferencial en el transporte para
los jovenes y estudiantes? estudiantes y personas vulnerables.
Crear rutas para aquellos sectores donde no hay servicio.
Pregunta: ¢Desde su experticia y - Las soluciones para unos servicios piblicos que estén relacionados con los impactos del cambio climdtico se deben originar en el Multicampus
conocimiento en materia de servicios como centro de investigacion, por ejemplo: dado que los bicitaxis son una necesidad de movilidad deben ser elécricos, seguros, piblicos y
piblicos y soportes urbanos cudles deben contar con un sistema de rutas. Entre otras ideas, como el aprovechamiento de aguas lluvias y paneles solares, econémicos eficientes y
) considera usted son las necesidades sostenibles.
4. CGiudad R - - - - n . R
Inteligente de las mujeres de la zona - La universidad pdblica debe ofrecer servicio de vivienda residencias

- La Universidad pdblica debe innovar y aportar en servicios y soluciones como programas y espacios de cvidado para el tratamiento en la
primera atencién a mujeres victimas de la violencia intrafamiliar; para mujeres lactantes y cuidado de menores.

- El hospital de 250 camas debe ser universitario articulado a los programas que se ofrecen en el Multicampus.

- La conectividad a internet en toda la AE_CEC debe ser un derecho.

5. Reactivacion
Econdmica

Pregunta: ¢Qué puestos de trabajo
segin su experiencia, la de su
entorno, la de jovenes en su
diversidad y vecinos considera
deberia demandarse en la zona?

- Mariana Mora: Propone fortalecer las empresas de distribucion de mayoristas, como, por ejemplo, traer un San Victorino a la zona. Traer
hipermercados como Alkosto y Makro.

- Yormary nifio: En necesario traer un Unilago a Suba, siempre toca ir al Centro.

- Julign Diaz: Traer a los centros comerciales, almacenes de tecnologia y centros empresariales — Call Center — Plaza de mercado (Uniabastos)
que potencien la oferta de tendencias de orgdnicos.

- Es necesario la movilidad para el transporte y accesibilidad de los centros de emprendimiento.

- Dana Montes: Abrir espacios piblicos para ferias de emprendimiento

- Ivan Zabaleta: En el entorno de esos espacios de emprendimiento, se pueda asociar las industrias creativas, campeonatos de tecnologia y
robética, juegos tradicionales. El emprendimiento cultural se convierta en industria cultural: “en Suba se encuentra todo”.

- Katherine Espitia: capacitacién de talleres de cultura, danza (arte), costura. Se imaginan edificaciones livianas, amigables con el medio
ambiente, para este tipo de actividades (Guadua, Bareque).

- Santiago Alvarez: La AE_CEC debe pensar no sélo dentro de la ciudadela, sino lo que va a suceder afuera (Efecto Gentrificacidn).

- Sebastidn Pérez: Convencer al sector tecnoldgico para ofertas de trabajo en programacién, disefio, software, animacidn, ciencia y tecnologia
como generadora de centralidad desde Suba para toda la ciudad.

- Gabriela Galeano: No necesariamente oficios tecnoldgicos, sino otro tipo de oficios. Pensar mds en lo ambiental. Aprovechar lus huertas
urbanas para que se vuelvan auto sostenibles. Es importante mitigar el impacto negativo durante las obras para reducir la expulsion de
actividades productivas.

- Wilmer Parra: si hay mds empleo, se puede conectar la region metropolitana con la conectividad de COTA (zona industrial). Interconectar el
trabajo de ambos lugares.

Nicolds Castro: ¢ Cudl es la reactivacion econémica que propone CEC? Abrir espacios para la economia popular. Hay que pensarse si el modelo es
como el de City U (en el centro contiguo a la Universidad de los Andes) por la poca capacidad de generar empleo

Tabla 111. Sistematizacion de aportes ciudadanos en taller Café Mundo multicampus universitario

Fuente: SDHT

Actividad: encuentros de didlogo social para la divulgacion de la AE_CEC con enfoque territorial en las UPL Engativa y Tabora.

Agosto 28 y septiembre de 7 de 2023.

Con el objetivo de divulgar las Directrices de la Actuacidn Estratégica de Ciudadela Educativa y del Cuidado, con enfoque territorial en la localidad de Engativa en
UPLS Tabora y Engativd, con presidentes y dignatarios de Juntas de Accion Comunal de UPL Engativd y Tabora.

Observaciones, inquietudes y propuestas UPL Engativé

Las siguientes son las observaciones e inquietudes que persisten aun después de aclaraciones en el marco del didlogo ciudadano:
- “Existe un desequilibrio muy grande entre las obras que se van a ejecutar en Suba respecto a Engativd, siendo que hemos pagado la valorizacion de la ALO dos veces en 15 afios”
(presidenta de JAC Bolivia).
- “Nuestra comunidad solicita la construccion de la avenida de 12 carriles que se viene prometiendo, dados los avances tecnoldgicos y de ingenieria se puede construir esta avenida soterrada bajo los humedales”
(presidente JAC Gran Granda)
- “La avenida que viene de Suba y empata con -Puente de Guadua- va a generar mds congestion sobre la 80 y las vias que se proponen para al AE_CEC son muy pequefias para solucionar la movilidad local”
(JAC Quintas de Santa Bdrbara)
- “La universidad y los espacios para el cuidado en Suba no favorecen directamente a los habitantes de Engativa” (JAC Bachué 11)
Durante la reunion se escuchd, de manera recurrente la inquietud por la fecha de inicio de obras
Igual Iministracion distrital no respete las definiciones del POT, lo mismo que de las Directrices de la AE_CEC

- existe el temor de que la sigui
Observaciones, inquietudes y propuestas UPL Tabora

Las siguientes son las observaciones e inquietudes que persisten aun después de aclaraciones en el marco del dialogo ciudadano:

- Qué va a pasar con los predios arrendados para los patios del SITP?

- ¢Cémo se garantizard la continuidad del proyecto en la siguiente administracién?

- Varios participantes manifestaron que en reuniones institucionales se anuncié la construccion de equipamientos como casa de la cultura, biblioteca, equipamientos para el cvidado y puesto de salud en los
predios de la ALO.

- En general se percibe poca or

sobre la construccion de la segunda linea del metro y del Multicampus universitario.

175



FORMULACION

BQGGTI\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Tabla 112. Sistematizacion de observaciones del encuentro de didlogo social con enfoque territorial en las UPL Engativd y Tabora
Fuente: SDHT

ACTIVIDAD

TEMAS RELEVANTES

OBSERVACIONES

Consejo Local de Gobierno.
Miércoles 9 de marzo 2022

Primera Divulgacion de los lineamientos generales de la AE_CEC

Hizo presencia el movimiento ambiental juvenil de Suba para presentar desacuerdos inquietudes y
observaciones acerca de la AE_CEC. Debido a obras de la EAAB ESP que se estdn ejecutando en los predios
del humedal Tibabuyes.

Recorrido “Dia de Campo”
AE_CEC.
Lunes 4 abril 2022

La SDHT recomienda puntos de articulacion con las Alcaldias
Locales para el disefio de las Unidades de Planeacién Local y las
Actuaciones Estratégicas en el marco del POT (Decreto 555 de
2021), para la formulacion e impl ion de lo AE_ CEC.

Se hizo énfasis en la identificacion de problemdticas sociales y ambientales lo mismo que de
identificacion de liderazgos para la gestion social lo cual impacta tres UPL: Tibabuyes, Rincon y Suba
Centro. Se recomienda aplicar en enfoque diferencial y de género.

Sesién de la Comisién Local
Interinstitucional de
Participacion de Suba -CLIP
Jueves 20 de octubre de
2022

La SDP informa a las entidades asistentes (ALS, SDHT.IDPAC, SDG,
SDS, SDE, SDP, SCRD, SDSCJ.SDIS. Veeduria D.C.) acerca de la
reactivacion del decreto 555 2021 POT, lo mismo que de sus
contenidos generales.

La SDHT socializa lineamientos de la AE_CEC y solicita datos de
concejeros ciudadanos de las diferentes Instancias de
Participacion,

Todos los ejercicios de rendicion de cuentas, han de pasar por las instancias de participacion de la
localidad. — Se reitera solicitud a las secretarias técnicas, datos de personas, uno a fres lideres, que
quieran participar, aportar ideas proactivas y observaciones, o que desde las secretarias técnicas se les
informe para divulgar, socializar e informar acerca de la Actuacion y convocar a actividades de co-
creacion, recorrido, curso y foro virtual.

(Se solicitd de manera formal por correo electrénico).

Martes 13 de diciembre 2022

Consejo Local de Gobierno.

Coordinacién y planeacidn interinstitucional para actividades de divulgacion, informacién y formacion
en el dmbito de la AE_CEC, para el 2023.

Jueves 29 de diciembre de
2022

Segunda bici recorrido institucional

Se propone un nuevo bicirrecorrido con lideres de las diferentes UPL, bici usuarios alcaldes de Engativd
y Suba. Para divulgar y recoger observaciones ciudad

Marzo 2 de 2023

Desayuno de trabajo en despacho de la secretaria de SDHT.

Coordinacion y planeacion de bici recorrido con alcaldesa mayor y otras actividades en la AE_CEC con

SDHT, SDP, ALS, ALE, ERU e IDPAC.

Coordinacién de actividades interinstitucionales en el territorio para la gestién social y la promocion de
la participacién civdadana de la Actuacin Estratégica Ciudadela Educativa.

Coordinacion de actividades interinstitucionales en el territorio para la gestion social y la promocion de
la participacion ciudadana de la AE_CEC. Calles Mdgicas, Estudio socio predial, Curso Virtual,
encuentros con organizaciones sociales y JAC

Tabla 113. Sistematizacion de observaciones y aportes en instancias de coordinacion interinstitucional

Fuente: SDHT

Marzo 30 de 2023 Consejo Local de Gobierno, Suba

Mayo 11 de 2023 Coordinacion Alcaldia Local de Suba

ACTIVIDAD INQUIETUDES PROPUESTAS

-Concertar para la vision indigena, espacios propios de infegracin, la pregunta cémo se va a realizar la armonizacion
de la zona de amortizacion del humedal la Conejera y la segunda linea del metro, etno educacion y huertas
comunitarias.

-Cartografia conjunta de todos los proyectos a realizar en el drea de estudio.

-Recorridos con la empresa metro para revisar los predios que se encuentran dentro de la adquisicién predial y que se
encuentran en territorio indigena.
-Mesas de trabajo para revisar el

Mesa Intersectorial -Concejo
de Bogotd D.C
5 de septiembre de 2022,

La compra de predios indigenas, rompe la
estructura familiar, por lo cual solicitan
concertar para la visién indigena

de region Metropol

p

Los miembros de la JAL de Engativé coinciden en
que el nivel de desinformacion sobre la AE_CEC,
en la localidad es muy grande y preocupante.

Sesiones en JAL de Engativa

abril 11y 23 de 2023 Proponen divulgar informacion mediante el CLG de la localidad, con gestores locales e instancias de participacion.

Tabla 114. Sistematizacion de observaciones y aportes de instancias de control politico
Fuente: SDHT

5.5 Recomendaciones

Se recomienda referenciar y convocar al personal encargado de la Oficina Local de Participacion, a quienes han sido designados(as)
por parte del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC), para el apoyo la articulacion local de la participacion, lo
mismo que al gestor(a) local delegado(a) por la SDHT, la SDP y RenoBo y otras entidades con funciones directamente relacionadas
con la AE_CEC para que de manera articulada se proceda a:

Caracterizar a los diferentes grupos de interés de acuerdo a como se encuentran agrupados en el numeral 5.2.4.
Elaborar y actualizar las bases de datos de los miembros de los mencionados grupos de interés, para el envio permanente de informacion relevante y la realizacion de
& convocatorias a diferentes actividades de participacién y didlogo ciudadano que requieran involucrar a la civdadania en el marco del ciclo la gestion de la AE_CEC.
S |l dentificar las instancias locales de participacion ciudadana de las que hacen parte los miembros de los grupos de inferés. Se requiere lu entrega de informacién perfinente
2 y la coordinacion y convocatoria para la realizacién de actividades de participacion y didlogo ciudadano.
2 [Elaborar y actualizar de bases de datos de acuerdo a las solicitudes y requerimientos (PQRS) de la ciudadania que ingresen por los diferentes canales institucionales, tanto
£ |para el envio de informacién actualizada como para ser convocados a las actividades de participacion y cursos de formacion.
O Mantener actualizados los micro sitios institucionales con informacién relevante y de manera coordinada con las entidades mencionadas.
& Coordinar el funcionamiento del punto de atencion a la civdadania (Casa de proyecto) de acuerdo a el esquema interinstitucional descrito.
Asistir a las instancias de coordinacion interinstitucional como el Consejo Local de Gobierno -CLG y las Comisiones Locales Intersectoriales de Participacion (CLIP), cuando
sea convocada la entidad o se requiera respecto al desarrollo o implementacion de la AE_CEC.
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Acordar metodologias y cronogramas para las diferentes actividades de didlogo ciudadano y de rendicion de cuentas, tanto con los grupos de interés como con las entidades
cuya mision se encuentre directamente relacionada con el cumplimiento de las Directrices de la Definicion de Lo Pablico de la AE_CEC.
Informar a la ciudadania y grupos de interés que ha participado en las actividades de consulta y didlogo ciudadano acerca de los resultados de los de aportes y sugerencias

presentadas.

Realizar sondeos periddicos con la civdadania para medir la informacién y el conocimiento de la ciudadania con el fin de implementar nuevos procesos de informacidn y

formacion.

Promover e incentivar la conformacion de grupos o comités de veedurias ciudadanas en articulacion con la Veeduria Distrital y durante todas las fases de proyecto.

Tabla 115. Recomendaciones para la implementacién de la Estrategia de Participacion Ciudadana
Fuente: SDHT

5.6 Conclusiones

Una dptima implementacion de la Estrategia de Participacion y Veeduria ciudadana a lo largo del desarrollo o implementacidn del proyecto en cada una de
sus fases y etapas, fortalece el conocimiento y la confianza como condicion para la apropiacion civdadana y garantia de sostenibilidad y éxito del mismo.
CONCLUSIONES [Teniendo en cuenta el nimero de habitantes del drea de la AE_CEC y las UPL Tibabuyes, Rincon de Suba, Suba, Tabora y Engativd que serdn directa o
indirectamente beneficiados, la implementacion de la Estrategia de Participacion requiere, para las fases subsiguientes, aumentar la cobertura tanto
nimero de actividades de didlogo ciudadano como de ciudadanos participantes para un mejor cubrimiento de los territorios.

Ficha 85. Actividades realizadas para la estrategia de participacion

@

S Localizacion de Actividades

i )
N | Realizadas

o e
o

Eicirecorridos

e

Fuente: SDHT

La Estrategia de Participacion Civdadana
para la AE_CEC se encuentra en la fase de
divulgacion, difusion, socializacion e
informacidn. En los Gltimos 18 meses se
han realizado 57 actividades con la
participacion de 1.058 personas de
manera directa mds un video foro que se
conectaron 90 personas y cuyo video
institucional ha sido visto por 1.028
personas en la plataforma YouTube, para
un total de 2.176 participantes, mediante
convocatorias realizadas por correos
electronicos, mensajes de WhatsApp,
llamadas telefonicas y presencia en
portales institucionales.

En espacios como talleres “Café Mundo”,
recorridos cartogrdficos, mesas focales,
ejercicios de co-creacion, jornadas de
atencion a la ciudadania en puntos fijos y
en “camidn vitrina”, y en reuniones de
coordinacion interinstitucional y de
control politico.

Cabe destacar la participacion de 23
rectores de los colegios de Suba, el CLJ,
Cabildo Muisca, el COLMYG, colectivos de
Muijer y Género de Suba, lideres
ambientales, Consejo Local de Sabios y
Sabias, personas con alguna discapacidad,
Bici Usuarios de Engativd y Suba, lideres y
habitantes de las UPL Tabora, Engativd,
Rincon, Suba y Tibabuyes.
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5.7 Politica de proteccion a moradores y actividades productivas

La Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas (PPMAP) para la ciudad de Bogotd, se encuentra contenida en los
Decretos Distritales 555 de 2021 POT y 563 de 2023. Como politica de largo plazo, el articulo 3° del POT establece que estd orientada
aintervenir estratégicamente, vinculando las dindmicas patrimoniales, ambientales, sociales y culturales, para proteger y garantizar
la permanencia y calidad de vida de los pobladores originales de las zonas de intervencion. Lo anterior implica, entender los espacios
de relacion, mejorar la calidad del espacio pablico, garantizar la diversidad social y de usos, el respeto de todas las formas de vida,
el acceso a la vivienda, al empleo y a los servicios poblicos domiciliarios. Asi mismo, entre los articulos 370 a 377 el POT desarrolla
los dmbitos de intervencion en los cudles es obligatorio cumplir con la politica, los conceptos tanto de morador como de actividad
productiva, los principios rectores que deben guiar el cumplimiento de los mecanismos de proteccion, las estrategias de gestion
social, las obligaciones de los desarrolladores, las obligaciones de transitorias y los incentivos que deben ser aplicados para facilitar
la vinculacion de los moradores a los proyectos y por ese medio, facilitar el desarrollo de los proyectos.

La politica tiene 5 propésitos fundamentales:

Generar garantias reales y concretas de permanencia para los moradores en dmbitos donde se lleven a cabo proyectos inmobiliarios.

Contar con reglas de juego claras para todos los actores (propietarios, arrendatarios, desarrolladores, promotores de iniciativa comunitaria y Operadores
Urbanos Pablicos).

Construccidn de confianza de los distintos actores en la revitalizacidn de la ciudad.

Desarrollar una herramienta que permita la gestion de suelo de manera respetuosa, transparente e incluyente.

Reducir la asimetria de informacion y conocimiento técnico, mediante estrategias de divulgacion y pedagogia.

Garantizar la participacion de la administracion a través de los operadores urbanos y las gerencias pablicas en cada una de las etapas de los proyectos.
Tabla 116. Propdsitos Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas

Fuente: SDHT

Propésitos
PPMAP

Para el cumplimiento de la politica de proteccion a moradores y actividades productivas el Operador Urbano PGblico tendrd a su
cargo:

1. Implementar mecanismos permanentes de comunicacion sobre el estado de avance de la Actuacion y los proyectos que la conforman.

2. Contar con la instalacién de un espacio fisico permanente y/o mévil en el dmbito de la actuacion estratégica durante la estructuracion y
ejecucion de las Unidades Funcionales 1y 2 para atencién de la ciudadania.

3. Garantizar la aplicacion de las alternativas especificas definidas para la AE-CEC que permita vincular a los moradores y proteger a las
actividades productivas a su implementacion.

El POT desarrolla en el articulo 370 los dmbitos de intervencion para los cuales es obligatorio el cumplimiento de la PPMAP y la
reglamentacion de esta politica que en la actualidad se encuentra en elaboracion los complementa y precisa de la siguiente forma:

Tratamiento Urbanistico Instrumento Licenciamiento directo
Actuacion Estratégica, Planes Parciales de Renovacion Urbana, Unidades de Actuacin Urbanistica, Proyectos de

Renovacién Urbana Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible.

En englobes de mds de 1.000 M2

Consolidacion Actuacion Estratégica. Englobes de mds de 2.000 M2
Mejoramiento Actuacion Estratégica, Plan Vecinos. Englobes de més de 2.000 M2
Conservacion Actuacidn Estratégica, Plan para los Patrimonios Vitales y Planes Especiales de Manejo y Proteccin-PEM Englobes de mds de 2.000 M2

Tabla 117. Ambitos de aplicacidn de la politica de proteccién a moradores y actividades productivas
Fuente: SDHT
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Asi las cosas, las Actuaciones Estratégicas deben cumplir en su formulacion y ejecucion con las disposiciones establecidas en el POT
respecto a la PPMAP, por lo tanto, se hace necesario precisar su alcance en el marco de la formulacion general de la AE_CEC, que
estd estructurada en dos dmbitos de Renovacion Urbana, para la Movilidad Sostenible y la Revitalizacion, y a su vez, en tres Unidades
Funcionales y un drea de revitalizacion para el licenciamiento directo. Es conveniente diferenciar de manera general, cimo debe
darse el cumplimiento de la PPMAP en cada una de ellas (Anexo 07_Caracterizacion socioeconomica):

5.7.1  Unidades Funcionales 1 (entre Juan Amarillo y La Conejera) y 2 (entre la calle 82 y Juan Amarillo)

Como se ha expresado anteriormente, el Ambito de Renovacion Urhana para Movilidad Sostenible compuesto por las Unidades
Funcionales 01y 02 corresponde a un suelo de reserva vial, el cual tiene una fragmentacion predial relativamente baja en términos
de propietarios.

En la Unidad funcional 1 se identifican 11 predios privados que estdn total o parcialmente al interior de las dreas restantes y/o de
oportunidad, como se muestra en la siguiente tabla (la Unidad funcional 2 no tiene predios privados con moradores y actividades
productivas):

Chip Direccion Tipo propiedad
AAAOT30AWBR | CL 130F 109A 31 Particular
AAAOT30AUUZ | CL130D BIS 118 71 Particular
AAAOT30AUPP | CL 130D BIS 11823 Particular

AAAO231LMMR |  CL 127 104D 98 Particular
AAAOT34INAF | ACT45114F 25 Particular
AAA0273DPLW | DG 146 11500 Particular
AAAOT30ATYN CL13111847 Particular
AAAOT30ATXS | AK 118 130F 22 Particular

AAAOT30AUXR |  CL 130F 109A 75 Particular
AAAOT30AUZM | CL130F 109A 53 Particular
AAAOTI35BZHK | AC145 114F 45 Particular

Tabla 118. Predios por tenencia en las dreas restantes y/o de oportunidad Unidad funcional 1
Fuente: SDHT

Dado que en este dmbito de gestion se proyecta desarrollar, ademds de los equipamientos educativos y del cuidado, 13.000 viviendas
nuevas (alrededor de 9.958 entre Juan Amarillo y La Conejera y 3.042 entre la calle 82 y Juan Amarillo), es necesario cumplir con la
PPMAP en los siguientes términos:

a. Estrategias de Gestion Social. Los coluboradores empresariales y/o desarrolludores inmobiliarios que se vinculen para
estructurar y desarrollar en este dmbito proyectos de vivienda y de otros usos, deberdn ejecutar las estrategias de Gestion Social
del articulo 373 del Decreto 555 de 2021 POT, que se complementan actualmente en el proyecto de decreto de reglamentacién. En
ese sentido, los desarrolladores deberdn:

Disefiar y ejecutar mecanismos de comunicacién y divulgacion acerca de las caracteristicas, alcance, tiempos y alternativas de vinculacidn que se les
dardn a los propietarios y demds moradores y actividades productivas del dmbito de intervencion. Para el caso de la Actuacidn, esto implica, pero no
estd limitado a la instalacion de un espacio fisico en el dmbito del proyecto.

Caracterizar a los moradores (propietarios, arrendatarios, poseedores y usufructuarios) que residen en los 11 predios privados del dmbito. Si se llegaran
a encontrar predios piblicos no es necesaria la caracterizacion porque se presume que no cuentan con moradores. Esta caracterizacion tiene el propésito
de diagnosticar del territorio en términos de sus caracteristicas sociodemogrdficas, econémicas, prediales y de vulnerabilidad de los hogares y
actividades productivas. Esta caracterizacion puede desarrollarse con base en datos demograficos, estadisticas oficiales, encuestas o cualquier ofro tipo
de informacién secundaria disponible.

Estrategias de
gestion social
Art. 373 del POT
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Disefiar medidas para la mitigacion de impactos: con base en los resultados de la caracterizacion socioecondmica, el desarrollador deberd identificar los
impactos tanto positivos como negativos que el desarrollo inmobiliario pueda tener sobre los moradores y sus modos de vida con el objetivo de plantear
medidas concretas que permitan mitigar los impactos negativos y maximizar los impactos positivos.
El desarrollador deberd garantizar la mezcla de usos en el proyecto conforme a los usos establecidos en el POT, para garantizar la permanencia de los
moradores y de lus actividades productivas identificadas en la caracterizacion socioecondmica. Lo anterior quiere decir, que no podrdn plantearse
proyectos de un solo uso o mono funcionales sino que, se deberd tener en cuenta el tejido social y productivo actual para garantizar su permanencia.
En caso de que en la caracterizacion socioeconémica se identifiquen personas vulnerables, entendiendo por estas a titulo enunciativo: mujeres cabeza
de hogar, personas mayores, personas con discapacidad, grupos étnicos o minoritarios, victimas del conflicto armado, comunidad LGBTIQ+, migrantes
en condicion de pobreza, nifios, nifias y adolescentes en situacion de abandono o en situacion de vulnerabilidad, el desarrollador deberd informar y
coordinar con las entidades del Sistema Distrital del Cuidado — SIDICU la vinculacion de estas personas a la oferta social de distrito..

Tabla 119. Estrategias de gestion social PPMAP UF 01 y UF 02

Fuente: SDHT

bh. Vinculacion del Operador Urbano. Por tratarse de una Actuacion Estratégica, la vinculacion del Operador Urbano es
obligatoria dado que este serd el garante del cumplimiento de la PPMAP. Para este caso RenoBo deberd trabajar de la mano con los
colaboradores empresariales y/o desarrolladores inmobiliarios que pretendan construir productos inmobiliarios como vivienda. Para
ello, los desarrolladores deberdn, en caso de que no se haga un proceso de convocatoria piblica, lo siguiente:

Radicar ante el Operador Urbano Piblico una manifestacion de interés con el fin de establecer las condiciones de vinculacion para la gestion del proyecto.
El Operador deberd verificar que el proyecto que se pretenda desarrollar cumpla con el MOT, con las obligaciones urbanisticas en sitio definidas por el
Vinculacion POTy con la obligacidn en sitio de VIP o VIS segin corresponda. Ademds, el Operador deberd verificar que el desarrollador no haya iniciado procesos de
Operador urbano |adquisicidn predial.

Suscribir una carta de intencion en la que se formalizard la vinculacion entre el desarrollador y el Operador Urbano en la que se establezcan las
condiciones de acompafiamiento de este Gltimo y se definan las condiciones, roles y alcance de la participacidn del Operador Urbano Pablico.

Tabla 120. Vinculacion Operador urbano con desarrollador privado

Fuente: SDHT

¢. Obligaciones del Desarrollador. En la Unidad funcional 1 los 11 predios identificados tienen un drea total de terreno de
74,441.02 m’ y un drea de construccion 2,456.64 m”. Si bien en esta Unidad funcional 1 no existe un ndmero elevado de moradores
y/o fitulares de actividades productivas, cuando se realicen proyectos inmobiliarios, los desarrolladores deberdn buscar la
permanencia de los moradores en el drea de intervencion del proyecto y para ello es indispensable saber de antemano el drea
construida de los predios dado que esa estimacion se requerird en una de las cuatro alternativas de participacion de los proyectos
que el desarrollador deberd ofrecer a los propietarios. En ese sentido, de conformidad con el articulo 375 del POT y del decreto de
reglamentacion en curso, los desarrolladores deberdn ofrecer al menos cuatro alternativas para la restitucion de aportes de los
propietarios que decidan vincularse al proyecto:

1. La primera alternativa es el canje de metros cuadrados para propietarios que decidan permanecer en el proyecto para lo cual se plantean fres
variantes de esta alternativa:

a. Se ofrecerd metros cuadrados construidos del inmueble aportado por metro cuadrado construido en el proyecto de acuerdo con el drea construida del
inmueble aportado indicado en el certificado catastral vigente.

b. Se ofrecerd metros cuadrados construidos del inmueble aportado por metro cuadrado construido en otro lugar de comdn acuerdo entre las partes.

¢. Se ofrecerd metros cuadrados construidos en el proyecto de acuerdo con avalio comercial del inmueble aportado.

2. La segunda alternativa que deberd ofrecer el desarrollador es para aquellos propietarios que por diferentes razones no deseen permanecer en el
proyecto. En este caso, se reconocerd el pago del avalGo comercial del inmueble.

3. La tercera alternativa que debe ofrecer el desarrollador a los propietarios es la participacidn en el proyecto a titulo de inversionista. Bajo esta
alternativa, el inmueble es valorado de acuerdo con el avalio comercial pero el propietario no recibe inmediatamente dinero a cambio, sino que al final
del proyecto recibird su aporte de acuerdo con el avalio comercial mds la utilidad generada de acuerdo con su porcentaje de participacion en el proyecto.
4. La cuarta alternativa es la combinacion de las tres primeras alternativas, pudiendo un propietario decidir recibir una parte mediante canje de metros
cuadrados y otra en dinero.

Tabla 121. Alternativas para la restitucion de aportes PPMAP UF 01 y UF 02

Fuente: SDHT

Alternativas para la
restitucion de
aportes de los

propietarios que
decidan vincularse
al proyecto

Es importante aclarar que el avalio comercial de los inmuebles al que se hace referencia en las alternativas de participacion, es un
procedimiento que se encuentra reglamentado y puede efectuarlo cualquier avaluador certificado acordado por las partes. No
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obstante, la técnica valuatoria que se utilice debe responder a los pardmetros definidos por el IGAC en la Resolucion 620 de 2008,
“por la cual se establecen los procedimientos para los avalios ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 19977 o lu norma que
la modifique, adicione, sustituya o derogue dado que esta entidad es la maxima autoridad nacional en la materia.

d. Obligaciones transitorias. Estdn a cargo del desarrollador y estdn orientadas a mitigar los impactos inmediatos que los
proyectos de desarrollo urbano e inmobiliario puedan tener sobre los moradores y los titulares de actividades productivas,
especialmente durante la etapa constructiva. Asi las cosas, de acuerdo con el articulo 376 del POT y el decreto reglamentario en
construccion, los desarrolladores inmobiliarios deberdn reconocer los siguientes pagos:

1. Gastos de movilizacién: dirigido a propietarios de vivienda y a los titulares de actividades productivas y consiste en el reconocimiento econdmico
de mudanza de los bienes y enseres de los que se disponga por dos veces (salida del drea de intervencion a un lugar de alojamiento transitorio y regreso
cuando se haga entrega de la vivienda de reemplazo).

2. Gastos de arrendamiento: dirigido a propietarios de vivienda, corresponde al pago de arrendamiento entre la entrega material del inmueble
aportado al proyecto y la entrega del inmueble de reemplazo. Para determinar el valor del canon, el desarrollador deberd tener en cuenta drea, acabados
y localizacion del inmueble aportado.

3. Lucro cesante por rentas de arrendamiento: corresponde al reconocimiento econdmico dirigido a propietarios que obtienen ingresos mediante el

Pagos por . . . . . . L
190 P arrendamiento de inmuebles. Se tendrd como base el ingreso mensual establecido en los contratos de arrendamiento, segdn lo identificado en el censo
obligaciones . - L . . . A )
transitorigs S00ioeconomico. El propietario deberd aportar al desarrollador los correspondientes contratos de arrendamiento debidamente suscritos, los cuales

servirdn de soporte para el pago.
4. Lucro cesante para actividades productivas: corresponde al reconocimiento de los ingresos dejados de percibir por parte de los titulares de actividades
productivas por causa del cese de actividades a causa del proyecto inmobiliario. La forma de pago correspondiente serd determinada por las partes en
el respectivo contrato de obligaciones pactadas y desembolsado directamente al propietario o al titular de la actividad productiva.
5. Lucro cesante para actividades productivas que no puedan acreditar su afectacion: corresponde al reconocimiento economico que deben pagar los
desarrolladores por ingresos dejados de percibir a aquellas actividades productivas que pese a su existencia no puedan demostrar su pérdida de
ingresos.

Tabla 122. Pagos por obligaciones transitorias PPMAP UF 01 y UF 02

Fuente: SDHT

e. Incentivos. EI POT y la reglamentacion de la politica de proteccion a moradores plantean cuatro incentivos tanto para moradores
como para desarrolladores.

Los primeros estdn orientados a mitigar el incremento del costo de vida a los que puedan verse enfrentados los moradores por el
mayor valor del suelo. Con ese propdsito se plantean dos incentivos:

Conservacion del estrato socioecondmico. Para los propietarios que se vinculen a los proyectos, las viviendas de reemplazo que reciban
conservardn el estrato socioecondmico hasta por 10 afios para el cobro de servicios pblicos domiciliarios que tenian antes de la adopcidn del instrumento
de planeacion o gestion o licenciamiento del proyecto, siempre que correspondan a los estratos 1,2, 3y 4.

Limite del crecimiento del impuesto predial. Corresponde al establecimiento de un limite a lu manera en que se incrementa anualmente el
impuesto predial, para los propietarios que decidan vincularse al proyecto haciendo uso del derecho preferencial.

Tabla 123. Incentivos moradores PPMAP UF 01y UF 02

Fuente: SDHT

Incentivos
moradores

Es de aclarar que estos incentivos no constituyen una obligacion del desarrollador sino de la administracidn distrital. En el caso del
primero (conservacion del estrato socioecondmico) las entidades que concurren en el otorgamiento del incentivo y en el
procedimiento para acceder a este son las secretarias distritales de Habitat y Planeacion y la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital. Para el caso del segundo (limite al crecimiento de impuesto predial), la administracion deberd presentar el
incentivo ante el Concejo Distrital por tratarse de un incentivo tributario.

El segundo grupo de incentivos dirigido a los desarrolladores consiste en:

Incentivos No exigencia de destinar suelo para VIS: Cuando del desarrollador logre vincular el 70% de los moradores en tratamiento de renovacion y 50% en
desarrolladores tratamiento de consolidacion y en proyectos que se desarrollen en tratamientos de renovacion y de consolidacién, no estard obligado a dejar suelo de
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cesion o construccion de VIS. Este incentivo aplica tanto para los proyectos que vayan por licenciamiento directo como los que se ejecuten a través de
instrumentos de planeamiento.
Area de Derecho Preferencial no se contabilizard para el clculo del indice de Construccién Efectivo: corresponde a un incentivo para contribuir a
contrarrestar los efectos de los procesos de desarrollo y garantizar la mayor vinculacion y/o permanencia de propietarios. Significa que el drea
construida de los inmuebles aportados para la restitucion que sea objeto de derecho preferencial, no se contabilizard para el célculo del indice de
Construccidn Efectivo.

Tabla 124. Incentivos moradores PPMAP UF 01y UF 02

Fuente: SDHT

Sin perjuicio del cumplimiento de lo definido en el Decreto Distrital 563 de 2023, en las Unidades Funcionales 1y 2 se deberd cumplir
adicionalmente como minimo con lo siguiente:

1. Promover por parte del desarrollador la diversidad de soluciones habitacionales y de usos del suelo en la estructuracion de las unidades
funcionales, que permitan la permanencia de moradores y actividades productivas de la Actuacion Estratégica identificadas en el censo
socioeconomico, siempre y cuando sea un uso del suelo permitido en las normas vigentes.

2. Implementar mecanismos permanentes de comunicacidn sobre el estado de avance del proyecto.

3. Todos los mecanismos de comunicacion a cargo del Operador Pdblico Urbano deberdn quedar debidamente documentados y serdn soporte de
la auto declaracion responsable de cumplimiento de la proteccion a moradores y titulares de actividades productivas.

5.7.2 Unidad funcional 3

En la Unidad Funcional 3 se encuentran 6 manzanas con las siguientes caracteristicas: 305 viviendas, 277 Hogares y 809 personas;
800 propietarios y un porcentaje de participacion de los 32 usos agregados en las 6 manzanas:

Uso M2 totales | % de M2
Centro Comercial Grande en PH 34749,31 38,93%
Bodega economica 13678,83 15,32%
Centro Comercial Grande NPH 12447,94 13,94%
Bodega comercial NPH 12367,13 13,85%
Centro Comercial Mediano en PH 6109,57 6,84%
Oficinas y Consultorios en NPH 3706,5 4,15%
Oficinas y Consultorios oficiales en NPH 3418,7 3,83%
depdsitos de Almacenamiento en NPH 1368,99 1,53%
Estaciones de servicio 9342 1,05%
Depésito Lockers en PH 267,63 0,30%
Depésito de Almacenamiento en PH 124,17 0,14%
Corredor Comercial en NPH 94,72 0,11%

89267,69

Tabla 125. Caracterizacion predios por uso Unidad funcional 04
Fuente: SDHT

Dado que en este dmbito de gestion no se tiene contemplado en la actualidad un potencial de vivienda claro debido a la vocacion de
permanencia del Exito, el Centro Comercial Plaza Imperial, el Centro Comercial Fiesta Suba y el Portal de Transmilenio, en caso de
que en el futuro se planteen desarrollos inmobiliarios por parte de los propietarios del suelo de estos dotacionales, los
desarrolladores deberdan cumplir la politica de proteccion a moradores y actividades productivas en los mismos términos expresados
para las Unidades Funcionales 1, 2 y los Ambitos de licenciamiento directo.

Sin perjuicio del cumplimiento de lo definido en el Decreto Distrital 563 de 2023, en la Unidad funcional 3, se deberd cumplir
adicionalmente como minimo con lo siguiente:
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1. Promover por parte del desarrollador la diversidad de soluciones habitacionales y de usos del suelo en la estructuracion de las unidades
funcionales, que permitan la permanencia de moradores y actividudes productivas de la Actuacion Estratégica identificadas en el censo
socioeconomico, siempre y cuando sea un uso del suelo permitido en las normas vigentes.

2. Implementar mecanismos permanentes de comunicacion sobre el estado de avance del proyecto.

3. Todos los mecanismos de comunicacion a cargo del Operador PGblico Urbano deberdn quedar debidamente documentados y serdn soporte de
la auto declaracion responsable de cumplimiento de la proteccion a moradores y titulares de actividades productivas.

5.7.3  Ambitos de licenciamiento directo

A diferencia de las Unidades Funcionales 1y 2, el Ambito de licenciamiento directo es una zona consolidada en la que se han generado
a lo largo de las décadas procesos de ocupacion territorial, tanto de manera planificada como no planificado impactando la
disponibilidad de los soportes urbanos como la infraestructura de servicios pablicos domiciliarios, la red vial y el espacio piblico
para el disfrute de los habitantes configurando déficits importantes respecto al resto de la ciudad.

Los datos a partir de los cudles se estructura este apartado contienen informacion secundaria y también primaria. Respecto a la
primera, se realizo un andlisis de la encuesta de Calidad de Vida del DANE (2022) y de catastro. Con relacion a la segunda, se realizd
en conjunto con la Alcaldia de Suba una serie de recorridos en territorio, con el fin de generar una muestra representativa y poder
identificar los diferentes usos del suelo (comercio, institucional y/o mixto), nimero de pisos para cada una de las edificaciones,
identificacion del tipo de vivienda, ademds, del levantamiento de la informacion de la placa de cada predio. Una vez corroborada la
informacion recopilada se sistematizd y se hicieron algunas tablas de frecuencia para realizar un andlisis preliminar de las
caracteristicas de los inmuebles.

La Ambito de licenciamiento directo cuenta con 329 manzanas, en las cudles se identifican 32 usos como lo sefiala la siguiente tabla:

Uso M2 totales | % de m?
Habitacional menor o igual a 3 pisos en NPH | 1225293,14 74,52%
Corredor Comercial en NPH 96858,06 5,89%
Habitacional mayor o igual a 4 pisos en PH 73293,96 4,46%
Habitacional mayor o igual a 4 pisos en NPH | 39020,78 2,31%
Colegios y Universidades de 1 a 3 pisos 36502,78 2,22%
Depositos de Almacenamiento en NPH 3215429 1,96%
Habitacional menor o igual a 3 pisos en PH 29634,43 1,80%
Colegios y Universidades de 4 pisos o mds 17695,06 1,08%
Comercio Puntual en NPH 14392,64 0,88%
Institucional Puntual 14102,5 0,86%
Oficinas y Consultorios en NPH 11437 81 0,70%
Bodega comercial NPH 9981,45 0,61%
Bodega de Almacenamiento en NPH 8246,48 0,50%
Industria artesanal 6581,37 0,40%
Culto Religioso en NPH 4984,63 0,30%
Enramadas Cobertizos Cayenes 4123,1 0,25%
Bodega Econdmica 4073,6 0,25%
Iglesias 3812,64 0,23%
Corredor Comercial en PH 2416,55 0,15%
Oficinas y Consultorios oficiales en NPH 173391 0,11%
Parqueadero Cubierto en NPH 1623,26 0,10%
Parqueadero Cubierto en PH 1530,01 0,09%
Clinicas Hospitales Centro Médicos 1228,63 0,07%
Oficinas en Bodegas y/o Industrias en NPH 933,74 0,06%
Comercio Puntual en PH 544,05 0,03%
Restaurantes en NPH 508,24 0,03%
Moteles Amoblado y Residencias en NPH 414,35 0,03%

183



FORMULACION

BOGOT/\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO
Establos Pesebreras Caballerizas 389,46 0,02%
Deposito Lockers en PH 370,49 0,02%
Estaciones de servicio 194,65 0,01%
Oficinas y Consultorios en PH 61,46 0,00%
Parqueo libre en PH 59,64 0,00%
164419716

Tabla 126. Caracterizacion predios por uso Ambito de licenciamiento directo
Fuente: SDHT

Como sintesis de la tabla precedente, se desprende que cerca del 80% del total de los inmuebles son vivienda, sin embargo, es
importante aclarar que, debido a la alta densidad de la zona, y que se caracteriza por ser una poblacion de ingresos medios bajos,
muchas de las viviendas son habilitadas para usos mixtos, en donde, se incorporan locales comerciales y/o de servicios para generar
ingresos adicionales a las familias.

En este orden de ideas, el 30.7% de las viviendas comparten el inmueble con locales comerciales, asi como cerca del 1% con usos
institucionales. E1 18,43% son de uso exclusivo comercial, asi como, el 1,5% es de uso exclusivo institucional entre los que destacan
instituciones educativas y de servicios religiosos.

COMERCIO
18,43%

VIVIENDA
48,31%

Dado que en este dmbito de gestion se proyecta desarrollar proyectos de revitalizacion con redensificacion y se estima, como minimo,
suplir el déficit cuantitativo de unidades de vivienda de las UPL Rincdn, Suba y Tibabuyes establecido a 2021 por la Encuesta
Multiproposito de Bogotd (1.899), asi como, generar soluciones habitacionales que aporten tanto al crecimiento poblacional y
unidades de vivienda requeridas a 2042, segin proyecciones del Censo DANE 2018, y al déficit cualitativo mediante las alternativas
expuestas, para cumplir con la politica de proteccion a moradores y actividades productivas se deberd tener en cuenta el gran
nimero de viviendas existentes 19.032, el alto nmero de hogares existentes, asi como el alto nOmero de personas que representan
esos hogares y 67.105.

Como ya se menciond, la zona estd caracterizada por vivienda, aunque muchas de estas han venido adecudndose a comercios, o
subdividiendo las edificaciones para rentar espacios a otras familias, es por esto que, varias viviendas pasaron de ser unifamiliares
a multifamiliares. En efecto, cerca del 50% de las viviendas son de uso multifamiliar, mientras el 13,24% son bifamiliares y el
19,12% pertenecen a vivienda unifamiliar.
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BIFAMILIAR;
13,24%

En términos de la PPMAP, lu existencia de un alto nGmero de arrendatarios a juzgar por el porcentaje de las viviendas multifamiliares
producto de la subdivision lleva a pensar que los desarrolladores inmobiliarios requieren fortalecer las condiciones del derecho de
preferencia a los arrendatarios, esto es, el ofrecimiento de inmuebles en los nuevos desarrolladores a un precio preferencial en lista
cero.

a. Estrategias de gestion social. al igual que en las Unidades Funcionales 1y 2, los desarrolladores deberdn:

Disefiar y ejecutar mecanismos de comunicacion y divulgacion acerca de las caracteristicas, alcance, tiempos y alternativas de vinculacion que se les
dardn a los propietarios y demds moradores y actividades productivas del dmbito de intervencion. Para el caso de la Actuacidn, esto implica, pero no
estd limitado a la instalacién de un espacio fisico en el mbito del proyecto. No obstante, debido a la cantidad de moradores en el Ambito de licenciamiento
directo, la divulgacién, pedagogia y socializacion de los alcances de los proyectos deberdn contener un amplio repertorio de mecanismos que se adapten
a la gran variedad de moradores presentes en el mbito.
Caracterizar a los moradores (propietarios, arrendatarios, poseedores y usufructuarios) que residen en los 11 predios privados del ambito. Si se llegaran
a encontrar predios piblicos no es necesaria la caracterizacion porque se presume que no cuentan con moradores. Esta caracterizacion tiene el propésito
de diagnosticar del ferritorio en términos de sus caracteristicas sociodemogrdficas, econdmicas, prediales y de vulnerabilidad de los hogares y
actividades productivas. Esta caracterizacion puede desarrollarse con base en datos demograficos, estadisticas oficiales, encuestas o cualquier otro tipo
de informacion secundaria disponible.

Estrategias de  Disefiar medidas para la mitigacion de impactos: con base en los resultados de la caracterizacién socioecondmica, el desarrollador deberd identificar los

gestion social  impactos tanto positivos como negativos que el desarrollo inmobiliario pueda tener sobre los moradores y sus modos de vida con el objetivo de plantear

Art. 373 del POT medidas concretas que permitan mitigar los impactos negativos y maximizar los impactos positivos.
El desarrollador deberd garantizar la mezcla de usos en el proyecto conforme a los usos establecidos en el POT, para garantizar la permanencia de los
moradores y de las actividades productivas identificadas en la caracterizacion socioeconémica. Lo anterior quiere decir, que debido al denso tejido
productivo que se presenta en el dmhito de la Ambito de licenciamiento directo, caracterizado por el comercio y los servicios de pequefia, mediana y
gran escala, los desarrolladores deberdn velar por conservar el tejido comercial especialmente el que se localiza sobre los perfiles viales de la Av. Suba,
la Calle 139 y la Avenida El Tabor. Los proyectos inmobiliarios que se planteen deberdn prever usos comerciales en arriendo a los titulares de los
actividades productivas arrendatarias los espacios comerciales disponibles.
En caso de que en la caracterizacion socioeconomica se identifiquen personas vulnerables, entendiendo por éstas a titulo enunciativo: mujeres cabeza
de hogar, personas mayores, personas con discapacidad, grupos étnicos o minoritarios, victimas del conflicto armado, comunidad LGBTIQ+, migrantes
en condicion de pobreza, nifios, nifias y adolescentes en situacion de abandono o en situacion de vulnerabilidad, el desarrollador deberd informar y
coordinar con las entidades del Sistema Distrital del Cuidado — SIDICU la vinculacion de estas personas a la oferta social de distrito..
Tabla 127. Estrategias de gestién social PPMAP Ambito de licenciamiento directo
Fuente: SDHT

b. Obligaciones del Desarrollador. En el Ambito de licenciamiento directo existen 15,059 propietarios. Dependiendo de sus
intereses y necesidades, los desarrolladores deberdn, de conformidad con el articulo 375 del POT y del decreto de reglamentacion
en curso, ofrecer al menos cuatro alternativas para la restitucion de aportes de los propietarios que decidan vincularse al proyecto,
sin perjuicio de que las partes acuerden ofros mecanismos:

Alternativas para lal. Lo primera alternativa es el canje de mefros cuadrados para propietarios que decidan permanecer en el proyecto para lo cual se plantean tres
restitucion de  variantes de esta alternativa:
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aportes de los |a. Se ofrecerd metros cuadrados construidos del inmueble aportado por metro cuadrado construido en el proyecto de acuerdo con el drea construida del
propietarios que inmueble aportado indicado en el certificado catastral vigente.
decidan vincularse b. Se ofrecerd metros cuadrados construidos del inmueble aportado por metro cuadrado construido en ofro lugar de comin acuerdo entre las partes.
al proyecto ¢. Se ofrecerd mefros cuadrados construidos en el proyecto de acuerdo con avalio comercial del inmueble aportado.

2. La segunda alternativa que deberd ofrecer el desarrollador es para aquellos propietarios que por diferentes razones no deseen permanecer en el
proyecto. En este caso, se reconocerd el pago del avaldo comercial del inmueble.
3. La tercera alternativa que debe ofrecer el desarrollador a los propietarios es la participacion en el proyecto a titulo de inversionista. Bajo esta
alternativa, el inmueble es valorado de acuerdo con el avalio comercial pero el propietario no recibe inmediatamente dinero a cambio, sino que al final
del proyecto recibird su aporte de acuerdo con el avalio comercial mds la utilidad generada de acuerdo con su porcentaje de participacion en el proyecto.
4. La cuarta alternativa es la combinacion de las tres primeras alternativas, pudiendo un propietario decidir recibir una parte mediante canje de metros
cuadrados y otra en dinero.

Tabla 128. Alternativas para la restitucion de aportes PPMAP Ambito de licenciamiento directo

Fuente: SDHT

Es importante aclarar que el avalio comercial de los inmuebles al que se hace referencia en las alternativas de participacion, es un
procedimiento que se encuentra reglamentado y puede efectuarlo cualquier avaluador certificado acordado por las partes. No
obstante, la técnica valuatoria que se utilice debe responder a los pardmetros definidos por el IGAC en la Resolucion 620 de 2008,
“por la cual se establecen los procedimientos para los avalios ordenados dentro del marco de o Ley 388 de 1997”0 lu norma que
la modifique, adicione, sustituya o derogue dado que esta entidad es la mdxima autoridad nacional en la materia.

¢. Obligaciones transitorias. Estin a cargo del desarrollador y estdn orientadas a mitigar los impactos inmediatos que los
proyectos de desarrollo urbano e inmobiliario puedan tener sobre los moradores y los titulares de actividades productivas,
especialmente durante la etapa constructiva. Asi las cosas, de acuerdo con el articulo 376 del POT y el decreto reglamentario en
construccion, los desarrolladores inmobiliarios deberdn reconocer los siguientes pagos:

1. Gastos de movilizacion: dirigido a propietarios de vivienda y a los titulares de actividades productivas y consiste en el reconocimiento econdmico
de mudanza de los bienes y enseres de los que se disponga por dos veces (salida del drea de intervencion a un lugar de alojamiento transitorio y regreso
cuando se haga entrega de la vivienda de reemplazo).

2. Gastos de arrendamiento: dirigido a propietarios de vivienda, corresponde al pago de arrendamiento entre la entrega material del inmueble
aportado al proyecto y la entrega del inmueble de reemplazo. Para determinar el valor del canon, el desarrollador deberd tener en cuenta drea, acabados
y localizacion del inmueble aportado.

3. Lucro cesante por rentas de arrendamiento: corresponde al reconocimiento econdmico dirigido a propietarios que obtienen ingresos mediante el

Pagos por . . . - . . PR
obliguci:nes arrendamiento de inmuebles. Se tendrd como bhase el ingreso mensual establecido en los contratos de arrendamiento, segin lo identificado en el censo
1ru:sitorius socioeconomico. El propietario deberd aportar al desarrollador los correspondientes contratos de arrendamiento debidamente suscritos, los cuales

servirdn de soporte para el pago.
4. Lucro cesante para actividades productivas: corresponde al reconocimiento de los ingresos dejados de percibir por parte de los titulares de actividades
productivas por causa del cese de actividades a causa del proyecto inmobiliario. La forma de pago correspondiente serd determinada por las partes en
el respectivo contrato de obligaciones pactadas y desembolsado directamente al propietario o al titular de la actividad productiva.
5. Lucro cesante para actividades productivas que no puedan acreditar su afectacion: corresponde al reconocimiento econdmico que deben pagar los
desarrolladores por ingresos dejados de percibir a aquellas actividades productivas que pese a su existencia no puedan demostrar su pérdida de
ingresos.

Tabla 129. Pagos por obligaciones transitorias PPMAP Ambito de licenciamiento directo

Fuente: SDHT

d. Incentivos. EI POT y la reglamentacion de la politica de proteccion a moradores plantean cuatro incentivos tanto para moradores
como para desarrolladores.

Los primeros estdn orientados a mitigar el incremento del costo de vida a los que puedan verse enfrentados los moradores por el
mayor valor del suelo. Con ese propdsito se plantean dos incentivos:

Conservacion del estrato socioecondmico. Para los propietarios que se vinculen a los proyectos, las viviendas de reemplazo que reciban
conservardn el estrato socioeconémico hasta por 10 afios para el cobro de servicios pablicos domiciliarios que tenian antes de la adopcion del instrumento
de planeacion o gestion o licenciamiento del proyecto, siempre que correspondan a los estratos 1,2, 3y 4.

Incentivos
moradores
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Limite del crecimiento del impuesto predial. Corresponde al establecimiento de un limite a la manera en que se incrementa anualmente el
impuesto predial, para los propietarios que decidan vincularse al proyecto haciendo uso del derecho preferencial.

Tabla 130. Incentivos moradores PPMAP Ambito de licenciamiento directo

Fuente: SDHT

Es de aclarar que estos incentivos no constituyen una obligacion del desarrollador sino de la administracion distrital. En el caso del
primero (conservacion del estrato socioecondmico) las entidades que concurren en el otorgamiento del incentivo y en el
procedimiento para acceder a este son las secretarias distritales de Habitat y Planeacion y la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital. Par el caso del segundo (limite al crecimiento de impuesto predial), la administracion deberd presentar el incentivo
ante el Concejo Distrital por tratarse de un incentivo tributario.

El segundo grupo de incentivos dirigido a los desarrolladores consiste en:

No exigencia de destinar suelo para VIS: Cuando del desarrollador logre vincular el 70% de los moradores en tratamiento de renovacién y 50% en
tratamiento de consolidacion y en proyectos que se desarrollen en tratamientos de renovacion y de consolidacién, no estard obligado a dejar suelo de
cesion o construccion de VIS. Este incentivo aplica tanto para los proyectos que vayan por licenciamiento directo como los que se ejecuten a través de
Incentivos instrumentos de planeamiento.

desarrolladores |Area de Derecho Preferencial no se contabilizard para el cdlculo del indice de Construccian Efectivo: corresponde a un incentivo para contribuir a
contrarrestar los efectos de los procesos de desarrollo y garantizar la mayor vinculacion y/o permanencia de propietarios. Significa que el drea
construida de los inmuebles aportados para la restitucién que sea objeto de derecho preferencial, no se contabilizard para el clculo del indice de
Construccion Efectivo.

Tabla 131. Incentivos moradores PPMAP Uf 01 y Uf 02
Fuente: SDHT

En sintesis, sin perjuicio del cumplimiento de lo definido en el Decreto Distrital 563 de 2023, en el dmbito de licenciamiento directo,
cuando se realicen englobes iguales o mayores a 1.000 m2 de drea de terreno o en manzana completa en el tratamiento de
renovacion urbana se deberd cumplir adicionalmente como minimo con lo siguiente:

1. Elaborar un censo socioeconomico y un Plan de Gestion Social en el dmbito del proyecto previo a la gestion predial.

2. Implementar las medidas para la mitigacion de impactos socio economicos a los moradores y actividades productivas localizadas en el dmbito
del proyecto.

3. Facilitar la gestion, vinculacion y el acuerdo entre cada propietario y el respectivo desarrollador o promotor de iniciativa comunitaria mediante
las alternativas de participacion previstas en el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como en las normas que lo desarrollen y/o complementen.

4. Garantizar el cumplimiento de las obligaciones transitorias para propietarios de viviendas y titulares de actividades productivas que decidan
permanecer en el mbito del proyecto.

5. Informar y coordinar con las entidades del Sistema Distrital del Cuidado — SIDICU la presencia de poblacion vulnerable que habita en el dmbito
del proyecto para gestionar su respectiva articulacion a los servicios del cuidado y a la oferta institucional distrital y nacional disponible, en el
marco de sus competencias y disponibilidad presupuestal.

6. Acceder a los incentivos que establece el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como en las normas que lo desarrollen y/o complementen.

7. Implementar mecanismos permanentes de comunicacion sobre el estado de avance del proyecto urbanistico.

Las iniciativas de proyectos liderados por comunidades organizadas en los Ambitos de licenciamiento directo deberdn ser
acompafiadas técnicamente por la Secretaria Distrital del Habitat y priorizadas en el marco de sus funciones para su estructuracion
por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano — RenoBo como Operador Urbano Piblico y para garantizar el cumplimiento de
lus obligaciones de proteccion a moradores y actividades productivas establecidas en el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como en
las normas que lo desarrollen y/o complementen.
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6 Componente de financiacion y gestion
6.1 Modelo financiero general: sistema equitativo de reparto de cargas y beneficios

El presente modelo se sustenta en el cumplimiento de las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos que se establecen
en la Directrices para la definicion de Lo Pablico de la Resolucion 0074 de 2023 (ver capitulo 2.5).

Objetivo general: identificar costos asociados a las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos, asi como, las fuentes
y alternativas posibles para su financiacion. Lo anterior, permite priorizar las condiciones para la ejecucion de la AE_CEC, asociadas
a las obligaciones urbanisticas de cardcter general y local como soportes urbanos bésicos para el desarrollo de la civdad, en los
términos del articulo 265 del Decreto 555 de 2021 POT, al igual que, plantear mecanismos de flexibilizacion y ajustes para garantizar
la financiacion y la administracion de los recursos en el tiempo.

Descripcion general del sistema de reparto equitativo de cargas y beneficios: La AE_CEC plantea como sistema de
reparto de cargas y beneficios la elaboracion de una matriz de territorializacion de directrices que deberd establecer los costos de
las condiciones para la generacién de proyectos urbanisticos.'* Esta matriz, contiene las condiciones para la generacion de proyectos
urbanisticos, y no exime a los urbanizadores de dar cumplimiento a las obligaciones urbanisticas definidas para el Tratamiento de
Renovacion Urbana en el marco del Decreto 555 de 2021 POT.

Como se ilustra en el capitulo 2.3 del presente documento, para la formulacion general de la AE_CEC se delimitaron tres unidades
funcionales que deberdn ser formuladas en conjunto con el operador urbano y deberdn desarrollar su propio sistema de reparto
equitativo de cargas y beneficios, articulado al definido para la actuacidn estratégica. El sistema de reparto equitativo de cargas y
beneficios definido para las unidades funcionales deberd incluir las formas de cumplimiento de las obligaciones urbanisticas.

6.1.1 Costos asociados a las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos: territorializacion

Para identificar los costos asociados a las condiciones para la definicidn de proyectos urbanisticos de la Resolucion 0074 de 2023, la
SDP disefio como instrumento base la MATRIZ DE TERRITORIALIZACION que establece los atributos generales a diligenciar para cumplir
con el objetivo planteado (ver Anexo 08_Matriz de ferritorializacion (MT):

Nivel de informacion Atributos
IDENTIFICACION Pilar — Directriz — Cadigo y Condicion — Clasificacidn - Tipo de carga urbanistica — Unidad funcional en que se territorializa.
AREAS Y COSTOS Cantidad y Unidad — Valor unitario — Costos directos e indirectos — Costo de ejecucion.

FINANCIACION Fuentes y descripcion — condicion del suelo — Responsable de ejecucidn.

Tabla 132. Atributos para la territorializacion de Directrices
Fuente: SDHT con base en SDP

Los resultados obtenidos para los pilares que enmarcan las Directrices para la definicion de Lo Pdblico de la Resolucion 0074 de
2023, se presentan a modo de sintesis y se acotan a lus condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos que permiten
establecer, a valores de hoy, un costo aproximado y, por lo tanto, definir una fuente de financiacion posible para lograr concretar su
ejecucion. La MT incluye todas las condiciones que pueden espacializarse, delimitarse y dimensionarse, no incluye las Directrices y

1 Las Actuaciones Estratégicas deberdn definir sus respectivos modelos de financiamiento en sus procesos de formulacion, atendiendo las condiciones y
dindmicas del territorio El libro IV del Documento Técnico de Soporte del Decreto 555 de 2021
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condiciones que no cumplen con los criterios mencionados y no tienen un costo asociado (Ver Anexo 09_Mairiz de condiciones no
territorializables):

Pilar Cadigo Directriz [ Condicion no territorializable
Movilidad Sostenible (19, (23,D6
Servicios poblicos y ciudad inteligente (25, (26, (27, (29, (30, (31,32, (33 y (34
Reactivacion econémica D9 a DIl
Gestion, financiacion y gobernanza DI2aDI6

Tabla 133. Directrices y condiciones no territorializables

Fuente: SDHT con base en SDP

Nota 1: en el Pilar de Reactivacion econdmica, como se menciond en el capitulo de cumplimiento de Directrices para la definicion de Lo Piblico, las condiciones (36, (37 y (39 y
las condiciones (19 y (23 del Pilar de Movilidad sostenible no aplican por efecto de las nuevas condiciones técnicas definidas por la Empresa Metro de Bogotd (EMB) para la
L2MB que se definirdn por parte del Concesionario de la EMB fuera del dmbito de la Reserva Vial ALO (Proceso Secop Il No. GIPPF-LPI-001-2023 Contrato de Concesion L2ZMB, AT4
Obras complementarias's). Por lo anterior, deben ser formuladas de forma especifica en la estructuracion de las Areas de Integracién Multimodal (AIM).

Nota 2: en el Pilar de Reactivacion econdmica, las condiciones (38 y (40, las condiciones (44 a (62 del Pilar Gestidn, financiacion y gobernanza y la Directriz D6 del Pilar Movilidad
sostenible, se consideran y formulan de manera general a costo del Distrito en los componentes del presente DTS (incluye los estudios conceptuales de redes de servicios
piblicos de la EAAB ESP y el estudio estratégico de movilidad de la SDM), o se materializan como consecuencia de la ejecucion del proyecto estratégico.

Nota 3: en el Pilar de Servicios piblicos y ciudad inteligente las condiciones (25 a (27, la (29 y de la (30 a (34 requiere del estudio conceptual de redes locales de servicios
pGblicos de acuerdo con las disposiciones definidas en el estudio conceptual de redes matrices y lo estipulado en los conceptos emitidos por las empresas prestadoras durante
las directrices para la definicion de lo pablico. Lo anterior, en el proceso de estructuracion de la unidad funcional correspondiente.

Nota 4: en el Pilar de Reactivacion econdémica, las condiciones (41, (42 y (43 no aplican en la medida en que la generacion de empleos se materializa en la medida en que se
ejecutan las obras, se diversifican los usos del suelo y se ofrecen bienes y servicios a lo largo de todo el dmbito de la AE_CEC.

Ficha 86. Condiciones territorializables para la AE_CEC Fuente: SDHT
r1-Re r ) “Pilar 2 - Cuidado Pilar 3 - Movilidad sostenible Pilar 5 - Reactivacién econémica

4] 0 o

Pilar 1 - Reverdecer

S T it erializs T | ! ] t fizabil
= Territorializable  » No territorializable | | o Territorializable = No tetritorializable | ———erriorializable  No territorializable - erl’l';:::;;n’;h - otel:l ona.':‘ 8|
 Etlhlvrabicl : Po— § 5 _Terrtorielizable o] o
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15 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C01.NTC.4420144
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En sintesis, la Resolucion 0074 de 2023 define 62 condiciones para la generacion de proyectos urbanisticos, de las cuales 24 (40%)

son territorializables y 38 no.

Para presentar los resultados obtenidos es fundamental indicar que los costos asociados a varias de las condiciones establecidas en
la Resolucion 0074 de 2023, corresponden o se relacionan con la obra de infraestructura vial ALO, en tal sentido, se calcula un valor
con hase en el presupuesto IDU a nivel de prefactibilidad que serd precisado en el marco del Proceso Secop Il No. IDU-CMA-SGDU-
013-2023 “ACTUALIZACION Y/0 ELABORACION Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA LONGITUDINAL DE
OCCIDENTE EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y AV. CALLE 153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS EN BOGOTA D.C.",
mencionado anteriormente. Este Presupuesto IDU se constituye en un valor base transversal para carga general de la AE_CEC, por
lo tanto, los costos de ejecucion de las condiciones asociadas son proyectados a partir de esta definicion:

“PREFACTIBILIDAD ALO NORTE EN BOGOTA D.C™

TRAMO 1
ALO desde Awv. Calle 80
Hasta Av. Morisca
{Calle 90}

TRAMO 5
"ALO desde Calle 127
hasta Av. Las Mercedes
{Calle 153}

TOTAL
{Tramo 1 + Tramo 5)

CAPITULOS PRESUPUESTO

VALOR TOTAL

VALOR TOTAL

VALOR TOTAL

PRELIMINARES § 7.359.856.710 $ 9.956.194 .854|
PAVIMENTO S | $34.176.081.708 $ 48.799.164 308
ESTRUCTURAS 50
ESPACIO PUBLICO - URBANISMO - PAISAJISMO $ 32.316.951.594
SENALIZACION ¥ DEMARCACION 5 1.088.473.599 $ 3.408.720.239|
VALOR TOTAL SUMATORIA DE COSTO DIRECTOS OBRA CIVIL { SIN REDES ) § 25.502.381 273 3 $ 94 .431.030.996
REDES HIDROSANMTARIAS (IDU) E‘12.UEU.SZL.DE§ $ 41.891.885.733 $53.942 709.791
REDES SECAS (IDU} 5 869.843.859 $ 2.269.177.865 $3.139.021.724|
WVALOR TOTAL SUMATORIA COSTO DIRECTOS (REDES) § 12.920.667.917| $ 44.161.063.593 $ 57.081.731.515
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS (OBRA CIVIL + REDES) § 35.423.049.195| $113.139.713.316 $ 151.562.762.511
AL | 511526814758 $31.679.119.728 $ 43.206.034 487
COSTO TOTAL INCLUIDO AU $ 49.949.963.954| 5144 816.833.044 $ 194 766.796.998
Costos Gestion Ambiental (Induido ALU.) 5 2.305.382.952| 9.093.765.751

s
Costos Gestion Sodal { Incluido ALU.} 478 S 4.546.882.875
Costos Plan de Manejo de Trafico (nduido ALU.) $1.152.691.478 54 382.875
Costos Plan Arqueologico (Induido ALU ) 5 T65.460.984 5 3.031.255.250

VALOR TOTAL OBRA

$ 55.329.190.842]

% 160.658.392.907|

$ 215.987.583.749)

INTERVENTORIA DE OBRA

5 8.205.373.626

$ 20.885.5591.073

5 29.134 969704

VALOR OBRA + INTERVENTORIA $ 63.628 569 468 % 181.543.983.985 $245.172.553.453
DISENOS 5 5.532.915.084| $ 16.065.839.281 $ 21.598.758.375
INTERVENTORIA 52213167 634| $ 3.213.167.858| § 5.426.335 452
DISENOS + INTE RVENTORIA 57.746.086.718 5 19.279.007.149 5 27.025.093.867
PERMISO DE OCUPACION DE CAUCE 5 38.730.434) 5 112.460.875 5 151.191.309

T
VALOR TOTAL
T

§71.413.386.620

$ 200.535.452.008

$272.345.838.625

AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA (OBRA) 10% 1ra Vigencia v 5% 2da vigencia

5 8.259.376.626

$ 24 096.758.936

$ 32.396.137.562

(AJUSTE POR CAMBIO DE VIGENCIA (INTERVENTORIADE OBRA) ANUAL (INTERVENTORIA OBRA) 12% 1ra
Vigendca y &% 2da vigencia

5 1.493.888.153

5 3.759.406.394|

@

AJUSTES POR CAMBIO DE IGENCIA (ESTUDIOS v DISERIOS) 12% 1ra igencia (ESTUDIOS ¥ DISENOS)

2]

§ 663.950.250

51827500715

AJUSTE POR CAMBIO DE VIGENCIA (INTERVENTORIADE ESTUDIOS Y DISENOS ) 12% 1ra Vigendia

5265580116

5385.580.143

$ 52.136.183.805|

$231.107.098.1597

$313.243.282.002

WVALOR TOTAL PROYECTO CON AJUSTES
I

DE SVIACION ESTIMADA DE VARIACION

510124267725

$ 20.637.275.347

$ 39.761.543.072

$92.960.451.530

§ 260.744 373 544

§ 353.004.825 074

ESTIMADO TOTAL

PREDIOS | 5 0] $ 85.792.476.233 $ 85.792.476.233
ESTIMADO TOTAL CON PREDIC S $ 92 260.451. 530 5 346.536.849.782| | §438.797.301.312

Tabla 134. Presupuesto prefactibilidad Tramos 1y 5 ALO
Fuente: IDU, marzo 2023

En este contexto general, se identifican los siguientes costos asociados a las condiciones para la definicion de proyectos urbanisticos:

190



FORMULACION

BGGOT,\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

6.1.1.1 Reverdecer

Ficha 87. Costos asociados a las condiciones del Pilar Reverdecer Fuente: SDHT

» C11

1:517.297.174.436

:58.382.721 388

1$21.876.156.685
= C10:522.133749.335

$33.735.696.822

En total, se estima que el costo
asociado a las condiciones que
conforman este pilar es de
$177.513.201.030.

De acuerdo con lo anterior, las

SRS condiciones para la generacion de
SRS proyectos urbanisticos que requieren
3 ::E de una mayor inversion son la C11,
RN (8y (5, cuyo costeo estd alrededor

de los $99.103.555.326, e inciden en
el 54,52% de los costos asociados a
este pilar.

m. Integracion ambiental y paisaiistica de los humedales Juan Amarillo o Tibabuyes y La Conejera

. o *
Condiciones para la generacion de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unp Fosto_s.lde Plazo fuente d?

urbanisticos Ejecucion § | INICIO Financiacion
(1. Renaturalizacién del corredor de la Reserva de la ALO,
incluyendo el desarrollo de conexiones por SUDS que haga General UF 1/UF 2 92.889,07 m2 17.297.174.436 Corto
la entrega a los humedales.
(2. Proyecto de la Puerta de Suba del humedal de La
Cl}ne'|eru con sus (omponel?Ies de urhorlzu(ll)'rf y espacio Fuera del repurlto' de U1 10413 m2 6.018.133.195 Corto
péblico (15 metros), garantizando la articulacién con el cargas y beneficios
parque lineal.
(3. Proyecto de la Puerta de Corinto del humedal de Presupuesto IDRD
TI!JCI!]U)’ES con sus cumpongmes de urbquzuc!o'n y espacio | Fuera del repur?q de U1 14.504,84 m2 0382721388 1 Mediano
piblico (15 metros), garantizando la articulacion con el cargas y beneficios
parque lineal.
(4. Proyecto de la Puerta Tabora del humedal de
Tl'hlll'lUyES con sus (ompongmes de urbquzuu’t}n y espacio | Fuera del repurlto' de UF2 11.988,16 m2 6.928.266.955 Largo
péblico (15 metros), garantizando la articulacién con el cargas y beneficios
parque lineal.
(5. Red peatonal y para modos no motorizados en sentido
sur norte que conecte los humedales a través de la reserva General UF1/UF2 68.339 m2 31.765.075.786 Corto Presupuesto DU
de la ALO Norte.
(6. Red peatonal y para modos no motorizados en sentido Fuera del reparto de Presupuesto Unidad
sur - norte que conecte los humedales a través de la Tv pario UF1 649 m2 N/A N/A Administrativa

cargas y beneficios A
127. Especial de
(7. Reverdecimiento de la Calle 146 entre el corredor de la | Fuera del reparto de Rehabilitacion y
Transversal 127 y el humedal de La Conejera cargas y beneficios UF1/ALD 4.869 m NjA N/A Mantenimiento Vial
198.783,58
m2 70.391.371.760
4.869 mL

Tabla 135. Territorializacion Directriz D1 - Reverdecer
Fuente: SDHT
* Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios

Esta directriz cuenta con la particularidad de que todas sus condiciones son ferritorializables. El costo de dichas condiciones asciende

a$70.391.371.760, y la mds costosa es la (5, que se estima puede ascender a $ 31.765.075.786 (monto que corresponde al 45,12%
del total de costos asociados a la directriz).
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m. Generacion de nuevo espacio pGblico y cualificacion del existente para aumentar el espacio pGblico efectivo por habitante en las
UPL Tibabuyes, Rincon de Suba, Suba, Tabora, y Engativad, que en ningin caso desmejore las condiciones actuales de los sectores.

Tabla 136. Territorializacion Directriz D2 - Reverdecer
Fuente: SDHT
* Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios

. P .
Condiciones para la generacion de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unD (.Zosio.s’de Plazo 'Fuent.e de
urbanisticos Ejecucion $ INICIO | Financiacion
(8. Propender por nuevo espacio pGblico en todo el dmbito
de la Actuacion Estratégica que debe tener un drea minima Local UF 1/UF2 58.144 m2 33.602.782.718 N/A
de 65.000 m2 de suelo.
9. Propender por espacio pdblico consolidado con un drea
de 26.360 m2 aprox. Local 27.038 m2 21.876.156.685 Largo Promotor
GIO. Propender por espacio pdblico renaturalizado con un Local UF1/ALD 76615 m2 22138.749.395 Largo
drea de 68.148 m2 aprox.
C11. Propender por espacio pablico cualificado con un drea Local 712067 m2 23.735.666.636 Largo
de 71.300 m2 aprox.
234.763 111.353.385.619

Esta directriz cuenta con la particularidad de que todas sus condiciones son territorializables. El costo de las condiciones asociadas
a esta directriz asciende a $ 111.353.385.619, y la condicion con mayor incidencia sobre el total de costos es la C11, que se estima
puede ascender a $ 33.735.696.822 (monto que corresponde al 30,29 % del total de costos asociados a la directriz).

6.1.1.2 Cuidado

Ficha 88. Costos asociados a las condiciones del Pilar Cuidado

C1i3,10%

€12,8%

C12,22%

C12:5317.190.216.634
C12:5264.436.210.450
€12 :$95.710.000.000

C13:5122 137.220.000

= C13:517.734.500.000

« C14:5168.900.000.000

C14:$78.820.000.000

C15: $8.445.000.000

Cl6: 555.485.000.000

= CEFE : $50.670.000.000

Fuente: SDHT

En total, se estima que el costo
asociado a las condiciones que
conforman este pilar es de $
1.177.578.147.084

De acuerdo con lo anterior, la
condicion para la generacion de
proyectos urbanisticos que requiere
de una mayor inversion es la (12,
valorada alrededor de los $
677.386.427.084, con una incidencia
del 57,52% de los costos asociados a
este pilar.

. Generacion o recualificacion de dreas para equipamientos hibridos y/o multifuncionales en el dmbito de la Actuacion Estratégica,
que atiendan las necesidades cotidianas y estructurantes del sector y la ciudad.

En esta Directriz el planteamiento urbanistico incorpora un Centro felicidad (CEFE) de 9.000 m2, asi como,
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Tabla 137. Territorializacion Directriz D3 - Cvidado

Fuente: SDHT

L P .
Condiciones para la ge'ne‘ruclon de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unD C?stos'fle Plazo .Fuent'e de
urhanisticos Ejecucion INICIO Financiacion
C12. 1 campus universitario Carga general UF1 so735 | m2 | 317090216634 | OO0 Transferencia
Mediano de la Nacion
(12. 3 colegios completos, 1 centro de formacidn y 1 sede Presupuesto SDE
del SENA. Carga general UF1/UF2 49.250 m2 || 264.486.210.450 y ¢l SENA
f:lfl'”]u::ls)lmmu zonal con Museo Muisca y 2 aulas Local UF 1/UF 2 17.000 m2 95.710.000.000 Contraprestacidn por
- : - transferencia del
(13. 2 manzanas del Cvidado + Seguridad — CAI (una en
cada AIM), 2 jardines infantiles y 2 centros crecer. Local UF 1/UF2 21.654 m2 | 122.137:220.000 svelo o carga local
(13.2 centros dia Local UF 1/UF 2 3.150 m2 17.734.500.000
. Presupuesto SDS
C14.1 Hospital de 250 camas Carga general UF1 30.000 m2 168.900.000.000 § mediano v/o APP
UF 1/UF 2/
C14. 4 centros de salud Carga general ALD 14.000 m2 78.820.000.000 Presupuesto SDS
(15. Sede de la alcaldia Local Local UF1 1.500 m2 8.445.000.000 Contraprestacion por
(16. 1 comisaria , 1 estacion de policia y 1 estacion de Local U1 9500 m2 53.485.000.000 transferencia del
bomberos suelo o carga local
Contraprestacién por
1 Centro Felicidad (CEFE) Local UF2 9.000 m2 50.670.000.000 transferencia del
suelo o carga local
214.829 1.177.578.147.084

*Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios
Nota 2. Podrdn definirse condiciones particulares en las que la construccion de equipamientos también sea incluida como parte de la carga local en el esquema de reparto
equitativo de cargas y beneficios (Articulo 265 del Decreto 555 de 2021 POT). Las cargas locales serdn asumidas por el desarrollador o colaborador empresarial de acuerdo con

el modelo financiero y captura de valor de suelo en la estructuracion de las Unidades funcionales 1y 2.

Esta directriz cuenta con la particularidad de que todas sus condiciones son territorializables. El costo de dichas condiciones asciende
a $1.177.578.147.084, la més costosa es la (12, que se estima puede ascender a $ 677.386.427.084 (monto que corresponde al
57,52% del total de costos asociados a la directriz).

6.1.1.3

Movilidad sostenible

Ficha 89. Costos asociados a las condiciones del Pilar Movilidad sostenible

C18,15% = C17
Cc2 C18
C20

C21

= 22

C22

= 24

C22,65%

: 50
: $2.205.047.314
: 50
: 50
1 59.569.782.532
: $3.019.984.947

: S0

Fuente: SDHT

En total, se estima que el costo
asociado a las condiciones que
conforman este pilar es de
$14.794.814.793.

De acuerdo con lo anterior, la
condicion para la generacion de
proyectos urbanisticos que requiere
de mayor inversion es la (22,
valorada en alrededor de $
12.589.767.479, con una incidencia
del 85,09 % de los costos asociados a
este pilar.
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m. Configurar la calle completa y disponer de las franjas funcionales para el desarrollo de la infraestructura social y del cuidado en
la Reserva Vial de la ALO Norte entre la Calle 82 y los humedales Juan Amarillo y/o Tibabuyes y La Conejera.

ndicion ra la generacion royect . t Plazo* Fuent
Condiciones para la generacié de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unD (.Zos o.s’de azo Fuente de
urbanisticos Ejecucion $ | INICIO Financiacion
C17. Formular las franjas funcionales para la
infraestructura social, del cuidado y espacio pablico del
corredor ALO como calle completa de la malla arterial de la General UFT/UF2 L1212 m2 N/A Largo N/A
red vial (carga general).
Local
C18. Pasos peatonales que hagan permeable la reservade | ¢ oo iocign UF 1/UF 2 5.158 m2 | 2205047314 | Corto | Presupuesto IDU
la ALO que tengan condiciones de renaturalizacién. suelo
€20. Construccion y adecuacion del circuito vial de conexion
ALO Norte - ALO Centro a través de la Av. Morisca, la Tv .
91, la Av. Ciudad de Cali, la Calle 127 y la Calle 129 a cargo General AD| 5419 m2 N/A Mediano Presupuesto IDU
del IDU.
267.789 2.205.047.314

Tabla 138. Territorializacion Directriz D4 — Movilidad sostenible
Fuente: SDHT
* Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios

De acuerdo con lo anterior, la dnica condicién de esta directriz con un costo asociado es la C18, valorada alrededor de $2.205.047.314.

. Desarrollo y adecuacion de la red de cicloinfraestructura que promueva modos de transporte activos, limpios y sostenibles.

. o *
Condiciones para la generacion de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unp C.osto.s’de Plazo fuente cle

urbanisticos Ejecucion § | INICIO Financiacion
(21. Construccidn de ciclo infraestructura proyectada en el
dmbito de la Reserva Vial ALO de al menos 3.89 kilometros General UF 01/UF 02 12.791 ml N/A Corto Presupuesto IDU
lineales.
(22. Construccion de cicloinfraestructura proyectada en General UF 01/UF 02 12.791 mlL 9.569.782.532 Corto Presupuesto IDU
todo el dmbito de la Actuacion Estratégica de al menos
16.8 kilometros lineales, asociados a proyectos de la
Cicloinfraestructura de Mediomilenio, la Av. Tabor, la Local
Transversal Suba, lu carrera 118 y la Avenida Las Ciclorruta en vias ALD 3.298 ml 3.019.984.947 Corto Promotor
Mercedes calle 153, asi como del circuito vial de conexidn locales
ALO Norte - ALO Centro a través de la Av. Morisca, la Tv
91, la Av. Ciudad de Cali, la Calle 127 y la Calle 129.

16.089** 12.589.767.479

Tabla 139. Territorializacion Directriz D5 — Movilidad sostenible

Fuente: SDHT

* Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios

* Nota: la sumatoria de cantidades incluye Gnicamente una vez la longitud de la cicloinfraestructura proyectada en el dmbito de la reserva vial.

De acuerdo con lo anterior, la Gnica condicion de esta directriz con un costo asociado es la (22. Esta directriz se incluye en dos filas
distintas en la medida en que la construccion de 16,8 km lineales de ciclorruta es una intervencion planteada para toda la AE_CEC,
y puede ser incluida como carga general para los casos en que dicha infraestructura hace parte de la ALO entre calles 82 y Limite
humedal la Conejera, y como carga local en el Ambito de licenciamiento directo. El costo de dichas condiciones asciende a $
12.589.767.479.
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6.1.1.4  Servicios poblicos y ciudad inteligente

Ficha 90. Costos asociados a las condiciones del Pilar Servicios pGblicos y ciudad inteligente Fuente: SDHT

En total, se estima que el costo
asociado a las condiciones que
conforman este pilar es de
$7.623.354.129 con una incidencia
del 100% de los costos asociados a
este pilar.

» C28:57.623.354.129

C35:30

100%

. Desarrollo de estrategia de mejoramiento de capacidad de acveducto y alcantarillado a través de la optimizacion de redes y
aprovechamiento de aguas lluvias mediante proyectos de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) en el dmbito de Movilidad
Sostenible de la Actuacion Estratégica.

- e .
Condiciones para la generacion de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | unp (Eosto.s>’de Plazo fuente d?
urbanisticos Ejecucion § | INICIO Financiacion
(28. Reforzar la red matriz de acueducto Linea El Rincn a UF 01/ UF 02
36" (hoy en 30°) en aproxi te 1.2 K. General /UF 03 / ALD 1 GLB 7.623.354.129 Corto Promotor
1 7.623.354.129

Tabla 140. Territorializacion Directriz D7 — Servicios pablicos y ciudad inteligente
Fuente: SDHT
* Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios

La Gnica condicién cuantificable y asociada al cumplimiento de esta directriz es la (28 valorada en $ 7.623.354.129, con una incidencia
del 100% del costo de la directriz.

m. Desarrollo de estrategias para la gestion inteligente del territorio a través de la modernizacidn de las redes de soportes urbanos
pUblicos asociado a las intervenciones de calles completas y en los dmbitos de la renovacion urbana para la movilidad sostenible.
Lo anterior, busca reducir la dependencia de fuentes de energia convencionales en equipamientos mediante la promocion de
soluciones de climatizacion bajas en emisiones y energéticamente eficientes.

.. .z *
Condiciones para la ge'ne‘ruuon de proyectos Carga UF/ALD | Cantidad | UND C?stos. fle Plazo .Fuenfle de
urhanisticos Ejecucion INICIO Financiacion
- Por fuera del
C35 Incnrpor'uuon de ECAS dentro del proyecto que reparto de cargas y ALD 9 UND N/A Largo N/A
mitiguen los impactos y vinculen a los actores de la zona. beneficios

Tabla 141. Territorializacion Directriz D8 — Servicios pablicos y ciudad inteligente

Fuente: SDHT
*Nota: Corto 4 afios - Mediano 8 afios — Largo 12 afios
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6.1.1.5 Andlisis de costos

La AE_CEC plantea un proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO entre la calle 82 y el limite con
el Humedal, como carga general asociado a la obra de infraestructura vial, asi como, aprovechar las franjas funcionales o dreas
restantes a la obra de infraestructura vial ALO (Decreto 555 de 2021 POT, articulos 163 y 383), con el fin de localizar: infraestructura
social y del cvidado, espacio pablico para el encuentro y la movilidad, vivienda, comercio y servicios. Lo anterior, con el propdsito
de mitigar déficits en las UPL Suba, Rincdn, Tibabuyes, Tabora y Engativd.

El costo total de las condiciones para la generacion de proyectos urbanisticos asociadas a la AE_CEC se valora en $1.381.741.073.385
El pilar con mayor costo asociado es el “Cvidado”, valorado en $ 1.177.578.147.084, que corresponde al 85,22% del costo total de
las condiciones.

Ficha 91. Distribucion de la inversidn por Pilares y condiciones Fuente:
SDHT

_~— CUIDADC.85%

-
-

= REVERDECER: 318L 744.757 580
- OUIDADO : 51.177.578.147 084

= MOVILIDAD SCSTENIBLE - 514.794.814.703

i | SERVICIOS PUBLICOS YCIUDRD
INTELIGENTE . 13 SERVICICE PUBLICOS ¥ CLIDAD INTELIGENTE -
f $7.623.354.119

REVERDECER. 13% =~ = REACTWACION ECONOMICA - 50

REACTIVACION ECONOMICA . 0% ——_

r' = GESTION, FINANCIACICIN Y GOBERNANZA : 50
/
.'IIA
GOBERNANZA. 0% = T MOVILIDADSOSTENIBLE 1%

GESTION, FINANCIACION Y.

COSTOS POR CONDICION
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6.1.1.6 Fuentes de financiacion

Se presentan las distintas fuentes de financiacion asociadas al costeo de las condiciones para la generacion de proyectos urbanisticos
de la AE_CEC:

Ficha 92. Distribucion de la inversion por Pilares y condiciones Fuente: SDHT
Distribucion de fuentes de financiacion La mayor parte de los
0,000,000, 00 recursos requeridos para
; 145,181,720,000 dar cumplimiento a las

o condiciones para la
generacion de proyectos
urbanisticos provienen
36,210,1 de transferencias de la
nacion y
contraprestacion por
transferencias del suelo.
%300,000,000 Los costos que se
¥,000,t0 contempla financiar a
2007, través de dichas fuentes
o tienen una incidencia del
==, 47,81 % sobre el total
= de los costos asociados a
29,121.53% las condiciones definidas
= en la Resolucion 0074 de
‘ 2023.

Los recursos relacionados con una contraprestacion por transferencia del suelo son aportes adicionales que realizard el promotor a
cambio de la transferencia de la propiedad del suelo. Los recursos relacionados con transferencias de la Nacion corresponden a los
necesarios para construir el multicampus universitario, incluido en la ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026” y su Plan Plurianual de Inversiones. Adicionalmente, se idenfifican recursos asociados a inversiones de
enfidades distritales como la Secretaria de Educacion del Distrito y la Secretaria Distrital de Salud, abriendo la posibilidad a
cofinanciar algunas iniciativas con instituciones como el SENA, o a través de la firma de asociaciones piblico-privadas. Los recursos
relacionados con el promotor corresponden a aquellas condiciones asociadas a obligaciones urbanisticas definidas en el Decreto 555
de 2021. Los recursos relacionados con el presupuesto DU, son los requeridos para dar cumplimiento a las condiciones asociadas a
la construccion de las franjas funcionales de la ALO entre la calle 82 y el limite con el Humedal La Conejera. Cabe precisar que las
condiciones que se refieren a la consolidacidn, renaturalizacién y cualificacion del espacio pablico estardn sujetas al cierre financiero
de los proyectos inmobiliarios, pues en caso de que no se logre dicho cierre, se podrd acudir a ofras fuentes de financiacion para dar
cumplimiento a las condiciones.

Con el objetivo de dar cumplimiento a las condiciones para la generacion de proyectos urbanisticos, definido en la Resolucion 0074

de 2023, se recurre a diversas fuentes de financiacion. A continuacion, se presenta una matriz que da cuenta de las fuentes de
financiacion asociadas a las cargas generales del proyecto.
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CONCEPTO / NORMA

Limite humedal la Conejera.
Tramo 5: Desde Calle 127 hasta
Av. Las Mercedes (Calle 153).

Desarrollo Urbano

CARGA GENERAL FI:I%INC.:.:(IZ)IEJN APLICABLE PARA SU OBSERVACIONES
EJECUCION

El suelo y la construccion de la El Instituto de Desarrollo Urbano deberd asumir los costos para
infraestructura de la malla vial ejecutar el tramo 1 de la ALO entre calles 82 y Limite humedal la
arterial ALO entre calles 82 y Instituto de Decreto 555 de 2021 Conejera.
Limite humedal la Conejera. Desarrollo Urbano
Tramo 1: Desde Av. Calle 80 Esta inversion facilita el acceso a equipamientos y manzanas de
Hasta Av. Morisca (Calle 90) vivienda localizadas en el mbito de la AE CEC.
FI suelo y la construccidn de !u El Instituto de Desarrollo Urbano deberd asumir los costos para
infraestructura de la malla vial - L
arterial ALO entre calles 82 y Instituto de e|ecu.mr el tramo 5 de la ALO entre calles 82 y Limite humedal la

Decreto 555 de 2021 Conejera.

Esta inversion facilita el acceso a equipamientos y manzanas de
vivienda localizadas en el dmbito de la AE CEC.

Construccion del refuerzo de la red

Oficio de la EAAB — 17NOV/2023
Radicado SDP: 1-2023-83203

Los costos asociados al disefio y construccion de la Linea de 24”
que funcionaria como refuerzo a la linea existente El Rincan de
30”, corresponden a una carga general del proyecto Actuacion

matriz de acueducto Linea El .Desubr‘?llg Estratégica Civdadela Educativa y del Cuidado y, dado que no se
Rincon. inmobridrio Oficio de la EAAB 27Nov/2023 encuentran contemplados actualmente en el Plan de Inversiones
Radicado SDP: 1-2023-84824 de la EAAB ESP, deberdn ser asumidos por parte de los
promotores del proyecto

Construccion de la Red Matriz Empresa de
Proyectada Refuerzo Av. Acueducto y Oficio de la EAAB 27Nov/2023 Cuenta con estudios y disefios, contempla la contratacion de la
Cundinamarca Alcantarillado de Radicado SDP: 1-2023-84824 obra en el afio 2024, para ser construida en 2025.

Bogotd

Empresa de Concepto Radicado SDP 1-2023-

Construccidn de la Red de drenaje Acueducto y 84034 Los estudios, disefios y ejecucion de obras son con cargo a la
pluvial - Instalacion tuberia EAAB Alcantarillado de Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB).

Bogotd

Disefio y Construccidn de nodos de

Presupuesto de las
entidades del

El disefio y la construccion de nodos de equipamientos y
recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes
contard con recursos de las distintas entidades del Distrito, con

equipamientos y recualificacion e Distrito Resolucion 0074 de 2023 un potencial de captura de valor asociado al desarrollo
hibridacién de equipamientos Desarrollo inmobiliario, y podrd ser costeado parcialmente con otros
existentes inmobiliario instrumentos de captura de valor identificados en el Decreto

Distrital 555 de 2021.

Tabla 142. Fuentes de financiacion Cargas generales

Fuente: SDHT

En cuanto a la construccion, dotacion, entrega material y transferencia de las cargas locales de la AE_CEC, estas estardn a cargo de

los propietarios y/o urbanizadores:

Para unidades funcionales 1,2y 3

1. Cesion de espacio pdblico derivados del cumplimiento de la obligacion urbanistica definida en los articulos 317 y 328 del Decreto Distrital 555
de 2021.

2. Suelo y construccion de malla vial intermedia y local que se definan en el marco de la estructuracion de las Unidades Funcionales cumpliendo
con las condiciones para la reurbanizacion del suelo.

3. Construccion de ciclo infraestructura proyectada en la malla vial intermedia y local.
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4. Suelo, disefio y construccion para equipamientos derivados del cumplimiento de la obligacion urbanistica definida en el articulo 329 del Decreto
Distrital 555 de 2021.

5. Pasos peatonales que hacen permeable la reserva de la ALO que tengan condiciones de renaturalizacion.

6. Obligacion urbanistica relacionada con las redes locales e infraestructura del sistema pluvial, acueducto y alcantarillado sanitario de acverdo
con el articulo 320 del Decreto Distrital 555 de 2021.

7. Obligacion de destinar porciones de suelo a la construccion de vivienda de interés social o prioritario o su equivalente en metros cuadrados
de construccion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 322 del Decreto Distrital 555 de 2021.

8. Compensaciones definidas en los articulos 318 y 390A del Decreto Distrital 555 de 2021

Para los Ambitos de licenciamiento directo

1. Cesion de espacio pablico derivados del cumplimiento de la obligacion urbanistica definida en los articulos 317 y 328 del Decreto Distrital 555
de 2021. Como alternativa podrd cumplirse en la consolidacién o renaturalizacion de espacios pablicos existentes siempre que estén sefialados
en el Plano 1/1 “Delimitacion y Planteamiento Urbanistico de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado” del presente decreto.
2. Suelo y construccion de malla vial intermedia y local que se definan en el marco de la estructuracion de las Unidades Funcionales o en el
dmbito de licenciumiento directo cumpliendo con las condiciones para la reurbanizacion del suelo.

3. Construccion de ciclo infraestructura proyectada en la malla vial intermedia y local.

4. Suelo, disefio y construccion para equipamientos derivados del cumplimiento de la obligacion urbanistica definida en el articulo 329 del Decreto
Distrital 555 de 2021.

5. Recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes.

6. Obligacion urbanistica relacionada con las redes locales e infraestructura del sistema pluvial, acueducto y alcantarillado sanitario de acverdo
con el articulo 320 del Decreto Distrital 555 de 2021.

7. Obligacion de destinar porciones de suelo a la construccion de vivienda de interés social o prioritario o su equivalente en metros cuadrados
de construccion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 322 del Decreto Distrital 555 de 2021.

8. Compensaciones definidas en los articulos 318 y 390A del Decreto Distrital 555 de 2021.

Los desarrollos inmobiliarios localizados dentro del dmbito de la AAE-CEC deberdn dar cumplimiento a las obligaciones urbanisticas
anteriormente enunciadas, asi como a las obligaciones urbanisticas definidas para el fratamiento de renovacion urbana en el marco
del Decreto Distrital 555 de 2021. En el proceso de formulacion de las unidades funcionales se deberd definir de qué manera se da
cumplimiento a las obligaciones urbanisticas, y dicho cumplimiento deberd verificarse de forma previa al licenciamiento urbanistico.

6.1.2 Anadlisis de beneficios urbanisticos

Los beneficios urbanisticos derivados de la ejecucion, desarrollo y comercializacion de productos inmobiliarios en la AE_CEC, deben
ser definidos y/o precisados en la estructuracion de las unidades funcionales por medio del sistema de reparto de cargas y beneficios
correspondiente.

El potencial inmobiliario incluido en el presente Documento Técnico de Soporte se elabora con base en un estudio de las condiciones
de mercado elaborado por RenoBo, y en los valores maximos de la vivienda social en Colombia (Definidos en el Decreto 1077 de
2015 y en el Decreto 949 de 2022)". Con base en este estudio de mercado, asi como en las disposiciones del Decreto 1077 de 2015
y del Decreto 949 de 2022, RenoBo determinan los siguientes supuestos para determinar los ingresos efecto de las ventas:

Valor de venta VIP RU (42 m2): 110 SMMLV del afio 2023 ($ 127.600.000).
Valor de Venta VIS (42 m2): 135 SMMLV del afio 2023 ($ 156.600.000).
Valor de Venta VISRU (36 m2): 175 SMMLV del afio 2023 ($ 203.000.000).

16 Para elaborar el estudio de mercado, RenoBo revisd el mercado inmobiliario para un radio de 9km a la redonda de la unidad funcional 1y luego para un
radio especifico de 2km alrededor de dicha unidad funcional, tomando en cuenta los lanzamientos realizados a partir de enero de 2021 hasta octubre de 2023.
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Valor de venta No Vis (62 m2): $ 330.000.000 conforme a sondeo del mercado inmobiliario en Suba.
Comercio y servicios: $ 7.000.000 / m2 conforme a sondeo del mercado inmobiliario en Suba.

Asimismo, de acuerdo con el estudio de mercado se define la siguiente distribucion de productos inmobiliarios:

Unidades Funcionales 1y 2

No VIS: 19,82% del total de unidades de vivienda
VIS: 10,08% del total de unidades de vivienda

VIS RU: 66,50% del total de unidades de vivienda
VIP RU: 3,60% del total de unidades de vivienda

Unidad Funcional 03

No VIS: 20,45% del total de unidades de vivienda
VIS: 0% del total de unidades de vivienda

VIS RU: 77,42% del total de unidades de vivienda
VIP RU: 2,14 % del total de unidades de vivienda

Ambito de licenciamiento directo: Segin condiciones de mercado al momento de licenciar

No VIS: 20,45% del total de unidades de vivienda
VIS: 0% del total de unidades de vivienda

VIS RU: 77,42% del total de unidades de vivienda

VIP RU: 2,14 % del total de unidades de vivienda

Los potenciales beneficios urbanisticos de la AE_CEC se resumen de la siguiente manera:

UNIDADES ESTIMADAS m2 - Un
Area vendible comercio y servicios 66.226,17 -
No VIS 2.998,00 145,60%
VIS 1.311,00 63,67%
VIS RU 10.239,00 497,28%
VIP RU 511,00 24,82%
TOTAL VIVIENDAS 15.059 731,37%
VENTAS $ CoP %
Ventas comercio y servicios $ 463.583.173.256 12%
Ventas No VIS S 989.340.000.000 26%
Ventas VIS $ 205.302.600.000 5%
Ventas VIS RU $ 2.078.517.000.000 55%
Ventas VIP RU $ 65.203.600.000 2%
TOTAL VENTAS $ 3.801.946.373.256 100%

Tabla 143. Potenciales beneficios urbanisticos de la AE_CEC
Fuente: SDHT

De acuerdo con lo anterior, se proyectan beneficios de $ 3.801.946.373.256 para la AE_CEC. Es preciso sefialar que dichos beneficios
deberdn ser precisados en el marco de la formulacion de las unidades funcionales, y no contemplan las potenciales ventas asociadas

al dmbito de licenciamiento directo.
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Los beneficios generados por las ventas de la AE_CEC se distribuyen considerando diversos aspectos. En primer lugar, se deducen
las Cargas Generales ejecutadas por el desarrollador, abarcando la implementacion de la Red Rincon, la afectacion de lineas de alta
tension y la consideracion de la afectacion al Canal Cafam como parte de la EEP. Ademds, se contemplan las Obligaciones Urbanisticas
del POT y las Cargas Locales, que incluyen elementos como vias locales vehiculares, vias locales peatonales, espacio piblico y la
obligacion de equipamiento pGblico en metros cuadrados construidos.

Los Costos Directos e Indirectos relacionados con la construccion de los productos inmobiliarios, junto con la utilidad de los
desarrolladores, también son descontados de las ventas. El valor resultante se destina a la construccion de equipamientos pablicos,
conforme a su nivel de priorizacion establecido en el presente documento. Este enfoque garantiza una asignacion transparente de
los recursos para fortalecer la infraestructura y servicios del cvidado, asi como una respuesta efectiva a los déficits en las UPLs
dentro del dmbito de la AE_CEC.

En tal sentido, se proyectan y desagregan los beneficios urbanisticos para cada una de las Unidades funcionales o dmbitos de gestion
de la AE_CEC:

6.1.2.1 Unidades Funcionales 1 (entre Juan Amarillo y La Conejera) y 2 (entre la calle 82 y Juan Amarillo)

El andlisis se sustenta en las modelaciones iniciales de RenoBo para determinar un potencial inmobiliario que permita establecer los
términos y condiciones para contratar un colaborador empresarial que participard junto con el Operador Urbano en la estructuracion
y ejecucion de proyectos urbanos e inmobiliarios (pGblicos y privados), utilizando como vehiculo fiduciario el PAS constituido por
RenoBo. A confinuacion, se presenta un cuadro que resume los potenciales beneficios urbanisticos de la Unidad funcional 1:

UNIDADES m2 - Un
Area vendible comercio y servicios 28.840 -
No VIS 1.974 19,82%
VIS 1.004 10,08%
VIS RU 6.622 66,50%
VIP RU 358 3,60%
TOTAL VIVIENDAS 9.958 100,00%
VENTAS $ COP %
Ventas comercio y servicios $ 201.880.000.000 8%
Ventas No VIS $ 651.420.000.000 27%
Ventas VIS $ 157.226.400.000 7%
Ventas VIS RU $ 1.344.266.000.000 56%
Ventas VIP RU $ 45.680.800.000 2%
TOTAL VENTAS $ 2.400.473.200.000 | 100%

Tabla 144. Potenciales beneficios urbanisticos de la Unidad funcional 1
Fuente: SDHT

Como lo evidencia el cuadro anterior, el producto inmobiliario con mayor incidencia en las potenciales ventas de la unidad funcional
1 corresponde a la vivienda VIS RU (cuyas ventas corresponden al 56%). El producto inmobiliario con menor incidencia sobre los
aprovechamientos corresponde a VIP RU (cuyas ventas corresponden al 2% de los aprovechamientos de la unidad funcional 1. A
continuacion, se presenta un cuadro que resume los potenciales beneficios urbanisticos de la Unidad funcional 2:

UNIDADES m2 - Un
Area vendible comercio y servicios 11.226 -
No VIS 603 19,82%
VIS 307 10,09%
VIS RU 2.023 66,50%
VIP RU 109 3,58%
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TOTAL VIVIENDAS | 3.042 100,00%
VENTAS $ cop %
Ventas comercio y servicios $ 78.578.553.256 10%
Ventas No VIS $ 198.990.000.000 | 27%
Ventas VIS $ 48.076.200.000 6%
Ventas VIS RU $ 410.669.000.000 | 55%
Ventas VIP RU $ 13.908.400.000 2%
TOTAL VENTAS $ 750.222.153.256 | 100%

Tabla 145. Potenciales beneficios urbanisticos de la Unidad funcional 2
Fuente: SDHT

Como lo evidencia el cuadro anterior, el producto inmobiliario con mayor incidencia en las potenciales ventas de la unidad funcional
2 corresponde a la vivienda VIS RU (cuyas ventas corresponden al 55%). El producto inmobiliario con menor incidencia sobre los
aprovechamientos corresponde a VIP RU (cuyas ventas corresponden al 2% de los aprovechamientos de la unidad funcional 2

6.1.2.2  Ambito de licenciamiento directo

En este caso no se proyectan beneficios urbanisticos, ya que estos dependerdn de determinadas condiciones de mercado. Este
desarrollo se dard de forma progresiva, en la medida en que haya demanda de vivienda, comercio y servicios

6.1.2.3 Unidad funcional 3

La Unidad funcional 3 agrupa predios con potencial inmobiliario. En este poligono de evaluacion se ubica el Plan Parcial Lombardia,
propiedad de almacenes Exito, adoptado inicialmente en mediante el Decreto 296 de 2002 y modificado mediante el Decreto 117 de
2013. Adicionalmente, este dmbito de gestion cuenta con el Centro Comercial Plaza Imperial, el Portal de Transmilenio de Suba y el
Centro Comercial de Fiesta Suba. Se estiman beneficios urbanisticos sobre lavase de una densidad proyectada de aproximadamente
500 unidades de vivienda por hectdrea dtil. Estos aprovechamientos se definen sobre el drea Gtil (42.115,36 m2) de propiedad de
Almacenes Exito:

UNIDADES m2 - Un
Area vendible comercio y servicios 26.160,66 -
No VIS 421 20,45%
VIS - 0,00%
VIS RU 1.594 77,42%
VIP RU 44 2,14%
TOTAL VIVIENDAS 2.059 100,00%
VENTAS S COP %
Ventas comercio y servicios $ 183.124.620.000 28,12%
Ventas No VIS $ 138.930.000.000 21,33%
Ventas VIS - 0,00%
Ventas VIS RU $ 323.582.000.000 49,69%
Ventas VIP RU $ 5.614.400.000 0,86%
TOTAL VENTAS $ 651.251.020.000 100,00%

Como lo ilustra el cuadro, la mayor parte del potencial de ventas corresponde al producto inmobiliario VIS RU, que incide en un 49,69
% sobre el total de los aprovechamientos proyectados. El producto inmobiliario con menor incidencia sobre el total de
aprovechamientos es VIP RU, con una incidencia del 0,97% sobre los aprovechamientos proyectados.

6.1.3  Priorizacion de cargas para la inversion poblica
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La priorizacion se sustenta en tres criterios base. Los dos primeros establecidos desde el planteamiento urbanistico general y a lo
largo de los diversos componentes del presente DTS, y el tercero como condicion para la estructuracion de las unidades funcionales:

Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial ALO entre la calle 82 y el limite con el Humedal La Conejera, como carga general
asociada a la obra de infraestructura vial
Criterios de  Aprovechar las franjas funcionales o dreas restantes a la obra de infraestructura vial ALO (Decreto 555 de 2021 POT, articulos 163 y 383), con el fin de
priorizacién  |localizar: infraestructura social y del cuidado, espacio pablico para el encuentro y la movilidad, vivienda, comercio y servicios.
Unidades funcionales autosuficientes. Lo anterior, con énfasis en que el desarrollo inmobiliario asuma las cargas locales pablicas (vrbanismo destinado a
la construccion de equipamientos piblicos) y privadas y dar cumplimiento a la totalidad de las condiciones definidas en la Resolucion 0074 de 2023.
Tabla 146. Criterios de priorizacion de cargas para la inversion pablica
Fuente: SDHT

En tal sentido, la propuesta se divide en dos partes. La primera hace referencia a las cargas generales prioritarias para AE_CECy la
segunda hace referencia a la priorizacion de recursos obtenidos via captura de valor.

6.1.3.1 Cargas generales prioritarias
6.1.3.1.1 De la estructura funcional y del cvidado

1. El suelo y la construccion de la infraestructura de la malla vial arterial ALO y entre la calle 82 y el limite con el Humedal La Conejera, incluidas
intersecciones, la calle 126D BIS, el suelo y lu ampliacion de la calle 129 para la conexion ALO — Avenida Ciudad de Cali, con los elementos que
conforman la totalidad del Proyecto integral de reconfiguracion del perfil vial A-0 de la Reserva Vial. La priorizacion para la ejecucion del par
vial proyectado con base en la prefactibilidad del IDU, que como se menciond anteriormente se encuentra en contratacion para la actualizacion
y/o elaboracion y/o complementacion de los estudios y disefios definitivos en todos sus componentes, se establece para los tramos 5y 1
correspondientes a las unidades funcionales 1 (entre Juan Amarillo y La Conejera) y 2 (entre la calle 82 y Juan Amarillo). Esto permite coordinar
los estudios, disefios y obras de carga general con los estudios y disefios de estructuracion del urbanismo local en los dmbitos de intervencion.
Lainversion estd valorada en $ 438.797.301.312 COP e incluye costos directos, indirectos y adquisicion de predios. Los recursos requeridos para
su ejecucion deberdn ser gestionados en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 a cargo del Distrito en cabeza del IDU.

2. El suelo y la construccion del corredor de la malla vial arterial Avenida El Tabor entre la carrera 107B y la Transversal 127, incluidas
intersecciones, con los elementos que conforman la totalidad del perfil vial. Los estudios, disefios y ejecucion de obras son con cargo al Distrito
en cabeza del IDU.

3. Construccion del refuerzo de la Red matriz de acueducto Linea El Rincdn”. De acuerdo con lo definido por la EAAB ESP en el oficio 1020001-S-
2023-317743 del 24 de Noviembre de 2023, los costos asociados al disefio al disefio y construccion de la Linea de 24” que funcionaria como
refuerzo a la linea existente El Rincon de 30", en una longitud aproximada de 1140 metros y que se deberia localizar por el mismo corredor de
la linea existente, corresponden a una carga general de la AE_CEC y, dado que no se encuentran contemplados actualmente en el Plan de
Inversiones de la EAAB ESP, deberdn ser asumidos por parte de los promotores del proyecto. La inversién estd valorada en COP $7.623.354.129,
e incluye estudios de ingenieria de detalle, interventoria de los estudios y valor de las obras de optimizacion hidraulica.

4. Construccion de la Red Matriz Proyectada Refuerzo Av. Cundinamarca. Cuenta con estudios y disefios, contempla la contratacion de la obra en
el afio 2024, para ser construida en 2025. La priorizacion se sustenta en garantizar la capacidad para el abastecimiento de agua potable requerida
por la AE_CEC (ver Anexo 02_Conceptos entidades, radicados SDP No. 1-2023-83203 del 17N0V/2023 y 1-2023-84824 del 27N0V/2023).

5. Construccion de la Red de drenaje pluvial — Instalacion tuberia EAAB. Los estudios, disefios y ejecucion de obras son con cargo a la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB). De acuerdo con lo definido por la Empresa de Acueducto y alcantarillado de Bogotd en el oficio
1020001-5-2023-317743 del 24 de noviembre de 2023, esta inversion se valora en COP $ 146.682.791.161,73, incluye costo directo,
administracion, imprevistos, utilidad, vtilidad, impacto urbano, e interventoria (ver Anexo 02_Conceptos entidades, Radicado SDP No. 1-2023-
84824 del 27N0V/2023).
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6. Disefio y Construccion de nodos de equipamientos y recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes. Los estudios, disefios y ejecucion
de nodos de equipamientos y la recualificacion e hibridacion de equipamientos existentes se financia con recursos pablicos y/o parcialmente con
la captura de valor del desarrollo inmobiliario.

6.1.3.2 Priorizacion de equipamientos pUblicos

La priorizacion parte por reconocer la importancia de habilitar el suelo requerido para la construccion de los equipamientos y los
productos inmobiliarios propuestos, por lo que con el valor residual del suelo se deberd partir por realizar el urbanismo del suelo
piblico y posteriormente se invertirdn los recursos recaudados en la ejecucion de equipamientos. Dicha priorizacion obedece a la
disponibilidad de recursos, a la ldgica de habilitacion del suelo y construccion de la AE_CECy a la necesidad de adquirir predios.

Adicionalmente, en concordancia con la estrategia de nodos de equipamientos y multifuncionalidad establecida en el planteamiento
urbanistico, se prioriza la construccion de metros cuadrados de equipamientos péblicos con base en los criterios definidos en el Plan
del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Distrito Capital (PSCSS):

Criterios de 1. Las intervenciones que favorezcan la hibridacion, es decir, aguellas que alberguen en un mismo equipamiento al menos dos (2) servicios de cvidado y/o
priorizacion para sociales.
la construccion de 2. Las intervenciones que se localicen en nodos de equipamientos, manzanas de cvidado.
equipamientos (3. Las intervenciones orientadas a aumentar la oferta de servicios dirigidos a poblaciones diferenciales.
poblicos 4. Las intervenciones que faciliten el desarrollo de mds de una meta de impacto o logro.
Tabla 147. Criterios de priorizacion para la construccion de equipamientos pablicos
Fuente: SDHT con base en el PSCSS

Con base en estos criterios del PSCSS se presentan los niveles de priorizacion para la inversion en suelo piblico:

Nivel 1. Con el recaudo realizado via captura de valor se prioriza el suelo y la construccion de la malla vial intermedia y local y demds dreas que conforman
el perfil vial, las cesiones pdblicas para espacio piblico peatonal y para el encuentro y para equipamiento comunal piblico y las redes secundarias y locales
de los servicios pdblicos domiciliarios y sus infraestructuras relacionadas. Esta priorizacion obedece a la gestion predial, la habilitacion del suelo y la
disponibilidad de recursos:

a. Construccion y dotacion de vias locales requeridas para garantizar el acceso a todas lus manzanas destinadas al desarrollo de equipamientos pablicos.

b. Construccion y dotacion de la obligacion de espacio pdblico generada a partir del desarrollo de equipamientos pablicos.

¢. Pago compensatorio o construccion de redes locales de servicios piblicos para garantizar su adecuada provision en las manzanas destinadas a construccion
de equipamientos.

d. Ofros pagos compensatorios asociados al desarrollo de manzanas destinadas a la construccion de equipamientos (entre dichas compensaciones se encuentra
la compensacidn de espacio piblico en especie, la compensacin de estacionamientos, entre otros).

Nivel 2. Se prioriza la construccion del equipamiento multifuncional cultura, con usos asociados al multicampus:

a. Construccion de 1 equipamiento multifuncional para la cultura de al menos 16.000 m2 que incluye: una Biblioteca zonal, un Museo o Casa de Memoria Muisca
y un aula cultural.

Nivel 3. Se prioriza la construccion de los siguientes multifuncionales y/o equipamientos:

a. Construccion de un equipamiento multifuncional para el cvidado del adulto mayor de al menos 5.947 m2 que incluye: un Centro dia de 2.000 m2 y una
Manzana del cvidado de 3.947 m2.

b. Construccion de un colegio completo de 10.650 m2.

Nivel 4. Se prioriza la construccién de los siguientes multifuncionales y/o equipamientos:

a. Construccion de un equipamiento multifuncional para la educacion de 27.950 m2, que incluye: un centro de formacidn, un colegio completo y sede del SENA.
b. Construccion de un equipamiento multifuncional para el cuidado de la primera infancia de 10.297 m2, que incluye: una manzana del cuidado de 2.697 m2, un
jardin infantil de 5.000 m2 y un centro crecer de 2.600 m2.

¢. Construccion de un equipamiento multifuncional del cuidado de 12.100 m2, que incluye: un centro dia de 2.000 m2, un jardin infantil de 4.000 m2, un centro
crecer de 2.600 m2 y un centro de salud de 3.500 m2.

d. Construccion de un Centro Felicidad (CEFE) de 9.000 m2.

e. Construccion de un equipamiento multifuncional para la seguridad y convivencia de 11.000 m2, que incluye: una sede de la alcaldia local de 1.500 m2, una
estacion de bomberos de 2.000 m2, una comisaria con casa de justicia y auditorio de 3.500 m2 y una estacion de policia de 4.000 m2.

Tabla 148. Criterios de priorizacion para la construccion de equipamientos pGblicos

Fuente: SDHT con base en el PSCSS

Nota: en la priorizacion no se incluyen los equipamientos piblicos: Hospital de 250 camas y Campus universitario. Lo anterior, en la medida en que estos se fondean con recursos
del Distrito y la nacidn respectivamente.

Niveles de
prioridad para
habilitar suelo

poblico y
construir
metros
cuadrados de
equipamientos
poblicos
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Fuente: SDHT

[] wivet 1

* Urbanismo local del sualo pablico

B nivel 2

* Multifuncional Cultura

(1 biblioteca zonal, 1 muses Muisca,
1 aula cultural)

B nivel 3

+ 1 Colegio Completo
= Muktifuncional Cuidade: Adulte Mayor
(1 manzana del Cuidado, 1 centra dia)

[] Nivel4

* 2 Multifuncionales Educacién

*+ Multifuncional Primera Infancia

* Hospital

* Muhifuncional del Cuidado

+ 2 Mukifuncionales Salud y Ciudad

Inteligente

* Multifuncional Seguridad y
Convivencia

6.1.4  Fases generales de ejecucion

Las fases de ejecucion de la AE_CEC son las siguientes:

Ficha 94. Fases de ejecucion Fuente: SDHT

La AE_CEC es un instrumento de
planeacidn cuya ejecucion se dard
de forma progresiva y a largo
plazo. En este orden de ideas, se
plantean cuatro fases de
desarrollo, y cada una de ellas
cuenta con una temporalidad
distinta.

Fases de ..
et : .. Inicio
e ) desarrollo | Inicio N
3 ] . estimado
xUFy | estimado (Afios)
B > ALD
! < UF 01 Corto 4 aiios
# Fase 1 plazo
v UF 02 Largo 12 dios
“ Fase 2 plazo
"
UF3 Largo 12 afios
Fase 4 plazo
| tase 1: Corte Plaze ALD Corto ~
| fase 2: Lorge Plazo Fase 3 plazo  aflos
B Tat [ fase 3: Corte Plozo
s @ . Fase 4: Large Plazo
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La fase 1 corresponde a la Unidad funcional 1, donde se estima que la habilitacion del suelo inicie a corto plazo. Esto significa que
en los proximos 4 afios se debe gestionar su estructuracion bajo el modelo de colaboracion empresarial y aprobado por parte del
Operador urbano RenoBo la Unidad funcional 1, dando inicio a la fase de licenciamientos requerida para la ejecucidn.

Lafase 2 corresponde a la Unidad funcional 2, donde se estima que la habilitacion del suelo inicie a mediano plazo por el saneamiento
juridico de los predios. Esto significa que en los proximos 8 afios se debe gestionar su estructuracion y aprobado por parte del
Operador urbano RenoBo la Unidad funcional 2, dando inicio a la fase de licenciamientos requerida para la ejecucion.

La fase 3 corresponde al Ambito de licenciamiento directo, un poligono que podrd ser objeto de licenciamiento directo y no requiere
de los estudios complementarios y la estructuracion de una unidad funcional. La habilitacion del suelo puede iniciar a corto plazo con
la adopcion de la formulacion general de la AE_CEC; se desarrollard por gestion asociada del suelo entre el Operador urbano con
promotores y/o desarrolladores que realicen englobes y surtan los tramites requeridos para ejecutoriar las licencias de urbanismo
y/o construccion, conforme a lo establecido en el Decreto 1077 de 2015, o las normas que lo complementen o sustituyan, o por medio
de iniciativas privadas que realicen englobes y surtan los tramites requeridos para ejecutoriar las licencias de construccion, conforme
a lo establecido en el Decreto 1077 de 2015.

La fase 4 corresponde a la Unidad funcional 3, un poligono que podra ser estructurado desde el Decreto 555 de 2021 través de la
formulacion de un PRUMS o Planes Parciales de Renovacidn Urbana, licencias de urbanismo y licencias de construccion. Esto significa
que en los proximos 12 afios se debe gestionar su estructuracion y aprobado por parte del Operador urbano RenoBo, en la medida
en que las condiciones de mercado y la cualificacion del entorno lleven a los propietarios del suelo (Grupo Exito, Centro Comercial
Plaza Imperial, Centro Comercial Fiesta Suba y Transmilenio) a acceder a mayores aprovechamientos.

6.1.5 Mecanismos de flexihilizacion y ajustes: escenarios de revision

El componente de gestion y financiacion de este documento técnico de soporte incluye un apartado de costeo de condiciones para la
generacion de proyectos urbanisticos, asi como un andlisis de cargas y beneficios urbanisticos en los que se incluye una estimacion
del costo asociado al cumplimiento de las directrices incluidas en la Resolucion 0074 de 2023 y un cdlculo de los posibles
aprovechamientos de la AE_CEC.

Los costos asociados al cumplimiento de condiciones se proyectan como valores constantes (precios 2023), que no consideran ajustes
por inflacion proyectados en el tiempo. Estos costos se constituyen en una linea base, por lo que resulta necesario que el costeo de
lus condiciones se actualice de forma periddica, de forma tal que se permita realizar ajustes al cronograma de ejecucion, las
prioridades y las cifras que se considere necesario.

Los beneficios son calculados con base en el andlisis de mercado elaborado por RenoBo en el afio 2023 y presentado en los didlogos
empresariales con los posibles promotores. La distribucion de los productos inmobiliarios propuestos en la estimacion de beneficios
podrd ajustarse de acuerdo con la evolucion de las tendencias del mercado y con la optimizacion de las implantaciones
arquitectonicas.

El monitoreo periddico a la variacion del modelo financiero general deberd ser realizado por el operador urbano RenoBo. Se deberd
revisar periodicamente el comportamiento del mercado inmobiliario local para identificar tendencias, cambios en la demanda y
oferta y ajustar el modelo en consecuencia. Ademds, se deberd revisar periddicamente los costos y presupuestos del proyecto,
comparando los costos estimados con los costos reales, lo que permitird identificar posibles desviaciones y tomar medidas
correctivas a tiempo.

206



FORMULACION
BOGOT’\ ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Con base en esta situacion, se debe hacer una revisidn por lo menos cada 4 afios de seguimiento, avance y evaluacion de prioridades
conforme a las condiciones e intereses generales de la civdad. Se entiende que las revisiones a la planeacion no deberdn entorpecer
ni afectar la ejecucion de los desarrollos contratados y/o en marcha, debiendo ser estas revisiones congruentes con el desarrollo
arménico y completa finalizacion de las obras para la ciudad.

De acverdo con lo sefialado en el presente articulo, podemos enumerar las siguientes anotaciones que deben ser tenidas en cuenta
de cara a la flexibilizacion del modelo financiero de la actuacion y la formulacién de las Unidades Funcionales:

1. Dado que, a la fecha de elaboracidn de DTS, los convenios o acuerdos relacionados con las posibles fuentes de financiacion no cuentan con
formalismo suficiente para hacerse exigibles, es menester del Operador Urbano o quien haga sus veces formalizar dichos acuerdos, o dar alcance
a las condiciones/directrices en cuando a relevancia, prioridud o necesidad, con alternativas de financiacion segin sea el caso.

2.De la misma manera, el Operador Urbano tiene la flexibilidad en la operacion de implementar diferentes instrumentos de financiacion, siempre
que con ellos se logre el cumplimiento de las condiciones de la Actuacidn Estratégica. Es asi, como podrd hacer uso de ofros instrumentos como
valorizacion, Asociaciones Publico-Privadas, convenios, donaciones, transferencia de derechos, recuperacion por tarifas, entre otros contenidos
en Capitulo 6 “Componente de financiacion y gestion” del Documento Técnico de soporte que hace parte integral del presente acto administrativo,
asi como en el Decreto 555 de 2021.

3. Otros instrumentos mds asociados con el mantenimiento, o tenencia de inmuebles en desarrollos de las obras podrdn ser propuestos por el
Operador Urbano, como cobros temporales, o aprovechamientos de espacio piblico, entre otros.

4. La priorizacion propuesta podrd cambiar, si las necesidades de la Actuacion Estratégica la Ciudad asi lo requieran, ya sea resultado de la
revision periddica o de manera anticipada, siempre que se cuente con el debido andlisis lo sustente.

5. Asi como fuentes adicionales o sustitutas, las condiciones u obras que se establecen en la actuacion podrdn ser sujeto de adicion, modificacion
o sustitucion, si las necesidades de la Actuacion y/o la Ciudad asi lo requieren sustentadas en su respectivo andlisis técnico financiero.

6.2 Alternativas de financiacion e instrumentos de captura de valor

Las fuentes de financiacion e instrumentos requeridos para la implementacion de la AE_CEC son las definidas en el POT, e implican
una combinacién de recursos, en dinero o en especie, provenientes principalmente de las siguientes fuentes: i) recursos distritales,
incluyendo instrumentos de financiacion del ordenamiento territorial, ii) cofinanciacion nacional, iii) fuentes asociadas a las empresas
prestadoras de servicios piblicos, y iv) cofinanciacion privada y/o internacional.

Las principales fuentes de financiacion para las soluciones habitacionales son los subsidios que implican la participacion de la Nacidn
y las Cajus de Compensacion para la generacion de vivienda nueva, y los subsidios del Distrito para vivienda nueva, redso,
mejoramiento (plan terrazas, entre ofros), subdivision y arrendamiento. Para la adecuada focalizacion de la oferta de soluciones
habitacionales VIP/VIS en el Distrito, es necesario el frabajo coordinado con el Gobierno Nacional y las Cajas de Compensacién
Familiar para incentivar su colocacion en la AE_CEC.

Como instrumentos e iniciativas que precisan y articulan las decisiones de ordenamiento de la AE en el dmbito de revitalizacion se
cuenta con:

1. Planes de Intervencion para el Mejoramiento Integral del Habitat (PIMI-Habitat) a cargo de la administracion distrital en cabeza
de la SDHT. Este es un instrumento aplicable en asentamientos humanos informales que hayan sido o no objeto de legalizacidn
urbanistica, indistintamente del fratamiento en que se clasifiquen, mediante el cual se concretan las politicas, estratégicas y metas
del programa de hdbitat y vivienda popular, a través de la coordinacion de las acciones y actuaciones institucionales para el
mejoramiento integral del hdbitat, en términos de plazos, actores, recursos y estrategias. Podrdn vincularse a la delimitacion del
ambito de aplicacion de los PIMI-Hdbitat, los sectores deficitarios colindantes con las dreas de mejoramiento integral, de origen
formal, que se casifiquen en ofros tratamientos urbanisticos, siempre que tal vinculacion contribuya a la superacién de las
condiciones deficitarias de los asentamientos humanos de origen informal.
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2. Plan Terrazas: En cabeza de la Caja de la Vivienda Popular busca mejorar las condiciones habitacionales de los mds vulnerables a
través del mejoramiento y el reforzamiento estructural de las viviendas construidas informalmente mediante la generacion de
nuevos metros construidos destinados a la residencia en un segundo piso bien sea para mejorar las condiciones habitacionales del
hogar o para la generacidn de ingresos via arrendamiento. Estd concebido sobre la ldgica de 3 fundamentos: i) el valor de lo pablico,
el trabajo colaborativo y la apropiacion; ii) la adaptabilidad; y iii) la sostenibilidad y seguridad y teniendo en cuenta los siguientes
objetivos:

Formalizar las viviendas, mediante la generacion de licencias de reconocimiento y ampliacién, con los respectivos planos, de manera gratuita.

Mitigar la vulnerabilidad sismica, mediante el reforzamiento estructural de las dreas ya construidas para su estabilidad y para garantizar la construccion
de un segundo nivel de manera segura.

Objetivos  |Disminuir del déficit cualitativo de vivienda, ol realizar lo mejora de lus dreas construidas en acabados de los hafios, cocinas y pisos.

Reducir del déficit cuantitative de vivienda y el hacinamiento, al construir mas metros cuadrados de vivienda y la generacién de una nueva unidad
habitacional en el segundo nivel.

Disminuir la pobreza monetaria, al contar con una nueva unidad habitacional para la renta o la generacion de metros cuadrados construidos para unidades
productivas.

3. Curaduria pablica social. Desde hace 27 afios en Bogotd la autorizacion para nuevas construcciones se ha delegado a entes
privados, proceso que tiene un costo y exige que los constructores presenten los planos con los respectivos documentos, lo cual deja
por fuera a los hogares de menores ingresos quienes pocas veces tienen los recursos para sufragar el costo del tramite. Para corregir
esa situacion, el distrito reconoce la construccion actual, define las obras de reforzamiento, disefia la construccion del segundo nivel
y les brinda asistencia técnica a los hogares cuya vivienda haya sido construida sin licencia de construccion en barrios legalizados
y, cyo avaldo catastral no supere el valor de una vivienda de interés social.

4. Banco de Materiales. Con el objetivo de facilitar a las familias continuar con el mejoramiento de las viviendas, se dispuso una
plataforma virtual de comercializacion de materiales a menor costo y en algunos casos subsidiados para las familias que hayan
hecho parte el proceso con la curaduria piblica social.

El mejoramiento y desarrollo progresivo de las viviendas genera un valor para los civdadanos y para la civdad gracias a un ejercicio
en donde cada actor cumple un rol. En el caso del sector pablico, el distrito disefia e implementa los instrumentos de politica poblica.
Por su parte, los hogares beneficiarios participan de manera activa, toda vez que con ellos se armonizan elementos del proceso de
intervencion y se les orienta construyendo capacidad instalada que les permita continuar con el mejoramiento de su vivienda de una
forma segura y adecuada. La participacion de los beneficiarios ha implicado la apropiacion de los disefios de ingenieria y arquitectura
por parte de las comunidades que formaron parte de los ejercicios piloto del programa. El sector privado a su vez estd representado
por los contratistas que ejecutan la obra. De esta manera, con la accion coordinada de las partes, se pretende impactar la percepcion
de la comunidad y la sociedad, el bienestar colectivo y la calidad de vida.

A través de una norma diferencial adaptativa permite otorgar una licencia urbanistica a las viviendas de interés social que por cuya
naturaleza informal no habrian podido obtener bajo las condiciones y reglas de juego de la regulacion formal. Lo anterior no solo se
erige como un reconociendo a la civdad popular como forma de desarrollo del territorio, sino que va en consonancia con las
capacidades de las familias de autoconstruir las viviendas de manera progresiva de acuerdo con su disponibilidad de recursos, a un
menor costo de la vivienda formal y valorando los conocimientos populares y las prdcticas comunitarias.

En consonancia con sus objetivos, el mejoramiento incluye medidas de eficiencia energética y/o hidrica para mejorar la sostenibilidad
y reducir el impacto ambiental. Lo anterior incluye la instalacion de bombillas LED para reducir el consumo de energia, la instalacidn
de sanitarios, griferia y duchas de bajo flujo para reducir el consumo de agua, las cuales tienen, ademds, un impacto positivo en la
economia familiar y ayudan a reducir la emision de gases de efecto invernadero y la huella de carbono de la vivienda. En lo que
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respecta a la seguridad, la aplicacion de métodos alternos a la norma de sismo resistencia a partir de desarrollos tecnoldgicos de la
mano de Build Change, reduce la vulnerabilidad de las viviendas.

La AE_CEC prevé que del porcentaje de VIP que se produzca como resultado de la obligacion y/o incentivos para los diferentes
proyectos inmobiliarios, se destine un porcentaje para la compra mediante oferta preferente y si aplica con el Valor Unico de
Reconocimiento (VUR) para el reasentamiento de familias en alto riesgo no mitigable asi como para las familias localizadas en
ambitos de Proyectos Integrales de Proximidad que requieran adquisicion de predios por obra piblica localizadas en las UPL de
Tibabuyes, Rincon de Suba y Suba. Como fuente de financiacion de reasentamientos de viviendas o programas de reubicacion de los
habitantes de zonas de alto riesgo, la sentencia C-495 de 1998, establece las multas que se imponen por infracciones urbanisticas al
codigo de seguridad, seqin articulo 104 de la Ley 388 de 1997 entra al tesoro de la entidad que hubiere impuesto la multa.

En el caso de las fuentes derivadas de obligaciones urbanisticas establecidas por la Ley 388 de 1997 y en el POT, para el caso de la
AE en el presente capitulo se identifican las cargas urbanisticas, con destinacion a la construccion de redes locales e infraestructura
de los sistemas de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial, en el marco del reparto de cargas y beneficios.

Otras posibles fuentes de financiacion para la ejecucion de infraestructuras de servicios piblicos corresponden a aquellos
instrumentos derivados de la normativa relacionada con sostenibilidad ambiental, tal como los recursos que se originan a partir de
lo establecido en el Decreto Nacional 802 de 2022, referente al incentivo de las actividades de aprovechamiento de residuos sélidos,
0 los mecanismos para la financiacion de proyectos con recursos de Taxonomia Verde. Para ello en el marco de la renovacion urbana,
se puede apalancar a través de mecanismos tales como: los honos verdes, sostenibles o aquellos créditos y bonos vinculados que
se adquieren a través de carteras de crédito/leasing, titulos derivados de procesos de fitularizacion, fondos de inversion, lineas de
inversion diferenciadas, portafolios de inversion e indices bursdtiles.

En cuanto a la figura de Aportes Bajo Condicion, ésta se encuentra establecida en el articulo 143 de la Ley 1151 de 2017 y se
reglamenta en la Resolucion CRA 688 de 2014, modificada por la Resolucion CRA 735 de 2015, y se refiere a aquellos hienes o
derechos que pueden ser aportados por el Estado a las empresas de servicios pGblicos bajo la condicion de que su valor no sea
incluido en el cdlculo de las tarifas que deban ser cobradas a los usuarios. Este mecanismo es especialmente 0til para el caso de la
enfrega a las empresas prestadoras de servicios pablicos domiciliarios de grandes obras de infraestructura necesarias para dicha
prestacion, cuando por razones de gestion econdmica no sea posible que las mismas sean financiadas con cargo a la tarifa de los
servicios piblicos, ni aun considerando el componente de solidaridad implicito en ellas segin las normas generales que regulan la
materia.

Los Aportes Bajo Condicion han posibilitado que en sectores como el de agua potable y saneamiento bésico se hayan entregado
obras de infraestructura para que fueran operadas por prestadores de estos servicios, cuyos costos, de haber sido incluidos en las
tarifas, excederian la capacidad de pago de los usuarios beneficiados. En estos casos, es el Estado, en cualquiera de sus
manifestaciones, quien aporta las inversiones en infraestructura, bienes o derechos a los prestadores de servicios piblicos
domiciliarios para que estos Gltimos atiendan el servicio y ademds puedan remunerarse de las actividades de administracidn,
operacion y mantenimiento, pero no de las de inversion, pues dicho costo debe reflejarse en la contabilidad de la entidad que efectud
el aporte.

Mediante este esquema también se pueden complementar las inversiones que desde la Nacion se realizan, a partir de fuentes como
el Sistema General de Regalios y el Sistema General de Participaciones, este Gltimo fundamental para la financiacion de

infraestructuras relacionadas con acveducto, alcantarillado y suneamiento bdsico.

Existe también la posibilidad de implementacidn de estrategias de financiacion mediante Asociaciones Piblico-Privadas, a partir de
las cuales la construccion de algunas infraestructuras de servicios pablicos pueda ser llevada a cabo por parte del sector privado,
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cuya inversion pueda ser retribuida posteriormente por parte de las empresas prestadoras de servicios, utilizando para tal fin los
mecanismos de financiacion que la normativa les provea. En este caso, se podrian obtener mayores eficiencias en la ejecucion de
obras, al adelantar su ejecucion por parte de los interesados y postergando la inversion que requeriria hacer la empresa de servicios
pGblicos correspondiente hasta el momento en que su programa de inversiones lo permita. Una alternativa similar son los recursos
que se pueden obtener para la construccion de infraestructuras via esquemas de concesion, a partir de los cuales determinado actor
privado puede enfrentar la inversion en la construccion de un proyecto, bajo un esquema de retribucion de la inversidn en el tiempo.

Por su parte, las principales fuentes para soportes urbanisticos serdn las obligaciones urbanisticas para espacio pablico (en dinero
en las dreas de actividad generadores de soportes urbanos y especie en las dreas de actividad receptoras de soportes urbanos), y
aprovechamiento econdmico del espacio piblico. En este sentido, el mayor reto del instrumento serd identificar el dmbito en el cval
se genera la obligacion y el dmbito en el cual se debe invertir, ya que el POT establece que lo recaudado en Actuaciones Estratégicas
se debe invertir en la misma AE. En este sentido, este insirumento tiene una finalidad mds distributiva al interior de los mismos
dmbitos, tanto en suelo y dinero.

En menor medida, por su alcance mds local, se podrd implementar el aprovechamiento econdmico del espacio piblico y la explotacion
econdmica de la infraestructura piblica, que se ha reglamentado mediante Decreto 493 de 2023. Segdn lo establece el Decreto
Distrital 555 de 2021, “(...) los recursos provenientes de la retribucion por aprovechamiento economico del espacio piblico podrdn
ser recaudados y administrados por la Secretaria Distrital de Hacienda o las entidades, empresas pGblicas y/o los establecimientos
pUblicos responsables de la administracion del espacio pdblico a través del o los mecanismos que se creen o habiliten para tal fin.
Dichos recursos se deberdn invertir en la construccion, el mejoramiento, el mantenimiento o la sostenibilidad del espacio pdblico
objeto de aprovechamiento econdmico. En caso de que dicho espacio pablico no requiera intervencian, los recursos obtenidos por
retribucion podrdn ser invertidos en otros espacios pGblicos preferiblemente en Unidades de Planeamiento Local deficitarias”.

Otro mecanismo es la titularizacion de ingresos tributarios futuros, que le permite al Distrito utilizar los recursos provenientes del
mayor valor que se recaude de los ingresos tributarios del impuesto predial generados por la ejecucion de proyectos estratégicos,
con el fin de invertirlos en el mismo sitio o hacer su redistribucion a zonas deficitarias. Este instrumento requiere, a corto plazo,
reglamentacion por el Concejo Distrital con la participacion de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital del Habitat,
tanto para su desarrollo financiero, procedimental, definicion y priorizacion de zonas, como para su componente de distribucion o
redistribucion. Su principal reto es atraer licenciamiento en un tiempo determinado que serd el tiempo de la titularizacion del mayor
valor generado por el impuesto predial futuro. Este se constituye en un instrumento central para esta AE.

Por otro lado, se podrd articular la gestion y postulacion en el dmbito de revitalizacion, proyectos financiados por Obra por tu lugar
y Obras con saldo pedagdgico, con los objetivos y priorizaciones del Plan Maestro del Habitat y Servicios Pablicos. El articulo 126 de
la Ley 388 de 1997, establece que “cuando una obra urbanistica cuente con la aprobacion de la entidad territorial o de desarrollo
urbano correspondiente y sea solicitada por el 55% de los propietarios de predios o de unidades habitacionales beneficiados por la
obra, o sea requerida por la Junta de Accion Comunal, la corporacion de barrios o la entidad comunitaria que represente los intereses
ciudadanos de quienes puedan beneficiarse, bajo el entendido y con el compromiso de que la comunidad participe en la financiacion
de la obra en un 25% por lo menos, la entidad de desarrollo urbano podrd adelantar la obra segin el esquema de valorizacion local
que disefie para tal efecto para financiar la obra. La comunidad podra organizarse en Veeduria para supervisar la ejecucion de la
obra que ha promovido”. El IDU cuenta con resolucidn interna para su implementacion y constituye un instrumento para financiar
obras locales que cuenten con aceptacion general. En el mismo sentido, Obras con saldo pedagdgico se ha constitvido en un proyecto
estratégico del IDPAC, que se apoya en la figura de convenios solidarios para contratar con Juntas de Accion Comunal para que sean
éstas quienes ejecuten los recursos que se destinen a un fin especifico.
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Por Gltimo, la AE_CEC también podrd recibir recursos de agentes privados por el cumplimiento de actividades de Responsabilidad
Social Empresarial, asi como beneficiarse de lineas de cooperacion financiera y/o técnica de agencias y organizaciones
internacionales.

De acuerdo con la Resolucion 0074 de 2023 las dreas definidas para equipamientos piblicos se constituyen en zonas receptoras de
equipamientos. Asi mismo, la captura de valor por pago por compensaciones de espacio pablico para los programas establecidos y
la generacion de un nuevo espacio pdblico que fortalezca el nodo dotacional del colegio Alberto Lleras y mejore los indicadores de
espacio piblico en el dmbito de revitalizacion.

6.2.1 Participacion en plusvalia

Sobre la participacion del Distrito en Plusvalia y en concordancia con el Decreto 555 del 2021 POT es importante resaltar los siguientes
puntos:

El Marco normativo de las disposiciones del POT estd dado por el Articulo 36 de la ley No. 388 de 1997, modificado por el Articulo 28 de la ley 2079 del 202117

El Distrito estd autorizado a establecer la participacion en plusvalia en los términos establecidos, entre otros, en el Articulo 32 Destinacién de los recursos
provenientes de la participacion en plusvalia, de la ley 2079 del 2021:

Adicionase el pardgrafo 2 al articulo 85 de la Ley 388 de 1997 el cual quedard asi:

"PARAGRAFO 2. La participacion en plusvalia que se ocasione en virtud de los hechos generadores del articulo 74 de la presente ley, se

podrd destinar a la ejecucion de obras de infraestructura de carga general en el suelo en el que se efectud el cambio de clasificacion.

Con el objeto de garantizar su ejecucion, se podrdn celebrar acuerdos de pago en especie en virtud de los cuales los propietarios o

sujetos pasivos podrdn celebrar contratos de fiducia en los que las entidades territoriales serdn las beneficiarias, y cuyo objeto consista

en la ejecucion de obras de infraestructura vial, de servicios pGblicos, domiciliarios, dreas de recreacion y equipamientos sociales, entre

otras obras de carga general.”
La participacion en plusvalia para el Distrito capital que genera su accion urbanistica, y que se calcule mediante sistema de reparto de cargas y beneficios, en
los tratamientos de desarrollo, consolidacion y renovacion urbana, se recuperard con el cumplimiento de las obligaciones urhanisticas definidas en el Decreto
No. 555 del 2021 POT:

Articulo 546. Participacion del Distrito en la plusvalia que genera su accion urbanistica. De conformidad con lo establecido en el articulo

36 de la Ley 388 de 1997, modificado por el articulo 28 de la Ley 2079 de 2021, cuando por efectos de la regulacion de las diferentes

actuaciones urbanisticas los municipios, distritos y las dreas metropolitanas deban realizar acciones urbanisticas que generen mayor

valor para los inmuebles, quedan autorizados a establecer la participacion en plusvalia en los términos que se establecen en dicha ley.

Igualmente, determina dicha disposicion, que las normas urbanisticas establecerdn especificamente los casos en que las actuaciones

urbanisticas deberdn ejecutarse mediante la utilizacion del reparto de cargas y beneficios.

Conforme con lo anterior, el Distrito Capital participard en la plusvalia que genere su accion urbanistica a través de la participacion en

el efecto plusvalia, en los términos establecidos en el articulo 74 de la Ley 388 de 1997, o mediante los sistemas de reparto de cargas

y beneficios, a los que se refiere el articulo 38 de la Ley 388 de 1997, asi:

(...)

2. Mediante sistemas de reparto de cargas y beneficios. La participacion del Distrito en la plusvalia que genera su accion urbanistica en

los tratamientos de mejoramiento integral, consolidacion y renovacion urbana y desarrollo, se recuperard con el cumplimiento de las

obligaciones urbanisticas que se definen en el presente Plan.

Pardgrafo. En el marco de las Actuaciones Estratégicas se podrd definir la proporcion de la obligacidn urbanistica asociadas al cambio

de uso como mecanismo alternativo para la recuperacion de plusvalias. Los recursos recaudados por este concepto se destinardn a

financiar los soportes urhanos que se establezcan en cada Actuacion Estratégica.

Plusvalia

17“Cuando por efectos de la regulacion de las diferentes actuaciones urbanisticas los municipios, distritos y las dreas metropolitanas deban realizar acciones
urbanisticas que generen mayor valor para los inmuebles, quedan autorizados a establecer la participacion en plusvalia en los términos que se establecen en
la presente ley. Igualmente, las normas urbanisticas establecerdn especificamente los casos en que las actuaciones urbanisticas deberdn ejecutarse mediante
la utilizacion del reparto de cargas y heneficios tal como se determina en el articulo 38 de esta ley.

En los programas, proyectos y obras que deban ejecutar las entidades pablicas, como consecuencia de las actuaciones urbanisticas previstas en los planes de
ordenamiento o en los instrumentos que los desarrollen, las entidades municipales y distritales competentes, sin perjuicio de su realizacion material por
particulares, podrdn crear entidades especiales de cardcter piblico o mixto para la ejecucion de tales actuaciones, de conformidad con las normas legales
generales y con lus especiales contenidas en la presente Ley y en la Ley 142 de 1994.

Igualmente, las entidades municipales, distritales y las dreas metropolitanas podrdn participar en la ejecucion de proyectos de urbanizacién y programas de
vivienda de interés social, mediante la celebracion, entre otros, de contratos de fiducia con sujecion a las reglas generales y del derecho comercial”.
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En el marco de las AE, se podrd definir la proporcidn de la obligacion asociada al cambio de uso, como una alternativa a la recuperacion de la plusvalia y los
recursos recaudados se deberdn destinar a financiar soportes urbanos establecidos por la AE_CEC.

Para efectos de la participacion en el efecto plusvalia referido a los decretos distritales 790 de 2017 y 803 de 2018, se deben cumplir las disposiciones del
Articulo 547 del Decreto No. 555 del 2021 POT.

Tabla 149. Participacion del Distrito en la plusvalia con el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas
Fuente: SDHT con base en el PSCSS

6.3 Mecanismos de administracion de recursos
Los mecanismos contemplados hasta el momento por parte del Operador urbano RenoBo, se sefialan en el capitulo 3.3 Disefio y
esquema de modelos de negocio RenoBo, y estdn referidos a las determinantes de gobernanza y gestion para la estructuracion de

la Unidad funcional 1.

Para las demds Unidades funcionales o dmbito de renovacion urbana para la revitalizacion mediante licenciamiento directo, RenoBo
determinard los mecanismos de gobernanza y gestion para la administracion de recursos.

Imagen 150. Imagen d eferenciu indicativa
Fuente: SDHT
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7 Cronograma general de ejecucion

El desarrollo de la Actuacidn Estratégica serd progresivo. A continuacion, se presenta un cronograma de ejecucion que da cuenta del
tiempo que se estima requerird para la formulacion y adopcion de la norma, la ejecucion de las cargas generales, la entrega de
cargas locales, la construccion de dotacionales, el disefio, la construccion y las entregas de los productos inmobiliarios.

UF 01 CORTO. MEDIANO LARGO
2 3 6 7 14 [ 15 [ 16 [ 17 18] 19
202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 204 | 204 | 204
5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
FORMULACION ADOPCION NORMA
EJECUCION DE CARGAS GENERALES
ENTREGA DE CARGAS LOCALES
CONSTRUCCION DE DOTACIONALES
DISENO-+CONSTRUCCION-+ENTREGAS
UF 02 MEDIANO LARGO
6 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18] 19
202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
4 5 6 7 8 9
FORMULACION ADOPCION NORMA
EJECUCION DE CARGAS GENERALES
ENTREGA DE CARGAS LOCALES

CONSTRUCCION DE DOTACIONALES

DISENO+CONSTRUCCION--ENTREGAS

Ambito de licenciamiento

directo

MEDIANO

FORMULACION ADOPCION NORMA

EJECUCION DE CARGAS GENERALES

ENTREGA DE CARGAS LOCALES

CONSTRUCCION DE DOTACIONALES

DISENO+CONSTRUCCION-+ENTREGAS

Tabla 151. Cronograma general de ejecucion

Fuente: SDHT con hase en el PSCSS

El proceso de formulacion, ejecucion de cargas generales, entrega de cargas locales, construccion de dotacionales, disefio,
construccion y entregas de vivienda se proyecta Gnicamente para las unidades funcionales 1,2 y el Ambito de licenciamiento directo.
La Unidad Funcional 3 es un drea de estructuracion que habilita el instrumento, pero la temporalidad de su desarrollo es incierta,
pues estd sujeta a la voluntad de los propietarios del suelo. Es preciso sefialar que los tiempos a los que hace referencia el
cronograma son indicativos y no condicionan a las unidades funcionales a surtir los procesos a los que se refiere antes o después de

lo previsto.
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8 Cartografia formulacion AE_CEC

8.1 Propuesta urbana o planteamiento urhanistico general

Ficha 95. Propuesta urbana o planteamiento urbanistico general Fuente: SDHT

e o o -

(ver Anexo

10_Cartografia
formulacion general

) l“';l:)fmmra Urbanistica - = g ".‘.',“‘:: s 5 e '. < AE_(E()

R0 Cudrvh S A 4 Calad,
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8.2 Propuesta urbana de espacio piblico

Ficha 96. Espacio Pdblico Fuente: SDHT

(ver Anexo
10_Cartografia
— formulacion general
Propuesta de Espacio ———
Piblico Indicativa ! 3 i AE (E()
AN, T AT U A LIISA e Cade iy e o e -
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8.3 Propuesta de equipamientos

Ficha 97. Equipamientos

Propussta Ingicativa de
Equipamientos

Sehvrdr Sk Comee A nav peiGntsts

poa——

s
PLAND 3TIE 7

FORMULACION
ACTUACION ESTRATEGICA 3. CIUDADELA EDUCATIVA Y DEL CUIDADO

Fuente: SDHT

(ver Anexo
10_Cartografia
formulacion general
AE_CEC)
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8.4 Propuesta red vial y perfiles viales

Ficha 98. Red vial Fuente: SDHT

PCEIAT 7 AECART BRSO B2 1L A (74

4 82 2k [ 2e

LTI R AT AT S I 5233078 T

(ver Anexo
10_Cartografia
Red Vial y Porfiles Visles = - = " formulacion general
AN Mo E e ST e b I A AE_(E()
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8.5 Propuesta de usos y aprovechamientos

Ficha 99. Usos y aprovechamientos Fuente: SDHT

e o i o
1

I“Ié

(ver Anexo

. : b, 10_Cartografia
S : formulacion general
AE_CEC)

Usos y Aprovechamientos.

A n s ickn GAiawhy beiies 231 Cutass

s
PLANOSLET
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8.6 Propuesta delimitacion Unidades Funcionales

Ficha 100. Delimitacion Unidades Funcionales Fuente: SDHT

(ver Anexo
o 10_Cartografia
—— 3 ; formulacion general

Onli i de Unidacn Funcinsoay s < - : AE_CEC
Amiito de Revitadzackon para

e
PLANO B DE 7
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8.7 Identificacion de cargas urbanisticas generales

Ficha 101. Asignacion de cargas urbanisticas generales Fuente: SDHT con base en
e - - . prefactibilidad IDU

(ver Anexo
- 10_Cartografia
Delimitacion y dstibucidn = B formulacién general
do cargss goms TR ‘ AE_CEC)

220



