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Comite Distrital de Gestiön y Desempefio
ACTA No. 2 de 2021

SESIÖN
ORDINARIA

FECHA: 15 de septiembre de 2021
HORA: 9:30 a 11:00 a.m.
LUGAR: Virtual meet.google.com/zev-sgrs-kmx

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

AsisteNombre Cargo Entidad Observaciones
si No

Delegaciön
Secretaria General de permanente

Margarita Barraquer (D) Secretaria General la Alcaldia Mayor de Resoluciön 038 dex
Bogotä 2020 Alcaldia Mayor

de Bogotä
Delegaciön
permanente mediante

Nora Alejandra Mufioz Barrios Subsecretaria de Secretaria Distrital de Oficio 2-2021-39950
Planeaciön(D) Gestiön Corporativa del 25 de mayo

x
Secretaria Distrital de
Planeaciön

Departamento
Administrativo del

Nidia Rocio Vargas Directora Servicio Distrital -
x

DASCD
Delegado mediante

Jefe de Oficina oficio con radicadoSecretaria Distrital de
Miguel Ängel Cardozo (D) Asesora de Gobierno 20211005119441dex

Planeaciön del 10 de septiembre
de 2021.

Departamento
Envia justificaciön de

Administrativo de la
inasistencia mediante

Diana Alejandra Rodriguez Directora Defensoria del
oficio con radicado

Cortes 20211200119661 del
Espacio Püblico -

15 de septiembre deDADEP 2021.
Instituto Distrital de la

Alexander Reina Otero Director General Participaciön y Acciön x
Comunal - IDPAC

Delegaciön
Oficina Asesora de Secretaria Distrital de permanente a traves

Julio Alejandro Abril (D) Planeaciön Hacienda de Resoluciön SDH-x
000373

ACER
Subrayado
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Nombre Entidad Asiste ObservacionesCargo
Si No

Fondo de Prestaciones
Econömicas,Martha Lucia Villa Restrepo Directora General Cesantias y Pensiones x
- FONCEP

Delegaciön mediante
Liliana Andrea Hernändez (D)

Jefe Oficina Asesora de UAE de Catastro oficio de fecha del 15Planeaciön Distrital - UAECD x
de septiembre de 2021

Luz Mary Cärdenas Herrera Gerente General Loteria de Bogotä x

Delegaciön mediante
Jefe Oficina Asesora de Secretaria Distrital DeLuis Alfredo Chaparro (D)

oficio 2021EE5859 del
Planeaciön Desarrollo Econömico 14 de septiembre de

x
2021.

Instituto Para La Delegaciön mediante
Subdirectora de Disefo Economia Social - oficio 000110-816-Fätima Verönica Quintero (D)
y Anälisis Estrategico 015159 del 01 de

x
IPES

septiembre de 2021.

Jefe Oficina de Instituto Distrital De Delegaciön mediante
Gloria Verönica Zambrano (D) Planeaciön Turismo IDT 2021EE1618 de! 02 de

septiembre de 2021.
Delegaciön mediante

Juan Sebastian Contreras Oficina Asesora Secretaria de del 14 de septiembre
Bello (D) de Planeaciön Educaciön del Distrito de 2021. Secretaria de

Educaciön del Distrito.
Instituto Distrital Para
La Investigaciön

Alexander Rubio Älvarez Director General Educativa YEI x
Desarrollo Pedagögico
- IDEP

Universidad Distrital Delegaciön mediante
Carlos Ramön Bernal (D)

Jefe Oficina Asesora Francisco Jose de oficio del 14 dede Planeaciön x
Caldas septiembre de 2021.

Subsecretario de
Delegaciön mediante

Secretaria Distrital de oficio con radicado
Planeaciön y Gestiön Salud 2021EE88694 del 14Juan Carlos Bolivar (D) x
Sectorial de septiembre de

2021.

Luis Fernando Pineda Avila Gerente Empresa Subred Integrada de
Social Del Estado Servicios de Salud Sur x

Subred Integrada de
Martha Yolanda Ruiz Gerente Servicios de Salud Sur x

Occidente E.S.E.
Jaime Humberto Garcia Subred Integrada de

Hurtado Gerente Servicios de Salud x
Norte E.S.E.
Subred Integrada de

Claudia Lucia Ardila Torres Gerente Servicios de Salud x
Centro Oriente E.S.E

Directora de Delegaciön mediante
Luisa Johana Palacios (D) Estrategia y Capital Salud EPS-S oficio con radicado

Planeaciön SAS x
0914215239649 del 14
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AsisteNombre Cargo Entidad Observaciones
Si No

de septiembre de 2021
Entidad Asesora de

Jorge Mario Rios Osorio Gerente Gestiön Administrativa
y Tecnica
l.D.de Ciencia,

Bernardo Armando Camacho Director Biotecnologia e
Rodriguez Innovaciön en Salud -

x
IDCBIS

Delegaciön mediante
Director de Anälisis y Secretaria Distrital de oficio con radicadoJulian Torres Jimenez (D) Disefio Estrategico Integraciön Social 52021081893 del 15x

de septiembre de 2021
Instituto Distrital para

Director
la Protecciön de laCarlos Enrique Marin Cala Nifiez y la Juventud x
IDIPRON

Delegaciön mediante

Jefe Oficina Asesora Secretaria Distrital de oficio con radicado
Sonia Cördoba Alvarado (D) Cultura, Recreaciön y 20211100105171 del

de Planeaciön
x

Deporte 14 de septiembre de
2021.
Delegaciön mediante

Instituto Distrital oficio con radicado
Yannin Paola Donado (D)

Asesora Direcciön Recreaciön y Deporte - 20211010179091 del
General IDRD 15 de septiembre de

2021.
Delegaciön mediante
oficio con radicadoJefe Oficina Äsesora Orquesta Filarmönica 202101000000371 delEfraim Garcia Fernändez (D) de Planeaciön de Bogotä

x
14 de septiembre de
2021.
Delegaciön mediante

Instituto Distrital oficio con radicadoJefe Oficina AsesoraLuz Patricia Quintanilla (D) de Planeaciön Patrimonio Cultural - 20211000048941 del
IDPC 14 de septiembre de

2021.

Contratista Oficina Delegaciön mediante

Asesora de
Fundaeiön Gilberto oficio radicado

Carolina Franco Triana (D) Älzate Avendafio 20211200013381 del
x

Planeaciön 14 de septiembre.
Delegaciön mediante

Jefe Oficina Asesora Instituto Distrital de las oficio con radicado
Carlos Alfonso Gaitän (D) 202111000057911 de!

de Planeaciön Artes - IDARTES x
14 de septiembre de
2021.

Ana Maria Ruiz Perea Gerente General Canal Capital x
Delegaciön mediante

Subsecretario oficio con radicadoSecretaria Distrital de 2021EE192040 del 09Julio Cesar Pulido (D) General y de Control Ambiente
x

Disciplinario de septiembre de
2021.
Delegaciön medianteJefe Oficina Asesora Jardin Botänico Jose oficio con radicadoJose Alberto Amaya (D) de Planeaciön Celestino Mutis - JBB x
2021EE3712 del 14 de
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Nombre Entidad Asiste
Cargo Observaciones

Si No
septiembre de 2021

Instituto Distrital de

Guillermo Escobar Castro Director General Gestiön de Riesgos y
Cambio Climätico - x
IDIGER (FONDIGER)
Instituto Distrital de

Adriana Estrada Estrada Directora General Protecciön y Bienestar x
Animal - IDPYBA

Delegada permanente
Jefe Oficina de Secretaria Distrital de mediante oficioJulieth Rojas (D) Planeaciön Movilidad 20211004579861 del

x
04 de junio de 2021

UAE de Rehabilitaciön
Älvaro Sandoval Reyes Director General y Mantenimiento Vial - x

UAERMV
Delegada mediante
oficio

Sandra Milena Rueda (D)
Jefe Oficina Asesora Instituto de Desarrollo 20211151328181 delde Planeaciön Urbano - IDU x

06 de septiembre de
2021.

Empresa de Delegaciön mediante
Jefe Oficina Asesora oficio 2021EE15571Sofia Zarama Valenzuela Transporte del Tercer
de Planeaciön Milenio Transmilenio del 16 de septiembre

x
S.A. de 2021

Delegaciön mediante
Subgerente de oficio con radicadoTerminal de

Johnny Alexander Löpez (D) Planeaciön y Transportes S.A.
202110010034291 delx

Proyectos 15 de septiembre de
2021.

Jefe Oficina Asesora
Delegaciön mediante

Claudia Marcela Galvis (D) Empresa Metro de oficio EXTS-
de Planeaciön Bogotä S.A 210003801 del 01 de

x
septiembre de 2021.

Subdirectora de Delegaciön mediante
Maria Aide& Sanchez (D) Programas y

Secretaria Distrital de oficio 2202149921 del
Habitat 14 de septiembre de

x
Proyectos 2021

Unidad AdministrativaLuz Amanda Camacho Directora General De
Sanchez La Unidad Especial de Servicios x

Püblicos - VAESP
Delegaciön mediante

Jefe Oficina de oficioCatalina Nagy Patifo (D) Planeaciön
Caja de Vivienda
Popular - CVP 202111000072241 de

x
septiembre de 2021.
Delegaciön medianteSubgerente de Empresa de
oficio con radicadoPlaneaciön y Renovaciön yMaria Constanza Erazo (D) Administraciön de Desarrollo Urbano de 52021003676 del 14x
de septiembre de

Proyectos Bogotä D.C.
2021.

Empresa. Acueducto,
Gerente General No enviaronCristina Arango Olaya Alcantarillado y Aseo delegaciön

x
de Bogotä EAB - ESP
Aguas De Bogotäa SANestor Rodriguez Blanco Gerente General ESP
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SECRETARIA TECNICA:

OTROS ASISTENTES INVITADOS A LA SESIÖN:

AsisteNombre Cargo Entidad Observaciones
Si No

Delegaciön
Jefe de la Oficina Secretaria Distrital de Permanente mediante

Sandra Catalina Campos (D) Asesora de oficio 1-2021-007096
Planeaciön la Mujer

x
del 24 de agosto de
2021.

Secretario De Se presentö error en el
Secretaria Distrital de correo de citaciön, por

Anibal Fernändez de Soto Seguridad, Seguridad, lo que no tuvieronConvivencia Y x
conocimiento delJusticia Convivencia y Justicia
Comite
Delegaciön mediante

Jefe de la Oficina oficioNorma Cecilia Sänchez Asesora de UAE Cuerpo Oficial de E010522021006848Sandino (D) Bomberos de Bogotä
x

Planeaciön del 15 DE septiembre
de 2021

Secretario Juridico Secretaria JuridicaWilliam Mendieta Distrital Distrital
x

Nombre Tärgo Entidad

Nora Alejandra Mufoz Barrios (D) Subsecretaria de Gestiön Corporativa Secretaria Distrital de Planeaciön

Entidad Asiste ObservacionesNombre Cargo
si No

Instituto Distrital de X
Maria Eugenia Jefe Oficina Asesora

de Planeaciön
Gestiön de Riesgos y

Tovar Rojas Cambio Climätico -
IDIGER

Mönica Maloof Directora de
Planeaciön

Secretaria Distrital de x
Arias Planeaciön

Lisa Maria Vergara Gutierrez Contratista Secretaria Distrital de x
Planeaciön

Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte
E.S.E.(HOSPITAL
CHAPINERO E.S .E,

Jefe Oficina Asesora HOSPITAL DE
Wilson Fernando Melo de Planeaciön ENGATIVA E.S.E, x

HOSPITAL DE SUBA
E.S.E, HOSPITAL DE
USAQUEN E.S.E,
HOSPITAL SIMÖN
BOLIVAR E.S.E)
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AsisteNombre Cargo Entidad Observaciones
Si No

Secretaria Distrital deIvonne Löpez Contratista x
Ambiente

Paloma Solano Jefe Oficina Asesora
de Planeaciön Canal Capital x

Instituto Distrital para la x
Adriana Villamizar Navarro Jefe Oficina Asesora Investigaciön Educativa

de Planeaciön
y el Desarrollo
Pedagögico - IDEP

Departamento
Jefe Oficina Asesora Administrativo delSlendy Contreras Amado de Planeaciön Servicio Distrital -

DASCD
ProfesionalAurora Camila Crespo Murillo Universitario

Instituto Distrital de las x
Artes - IDARTES

Carolina Franco Triana Contratista Fundaciön Gilberto x
Alzate Avendanio

Empresa. Acueducto, x
Javier Sabogal Mogollön Gerente Corporativo Alcantarillado y Aseo de

Bogotä EAB - ESP

Profesional Secretaria Distrital de x
Lucila Guerrero Ramirez Especializado Cultura, Recreaciön y

Deporte
Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur
Oceidente E.S.E.
(HOSPITAL BOSA II

E.S.E, HOSPITAL DE
ProfesionalMönica Puche Aroca Universitario

FONTIBON E.S.E,
HOSPITAL DEL SUR x
E.S.E, HOSPITAL
OCCIDENTE DE
KENNEDY E.S.E,
HOSPITAL PABLO VI
BOSA E.S.E)
Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur
Oceidente E.S.E.
(HOSPITAL BOSA II

E.S.E, HOSPITAL DE
Liliana Rios Velandia Jefe Oficina Asesora de FONTIBON E.S.E,

Planeaciön HOSPITAL DEL SUR x
E.S.E, HOSPITAL
OCCIDENTE DE
KENNEDY E.S.E,
HOSPITAL PABLO VI
BOSA E.S.E)

Profesional Instituto para laEdgar Mauricio Mera Erazo Especializado Economia Social - IPES x

Profesional Instituto para laJairo Andr&ös Rodriguez Väsquez Universitario Economia Social - IPES x
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La citaciön la realizö la Secretaria Tecnica del Comite Distrital de Gestiön y Desempeno
desde la cuenta de correo del Despacho SDP (despachosdp@sdp.gov.co) a los miembros, el
dia 30 de agosto de 2021 con el respectivo orden del dia.

ORDEN DEL DIA:

1. Bienvenida y Verificaciön del quörum.
2. Revisiön de compromisos de la sesiön anterior.
3. Indice de gestiön püblica distrital.
4. Premio distrital a la gestiön.
5. Varios.

DESARROLLO

1. Bienvenida y Verificaciön del quörum.

La Subsecretaria de Gestiön Corporativa de la Secretaria Distrital de Planeaciön, Nora Alejandra
Mufioz, en su calidad de delegada de la Secretaria Tecnica del Comite Distrital de Gestiön y
Desemperio, da la bienvenida a los integrantes del Comite a la sesiön ordinaria del 15 de
septiembre de 2021.

Asi mismo, la Secretaria T&cnica procede a leer el orden del dia, aclarando que la Presidencia
del Comite estä ejercida por la doctora Margarita Barraquer, Secretaria General.

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
si No

Secretaria Distrital de xLynda Joana Pefia Hurtado
Häbitat

Luis Fernando Belträn Ordofiez Profesional Secretaria Distrital de xEspecializado Salud
Profesional Instituto para laCarolina Pinzön Vergara Especializado Economia Social - ıpEs X

Profesional Secretaria Distrital deErika Quintero Varela Especializado Habitat x

Secretaria Distrital de
Alejandra Trujillo Diaz Profesional

Especializado Cultura, Recreaciön y IX

Deporte
Secretaria JuridicaZulma Rojas Suärez Director T&cnico
Distrital

x

Instituto Distrital deProfesional
Yovanny Arias Universitario Protecciön y Bienestar x

Animal - IDPYBA
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La Secretaria T&cnica procede a verificar el quörum, y se cuenta con quörum deliberatorio y
decisorio para la sesiön, con la presencia de un total de 49 entidades, verificadas las
delegaciones que fueron enviadas por medio electrönico.

2. Revisiön de compromisos de la sesiön anterior.

Se realiza la revision de los compromisos de la sesiön anterior por parte de la Secretaria
Tecnica, informando que de acuerdo a los compromisos de la sesiön del 04 de junio de 2021, no
se encontraron compromisos adquiridos.

3. Indice de gestiön püblica distrital.

La Presidente del Comite, la Dra Margarita Barraquer, procede a agradecer a los integrantes del
Comit&e por su amplia y destacada participaciön de las entidades tanto del sector central como
descentralizado de la administraciön Distrital. En este punto se dio a conocer el indice de
gestiön püblica distrital construido desde la Secretaria General, en conjunto con la Secretaria de
Planeaciön y la Secretaria de Hacienda, como resultado del Acuerdo Distrital 772 del 2020.

Este Acuerdo Distrital, establece la creaciön del Indice de Gestiön Püblica Distrital para medir
los resultados de la gestiön de las entidades, instituciones y organismos de la Administraciön
Distrital. La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotä, D.C., serä la entidad encargada
de liderar, definir, coordinar, estimar y consolidar la mediciön del indice de gestiön püblica
distrital y crearä y publicarä un ranking de gestiön püblica distrital. La Administraciön Distrital
presentara al Concejo de Bogotä un informe anual de seguimiento a la gestiön püblica distrital,
en el mes de agosto de cada vigencia. El Acuerdo establece un plazo de doce (12) meses para
la implementaciön del indice de gestiön püblica distrital.

En primera medida para iniciar con la construcciön del indice se verificö la idoneidad de la
informaciön, la identificaciön de variables en coordinaciön con la Secretaria de Planeaciön, la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria General. Luego se llevö a cabo una mesa de expertos
con el fin de validar la estructura del indice, los ponderadores, la forma de medir la gestiön
püblica y las sugerencias de anälisis. Posteriormente se ajustö el modelo, se identificaron
nuevas variables, se realizö la validaciön con los responsables de los temas, para consolidar la
informaciön, y hacer un ejercicio piloto de mediciön con datos de 2019. Validado el modelo con
las tres secretarias que estaban trabajando el indice se corriö el modelo con los datos a corte de
diciembre 2020.

Este indice se puso a consideraciön por parte del Consejo de Gobierno Distrital, donde se
realizan observaciones y comentarios que fueron debidamente incorporados para ser
posteriormente presentado al Concejo de Bogota.

El indice en su estructura tiene 3 componentes que son: (1) Gestiön Institucional, conformado
por las politicas, acciones e indicadores del Modelo Integrado de Planeaciön y Gestiön - MIPG;
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(2) Ejecuciön Presupuestal que contiene la ejecuciön y gıiros de los rubros de gastos en
funcıonamıento e ınversiön para las entidades, asi como la ejecuciön de reservas
presupuestales y el cumpliımiento de los märgenes establecıdos para las reservas y (3) Gestiön
de Resultados que consolıda el avance de las metas de las entıdades, ınstituciones Yy

organısmos, tenıendo en cuenta los bienes y servicios que son entregados por la Admıinistracıön
Distrital a la cıudadania La gräfica a contınuacıön relacıona cada una de las varıables
seleccionadas para cada componente del indıce y la fuente de la ınformacıön

VARIABLCES SELECCIOMOAS FUENW DEL DATO

"1, GESTIÖN INSTITUCIONAL

‚
Mode o Integrada de Pluresaon yGestön- MIPG
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!
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3.}xumpl miento de los märgenes establec dos Turnplim ento de Reservas presupuestales
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} Gin
Adm nistraciön Distetala fa curladanı

sDp
1

Para determinar la ponderacıön de los componentes se adelantaron ejercicios de anälısıs de
varıanzas, promedio sımple entre los ponderadores y se adelantö una mesa de expertos
Construyendo un indice en el que la Gestıiön Instıtucional tıene un peso ponderado del 28%, la

ejecuciön presupuestal tiene un peso ponderado del 32% y la gestiön de resultados un peso
ponderado del 40% La Förmula de calculo del ındıcador es
IGPD="0,280G1+0,320EP+0,41GR". EI indıce serä medido una vez al afio con corte a
dıcıembre del afio anterior, una vez se cuente con la ınformacıön de todos los componentes
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« Eiindice fue construldo a partir de informaciön püblica disponible.
« No se hace levantamiento estadistico o similar para calcularlo.

Komponenias Fuanles Yigencia

|

;
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40%
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El metodo de cälculo de la dimensiön 1, que corresponde a la gestiön institucional, parte del
indice de desempefio institucional, mediciön que busca determinar el estado de la gestiön y
desempefio de las entidades püblicas bajo el Modelo Integrado de Planeaciön y Gestiön y con la
informaciön del FURAG.

Estructura de ia Mediclön

La medielön busca clefermingr el estodo de la gasliän y desempefio
de los entidades püblicas y el avance del Sisterna de Conirol Interne, DI
bojo el Modelo Integrado de Planeaalön y Gestiön y con ic Indien de Desempefio { 1 Indice)informaciön del FURAG instttuelonal

Indices de Desernpefio
pordimensiones
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*Enle, inatcas que üncherernas en io wasentucdn
La mediciön dei desempenao 4

insiitucionel es anugl, y evala lo
Cores;o}yigencio Inmediolsmente anleror

Di de anero de 2020 a 31 die
diciernbre de 2020).

ı W/A & Entliaades*

Del üämbito de aplicaclön salen das Indices agregados
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Los resultados de esta medicıön aplıcan para 49 entidades distritales y la Secretaria General
recıbe los resultados generados por la Funcıön Publica y los ıncorpora al nuevo indıce

El metodo de cälculo de la segunda dımensiön, referente a ejecucıön presupuestal, es
construido a partır de la ınformacıön de la Secretaria de Hacıenda Distrital Para el cälculo se
realızaron pruebas economt&tricas y estadisticas, que llevaron a los sıguientes crıterios

&
RBenucnn de
vese was

ji
vr Gros Tresevasdetintygg Fra ce gecucon ae las reservas

Presunvuesiaes 63 as de lo reserva

vveson Su Fi

Este componente ıncluye en prımera medıda la ejecuciön de los gastos de funcıonamıento con
un 15% y en segunda medida la ejecuciön de los gastos de ınversiön con un 25%

La Dra Margarıta Barraquer da a conocer que a solıcıtud de la alcaldesa se tuvo en cuenta el
porcentaje de gıros de gastos de ınversiön y funcıonamıento, ya que estos gıros son los que
mueven la reactıvacıön econömıca Tanto la ejecuciön de gastos de funcıonamıento e ınversiön,
como el porcentaje de gıros de funcionamıento e ınversiön, se mıde en dos momentos en el
mes de septiembre y en el mes de dıcıembre La ejecuciön a septiembre pesa un 70% y la
ejecuciön a dıcıembre pesa el 30% de ese componente La ıdea de esta proporcionalıdad, es
que la correcta ejecuciön debe reflejarse durante todo el afio y no concentrarse en el ültımo
trımestre, pues la nueva förmula ınterna pondera el resultado del mes de septiembre con el de
dıcıembre para determinar el porcentaje fınal de gastos de funcıonamıento y de ınversiön

Otro componente que se tiene en cuenta en esta dımensiön son las reservas presupuestales,
puesto que un gjercicıo sano de ejecuciön presupuestal ımplıca un esfuerzo ımportante de las
entidades por la ejecuciön de las reservas presupuestales y esto es relevante para aquellas
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entidades que constituyen reservas Las reservas presupuestales, sı bien son permitidas
legalmente, se deben constituırr en un ejercicıo excepcional de las entidades y no en la
cotıdıanıdad de la ejecuciön presupuestal puesto que asi lo establece la norma En ese sentıdo
se tienen dos ındıcadores uno es el porcentaje de ejecuciön de las reservas presupuestales, el
cual tendrä un porcentaje ponderado del 10% dentro de la dımensiön EI otro es un ındıcador de
la constitucıön de las reservas presupuestales, es decır, que el nıvel de reservas de gastos de
funcıonamıento e ınversiön no superen los topes establecıdos por la norma, de la cual hace
seguimıiento la Secretaria de Hacıenda Distrital

La Dra Margarıta Barraquer resalta que cada una de las dımensiones cuenta con un proceso de
verificacıön y pruebas econom&tricas y pruebas de relacıön entre varıables que garantızan que
no estemos mıdiendo cosas que no se puedan comparar y no estemos ıncorporando dentro de
las dımensiones varıables que generen dıstorsiön en tErmınos de la mediciön que se quiere
tener

En relacıön con la Dimensiön de Gestiön con Resultados, se revisö con la Secretaria Distrital de
Planeacıön -SDP, acerca de cuäl seria la mejor forma de medır la Gestiön con Resultados, pues
resulta bastante complejo medırla a traves de metas e ındıcadores del Plan Distrital de
Desarrollo y desagregarlo por entidad ya que exısten varıas metas compartıdas Razön por la
cual se concluyö que la mejor manera de medır la gestiön con resultados, actualmente, era a
traves de las metas de los proyectos de ınversiön y su porcentaje de ejecuciön en cada una de
las entidades, entendiendo que los proyectos de inversiön se constituyen en la ruta que tienen
las entidades para dar cumplimiento a las metas asıgnadas por el Plan Distrital de Desarrollo
Este componente es construido a partır de los ınformes de programacıön y seguimiento a la
ınversıön de la SDP La ponderacıön de esta dımensiön se realızara de la sıguıente manera

Promeanns nmyvonze on Cumnirmento de las

»owoou ga sanro

ecrssosinvordes

El grado de sobre-ejecuciön de las metas, permite medır que tan efectıva es la planeacıön
dentro de las entidades, es decır, se programan metas al principio de la vigencıa respecto de las
cuales se realıza su respectivo seguimiento lo que permite evaluar sı estamos sobregjecutados
o subejecutados en termınos de la programacıön realızada al prıncıpıo de la vigencia EI grado
de sobreejecuciön permite ajustar la meta de manera real, tenıendo en cuenta cömo se estän
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usando los recursos del presupuesto para cumplir compromisos. Este indicador pretende
verificar qu& tan efectivas son las entidades en cumplir el ciclo PHVA y tendrä un porcentaje
ponderado del 33%.

La Dra. Margarita Barraquer solicita compartir con las entidades el informe que fue entregado al

Concejo, el cual contiene en detalle las förmulas de mediciön de las variables presentadas.

La Dra. Margarita Barraquer da a conocer que en el proceso de construcciön del indice se
analizö si resulta pertinente medir el indice de acuerdo a clüster, es decir conformar grupos de
anälisis para la mediciön del indice en relaciön al tamafio de la entidad, sector, presupuesto de
funcionamiento vs presupuesto de inversiön. Se realizö ejercicio estadistico de clüster que
permitiö llegar a dos conclusiones: la mayoria de las entidades se pueden agrupar en un clüster,
solamente el IDU, quedaria por fuera del clüster dadas las realidades de la entidad, sin

embargo, al hacer el anälisis de clüster se concluye que las entidades son comparables y no es
necesario agruparlos ya que las 49 entidades son comparables.

Laster par

"

DimY: Indicudores de gesiön2 clüster { Be deresullados

Dim: Indicudores de
desrempehe Insttucionel

En relaciön con el indice se debian establecer los rangos para cada uno de los resultados del
indice, el cual se mide de 0 a 100. Para lo cual, se verificö nacional e internacionalmente indices
similares que hayan establecido unos rangos. Los indices que se tuvieron en cuenta fueron los
siguientes:

‚Adele...u TeesDigsfäinkn ea Dado lo anterior, se concluyö que
rate Fi nn se utilizarian como rangos en el

nn Bo
Mei 2863 > indice de Gestiön Püblica Distrital
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kecnatön ont daan eparta nice Enke de Gate Paten Teniendo en cuenta lo mencionado
unten se realizö la mediciön del indice de
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De estos resultados se destacan que alrededor de nueve entıdades distritales se encuentran
ubıcadas en rango alto, por su parte el grueso de las entidades se ubıca en rango medıo alto,
algunas en medio bajo y solamente el IDU estä en nıvel bajo Es ımportante destacar que esta
medıcıön se hace con base en la ınformacıön que actualmente ya es reportada por todas las
entıdades, en aras de garantızar que no haya una sobrecarga en la operatıvıdad de las mısmas
al tener que construır ınformacıön adıcıonal para estımar el indıce

Atraves de un gJercicıo comparatıvo entre diferentes entidades, se obtuvo lo sıquiente
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Gestiön de resultados Ejecuciön Presupuestal
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Dado lo anterior, se dan unas recomendaciones generales; en lo relacionado con la dimensiön
de gestiön institucional, se deben identificar las brechas de gestiön obtenidas a partir de los
resultados del FURAG y disefiar e implementar las acciones para la mejora, que aporten al
fortalecimiento institucional e incremento de los indices. En lo que tiene que ver con la
dimensiön de ejecuciön presupuestal, se deben optimizar los procesos de planeaciön y gestiön
presupuestal de cada entidad de tal forma que facilite su seguimiento, control, ejecuciön y
cumplimiento de metas y a su vez alinear de forma estrat&gica la planeaciön presupuestal,
contractual y de avance, por medio de los instrumentos existentes. Y por su parte en lo que
tiene que ver con la dimensiön de gestiön de resultados, es necesario diagnosticar el estado de
la planeaciön y del seguimiento y evaluaciön de las actividades y metas, identificando sus
debilidades para mejorar el ciclo de la planeaciön y realizar ejercicios de planeaciön,
considerando la informaciön disponible para la toma de decisiones estrategicas que incorporen
las necesidades ciudadanas y de la ciudad y la regiön.

La Dra. Margarita cierra su intervenciön manifestando que a la fecha no se ha recibido
retroalimentaciön por parte del Concejo Distrital. Sin embargo, es necesario desde las entidades
transversales generar buenas präcticas y asistencia t&Ecnica hacia las entidades para mejorar los
resultados de la gestiön püblica distrital. Estos resultados son mucho mejores que los del resto
del pais y es por esta razön se realiza este ejercicio para disefar estrategias de mejora.

La Secretaria Tecnica, da la palabra a Sandra Milena del Pilar Rueda, Jefe de la Oficina
Asesora de Planeaciön del IDU, quien manifiesta su preocupaciön ya que la entidad ocupö el
ültimo lugar en el ranking y la forma de calificaciön, si bien es interesante, es importante conocer
el informe que se generö desde Secretaria General. De igual manera, teniendo en cuenta las
condiciones del IDU, los proyectos que se manejan son de gran magnitud y el presupuesto
asignado para la entidad es uno de los mäs grandes del distrito, sin embargo, por la forma en
que se contrata y se ejecutan las obras, implica que se incluyan proyectos que llevan en
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ejecuciön mäs de cuatro afios, para los cuales se constituyen reservas presupuestales y pasivos
exigibles, y cuyas metas toman mäs tiempo entre maduraciön del proyecto y la ejecuciön final
de las metas fisicas.

En ese sentido, con las particularidades y dificultades que surgen al interior de los proyectos de
la entidad, dificiimente se podrä demostrar un alto porcentaje en la ejecuciön de las reservas y
de los giros presupuestales durante la vigencia, pues el presupuesto de la entidad requiere una
estructuraciön previa para hacer la licitaciöon de las obras, esa estructuraciön Ileva
aproximadamente 3 0 4 meses, luego el proceso de selecciön lleva a aproximadamente otros 3
o 4 meses, es decir, ahi ya van mäs de 8 meses y al final de la vigencia se realiza la
adjudicaciön de las obras, por lo que normalmente se deben constituir reservas presupuestales
para presentar avances en la siguiente vigencia. Razön por la cual, es muy dificil que el IDU
este en rangos Öptimos de ejecuciön tanto presupuestal como fisica, salvo que el presupuesto
estuviera totalmente apropiado mediante la figura de vigencias futuras. Por tanto, se dar a
solicita conocer el detalle de cömo se utilizö la metodologia para el caso de la mediciön del
indice del IDU, entendiendo la complejidad de la entidad.

La Dra. Margarita Barraquer interviene y aclara que el caso del IDU fue un caso particular que
se tuvo en cuenta en el proceso de la construcciön del indice, porque la ünica entidad que no
logrö acomodarse en ninguno de los clüsteres fue el IDU. En primera medida, la realidad del
IDU no tiene que ver ünicamente con el tema presupuestal sino tambien con el indice de
desempefio institucional que determina el FURAG y los resultados. Por lo cual se hicieron varios
ejercicios con el IDU, donde se concluyö que las tres dimensiones del indice, tienen una
relaciön importante respecto del resultado final del mismo, verificando que ademäs de lo
presupuestal, los resultados en las otras dos dimensiones tambien influyen de manera
importante en el puntaje final del IDU.

De igual manera, se analizaron entidades similares donde el tema de la ejecuciön presupuestal
es complicada debido a la naturaleza de la entidad y obtuvieron un puntaje mäs alto debido a
que las otras dos dimensiones influyen de manera positiva en el puntaje final del indice. Por
supuesto el IDU va a poder pasar a un mejor nivel, teniendo en cuenta las otras dos
dimensiones que componen el indice, suponiendo que la dimensiön presupuestal no obtuviera
ninguna mejoria. Reconociendo el hecho de que las reservas presupuestales tienen un
tratamiento especial en el IDU, se incluyö el tema del porcentaje de giros presupuestales en esa
dimensiön. Esto debe ser un ejercicio dinämico y si se encuentran elementos que no fueron
considerados, se pueden poner en discusiön estos elementos para plantear modificaciones.
Ahora bien, tambien se concluyö que la nueva forma de solicitar las vigencias futuras deberia
permitir al IDU hacer una mejor planeaciön presupuestal y ejecuciön.

Se compartira el documento con todas las entidades y adicionalmente si existe el inter&s por
parte de las entidades de hablar con los tecnicos que ayudaron a calcular el indice, tambien se
harä este trabajo el cual estarä a cargo de la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional de la
Secretaria General.
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La Secretaria Tecnica del Comite da el uso de la palabra a Carlos Alfonso Gaitan Sänchez, jefe
de la Oficina Asesora de Planeaciön del IDARTES, quien felicita el trabajo realizado con la
creaciön del indicador ya que Bogotä lo necesitaba. Sugiere que se contemplen dos mediciones
al afio, una al principio de la vigencia y otra al final, porque los resultados ante el Concejo de
Bogotä, pueden llegar a generar controversia ya que existen entidades que en los ültimos 3 0 4
meses del afio, tal es el caso de IDARTES, como lo es el tema de cultura local, que se ejecuta
al final del afio y genera importantes diferencias en los indicadores y en el ranking que se
genera. Por lo cual, es importante tener dos mediciones al afio una con corte a septiembre, pero
tambien ver los esfuerzos de las entidades cuando finalizan el afio, ya que hay variables que no
se pueden controlar en este tiempo establecido yse estaria realizando una mediciön de la
ejecuciön ünicamente de 9 meses.

La Dra. Margarita Barraquer responde a la inquietud, manifestando que no es posible realizar
dos mediciones al afio porque la mediciön del desempefio institucional se realiza por parte del
DAFP anualmente. En lo referente a la dimensiön de gestiön presupuestal, se habla de una
mediciön con corte a septiembre y posteriormente otra a diciembre, ya que en la ültima parte de
la vigencia se realiza una importante gestiön que se debe reconocer, y por eso cuando se mide
la ejecuciön presupuestal se pondera tanto a corte de septiembre como con corte a diciembre,
pero es en la ünica dimensiön que se puede hacer esta ponderaciön entre los dos cortes.

Maria Constanza Erazo, Subgerente de Planeaciön y Administraciön de Proyectos de la
Empresa de Renovaciön y Desarrollo Urbano de Bogotä, solicita conocer en detalle la
metodologia usada teniendo en cuenta que la empresa cuenta con unas particularidades, ya
que ellos no manejan el concepto de reservas presupuestales.

Jose Alberto Amaya, jefe de la Oficina Asesora de Planeaciön del Jardin Botänico Jose
Celestino Mutis, sefala que el ejercicio es muy valioso y serä de gran utilidad. Por otro lado
manifiesta que el jardin Botänico presenta una situaciön similar a la del IDU, pues a partir de un

ejercicio realizado para analizar realmente el porcentaje de ejecuciön de la vigencia 2020
impactados por el Covid, se evidenciö que solo se ejecutaron 83 dias de los 360 dias, pues gran
parte de la ejecuciön se realiza fuera del Jardin Botänico (arbolado, mantenimiento y jardineria),
por lo que quisiera saber si este tipo de circunstancias se tuvieron en cuenta para la
construcciön del indice. Esto significöo en la vigencia 2021 para el Jardin Botänico dos
ejecuciones presupuestales, la de la vigencia 2021 pero a su vez la de la vigencia 2020
constituida en reservas presupuestales, que causaron un rezago presupuestal. A su vez es
importante reiterar que requiere conocer la metodologia en detalle, a pesar que en el FÜRAG se
obtuvo un buen resultado.

La Dra. Margarita Barraquer responde que la vigencia 2020 fue una vigencia atipica por la

pandemia. Por lo que la ponderaciön en terminos de ejecuciön presupuestal, afecta el puntaje
final del indice ya que esta dimensiön es la que cuenta con mayor ponderaciön en relaciön a las
demäs, lo que refleja la posiciön en la que queda la entidad y seguramente muchas entidades
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tienen una situaciön similar, tal es el caso de las entidades del sector cultura, pues su ejecuciön
presupuestal se vio drästicamente afectada por la pandemia. Sin embargo, es necesario hacer
un esfuerzo por trabajar y acercarnos a respetar la anualidad, que estä establecida en las
normas presupuestales distritales y nacionales, lo cual serä mas facil con la flexibilidad de las
vigencias futuras que se estableciö en la nueva normatividad.

La Secretaria Tecnica da la palabra a Luisa Johana Palacios, Directora de Estrategia y
Planeaciön de Capital Salud EPS-S SAS, quien manifiesta las particularidades frente al
desempefio y la mediciön, especificamente en el componente de inversiön, pues la EPS no
cuenta con proyectos de inversiön y surge la inquietud de cömo evaluarian esta dimensiön para
nuestra entidad. Por su parte en lo relacionado con las reservas presupuestales, las entidades
de economia mixta no manejan la figura de reservas presupuestales sino cuentas por pagar,
entonces sobre esas particularidades solicito la metodologia en detalle para revisar estos temas
en especifico.

La Secretaria Tecnica da la palabra a Luz Mary Cärdenas, Gerente General de la Loteria de
Bogotä, manifiesta que los indices marcan un buen nivel de ejecuciön del gobierno, y la Loteria
de Bogotä al ser una empresa industrial y comercial del estado, genera cuentas por pagar y no
reservas presupuestales a diciembre, y se compromete todo en enero, pero poco a poco se
realizan los giros, tanto en billeteria como en premios, pues solo cuando se reclaman los
premios se pagan. Razön por la cual, se solicita la metodologia para entender de mejor manera
el indice. Asi mismo, sugiere realizar dos mediciones al afo, independientemente de los
resultados del FURAG que salen una vez en la vigencia, de tal manera que este indice del
FURAG se utilice dos veces y permita evidenciar el esfuerzo de la entidad en los primeros 9
meses y al finalizar la vigencia.

La Dra. Margarita Barraquer manifiesta que estadisticamente realizar las dos mediciones en el
ano utilizando el mismo indice del FURAG, genera dificultades en terminos estadisticos. Ahora
bien, la ejecuciön presupuestal no se revisa semestralmente, se revisa mensualmente, ya que la
Secretaria de Hacienda Distrital mensualmente saca los resultados de ejecuciön presupuestal
de todas las entidades del distrito y en esa medida, las cifras de ejecuciön presupuestal estan
disponibles de manera mensual lo que servirä de insumo para realizar el seguimiento periödico.
De igual manera, se revisarä cuildadosamente el tema de las cuentas por pagar para aquellas
entidades que no tiene reservas presupusstales y buscar la posibilidad de montar variables
proxi de reservas presupuestales a las cuentas por pagar, para reflejar de mejor manera estas
variables de ejecuciön presupuestal.

La Secretaria Tecnica concede la palabra a Wilson Fernando, Jefe Oficina Asesora de
Planeaciön de la Subred Norte, quien manifiesta que de acuerdo a lo establecido en el CONPES
2790, que establece la metodologia de gestiön basada en resultados, puede servir para
complementar la tercera dimensiön del indice, que hace referencia a la gestiön con resultados.

La Secretaria Tecnica le da la palabra a Juan Carlos Bolivar, Subsecretario de Planeaciön y
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Gestiön Sectorial de la Secretaria de Salud, quien pregunta si este ejercicio se piensa ampliar a
las entidades adscritas y vinculadas al sector salud, tal es el caso de las Subredes.

La Dra. Margarita Barraquer responde que el indice aplica para entidades del sector central y
algunas descentralizadas, el punto critico es respecto a las entidades que no son sujeto de
mediciön del indice de desempefio institucional del FURAG, pues al momento se estän
midiendo un total de 49 entidades en lo referente al FURAG, y depende drästicamente de la
mediciön de este indice.

Patricia Rincön, Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional, interviene y manifiesta
que se revisö la ejecuciön presupuestal de las subredes las cuales tienen mäs particularidades
que las demäs entidades, pero se estä realizando un trabajo para poder incluirlas en la
mediciön. l

La Secretaria Tecnica da el uso de la palabra a Carolina Pinzön, profesional especializado del
IPES, quien realiza observaciön en referencia al tema de los giros presupuestales pues siempre
existira una desigualdad entre las entidades distritales, sobretodo en lo relacionado con aquellas
que realizan contrataciön de obras püblicas y aquellas que no lo hacen, pues las entidades
donde se realizan contratos de obra, tendran una menor ejecuciön de los giros) realizados y
siempre existira un rezago presupuestal, debido a que este tipo de contrataciön tiene unos
plazos de ejecuciön superiores a los demäs tipos de contratos. Por otro lado el componente de
gestiön de resultados, no es muy clara la manera en la que se tendrä en cuenta.

I

La Dra. Margarita Barraquer, manifiesta que la inclusiön de la ejecuciön de los giros
presupuestales fue incluida en el indice a solicitud del Consejo de Gobierno, por lo cual se tiene
en cuenta el porcentaje de ejecuciön de los giros y el porcentaje de giros de' las reservas
presupuestales. En lo referente al cälculo de la tercera dimensiön, todas las entidades deben
programar las metas anualmente en cada uno de los proyectos de inversiön y 'reportarlas a
planeaciön a traves de SEGPLAN, por lo que es un ejercicio de promedio ponderado simple,
donde se analiza el porcentaje de ejecuciön de cada meta y posterior a ello se cuenta el nümero
de metas en total y se calcula la ejecuciön completa de acuerdo a lo programado por cada
entidad.

En este punto, el Dr. Carlos Gaitän del Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) sefiala que es
importante aclarar cuäl es el corte del reporte que se utilizarä para calcular el avance de
ejecuciön presupuestal, ya que BogData genera estos informes de manera mensual. En lo
posible seria ideal que, para el caso del Sector Cultura, se pudiera utilizar un reporte del cierre
de la vigencia, o el mäs cercano al corte de mediciön del indice (septiembre), pues por las
particularidades del Sector, en los Ultimos meses del afo se incrementa la ejecuciön en terminos
de giros, asi como en avance de la meta fisica de nuestras entidades

La Dra. Margarita Barraquer, manifiesta que la mediciön del indice estä prevista para septiembre
y que se utilizarä como fuente de mediciön de ejecuciön presupuestal el ültimo reporte que
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genera BogData.

La Dra. Margarita finaliza su intervenciön manifestando que el equipo de la Secretaria General
estara dispuesto a resolver todas las inquietudes, observaciones y sugerencias que se
presenten, para ir perfeccionando el ejercicio. De igual manera, se les enviarä a los asistentes a
la sesiön el documento final de construcciön del indice presentado ante el Concejo de Bogotä, al
igqual que se remitirä el correo de contacto para resolver inquietudes.

4. Premio distrital a la gestiön.

La Dra. Margarita da la palabra a Patricia Rincön, para que explique de manera general este
punto de la sesiön. De acuerdo a lo establecido en la Resoluciön 001 de 2019: "Pormedio de la
cual se reglamenta el Premio Distrital a la Gestiön, (...)." Y el Decreto 807 de 2019, articulo 45.
Estimulos y Reconocimientos. "A traves del Premio Distrital a la Gestiön o del mecanismo que
haga sus veces, se oforgaran estimulos y reconocimientos para las entidades y organismos
distritales que demuestren avances significativos en la implementaciön del Sistema de Gestiön."
Durante la vigencia 2021 se premiarän dos categorias especiales: Categoria de Gestiön y
Desempefio y categoria de Gobierno Abierto.

La categoria de desempefio serä tomada a partir del indice de gestiön püblica distrital
presentado el dia de hoy y de los ejercicios de fortalecimiento institucional que se hacen desde
la Secretaria General con la Direcciön Distrital de Archivo y la Direcciön Distrital de Desempefio
Institucional. Sin embargo, la categoria de Gobierno Abierto no estä medida, entonces los
invitamos a inscribir sus iniciativas en los ejes de la estrategia de gobierno abierto que son:
transparencia, participaciön, colaboraciön y servicios. El lanzamiento serä el 21 de septiembre
donde se darän a conocer los detalles, cuyo cronograma serä el siguiente:

SEPT- ocrt DET-NOV
|

» Lanzamiento ydifuslön = Verificaci6n yselecciön de
- Postulaciön experiencias GAB ganadores

I.
14 >Br 7

*. Publicaciön experiencias
postuladas yobtenclön " Gala de premiaclön y
de resultados. publicaclon de ganadores

Fi
Oct © DIE

* Campafla de comunleaclanes
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La Dra. Margarita Barraquer informa que por cuestiones de tiempo no se tratarä el tema de la
guia para la implementaciön SARLAFT, por lo que este puntoi serä tenido en cuenta para la

agenda de la pröxima sesiön del Comite.

5. Varios

La Dra. Margarita destaca que quienes tengan temas que involucren temäticas como; gestiön
püblica, gestiön del desempefio y fortalecimiento y organizaciön, los den a conocer a la
Secretaria T&cnica del Comite, para que sean tenidos en cuenta para las sesiones del Comite.

Guillermo Escobar, Director de IDIGER, presenta video de la realizaciön del simulacro de
evacuaciön que se adelantara en el mes de octubre, el cual serä remitido a cada entidad y es
necesario remitirlo y replicarlo al interior de cada entidad. Se invita a los integrantes del comite a

participar en el simulacro que se llevara a cabo el pröximo 07 de octubre de 2021 a las 10:00
am.

Compromisos

Cierre de la Sesiön

La Secretaria T&cnica agradece la asistencia de los integrantes a la sesiön y la da por finalizada

EntidadCompromisos Nombre Responsable Fecha Limite para su
cumplimiento

Enviar documento final de
construcciön del indice Secretaria General
presentado ante el Secretaria General 30 de Septiembre de

Secretaria T&cnica del Secretaria de Planeaciön 2021Concejo de Bogotä a Comite
todos los asistentes a la
sesiön.
Remitir datos de contacto
a los asistentes a la Secretarla General
sesiön para la recepciön Secretaria General 30 de Septiembre deSecretaria T&cnica del

2021de inquietudes sobre la
Comite

Secretaria de Planeaciön
construcciön del indice de
gestiön püblica distrital.
Realizar consulta al

equipo estadistico acerca
de la posibilidad de
realizar dos mediciones Secretaria General Secretaria General Octubre 2021
del indice al afio, una con
corte a septiembre y otra
con corte al mes de
diciembre.
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a las 11:20 a.m., cumpliendo el objetivo de la sesiön y teniendo en cuenta que en la agenda no
hay puntos que requieran decisiön.

Fecha, 15 de septiembre de 2021 hora 11:20 a.m. lugar de la sesiön virtual
meet.google.com/zev-sars-kmx

En constancia se firman,

ARGARITA BARRAQUER SOURDIS NORA ALEJANDRA MUNOZ BARRIOS
Presidenta Delegada del Comite Secretaria T&cnica Delegada del
Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogotä Comite Distrital de Gestiön y Desempefio

Secretaria Distrital de Planeaciön

ANEXOS: Documento Metodolögico IGPD
Presentaciön de la Sesiön

Proyectö: Lisa Vergara, Contratista- Direcciön de Planeaciön - Secretaria Distrital de Planeaciön.
Revisö: Mönica Maloof - Directora de Planeaciön - Secretarfa Distrital de Planeaciön.

Patricia Rincön Mazo - Subsecretaria T&cnica - Secretaria General £

Alexandra Quitian - Profesional Subdirecciön Tecnica de Desarrollo Institucional -Secretarfa General

Durante la sesiön se presentö el indice de gestiön püblica distrital, sus
componentes y dimensiones, porcentajes de ponderaciön y rangos de
mediciön. Asi mismo, se presentaron los resultados de la aplicaciön del
indice en las 49 entidades distritales y el ranking generado a nivel
distrital.
De igual manera se dio a conocer la generalidad del premio distrital a la
gestiön 2021 y los requisitos para participar con diferentes iniciativas en)
temas de gobierno abierto para las entidades distritales.

Sintesis: Se da a conocer el indice de gestiön püblica distrital y los resultados obtenidos
para la vigencia 2020.

Icono Decisiön
N.A

Sintesis: No hubo puntos decisorios en la agenda de la sesiön.


