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Comiteé Distrital de Gestion y Desempeio

ACTANo.__ 1 de__2021
SESION
EXTRAORDINARIA
FECHA: 04 de junio de 2021
HORA: 7:30a9:00 a.m.
LUGAR: Virtual https://teams.microsoft.com/I/meetup-

join/19%3ameeting OWUzMWY3NjEtMiMxYy00ZDA3LWFiNmEtYWY1Nik2Yzg0YmRk%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22f351a7cb-f94a-4df0-9627-
ae030ccef7c4%22%2c%220id%22%3a%220099242-8445-471e-adb9-6dd9cf7e47e9%22%7d

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
" Delegacion Resolucion
: ; Secretaria General de la 5
1. Margarita Barraquer (D) [Secretaria General X 038 de 2020 Alcaldia
Alcaldia Mayor de Bogota Mayor de Bogota
Delegacion mediante
2. Nora Alejandra Muiioz ~ |Subsecretaria de Gestion |Secretaria Distrital de X S:féosﬁ'é? (r)T?;;deQeSO
Barrios (D) Corporativa Planeacion 2021 Secretaria
Distrital de Planeacion.
Departamento
Nidia Rocio Vargas Directora Administrativo del Servicio X
Distrital - DASCD
Delegacion mediante
Miguel Angel Cardozo Jefe Oficina S i Blatittad Oficio 20211002904231
s g D) Asesora de ecretaria Distrital de X del 03 de junio de 2021.
ovar Planeacion Gobierno Secretaria Distrital de
Gobierno .
Departamento
Diana Alejandra 2 Administrativo de la
Rodriguei Cortes areciom Defensoria del Espacio
Publico - DADEP
Delegacion mediante Oficio
Pablo C Padh Instituto Distrital de la R021EES5055 del 01 de
SIS LA SRS Secretario General Participacion y Accién X Junio de 2021. Instituto
Rodriguez (D) Comunal - IDPAC Distrital de la Participacin
Accion Comunal - IDPAC
Julio Alejandro Abril Jefe Oficina Asesora de  (Secretaria Distrital de Delegacion mediante
Tabares (D) Planeacion Hacienda X Resolucion SSH000373 del
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Asiste .
Nombre Cargo Entidad Observaciones

"SI [ No

04 de junio de 2021.
Secretaria Distrital de
Hacienda

Fondo de Prestaciones

8. Martha Lucia Villa Directora General Econdmicas, Cesantias y

X
i Pensiones - FONCEP

. Delegacion mediante oficio
9. Luis Javier Cleves (D) Gerente Corporativo Hﬁgcd; Catastro Distrital - del 04 de junio de 2021.

UAECD
10. Luz Mary Cardenas "
Ep— Gerente General Loteria de Bogota X
Delegacion mediante
. Jefe Oficina Asesora de  |Secretaria Distrital De oficio del 04 de junio de

1. Danny Garcia (D) Planeacion (E) Desarrollo Econémico X 2021. Secretaria Distrital

De Desarrollo Econémico

Instituto Para La Economia

12. Libardo Asprilla Lara Director General Social - IPES X
: - : Instituto Distrital De
13. Karol Fajardo Marifio Directora General Turismo IDT IX ; l
egaci nie
14. Juan Sebastian Contreras Oficina Asesora Secretaria de Educacion X g?c'gas 8821 1 § 46 del
Bello (D) de Planeacién del Distrito ecretar: ducacnon
del Distrit o
Instituto Distrital Para La
. ! Investigacion Educativa Y
15. Alexander Rubio Alvarez [Director General El Desarrollo Pedagdgico -
IDEP
Delegacién mediante oficio
niversidad Distrita del 04 de junio de 2021.
16. Carlos Ramén Bernal (D) rancisco José de Caldas X Universidad Distrital

Francisco José de Caldas.

Delegacién mediante oficio
X con radicado 2021EE53094
del 03 de junio de 2021.

Secretaria Distrital de Salud

Subsecretario De
17. Juan Carlos Bolivar (D) [Planeacion y Secretaria Distrital de Salud
Gestion Social

18. Luis Fernando Pineda Gerente Empresa bred Integrada
Avila Social Del Estado gemcuos de SEﬂ (:Fgur B
Uele da me n
Jefe Oficina de gubre?olsngeg gaai éjgur elect icod %Ag ci%r(g g
19. Maria Inés Restrepo (D) Des@rrqllo ceidente X gradgde%erwcuos &
Institucional (E) §§ug Sur Occidente
: T ubred 1 rada de
20. Jaime Humberto Garcia nianis §e§\;éc?osnd¢egsaa o ode: 1t
Hurtado
Jefe Oficina Delegacidon mediante oficio
, ) del 03 de junio de 2021
21. Marcia Greicy Asesora de gubred "“egEsa a ] :
Guacaneme Valbuena (D)Desarrollo ?lrgrlwc'eo ¢ q c?&entro i Subrgq Integrada de
Institucional O?ire\’:ileoZdSeEsaIUd SPep
22. Ivan David Meza Cepeda ﬁ:;;fsema“‘e Capital Salud EPS-S SAS (X

Entidad Asesora de Gestion

23. Jorge Mario Rios Osorio (Gerente Administrativa y Técnica
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24. Bemardo Armando Director lé%t(:a?:rwc:tzig;:if‘e Innovacién X
C h i
amacho Rodriguez en Salud — IDCBIS
Delegacion mediante Oficio
Director de s taria Distrital de con radicado S2021049630
25. Julian Torres Jiménez (D) Analisis y Disefio ) ?cre Htie SIS g a; X del 04 de junio de 2021.
Estratégico ST woan Secretaria Distrital de
Integracion Social
Instituto Distrital para la Dejagacion Via colied
s Jefe de ¢ : lectronico el dia 03 de
26. Fabian Correa (D) ol Proteccién de la Nifiez y la X ﬁmio de 2021 a las
Delegacion mediante oficio
" o 202111100065571 del 03
27. Sonia Cérdoba Alvarado [ e Oficina Secretaria Distrital de de junio de 2021.
(D) Asesora de Cultura, Recreacion y X Secretaria Distrital de
Planeacion Deporte Cultura, Recreacion y
Deporte.
28. Yaninn Paola Donado Asesora de la Instituto Distrital Recreacion X gg;%%ﬁ'g?orgsg:agﬁ ggcéz
Rosas (D) Direccion General y Deporte - IDRD unio de 2021. IDRD
Delegacioén mediante Oficio
29. Nubia Rodriguez Rubio |Asesora Direccion Orquesta Filarménica de X ;8;(;&1‘8110338000141 del 28
® Ertaral Pl de mayo de 2021. Orquesta
Filarménica de Bogota
Delegacion mediante Oficio
30. Luz Patricia Quintanilla iesf:sggcg: Instituto Distrital Patrimonio X zuc:ﬁ; L%Oggg?oliltﬁi'tg:i de
) Planeacion Culttural - IDPC Distrital Patrimonio Cultural
- IDPC
. Delegacion mediante oficio
31. Luis Femando Mejla  ore Oficina Fundacién Gilberto Alzate |y 20211200007591 del 03 de
Catro (D) Hlansacin Avendano unio de 2021. Fundacién
Gilberto Alzate Avendario
. . ) Instituto Distrital de las
32. Catalina Valencia Tobén |Director General Artes - IDARTES X
33. Ana Maria Ruiz Perea Gerente General Canal Capital
Secretaria Delegacion mediante oficio
34. Julio Cesar Pulido Puerto Distrital De Secretaria Distrital de X 2021EE110996 del 04 de
(D) bt Ambiente unio de 2021. Secretaria
Distrital de Ambiente
35. Martha Liliana Perdomo Dkt Gl Jardin Botanico José X

Instituto Distrital de Gestion
de Riesgos y Cambio

36. Guillermo Escobar Castro |Director General Climatico — IDIGER X
(FONDIGER)
S : e s Delegacion mediante oficio
37. Ingrid Elizabeth Torres afe Oficina Insmutov D|str|tgl de X con radicado
Asesora de Proteccién y Bienestar
(D) Bianuacién Animal — IDPYBA 2021EE0004864 del 03 de
junio de 2021. IDPYBA
38. Julieth Rojas (D) Jefe Oficina Secretaria Distrital de X Delegacion mediante Oficio
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‘ Asesora de Movilidad 20211004579861 del 04 de
' Planeacion

junio de 2021. Secretaria
Distrital de Movilidad

UAE de Rehabilitacion y

39. Alvaro Sandoval Reyes |Director General Mantenimiento Vial - X
UAERMV
; Delegacién mediante oficio
40. Sandra Milena Rueda iif:'sg:-;c";‘: Instituto de Desarrollo X con radicado
Ochoa (D) Planeacién Urbano - IDU 20211050828021 del 03 de
junio de 2021. IDU.
. Jefe Oficina Empresa de Transporte del Delegacién mediante Oficio
41 fl
Sofla Zarama Valenzuela Asesora de Tercer Milenio Transmilenio (X del 27 de mayo.
(D)
Planeacién S. A Transmilenio.
42. Ana Maria Zambrano Gerente General ';e}r\mmal de Transportes X
Delegacion mediante oficio
. . Jefe Oficina con radicado EXTS21-
43. (Cole)ludla Marcela Galvis stiormda grzpresa Metro de Bogota X 0002296 del 03 de junio de
Planeacion ’ 2021. Empresa Metro de
Bogota S.A.
Delegacion mediante oficio
Subdirectora de o con radicado 2-2021-28544
= ?Dy)d © Sanchez Corredor b ogramas y il del 03 de junio de 2021.
Proyectos ‘Secretaria Distrital de
Habitat
45. Luz Amanda Camacho |Directora General gmdac_i f\gmglst(aglva X
Sanchez De La Unidad Speta) JeSonicion
Publicos - UAESP
Delegacion mediante Oficio
: . Jefe Oficina de Caja de Vivienda Popular - 202111000072241 del 28
48. Catalina Nagy Patifio (D) Planeacion CVP X de mayo de 2021. Caja de
Vivienda Popular - CVP
: Delegacion mediante oficio
. Empresa de Renovacién y i
47. Maria Constanza Erazo Subgerente de Dasatiolls Usansda X del 3 de junio de 202,
(D) Planeacion Boqota D.C firmada por el Gerente
g P General
Gerente
; Empresa. Acueducto y . -
Corporativo de : x [No se recibe delegacién
48. Alvaro Narvéez (D) Planeamiento y ékcgn_tgglgdo it firmada por el Gerente
Control
racinma Delegacion mediante oficio
49. Claudia Guerrero ; X EE1001352021 del 04 de
Tarazona (D) Estrateg@ | iguas De Bogata SA ESP junio de 2021. Aguas De
MpIRaHA Bogota SA ESP
‘ Uefe Oficina e Delegacion mediante oficio
ndra Catalina Campos Secretaria Distrital de la 1-2021-004698 del 04 de
50. Sandra POS Iasesora de X
Romero (D) ol i6 Mujer unio de 2021. Secretaria
aneacion Distrital de la Mujer
gscﬁigg De Secretaria Distrital de
51. Hugo Acero Co?mvivenc}a Y Segupdad. Convivenciay X
Justicia ik
. Diego Moreno Director UAE Cuerpo Oficial de X
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Nombre Cargo Entidad , Observaciones
Si [ No

Bomberos de Bogota
A e Delegacion mediante Oficio
53. Paulo Andrés Rincen | 0n'ector Distrital ERRT i 2-2021-10262 del 02 de
Garay (D) : ecisiariaJuricica  hstia unio de 2021. Secretaria
Juridica (E) P S
Juridica Distrital

SECRETARIA TECNICA:

Nombre

cargo

Entidad

Nora Alejandra Mufioz
Barrios (D)

Subsecretaria de Gestién Corporativa

Secretaria Distrital de Planeacion

OTROS ASISTENTES INVITADOS A LA SESION:

2 Asiste F
Nombre Cargo Entidad Si T No Observaciones
Rino Acero Veeduria Distrital X
; ; Secretaria General
Lidy Milene Profesional X
Pedraza Parra
\Alexandra Profesional Secretaria General X
Quitian Alvarez
Maria Piedad Astudillo Contratista
Liliana Andrea Hernandez Catastro
Moreno
Angela Cristina Rosas Henao Contratista Secretaria Juridica X
Jazmin Karime Florez Profesional UAESP X
Vergel
& i Directora de Secretaria Distrital de
Ménica Maloof Planeacion Planeacion
; ; i Contratista Secretaria Distrital de
Lisa Maria Vergara Gutiérrez Planeacion X
Asesora Departamento
Slendy Adr%_injslra_tivo del X
Contreras Servicio Civil
- ' : Jefe Oficina Asesora Instituto Para La
Adriana Villamizar Navarro de Planeacién Investigacion X
Educativa Y El )
Desarrollo Pedagdgico
L e : [nstituto para la
Fatima Verdnica Quintero Economia Social
Contratista [nstituto Distrital De
Nancy Rey Ciencia, Biotecnologia X
E Innovacion En Salud
: Subdirectora Técnica Secretaria General
Alexandra Arévalo Cuervo de Desarrollo X
Institucional
Profesional Loteria de Bogota
Liliana Lara Méndez X
Profesional Secretaria General
Maria Clara Rodriguez Gonzalez X
Subred Integrada De
Wilson Fernando Melo Servicios De Salud X
Norte E.S.E.

Yo
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Nombre Cargo l Entidad ST T No Observaciones

e ) Profesional Secretaria General
Norha Carrasco Rincén | X
l “Subred Integrada De
Gloria Libia Polania Sonioios De Salud Sur | X
[ P Jefe de Ta oficina de
Diana Maria Camargo Planeacién Departamento X
| Administrativo de la
k Defensoria del Espacio
[ JefedeTa O Ipubltlctthldl

efe de la Oficina nstituto Distrital de la
Claudia Milena Salcedo Acero | Asesora de Planeacion CP:artlupalcic'm y Accién | X
I omuna

La citacidon la realizd

la Secretaria Técnica del

Comité

Distrital de Gestion vy

Desempefio desde la cuenta de correo del Despacho SDP (despachosdp@sdp.gov.co)
a los miembros, el dia 26 de mayo de 2021 con el respectivo orden del dia.

ORDEN DEL DiA:

1. Bienvenida y Verificacion del quérum.
2. Revision de compromisos de la sesién anterior.
3. Presentacion resultados consolidados FURAG 2020.
e Lo que destacamos de nuestra gestién.
e Algunas cosas por mejorar.
4. Conclusiones y Recomendaciones

5. Varios

DESARROLLO

1. Bienvenida y Verificacion del quérum.

La Subsecretaria de Gestion Corporativa de la Secretaria Distrital de Planeacion, Nora Alejandra
Mufioz, en su calidad de delegada de la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Gestidn y
Desemperio, da la bienvenida a los integrantes del Comité a la sesién extraordinaria del 04 de
junio de 2021. Posteriormente procede a felicitar a la Alcaldia Mayor de Bogota por haber
obtenido el mejor puntaje en el Indice de Desempefio Institucional, con un puntaje de 97,7, el
cual mas adelante sera explicado y desagregado por parte de la Secretaria General de acuerdo
a la agenda de la sesion.

Asimismo, la Secretaria Técnica procede a leer el orden del dia, aclarando que la Presidencia
del Comité esta ejercida por la doctora Margarita Barraquer, Secretaria General, y que el
quérum necesario para la sesion se compone de la mitad mas uno, que corresponde a 29

entidades de un total de 56 entidades del Distrito.
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La Secretaria Técnica procede a verificar el quérum, y se cuenta con quérum deliberatorio y
decisorio para la sesién, con la presencia de un total de 49 entidades, verificadas las
delegaciones que fueron enviadas por medio electronico.

La Presidenta del Comité, la doctora Margarita Barraquer procede a saludar a los asistentes a la
sesion extraordinaria y menciona que quienes se integren a la reunion posteriormente, por favor
dejar sus datos en el chat para efectos del registro de la asistencia en el acta de la reunion. Asi
mismo, la doctora Margarita Barraquer procede a informar de la importancia de la sesién, ya que

se mostraran los resultados obtenidos por parte de la Alcaldia como entidad territorial, en la
medicion de MIPG y FURAG.

2. Revision de compromisos de la sesion anterior.

Se realiza la revision de los compromisos de la sesion anterior por parte de la Secretaria
Tecnica, informando que de acuerdo a los compromisos de la sesion del 23 de diciembre de
2020, fueron enviados al correo electrénico, el Plan Marco MIPG 2020-2024, la presentacion y
grabacion de la sesion, propuesta de Acuerdo “por el cual se integra y se establece el
reglamento de funcionamiento del Comité Distrital de Gestién y Desempefio del Distrito Capital,
y Plan de trabajo del Comité Distrital de Gestion y Desemperio.

3. Presentacion resultados consolidados FURAG 2020.

La doctora Margarita Barraquer procede a explicar los detalles de la Mediciéon del Desemperfio
Institucional, la cual se recoge a través del aplicativo FURAG, dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el cual mide los avances en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion —MIPG. Esta medicién se realiza de manera anual, y se
recoge la informacién en los meses de marzo y abril, con la informacién de la vigencia
inmediatamente anterior. En la sesién se presenta el resultado de la gestion comprendida entre
el mes de enero de 2020 al mes de diciembre de 2020, lo que quiere decir que corresponde a la
medicion del desempefio de la Alcaldia liderada por la alcaldesa Claudia Lépez y los 15

secretarios que hacen parte del gabinete distrital, en conjunto con los directivos de las demas
entidades del Distrito.

La medicion comprende 112 indicadores, que se encuentran compuestos por el Indice de
Desempefio Institucional (1), el Indice de Desempefio por Dimensiones (7 dimensiones), Indice
de Desempefio por politicas (15 politicas), y el Indice de Desempefio detallado por cada politica
(89).

Estos indices se miden en diferentes ambitos, por un lado el indice de Desemperio Institucional
de la Alcaldia Mayor de Bogota, el cual esta compuesto por las 15 secretarias y el indice del
Distrito Capital, que se compone de los resultados de las 49 entidades del Distrito a las que les
aplica MIPG y 9 entidades que no estan obligadas por ley a realizar esta medicion, es decir, a
estas entidades les aplica el MECI, las cuales serian el IDCBIS, EAGAT y la Universidad

X¢,
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Distrital, y 6 entidades a las que no les aplica ninguna medicién por ley, las cuales corresponden
a Invest in Bogota; Fondo Financiero Distrital de Salud; Terminal de Transportes EEB; ETB y
Aguas Bogota. Es importante resaltar que ningtin otro municipio del pais se mide con un niimero
tan amplio de entidades adscritas como el caso del Distrito y aun asi se obtuvo el mejor puntaje
en la calificacion del desempefio institucional.

Se procede a mostrar los esfuerzos realizados para mejorar la calificacion del FURAG durante la
vigencia 2020, los cuales estuvieron direccionados a, realizar sesiones por sectores de la
administracion con el fin de realizar recomendaciones para la mejora a partir de los resultados
del FURAG, mesas de acompafiamiento de la Secretaria General a entidades distritales para
generalidades del MIPG, mesa técnica Secretaria General con DAFP para definir ambitos de
aplicacion del FURAG, lineamientos emitidos para el fortalecimiento y la mejora institucional y
Desarrollo de la estrategia de Senda de Integridad.

Por otro lado, se expone el cronograma para el diligenciamiento del aplicativo, el cual tuvo su
apertura el 22 de febrero y se cerré el 15 de abril de 2021. Se debe resaltar que a principio de la
vigencia se realiz6 reunién con mas de 880 asistentes, donde se presentaron las generalidades
del FURAG a las entidades distritales por parte de la Direccién Distrital de Desarrollo
institucional de la Secretaria General, lo que incidié en los puntajes obtenidos, gracias al
compromiso de todas las entidades del Distrito. EI 28 de mayo de 2021 se presentan los
resultados del FURAG 2020 por parte del DAFP.

Los lideres de politica son fundamenioies en el logro de los objefivos La dOCtora Margarita Barraquer procede a presentar
BECRAcHS Chohet da Fimwacide los resultados, introduciendo el tema con un
esquema disefiado que resume la arquitectura
Secretaria Juidica Diskilal  + Defersa Ard<o institucional del Distrito. Asi mismo, se exponen de
W manera generalizada las politicas de MIPG y sus

s lideres de politica al interior del Distrito.

Droceidn Distrital ¢
Desarroio inst

Se manifiesta que se realizdé un esfuerzo

REES L S institucional import_apte, encaminado a ejercicios de
BEEaiy il fortalecimiento dirigidos a buscar alternativas de

Servicio 0/ Cudodano  » gocionaizocin do Némies mejora en aquellas entidades donde se evidenciaron

Arctwo e Bogotd '+ Gestide Documentc la mayor cantidad de falencias, con el fin de mejorar
it K | e e R la calificacion de las diferentes politicas que

Servicio Chvil Disiriiol Mumanro

componen el modelo, a partir de un trabajo conjunto
con los lideres de las politicas y la Direccion de
I\ Desarrollo Institucional de la Secretaria General.

* Er omariio Ppoitcos que MO fuercn avoisadas en ¢! FURAG 2020

Secretoria de Gobierno
IDEPAC

Secretaric Distrital de Haciendo

Posteriormente se muestran los resultados que nos posicionan en el mejor puesto a nivel pais
como Alcaldia de Bogota, que es el promedio de las 15 Secretarias. La Alcaldia de Bogota
obtuvo un puntaje de 97,7 en comparacion con la Alcaldia de Medellin quien ocupa el segundo
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lugar con un puntaje de 97,67, lo que quiere decir que esta muy cerca de ocupar el primer
lugar.

La Alcaldia de Bogota seguira trabajando fuertemente para mantener el primer puesto a nivel
nacional, con unos criterios de medicion mas complejos por su estructura.

97,70
97,67

89,31
87,64

63,05

Alcaldia Mayor Alcaldia de Alcaldia de Alcaldia de Cali Alcaldia de
de Bogota Medellin Barranquilla Cartagena

Se debe resaltar el esfuerzo que ha venido realizando la Alcaldia de Bogota para obtener
mejores resultados en la medicion, lo que incluso se hace evidente desde la Administracion
anterior. Razén por la cual se estan generando las condiciones para cumplir las metas del Plan
Distrital de Desarrollo. Se tiene un reto gigante para mejorar el puntaje de 97,7, pues el
esfuerzo que se debe hacer para subir un punto porcentual es un esfuerzo significativo, lo cual
se evidencia en la curva de crecimiento de la medicion con respecto a los afios anteriores. Es
importante mencionar que es la primera vez que Bogota se posiciona por encima de Medellin
en la medicion del desempefio institucional.

97,7
96,2 .
75,7
2018 2019 2020
== Evolucidn 1O! Alcaldia Mayor de Bogota
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En relacion con los resultados obtenidos en la medicién por Secretarias, es importante
mencionar que el 66% de las Secretarias aumentaron su indice, destacando el esfuerzo que se
viene realizando por la Secretaria Distrital de Salud, que sigue liderando la medicion en
comparacion con las 15 secretarias, desde la vigencia pasada. Esto teniendo en cuenta que esta
Secretaria no ha tenido un trabajo facil por las circunstancias actuales. Sin embargo, sigue

liderando en la puntuacién y muestra un compromiso profundo por ser una entidad cuya gestion
y cuya operacion es cada vez mas eficiente y efectiva.

Por su parte, la Secretaria de Movilidad ocupa el segundo lugar, a su vez se resalta el trabajo de
la Secretaria de la Mujer por el incremento en el puntaje en mas de 20 puntos, pasando de 75 a
97 puntos, con respecto a la medicién anterior. La Secretaria de Desarrollo econémico también
hizo un esfuerzo importante al pasar de 78 puntos a 85. Otras Secretarias también tuvieron
incrementos importantes; la Secretaria de Ambiente, y la Secretaria de Integracién Social.

Por otro lado, la Secretaria de Seguridad tuvo un descenso de 8 puntos respecto al afio anterior,
al igual que la Secretaria de Gobierno que descendié en 10 puntos, al igual que la Secretaria
Juridica Distrital que descendi6 en 4 puntos y la Secretaria del Habitat que obtuvo un puntaje de
79, que a pesar de ser un buen puntaje, se debe comparar con el afio anterior, lo que evidencia
una disminucién. La doctora Margarita afirma que se debe trabajar en conjunto con estas
secretarias para que tengan porcentajes de crecimiento en la préxima medicién.
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Asi mismo, sostiene que los incrementos porcentuales obtenidos por la Secretaria de la Mujer, la
Secretaria de Ambiente y la Secretaria de Hacienda influyen en el desempefio de las demas
secretarias, y nos llevan a ser la entidad territorial con el mejor indice de desarrollo institucional a
nivel nacional. Igualmente, resalta que el Distrito de Bogota, tiene 4 entidades dentro de los 5
primeros puestos de todas las entidades a nivel nacional, es decir, no hablamos de entidades
territoriales sino de entidades publicas, con mejor desempefo a nivel nacional, resaltando el
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caso de la Secretaria de Salud, que es la entidad con mejor desempefio a nivel nacional,
seguida de una entidad de Antioquia, seguido del tercer puesto que ocupa la Secretaria Distrital
de Movilidad, el cuarto puesto lo ocupa la Secretaria General de la Alcaldia mayor y el quinto
puesto lo ocupa la Subred Integrada de Salud Centro Oriente de Bogota. Adicionalmente, si se
mira mas alla del ranking seguramente dentro de las primeras 20 entidades con mejores

puntajes a nivel nacional apareceran mas entidades del Distrito de Bogota que reportan la
informacion al FURAG.

A continuacion, presenta la grafica que muestra incrementos y disminuciones en el indice de
desemperio institucional teniendo en cuenta la medicién de la vigencia anterior, resaltando que
se debe hacer un trabajo importante con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, con
la Secretaria de Gobierno, la secretaria de Cultura y la secretaria del Habitat, quienes obtuvieron
buenos puntajes, pero se debe mejorar para la proxima medicion. Se resalta el trabajo de la
Secretaria de Integracion Social, ya que hace parte de las entidades que ya se encuentran en
senda de estabilizacién en su puntaje, por lo que superar el puntaje de la mediciéon anterior
requiere de un esfuerzo adicional y un poco mas dificil. Este grafico se convierte en una imagen
que nos compromete a retarnos para mejorar los puntajes para la préxima medicion y es el
punto de partida para trabajar fuertemente en la Administracion Distrital y para seguir
impulsando a Bogota como la entidad con mejor desemperio institucional.

@ Secretoria Disirital de Salud
@ secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd
Secrelaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Planeaclon
@ secretaria Distrital de Segurldad, Convivencia y Justicic
) Secretaria Distrital de Integraciéon Soclal
@ secretaria Distrital de Goblemo

Secretaria Distrital de Educacién

@ secretaria Juridica Disirital
@ secretaria Distrital de Amblente
& Secreforia Distrital de Hébitat

@ secrefaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
@ secretaria Distrital de Haclenda
@ secretaria Distrital de Desarrolio Econémica

& Secretaria Distrital de la Mujer

2019 2020

La doctora Margarita procede a explicar la medicion del puntaje del Distrito (49 entidades), la
cual da cuenta de todas las entidades del Distrito a las que les aplica el MIPG, donde pasamos
de tener 85,7 a 88,7 puntos, producto del esfuerzo de las entidades centralizadas y
descentralizadas de todos los sectores, que estan generando condiciones de gobierno, de
gestion social, financiera, técnica y ambiental, que son importantes para alcanzar nuestras
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metas. Asl mismo, es importante destacar que ocupamos el primer lugar a nivel nacional como
Distrito y que de acuerdo a lo establecido en las metas del Plan Distrital de Desarrollo debemos
subir a 90,7 puntos en el 2023, lo cual esperamos se logre en la vigencia 2022.

85,7

70,5

2018 2019 2020

=~®-indice de Desempefo Institucional

Los puntajes obtenidos a nivel del Distrito en cada una de las dimensiones de MIPG,
observando que en todas las dimensiones se obtuvo un crecimiento importante respecto a la
vigencia anterior. Resaltando las mayores oportunidades de mejora en las dimensiones de
evaluacion de resultados (85,6) y talento humano (84,6), ya que fueron las que presentaron
menores puntajes.

Se aclara que en la vigencia anterior la dimension de talento humano se convirtié en un reto
gigante teniendo en cuenta el concurso de carrera administrativa y provision de cargos y que
actualmente se encuentra otro concurso abierto que va a ofrecer nuevos retos para las areas de
talento humano, por lo cual invito a los Secretarios y demas directivos a realizar un
acompafamiento fuerte a las areas de talento humano de la entidad para mejorar los puntajes
obtenidos, ya que esta area es fundamental para alcanzar la meta trazada en el plan de
desarrollo, y las areas de talento humano han estado enfrentadas en los Ultimos afios a grandes
retos en materia de formalizacion y provision de cargos de carrera administrativa.
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La doctora Margarita explica los puntajes obtenidos por cada politica de MIPG de acuerdo al
puntaje obtenido como Distrito, resaltando que debemos trabajar en la politica de integridad, ya
que se obtuvo un puntaje menor respecto a la vigencia anterior, esta politica esta a cargo de la
Secretaria General y es la Unica politica que obtuvo un puntaje menor en relacion a las demas
politicas, por lo cual la Secretaria General se compromete a realizar un analisis para determinar
en que se esta fallando y mejorar de esta manera los resultados obtenidos en la proxima
medicion y de esta manera contribuir a alcanzar la meta establecida en el Plan Distrital de
Desarrollo. Se destacan los puntajes obtenidos por la politica de planeacién y fortalecimiento
organizacional, gestion estratégica del talento humano y racionalizacion de tramites.
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Secretarias lideres de la politica

Se aclara que la informacion se esta presentando de manera general y que desde la Direccion
de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria General, se trabajara de manera conjunta con
cada una de las entidades a lo largo del ano, con el fin de identificar las dimensiones donde se
tienen mayores oportunidades de mejora en cada entidad, realizando asistencia técnica en esa
dimension y en conjunto con los lideres de politica, para mejorar las posibilidades de
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crecimiento en la medicion del desempefio institucional. La idea es entregarles a todas las
entidades la informacion detallada de esta calificacién y entregarles todos los datos para realizar
los respectivos analisis y montar los planes de mejora, a partir de reuniones sectoriales, con
entidades y lideres de politica, las cuales estaran lideradas por la Secretaria General, con el fin
de alcanzar la meta plasmada en el plan de desarrollo.

4. Conclusiones y Recomendaciones

La doctora Margarita reafirma su compromiso desde la Secretaria General con el fin de
acomparnar, asesorar y apoyar lo necesario para que las entidades sigan creciendo alrededor de
los lineamientos de MIPG. Lo anterior, teniendo en cuenta el Acuerdo Distrital que nos obliga a
crear un indice de Gestion Publica, que se viene construyendo desde la Secretaria General, con
la Secretaria de Planeaciéon y la Secretaria de Hacienda, este indice tiene por un lado el
desempefio institucional y, por otro lado, efectividad en términos de gestion de resultados y
efectividad en términos de gestion presupuestal.

Este indice se dara a conocer a las areas de planeacién de las entidades del Distrito en el mes
de julio y posteriormente se presentara al Concejo de Bogota. Esta nueva medicion no implica a
las entidades el levantamiento de nueva informacién, por el contrario, se alimentara de fuentes
de informacién secundarias a través del FURAG, canales de informacion de la Secretaria de
Hacienda que disponen de informacion de ejecucion presupuestal, y canales de informacion en
materia de gestion de resultados que se manejen desde la Secretaria de Planeacion, tales
como, SEGPLAN, y proyectos de inversion. Segun lo establecido en el Acuerdo Distrital este
indice permitiré crear un ranking de entidades de caracter publico, este indice es un poco mas
robusto porque contiene lo presupuestal y la gestion de resultados en materia de avance en el
cumplimiento de metas.

La doctora Margarita afirma que se deben mejorar los resultados obtenidos, priorizando los
sectores Habitat, Seguridad, Convivencia y Justicia, Cultura, Recreacién y Deporte, Juridica y
Gobierno y las politicas priorizadas seran: Integridad, Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Institucional, Gestion Documental, Racionalizacion de Tramites y Participacion Ciudadana. Se
van a disefar estrategias por parte de los lideres de las politicas de gestion y desempefio, para
la mejora de los indices de sus temas a cargo.

Finalmente, la doctora Margarita agradece a todas las entidades por los resultados obtenidos,
por el empefio por construir una administracion distrital, moderna, efectiva, que se relacione con
los ciudadanos de otra manera y se constituya como la mejor administracion Distrital de todo el
pais, ya que es un logro muy importante, teniendo en cuenta las circunstancias actuales. La
Secretaria General reafirma su compromiso como entidad lider del sector Gestiéon Publica para
acompaniar este avance y seguir siendo los mejores a nivel nacional.

5. Varios
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La doctora Margarita afirma que estara enviando a las entidades en el transcurso de las dos

siguientes semanas el informe de la gestion de las peticiones, quejas y reclamos del periodo de
] marzo de la vigencia 2021, este ejercicio se realizara cada trimestre, en este informe se
: relaciona la oportunidad en términos de las respuestas, los canales utilizados por la entidades
‘ para la gestion de peticiones, quejas y reclamos, cuantas peticiones se encuentran atrasadas y
no han cumplido respuestas en términos de ley. El informe se encuentra desagregado por
sectores y entidades, para implementar acciones de mejora, para mejorar la relacién con los
ciudadanos y para incluir en el marco de MIPG acciones de mejora en el tema de
racionalizacion de tramites y servicio al ciudadano.

Cierre de la Sesién

La Secretaria Técnica agradeci6 la asistencia de los integrantes a la sesion y la da por finalizada
a las 8:54 a.m., cumpliendo el objetivo de la sesion y teniendo en cuenta que en la agenda no
hay puntos que requieran decision.

Durante la sesion se presentaron los resultados del FURAG vigencia
2020 para las entidades del Distrito, dando a conocer los resultados
obtenidos por cada dimensioén y por politicas del Modelo Integrado de’|
Planeacion y Gestién. Asi mismo, se destacaron los resultados
obtenidos por la Alcaldia Mayor, la cual se posiciond como la mejor‘|
alcaldia del pais en términos del Desempefio Institucional con un
puntaje de 97,7. Del mismo modo, se dio a conocer el puntaje obtenido
por el Distrito de Bogota en la medicion, obteniendo un puntaje de 88,7,
el cual se convierte en el referente para alcanzar la meta de 90 puntos
establecida en el Plan de Desarrollo Distrital.

Sintesis: Se dan a conocer resultados FURAG 2020 para el Distrito Capital.

Decision

N.A

Sintesis: No hubo puntos decisorios en la agenda de la sesion.

Fecha, 04 de junio de 2021 hora 8:54 a.m. lugar de la sesion: virtual

En constancia se firman,
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