COMISION INTERSECTORIAL PARA LA INTEGRACION REGIONAL Y LA COMPETITIVIDAD DEL
DISTRITO CAPITAL

Fecha: 19 de febrero de 2025
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Modalidad: Presencial

Acta No. 1-2025
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OBSERVACIONES PREVIAS

En la revisién del Acta No. 3 de 2024, se identificd un error involuntario en el punto nimero 3 de
Aprobacién del plan de trabajo para el afio 2025, donde se consignd que “..la visidn que se tiene
desde la Secretaria de Salud en el Plan de Desarrollo Distrital, especificamente el articulo 31 de
Atencion Primaria Social”. Se deja constancia en la presente acta que el articulo correcto del PDD es
el 46, no el 31.

DESARROLLO DE LA SESION

Se da inicio a la primera sesion ordinaria del 2025, de la Comisién Intersectorial para la Integracion
Regional y la Competitividad del Distrito Capital — CIIRC con el saludo de la Presidencia de la Comision
a cargo de Natalia Silva, Subsecretaria de Planeacién Territorial y de la Secretaria Técnica de la
Comisidn, a cargo de Paola Gomez Campos, jefe de la Oficina de Integracion Regional de la Secretaria
Distrital de Planeacion.

1. Llamado a lista y verificacién de quérum

Se realizo la verificacion del quérum, contando con la participacién de diez (10) de los integrantes de
la Comision, contando con el qudérum necesario para sesionar.

2. Aprobacion del Orden del dia

La jefe de la Oficina de Integracion Regional de la Secretaria Distrital de Planeacion, Paola Gémez
Campos, en su calidad de Secretaria Técnica, sometid a aprobacion de los integrantes de la Comision
el siguiente orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del quérum

Aprobacién del orden del dia

Aprobacién modificacién del reglamento interno de la Comisién

Presentacion y aprobacién de la incorporacién al plan de trabajo 2025: PERM y SGP.
Mesa de trabajo: Construccidn visién regional desde Bogota.

Proposiciones y varios

o vk WwWN =

El orden del dia fue aprobado por unanimidad.
3. Aprobacion modificacion del reglamento interno de la Comisién.

Siendo las 8:35 a.m., se deja constancia de la llegada de la Secretaria de Hacienda a la sesién,
contando con la participacién de once (11) de los integrantes de la Comisién.

La Secretaria Técnica resalta que, durante la ultima sesién ordinaria del 2024, se presentdé la
propuesta de Acuerdo por el cual se modifica y adopta el Reglamento Interno de la Comisidon



Intersectorial para la Integracion Regional y la Competitividad del Distrito Capital, y se establecié el
compromiso de aprobacion durante la primera sesién del 2025.

Adicionalmente, a través de correo electrdnico, los integrantes e invitados de la CIIRC recibieron
previamente la propuesta de modificacién del reglamento interno de la Comisién.

La Secretaria Técnica le concede la palabra a Carolina Pombo, abogada de la Oficina de Integracion
Regional de la Secretaria Distrital de Planeacion, para que presente los principales cambios
propuestos al reglamento interno de la Comisién:

Reglamento Interno de la Comisién Intersectorial para la Integracién Regional y la
Competitividad del Distrito Capital
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Reglamento Interno de la Comisién Intersectorial para la Integracion Regional y la
Competitividad del Distrito Capital
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Los participantes de la sesion manifiestan que no hay ninguna inquietud frente a la modificacién
propuesta. Bajo este contexto, se somete a votacion y se aprueba por unanimidad la modificacion
del reglamento interno de la Comisién.

4. Presentaciony aprobacioén de la incorporacion al plan de trabajo 2025: PERM y SGP.

A continuacion, la Secretaria Técnica, resalta que, de acuerdo con lo aprobado en la tltima sesién del
Consejo Regional de la Region Metropolitana, se dara inicio a la formulacion del Plan Estratégico y de
Ordenamiento Regional Metropolitano - PERM. Este instrumento, de conformidad con la ley 2199 de
la Regién Metropolitana, es una norma de superior jerarquia para los socios de la Region, e implica
la incorporacién del componente regional aprobado, en los planes de ordenamiento territorial de los
municipios socios.

De acuerdo con el cronograma aprobado en el Consejo Regional de la Regidén Metropolitana, a junio
del préximo afio debera estar aprobado el instrumento. Teniendo en cuenta las directrices del Alcalde
y la institucionalidad del Distrito a través de la CIIRC, este serd el escenario para trabajar y consolidar
nuestra posicidon conjunta como Distrito, que se reflejara en el Unico voto que tiene Bogota en la
instancia de la Regiéon Metropolitana Bogota Cundinamarca - RMBC.

Después del PERM, el segundo tema de la agenda multinivel estructurante de la Alcaldia para el 2025
— 2027, es el proceso de incidencia distrital en la formulacién de la Ley Orgéanica que reglamenta el
Acto Legislativo 3 del 27 de diciembre de 2024.

El afio pasado hubo una modificacion constitucional mediante la aprobacion del Acto Legislativo 003,
en relacion con el cambio de la distribucién del Sistema General de Participaciones - SGP, que implica
una modernizacion del Estado y una transferencia de competencias entre la Nacién y los entes
municipales. De acuerdo con el cronograma presentado por el gobierno nacional, el 20 de julio



estaran radicando el proyecto de ley. En este sentido, se llevara a cabo un trabajo conjunto con los
distintos sectores y sus equipos técnicos en el marco de esta Comision, concluye la jefe de la Oficina
de Integracion Regional.

Por orden del Alcalde, estos son los dos elementos adicionales para incorporar en el plan de trabajo
2025: 1. Incorporar, en el marco de la agenda multinivel estructurante, la visién regional del Distrito,
gue tiene como objetivo incidir en el proceso de formulacién del PERM vy, 2. En el marco del SGP,
trabajar en la incidencia distrital en la formulacién de la ley orgdnica que reglamentara el acto
legislativo 003 del 2024.

=  PERM. Proceso de formulacion del Plan Director de Desarrollo y Ordenamiento Regional o
Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Regién Metropolitana

Cristhian Ortega — coordinador del Observatorio de Dindmicas Urbano Regionales, de la Oficina de
Integracion Regional — desarrolla el primer punto de la agenda multinivel estructurante: el PERM.

Se presentan, a partir del plan de trabajo de la Comisién aprobado en diciembre de 2024, en la
Comisidn, los principales temas en el marco de los distintos esquemas asociativos a los que pertenece
Bogotd, como la Regién Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E Regién Central y la RMBC.

Plan de trabajo 2025

En el marco de la RAPE: ~En el marco de la RMBC

o Construccién del Plan Regional de Ejecucién PRE o Implementacién de hechos
para posterior implementacién o Formulacién de hechos nuevos (educacién

o Plan Regional de Seguridad Alimentaria pertinente, servicios publicos, agua, habitat)

o Plan de proteccién a pdramos o Proyectos de seguridad regional en implementacién

o Plan de Innovacidn rural y sostenible para el o Ejecucién de proyectos en infraestructura vial
desarrollo regional (Transmilenio, Intercambiador de la 80)

o Implementacién de mercados solidarios con la o Estructuracién de proyectos viales (RMBC - ARM)
Secretaria de Desarrollo Econémico (por definir)

o Sistema Regional de Abastecimiento (RAPE - RMBC)+ Agenda bilateral
o Viasuba Cota
En el marco del trabajo con el Departamento y la CRCI: o Puente Florida
o Plan de trabajo de la CIIRC articulado con la CRCI o Proyecto aeropuerto (en formulacién)
o Proyectos conjuntos en ejecucién
Agenda Plan de desarrollo
O 46 metasy actividades priorizadas
(acta 3 - CIIRC de diciembre de 2024)

En general, se resalta que son 46 metas y actividades priorizadas por los sectores de la Comisién para
la conformacién del Plan de trabajo 2025, aprobado por los integrantes en el Acta No. 3 de 2024.

Se presenta una contextualizacion sobre los distintos Mecanismos de Articulacién Territorial — MAT,
a los que pertenece Bogota, resaltando que el PERM aborda temas ya abordados por otras leyes
organicas dentro del territorio.



Vocacién

Papel regional

Bogotd hace parte de varios Mecanismos de Articulacién Territorial -MAT- a nivel
municipal y departamental, donde su rol, incidencia vinculante y gobernabilidad varian

de acuerdo a la naturaleza de cada uno de estos MATSs.
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¢Por qué pensar que el Plan Estratégico debe tener una incidencia y trabajo conjunto con todos los
sectores? Porque dentro de Planeacién no se manejan, por ejemplo, los temas vinculados a servicios
publicos. En este sentido, se encuentran vinculados temas a todos los distintos sectores, resalta
Cristhian Ortega.

EL PERM deberd enmarcarse en funcién de sus competencias y de las
Marcos oPerativos y eStratégicos definiciones normativas en los temas de OT, Servicios Pdblicos, Ambiente y

limites y oportunidades Planificacién
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sobre el desarrollo regional.

Se recuerdan las areas tematicas de la Region Metropolitana y que enmarcan el trabajo conjunto de
articulacion que se debera llevar a cabo al interior del Distrito: planificacion territorial, movilidad y
transporte, servicios publicos, seguridad alimentaria y comercializacion, medio ambiente vy
sostenibilidad, desarrollo econdmico, y seguridad y convivencia.

En los proximos siete meses la SDP cumplird el objetivo de coordinar y ejecutar talleres para la vision
regional de Bogota en el marco del Plan Estratégico de la RMBC. El objetivo particular de la presente
sesion, es dar inicio a este proceso con la construccién de una vision regional. Posteriormente, en el
marco del proceso, se abordardn: las dindmicas relevantes sectoriales, las interdependencias y
proyectos estratégicos, la articulacion con esquemas de asociatividad, la validacién, entrega y gestion
final.

Por ultimo, Cristhian Ortega reitera la importancia del trabajo articulado con todos los sectores a
través de la UTA de la Comisidn, y la posibilidad de vincular y convocar a través de los designados, a
otros miembros de los sectores y entidades, para lograr asi la incidencia esperada del Distrito en la
formulacion del PERM.

= SGP. Proceso de incidencia distrital en la formulacién de la Ley Orgénica que reglamenta el
Acto Legislativo 3 del 27 de diciembre de 2024

Diego Dorado, del equipo de la Oficina de Integracion Regional, presentd una contextualizacion sobre
el Acto Legislativo No. 3 de 2024, el cual modifica los articulos 356 y 357 de la CPC. En términos
concretos se resalta que el acto legislativo establece:



i. El SGP sera el 39.5% de los ICN. Este aumento no iniciara antes del 2027 y por periodo de
transicion de 12 afios (a partir de la expedicién de la Ley Organica de Competencias). (En
2024 correspondié al 22.5% )

ii. Se insta al gobierno nacional a hacer una reasignacion de competencias, a fin de reducir el
impacto fiscal que pueda tener el aumento de las transferencias.

iii. Participacién especial de transferencias a municipios de menores categorias y poblacion (53);
PDET (170), ZOMAC (344) y Resguardos Indigenas.

iv. Incentivos a la generacién de esfuerzos de generacion propia de recursos y proyectos de
inversion asociativos.

¢Qué competencias va a asumir Bogota de aquellas que hoy tiene la Nacién? ¢En qué capacidad estd
Bogota? ¢Qué recursos implican esas competencias? Estos son los interrogantes que preocupan a
Bogota e implican la necesidad de conversar con el gobierno nacional para aterrizar las respuestas.

Se contextualiza a los miembros de la CIIRC, que en reunion con el Alcalde y secretarios de distintos
sectores como Hacienda, Planeacion, Integracién Social, Educacion, Salud, Habitat, Juridica vy
Gobierno, se tomé la decision de conformar un equipo de trabajo de cara a poder identificar cudles
son las competencias que Bogotd estaria dispuesto a asumir y en qué condiciones. Se definig,
ademas, la necesidad de contar con una estrategia de incidencia que consiste en identificar los temas
prioritarios, pero también en saber con quién se deberan canalizar dichos temas.

El acto legislativo establece que, una vez formalizado el acto legislativo (formalizado a finales de
enero), en un plazo maximo de un afio el Gobierno debe presentar un proyecto de ley organica de
competencias. El gobierno nacional decidié que presentara dicho proyecto de ley el 20 de julio de
este afio.

Diego reiterd la tarea solicitada para todos los sectores: ayudar a identificar esas competencias/
temas con los que Bogotd debe negociar. Es necesario, ademas, evaluar qué implican esas
competencias.

Por ultimo, concluyd:

1. Es necesario tomar conciencia de que el Acto Legislativo cubrird mas que los sectores
tradicionales asociados al SGP, realmente es una reforma al modelo de descentralizacion del
pais.

2. Esnecesario identificar al interior de cada sector las competencias que se podrian trasladar,
indicando su costo e incidencia.

3. Ser consciente de la urgencia de la informacidn para incidir en la reglamentacién. Contamos
con un mes y medio para aterrizar la posicién de Bogota.

En relacion con el cronograma de trabajo, la Secretaria Técnica aclard que se emitira una circular
conjunta entre Hacienda, Juridica y Planeacion, que establecera cudl es la informacién requerida de
los distintos sectores y los plazos establecidos para lograr cumplir el objetivo dentro del plazo
previsto.

Se solicitd a los participantes, como delegados integrantes de la Comision, socializar el tema al
interior de sus respectivos sectores, para garantizar la contextualizacién requerida para llevar a cabo
las posteriores mesas de trabajo.



Se reiterd que, el contacto vy el trabajo de articulacion de las mesas se llevara a cabo a través de la
UTA. El objetivo es que los designados, puedan trabajar también con sus pares dentro de las
dependencias y dentro de las entidades de cada sector.

Siendo las 9:00 a.m., se deja constancia de la llegada de las delegadas de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y de la Secretaria Distrital de Salud a la sesién, contando con la participacion
completa de los trece (13) integrantes de la Comision.

La Secretaria Técnica de la Comisidn sometid a votacion la aprobacion de la incorporacién en el plan
operativo para el 2025 de los dos temas: 1. PERM. Proceso de formulacién del Plan Director de
Desarrollo y Ordenamiento Regional o Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region
Metropolitana y 2. SGP. Proceso de incidencia distrital en la formulacién de la Ley Organica que
reglamenta el Acto Legislativo 3 del 27 de diciembre de 2024. Se aprueba por unanimidad la
incorporacion de los dos temas al plan operativo de la Comisién 2025.

5. Mesa de trabajo: Construccidn visidn regional desde Bogota.

= Como insumo previo para dar inicio a la construccion de la visién regional desde Bogota, la
Secretaria Técnica presenta una contextualizacién. Se resaltan los siguientes elementos,
entre otros:

El Plan de Ordenamiento Territorial ya tiene una apuesta en materia regional; nuestra apuesta de
largo plazo, plantea un proceso de integracion regional y gobernanza basado en la articulacién con
los municipios vecinos, mejorando conectividad y haciendo proceso de provisidn equitativa de bienes
y servicios. Segundo, plantea un componente de desarrollo sostenible y contencion urbana, a través
de la proteccién de la estructura ecoldgica y la regulacidon de los bordes urbanos rurales para evitar
la expansion desordenada.

Es posible extraer tres elementos de lo que seria la vision regional del POT:

1. Region funcional y policéntrica: Bogotd se articula con municipios vecinos mediante
multiples centros urbanos interconectados, distribuyendo actividades estratégicas.

2. Regién de coordinacién y gobernanza multinivel: Se fortalece la cooperacion
intermunicipal y la planificacion conjunta con entidades regionales para un desarrollo
equilibrado.

3. Regién de contencion y sostenibilidad: Se limita la expansiéon desordenada de Bogota,
protegiendo la ruralidad, la estructura ecoldgica y promoviendo la resiliencia climatica.

Bogotd y Cundinamarca, y Bogotd con su entorno mas cercano, son incidentes en la economia
colombiana. Bogota tiene mds o menos el 24% del valor agregado, y conjuntamente con
Cundinamarca, llega hasta el 31% de ese valor agregado.

La proyeccién de crecimiento demografico a 2035, indica que los municipios seguiran creciendo a
una tasa mayor que la de Bogota, lo que implica que en los municipios enfrentan presiones de
demanda de vivienda y soportes urbanos.



Los resultados de la Encuesta de Movilidad reflejan que en un dia laboral se realizan
aproximadamente 247 mil viajes desde Soacha hacia Bogotd, lo que representa aproximadamente
54% de los viajes que ingresan a Bogota teniendo en cuenta a los municipios incluidos en el analisis.

Segun las cifras de SIPSA-DANE en el afio 2023 ingresaron 4.9 millones de toneladas a las centrales
de abastos de la ciudad, principalmente a Corabastos. El 43% (2 millones de toneladas) de los
productos agricolas que ingresan a la ciudad provienen de Cundinamarca.

= Construccién de la visién regional

Este taller busca construir una vision de largo plazo que permita proyectar cémo se ve Bogotd en su
contexto territorial, qué necesita para consolidarse como un nodo articulador, y cémo debe
organizarse su relacién con los municipios vecinos en términos de infraestructura, desarrollo
econdmico, sostenibilidad y gobernanza.

La Secretaria Técnica reitera a los participantes el objetivo de conocer qué elementos adicionales a
los del POT deben ser vinculados a la discusidn sobre la visidn regional. Se solicitd a los participantes
graficar, por grupos, su idea de la vision regional, representando los elementos de la visién de Bogota
en el entorno regional, respondiendo a los siguientes elementos:

1. éComo se estructura Bogotd dentro de la region?

2. ¢Qué competencias sectoriales, infraestructuras y sistemas necesita para consolidarse
como un eje articulador?

3. ¢Como equilibra el crecimiento urbano-regional y sostenibilidad ambiental, econdmica y
social?

4. iCémo se relaciona con los municipios en términos de competencias, dinamicas,
gobernanza y servicios?

De manera complementaria al ejercicio grafico, se solicita que los participantes, en las tarjetas
dispuestas en cada mesa, escriban la respuesta a las siguientes tres preguntas:

1. Estrategias de Integracién Territorial: ¢Cémo debe organizarse Bogotd para liderar el
desarrollo regional sin centralizarlo en exceso o centralizandolo?

2. Infraestructura y Conectividad: ¢ Qué competencias, obras y sistemas deben impulsarse para
mejorar la movilidad y la logistica regional?

3. Gobernanzay Articulacion Regional: ¢ Qué modelo de gestion debe promover Bogota con los
municipios y el departamento?

= Socializacién y resultados de las discusiones grupales



Mesa 1. Sectores: Hacienda, Ambiente, Salud, 1B

Se concibe a Bogota como un HUB y Distrito aeroportuario, con diferentes escalas de relacionamiento
con los municipios vecinos, con los departamentos vecinos, con todo el pais e incluso, como referente
en América Latina.

Todas las relaciones son de doble via y tiene beneficios y cargas.

En relacién con los municipios del entorno se presentan interdependencias importantes en temas
como la prestacion de servicios publicos y servicios del cuidado, movilidad, seguridad hidrica, y
logistica.

En relacién con los equipamientos del cuidado, es necesario también empezar a desconcentrarlos.
Los habitantes de la Regidon Metropolitana no tendrian que, necesariamente, desplazarse hasta
Bogotd, sino encontrar estos equipamientos mas cercanos a sus lugares de vivienda.

Es necesario también empezar a desconcentrar los equipamientos penitenciarios.

En relacién con la salud, al menos las capitales provinciales deberian tener equipamientos de salud
de tercer nivel.

Se presenta una fuerte dependencia para sostener la seguridad hidrica, este relacionamiento va mas
alld de los municipios y debe involucrar a los departamentos, asi como con el abastecimiento
alimentario.



Es necesario empezar a desconcentrar Corabastos a través de satélites en cada una de las entradas
estratégicas del Distrito.

Bogotd es el centro empresarial y de ciencia y tecnologia del pais, concentra un gran nimero de
empleos ocupados por personas provenientes de los municipios cercanos y presta servicios
educativos relacionados con ciencia y tecnologia para todo el pais.

Se debe incluir en la visidn el balance entre competencias, servicios y cargas.

Es necesario contar con ingresos con vocacidon metropolitana, que permita crear un fondo de
compensacion.

En cuanto a la prestacién de los servicios publicos, Bogotd cuenta con dos empresas (ETB y Grupo
Energia Bogota ) que pueden generar encadenamientos para ser proveedores en todo el palis,
aumentando indicadores de competitividad y acceso a la informacion, entre otros.

En relacion con el turismo, a nivel metropolitano habria que potencializar algunos municipios que

estan en las cercanias del Distrito, a no mas de dos horas. Sabana Centro, Sabana Occidente,
Tequendama, también podrian entrar en la conversacion.

Mesa 2. Sectores: Desarrollo Econdmico, Educacidon, Habitat.
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Bogotd, en la estructura espacial se puede orientar de una manera concentrada en términos de la
actividad econdémica especializada y en servicios especializados tanto en educacion (CTIB), como
salud (mayor complejidad). Esto no deberia solo mantenerse, sino fortalecerse.

Bogotd debe ser un centro de ciencia tecnologia e innovacién.

Las personas podrian elegir donde vivir, ya sea en Bogota o en los municipios, garantizando la calidad
de vida, esto implica una priorizacién de la movilidad en transporte publico masivo entre Bogotd y los
municipios. De esta manera, en términos de estructura espacial, la vivienda podria no estar
fuertemente concentrada en Bogota.

Se debe apoyar a los municipios para que fortalezcan los soportes urbanos asociados a la vivienda
(salud basica, educacién primaria, basica y media).

Es importante tener en cuenta que, si las empresas o establecimiento productivos grandes salen de
Bogotd, dejan de pagar ICA o generar empleo dentro de Bogota. En esta linea, se deberia avanzar en
la armonizacién del sistema tributario (actualmente el estatuto tributario es de autonomia
municipal).

Tener en cuenta el relacionamiento de tres bloques que definen la estructura espacial:
- Respeto por la autonomia de Bogota y de los municipios.
- Competitividad (productividad y especializacion de la economia), mejorar la movilidad y
potenciar la formacion para el trabajo (especializacién).
- Mejorar la calidad de vida de los habitantes (vivienda, educacién, seguridad y movilidad).



Mesa 3. Sectores: Salud, Seguridad, Movilidad.
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La vision de la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca debe articular de manera integral los
sectores de salud, seguridad ciudadana y movilidad, reconociendo el rol central de Bogotd como el
"corazdén' de la region.

En salud, es fundamental consolidar una red metropolitana de atencién que garantice acceso
equitativo a servicios de alta complejidad, optimizando la capacidad instalada y la referencia de
pacientes entre territorios.

En seguridad, la cooperacion interinstitucional debe fortalecer la prevencién y respuesta frente a
dindmicas delictivas que trascienden fronteras municipales, asegurando estrategias coordinadas de
control y vigilancia. Lo que no se gestiona bien en diferentes sectores desencadena problemas de
inseguridad y convivencia.

Es necesario contar con un sistema de alerta de ocupaciones ilegales, para garantizar que la policia
pueda llegar dentro del término de 24 horas establecido por la ley.

Es necesario consolidar un espacio de coordinacién e interacciéon con los municipios, que puedan
desarrollar temas de fronteras conjuntas.



Es necesaria la proteccién integral a los cerros orientales, a la zona de sumapaz y a toda la EEP.

En movilidad, se requiere un enfoque multimodal que armonice el transporte publico y la
infraestructura vial para mejorar la conectividad entre Bogota y los municipios circundantes.

Para que todo esto pueda ser una realidad, es importante conectar los observatorios existentes;
poder interoperar desde lo distrital y desde lo regional de una manera intersectorial. La gestién del
conocimiento mediante observatorios metropolitanos resulta clave, permitiendo el monitoreo de
tendencias, la evaluacién de politicas y la toma de decisiones basada en datos, con un enfoque de
gobernanza compartida y eficiencia en la gestién regional.

Es necesario también poder contar con una articulacion fuerte basada en la comnunidad, generando
transformaciones de abajo hacia arriba, contribuyendo a mejorar la gobernanza y la sostenibilidad.

Mesa 4. Sectores: Secretaria General, Gobierno, IDT.
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El relacionamiento debe ser multinivel y diferenciado. Debe, ademas, partir del reconocimiento de la
autonomia de las entidades territoriales que circundan el Distrito y, en funcidon de ese
reconocimiento, se establece lo que seria una relacion multinivel, con respeto.

Fortalecer la interaccion con los esquemas asociativos territoriales, que definirian acciones
estructurales en relacion con la estructura de seguridad, por ejemplo.



También es necesario enfocarse en el fortalecimiento de las interacciones que no necesariamente se
enmarcan en un nodo de decisién como una instancia o, que no necesariamente deberian pasar por
los esquemas asociativos territoriales. En este sentido, se podrian fortalecer un poco los datos de
armonizacién de ciertos temas de caracteristicas regionales y la gestion en términos de dichas
interacciones.

El reconocimiento de la dimension local regional, que implica establecer cémo — en el marco del
objetivo de la desconcentracién de ciertos bienes y servicios — se debe fortalecer las vocaciones
productivas de otras entidades territoriales, fortaleciendo a su vez la capacidad de crear nuevos
nodos productivos o del desarrollo de ciertos bienes y servicios que llevarian de alguna manera a
desconcentrar a Bogotd y a favorecer el desarrollo de las otras entidades territoriales.

El principio de corresponsabilidad que implica cdbmo convocar no solo a las entidades territoriales a
requerir desarrollo de infraestructuras, sino que, a partir de esa légica de autonomia y el
reconocimiento, establecer como seria su corresponsabilidad con el desarrollo regional.

En términos de competencia, la visién implicaria un replanteamiento de aspectos relacionados con
el turismo, la politica social, la educacién, y con el fortalecimiento de la complementariedad vy la
interaccién que deben tener las entidades territoriales de Bogota — Region.

Deberia ser una accidén no centralizada; y si una articulacion diferenciada con los demds municipios.
=  Conclusionesy cierre

Como elemento comun, Cristhian Ortega resalta el hecho del respeto a la autonomia y a las calidades
y cualidades de los territorios con los cuales Bogotd se relaciona.

Si bien el trabajo se enmarca desde una percepcidn; desde una vision; desde una légica general de
ciudad, se evidencian dos elementos en juego de manera simultanea: los temas de la competitividad
del territorio; ser competitivos, pero también un abordaje a partir de la ldgica alrededor de la calidad
de vida del ciudadano.

En el marco de la incidencia del Distrito en la formulacion del PERM, los instrumentos se volverdn
importantes en buscar garantizar resolver tanto los elementos generales de competitividad
(indicadores de ciudad), como el respeto a la comunidad y a los elementos particulares de los
territorios. De esta manera, se buscara armonizar los elementos para que no se trate de una logica
estrictamente de crecimiento econdmico, sino que también se nutra de componentes sociales vy
culturales del concepto amplio del desarrollo.

Paola Gdmez, jefe de la Oficina de Integracion Regional, resalta que cada uno de los grupos tuvo un
énfasis en temas especificos. Un grupo se concentrd en el tema ambiental, hidrico; otro en desarrollo
econdmico; otro en seguridad; y otro desde un énfasis social. Esto evidencia que la Bogota Region
debe ser integral y holistica, con un desarrollo equilibrado en las diferentes areas.

Se informd a los participantes de la sesién sobre los pasos a seguir. La Secretaria Técnica, ejercida por
la Oficina de Integracidn Regional de |la Secretaria Distrital de Planeacidn, sistematizara los resultados
de la sesion y construird una versidén de la vision regional de Bogotd y se compartird con los



integrantes de la Comisién. Se compartira, ademas, la visidn construida y puesta a consideracion por
la Regidn Metropolitana Bogotd Cundinamarca.

Los integrantes de la Comisidn deberan revisar los documentos de vision que seran compartidos y
realizar comentarios y observaciones segln sea el caso.

A partir de la sesion llevada a cabo el dia de hoy y la revisién de los documentos que seran
compartidos posteriormente, se consolidara una posicion como Distrito para socializar en el taller
que liderara la RMBC.

6. Proposicionesy varios

o Interviene Alejandra Taborda, Subsecretaria de Gestion Territorial y Participacion Social de
la Secretaria Distrital de Salud para dar a conocer el modelo construido en Bogotd basado en
los determinantes sociales de la salud, llamado Mas Bienestar. Es un modelo que busca
generar un trabajo fuerte de intersectorialidad; de colaboracién con diferentes actores.

Uno de los pilares estratégicos de este modelo es el Observatorio Social. Al respecto, desde la
Secretaria de Salud se plantea la posibilidad de una articulacion, desde lo regional con los demas
observatorios. La idea de esta intervencidn es conocer si esta articulacion es posible.

Paola Gdmez pide aclarar a qué se hace referencia con los observatorios: observatorios distritales o
de los otros municipios vecinos, resaltando que hoy en dia existe la Red de Observatorios Distritales,
ROD, manejada desde la Secretaria Distrital de Planeacion.

La Subsecretaria aclara que, el modelo esta basado en la atencion primaria social. Y, como la atencion
primaria social abarca trabajo con los demads sectores, ahi se genera la necesidad de trabajar la
interoperabilidad. Hay una instruccién de lograr esa articulacion, por lo menos en el dmbito distrital.

Paola Gomez define, como primer paso, llevar a cabo una reunién con la ROD para que el sector salud
pueda conocer qué observatorios hay de qué informacién disponen. De esta manera, se podra llevar
a cabo una articulacion al interior del Distrito y conocer cual es la necesidad puntual de informacién
que requiere el sector Salud.

La Secretaria Técnica asume el compromiso de generar el enlace entre Salud y la ROD.

Por ultimo, Paola Gémez aclara que el ejercicio de construccion de vision va a responder un poco a
algunas de las inquietudes planteadas por la Subsecretaria en relacién con ¢A dénde queremos
llegar? ¢Seguimos concentrando atencidon en servicios o vamos a generar un modelo de
desconcentracion?

Resalta ademds que, en el marco del PERM se tendrd un area temdtica social, que tendra el
componente de salud. Cuando este componente especifico se active se deberd llevar a cabo un
trabajo conjunto con el sector Salud.

o Interviene Pamela Tamara Pinto, Directora Distrital de Proyeccion Internacional de la
Consejeria Distrital de Relaciones Internacionales de la Secretaria de General, solicitando



informacidén sobre el estado actual del memorando de entendimiento que revisaron y se va
a firmar en Boyaca, tema que se menciond recientemente en la mesa de participacion
publico privada.

Paola Gomez contextualiza a los demas integrantes de la sesién: La RAP-E estd gestionando un
memorando con la Cancilleria para trabajar temas especificos en cooperacion internacional en
los departamentos (Boyacd, Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta y Bogota). Este memorando se
revisé conjuntamente con la Alta Consejeria, realizando observaciones enmarcadas en no
guebrantar principios de autonomia y no incidir en temas propios de la Cancilleria. La RAP-E aln
no ha compartido la versién ajustada del memorando.

= Compromisos

Entidad Compromiso Fecha
En relacién con el cronograma de trabajo del tema SGP, se emitird una
circular conjunta entre Hacienda, Juridica y Planeacién, que Por definir,

OIR - SDP establecera cudl es la informacion requerida de los distintos sectoresy | durante el mes de
los plazos establecidos para lograr cumplir el objetivo dentro del plazo | marzo.

previsto.

Se enviara a los integrantes de la Comision la presentacién de la sesion
y los dos documentos de visién: 1. El documento construido por la OIR | Viernes 21 de
a partir de los resultados de la sesién; 2. El documento construido y | febrero
puesto a consideracién por la RMBC.

OIR - SDP

A mds tardar una
semana después
de recibidos.

Por definir,

OIR - SDP Coordinacion de la primera reuniéon ROD — Salud. durante el mes de
marzo.

Integrantes | Los integrantes de la Comision llevaran a cabo una revisién y
de la ClIRC | observacidon de los documentos de vision recibidos.

= Cierre de la sesion

Agradeciendo a los integrantes por su tiempo, participacion y compromiso, la Secretaria Técnica da
por terminada y se cierra la primera sesion ordinaria del 2025 de la Comisién Intersectorial para la
Integracion Regional y la Competitividad del Distrito Capital — CIIRC, dejando constancia de contar
con el quorum completo durante toda la sesion.

En constancia se firma,

. CooQam

Natalfa Silva Mora Paola Gdmez Campos
Presidencia CIIRC Secretaria Técnica CIIRC
Subsecretaria de Planeacion Territorial de la Jefe de la Oficina de Integracion Regional de la
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