ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

Banco Distrital de Programas y Proyectos
Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D

1. IDENTIFICACION

Entidad 126 Secretaria Distrital de Ambiente
Proyecto 7817 Fortalecimiento y capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Ambiente Bogota
Versién 15 del 27-FEBRERO-2023

Cadigo BPIN 2020110010260

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 10-Junio-2020, REGISTRADO el 18-Junio-2020

Tipo de proyecto Conservacion y manejo ambiental
Etapa del proyecto Operacién
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 56 Gestion Publica Efectiva

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Existen actividades transversales fundamentales, como es el caso de la gestién documental que ha pasado de ser una
funcién de almacenamiento de documentos, a un proyecto que requiere una infraestructura técnica, tecnolégica y fisica que
soporte la informacion y la administracion documental de la entidad, que requiere de la participacion de las directivas,
funcionarios y contratistas que realicen actividades misionales y transversales en esta entidad. Por ello se han adelantados
acciones como la implementacion de la Politica de Gestién Documental que involucra las actualizaciones del Plan de
Preservacion a largo plazo, actualizacién del Pinar y actualizacion de procesos y procedimientos. Aunado a lo anterior la
Entidad debe seguir y realizar otras acciones referente a mejoras y actualizaciones al Programa de Gestién Documental
que pretende orientar a la SDA en su implementacién, resaltando la importancia de los documentos y archivos, que
constituyen la memoria institucional de ella.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

PROBLEMA: Bajo nivel de gestién derivada de la capacidad en relacién con la estructura administrativa, operativa y
tecnoldgica de la SDA.

La Secretaria Distrital de Ambiente, posee una capacidad institucional insuficiente para dar cumplimiento a las funciones
asignadas y para la consecucion de sus metas y objetivos en concordancia con su mision. Por lo que presenta retos de
transformacion digital y reingenieria de la estructura organica y funcional, y requiere llevar a cabo estructura de procesos
gue apoyen y soporten el desarrollo y fortalecimiento institucional a través del mejoramiento de sus funciones y
actividades, que aumenten la capacidad de accion y reaccion y garanticen la eficiencia de los procesos, la eficacia y
transparencia de la gestion. En consecuencia, se requieren por medio de estrategias de mejoramiento continuo,
compromiso con la ética publica y la disposicién de infraestructura fisica, operativa y técnica, que cumpla con los
lineamientos ambientales que permitiran un ejercicio de la mision de la entidad idéneo, oportuno en la construcciéon de
una Bogota incluyente, moderna y sostenible.

Linea base cero, meta cuatrienio uno, segin plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI".

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
DESCRIPCION: 10 PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL: implementacion de Programas Especificos los cuales se
encuentran inmersos en el desarrollo de procesos: El PGD se implementa a través de acciones y programas especificos
que contemplan productos y/o metas a corto, mediano y largo plazo. Estas se encuentran acorde con lo dispuesto en el
articulo 9° del decreto 2609 de 2012

RACIONALIZACION DE PROCESOS La implementacion, mantenimiento y mejora de estos los sistemas
existentes le permitira a la SDA fortalecer su proceso de planeacion y de evaluacion de la gestion, cumplir con la
normatividad legal vigente, generando confiabilidad en los procesos, administrar sus riesgos, mejorar la informacion y la
comunicacion, tanto interna como externa.

REINGENIERIA DEL TALENTO HUMANO: Es necesario generar acciones gue faciliten el desarrollo de competencias, el
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mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento de la capacidad laboral, que permitan mejorar el clima organizacional y
por ende la calidad de vida de los servidores de la SDA a nivel individual, equipo y familiar.

CAPACITACION: Desarrollar competencias tanto técnicas como comportamentales para los funcionarios y servidores de
la Secretaria, generando sentido de pertenencia, cumplimiento de la misionalidad, y metas en capacidad institucional.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Adelantar un proceso de modernizacién administrativa, operativa y tecnoldgica en la busqueda del fortalecimiento
de la funcién administrativa y desarrollo institucional para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
Objetivo(s) especifico(s)
1 Garantizar la debida custodia y consulta de la informacién documental
2 Fortalecer la estructura organica y funcional de la Entidad

7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversién de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcion
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Implementar 10.00 procesos gue integran el Plan de Gestién Documental, incluyendo la estructuracion e
implementacion del Plan de digitalizaciéon de los documentos fisicos de la
Entidad

2 Racionalizar 100.00 % de los tramites del cliente interno de la Secretaria Distrital de Ambiente
programados

3 Implementar 3.00 herramientas para la reingenieria y fortalecimiento institucional de la estructura orgénica y
funcional de la SDA con enfoque de sector

4 Implementar 1.00 politica de gestién y desarrollo del talento humano de la SDA

5 Fortalecer 1.00 programa del componente institucional de capacitacion de los servidores publicos de
la secretaria distrital de ambiente

6 Mejorar 100.00 porciento del soporte automotor de la entidad priorizado

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2023

Descripcion Presupuesto

2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total |
[ Gestion documental 332 527] 1,232 1,281/ 350] 3722
| Fortalecimiento institucional 840] 2,130 924 1,589 725 6,208

9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2023 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $1,172 $2,657 $2,156 $2,870 $1,075 $9,930

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,529 Clientes Internos
2021 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,529 Clientes internos
2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,529 Clientes internos
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Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,529 Clientes internos
2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 1,529 Clientes Internos

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion
02 Chapinero

66 Entidad
77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Informe Balance Social Secretaria Distrital de Ambiente 02-03-2012
2 Instructivo Diligenciamiento de la Matriz de Secretaria Distrital de Ambiente - Subdireccion 04-09-2019

Identificacion de aspectos y valoracion de impactos de Politicas y Planes Ambientales
ambientales y procedimiento

3 Resolucién 242 de 2014 Por la cual se adoptan los lineamientos para la 28-01-2014
formulacién, concertacion, implementacion,
evaluacion, control y seguimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental ¢ PIGA

4 Decreto 815 de 2017 Secretaria Distrital de Ambiente - Subdireccion 28-12-2017
de Politicas y Planes Ambientales
5 Proyecciones de poblacion por localidades para  Secretaria Distrital de Planeacion 01-12-2014
Bogota 2016-2020.
6 Politica de Gestion Documental Secretaria Distrital de Ambiente 03-10-2019
7 Plan Institucional de archivos - PINAR Secretaria Distrital de Ambiente 03-10-2019
8 Informe Pormenorizado del Sistema de Control Secretaria Distrital de Ambiente 17-03-2016
Interno En cumplimiento del Art. 9 de la Ley 1474
de 2011

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS
POT - Decreto 190/2004
Estructura funcional y de servicios - EFS
Sistema de equipamientos urbanos
14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Plan maestro de bienestar social

15. OBSERVACIONES
Se genera nueva version de la Ficha EBI, debido al proceso de Inflactar valores a la vigencia 2023 en los componentes
del flujo financiero del proyecto.
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16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Guiomar Patricia Gil Ardila

Area Direccién de Gestion Corporativa
Cargo Directora DGC
Correo guiomar.gil@ambientebogota.gov.co

Teléfono(s) 3778899 - 8920

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢ Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? SI

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:

La formulacion del proyecto es coherente con el propdsito, logro, programa del Plan de Desarrollo: Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, asi mismo contribuye a la solucion de la problematica
planteada. Se considera viable el proyecto de inversion.

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Claudia Patricia Calao Gonzélez

Area Direccién de Planeacién y Sistemas de Informacion
Cargo Directora DPSIA

Correo claudia.calao@ambientebogota.gov.co

Teléfono 3778913

Fecha del concepto 18-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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