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Presentacion

Este documento constituye el tercer producto del Contrato de Consultoria 131 de 2022
celebrado entre la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. (ERU) y
Proyectamos Colombia SAS, denominado diagndstico socioecondémico, estudio y
evaluacién de impactos para el Plan Parcial de Renovacién Urbana — PPRU de la Calle 24.

Consta de cinco capitulos. En el primero se describen los aspectos metodolégicos y
operativos del levantamiento de informacion cuantitativa en el poligono.

En el segundo capitulo se presenta la caracterizacion preliminar de acuerdo con fuentes
secundarias, la cual retoma la informacion del Diagndstico socioecondémico, evaluaciéon de
impactos y plan de gestion social realizado por la Oficina de Gestién Social de la Empresa
de Renovacion Urbana para este PPRU y otros documentos de entidades oficiales a partir
de los que se hizo un primer reconocimiento del contexto y las dindmicas socioecondémicas
del poligono de intervencion.

El tercer capitulo corresponde al mapeo de actores del poligono, el cual incluye los aspectos
metodoldgicos y el andlisis de la informacion recolectada en cuanto a las opiniones,
percepciones y posiciones frente al PPRU.

En el cuarto capitulo se presentan el diagndstico y caracterizacion socioecondémica del
poligono de acuerdo con los resultados de un censo a las unidades sociales de las
manzanas priorizadas para adquisicién por parte de la ERU y una encuesta a predios
seleccionados de las otras manzanas del poligono. Se detallan en este capitulo las
caracteristicas de los predios, de las unidades sociales (residentes y no residentes), de las
personas residentes y de las actividades econdmicas desarrolladas.

En el quinto capitulo se aborda la identificacion y calificacion de los impactos
socioecondmicos realizados mediante la metodologia de Conesa (1997), a partir de la cual
se identifican impactos en cinco componentes: vivienda, econémico, capital social, servicios
sociales, y seguridad y convivencia. La aplicacién de la metodologia permite ponderar y
calificar estos impactos, de modo que se alimente posteriormente la formulacién de los
programas y proyectos del PGS que permitan mitigar o minimizar los efectos negativos en
la poblacion residente, las unidades sociales relacionadas y las actividades econémicas.
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Capitulo 1. Aspectos metodoldégicos y operativos del
levantamiento de informacion cuantitativa en el poligono

1.1 Revisiéon de los antecedentes

La recopilacién de antecedentes relacionada con el poligono de intervencion se basoé
principalmente en el Diagndstico socioecondmico, evaluacion de impactos y plan de gestién
social realizado por la Oficina de Gestion Social de la Empresa de Renovacion Urbana para
este PPRU (ERU, 2022) y del Diagnostico por localidades realizado en el marco del Proceso
de Revision del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C. (Secretaria de Planeacion
— Alcaldia de Bogota, 2020), en particular, para la localidad de los Martires.

1.2 Revision y ajuste de los instrumentos de recoleccion de informacion

La revision y ajuste de los instrumentos de recoleccién de informacién se realiz6 con base
en las fichas censales previamente disefiadas y aplicadas por la ERU (Ficha predial, Ficha
unidades sociales residentes, Ficha unidades sociales no residentes y Ficha de actividad
econdmica). El equipo consultor se encargé de revisar y ajustar cada una de estas fichas,
de modo que se reorganizé y complemento la bateria de preguntas en dos instrumentos
modulares (Anexo A), los cuales se presentan en el siguiente cuadro:

Tabla 1. Instrumentos para recolectar la informacion

Instrumento Nombre Descripcion e informante idéneo

=ollnltl=Igler0) | Ficha de identificacion Se aplica a todos los predios. Se diligencia a medida
de unidades sociales por que se va entrando en contacto con los/las jefes de
predio hogar de las unidades sociales que habitan el predio.

Permite conocer el nimero de unidades sociales
relacionadas con el predio (residan o no en él).

Permitira llevar un control del nimero de formularios 1
que deben aplicarse en cada predio.

elinll|EIfel8N Formulario para cada Se aplica a cada unidad social relacionada con el

unidad social predio (resida o no en él).

relacionada con el

predio (Capitulos A, B, C Si corresponde a la unidad social propietaria del predio

y D) el informante idéneo es el propietario/a, en segundo
lugar, su conyuge y en tercer lugar cualquier otro
miembro de la unidad social mayor de 18 afios.

Si corresponde a unidad social no propietaria del predio
el informante idéneo es el jefe/a de hogar, en segundo
lugar, su conyuge y en tercer lugar cualquier otro
miembro de la unidad social mayor de 18 afios.

Capitulo E: Para Se aplica a todas las unidades productivas que se
unidades sociales desarrollan en el predio.
productivas
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Instrumento Descripcion e informante idéneo

El informante iddneo es el/la propietario/a del negocio,
empresa o actividad economica.

En caso de que no se encuentre en las fechas de
recoleccion, el dltimo dia de permanencia en la
manzana se procedera a entrevistar a la persona que
se indica a continuacién con el siguiente orden de
prelacion:

- El/la administrador/a del negocio
- Un/a empleado/a del negocio
- Un/a familiar del/la propietario/a

Fuente: Proyectamos Colombia SAS.

1.3 Disefio muestral

Teniendo conocimiento del nimero total de predios que conforman la poblacion objetivo, el
célculo del tamafio de muestra fue estimado empleando la siguiente ecuacion:

me?

()
—%— |« (p* (1 —p) * DEFF)

n>

- Zl—a/zz
—ez | * @ * (1 —p) * DEFF)
1+

N

Donde N es el numero de predios que conforman la poblacion objetivo (se obtiene a partir
del listado de predios en cada uno de los poligonos), p representa el comportamiento del
parametro de interés (para efectos del estudio, se tomara con valor igual al 50%, lo cual
permite maximizar el tamafio de muestra y poder captar cualquier comportamiento en la
poblacién), me es el margen de error maximo permitido en el estudio (se asumird un margen
del 7% a nivel global del estudio y 10% para cada poligono), Z es el nivel de confianza
estadistica (se asumira una confianza del 95%) y DEFF el efecto disefio.

La fijacion del pardmetro de interés en lo equivalente al 50% se da teniendo en cuenta que
no se dispone de informacidén previa asociada al comportamiento de la poblacion objetivo o
de un estudio similar donde se aborde una tematica ecuanime a la abordada en el presente
estudio. Por lo anterior, segun (Sarndal, 1939), la fijacion del pardmetro en 50% maximiza
el tamafio de muestra y con ello, se dispone de un nimero de predios encuestados que
tengan la capacidad de mantener la representatividad definida ante cualquier estimacion de
los pardmetros de interés.

Dicho de esta manera, y partiendo del objetivo de garantizar representatividad muestral

general de los predios, el tamafio de muestra estimado empleando los pardmetros y valores
definidos previamente, tiene como resultado:
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Tabla 2. Tamafo de muestra

Calle 24 261 85

A continuacion, se presenta la representacion gréafica del tamafio de muestra en relacion
con la definicién del parametro de interés, evidenciando el punto donde se maximiza el
tamafio muestral dada la fijacion del parametro de interés en 50%.

llustracion 1. Tamafio de muestra segun el parametro de interés definido

Tamario de muestra

% 10% 20% 30% 40% 50% 609% 0% 80% 90% 100%
Parametro de interés

Estratificacién de los predios al interior del poligono

Dadas las caracteristicas de los predios que conforman la poblacién objetivo y la intension
del estudio, se empleo un criterio de estratificacion de estos en el que se tuviera en cuenta
el tamafo de los predios (area del terreno) y el uso que se la ha dado a estos (area
construida).

Con base en estos dos criterios, se construy6 un indicador entendido como la razén de uso
de los predios, definido asi:

) Area construida
Razon de uso: =
Area del terreno

El resultado de este indicador permitié clasificar los predios al interior del poligono de la
siguiente manera:

Criterio NUumero de predios
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s
:

Al interior de cada uno de estos estratos, fueron seleccionados predios mediante Muestreo
Aleatorio Simple (MAS).

Estrategia de asignacién muestral

Basada en la estrategia definida para el calculo del tamafio de muestra, donde se garantiza
tener representatividad estadistica agregada para los predios que conforman la poblacién
objetivo, surgié la necesidad de implementar un procedimiento de asignacién del tamafio
de muestra al interior de los estratos definidos.

Para ello, se propuso emplear el método de afijacién muestral éptima, en el que se busco

garantizar una distribucién muestral ideal por UPZ empleando la siguiente ecuacion:

ly

xte

Tlg= * N

Donde n, hace referencia al nimero de predios a muestrear en el estrato g, t, es el valor
de la variable auxiliar para el g-ésimo estrato, t es el total del valor de la variable auxiliar
para los estratos que conforman el poligono y a es el pardmetro diferencial de la asignacion,
el cual se fij6 0.5 para optimizar la estrategia de afijacion del tamafio muestral. Como
variable auxiliar, se propone emplear el nUmero de predios por estrato.

Factores de expansién

El factor de expansién general se define como:

1
Factorgenerai = ——
Tie,h

Donde m,, representa la probabilidad de inclusion de cada uno de los predios que
conforman la poblacién objetivo en el estrato h. Teniendo en cuenta que el disefio de
muestreo cuenta con una sola etapa, my, , asi:

np

Tn =
) Nh

Siendo N, el numero de predios que conforman el estrato h y n;, el nUmero de predios a
muestrear en el estrato h.
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1.4 Operativo de campo

1.4.1 Estrategia de comunicacion

Con el fin de informar y sensibilizar a la poblacién localizada en los predios a censar o
encuestar sobre el inicio del operativo de recoleccion de informacion se disefié un volante
informativo que fue distribuido predio a predio por los profesionales de Proyectamos
Colombia (Anexo B. Volantes informativos). El volante tuvo como objetivo comunicar a la
poblacion que reside y ocupa los inmuebles sobre las fechas previstas para la recoleccion
de informacion, la identificacion del personal que participaba en las jornadas y los canales
de contacto (teléfono y correo) para solventar inquietudes o confirmar los datos
suministrados.

Adicionalmente, se realizé la impresién de oficios personalizados para los predios a censar
y genéricos para los predios muestreados, proyectados y firmados por la ERU.

1.4.2 Realizacién de visitas domiciliarias y entrevistas a unidades sociales

Esta actividad consistié en la captura de la informacion relacionada con la identificacion
predial y las caracteristicas socioeconémicas de cada uno de los predios y unidades
sociales residentes y no residentes que componen las manzanas consideradas para el
censo, a través de los formularios 0 y 1 disefiados para tal proposito y tomando como base
para ello, la informacién pre-diligenciada del proceso de recuento adelantado a unidades
sociales y productivas.

El operativo de recoleccién de la informacién fue adelantado por 11 personas: un
coordinador social de campo, un supervisor de campo y 9 encuestadores. El operativo se
realizé desde el 09 de junio hasta el 16 de julio de 2022, en un horario de 9 am a 16 pm. El
operativo contd con el acompafiamiento del equipo de gestores de la Oficina de Gestién
Social de la ERU, los cuales apoyaron al equipo en campo especialmente en la
sensibilizacién de las personas y en los momentos en que fue necesario despejar dudas e
inquietudes, etc., por parte de las unidades sociales.

Para la recoleccion de la informacién, se adopt6 un orden de recorrido pre-establecido y el
sistema de barrido (el equipo de trabajo en campo recorre simultaneamente la manzana
hasta encuestar completamente todas las unidades sociales residentes y no residentes
encontradas). La informacién del censo poblacional se capturé mediante los formularios 0,
“Ficha de identificacién de unidades sociales y actividades econdémicas por predio”, y
formulario 1, “Formulario para cada unidad social relacionada con el predio”, integrados en
el aplicativo ODK Collect, que fue instalado en cada uno de los dispositivos moviles de
captura (DMC).

Una de las dificultades para concretar la encuesta se presentd en predios en los que
funcionaba actividades econdmicas (20 predios en total, 13 predios de manzanas
trabajadas en la modalidad de muestreo y 7 predios de manzanas trabajadas en la
modalidad de censo), ya que hubo apatia y falta de interés en el proyecto por parte de los
propietarios y/o administradores encargados de los negocios; esto a pesar del refuerzo en
la sensibilizacién realizado por el equipo de gestores sociales de la ERU, quienes explicaron
los objetivos y alcance del proyecto a mayor profundidad a cada una de las fuentes
contactadas en dichos predios.
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1.4.3 Tabulacion y procesamiento de la informacion recopilada

El proceso de digitacion de la informacion recolectada referente a las unidades sociales
residentes, no residentes, actividades econémicas y datos prediales, se llevd a cabo
automaticamente mediante los dispositivos moviles de captura, el aplicativo ODK vy el
servidor que dispuso la empresa contratista para el registro digitalizado de la informacion.
Posteriormente, se realiz6 el proceso de revision de completitud, coherencia y consistencia
en la informacion recolectada, la cual fue acompafiada por los funcionarios de la ERU. Una
vez se realiz6 este proceso, se procedid a consolidar la base de datos definitiva con la que
se realiz6 el Diagnéstico, la Evaluacion de impactos y la Formulaciéon del Plan de Gestion
Social.
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Capitulo 2. Caracterizacion preliminar de acuerdo con fuentes
secundarias

En esta seccidn se presenta la caracterizacion preliminar de la localidad Martires, donde se
ubica el poligono de intervencion del Plan Parcial de Renovacion Urbana — PPRU “Calle
24” a nivel de sus aspectos geograficos y de localizacién; generalidades en cuanto a los
bienes de interés cultural, tratamiento de renovacién urbana, vias, transporte y vivienda;
equipamientos; clasificacion y uso del suelo; aspectos ambientales y analisis del contexto.

Esta caracterizacion retoma la informacién del Diagndstico socioeconémico, evaluacion de
impactos y plan de gestion social realizado por la Oficina de Gestién Social de la Empresa
de Renovacion Urbana para este PPRU (ERU, 2022), el Diagnéstico por localidades
realizado en el marco del Proceso de Revision del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota D.C. (Secretaria de Planeacién — Alcaldia de Bogota, 2020), el Diagndéstico de la
localidad de los Martires hecho por la Alcaldia Mayor de Bogota (Alcaldia de Bogota, 2020)
y resultados de la Encuesta Multipropésito 2021.

2.1 Aspectos geograficos y de localizacion

La zona de intervencion del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Calle 24”, se encuentra
delimitada a lo largo de la Calle 24 en el costado sur del Cementerio Central, el Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion y el Parque El Renacimiento, entre la Transversal 17 y la
Carrera 25, y entre la Calle 23A y la Calle 24B Bis.

Este Plan Parcial de Renovacion Urbana, se encuentra ubicado en la Localidad de Los
Martires, en la UPZ 102 — La Sabana y especificamente en el barrio Santa Fe. Se cuenta

con 9,3 hectareas de area bruta de planificacién y 6,7 hectareas de area predial, asi como
867,3 metros cuadrados de espacio publico existente.

Mapa 1. Localizacion y ubicacion del area de intervencion PPRU Calle 24

PPRYCLR4

o
‘4

Fuente: Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - Oficina de Gestidn Social
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2.2 Generalidades del poligono

El Plan Parcial de Renovacion Urbana “Calle 24”7, hace parte de la gran Pieza Reencuentro,
proyecto que busca reverdecer y aprovechar espacios de acuerdo con Soluciones Basadas
en la Naturaleza, fortaleciendo la revitalizacion urbana del territorio e integrando a los
moradores originales del mismo. También se integra al Plan Especial de Manejo y
Proteccion del Cementerio Central, liderado por el Ministerio de Cultura y la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos, dicho PEMP tiene como objetivo la
restauracion y posible ampliacion del Cementerio Central.

Mapa 2. Pieza Reencuentro y PPRU Calle 24

} de Colombia
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% Av.C 2 Parque Nacional
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i PIEZA REENCUENTRO

WIGEE 2l Renacimiont

PPRECL 24

® # £ S 1620 Lozane

Fuente: Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - Oficina de Gestién Social

2.2.1 Bienes de interés cultural (BIC)

Para el caso particular de la localidad de Los Matrtires, se encuentran 294 Bienes de Interés
Cultural - BIC Distritales y 10 BIC Nacionales que constituyen 104.5 hectareas, entre estos,
el Cementerio Central, el Liceo Nacional Agustin Nieto Caballero, la Estacién de La Sabana
y el Hospital San José, todos declarados monumentos nacionales; vale la pena mencionar
qgue también se encuentra el Hospital Universitario Mayor Méderi, declarado como Bien de
Interés Cultural del grupo arquitectédnico, en la categoria de conservacion integral.

Dentro de la Pieza Reencuentro el elemento més representativo es el Plan Especial de
Manejo y Proteccion - PEMP del Cementerio Central, ubicado en la UPZ Sabana,
especificamente en el barrio Santa Fe y que se considera elemento histérico fundamental
del corredor Avenida Calle 26.

El Cementerio Central de Bogota es un BIC que, perteneciendo al grupo
arquitectdnico, tiene una conformacion especial que lo hace semejante a un sector
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urbano, con calles, edificios publicos y privados y una gran cantidad de bienes
muebles, concentrados en un area especifica de la ciudad, diferenciandose entonces
porque el uso principal de sus construcciones ya no es la vivienda para los vivos, sino
la tltima morada de sus muertos. Por esta razén, al comportarse como una pequefa
ciudad, ocurren en ella diversas situaciones de orden fisico, social, econémico,
juridico y ambiental, que requieren ser reguladas para poder garantizar su adecuado
funcionamiento, evitar su abandono y asi, procurar por la conservacion del patrimonio
gue guarda una buena parte de la memoria de la ciudad y del pais?. (ERU, 2022, pag.
10)

llustracion 2. Cementerio Central (BIC)

Fuente: Google Images

2.2.2 Tratamiento de Renovacion Urbana

El Decreto Distrital 190 de 2004 (Compilacion POT) define para la Localidad de Los Martires
un porcentaje de suelo importante (66 %) para el tratamiento de Renovacion Urbana
teniendo en cuenta que, de sus 651,4 hectareas (Ha.), 343,6 Ha. tienen tratamiento de
renovacion urbana en la modalidad de reactivacion y 85,4 Ha. en la modalidad de
redesarrollo.

En lo que respecta a la localidad de Los Martires, sélo se encuentra suelo para tratamiento
de Renovacion Urbana en la modalidad de reactivacion.

1 Disponible en: https://www.uaesp.gov.co/sites/default/files/DTS DIAG PEMPCC.pdf
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Mapa 3. Sectores con Tratamiento de Renovacion Urbana en la localidad de Los Martires
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién

2.2.3 Transporte?

La localidad de Los Martires cuenta con una amplia cobertura del Sistema Transmilenio,
debido a que muchas estaciones se encuentran en sus vias principales (Avenida Caracas,
Avenida NQS, Calle 6, Calle 13 y Calle 26). De acuerdo con los datos de Transmilenio S.A.
(2019, como se cita en Alcaldia de Bogotéa, 2020), al dia se reportaron 67.008 viajes en este
modo de transporte, equivaliendo al 23 % del total de viajes de la localidad. Siguiendo los
mismos datos para 2019, por estos y otros de sus corredores viales (Calle 6, Calle 19 y
Carrera 27) también se encuentra el servicio del Sistema Integrado de Transporte Publico
(SITP), el cual registraba 35.135 viajes al dia (12 %), permitiendo afirmar que este modo
de transporte tiene una generacion y atraccion baja de viajes en este medio de transporte,
en comparacion con otras localidades.

Ademas, en la localidad se proyecta la realizacién del primer tramo de la Primera Linea del
Metro de Bogota, la cual pasara por los bordes sur (Calle 1) y oriental (Avenida Caracas)
de Los Matrtires.

2.2.4 Vias®

El PPRU Calle 24 se encuentra proximo a los corredores viales de la Calle 26 y Avenida
Caracas, por lo que su intervencién y reactivacion se tornan claves para la movilidad e
interconexién de sus habitantes tanto hacia el centro, como hacia el resto de la ciudad.

2 |bid.
3 Ibid.
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En cuanto al estado de la malla vial la localidad de Los Martires, para diciembre del 2019 el
IDU (2019, citado en Alcaldia de Bogota, 2020) reportdé en general como bueno, teniendo
en cuenta que el 71% se encuentra en estado 6ptimo, 27% en medio y 2% en malo.

2.2.5 Vivienda

La UPZ La Sabana tiene 15.390 viviendas y 15.418 hogares con una poblacion de 39.295,
lo que arroja un indicador de 2,5 personas por hogar, cercano al de Bogota que registra 2,8
personas por hogar. No se incluye poblacién de Lugares Especiales de Alojamiento (LEA).

Tabla 3. Numero de viviendas, hogares y personas. Bogota, Los Martires y UPZ La
Sabana. 2021

Viviendas Hogares Personas Promedio de
personas por

hogar

2.8

7,827,948

Bogota (cabecera) 2,781,454 2,801,125

Los Martires 33,037 33,137 83,402 2.5
UPZ La Sabana 15,390 15,418 39,295 2.5

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.

En cuanto al tipo de vivienda, se contabilizan 1.590 viviendas tipo casa (10.3%); 9.806
apartamentos (63.7%) y 3.993 viviendas tipo cuarto(s) equivalentes al 25.9%. Se destaca
la importancia de las viviendas tipo cuarto en la UPZ con respecto a los datos totales de las
ciudad y de la localidad. En efecto, en el caso de la localidad solo llega al 16.9% de las
viviendas y para el total Bogota (cabecera) al 3.6%.

Tabla 4. Viviendas segun tipo de vivienda. Bogota, Los Martires y UPZ La Sabana. 2021

Ared asa Apartamento arto Dtro tipo de

Bogota (cabecera) 992,758 1,689,287 98,758 651
% horizontal 35.7 60.7 3.6 0.0
Localidad Los Martires 9,437 18,004 5,597 -
% horizontal 28.6 54.5 16.9 -
UPZ La Sabana 1,590 9,806 3,993 -
% horizontal 10.3 63.7 25.9 -

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropésito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.

Las viviendas de la UPZ La Sabana presentan niveles muy superiores de deficiencias con
respecto a lo observado para el conjunto de Bogota (cabecera). Sobresale los casos de las

22



grietas en piso que llegan en la UPZ a 11.7% frente al 4.4% del total Bogota (cabecera) y
de escasa ventilacion que afecta al 8.0% de las viviendas de la UPZ frente al 3.3% de las

viviendas en la ciudad.

Tabla 5. Viviendas segun presencia de deficiencias. Bogota, Los Martires y UPZ La
Sabana. 2021

Bogota Localidad UPZ La Sabana
(cabecera) Los Martires

Deficiencia

Humedades en techo o paredes

Goteras en el techo

Grietas en techos y paredes

Fallas en tuberias, cafierias o

desagiies
Grietas en el piso

Cielorrasos o tejas en mal
estado
Escasa ventilacion

Inundacién cuando llueve o

cuando se crece el rio

663,063
349,787
311,188
124,347

121,840
134,909

90,724
108,061

23.8
12.6
11.2

4.5

4.4
4.9

33
3.9

11,564 35.0 5,323
6,733 204 3,245
7,166 21.7 3,756
3,156 9.6 1,447
3,607 10.9 1,800
2,548 7.7 1,533
2,034 6.2 1,231
2,053 6.2 959

34.6
211
24.4

9.4

11.7
10.0

8.0
6.2

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.

En lo que respecta a tenencia de vivienda, la Encuesta Multipropésito de 2021 revela que
en la UPZ La Sabana, predomina la tenencia de vivienda en arriendo o subarriendo (71.4%)
frente al 50.2% del total Bogota (cabecera) y 66.6% de la localidad de Los Martires.

Tabla 6. Hogares segun tenencia de la vivienda. Bogota, Los Martires y UPZ La Sabana.
2021

-

Vivienda
propia,
totalment
e pagada

Vivienda
propia,

la estan
pagando

En arriendo
o
subarriend
o

Leasing

En
usufruct

Otra
forma de

o tenencia

*

Bogota (cabecera) 967,113 241,600 1,405,132 13,875 73,684 99,721
% horizontal 34.5 8.6 50.2 0.5 2.6 3.6
Localidad 7,943 865 22,060 94 1,011 1,164
Los Martires

% horizontal 24.0 2.6 66.6 0.3 3.0 3.5
UPZ La Sabana 3,251 310 11,007 30 607 212
% horizontal 211 2.0 71.4 0.2 3.9 1.4
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*Incluye: posesion sin titulo, ocupante de hecho, propiedad colectiva, etc.
Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.

2.3 Equipamientos
2.3.1 Equipamientos colectivos (educacion, salud, bienestar social y cultura)*

El Sistema Distrital de Equipamientos brinda la estructura basica para la distribucion de los
servicios sociales y administrativos que tienen el propdsito de mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos. En otras palabras, permite a la ciudadania un mejor y mas facil acceso a
los servicios sociales.

Segun la naturaleza de sus funciones, los equipamientos se pueden clasificar en las
categorias Equipamientos Colectivos, Equipamientos Deportivos y Recreativos, y
Equipamientos Urbanos Basicos.

La localidad de Los Mértires cuenta con una totalidad de 102 equipamientos; en relacion
con las demés localidades se encuentra en el lugar 19 de la ciudad, lo cual es consistente
con el tamafio de la localidad. En efecto, en Los Matrtires reside el 1.1% de la poblacion de
Bogota, solo superior a localidades como Sumapaz, Candelaria y Antonio Narifio.

Gréfico 1. Numero de equipamientos por localidad

Suba 738
Kennedy 609
Engativa 557

Ciudad Bolivar 455
Usaquén 443
Bosa 339
San Cristobal 330
Usme 316
Rafael Uribe Uribe 290
Teusaquillo 286
Fontibon 266
Puente Aranda 237
Chapinero 207
Santa Fe 198
Barrios Unidos 179
Tunjuelito 139
La Candelaria 133
Antonio Narifio 104
Los Martires 102
Sumapaz 35

0 200 400 600 800

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Base de Datos Geografica Corporativa-BDGC.

A su vez, estos equipamientos se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 7. Distribucion de equipamientos localidad de Los Martires

y deporte

28

7 13 1 11 33 9 102

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién. Base de Datos Geogréfica Corporativa-BDGC.

4 Ibid.
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2.4 Clasificacion y uso del suelo®

La localidad de Los Mértires tiene una extension de 651,4 hectareas, la totalidad de Ha. es
de suelo urbano. Como se anotd anteriormente, no posee suelo rural ni de expansién.

Tabla 8. Clasificacion del suelo localidad de Los Martires

Tipo de suelo Hectareas %)

Suelo Urbano 651,4 100%

Suelo de Expansién Urbana 0 0%

Suelo Rural 0 0%
651,4 100%

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion

La localidad de Los Mértires cuenta con 715 manzanas distribuidas en 20 sectores
catastrales. Con 651,4 hectéreas, corresponde a un 1,7% de la superficie urbana de la
ciudad. En la localidad de Los Martires el 35,4% del area de los predios corresponde a
aquellos que tienen como principal uso residencial, el uso de servicios con el 23,8% y el
comercial con el 22,3%, le siguen en proporcion.

El uso dotacional participa con un 15,3% del suelo con lo cual se observa una fuerte mezcla
de usos en esta localidad. Entre las 19 localidades con usos urbanos, Los Martires tiene el
mayor porcentaje de area de predios con uso principal comercial y es la tercera con mayor
porcentaje en el uso de servicios.

Tabla 9. Uso predominante del suelo en la localidad de Los Martires

- 35,4% 22,3% 15,3% 23,8% 2,1% 1,0%

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital-UAECD, Secretaria Distrital de
Planeacién. Base de Datos Geografica Corporativa-BDGC

2.4.1 Estratificaciéon Econdmica

Las 720 manzanas de la localidad de Los Matrtires representan el 1.6% de las manzanas
estratificadas en la ciudad, 79.0% de ellas se encuentran en estrato 3, el 13.3% reciben la
clasificaciéon “Sin Estrato”, 7.2% se encuentra en estrato 2 y el 0,4% en Estrato 4.

Tabla 10. Manzanas por estrato socioecondmico de la localidad de Los Méartires

Sin 1 2 3 4 5 6 TOTAL
estrato
96 = 52 569 3 = = 720
5 Ibid..
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion

La distribucion de la estratificacion entre las manzanas de la localidad de Los Méartires por
UPZ es la siguiente: el Estrato 2 se encuentra en la UPZ 102 - La Sabana (100,0%); el
Estrato 3 se encuentra en la UPZ 37 - Santa Isabel (52,5%) y la UPZ 102 - La Sabana
(47,5%). Las manzanas en estrato 4 se encuentran en la UPZ 102 - La Sabana (100,0%).

2.5 Aspectos demogréaficos

De acuerdo con los datos de la Encuesta Multipropésito en 2021 en la UPZ La Sabana
residen 39.295 personas. Con respecto al 2017, la poblacion residente crecié 12.0%. el
crecimiento es un poco menor que en el total de la localidad Los Martires (14.1%) y mucho
mayor al crecimiento de la poblacién en el total Bogota (7.0%).

Tabla 11. Poblacién por UPZ de la localidad de Los Martires

Municipio Periodo Total Tasa de
crecimiento

Bogota 2014 7,237,556

Bogota 2017 7,313,244 1.0%
Bogota 2021 7,827,948 7.0%
Los Martires 2014 74,509

Los Martires 2017 73,112 -1.9%
Los Martires 2021 83,402 14.1%
La Sabana 2017 35,072

La Sabana 2021 39,295 12.0%

El promedio de edad en la ciudad en 2021 es de 35.4 afios, en la Localidad de Los Méartires
es un poco mas baja (35.2) y casi un afio menos en la UPZ La Sabana (34.3 afios). La
ciudad y la localidad evidencia el proceso de envejecimiento de la ciudad. Total Bogota
pasa de edad promedio de 31.0 afios en 2011 a 35.4 una década después.

Tabla X. Promedio de edad de la poblacion residente. Bogot4, Los Martires y UPZ la
Sabana. 2011, 2014, 2017 y 2021.

Area Afio Promedio de
edad
Bogota (cabecera) 2011 31.0
Bogota (cabecera) 2014 32.9
Bogota (cabecera) 2017 33.9
Bogota (cabecera) 2021 35.4
Los Martires 2011 33.6
Los Martires 2014 34.2
Los Martires 2017 35.2
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Los Martires 2021 35.2
La Sabana 2017 34.4
La Sabana 2021 34.3

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropédsito 2011, 2014, 2017 y 2021. Calculos: SDP-Direccién de
Estudios Macro. Fecha de calculo 2022-06-26

Por sexo se observa tanto en la UPZ como en la localidad y en la ciudad una mayor
proporcion de mujeres para todos los afios observados. Sin embargo, los porcentajes son
mayores tanto para la localidad como para UPZ y crecientes durante el periodo observado.
Asi, en 2021 la proporcion de mujeres es de 52.2%, 56.8% y 56.0% para Bogoté, Los
Martires y la UPZ La Sabana respectivamente.

Tabla 12. Poblacion por sexo. Bogota, Los Martires y UPZ la Sabana. 2011, 2014, 2017 y

2021.
Municipio Periodo Hombres Mujeres Inter- % % % inter-
sexuales  hombres = mujeres sexual

Bogota 2014 3,466,609 3,768,980 1,967 47.9 52.1 0.0
Bogota 2017 3,498,871 3,813,702 671 47.8 52.1 0.0
Bogota 2021 3,743,577 4,082,429 1,942 47.8 52.2 0.0
Los Martires 2014 34,995 39,514 - 47.0 53.0 0.0
Los Martires 2017 33,622 39,490 - 46.0 54.0 0.0
Los Martires 2021 36,037 47,365 - 43.2 56.8 0.0
La Sabana 2017 16,409 18,663 - 46.8 53.2 0.0
La Sabana 2021 17,289 22,006 - 44.0 56.0 0.0

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2011, 2014, 2017 y 2021. Calculos: SDP-Direccidn de
Estudios Macro. Fecha de cdlculo 2022-06-26

De acuerdo con las proyecciones de poblacion de la SDP® al 2022, la localidad de Los
Martires presenta una densidad urbana de 127.6 habitantes por hectarea, una densidad
mucho mas baja que la que el promedio de la ciudad (97.74 habitantes/ha). En lo referente
a las UPZ de la localidad, la UPZ 37 - Santa Isabel registra la mas alta densidad con 192,1
personas/ha., mientras que la UPZ 102 — La Sabana registra una densidad de 77,8
personas/ha.

Tabla 13. Densidad poblacional por UPZ para la localidad de Los Martires

192,1
77,8
127,6
Fuente: SDP, Proyecciones de poblacion a 2022

6 Obtenido en:
https://sdpbogota.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html|?appid=2ac7960e89eb44709bc2dca
eleb96fb9
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2.6 Indicadores de pobreza

La Encuesta Multipropésito de 2021 evidencia la situacion de precariedad y vulnerabilidad
de la UPZ frente a la ciudad y la localidad. En efecto, el porcentaje de personas con pobreza
multidimensional llega al 10.4% frente al 5.5% de la ciudad y el 7.5% de la localidad.

Tabla 14. Personas segun situacion de pobreza multidimensional. Bogota, Los Martires y
UPZ La Sabana. 2021

Bogota (cabecera) 434,134 7,393,814
% horizontal 5.5% 94.5%
Localidad Los Martires 6,243 77,159
% horizontal 7.5% 92.5%
UPZ La Sabana 4,106 35,189
% horizontal 10.4% 89.6%

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2021. Cdlculos: SDP-Direccion de Estudios Macro.

En cuanto a pobreza subjetiva, (porcentaje de hogares que se consideran pobres), con los
datos disponibles se encuentra que :

- La pobreza en el area urbana de Bogota tuvo un comportamiento decreciente
cuando se comparan las mediciones efectuadas en los afios 2011, 2014 y 2017,
llegando a 14.7% en este Ultimo. En 2021 se evidencia un repunte hasta 26.5%
previsiblemente asociado a los impactos de la pandemia. Esa mismas tendencias
se observan en la localidad de Los Mértires

- Esamisma

Tabla 15. Hogares segun si se consideran pobres. Bogota, Localidad Los Martires y UPZ
La Sabana. 2011, 2014, 2017 y 2021

Area Aho Se consideran  No se consideran % si % no
pobres pobres
Bogota (cabecera) 2011 444,331 1,342,722 24.9 75.1
Bogota (cabecera) 2014 518,091 1,753,335 22.8 77.2
Bogota (cabecera) 2017 355,544 2,099,404 14.5 85.5
Bogota (cabecera) 2021 743,414 2,057,711 26.5 73.5
Los Martires 2011 6,252 13,629 31.4 68.6
Los Martires 2014 6,831 17,804 27.7 72.3
Los Martires 2017 3,955 22,401 15.0 85.0
Los Martires 2021 12,579 20,557 38.0 62.0
UPZ La Sabana 2017 2,868 10,303 21.8 78.2
UPZ La Sabana 2021 6,838 8,579 44.4 55.6

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropédsito 2011, 2014, 2017 y 2021. Célculos: SDP-Direccidn de Estudios
Macro. Fecha de cdlculo 2022-06-26

28



2.4.5 Caracteristicas laborales

La Poblacién Econdmicamente Activa en la UPZ en 2021 ascendia a 22.790 personas; la
poblacion ocupada era de 20.143 y la poblacién desocupada de 2.468 personas. La tasa
de desempleo llegd en ese afio a 11.6% un poco mas baja que la de la localidad Méartires
(11.8%) y que la de total Bogota (13.2%).

Tabla 16. Principales indicadores laborales. Bogota, Localidad Los Martires y UPZ La
Sabana. 2017 y 2021

PEA Ocupados Desocupados Inactivos Tasa de Tasa de

ocupacion desempleo
Bogota 2017 6,372,953 3,679,462 3,384,643 294,819 2,693,491 53.1% 8.0%
Bogota 2021 6,920,529 4,066,779 3,530,340 536,439 2,853,750 51.0% 13.2%
Los Martires 2017 64,800 39,147 35,946 3,201 25,653 55.5% 8.2%
Los Martires 2021 73,741 46,134 40,690 5,444 27,607 55.2% 11.8%
La Sabana 2017 31,015 18,879 17,346 1,533 12,136 55.9% 8.1%
La Sabana 2021 34,776 22,790 20,143 2,648 11,986 57.9% 11.6%

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropédsito 2011, 2014, 2017 y 2021. Célculos: SDP-Direccion de Estudios
Macro. Fecha de cdlculo 2022-06-26

2.7 Aspectos ambientales

De acuerdo con el Diagnéstico por localidades realizado en el marco del Proceso de
Revision del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C. (Secretaria de Planeacion —
Alcaldia de Bogota, 2020), las principales problematicas ambientales de la localidad de los
Mértires son:

e Conflictos por uso del suelo que ocasionan: contaminacién auditiva y visual producida
por establecimientos de entretenimiento y diversion, riflas y hurtos asociados a
actividades de establecimientos de entretenimiento y diversiéon (UPZ Santa Isabel) y
Zona de Alto Impacto (lugares de encuentro sexual y otros) - UPZ Sabana, Consumo
y venta de sustancias alucinégenas, sicotrépicas y sicoactivas en algunas bodegas de
reciclaje de la localidad (barrio Eduardo Santos-UPZ Santa Isabel), entre otros.

¢ Manejo inadecuado de residuos soélidos producidos por plazas de mercado y otros

distribuidores de frutas y verduras, asi como sectores de industria quimica, litografica

y metélica.

Vertimientos de aceites y otros residuos liquidos al sistema de alcantarillado local.

Aumento de habitantes de calle que afecta el Canal Comuneros.

Invasién del espacio publico por la realizacion de ventas ambulantes y cerramientos

informales o parciales para el desarrollo de actividades particulares.

Ademas, la localidad reporta la menor densidad arbérea urbana de las 19 localidades de la
ciudad evaluadas, con solo 10,1 arboles por hectarea. En consonancia, también tiene el
menor numero de arboles sembrados en su perimetro y por cada 100.000 habitantes.

Esto es importante debido a que cobertura vegetal contribuye en varios aspectos de la
calidad ambiental de los entornos urbanos. Por ejemplo, en la captura de diéxido de carbono
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y liberacién de oxigeno, la regulacion de la temperatura, la calidad paisajistica y sirven como
habitat de flora y fauna.

Varios factores asociados con la problematica ambiental, la inseguridad e insalubridad
fueron indagados en la Encuesta Multipropdsito de 2021. Gran cantidad de los focos o
problemas indagados son ostensiblemente mayores en la localidad de los Martires y en la
UPZ La Sabana.

Se destacan la cercania a prostibulos, con 45.6% de las viviendas en la UPZ frente al 4.1%
del total Bogot& (cabecera), es decir 11 veces mas en el UPZ. Las diferencias son también
significativas para lugares con presencia de orina o excremento de humano: 56.4% en la
UPZ frente al 6.5% de Bogot4; la cercania de talleres de mecanica, servitecas o estaciones
de gasolina (66.7% en la UPZ y 12.5% en Bogotd); y la cercania de plazas de mercado o
mataderos (50.7% frente al 8.7%).

Tabla 17. Viviendas segun cercania a lugares como fabricas o industrias; basureros o
botaderos de basura; plazas de mercado o mataderos; bares o discotecas; prostibulos;
expendios de drogas; lotes baldios; lineas de alta tension; talleres de mecanica. Bogota,
Los Mértires y UPZ La Sabana. 2021

Fabricas o Basureros o Plazas de Bares o Prostibulos
industrias botaderos de mercado o discotecas
basuras Mataderos

Bogota (cabecera) 421,885 323,852 241,962 319,176 113,967
% horizontal 15.2 11.6 8.7 11.5 4.1
Localidad 17,421 5,498 8,505 9,425 7,854
Los Martires

% horizontal 52.7 16.6 25.7 28.5 23.8
UPZ La Sabana 10,702 3,676 7,807 6,846 7,016
% horizontal 69.5 23.9 50.7 44.5 45.6

Expendios de Lotes baldios o Lineas de alta Talleres de
droga (ollas) sitios oscuros y tension o mecanica,
peligroso centrales servitecas o
eléctricas estaciones de
gasolina

Bogota (cabecera) 574,462 478,321 109,886 346,814
% horizontal 20.7 17.2 4.0 12.5
Localidad Los Martires 13,557 5,742 2,052 16,128
% horizontal 41.0 17.4 6.2 48.8
UPZ La Sabana 10,783 4,371 1,498 10,272
% horizontal 70.1 28.4 9.7 66.7

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropésito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.

Tabla 18. Viviendas con problemas en el entorno asociados con ruido; anuncios;
inseguridad; contaminacion; olores; basuras; invasion del espacio publico; presencia de
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insectos, roedores o presencia de orina 0 excrementos. Bogot4, Los Martires y UPZ La

Sabana. 2021

Contaminaci
on del aire

en el entorno

Malos olores
en el entorno

Bogota (cabecera)

% horizontal
Localidad Los Martires
% horizontal

UPZ La Sabana

% horizontal

Bogotd (cabecera)
% horizontal
Localidad

Los Martires

% horizontal

UPZ La Sabana

% horizontal

Ruido en el Exceso de Inseguridad

entorno anuncios en el entorno
publicitarios
en el entorno

1,148,864 370,967 1,782,040

41.3 13.3 64.1

20,803 8,923 25,194

63.0 27.0 76.3

11,180 6,456 12,842

72.6 41.9 83.4

Disposicidn
inadecuada de
las basuras en

el entorno

585,403
21.0
9,942

30.1
6,844
44.5

Invasion del Presen
espacio

publico roedo

animales que
causen molestia
en el entorno

453,714
16.3
11,390

34.5
8,644
56.2

insectos,

820,259
29.5
18,599
56.3
10,768
70.0
ciade
res o
527,436
19.0
6,632
20.1
5,017
32.6

773,102
27.8
11,308
34.2
8,223
53.4

Lugares con
presencia de orina o
excremento de
humano en el
entorno

182,161
6.5
11,600

35.1
8,679
56.4

Fuente: DANE y SDP - Encuesta Multipropdsito 2021. Calculos: SDP-Direccién de Estudios Macro.
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Capitulo 3. Mapa de actores

En este capitulo se presenta el mapa de actores cuyo objetivo fue identificar a las personas
y organizaciones que pueden ser importantes para la planeacion, gestién e implementacion
del PGS en el marco de los PPRU de la calle 24 y realizar un andlisis de su percepcion,
opiniones, posicion e interés en el Plan Parcial. Para esto se formulé la propuesta de Guia
para la construccion del mapa de actores locales, lideres sociales y organizaciones
comunitarias (Anexo C), la cual fue revisada y acordada por la ERU, en la que se establecio
la metodologia para la realizacion del mapa de actores.

Como resultado de este proceso se identificaron 42 actores clave con presencia o injerencia
en el poligono entre instituciones publicas, organizaciones sociales o comunitarias, y
entidades privadas (Anexo D). De este listado, se logro realizar 20 entrevistas, 9 a lideres
y lideresas sociales, 9 a entidades distritales y 2 a instituciones privadas.

A continuacion, se presenta, en primer lugar, las generalidades identificadas en el barrio
Santa Fe. En segundo lugar, se expondra una caracterizacion de los lideres y lideresas
entrevistados, describiendo su nivel de conocimiento frente al Plan Parcial Calle 24, los
aspectos que detectan como positivos y los que considera problematicos. Asi mismo se
referencian los medios de comunicacion mediante los cuales recibieron informacién sobre
el proyecto y los que consideran idoneos para dicho fin. Ademas, se hara referencia a un
proceso organizativo comunitario previo que se gestdé en oposicion a una decisién del
distrito de establecer en un predio de propiedad de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos -UAESP- una bodega de acopio para personas que realizan la actividad
de reciclaje y que cuentan con carretas, llamados comunmente como “carreteros”.

En tercer lugar, se presenta una caracterizacion general de los programas y servicios que
ofrecen las entidades distritales e instituciones privadas entrevistadas en el sector, ademas
se describird el nivel de conocimiento sobre el Plan Parcial Calle 24 y los medios de
comunicacion que consideran mas pertinentes para la recepcion de informacion.
Finalmente se describiran algunas conclusiones y recomendaciones respecto a los
hallazgos.

3.1 Generalidades identificadas en el area de influencia e incidencia del poligono

En general, el mapa de actores permiti6 la identificacion de 42 actores. De estos, 23 fueron
de caracter institucional (21 publicas y 2 privadas), 15 representantes o integrantes de
organizaciones sociales o comunitarias, 2 instituciones educativas y 2 comerciantes (Anexo
D). Como ya se menciond, se realizaron entrevistas a 20 de estos actores, y con los demés
se intentdé agendar la entrevista, pero no podian o se negaron a participar, o se indag6
informalmente sobre su parecer sobre el proyecto. A partir de esta informacion, se realizd
el establecimiento de su posicion e interés al respecto del proyecto, y la posible influencia
gue pueden tener en el sector.

Asi pues, se encontré que 28 actores tienen una posicidbn de apoyo activa o pasiva, 4
estarian en oposicién activa o pasiva, y una persona estaria indecisa sobre la puesta en
marche del PPRU; en 9 casos no fue posible conocer la posicion del actor. Estos resultados
se encuentran profundamente influenciados por el alto nimero de entidades publicas
identificadas y la esperanza que depositan otros actores presentes en la zona para que
mejoren algunas de sus problematicas. En segundo lugar, los actores manifestaron en
general estar interesados en el desarrollo del proyecto, 25 tienen un interés moderado y los
otros 17 manifestaron mucho interés. Por ultimo, el analisis al respecto de la influencia que
pueden tener los actores en el sector evidencié que la mayoria de estos (29) puede tener
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una influencia moderada, principalmente jalonada por la presencia y accion de las entidades
publicas en el poligono; 7 actores pueden tener influencia baja, en particular los actores
privados no agremiados y las instituciones educativas; y 6 podrian tener una influencia alta
relacionada con las organizaciones sociales y comunitarias quienes estan en disposicion
de conocer y participar en el desarrollo del PPRU.

El barrio Santa Fe, ubicado en la localidad de Mértires, en Bogoté, ademas de su caracter
tradicional, esta atravesado por dinamicas relacionadas con la Zona Especial de Servicios
de Alto Impacto (ZESAI). Esta zona fue reglamentada en el afio 2002, y posteriormente
concurrié con el Decreto Distrital 469 de 2003, que en su articulo 230 las define como
“zonas de servicios para actividades relacionadas con los usos ligados al trabajo sexual, la
diversion y el esparcimiento, y los demas comercios y servicios que determine la ficha
normativa"’. Cabe mencionar que la ZESAI no esta comprendida en el poligono del PPRU
24, no obstante, en las entrevistas realizadas se menciona de forma reiterada las
problematicas vinculadas a esta zona tales como el consumo y expendio de sustancias
psicoactivas el caracter de recepcion de poblacibn migrante, la poblacién flotante, el
fendmeno de habitabilidad en calle y la inseguridad.

Otro aspecto constante en las entrevistas y conversaciones informales se relaciona con el
uso del espacio publico por parte de habitantes de calle, personas que realizan la actividad
de reciclaje y con los centros de acopio de reciclaje, que, de acuerdo con algunos
testimonios, no adoptan la normativa relativa al control de estos establecimientos. A lo
anterior se suma el fendbmeno de subarrendamiento de edificios, conocidos como
pagadiarios, los cuales también han generado el deterioro urbanistico del sector. José
Fernando Davila, uno de los lideres del sector, recoge algunos de los elementos ya
mencionados a continuacion:

“En realidad el deterioro ha sido terrible, ha venido con el tiempo que han llegado
inmigrantes venezolanos, ademas alrededor de la zona se crearon recicles y los
recicles son mafia también, entonces el habitante de calle es el que recoge en la
calle. Se expropié a una serie de comerciantes que estaban sobre la calle 24 y ahi
comenzé el deterioro, Ultimamente como los habitantes de calle los sacan de un
lado, los llevan a otro, entonces se posicionaron sobre la calle 24” (J. Davila,
comunicacion personal, 07/07/ 2022.)

Tras realizar un recorrido en el poligono se identifican en su mayoria dinamicas
residenciales, asi como comercios y otros establecimientos, algunos de estos relacionados
con actividades econdmicas vinculadas a los servicios del Cementerio Central como
floristerias y marmolerias. Estas actividades econdmicas tienen un caracter tradicional
destacado en el sector, aspecto resaltado por uno de los integrantes de la Asociacion de
Propietarios del Barrio Santa Fe:

“Si tu miras el eje de la calle 24, nosotros tenemos un plan por los residentes del
barrio de convertir ese eje de la calle 24 en un bulevar cultural (...) lo que se
pretende, es que los marmoleros, que es una actividad que realiza dentro de la zona
del Cementerio Central y que es una actividad cultural, desarrollen ciertos elementos
que sean alusivos a la historia de Bogota (...) que han marcado o ciertos objetos
gue reflejen la importancia de Bogota y el desarrollo cultural de Bogota, todo eso
sobre la calle 24 ” (J. Soto, comunicacion personal, 13/07/2022).

Asi mismo en las entrevistas fue constante la referencia a la intervencién del costado sur
del Cementerio Central por parte del Distrito, sobre el costado norte de la calle 24,

7 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Decreto 469 de 2003
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desplazando negocios dedicados a actividades econémicas como marmolerias vy
floristerias. Algunos de los lideres y lideresas entrevistados coinciden en que a raiz de dicha
intervencion el deterioro en el sector se agudizd. Al respecto Maria del Carmen Ibagué
sefala:

“Los sacaron hace 15 afios, desocuparon todos esos predios que, si se mira por la
calle 24 costado norte, es decir, sobre la acera del cementerio y toda la que va de la
17 ala 24. Eso lo desocuparon hace como 15 afos sacaron a toda la gente porque
iban a hacer un plan de renovacion, y ahi habia viviendas, incluso industria, los
marmoleros, estaban al lado del salén de Bavaria (...) Creo que en ese entonces era
como ampliacion de la via y también iban a quedar complejos de funerarias,
equipamientos. Pero hasta ahora no se ha visto, o sea, hace 17 afios empez6 eso y
nunca pasoé nada, sacaron a las personas, pero quedé eso desocupado y eso antes
genero el deterioro total de la calle 24” (M. Ibagué, comunicaciéon personal, 05/07/
2022).

3.2 Caracterizaciéon lideres, lideresas o miembros de organizaciones sociales y
comunitarios entrevistadas

Tabla 19. Lideres y lideresas entrevistadas PPRU Calle 24
Rol Nombre

Presidente JAC barrio Santa Fe Carlos Vasquez
Dignatario JAC barrio Santa Fe Oswaldo Sanchez
Miembro Asociacién de propietarios barrio Santa Fe Edgar Goyeneche
Miembro Asociacion de propietarios barrio Santa Fe Juan Carlos Soto
Consejo Local de Planeacidon de la Alcaldia Local de Los Martires Guillermo Acero
Consejo Local de Planeacion de la Alcaldia Local de Los Méartires José Fernando Davila
Lideresa barrio Santa Fe Maria del Carmen Ibagué

Lideresa barrio Santa Fe Olga Vizcaya

Miembro del Olimpo — Laboratorio creativo Barrio Santa Fe Alexander Celis

Fuente: elaboracion propia.

Como se indica en la tabla, dentro de los lideres, lideresas o miembros de organizaciones
sociales y comunitarios entrevistadas se encuentran dos miembros de la Asociacion de
Propietarios del barrio Santa Fe, por un lado, el arquitecto Edgar Goyeneche y, por otro
lado, el arquitecto Juan Carlos Soto. También se entrevisté a Carlos Vasquez, presidente
de la Junta de Accién Comunal — JAC del Barrio Santa Fe; Guillermo Acero, quien participa
de forma activa en espacios locales y distritales como el Consejo de Planeacion, la
Contraloria Local, la Personeria y la Comision Ambiental Local de la Localidad de Martires;
José Fernando Davila, quien participa en el Consejo de Planeacién de la Localidad de
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Martires; Olga Vizcaya, lideresa comunitaria, quien ha hecho parte de la Junta de Accion
Comunal del Barrio Santa Fe; Oswaldo Sanchez, miembro de ASOJUNTAS; Maria del
Carmen Ibagué, propietaria y residente activa en procesos vinculados al barrio Santa Fe; y
Alexander Celis, quien hace parte de un laboratorio colectivo de creacién en disefio textil,
llamado EIl Olimpo Lab. ubicado en el barrio Santa Fe.

Respecto a las dos entrevistas realizadas a los miembros de la Asociacion de Propietarios
del barrio Santa Fe, se identifica que se encuentra en una fase de consolidacién. Edgar
Goyeneche menciona que la asociacién busca “apoyar, respaldar, dar seguridad de que es
un buen paso, social, juridico, urbano, econémico, de prosperidad, pero sobre todo de
tranquilidad de ese uso del espacio publico” (E. Goyeneche, comunicacion personal, 8 de
julio de 2022). En este sentido, la Asociacion busca operar como un actor de interlocucion
en los diferentes escenarios de discusion y negociacion de los temas relacionados con el
PPRU Calle 24. Como lo sefiala Carlos Soto: “esperamos que la Asociacion de propietarios,
tenga la capacidad de negociacion ante los entes distritales o ante las empresas
constructoras para que no se genere una gentrificacién sin tener en cuenta las necesidades
de la Comunidad” (J. Soto, comunicacion personal, 13 de julio de 2022). De acuerdo con
las conversaciones con los miembros de la Asociacion podria identificarse un nivel de
incidencia alto en los temas alusivos al PPRU Calle 24.

Asi mismo se entrevistd a Carlos Vasquez, presidente de JAC del barrio Santa Fe, quien
tiene una relaciébn cercana con la comunidad y qué, segun la entrevista mantiene
constantemente informada a la comunidad. A la fecha de la entrevista, el 5 de julio de 2022,
la JAC se encontraba en fase de empalme y conformacion de las comisiones de trabajo.
Segun menciona Carlos Vasquez, dentro del espacio de la JAC los temas relacionados con
aspectos de obras e infraestructura en el barrio tienen relevancia en la agenda. Alude
también, que ha participado recientemente en otros espacios relacionados con Regiotram
y la Secretaria Distrital de Medio Ambiente. Otros lideres y lideresas entrevistados con un
nivel de influencia medio son Olga Vizcaya, quién fue madre comunitaria en el barrio Santa
Fe y dignataria en la JAC; Oswaldo Sanchez, quien hace parte de la JAC y de ASOJUNTAS
y Maria del Carmen Ibagué quien manifiesta un notable interés por la realizacién del PPRU
Calle 24 y quién participa de forma activa en la JAC.

Del mismo modo, podria identificarse un nivel de incidencia medio por parte de José
Fernando Davila y Guillermo Acero quienes participan en el Consejo de Planeacién de la
Localidad de Martires. Ambos lideres manifiestan un notorio interés en temas relacionados
con la renovacion urbana. En el caso de Guillermo Acero, se evidencia su participacion en
espacios locales y distritales, y una postura critica frente a los temas relacionados con
renovacion urbana. Por su parte, Alexander Celis, integrante de El Olimpo Lab., trabaja en
proyectos en articulacion con la Red Comunitaria Trans en temas relacionados con el
disefio y elaboracion de vestuario para actos publicos, y también ha acompafiado acciones
que buscan rescatar la memoria del Barrio Santa Fe. Alexander Celis manifiesta un interés
notable por el tema y podria inferirse que tiene un nivel de incidencia bajo en el poligono.

Nivel de conocimiento sobre el Plan Parcial Calle 24

A nivel general seis de los lideres y lideresas entrevistados manifiestan haber participado
en la segunda reunion realizada por parte de la ERU en la que se presento el PPRU Calle
24, el 28 de junio de 2022, el cual ha sido el medio principal mediante el cual han recibido
informacion. Del mismo modo, la informaciéon que se obtuvo en dicha informacion fue
compartida entre vecinos mediante fotos que se tomaron a las diapositivas presentadas en
la reunién.
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De forma general, las personas entrevistadas solicitan que el documento de la presentacion
del PPRU que se empled en la reunién y otros documentos sean compartidos para tener
mayor conocimiento acerca del proyecto. El voz a voz también ha sido una forma mediante
la cual las personas han compartido informacién, sin embargo esto puede llevar a
interpretaciones diversas y se puede dar lugar a especulaciones

A nivel general podria pensarse que producto de las dindmicas del sector vinculadas con la
ZESAI y el desgaste que ha representado para los lideres y lideresas entrevistados las
acciones de oposiciones frente a esta, se evidencia una respuesta favorable y expectante
ante la revitalizacion urbana que puede derivarse del PPRU Calle 24.

Para dar cuenta del nivel de conocimiento del PPRU Calle 24 se establecioé una escala de
0 a 5, donde 5 es muy alto, 4 alto, 3 medio, 2 bajo, 1 muy bajo y 0 nulo, la cual se asign6
de acuerdo con lo manifestado por cada persona entrevistada. En este sentido, los actores
entrevistados que manifiestan estar de acuerdo con el Plan Parcial de la Calle 24 son Maria
del Carmen Ibagué, Oswaldo Sanchez, Carlos Vasquez y Olga Vizcaya, quienes como tal
son residentes del area cercana al PPRU Calle 24, mas no del poligono. Su nivel de
conocimiento frente al proyecto es 3- medio. Por su parte, Edgar Goyeneche destaca
aspectos favorables del PPRU Calle 24, pero no se encuentra totalmente de acuerdo con
el Proyecto, su nivel de conocimiento es 4- alto. Mientras que Carlos Soto manifiesta estar
en desacuerdo con el modo mediante el cual se ha dado la socializacién del PPRU Calle
24 y en general con algunos aspectos del proyecto que se describirdn mas adelante, su
nivel de conocimiento frente al proyecto es 4- alto. Por su parte Guillermo Acero y José
Fernando Davila, manifiestan conocer algunas generalidades del PPRU, por lo cual su nivel
de conocimiento es 3- medio. Alexander Celis manifiesta que no tenia informacion sobre el
Plan Parcial de Renovacién de la Calle 24, ni tuvo conocimiento de la reunion realizada, su
nivel de conocimiento es 0- nulo.

Aspectos positivos del Plan Parcial Calle 24

Dentro de los aspectos positivos que destacan los lideres y lideresas entrevistados se
encuentra el potencial de revitalizacién urbana que puede tener el sector, manifestado en
expresiones como la dada por Maria Mercedes Ibagué: “Mejoramiento total del barrio, que
a raiz de ese Plan de Renovacién urbana tenemos la fe en que si se va a mejorar y que
también a su vez vamos a poder disfrutar de lo bonito que viene (...) eso si que sea lo mas
justo, eso es lo que yo quiero, que sean justos” (M. Ibagué, comunicacién personal, 5 de
julio de 2022).

En sintonia con lo anterior, Carlos Vasquez sefiala la importancia de que la comunidad sea
debidamente informada y que se generen espacios de participacion en los cuales se espera
transparencia en los temas relacionados con la adquisicion de predios “Para mi seria
interesante porque son cambios que tienen que ver con el desarrollo de Bogota. Pero lo
importante es que a la gente le paguen bien, que no sea engafiada, que los mismos
arquitectos dijeron que ellos aseguraban de que no los fueran a engafar, que lo hagan bien”
(C. Vasquez, comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

Del mismo modo Edgar Goyeneche destaca que el sector puede valorizarse y que, del
mismo modo, la comunidad podra hacer uso efectivo del espacio publico, al respecto dice:

“(...) retomar un altisimo factor de valorizacion es un elemento absolutamente
positivo, el hecho de que si se construyese ese Plan Parcial, va a cambiar la fachada
de barrio por la calle 24, le va a dar un aire mucho méas urbano, mas de metrépoli,
més de ciudad, obviamente el mejoramiento de la calle, del espacio publico, en cuanto
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a todos los escenarios que se presentan como un factor negativo del actual uso de
ese espacio publico, obviamente ese espacio publico va a cambiar por un uso mas
propositivo en términos del mismo derecho de la ciudadania a utilizar de manera
segura y tranquila el goce, uso y disfrute de ese espacio publico de la calle 24 y
valorizacién obviamente.” (E. Goyeneche, comunicacion personal, 8 de julio de 2022)

Aspectos problematicos del PPRU Calle 24

Dentro de los aspectos que resultan problematicos se reitera la necesidad de aclarar qué
uso tendran los predios de la UAESP, este tema es reiterado por las personas
entrevistadas, dado que varias participaron de forma activa como opositores frente a la
propuesta de establecer bodegas de acopio para carreteros en dichos predios ubicados
sobre el costado norte de la calle 24 entre carrera 17 y 19. Al respecto Edgar Goyeneche
sefala:

“El plan parcial se queda corto y no especifica que ocurrira en el costado norte, y se
concentra en el costado sur que son los edificios y donde esta el negocio urbanistico
inmobiliario, esa parte creo que toca precisarla porque ese va a ser el factor detonante
decisivo para que un propietario o arrendatario o morador diga, me meto a un plan
parcial porque tengo la certeza que al frente nunca van a haber carreteros (...) ahi
se puede configurar una figura juridica que se denomina "vicio oculto" donde ni el
operador, ni el que gesto el Plan Parcial, ni quienes hicieron la gestién social, hablaron
claro con la UAESP y con la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano, un proceso
no de acercamiento, ni de dialogo, ni de concertacion, sino un proceso de escribir en
blanco y negro en el marco de una resolucion y de un decreto que se debe denominar
Plan Especial de Manejo y Proteccién, qué uso especifico y qué se va a hacer en ese
predio” ( E. Goyeneche, comunicacion personal, 8 de julio de 2022).

Otro tema frente al cual se solicita mas informacién es el tema de aclarar los predios que
seran conservados a nivel arquitectdnico, incluidos aquellos que puedan ser declarados
como bienes de interés patrimonial. Edgar Goyeneche y Carlos Vasquez exige que se
especifique cuales son dichos predios. En relacion con el tema de patrimonio Juan Carlos
Soto agrega:

“Pero con lo que si no estamos de acuerdo es que vayan a demoler ciertos elementos

arquitecténicos que si bien es cierto que no son patrimonio y no estan declarados
patrimonio, si reflejan una parte de la historia cultural y arquitecténica de Bogota (...)
En la manzana que yo vivo, la Empresa de Renovacién Urbana aduce que solo hay
un predio de conservacion declarado como patrimonio, pero culturalmente a nivel de
arquitectura a nivel de elementos no tangibles, que pueden perder en la historia, en
la demolicion, pues hay muchos elementos que son rescatables” (J. Soto,
comunicacion personal, 13 de julio de 2022).

Del mismo modo se identifica la referencia al fenébmeno de gentrificacion en las menciones
de algunos de los lideres entrevistados, por ejemplo, Carlos Soto, manifiesta sentir
desconfianza frente a la informacion que ha recibido por parte de la ERU, en la entrevista
menciona: “esto lo que busca es deteriorar el barrio (...) nosotros ya tenemos claro que lo
que esta buscando el distrito es gentrificar la zona del centro ¢qué quieren hacer ellos?
desplazar a la gente y darle los predios a las constructoras para que desarrollen edificios”
(J. Soto, comunicacion personal, 13 de julio de 2022).

Podria definirse el fendmeno de gentrificacion con los elementos que describen algunas de
las personas entrevistadas como una suerte de despliegue de acciones por parte de entes
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distritales para generar un deterioro del sector, haciendo que se devallen los predios para
que luego puedan ser comprados a precios mas bajos, mientras que la poblacién residente
es desplazada. En otras de las entrevistas realizadas también se menciona el presunto de
gue el distrito opera con intenciones de deteriorar el barrio Santa Fe con la finalidad de
devaluar el sector, con fines de favorecer intereses del sector inmobiliario. Al respecto,
Maria del Carmen Ibagué sefiala “si, pero al igual ese barrio parece que el distrito traiga su
doble intencion de que lo dejé deteriorar, para ahorita venir a comprarlo, no sé si eso sea
una estrategia” (M. Ibagué, comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

En relacion con esta desconfianza Guillermo Acero plantea que el PPRU Calle 24 se
inscribe en:

“el actual modelo de crecimiento de ordenamiento territorial se sustenta en la
expansion urbana, la especulacion inmobiliaria que genera crecimiento de los precios
del uso del suelo sin control alguno (...) El gobierno distrital se ha prestado para bajar
el estrato a los predios, cambiar el uso del suelo y beneficio que puede categorizarse
como plusvalia. La plusvalia ya no la quitaron hace diez afios, o sea que ya no la
pagan, el congelamiento del avalué catastral para compray venta, permitir el deterioro
y abandono de ciertos edificios y casas, permitir el deterioro de calles propiciando la
devaluacion, permitir la inundacién de basuras, escombros y su contaminacién en
cada esquina, permitir la actividad de prostitucion, la inseguridad urbana, el habitante
de calle, la delincuencia, para que los propietarios aburridos por tantas dificultades se
vean obligados a vender a cualquier precio sus tierras, propiedades, bienes y
pertenencias, sin importar el medio de vida y al lugar al que tendra que desplazarse,
se hacen ofertas injustas e inequitativas de quienes residimos en los inmuebles que
se pretenden negociar” (G. Acero, Comunicacion personal, 7 de julio de 2022)

Como lo denota el fragmento de la entrevista realizada al lider Guillermo Acero, es notable
su caracter critico y la desconfianza que denota el PPRU Calle 24. Del mismo modo, dado
gue el lider tiene incidencia distrital, tiene relacién con otros lideres locales, al respecto
menciona que:

“‘en San Bernardo la ERU esta manejando todo lo que les compré de las viviendas,
pero desde hace tres afos solo les ha pagado una cuota y quedaron de pagarla cada
dos o tres meses (...) Yo les pregunto ¢ usted de donde viene?, "no, de la Empresa
de Renovacién Urbana", entonces por qué no me va a poder explicar la parte
financiera si es un solo equipo, digame que le dijeron a usted "mire es que no puedo
explicar ese tema, porque tal cosa", pero venga yo si se lo explico, por este plan se
persiguen intereses como: el deterioro de la ciudad, por el abandono de ciertos
edificios y casas, propiciando devaluacion, por el espacio publico invasion, por las
basuras, escombros, ahi entran recicladores, el congelamiento de los avallos y
predios para compra y venta” (G. Acero, comunicacion personal, 7 de julio de 2022).

Otro aspecto problematico se relaciona con las Viviendas de Interés Social Prioritario (VIP),
una de las lideres menciona que le genera preocupacién estos proyectos y dice al respecto:
‘¢ Qué clase de gente viene también? Si, si, entonces eso es lo que hay que ver. Por
ejemplo, pueden venir prostitucién o pueden venir “carreteros” (...) entonces eso también,
me gustaria que fuera solo social interés social, porque no estoy de acuerdo que nos traigan
para este barrio mas obras sociales, mas... lo que la Alcaldia siempre coloca aqui.” (M.
Ibagué, comunicacion personal, 5 de julio de 2022). Ademas, podria verse en la mencién
anterior cierto nivel de inconformidad frente a la oferta de servicios sociales en el sector.

Adicionalmente Edgar Goyeneche plantea la pregunta sobre el modo mediante el cual se
va a realizar la gestion social de las dinamicas del sector, frente a este punto genera la
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siguiente interrogante “;,como estan viendo desde el punto de vista social el fenémeno del
jibaro, el fenébmeno del habitante de la calle, el fenédmeno del carretero y de todas personas
que estan deambulando todo el tiempo y que en el momento de que exista esta
construccion..., inmediatamente qué va a pasar con estas personas? ¢realmente cual va a
ser el plan de contingencia y la realidad en el manejo?” (E. Goyeneche, comunicacién
personal, 8 de julio de 2022).

Asi mismo, los miembros de la Asociacion de propietarios del barrio Santa Fe solicitan que
en las préximas reuniones se aborde con claridad el tema referente la compra y venta de
los predios. En este sentido Edgar Goyeneche presenta las siguientes preguntas: “4 Cuando
empieza la oferta para que desarrolladores inmobiliarios compren?, ¢A quién?, ¢ A través
de la ERU o a la ERU?, ¢{Compran directamente a cada propietario?, ¢Quién va a tener
esa potestad de comprar?, ¢Un operador?, ¢ Ese operador como llega a ser operador?, ¢ A
través de una licitacion publica?, ¢ A través de una oferta abierta que va a hacer la ERU?”
(E. Goyeneche, comunicacion personal, 8 de julio de 2022).

Medios de recepcién de informacion

El presidente de la Junta de Accién Comunal del Barrio Santa Fe sefiala que ha participado
en dos reuniones informativas del PPRU Calle 24, menciona que en la primera reuniéon no
hubo convocatoria a dicho espacio por lo cual no fue tan concurrida, pero que la segunda,
realizada el 28 de junio de 2022, en la Junta Administradora Local de los Martires, tuvo gran
participacion. Reitera que los horarios mas apropiados para desarrollar estos espacios de
socializacién son entre semana luego de las 5 pm y los sdbados después de las 4 y sugiere
que sean difundidos de forma activa por medio de volantes, contacto telefénico y WhatsApp.

De forma general las personas entrevistadas solicitan que se les remita via correo
electrénico y WhatsApp la informacion compartida en las reuniones con la ERU. Y que se
continde la comunicacién a estos espacios a través de contacto telefénico, WhatsApp,
volantes y afiches. Carlos Soto manifiesta inconformidad frente a la manera en la que ha
recibido informacion: “Nada, solamente cuando llegaron a hacerme la encuesta, esa es otra
cosa, si la Empresa de Renovacion urbana quiere hacer un plan parcial, pues divulguelo,
pegue en los postes e informele a la gente” (J. Soto, comunicacién personal, 13 de julio de
2022). Alexander Celis, del Olimpo Lab también sugiere que se difunda por medio de
infografias el PPRU Calle 24 y que se dispongan afiches en la zona de influencia del
poligono.

Adicionalmente Juan Carlos Soto también sugiere que se hagan reuniones especificamente
con los propietarios que estan en el area de incidencia del poligono, que sean contactados
directamente, se les envie de forma fisica la informacion concerniente al PPRU Calle 24 y
gue en estos espacios se aclaren puntualmente los temas relacionados con la compra y
venta de los predios que se encuentran en el poligono. Otra sugerencia que hace es que
como Asociacion de propietarios del Barrio Santa Fe solicitan una copia del informe original
del censo realizado al poligono por parte de Proyectamos Colombia SAS.

Procesos organizativos previos

Respecto a los procesos organizativos previos, algunos de los lideres, lideresas y demas
actores comunitarios se refirieron a la accion popular realizada por la comunidad de
residentes, comerciantes y propietarios del barrio Santa Fe, desarrollada en oposicion a la
decision de la Alcaldia Distrital de instalar bodegas de acopio de material de reciclaje en
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predios de la UAESP, que fue denominada por la comunidad “No nos encarreten”. Al
respecto Olga Vizcaya se refiere a esta iniciativa diciendo que lograron ser cerca de 200
personas, organizando asados y otros eventos para recaudar fondos para pagar la
celaduria de los predios ubicados en la calle 24 entre carreras 17 y 19, e impedir que
ingresaran los “carreteros”. Maria del Carmen Ibagué describe este proceso a continuacion:

“Claudia Lépez trajo a imponernos sin contar con la comunidad, nos dimos cuenta
cuando vinieron los de la UAESP y bueno, tuvimos una reunién, nos opusimos,
pusimos una carta, cuidamos un afio con la carpa pagando de nuestro bolsillo,
nosotros todos haciendo los turnos porque la iban a meter, ademas el cementerio es
bien de patrimonio cultural nacional. Y claro, no le import6, iba a traerlas para ahi. Si
nosotros no hacemos oposicion e hicimos con abogados y una accién popular, pues
nos la meten.” (M. Ibagué, comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

Si bien esta experiencia de la comunidad no dej6 una organizacion consolidada y que actle
en el presente, si es importante como referente de accion de la comunidad y que llama la
atencion sobre la importancia de una comunicacién clara y oportuna con los lideres, las
lideresas y la comunidad en general, para evitar posibles reacciones colectivas que
dificulten la realizacion del PPRU.
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3.3 Caracterizacion entidades locales y distritales

Tabla 20. Entidades locales y distritales entrevistadas PPRU Calle 24

Entidad Nombre

Casa de la Juventud Martires Edwin Arias
Casa de Todas Johana Rodriguez
Mi Refugio Viviana Gonzélez
Hogar de Paso Martires Viviana Pérez
IDIPRON Alejandro Villanueva
Subdireccién de Integracion Social de Martires Lina Maria Ladino
Camilo Avila

Francisco Salas Mufnoz

Oscar Navarro y José Félix Gomez

Fuente: elaboracion propia.

Dado el contexto expuesto inicialmente frente a las caracteristicas del barrio Santa Fe,
también cabe mencionar que el barrio cuenta con una amplia oferta en términos de
programas, proyectos y acciones enmarcados en la politica social del Distrito. En este
sentido se entrevistaron algunas personas pertenecientes a entidades vinculadas con estos
objetivos, al tiempo que se realizaron entrevistas a otras entidades que hacen presencia en
el sector.

Dentro de las personas entrevistadas se encuentra la profesional Lina Maria Ladino Garcia,
subdirectora local de Integracion Social para la localidad de Martires, quién brindé un
panorama general de los servicios que presta la entidad, sefialando que actualmente
ofrecen cerca de 30 servicios a las personas en todas sus etapas vitales, desde la gestacion
hasta su muerte. Dentro de estos programas se encuentran: ‘Creciendo Juntos’, dirigido a
mujeres en gestacion y menores de 2 afios. También en la localidad hay jardines infantiles
para ninos hasta los 5 anos; asi mismo estan los ‘Centros Amar’, que prestan
acompafnamiento en jornadas contra escolares a nifios de 7 a 15 afios. Del mismo modo se
ofrecen servicios para adultos mayores, como el centro dia Mi Refugio; asi mismo hay tres
comedores comunitarios, llamados ‘Cocinas Populares’. Ademas, se encuentran el ‘Centro
Crecer’ dirigido a niflos y adolescentes de 7 a 17 afios que cuenten con algun tipo de
discapacidad. Adicionalmente se presta el apoyo en servicios funerarios.

Por otro lado, dado que Martires es la localidad que cuenta con mayor poblacién de
habitantes de calle, se encuentran en la localidad cuatro centros dirigidos a esta poblacion.
Uno de estos corresponde al hogar de paso Bacata, ubicado al lado de Plaza Espafia, el
cual atiende cerca de 150 personas de 29 a 59 afios. También estd el Centro de
Autocuidado ubicado en el Voto Nacional, que opera como un espacio donde las personas
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habitantes de calle pueden bafiarse, cambiarse de ropa y recibir un refrigerio. Se encuentra
también el Hogar de paso La Sabana, ubicado en el barrio la Favorita, el cual cuenta con
capacidad para cerca de 100 personas. Y el Hogar de paso Matrtires, ubicado dentro del
area de incidencia del poligono, puntualmente en la carrera 18B N° 23A — 41. Este hogar
de paso tiene capacidad para 100 personas, 5 carretas y también permite el ingreso de
animales de compaiiia.

En la entrevista la subdirectora hace referencia también a la Manzana de Cuidado, en la
cual la entidad ancla es el Castillo de las Artes y se presta una gran oferta de servicios
como el CAIDGS, jardines infantiles nocturnos y los ya mencionados Centros Amar. Esta
oferta estd dirigida a cuidadoras y cuidadores, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas LGBTI y a personas en ejercicio de actividades sexuales pagas.

En la Manzana del cuidado en el Castillo de las Artes existe una oferta artistica amplia
dirigida por el Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-, la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio — FUGA- y el Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON-, orientada al trabajo con nifios, jévenes, personas LGBTI y personas en ejercicio
de actividades sexuales pagas. En esta medida, se entrevistd6 a Alejandro Villanueva,
coordinador de la estrategia ‘Caminando Relajado” del IDIPRON, quién menciona que en
el dltimo afio se han atendido cerca de 1000 nifios y jévenes, entre 14 y 28 afios. La
estrategia que coordina se dirige a jovenes del sector que se encuentran en conflicto con la
ley, la seguridad y la convivencia. Menciona que en el espacio el IDIPRON adelanta
estrategias que articulan el arte, la educacion y el deporte comunitario. Sefiala que dentro
de la oferta de servicios hay un taller de disefio grafico y estampado para los nifios y
jévenes, ademas, cuentan con un gimnasio y con el entrenamiento de deportes agonisticos
como boxeo, jiu jitsu y mai tai.

Dentro de las entidades entrevistas adscritas a la Subdireccion Local para la Integracion
Social de Los Martires se encuentra el Hogar de Paso de los Martires y el Centro dia Mi
Refugio. El Hogar de Paso los Martires como se describié anteriormente presta servicios a
cerca de 100 ciudadanos habitantes de calle, mujeres y hombres mayores de 29 afios. En
dicho espacio reciben atencién dia y noche, reciben servicios de autocuidado, alimentacion,
salud, desarrollo personal y psicologia. Del mismo modo se presta servicio de trabajo social
para la gestion de cédulas, vinculacién con la red familiar y la orientacién con rutas
laborales.

Por su parte el Centro dia Mi Refugio hace parte del proyecto “Compromiso por un
envejecimiento Activo” de la Secretaria Distrital de Integracion Social. La profesional
Viviana Gonzalez comenta que en el centro dia se realiza un proceso de desarrollo personal
con personas mayores de 60 afios, con el objetivo de repensar su proyecto de vida y
generar redes sociales. Las personas asisten una vez por semana y bajo la orientacion de
un equipo interdisciplinar realizan actividad fisica, talleres sobre derechos, cursos dirigidos
a los intereses de los participantes y también pueden acceder a convenios con otras
instituciones para tomar clases de danza, teatro, artes plasticas, gimnasio, entre otras.

También se entrevistd a Edwin Arias, uno de los gestores territoriales de la Casa de la
Juventud de los Mértires, que hace parte de la Subdireccion para la juventud de la
Secretaria Distrital de Integracion Social. El profesional dice que en la actualidad la
estrategia que adelantan es “Parceras y Parceros”, que es un programa para la seguridad
econdmica juvenil, el cual opera a través de una transferencia monetaria condicionada de
500 mil pesos durante 6 meses; como contraparte los jovenes asisten a procesos de
formacién ciudadana y actividades comunitarias vinculadas a entidades del distrito.
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Adicionalmente, se entrevistd a Johana Rodriguez, auxiliar administrativa de la Casa de
Todas, que hace parte de la Secretaria Distrital de la Mujer. La Casa de Todas orienta sus
programas y servicios con la apuesta de garantizar los derechos de las personas que
realizan actividades sexuales pagadas en Bogota. Dentro de los servicios que ofrece se
encuentran educacion flexible, fortalecimiento individual y organizacional, atencion y
acompafiamiento psicosocial, atencidn socio-juridica, intervencion social, arteterapia, entre
otras actividades sobre derechos, desarrollo personal y salud.

Asi mismo, se realiz6 una entrevista con el profesional Camilo Avila de la Subdireccién de
Servicios Funerarios y Alumbrado Publico de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Puablicos -UAESP-, quién actualmente se encuentra trabajando de manera conjunta con el
Ministerio de Cultura en el Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) en el Cementerio
Central. Al respecto menciona que con el PEMP se busca ampliar los servicios del
Cementerio, por medio de servicios integrales que incluyan salas de velacion, capillas y lo
concerniente a tramites legales, ademas se contempla la posibilidad de implementar la sede
administrativa de la UAESP en dicho sector; dado que los servicios actuales del Cementerio
se centran en la inhumacion y exhumacion.

Ademas, se realizé una entrevista con dos funcionarios del Instituto de Desarrollo Urbano,
José Félix Gdmez, subdirector general de desarrollo urbano y Oscar Navarro arquitecto de
la Subdireccién de infraestructura. José Félix Gomez menciona que en la zona se esta
adelantado lo referente a la segunda linea del metro que se encuentra en espera de la
aprobacién para cofinanciar el proyecto, mientras que la empresa Metro estd adelantando
los estudios de factibilidad. Por su parte Oscar Navarro menciona:

“en el concepto de septiembre del 2021 sobre la 26 no habia proyectos en curso,
estaban unos segmentos viales reservados para programas de conservacion de
espacio publico y red de ciclorrutas, eso sobre la Mariscal Sucre. El parcial de la
carrera 19, pues estaba en ejecucién en convenio administrativo con la Unidad de
Mantenimiento para ejecutar obras de mantenimiento de la malla vial arterial no
troncales. Estaba el proyecto, los estudios y disefios de la Alameda Medio Milenio y
via intermedia directamente sobre la calle 24. También estaban en ejecucion obras
de mantenimiento y rehabilitacion y reconstruccion del espacio publico y red de ciclo
rutas” (O. Navarro, comunicacion personal, 2 de agosto de 2022).

Ademas, se entrevistd a Francisco Salas, administrador del Parque el Renacimiento quien
menciona que actualmente es un parque de actividad ladico-recreativa, que permite la
actividad fisica de mantenimiento fisico y el aprovechamiento del tiempo libre. Manifiesta
gue por sus caracteristicas no se realizan eventos deportivos recreativos masivos, pero que
si se desarrollan eventos culturales de danzas y aerébicos. Adicionalmente, sefiala que es
frecuentado por personas de toda la ciudad, pero principalmente de la localidad de
Teusaquillo y Martires.

Nivel de conocimiento sobre el Plan Parcial Calle 24

Respecto al nivel de conocimiento sobre el PPRU Calle 24 cabe mencionar que, de las
entidades entrevistadas, solo los funcionarios del Instituto de Desarrollo Urbano
manifestaron haber recibido informacién al respecto, en la medida en que la entidad
participa de forma activa durante el proceso de formulacion de los planes parciales de
renovacion urbana.

El profesional del IDU, Oscar Navarro, dice en la entrevista que recibieron y revisaron la
totalidad de documentos referentes al PPRU Calle 24, documentos referentes a la gestion
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social, asi como los documentos técnicos de soporte, los andlisis urbanisticos de uso, de
alturas, el estudio de movilidad y de accesibilidad y los diagnésticos de la malla vial, tanto
arterial como troncal circundante.

Aspectos positivos y negativos del Plan Parcial Calle 24

Respecto a los aspectos positivos del PPRU Calle 24, Oscar Navarro resalta su caracter
revitalizador de la zona en tanto que presenta ciertas condiciones de deterioro urbanistico.
Del mismo modo menciona que puede generarse un potencial estratégico en el sector. A
su vez se refiere al tema de infraestructura vial, destacando el potencial que puede tener la
avenida Mariscal Sucre, en este sentido dice:

“(...) ese Plan Parcial el impacto a nivel de las competencias del IDU no es tan alto,
primero que todo, lo que nosotros hacemos es un cruce de las obligaciones que
plantea el Plan Parcial frente al sistema que tiene infraestructura vial y espacio
publico, y pues lo que va a ayudar realmente a este plan parcial es a poder apalancar
digamos muchos de esos proyectos que hoy tiene el distrito, que se puedan construir
a partir de ese reparto de cargas y beneficios, entonces yo creo que el principal
objetivo con este plan parcial de poder llegar a esos acuerdos que puedan darse en
el marco de su formulacion, para el desarrollo de la infraestructura vial” (O. Navarro,
comunicacion personal, 2 de agosto de 2022).

En lo que respecta a los aspectos problematicos Oscar Navarro sefiala que la entidad desde
sus competencias ha emitido los conceptos al respecto a las observaciones dentro del
proceso de ajuste a la formulacién del PPRU Calle 24. Adicionalmente, se refiere a un
aspecto ligado a la infraestructura vial:

“La mariscal Sucre hoy no es una via digamos consolidada, entonces esos son los
temas a los cuales la formulacion deberia ir resolviendo en la medida de sus
posibilidades, como lo dice bien el sistema de reparto, pues el principio de que sea
eguitativo, o sea, lo que la ciudad le puede otorgar al plan parcial de la calle 24, pues
que esos beneficios se puedan, digamos trasladar a ciertas obras o a ciertas acciones
de mitigacién dentro de su entorno para mejorar digamos esa infraestructura vial y de
espacio publico” (O. Navarro, comunicacién personal, 2 de agosto de 2022).

Impactos del Plan Parcial Calle 24

La directora de la Subdireccion de Integracion Social de Martires menciona que durante la
intervencion de la Calle 24 con Avenida Caracas, por parte de la Empresa Metro, la entidad
fue convocada y se presento la oferta de servicios a las personas del area intervenida. Dado
que manifestd no haber recibido informacién relacionada con el PPRU Calle 24, se indag6
en los efectos que percibi6 tras la intervencion de la Calle 24 con Avenida Caracas. La
subdirectora menciona que la poblacion pudo haber migrado, pero que posiblemente
algunas personas cambiaron de pagadiario. También se refirié al caso de algunos adultos
mayores que fueron institucionalizados, en tanto que no contaban con redes familiares, es
decir, fueron direccionados a centros donde reciben atencién permanente.

En relacién con lo anterior, tras preguntar si la entidad ha proyectado algunas estrategias
para mitigar los impactos frente a posibles transformaciones, derivadas del PPRU Calle 24
la subdirectora, teniendo en consideracién lo ocurrido tras la intervencién ya mencionada
dice:
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“Pues digamos que ahi nosotros lo que hacemos es acompanar desde el sector social
y pues acompafar el tema de politica social que hace la Alcaldia o bueno, digamos,
la entidad que corresponde. Nos tocaria mirar el impacto si es para algunos
pagadiarios, tocaria mirar, digamos como se mira la vulnerabilidad de esas personas.
Podriamos entrar a mirar con la ERU en conjunto y revisar qué se podria brindar para
gue, si ellos tienen que moverse de ahi por la, pues el plan que se tiene, vamos de
alguna manera a brindarles apoyo, asi sea con comedor o0 con un bono mientras que
se vuelven y se reubican porque pues obviamente a pesar de que el pagadiario es
una noche que tu pagas, hay unos que si son muy estables en esos mismos espacios,
sobre todo, que a veces encontramos habitantes de calle que pasan ahi las noches,
o adultos mayores que ya no tienen ninguna red familiar.” (L. Ladino, comunicacién
personal, 15 de julio de 2022)

Medios de recepcién de informacion

En la entrevista con el IDU se manifiesta que se ha recibido la informacion por medio de
una carpeta de drive en la que se encuentran los documentos revisados. A nivel general las
personas entrevistadas de las entidades sugieren que la informacién relacionada con el
PPRU Calle 24 sea remitida via correo electrénico y por medio de correspondencia fisica.
Por su parte Camilo Avila de la UAESP, sugiere la realizacion de mesas de trabajo para el
abordaje de las tematicas vinculadas al PPRU Calle 24. Las entidades entrevistadas
manifiestan interés en los temas relacionados con el Plan Parcial y estan de acuerdo en
participar en las actividades que realice la ERU para la divulgaciéon de dicha informacion.
Cabe mencionar que la profesional Viviana Gonzélez propone que se socialice el Plan
Parcial con los adultos mayores que asisten al Centro dia Mi Refugio, al respecto “Muchos
han crecido y han nacido aqui, en este orden, digamos que tienen unas concepciones
diferente, entonces, si necesitan, pues seria super chévere que pudiéramos nosotros
también participar en el proceso y que puedan socializar a las personas mayores” (V.
Gonzéalez, comunicacién personal, 6 de julio de 2022).

3.4 Caracterizacion instituciones privadas

Tabla 21. Instituciones privadas entrevistadas PPRU Calle 24

Institucion Nombre
Museo del Ser Humano Melba Rocio Ledn

Cruz Roja Dario Rios

Fuente: elaboracion propia.

Dentro de las instituciones privadas que se entrevistaron se encuentra la Cruz Roja,
Seccional Cundinamarca y Bogota. Se realiz6 la entrevista a Dario Rios, Coordinador de
Acciones Humanitarias, quien cuenta que alli, ademas de las oficinas de dicha dependencia
de la Cruz roja, operan dos Espacios protectores, los cuales se orientan a la educacién en
temas de protecciéon de derechos humanos, prevencion y autocuidado, uno esta dirigido a
nifias y nifios y el otro a jovenes. Dario Rios sefala que también se han realizado jornadas
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de salud, entrega de kits alimentarios y de aseo, por medio de una unidad movil, que cuenta
con un equipo interdisciplinario que presta servicios de salud, psicologia y trabajo social.
Algunas de estas actividades se han desarrollado de forma concertada con las entidades
distritales, en el Parque el Renacimiento. Asi mismo se entrevisté a Melba Rocio Ledn,
quién esta a cargo del Museo del Ser Humano, que ofrece recorridos especializados a una
coleccion que aborda temas médicos, antropoldgicos vy filoséficos, enfocados en temas de
interés en torno a la biologia y anatomia, y que esta dirigido a nifios, jovenes o adultos.

Respecto al nivel de conocimiento sobre el PPRU Calle 24, Dario Rios manifiesta no haber
recibido informacién al respecto. Por su parte Melba Le6n sefiala que no ha participado en
reuniones y que se ha enterado de algunas cosas por medio de personas del sector. Por
otra parte, Melba Ledn y Dario Rios manifiestan su interés en participar en los espacios de
socializacion del PPRU Calle 24 y en recibir informacion via correo electrénico y fisica
relacionada al proyecto. Melba Rios describe su interés frente al proyecto a continuacion:

“A mi me interesa mucho porque he vivido aqui toda la vida, pero es mucha la
informacién yo he tenido aqui afiches de todo, nos han mostrado maquetas y esto, y
nada de eso, nada de eso se ha resuelto. Por el cementerio y por la 24 que compraron
todas las propiedades y eso, eso fue hace mas de 15 afios y eso quedd ahi, antes se
volvio terrible. Eso se volvioé peor ahi (...) Siempre esperamos que sea con justicia,
gue sea una mirada objetiva de todas las personas y los sitios que hemos estado aqui
durante tantos afos tratando precisamente de no deprimir el barrio, sino al contrario,
siempre trabajando en pro de la ciudad, del pais, como el Museo, como otras
entidades que funcionan aca es con la union de voluntades y a ver qué propuestas
I6gicas tienen para nosotros que estamos esperando la aprobacion del uso del suelo”
(M. Ledn, comunicacién personal, 5 de julio de 2022).

3.5 Observaciones y recomendaciones

A nivel general podria identificarse una percepcién favorable por parte de algunos de los
lideres y lideresas entrevistados frente al PPRU Calle 24, en tanto consideran que puede
propiciar la revitalizacion urbana del sector que actualmente presenta ciertas condiciones
de deterioro urbanistico. En este sentido, se hace latente la expectativa de ciertas personas
en que puedan mitigarse algunas dinamicas sociales que son propiciadas por la ZESAl y el
fenbmeno de migracion, elementos reiterados en las referencias de las personas
entrevistadas, algunas de estas, adultos mayores que han visto las transformaciones del
barrio Santa Fe en los dltimos afios.

Resulta pertinente clarificar los aspectos vinculados a la fase actual de formulacion del
PPRU Calle 24 y las etapas que contindan en el proceso, en la medida en que en varias de
las conversaciones con lideres y lideresas la pregunta constante remite al tiempo que va a
tomar el proceso y al momento en el que como lo menciona Edgar Goyeneche “se empiezan
a hacer las ofertas de compra y venta, o de posible expropiacion” (E. Goyeneche,
comunicacion personal, 8 de julio de 2022).

Frente a este panorama de desconfianza por parte de algunas personas entrevistadas y
siguiendo sus recomendaciones se sugiere que sea continuo el proceso de socializacion
del PPRU Calle 24 en sus diferentes etapas a través de reuniones constantes. Estas
pueden hacerse de forma focalizada por manzanas catastrales a propietarios, comerciantes
y miembros de empresas del area de incidencia e influencia.
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Del mismo modo, es fundamental que se asegure la comunicacion directa con cada una de
las unidades sociales involucradas tanto para la convocatoria de los escenarios de
participacion, como en la comunicacion del avance en las diferentes fases del PPRU, y en
lo referente a los términos de gestion del suelo y la gestién social, para de este modo
generar confianza. En este sentido, se recomienda el uso de medios fisicos como volantes,
afiches, contacto telefénico y via WhatsApp para la convocatoria a espacios y la difusion de
informacion.

Un actor clave con el cual es fundamental establecer canales de comunicacion es la
Asociacion de propietarios del barrio Santa Fe, dado que, como se describid, algunos
miembros manifiestan algunas dudas, tales como el uso especifico que tendran los predios
de la UAESP ubicados en la calle 24 entre carrera 17 y 19. En este sentido podria
convocarse un espacio de conversacion con la UAESP para generar mayor confianza con
propietarios del poligono. Adicionalmente, se podrian generar escenarios de articulacion
interinstitucional como mesas de trabajo con la UAESP y el IDPC para abordar temas como
el Plan Especial de Manejo y Proteccién y su relacion con el PPRU.

Un actor institucional clave es la Subdireccion Local de Integracion Social de Martires, quien
previamente hizo el acompafiamiento de la intervencion de la Calle 24 con Avenida
Caracas. En este sentido, con la entidad se puede indagar en los posibles impactos a la
poblacién, la identificacibn de unidades sociales que requieran servicios y el
acompafiamiento constante de estas. La subdirectora Lina Ladino sefiala que en este tipo
de intervenciones realizan la oferta de servicios dirigida a los diferentes ciclos vitales y
dependiendo del grado de vulnerabilidad, en caso tal que las personas sean mujeres en
estado gestacion, nifios, migrantes, adultos mayores, personas con discapacidad, etc.

Adicionalmente se pueden generar espacios de articulacion interinstitucional con los
diferentes sectores de la manzana del cuidado como lo son: la Secretaria Distrital de la
Mujer, con la Casa de Todas; la Secretaria de Salud, con el Centro de atencion prioritaria
en salud Samper Mendoza; el IDIPRON, con el Castillo de las Artes; la Secretaria de
Educacion, con el I.LE.D. Colegio Republica Bolivariana de Venezuela; la Secretaria de
Integracion Social con: las Cocinas Populares, los Centro Amar, el Centro Dia Mi Refugio,
el Centro de Atencidn Integral a la Diversidad Sexual y de Género y el Jardin Infantil Diurno
Samper Mendoza. En estos espacios se puede indagar en la oferta de servicios y la
pertinencia de estos frente a las necesidades especificas de las unidades sociales del area
de intervencion, con la finalidad de dar a conocer la oferta y continuar garantizando los
beneficios con los que cuenta la poblacion impactada y su vinculaciéon a otros servicios
segun las particularidades de cada caso.

Adicionalmente, la funcionaria Viviana Gonzalez propone que se desarrolle un espacio de
socializacion en el Centro dia Mi Refugio, que hace parte de los servicios de Integracion
Social, dado que es frecuentado por personas adultas mayores, muchas de ellas residentes
y propietarios tradicionales del barrio Santa Fe.

También se sugiere la articulacion con el IDPAC para participar en las Consejos Locales
Intersectoriales de Participacion y acercarse a otros escenarios como el Consejo Local de
Planeacion de la Alcaldia Local de Los Martires, para poder dar a conocer lo referente a la
gestion del suelo y la gestion social en las diferentes etapas del PPRU y del mismo modo,
rastrear otros liderazgos y organizaciones comunitarias.

Ademas, dado el nivel de conocimiento y disposicion de los funcionarios del IDU la
articulacién interinstitucional es fundamental en la armonizacién de las obras de
mantenimiento de infraestructura y malla vial que actualmente estan desarrollando en el
area de influencia del PPRU.
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Capitulo 4. Caracterizacion socioecondémica a partir de censo y
encuesta

Este capitulo presenta los principales resultados de la informacioén captada a partir de la
aplicacion del censo y la encuesta en el poligono de estudio, los cuales permitieron obtener
datos sobre las caracteristicas de los predios, de las unidades sociales y de sus actividades
econdmicas.

De acuerdo con los lineamientos de la ERU la recoleccion de informacion se realizé en la
modalidad de censo para tres manzanas priorizadas para adquisicion del suelo (manzanas
25, 30y 29) (Mapa 4) y en la modalidad de muestra para las siete (7) restantes (manzanas
15, 46, 47, 53, 69, 70y 71) (Mapa 5). A partir del disefio muestral aplicado se obtiene un
total de 229 predios distribuidos por manzana, en los cuales se identificaron 662 unidades
sociales, de las cuales el 86.3% lograron ser censadas / encuestadas (Tabla 1).

Mapa 4. Unidades inmobiliarias Censo. Mapa 5. Unidades inmobiliarias Muestreo.
PPRU Calle 24 PPRU Calle 24

Tabla 22. Numero de predios iniciales y unidades sociales encontradas y entrevistadas
por manzana. Poligono calle 24

Descripcio Manzanas censadas Manzanas muestreadas

Predios
EES

Unidades
sociales
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Unidades

sociales

con 139 258 68 11 7 19 22 21 7 19 571
encuesta

completa

Cobertura
de
unidades
sociales
(%)

86.3 92.1 91.9 78.6 58.3 79.2 71.0 63.6 63.6 86.4 86.3
% % % % % % % % % % %

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

De las 91 unidades sociales que no pudieron ser censadas o0 encuestadas 7 corresponden
a rechazos, 9 a ausentes temporales y 75 corresponden a unidades sociales que no se
pudieron contactar (tabla 10).

Tabla 23. Numero de unidades sociales por resultado de encuesta. Poligono calle 24

Resultado Manzanas censadas Manzanas muestreadas
de la
encuesta

Total
unidades
sociales

Encuesta
completa

Ausente
temporal

IN[oR{U[:]
posible
conseguir

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La caracterizacion del poligono se estructura en cinco secciones. La primera presenta las
caracteristicas en los predios; la segunda aborda la identificacion de las unidades sociales;
la tercera, se enfoca en la caracterizacion de las unidades sociales residentes; la cuarta, en
las unidades sociales no residentes; y la quinta, en las actividades econdomicas
desarrolladas en los predios.

4.1. Aspectos generales de los predios ubicados en el poligono

Una vez aplicado el factor de expansién a los predios de la muestra, los 229 predios se
expanden a 405 que corresponde al universo de predios del poligono. De acuerdo con los
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registros administrativos en su totalidad los predios se encuentran estratificados en el nivel
3, lo cual se confirma en el trabajo de campo.

4.1.1. Tipo de inmueble

Los inmuebles tipo casa y apartamento corresponden al 49.2% de los predios ubicados en
el poligono de calle 24 lo que da indicios sobre el caracter residencial del sector. Le siguen
en importancia los edificios (10.8%) y los locales (9.8%).

Existen diferencias importantes entre las manzanas priorizadas para adquisicion donde
casas y apartamentos suman el 74.3%, mas del doble del porcentaje observado en las
manzanas no priorizadas donde suman el 35.3%, lo que evidencia dinadmicas diferentes
entre esos dos sectores del poligono.

Tabla 24. Numero de predios por tipo de inmueble

Tipo Inmueble Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Casa 17.4% 12.9% 14.5%
Apartamento (PH) 82 56.9% 58 22.4% 140 34.7%
Casa lote 0 0.0% 3 1.2% 3 0.8%
Local 6 4.2% 34 12.9% 40 9.8%
Lote 0 0.0% 3 1.2% 3 0.8%
Edificio 10 6.9% 34 12.9% 44 10.8%
Garaje 0 0.0% 3 1.2% 3 0.8%
Depésito 1 0.7% 21 8.2% 22 5.6%
Sin informacion 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%
Total 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.2. Numero de pisos construidos
De acuerdo con la informacién recolectada en campo se establece que el 48.8% de los

predios que conforman el poligono cuenta con s6lo un (1) piso construido, seguido por las
unidades con dos (2) pisos que representan el 12.3%.
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Tabla 25. Numero de pisos construidos por predio

Numero de Manzanas censadas | Manzanas muestreadas Total poligono
pisos priorizadas para

adquisicion de suelo

1 60.4% 42.4% 48.8%
2 13 9.0% 37 14.1% 50 12.3%
3 11 7.6% 18 7.1% 29 7.3%
4 7 4.9% 15 5.9% 22 5.5%
5 6 4.2% 9 3.5% 15 3.8%
Sin informacion 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.3. Uso de los inmuebles
En relacion con el uso dado a los inmuebles por parte del propietario del predio se observa

gue el uso mas frecuente es la renta (22%), seguida por el uso como vivienda (13.0%).
Tabla 26. Uso del predio reportado por las personas propietarias

Destinacion del Manzanas censadas | Manzanas muestreadas Total poligono
inmueble por los priorizadas para

propietarios/as adquisicion de suelo

Solo residencial 17.4% 10.6% 13.0%
Solo renta 46 31.9% 43 16.5% 89 22.0%
Solo comercial 1 0.7% 6 2.4% 7 1.8%
Solo servicios 2 1.4% 0 0.0% 2 0.5%
Solo industrial 1 0.7% 9 3.5% 10 2.5%
Sl 1 0.7% 9 3.5% 10 2.5%

/Institucional
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Destinacion del Manzanas censadas | Manzanas muestreadas Total poligono
inmueble por los priorizadas para

propietarios/as | adquisicion de suelo

Solo bodega 0.0% 9.4% 6.1%
Solo garaje 0 0.0% 3 1.2% 3 0.8%
Mixto 13 9.0% 25 9.4% 38 9.3%
Nrgsssgfé’f 9 6.2% 6 2.4% 15 3.7%
Sin informacion 46 31.9% 107 41.2% 153 37.9%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.4. Numero de propietarios por predio

De acuerdo con la informacion obtenida en el censo y la encuesta, el 53.1% de los predios,
cuenta con un Unico propietario/a.

Tabla 27. Numero de personas propietarias por predio

Numero de Manzanas censadas | Manzanas muestreadas Total poligono
propietarios priorizadas para

adquisicion de suelo

1 53.5% 52.9% 53.1%
2 11 7.6% 9 3.5% 20 5.0%
3 3 2.1% 3 1.2% 6 1.5%
4 1 0.7% 0 0.0% 1 0.2%
5 1 0.7% 0 0.0% 1 0.2%
6 2 1.4% 3 1.2% 5 1.3%
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Numero de Manzanas censadas | Manzanas muestreadas Total poligono
propietarios priorizadas para

adquisicion de suelo

7 0.7% 0.0% 0.2%

9 o mas 2 1.4% 0 0.0% 2 0.5%
Sin informacion 46 31.9% 107 41.2% 153 37.9%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.5. Documentos de propiedad

Sobre la situacion juridica del predio relacionada con la existencia de documentos que
soportan la tenencia por parte de las personas propietarias se observa que el 42.7% de
ellas cuenta con certificado de libertad y escritura, el 12.0% solo tiene escrituray el 11.3%
solo certificado de libertad. No fue posible contactar a 157 (30.9%) de las personas
propietarias.

Tabla 28. Documentos que soportan la propiedad del predio

Tipo de documento Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Solo certificado de libertad 17.0% 7.3% 11.3%
Solo escritura 21 9.9% 40 13.5% 61 12.0%
CeifiiEd o MsarEe]y 103 48.6% 114  385% 217  42.7%
escritura
No sabe/no responde 6 2.8% 9 3.1% 15 3.0%
Sin informacion 46 21.7% 111 37.5% 157 30.9%
Total propietarios 212 100.0% 295 100.0% 507 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.6. Existencia de deudas por predio
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La existencia de deudas con respecto a los predios fue reportada por el 9.8% de las
personas propietarias. En el caso de las manzanas priorizadas para adquisicion del suelo
se trata de 22 propietarios/as.

Tabla 29. Deudas existentes con respecto al predio

Tenencia de deuda Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Si 10.4% 9.4% 9.8%

No 143 67.5% 157 53.1% 300 59.1%

No sabe / no responde 1 0.5% 0 0.0% 1 0.2%
Sin informacién 46 21.7% 111 37.5% 157 30.9%
Total propietarios 212 100.0% 295 100.0% 507 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.7. Condiciones juridicas de los predios

La situacion juridica de los predios en cuanto a la existencia de situaciones como sucesion,
desenglobe, extincion de dominio, separacion de bienes, proteccion al patrimonio familiar,
demandas, gravamenes (hipotecas y valorizacion), embargo o afectaciébn a vivienda
familiar, muestra que, de los 144 predios de las manzanas priorizadas, 80 no tiene ninguna
de dichas afectaciones; 46 no fueron censados; 2 no sabian; y los restantes 16 si reportaron
una o mas afectaciones.

Tabla 30. Condicién juridica de los predios

Condicion juridica de Manzanas censadas Manzanas Total poligono
los predios priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Sucesion 4.2% 0.0% 1.5%
Desenglobe 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Extincion de Dominio 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Separacion de Bienes 1 0.7% 0 0.0% 1 0.2%
Patrimonio Familiar 2 1.4% 6 2.4% 8 2.0%

54



Condicién juridica de Manzanas censadas Manzanas Total poligono

los predios priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo
0 6 2.4% 6 1.5%

0.0%

Demandas

Gravamenes (hipotecas

y valorizacion) 3 2.1% 9 3.5% 12 3.0%
Embargo 2 1.4% 0 0.0% 2 0.5%
Afectacion Familiar 5 3.5% 0 0.0% 5 1.2%
Ninguno 80 55.6% 126 48.2% 206 50.8%
No sabe, no responde 2 1.4% 6 2.4% 8 2.0%
Sin Informacién 46 31.9% 107 41.2% 153 37.9%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

*La suma de las opciones no corresponde al total de predio porque un mismo predio puede presentar dos o
mas de las condiciones juridicas mencionadas. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.8. Propietarios fallecidos
De los 405 predios del poligono, la encuesta y el censo identificaron que 5 tienen por lo

menos un propietarios/a fallecido/a, 2 de esos predios corresponde a las manzanas
priorizadas para adquisicion.
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Tabla 31. Predios con uno o mas propietarios/as fallecidos/as

Propietarios/as Manzanas censadas Manzanas Total poligono
fallecido/as priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Si 1.4% 1.2% 1.3%

No 95 66.0% 150 57.6% 245 60.6%

No sabe, no responde 1 0.7% 0 0.0% 1 0.2%
Sin informacion 46 31.9% 107 41.2% 153 37.9%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.1.9. Servicios Publicos

La existencia de servicios publicos en los predios refleja altas coberturas de acueducto y
alcantarillado, energia y recoleccion de basuras, sin embargo, se reportan 23 predios sin
servicio de acueducto y alcantarillado; 24 sin energia eléctrica y 25 sin recoleccion de
basuras. En el caso de gas natural, se informé cobertura en el 40.9% de los predios.

Tabla 32. Predios segun tenencia de servicios publicos

Servicios Tenencia Manzanas censadas Manzanas Total poligono
publicos priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Acueducto y Si 84.7% 64.7% 71.8%
alcantarillado

No 2 1.4% 21 8.2% 23 5.8%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Sin infor. 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%

Energia Si 121 84.0% 169 64.7% 290 71.6%
eléctrica

No 3 2.1% 21 8.2% 24 6.0%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Sin infor. 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%
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Servicios Tenencia Manzanas censadas Manzanas Total poligono
publicos priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Gas natural Si 59.7% 30.6% 40.9%
No 38 26.4% 111 42.4% 149 36.7%
NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Sin infor. 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%
Recoleccién de Si 120 83.3% 166 63.5% 286 70.6%
basuras
No 4 2.8% 21 8.2% 25 6.3%
NS/NR 0 0.0% 3 1.2% 3 0.8%
Sin infor. 20 13.9% 71 27.1% 91 22.4%
Total predios 144 100.0% 261 100.0% 405 100.0%

Sin infor.: sin informacién. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

En cuanto a la tenencia de contador, que brinda una aproximacién a la condicion juridica
de los inmuebles, las cifras indican alta formalidad, pues el porcentaje de predios que

cuenta con el servicio y no tiene contador no supera el 2%.

Tabla 33. Predios con acceso a servicios publicos segun tenencia de contador

Total poligono

Servicios Con o sin Manzanas censadas Manzanas
publicos contador priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Con acueducto Si 95.1% 96.4% 95.8%
y alcantarillado
No 3 2.5% 0 0.0% 3 1.0%
NS/NR 3 2.5% 6 3.6% 9 3.1%
Energia Si 114 94.2% 166 98.2% 280 96.5%
eléctrica
No 3 2.5% 0 0.0% 3 1.0%
NS/NR 4 3.3% 3 1.8% 7 2.4%
Gas natural Si 81 94.2% 77 96.2% 158 95.1%
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Servicios Con o sin Manzanas censadas Manzanas Total poligono
publicos contador priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

No 3.5% 0.0% 1.8%

NS/NR 2 2.3% 3 3.8% 5 3.1%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.2, Identificacion de unidades sociales

Un total de 515 unidades sociales que tienen algun vinculo con los predios fueron
identificadas en las manzanas censadas y 147 en las manzanas muestreadas. Una vez
aplicado el factor de expansion, las unidades sociales de muestra se expanden a 451
unidades sociales, lo que arroja un total de 966 unidades sociales en el poligono.

4.2.1. Unidades sociales residentes/no residentes

Las unidades sociales vinculadas con el predio pueden ser o0 no residentes, siendo la
condicion de residente asociada con mayor arraigo y relacion con el territorio. En el poligono
el 46.3% de las unidades sociales corresponde a residentes y un 52% corresponde a no
residentes. Existen diferencias importantes entre las manzanas priorizadas para
adquisicion y las otras, las priorizadas para adquisicion son predominantemente de
residentes (57%), frente al 34% de las otras manzanas (Tabla 23). En efecto, el recorrido
por el poligono evidencia tales dinamicas.

Tabla 34. Unidades sociales segun situacion de residencia

Condicion de Manzanas censadas Manzanas Total poligono

. . priorizadas para muestreadas
residencia

adquisicion de suelo

Residentes (1) 57.0% 154 34.0% 46.3%

No residentes (2) 219 42.4% 286 63.3% 505 52.2%
Sin informacion (3) 3 0.6% 12 2.7% 15 1.6%

Total unidades sociales* 516 100.0% 451 100.0% 967 100.0%

(1) Corresponde a unidades sociales con encuesta completa que residen mas las unidades sociales con
resultado “ausente temporal”.

(2) Corresponde a unidades sociales con encuesta completa que no residen mas las unidades sociales con
resultado “no se pudo conseguir”.

(3) Corresponde a las unidades sociales con resultado “rechazo”
Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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El hecho de que el 57% de las unidades sociales identificadas en las manzanas priorizadas
para adquisicion residan en los predios evidencia el caracter residencial de esas manzanas
y marca los énfasis que debe tener el PGS en cuanto a atender los impactos en los hogares.

4.2.2. Unidades sociales segun tenencia

El tipo de tenencia hace referencia al vinculo de la unidad social con el predio. Las
relaciones de la unidad social con el predio pueden ser: propietaria, poseedora,
arrendataria, subarrendataria, usufructuaria o tenedora. Nuevamente se observan
diferencias importantes entre las manzanas priorizadas y las no priorizadas, siendo en las
no priorizadas proporcionalmente mas importante la tenencia como propietarios (65.3%
frente al 41.2% de las manzanas priorizadas). En cambio, son mas importantes
proporcionalmente en las manzanas priorizadas las unidades sociales en calidad de
poseedoras, arrendatarias y subarrendatarias.

Tabla 35. Unidades sociales segun relacién con el predio

Tipo de relacién con el Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
predio priorizadas para

adquisicién de suelo

US propietaria 41.1% 65.3% 52.4%
US poseedora 60 11.6% 9 2.0% 69 7.2%
US arrendataria 203 39.3% 138 30.6% 341 35.3%
US subarrendataria 34 6.6% 6 1.4% 40 4.1%
US usufructuaria 1 0.2% 3 0.7% 4 0.4%
US tenedora 5 1.0% 0 0.0% 5 0.5%
Total unidades sociales* 516 100.0% 451 100.0% 966 100.0%

*Corresponde a unidades sociales totales, esto es con resultados de encuesta: completa, rechazo, ausente
temporal y no se pudo conseguir. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.2.3. Uso de los predios

El uso de los predios por parte de las unidades sociales evidencia que el uso predominante
es el residencial (34.4% para el total poligono considerando las unidades sociales sin
informacion y 42.0% sin considerarlas), mucho méas acentuado en el caso de las manzanas
priorizadas para adquisicién del suelo. En importancia el segundo uso es de solo renta
(17.2% para el total poligono considerando las US con informacion, 21.0% considerando
solo a las US que dieron informacién) con diferencias importantes entre las manzanas
priorizadas y las no priorizadas. En contraste, los usos no residenciales como el comercial,
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el industrial el institucional; y bodega son mas frecuentes en el caso de las manzanas no
priorizadas.

Tabla 36. Unidades sociales segun uso del predio

Destinacion Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
del inmueble priorizadas para adquisicion
por cada de suelo
unidad social
NGmero % con % sin NGmero % con % sin NGmero % con % sin
S.I. (2) SHNE)) S.I. (2) SHNE)) S.I. (2) SHNE)]
.SOIO . 234 45.4% 50.3% 98 21.8% 30.2% 332 34.4% 42.0%
residencial
114 22.1% 24.5% 52 11.6% 16.0% 166 17.2% 21.0%
Solo comercial 16 3.1% 3.4% 25 5.4% 7.7% 41 4.2% 5.2%
7 1.4% 1.5% 6 1.4% 1.8% 13 1.4% 1.6%
Solo industrial 4 0.8% 0.9% 28 6.1% 8.6% 32 3.3% 4.1%
2 0.4% 0.4% 9 2.0% 2.8% 11 1.2% 1.4%
Solo bodega 2 0.4% 0.4% 37 8.2% 11.4% 39 4.0% 4.9%
1 0.2% 0.2% 6 1.4% 1.8% 7 0.7% 0.9%
Mixto 61 11.8% 13.1% 52 11.6% 16.0% 113 11.7% 14.3%
24 4.7% 5.2% 12 2.7% 3.7% 36 3.8% 4.6%
Sin
informacion 51 9.7% NA 126 27.9% NA 177 18.2% NA
S.I. (1)
516 100% 100% 451 100% 100% 967 100% 100%

(1) Corresponde a unidades sociales con resultado: encuesta completa, rechazo, ausente temporal o no se
pudo conseguir

(2) Corresponde a porcentajes sobre el total de unidades sociales, incluidas las que no tienen informacion sobre
uso.

(3) Corresponde a porcentajes sobre las unidades sociales entrevistadas, esto es, excluyendo a las US con
resultados: rechazo, ausente temporal o no se pudo conseguir.

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.2.4. Valor canon de arrendamiento/subarrendamiento (residentes y no residentes)
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Las unidades sociales que arriendan pagan en promedio por mes $999.364 y las que
subarriendan en promedio $533.694. Los usos con canon promedio mas alto corresponden
a institucional, bodegas, industrial y comercial.

Tabla 37. Canon mensual promedio de arrendamiento de las unidades sociales que
arriendan o subarriendan segun uso del predio

Destinacion del Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
inmueble por las priorizadas para
unidades sociales adquisicion de suelo
tarios datarios tarios datarios tarios datarios
Solo residencial $ 599,611 $ 545,385 $555,833 $350,000 $587,823 $508,053
Solo renta
Solo comercial $ 672,727 $2,611,667 $1,886,793
Solo servicios $1,660,000 $ 300,000 $910,348
Solo industrial $ 350,000 3,658,333 $3,195,058
e $4,050,000 UL
Solo bodega $3,250,000 $3,250,000
Solo garaje $ 170,000 $ 120,000 $ 132,283
Mixto $1,215,600 $651,429 $2,042,435 $1,699,701 $651,429

No sabe/no responde

Total unidades

. $ 753,608 $ 567,879 1,389,780 $350,000 $999,364 $533,694
sociales

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.2.5. Periodicidad de pago

La periodicidad de pago por parte de las unidades sociales arrendatarias o subarrendatarias
es predominantemente la mensual, este es el caso de todos los arrendatarios y
subarrendatarios de las manzanas no priorizadas y el 85.8% en el caso de las manzanas
priorizadas, lo cual es un indicio de mayor formalizacion en las no priorizadas (Tabla 27).

Tabla 38. Unidades sociales arrendatarias y subarrendatarias segun periodicidad de pago
del canon de arrendamiento
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Periodicidad de pago Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Diario 12.0% 0.0% 7.7%
Semanal 4 1.7% 0 0.0% 4 1.1%
Quincenal 1 0.4% 0 0.0% 1 0.3%
Mensual 200 85.8% 132 100.0% 332 91.0%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total unidades sociales
arrendatarias y 233 100.0% 132 100.0% 365 100.0%
subarrendatarias

Nota: El dato de unidades sociales arrendatarias y subarrendatarias no coincide con el dato de la tabla 28,
porque en esa tabla se incluyen las unidades sociales con resultado: rechazo, ausente temporal y no se pudo
conseguir, mientras en esta tabla 31 solo se incluyen los datos de las unidades sociales que suministraron
informacién, esto es con resultado: encuesta completa.

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La periodicidad diaria es referida por 28 unidades sociales y semanal por otras 4, todas
ubicadas en las manzanas priorizadas para adquisicién. Estas modalidades de pago son
caracteristicas de los “Lugares Especiales de Alojamiento denominados paga diarios que
responden a la solucién habitacional de la poblacion flotante, en especial, la poblacion
migrante” (ERU, 2022). Se trata de cinco predios que incluyen dentro de las formas de
arrendamiento el “paga diario”. En términos de personas, las 32 unidades sociales se
componen de 82 personas, todas ubicadas en las manzanas priorizadas.

Tabla 39. Personas arrendatarias y subarrendatarias segun periodicidad de pago del
canon de arrendamiento

Periodicidad de Manzanas censadas Manzanas Total poligono
pago priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Diario 13.7% 0.0% 9.2%
Semanal 15 3.1% 0 0.0% 15 2.1%
Quincenal 2 0.4% 0 0.0% 2 0.3%
Mensual 405 82.8% 240 100.0% 645 88.5%
No sabe / no @ o o
responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
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Periodicidad de Manzanas censadas Manzanas Total poligono
pago priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

489 100.0% 240 100.0% 729 100.0%

Total personas en
unidades sociales
arrendatarias y
subarrendatarias

Nota: El dato de personas en unidades sociales arrendatarias y subarrendatarias se calcula solo con las
unidades sociales que suministraron informacion, esto es con resultado: encuesta completa.

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.2.6. Unidades sociales que arriendan o subarriendan parte o la totalidad del predio

176 de las 790 unidades sociales, lo que corresponde al 22.3% manifiestan que arriendan
0 subarriendan parte o la totalidad del predio, es una practica mas frecuente en las
manzanas priorizadas (24.7% frente al 18.8% de las no priorizadas). Las 115 en el caso de
las manzanas priorizadas corresponde al nUmero de unidades sociales residentes que
serian compensadas por el factor de pérdida de renta, considerando solamente a las
unidades sociales que contestaron el censo.

Tabla 40. Unidades sociales (totales) que arriendan o subarriendan parte o la totalidad del
predio

Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

115 24.7% 61 18.8% 176 22.3%

Total unidades sociales que
arriendan o subarriendan

Total unidades sociales con

0 0 0
Encuesta Completa 465 100.0% 325 100.0% 790 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Las unidades sociales que arriendan o subarriendan corresponden en un 81.8% a
propietarios, en un 12.5% a poseedores y en un 5.7% a arrendatarios. La existencia de
poseedores que arriendan fue identificada solo en las manzanas priorizadas para
adquisicion y corresponde a 22 unidades sociales.

Tabla 41. Unidades sociales (totales) que arriendan o subarriendan parte o la totalidad el
predio segun relacion con el predio
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Tipo de relacién con el predio Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Ul promiE et 74.8% 95.0% 81.8%
US poseedora 22 19.1% 0 0.0% 22 12.5%
US arrendataria 7 6.1% 3 5.0% 10 5.7%
US usufructuaria 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
US tenedora 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total unidades sociales que

arriendan o subarriendan 115 100.0% 61 100.0% 176 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.3. Caracterizacion de las unidades sociales residentes

4.3.1. Espacio que ocupan

Los espacios del predio que usa cada unidad social ofrece indicios sobre las comodidades
habitacionales de sus ocupantes, pues alerta sobre situaciones en las que se deben
compartir espacios como bafio y concina con otras unidades sociales. El 33.0% de las
unidades sociales utilizan todo el predio, el 55.3% utiliza habitaciones, bafio y cocina y el
10.2% manifiesta que utiliza un apartamento. Sobre este Gltimo caso, correspondiente a 44
unidades sociales se trata de a apartamentos que no se encuentran registrados como tal
en los folios de matricula lo que podria revelar “la adecuacién de los predios en la zona
para acomodaciones residenciales presuntamente organizadas para arriendos” (ERU,
2022).

Tabla 42. Espacios del predio que usa cada unidad social residente

Espacios que usa Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Todo el predio 26.6% 46.7% 33.0%
Apartamento 10 3.4% 34 24.4% 44 10.2%
Habitacion(es), bafio y 7 o 7
cocina® 197 67.9% 40 28.9% 237 55.3%
Habitacion(es) y bafio* 4 1.4% 0 0.0% 4 0.9%
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Espacios que usa Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Otro 0.7% 0.0% 0.5%

No sabe/no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total unidades sociales

0 0 0
residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Nota: El dato de unidades sociales residentes no coincide con el dato de la tabla 27, porque en esa tabla se
incluyen las unidades sociales con resultado: rechazo y ausente temporal, mientras en esta tabla 36 solo se
incluyen los datos de las unidades sociales que suministraron informacion, esto es con resultado: encuesta
completa.

* Puede incluir otros espacios como patio, bodega, local, bodega, parqueadero u otro.

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.3.2. Tiempo de residencia en los predios

La movilidad de las unidades sociales en el poligono es alta. Casi la mitad de las unidades
sociales residentes (48.4%) lleva en el inmueble menos de 5 afios, con considerables
diferencias entre las manzanas priorizadas para adquisicion (53.5%) y las no priorizadas
(37.8%) (Tabla 31).

Tabla 43. Unidades sociales residentes segun tiempo que llevan ocupando el inmueble

Tiempo de residencia Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisiciéon de suelo

Menos de un afio 14.5% 6.7% 12.0%
Entre 1y 5 afios 113 39.0% 43 31.1% 156 36.4%
Entre 5y 10 afios 48 16.6% 21 15.6% 69 16.2%
Mas de 10 afios 87 30.0% 64 46.7% 151 35.4%

No sabe/no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Totalunidades sociales 200 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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4.3.3. Unidades sociales residentes por tenencia

La relacion de las unidades sociales residentes con el predio que habitan muestra que
mayoritariamente se trata de unidades arrendatarias (58.8%), seguidas por las unidades
propietarias (19.6%) y por las poseedoras con 10.8%. El porcentaje de poseedoras es muy
superior en las manzanas priorizadas que triplican el valor de las no priorizadas (13.8%
frente a 4.4% respectivamente) (Tabla 32).

Tabla 44. Unidades sociales residentes segun relacion con el predio

Tipo de relacién con el Manzanas censadas Manzanas Total poligono
predio priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

US propietaria 13.1% 33.3% 19.6%

US poseedora 40 13.8% 6 4.4% 46 10.8%

US arrendataria 175 60.3% 77 55.6% 252 58.8%

US subarrendataria 33 11.4% 6 4.4% 39 9.1%

US usufructuaria 1 0.3% 3 2.2% 4 1.0%

US tenedora 3 1.0% 0 0.0% 3 0.7%
Total ”r“;gi%‘l?ﬁ ess°°ia'es 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.3.4. Servicios publicos contratados por unidad social

La cobertura de internet en el poligono es de 66.9%, de television por cable del 71.1% y de
36.6% en el caso de telefonia fija. En los tres casos son superiores las coberturas de las
manzanas no priorizadas. En el caso de internet la brecha es de casi 20 puntos (80.0%
frente a 60.7%), en television por cable la diferencia es de 10 puntos (77.8% frente a 67.9%)
y en el de telefonia fija la cobertura de las manzanas no priorizadas dobla la de las
manzanas priorizadas para adquisicion (55.6% frente a 27.6%), lo que nuevamente indica
mayores vulnerabilidades en el caso de las unidades sociales residentes ubicadas en las
manzanas priorizadas para adquisicion.

Tabla 45. Unidades sociales residentes segun tenencia de servicios de internet, television
por cable y telefonia fija
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Servicio Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Con internet 60.7% 80.0% 66.9%

Con servicio de television 8 2 .
por cable 197 67.9% 107 77.8% 304 71.1%
Con servicio de telefonia fija 80 27.6% 77 55.6% 157 36.6%
1] MTEEEIES SOOI ES 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.3.5. Unidades sociales con animales

El 38.9% de las unidades sociales residentes manifiestan la tenencia de animales en el
predio.

Tabla 46. Unidades sociales residentes segun tenencia de animales en el predio

Tenencia de animales en el Manzanas censadas Manzanas Total poligono
predio priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Si 36.2% 44.4% 38.9%

No 185 63.8% 77 55.6% 262 61.1%
No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.3.6. Ingresosy egresos de las unidades sociales residentes

428 unidades sociales, 411 reportaron rangos de sus ingresos y gastos mensuales. De
estas, el 25.2% de las unidades sociales reportan ingresos mensuales inferiores a 1 salario
minimo y otro 67.9% reporta ingresos de 1 a 3 salarios minimos. Cuando se compara este
valor con los gastos reportados se encuentra que el 87% de las unidades sociales reportan
ingresos y gastos en el mismo rango (celdas en verde), mientras que el 11.3% reporta
gastos en rangos superiores a sus ingresos (celdas sombreadas en rojo) y el restante 1.7%
gastos inferiores a sus ingresos (celdas en gris).

Tabla 47. Rangos de ingresos y gastos de las unidades sociales residentes
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Menos de De De Mas de Total US por
$1.000.000 $1.000.000 a | $3.000.001 a $5.000.000 rango de
VVVVVVVVVVV $3.000.000 | $5.000.000 | gasto

Menos de $1.000.000 6 - 93

De $1.000.000 a
$3.000.000

De $3.000.001 a
$5.000.000

Mas de $5.000.000

Total US por rangos

. 103
de ingreso

279 24 7

Fuente: Encuesta y (‘:enso Calle 24.:Proyectamos éolombia SAS

Frente a la suficiencia de los ingresos frente a los gastos, las respuestas de las unidades
sociales confirman lo anterior. El 61.9% manifiesta que sus gastos son superiores a sus
ingresos, frente al 37.0% que informa que sus ingresos son superiores a sus gastos. Esta
informacion da indicios de limitadas posibilidades de ahorro y confirma la vulnerabilidad que
enfrenta la mayoria debido a bajos ingresos.

Tabla 48. Unidades sociales residentes segun reporte sobre sus ingresos y gastos

Relacion entre ingresos Manzanas censadas Manzanas Total poligono
y gastos priorizadas para muestreadas
adquisiciéon de suelo

Ingresos son superiores a

0, 0, 0,
los gastos 103 35.5% 55 40.0% 158 37.0%

Gastos son superiores a 0 0 o
los ingresos 185 63.8% 80 57.8% 265 61.9%

No sabe / no responde 2 0.7% 3 2.2% 5 1.2%
Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Finalmente, en lo que a ingresos se refiere, el censo/encuesta permitio establecer que un
el 15% de las unidades sociales genera parte o la totalidad de sus ingresos por el predio,
estos son 64 unidades sociales, 36 de las cuales se encuentran ubicadas en las manzanas
priorizadas.

Tabla 49. Unidades sociales residentes segun relacion entre sus ingresos y el predio
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Relacién entre ingresos Manzanas censadas Manzanas Total poligono
y el predio priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Ingresos son totalmente

. 25 8.6% 18 13.3% 43 10.1%
generados por el predio
Ingresos son parcialmente 8 @ 3
generados por el predio L SR Y BT A D
[NEIFEEEE [0 50N EEnEEEes 254 87.6% 111 80.0% 365 85.1%
por el predio
Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.4, Aspectos demograficos y composicion de las unidades sociales

El censo y la encuesta incluyeron la identificacion de los miembros de cada unidad social y
su caracterizacion a partir de variables como edad, sexo, tipo de documento de identidad
gue poseen, identidad de género y orientacion sexual.

4.4.1. Composicidn, estructura y caracteristicas de las unidades sociales

El tipo de hogar predominante en el poligono es el nuclear con 27.6%, seguido muy de
cerca por los hogares unipersonales que representan el 26.7%. Con casi diez puntos
menos, se encuentran los hogares extensos y monoparentales. En las manzanas
priorizadas para adquisicion se destacan mayores valores para los hogares unipersonales
(1 de cada 3 unidades sociales).

Tabla 50. Tipo de hogar de unidades sociales residentes en el poligono

Tipo de hogar Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Nuclear 24.8% 33.3% 27.6%
Monoparental 48 16.6% 28 20.0% 76 17.7%
Extensa 46 15.9% 31 22.2% 77 17.9%
Unipersonal 96 33.1% 18 13.3% 114 26.7%
Compuesta 27 9.3% 15 11.1% 42 9.9%
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Tipo de hogar Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Sin parentesco 0.3% 0.0% 0.2%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
el WS S0 e 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%
residentes 70 70 70

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.4.2. Numero de personas por unidad social

En consonancia con la tipologia de hogares de las unidades sociales, se observan que el
27.8% de las unidades sociales esta compuesta por dos personas, seguida del 26.7% de
unidades sociales residentes compuesta por 1 persona. Solo el 12% de las unidades
sociales tienen 5 0 més integrantes.

Tabla 51. NUmero de personas por unidad social residente

Numero de personas Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicion de suelo

1 33.1% 13.3% 26.7%

2 70 24.1% 49 35.6% 119 27.8%

3 56 19.3% 25 17.8% 81 18.8%

4 35 12.1% 28 20.0% 63 14.6%

5 13 4.5% 9 6.7% 22 5.2%

6 14 4.8% 6 4.4% 20 4.7%

7 0 més 6 2.1% 3 2.2% 9 2.1%
Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

4.4.3. Redes sociales de apoyo

Solo el 6.4% de las unidades sociales residentes reportan una 0 mas redes sociales de
apoyo, siendo la mas frecuente las entidades no gubernamentales como ONG, o

fundaciones.
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Tabla 52. Redes de apoyo de las unidades sociales residentes

Redes de apoyo Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Asociaciones u organizaciones

o 3.8% 0.0% 2.6%
comunitarias

Iglesias u organizaciones de fe 3 1.0% 3 2.2% 6 1.4%

Entidades no gubernamentales @ a 8
(ONG, Fundaciones, etc.) 6 ) 9 os 1 5690
Otras redes sociales de apoyo 2 0.7% 0 0.0% 2 0.5%
Total unidades sociales con 18* 6.206 9 6.7% 27 6.4%

por lo menos una red de apoyo
Total US residentes** 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

* Como las categorias no son excluyentes, la sumatoria de las redes de apoyo no corresponde al
total unidades social con por lo menos una red de apoyo.

** Corresponde al total US sociales residentes que es el dato bajo el cual se sacan los porcentajes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.4.4. Caracteristicas de los y las jefes de hogar

231 de los 428 jefes/as de hogar de las unidades sociales residentes son hombres (53.9%);
196 son mujeres (45.9%) y un jefe de hogar es intersexual.

Tabla 53. Sexo de los/las jefes de hogar de las unidades sociales residentes

Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicion de suelo

Hombre 53.1% 55.6% 53.9%
Mujer 135 46.6% 61 44.4% 196 45.9%
Intersexual 1 0.3% 0 0.0% 1 0.2%

Total jefes/as 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La identidad de género de los y las jefes de hogar muestra que el 53.2% se identifica de
género masculino, un 46.6% como femenino, y solo 1 jefe se identifica como transgénero.
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Tabla 54. Identidad de género de las personas jefe de hogar de las unidades sociales

Identidad de género Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Femenino 47.6% 44.4% 46.6%
Masculino 151 52.1% 77 55.6% 228 53.2%
No binario 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Transgénero 1 0.3% 0 0.0% 1 0.2%
Prefirié no decirlo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total jefes/as de las US 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La mayor concentracion de jefes/as se encuentra en el grupo de adultos (27 a 59 afios)
donde se ubican el 60.7% de jefes/as, seguidos por las personas mayores (60 0 mas afios)
que representan el 29.5%.

Tabla 55. Jefes/as de hogar de las unidades sociales residentes por grupos etarios

Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

13 a 17 afios 0.0% 0.0% 0.0%

18 a 26 arfios 39 13.4% 3 2.2% 42 9.8%

27 a 59 afios 183 63.1% 77 55.6% 260 60.7%

60 0 mas 68 23.4% 58 42.2% 126 29.5%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total jefes/as de hogar 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

El 43.4% de las personas jefes de hogar se encuentran unidos (bien sea casados/as o en
union libre), seguido por los/las solteros/as (38.0%) y los/as separados/as (14.4%).
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Tabla 56. Jefes/as de hogar de las unidades sociales residentes por estado civil

Estado civil Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Soltero/a 43.4% 26.7% 38.0%
Casado/a 25 8.6% 46 33.3% 71 16.6%
Union libre 84 29.0% 31 22.2% 115 26.8%
Soltero/a por viudez 15 5.2% 3 2.2% 18 4.2%
Separado/a 40 13.8% 21 15.6% 61 14.4%
No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total jefes/as de hogar 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La presencia de dificultades relacionadas con condicién de discapacidad afecta al 9.8% de
las personas jefes de hogar del poligono: 12.4% para el caso de las manzanas priorizadas
para adquisicion y 4.4% en las manzanas no priorizadas. Este grupo de personas,
especialmente las que deberan trasladarse, supone un reto a considerar por el PGS.

Tabla 57. Jefes/as de las unidades sociales residentes con dificultades asociadas a
discapacidad

Dificultades Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Oir 0.3% 2.2% 1.0%

Hablar o conversar 2 0.7% 0 0.0% 2 0.5%

Ver 6 2.1% 3 2.2% 9 2.1%

Mover el cuerpo o caminar 16 5.5% 0 0.0% 16 3.7%
Agarrar o mover objetos con las 5 o o

manos 2 0.7% 0 0.0% 2 0.5%

Entender, aprender, recordar o

o Py 1 0.3% 0 0.0% 1 0.2%
tomar decisiones por si mismo/a
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Dificultades Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Comer, vestlrs_e o bafiarse por si 0 0.0% 0.0% 0.0%
mismo/a

Relacionarse o interactuar con las

demas personas 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
ovesentar orablemas respratoros 3.1% 0 0.0% o 21%
Ninguna 254 87.6% 132 95.6% 386  90.2%
Total jefes/as de las US 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

residentes

Nota: Las alternativas 1 a 9 son incluyentes (se pueden presentar dos 0 mas) por tal razon las filas no suman
100%. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

El 16.7% de las personas jefe de hogar tienen como maximo nivel de escolaridad primaria
(esto corresponde a la sumatoria de jefes/as con ningun nivel o con primaria 0 menos),
20.7% en el caso de las manzanas priorizadas para adquisicion. Esta situacion también
debe ser considerada en el disefio y ejecucién del PGS toda vez que las acciones que
derivan del PP requieren ciertas habilidades y competencias para tomas decisiones: venta
de predio, busqueda de nuevo inmueble, cierre o reestructuracion de la actividad
econdmica, entre otros.

Tabla 58. Jefes/as de las unidades sociales residentes segun nivel educativo alcanzado

Nivel educativo Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Ninguno 1.7% 0.0% 1.2%
Primaria o menos 55 19.0% 12 8.9% 67 15.7%
Secundaria o Media 151 52.1% 64 46.7% 215 50.3%
Técnico o tecnoldgico 37 12.8% 28 20.0% 65 15.1%
Universitario 38 13.1% 28 20.0% 66 15.3%
Posgrado 4 1.4% 6 4.4% 10 2.4%
Total jefes/as 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%
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Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

79.3% de las personas jefes de hogar tiene el trabajo como ocupacion principal y el 13.7%
se dedica a oficios del hogar. Consistente con preguntas anteriores se constata la existencia
de 12 jefes/as incapacitados permanentes para trabajar.

Tabla 59. Jefes/as de las unidades sociales residentes segun ocupacion principal

Ocupacion principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Trabajar 81.0% 75.6% 79.3%
Buscar trabajo 5 1.7% 3 2.2% 8 1.9%
Estudiar 1 0.3% 0 0.0% 1 0.2%

Hacer oficios del hogar 37 12.8% 21 15.6% 58 13.7%

Incapacitado permanente

: 9 3.1% 3 2.2% 12 2.8%
para trabajar
Otra actividad 3 1.0% 6 4.4% 9 2.1%
ol ffrizeliEs de s s 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

De los 346 jefes/as de hogar que trabajan y reciben remuneracion, 170 correspondientes al
49.1% manifiesta tener ingresos laborales que oscilan entre 1 y 2 salarios minimos,
mientras que el 22.3% reporta ingresos inferiores a 1 salario minimo mensual, lo que
indicaria precariedad laboral y, por lo tanto, condiciones de vulnerabilidad debido a bajos
ingresos.

Tabla 60. Jefes/as de las unidades sociales ocupados* segun ingreso laboral mensual

Ocupacion principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Menos de $1.000.000 26.9% 11.8% 22.3%
De $1.000.000 a $2.000.000 121 50.0% 49 47.1% 170 49.1%
De $2.000.001 a $3.000.000 23 9.5% 21 20.6% 44 12.8%
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Ocupacion principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

De $3.000.001 a $4.000.000 2.1% 2.9% 2.3%

De $4.000.001 a $5.000.000 0 0.0% 6 5.9% 6 1.8%

Mas de $5.000.000 8 3.3% 3 2.9% 11 3.2%

No sabe / no responde 20 8.3% 9 8.8% 29 8.4%
Total jefes/as ocupados* 242 100.0% 104 100.0% 346 100.0%

*Se excluyen de este cuadro los jefes/as que se encuentran ocupados, pero no reciben remuneracion.
Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Una proporcidon baja de jefes/as de hogar recibe ingresos por otros conceptos (no
laborales). El 8.0% recibe ingresos por concepto de arriendos y el 7.8% de programas
gubernamentales. Los otros conceptos como pensiones, transferencias de otros hogares u
otros presentan porcentajes inferiores al 5%.

Tabla 61. Jefes/as de las unidades sociales segun ingresos no laborales recibidos el mes
pasado

Concepto de ingresos Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicién de suelo

Pensiones o jubilaciones 6.2% 2.2% 4.9%
Transferencias de otros 3 8 8
hogares o familiares g SR & Ehrf) L D
Transferencias de programas o4 8.3% 9 6.7% 33 7.8%
gubernamentales

Arriendos o intereses 22 7.6% 12 8.9% 34 8.0%
Otros ingresos 2 0.7% 3 2.2% 5 1.2%

Total jefes/as 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5. Condiciones socioecondémicas de la poblacién residente

4.5.1. Edad de las personas residentes

76



1151 personas residen en el poligono de las cuales el 64.5% corresponde a las manzanas
censadas y 35.5% a las manzanas muestreadas.

La distribucién por grupos etarios de las personas residentes muestra que 272, esto es el

23.6%, corresponde a menores de edad y 185 (16.1%) corresponde a adultos mayores,
mientras que entre los 18 y 59 afios se encuentran 694 personas (60.3%).

Tabla 62. Personas residentes en el poligono por grupos etarios

Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicién de suelo

0 a 4 afios 5.7% 4.5% 5.2%

5 a 12 afios 84 11.3% 40 9.8% 124 10.8%

13 a 17 afios 57 7.7% 31 7.5% 88 7.6%

18 a 26 afios 120 16.2% 37 9.0% 157 13.6%

27 a 59 afos 341 45.9% 197 48.1% 538 46.7%

60 0 mas 99 13.3% 86 21.1% 185 16.1%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Dentro de los adultos mayores, son objeto de especial atencién aquellos/as que viven
solos/as, es decir en hogares unipersonales por su vulnerabilidad y/o dificultad para
adaptarse a los cambios y para llevar a cabo acciones como la bisqueda y traslado a otra
vivienda con todas las transformaciones que ello implica en las rutinas de socializacion,
acceso a mercados, uso del tiempo libre, etc. Se trata de 41 personas, 32 en las manzanas
priorizadas para adquisicion.

Tabla 63. Adultos mayores (60 afios y mas) segun tipologia de hogar

Tipo de hogar Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Nuclear 25.3% 32.1% 28.5%

Monoparental 8 8.1% 18 21.4% 26 14.3%
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Tipo de hogar Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Extensa 30.3% 25.0% 27.8%
Unipersonal 32 32.3% 9 10.7% 41 22.3%
Compuesta 4 4.0% 9 10.7% 13 7.1%

Sin parentesco 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total adultos mayores

. 99 100.0% 86 100.0% 185 100.0%
residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.2. Sexo, identidad de género y orientacion sexual

El 51.8% de las personas encuestadas y censadas corresponde a mujeres, el 48.1% son
hombres y el 0.1% intersexuales.

Tabla 64. Sexo de las personas residentes

Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisiciéon de suelo

Hombre 47.6% 48.9% 48.1%

Mujer 388 52.2% 209 51.1% 597 51.8%
Intersexual 1 0.1% 0 0.0% 1 0.1%

Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

El 52.1% de las personas de 13 afios y més se identifica con el género femenino, el 47.8%
con género masculino y un 0.1% se identifica como transgénero.

Tabla 65. Identidad de género de las personas de 13 afios y mas residentes
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Identidad de género Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Femenino 52.8% 50.9% 52.1%
Masculino 290 47.0% 172 49.1% 462 47.8%
No binario 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Transgénero 1 0.2% 0 0.0% 1 0.1%
Prefirio no decirlo 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
VBIEEL pEISEas MES CEmizs 617 100.0% 350 100.0% 967 100.0%

de 13 afios y mas

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Frente a la orientacion sexual, el 96.9% se reconoce como heterosexual; 0.6% como
lesbiana; 0.5% como gay; 0.7% como bisexual; mientras que 1.2% prefiri6 no dar
informacién al respecto.

Tabla 66. Orientacion sexual de las personas de 13 afios y mas residentes

Orientacion sexual Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Heterosexual 95.6% 99.1% 96.9%
Lesbiana 6 1.0% 0 0.0% 6 0.6%
Gay 2 0.3% 3 0.9% 5 0.5%
Pansexual 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Bisexual 7 1.1% 0 0.0% 7 0.7%
Prefirié no decirlo 12 1.9% 0 0.0% 12 1.2%
ViglEll PR TESIEEmiEs 617 100.0% 350 100.0% 967 100.0%

de 13 afios y mas
Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
4.5.3. Dificultades asociadas con discapacidad
106 de las personas residentes en el poligono manifiestan alguna dificultad asociada con
condicion de discapacidad, lo que equivale al 9.2%; 72 de estas personas residen en las

manzanas priorizadas para adquisicion y 34 en las no priorizadas. La dificultad mas
frecuente corresponde a las dificultades para mover el cuerpo o caminar (34 personas).
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Tabla 67. Personas en las unidades sociales residentes con dificultades asociadas a
discapacidad

Dificultades Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo
7 9 16

Oir 0.9% 2.3% 1.4%
Hablar o conversar 4 0.5% 3 0.8% 7 0.6%
Ver 14 1.9% 6 1.5% 20 1.7%
Mover el cuerpo o caminar 28 3.8% 6 1.5% 34 3.0%
Agarrar o0 mover objetos con las 5 0.7% 0 0.0% 5 0.4%
manos
Entender, aprender, recordar o tomar 8 8 .
decisiones por si mismo/a 9 Bhge © e g ol
Comer, vestirse o bafarse por si 4 0.5% 3 0.8% 7 0.6%
mismo/a
Relacmngrse 0 interactuar con las 5 0.7% 6 1.5% 11 1.0%
emas personas
Hacer las actividades diarias sin 8 % o
presentar problemas respiratorios L ) v BLT 2 e
Ninguna 671 90.3% 375 91.7% 1046 90.8%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Nota: Las alternativas 1 a 9 son incluyentes (se pueden presentar dos o mas) por tal razén las filas no suman
100%. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.4. Vinculacion al sistema de seguridad social en salud

La vinculacion al sistema de seguridad social en salud evidencia situaciones de
vulnerabilidad para 227 personas, correspondientes al 19.7%, quienes manifiestan no estar
afiliadas al momento en que se realiz6 el levantamiento de informacion. La proporciéon es
significativamente superior en las manzanas priorizadas con 26.8% de personas no
afiliadas frente a 6.8% de las manzanas no priorizadas.

Tabla 68. Afiliacion al sistema de seguridad social en salud de las personas residentes
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Afiliacion y régimen Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Afiliado al régimen contributivo 37.1% 62.4% 46.1%
Afiliado al régimen subsidiado 256 34.5% 123 30.1% 379 32.9%
Afiliado al régimen especial 7 0.9% 0 0.0% 7 0.6%

No afiliado 199 26.8% 28 6.8% 227 19.7%
No sabe / no responde 5 0.7% 3 0.8% 8 0.7%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.5. Autorreconocimiento

El autorreconocimiento étnico muestra que el 2.9% de las personas residentes en el
poligono se identifica con algun grupo étnico: 0.3% como indigenas y 2.6% como negro(a),
mulato(a), afrocolombiano(a) o afrodescendiente. Todas las personas pertenecientes a
grupos étnicos habitan en las manzanas priorizadas para adquisicion.

Tabla 69. Personas residentes segun autorreconocimiento étnico de acuerdo con su
cultura, pueblo o rasgos fisicos

Grupos étnicos Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Indigena 0.4% 0.0% 0.3%
Gitano/a 0 Rrom 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Raizal del archipiélago 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Palenquero/a de San Basilio 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
bano®) o afodetcendione X 40% 0 0% 30 26%
Ninguna 710 95.6% 408 100.0% 1118 97.1%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
4.5.6. Pertenencia a grupos poblacionales vulnerables
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La presencia de personas residentes perteneciente a grupos vulnerables es de 9% en las
manzanas no priorizadas, porcentaje que se cuadruplica en el caso de las manzanas
priorizadas para adquisicion, donde llega al 38%.

En particular en las manzanas priorizadas para adquisicion se destaca la presencia de
migrantes (19.8% de los residentes); personas victimas del desplazamiento (7.8% de los
residentes); cabeza de familia (7.3%) y la pobreza extrema (5.8% de los residentes se
califica en esta situacion). Estos grupos deben ser visibles como sujetos claves de atencién
en el PGS.

Tabla 70. Personas residentes segun reconocimiento como parte de grupos vulnerables

Situacion de vulnerabilidad Manzanas censa- Manzanas Total poligono

das priorizadas muestreadas

para adquisicion
30 12 42

Victima del conflicto armado 4.0% 3.0% 3.7%
Victima de desplazamiento 58 7.8% 12 3.0% 70 6.1%
Persona en condicion de pobreza 43 580 0 0.0% 43 3.7%
extrema
P SRCIENED (e 8 1 dlesaiie: 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
esmovilizacion o reintegracion
Persona ::xﬁflgcsicpi:; E;jaec;(;tividades 1 0.1% 0 0.0% 1 0.1%
Cabeza de familia 54 7.3% 21 5.3% 75 6.6%
Habitante de calle 1 0.1% 0 0.0% 1 0.1%
Persona consumidora de drogas 1 0.1% 0 0.0% 1 0.1%
Migrante 147 19.8% 3 0.8% 150 13.0%
Carretero 3 0.4% 0 0.0% 3 0.3%
Reciclador 23 3.1% 0 0.0% 23 2.0%
Otro grupo 5 0.7% 0 0.0% 5 0.4%
Ninguno 461 62.0% 372 91.0% 833 72.3%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Nota: Las alternativas 1 a 12 son incluyentes (se pueden presentar dos 0 mas) por tal razén las filas no suman
100%. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.7. Recepcion de beneficios por parte programas del Estado
La recepcién de beneficios de programas del Estado en sus diferentes niveles abarca el
9.1% de las personas residentes en el poligono, 8.3% en las manzanas priorizadas y 10.5%
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en las no priorizadas. Los programas con mayor alcance en el poligono son adulto mayor,
ingreso solidario, familias en accion y renta bésica.

Tabla 71. Personas residentes segun beneficios de programas estatales

Beneficiario de programas Manzanas censadas Manzanas Total poligono
estatales priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Si 8.3% 10.5% 9.1%
No 681 91.7% 365 89.5% 1046 90.9%
Total personas residentes 743 100.0% 408 100.0% 1151 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Tabla 72. Personas residentes beneficiarias de programas estatales por tipo de programa

Programas Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Ingreso solidario 33.9% 21.4% 28.8%
Adulto mayor 24 38.7% 12 28.6% 36 34.6%
Familias en accion 5 8.1% 9 21.4% 14 13.5%
Renta béasica 4 6.5% 6 14.3% 10 9.7%
Devolucion de IVA 2 3.2% 0 0.0% 2 1.9%
Otros 7 11.3% 6 14.3% 13 12.5%

Total personas beneficiarias de

62 100.0% 43 100.0% 105 100.0%
programas estatales

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.8. Caracteristicas educativas

El nivel educativo predominante en el poligono es de secundaria 0 media (48.4% de los
residentes de 5 afios y mas), mientras que con educacién superior (técnica, universitaria o
posgrado) se encuentran el 29.1% de los habitantes.

Tabla 73. Personas de 5 afios y mas residentes segun nivel educativo alcanzado
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Nivel educativo Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Ninguno 1.3% 1.6% 1.4%
Primaria o menos 163 23.3% 68 17.3% 231 21.1%
Secundaria o Media 374 53.4% 154 39.4% 528 48.4%
Técnico o tecnologico 62 8.8% 80 20.5% 142 13.0%
Universitario 83 11.8% 68 17.3% 151 13.8%
Posgrado 10 1.4% 15 3.9% 25 2.3%

Total personas de 5 afios y

0, 0, 0,
mas residentes 701 100.0% 390 100.0% 1091 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.9. Asistencia escolar

La asistencia escolar alcanza el valor mas alto de 94.6% entre las personas de 11 a 16
afios, 100% en las manzanas no priorizadas frente al 91.5% de las manzanas priorizadas.
En el grupo de nifios en 5 y 10 afos, que corresponde a nifilos/as en edad de cursar
transicion y primaria, la escolaridad es de 85.2%, 82.4% en las manzanas priorizadas y
90.9% en las no priorizadas.

Estos dos grupos son de especial de interés para las acciones del PGS pues se trata de
niflos/as y adolescentes que deben tener garantizado el derecho a la educacion.

En el grupo de 17 y 21 afios, la escolaridad baja al 33.8%, 40% en el caso de manzanas no
priorizadas y 32.1% en las priorizadas.

Tabla 74. Personas residentes de 5 afios y mas que asisten a la escuela, colegio o
universidad por grupos de edad

Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Perso- | Asisten Perso- | Asisten Perso- | Asisten
nas nas nas

5a 10 afios 82.4% 31 90.9% 87 85.2%

11 a 16 afios 59 54 91.5% 34 34 100.0% 93 88 94.6%
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Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Perso- | Asisten Perso- | Asisten Perso- | Asisten
nas nas nas

17 a 21 afios 32.1% 40.0% 33.8%
22 a 35 afios 190 17 8.9% 95 9 9.7% 285 26 9.2%
Mayores de 35 afios 328 10 3.0% 212 3 1.4% 540 13 2.4%
Total personas de 5
afos y mas 701 155 22.1% 390 83 21.3% 1091 238 21.8%
residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

En todos los niveles educativos, la asistencia a instituciones publicas es mayoritaria. En
efecto, el 73.3% de las personas que estudian lo hace en instituciones educativas
(escuelas, colegios o universidades) publicas, cifra que oscila entre el 80.5% de las
personas entre 11y 16 afios y el 61.6% entre las personas de 22 a 35 afios.

Tabla 75. Personas residentes de 5 afios y mas que estudian (asisten a la escuela,
colegio o universidad) en instituciones publicas por grupos de edad

Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Asisten Institu- Asisten Institu- Asisten Institu-
cion cion cion

publica publica publica
5a 10 afios 56 41 73.2% 31 18 60.0% 87 59 68.5%
11 a 16 afios 54 43 79.6% 34 28 81.8% 88 71 80.5%
17 a 21 afos 18 13 72.2% 6 6 100.0% 24 19 79.3%
22 a 35 afios 17 10 58.8% 9 6 66.7% 26 16 61.6%
HEYOIES 66 5B 10 6 60.0% 3 3 100.0% 13 9 69.4%

anos
Total personas de

5 afios y mas 155 113 72.9% 83 61 74.1% 238 174 73.3%

residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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Una proporcion considerable de las personas que estudian lo hacen en el barrio o localidad.
En efecto, se trata del 58.1%, 76.9% en el caso de los nifios de 5 a 10 afios y 62.2% en el
caso de las personas de 11 a 16 afios.

En particular, 69 nifios/as y adolescentes entre 5y 16 afios estudian en el barrio o localidad
y estdn ubicados en las manzanas priorizadas para adquisicion, lo cual sefiala la
importancia de acciones en el PSG que garanticen no afectaciébn de sus procesos
escolares.

Tabla 76. Personas residentes de 5 afios y mas que estudian (asisten a la escuela,
colegio o universidad) en el barrio o en la localidad por grupos de edad

Grupos de edad Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para
adquisicién de suelo

Asisten En el % Asisten En el Asisten En el
barrio o barrio o barrio o
localidad localidad localidad

56 31

5 a 10 afios 39 69.6% 28 90.0% 87 67 76.9%
11 a 16 afios 54 30 55.6% 34 25 727% 88 55 62.2%
17 a 21 afios 18 5 27.8% 6 3 500% 24 8 33.4%
22 a 35 afios 17 4 23.5% 9 0 0.0% 26 4 15.3%
Mayores de 35 10 5 50.0% 3 0 0.0% 13 5 38.3%
anos
Total personas de

5 afios que 155 83 53.5% 83 55 66.7% 238 138 581%

estudian

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.5.10. Caracteristicas laborales

La poblacion en edad de trabajar (12 afios y mas) en el poligono corresponde a 976
personas, de ellos el 63.6% tiene como ocupacion principal trabajar, seguida por las
personas dedicadas a oficios del hogar (13.7%) y por estudiar (11.6%).

Un grupo de especial interés corresponde las personas jovenes (de 14 a 28 afios) que ni
trabajan ni estudian (jovenes NiNi) que llegan a 52, esto es el 21.9% de los y las jovenes
del poligono.
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Tabla 77. Personas de 12 afios y mas residentes segun ocupacién principal

Ocupacion principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Trabajar 64.9% 61.4% 63.6%
Buscar trabajo 34 5.4% 21 6.1% 55 5.7%
Estudiar 67 10.7% 46 13.2% 113 11.6%
Hacer oficios del hogar 85 13.6% 49 14.0% 134 13.7%
Incapacitado permanente 28 4.5% 12 3.5% 40 4.1%
para trabajar
Otra actividad 6 1.0% 6 1.8% 12 1.2%
EEl RS €0 12 Elies 626 100.0% 350 100.0% 976 100.0%

mas residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Las personas ocupadas (manifestaron que su ocupacién principal es trabajar o realizaron
un trabajo de una hora o méas remunerado la semana anterior a la encuesta/censo) son 638.
De estos, el 18.1% realiza su trabajo en el predio; otro 26.3% en el barrio; el 13.4% en otros
barrios de la localidad y el 40.6% en otras localidades de la ciudad. El grupo de ocupados
gue trabaja en su domicilio y en el barrio suma 44.4% podria enfrentar afectaciones
derivadas de la implementacion del PP, por esta razon seran considerados en el disefio de
acciones especificas dentro del PGS.

Tabla 78. Personas de 12 afios y mas ocupadas segun sitio de trabajo

Ocupacién principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

En el domicilio 10.0% 33.8% 18.1%
En el barrio 134 31.9% 34 15.5% 168 26.3%

En otros barrios de la 9 0 0
localidad 64 15.2% 21 9.9% 85 13.4%
En otra localidad 176 41.9% 83 38.0% 259 40.6%
Fuera de la ciudad 3 0.7% 6 2.8% 9 1.4%
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Ocupacién principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

No sabe / no responde 0.0% 0.0% 0.0%

Total personas ocupadas 420 100.0% 218 100.0% 638 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Segun lo reportado, el ingreso laboral de las personas ocupadas se concentra en la franja
de uno (1) a dos (2) salarios minimos (58.3%), seguida en importancia por el grupo que
devenga menos de un (1) salario minimo (23.2%) lo que se asociaria con vulnerabilidad.
Las condiciones de precariedad laboral (medida a partir de ingresos inferiores al salario
minimo) en las manzanas priorizadas para adquisicién practicamente dobla la proporcién
observada en las manzanas no priorizadas (27.9% frente a 14.1%).

Tabla 79. Personas de 12 afios y mas ocupadas* segun ingreso laboral mensual

Rangos de ingreso laboral Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
mensual priorizadas para

adquisicién de suelo

Menos de $1.000.000 27.9% 14.1% 23.2%
De $1.000.000 a $2.000.000 227 54.2% 144 66.2% 371 58.3%
De $2.000.001 a $3.000.000 16 3.8% 12 5.6% 28 4.4%
De $3.000.001 a $4.000.000 1 0.2% 6 2.8% 7 1.1%
De $4.000.001 a $5.000.000 3 0.7% 0 0.0% 3 0.5%

Mas de $5.000.000 7 1.7% 6 2.8% 13 2.1%

No sabe / no responde 48 11.5% 18 8.5% 66 10.4%

Total personas ocupadas* 419 100.0% 218 100.0% 637 100.0%

* Se excluyen de este cuadro las personas que se encuentran ocupadas, pero no reciben remuneracion. En el
caso del poligono corresponde a una persona.

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La recepcion de ingresos no laborales por parte de la poblacion de edad de trabajar es de
baja ocurrencia. Los mayores porcentajes corresponden a la recepcion de transferencias
de programas gubernamentales (5.4%) y de arriendos o intereses (5.0%), los demas
conceptos se reportan en proporciones inferiores al 5%.

88



Tabla 80. Personas de 12 afios y mas segun ingresos no laborales recibidos el mes
pasado

Concepto de ingresos Manzanas censadas Manzanas Total poligono

priorizadas para muestreadas

adquisiciéon de suelo
28 15 4.4% 43 4.4%

4.5%

Pensiones o jubilaciones

Transferencias de otros

0, 0, 0,
hogares o familiares 11 1.8% 15 4.4% 26 2.7%
Transferencias de programas 31 5.0% 21 6.1% 52 5.4%
gubernamentales
Arriendos o intereses 24 3.8% 25 7.0% 49 5.0%
Otros ingresos 4 0.6% 3 0.9% 7 0.7%
U] PEEEES 65 12 2lies ) 626 100.0% 350 100.0% 976 100.0%

mas residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.6. Conocimiento e interés sobre el Plan parcial de Renovacion Urbana

El motivo por el cual las unidades sociales residen en el predio es una buena aproximacion
al arraigo y de los efectos que tendria su traslado a otra zona de la ciudad.

Por sus impactos, merecen destacarse las razones asociadas al empleo que fue reportada
por el 41.1% de las unidades sociales (128 ubicadas en las manzanas priorizadas y 49 en
las no priorizadas). En el caso de las primeras, el traslado podria implicar mayores tiempos
de desplazamiento, lo que puede derivar en el deterioro de su calidad de vida.

También resultan de interés las razones asociadas al capital social, es decir, a las redes
que tienen las unidades sociales con instituciones de apoyo, familiares 0 amigos. La
cercania con dichas redes fue reportada como la razon principal de su sitio de vivienda por
el 12.0% de las unidades sociales, que corresponde a 51 unidades, 33 de estas ubicadas
en las manzanas priorizadas. Para esta Ultimas, el traslado puede derivar en el
debilitamiento o ruptura de esos canales de apoyo.

También de interés, por los posibles impactos del PP, el grupo de unidades sociales que
reporta razones econdémicas. Se trata del 15.2% de las unidades sociales que reportan el
precio como razén para habitar el predio. Para estas unidades sociales (53 en las manzanas
priorizadas y 12 en las no priorizadas) el traslado de vivienda reportara retos, pues requiere
encontrar otras zonas que ofrezcan alternativas de vivienda similares a las del poligono,
caracterizado por canones de arrendamiento bajos y la exigencia de pocos requisitos para
tomar un arriendo.
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Tabla 81. Unidades sociales residentes segun el motivo principal por el que viven en el
predio

Motivo principal Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Acceso a servicios sociales 0.3% 2.2% 1.0%
Precio 53 18.3% 12 8.9% 65 15.2%

Cercania a familiares o amigos 31 10.7% 18 13.3% 49 11.5%
Cercania a (;J:‘:; ésges sociales 5 0.7% 0 0.0% 5 0.5%
Por herencia 12 4.1% 15 11.1% 27 6.4%

Por gusto 52 17.9% 34 24.4% 86 20.0%

Por cercania al trabajo 128 44.1% 49 35.6% 177 41.4%
Otro motivo 11 3.8% 6 4.4% 17 4.0%

Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

El conocimiento del Plan de Renovacion Urbana por parte de las unidades sociales
residentes es de 21.9%, mayor en las manzanas no priorizadas donde alcanza el 26.7%
frente al 19.7% de las manzanas priorizadas para adquisicion. Esto representa un reto para
el PGS en cuanto a la necesidad de llegar por los canales y con los mecanismos adecuados
a casi el 80% de las unidades sociales que manifiestan no haber recibido informacién sobre
el proyecto.

Tabla 82. Unidades sociales residentes segun recepcion de informacion sobre el Plan de
Renovacion Urbana

Recepcion de informacion Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Han recibido informacion 19.7% 26.7% 21.9%
No han recibido informacién 233 80.3% 101 73.3% 334 78.1%
Total US residentes 290 100.0% 138 100.0% 428 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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Los canales de informacion por los cuales preferirian recibir informacion del PRU las
unidades sociales que no la han recibido es mayoritariamente WhatsApp (41.8%), seguida
por correo electrénico (38.4%) y reuniones presenciales (9.3%).

Tabla 83. Unidades sociales residentes que no han recibido informacién sobre el Plan de
Renovacién Urbana segun canal que preferirian para ser enterados

Canales de informacion Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

WhatsApp 44.2% 36.4% 41.8%
Correo electronico 73 31.3% 55 54.5% 128 38.4%
Volantes 16 6.9% 9 9.1% 25 7.5%
Reuniones presenciales 31 13.3% 0 0.0% 31 9.3%
Reuniones virtuales 2 0.9% 0 0.0% 2 0.6%
Punto debatencic’)n en el 5 2 1% 0 0.0% 5 15%
arrio
Redes sociales 1 0.4% 0 0.0% 1 0.3%
Pagina web 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Otro 2 0.9% 0 0.0% 2 0.6%
Total US residentes que no
han recibidopigfch)rmacién del 233 100.0% 101 100.0% 334 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

En términos generales, la percepcién sobre efectos del PRU durante y después de su
ejecucion son positivas. Para el caso de los efectos durante la ejecucion del proyecto,
en promedio el 48% de las unidades sociales residentes considera que tendra efectos
positivos, mientras que en promedio el 32% de las US considera que eso aspectos seguiran
igual y en promedio el 20% que empeorara.

Los mayores valores de percepcion positiva se obtienen sobre la imagen que se tiene del
barrio en el resto de la ciudad (53%). En contraste, los mayores valores de percepcion
negativa se obtienen en los ambitos de seguridad, situacion de indigencia en el sector y el
desarrollo econémico del barrio. En efecto, en estos tres &mbitos el 27% de las unidades
sociales opina que la ejecucion del PRU empeorara.
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Tabla 84. Percepcién de las unidades sociales residentes sobre los efectos del Plan de
Renovacién Urbana mientras se ejecuta el proyecto (% de unidades sociales)

Ambitos Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

mm

44% 30% 27% 49% 24% 27% 45% 28% 27%

La seguridad de esta cuadra
y alrededores

La situacion de indigencia

42% 31% 27% 47% 27% 27% 44% 30% 27%
en el sector

El desarrollo econémico / la

0 0 0 9 0 0 9 9 0
economia del barrio 46% 30% 23% 47% 20% 33% 46% 27% 27%

La presencia de las
entidades del Distrito en el 50% 36% 14% 53% 29% 18% 51% 34% 15%
barrio

Mi permanencia (vivienda /

0 0 9 9 0 0 9 9 0
negocio) en el barrio 43% 42% 15% 47% 40% 13% 45% 41% 14%

La imagen que se tiene del
barrio en el resto de la 48% 38% 14% 62% 27% 11% 53% 34% 13%
ciudad

El estado del parque, las

vias, el alumbrado y la 49%  33% 18% 53%  27%  20% 50%  31%  19%
infraestructura publica en

general

La llegada de servicios que
faltan en el barrio (bancos, 47% 34% 19% 56% 27% 18% 50% 32% 19%
servicios de salud, etc.)

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La percepcion positiva sobre efectos del PRU una vez terminado el proyecto son mas
altas. De 10 ambitos indagados, en promedio el 75% de las unidades sociales considera
gue mejorara, el 21% que seguira igual y tan solo el 4% que empeorara. Los ambitos con
valores mas altos de percepcion positiva son la seguridad, el estado de la infraestructura
publica y los espacios para el disfrute de tiempo libre por parte de la comunidad.

Tabla 85. Percepcion de las unidades sociales residentes sobre los efectos del Plan de
Renovacion Urbana una vez terminado el proyecto (% de unidades sociales)

Ambitos Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Mejorara Igual Empeorara | Mejorara m Empeorara | Mejorara m Empeorara

La seguridad de esta cuadra
y alrededores 74%  21% 5% 82% 9% 9% 7%  17% 6%
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Ambitos Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Mejorara m Empeorara | Mejorara m Empeorara | Mejorara m Empeorara

73% 23% 4% 82% 11% 7% 76% 19% 5%

La situacion de indigencia
en el sector

Los servicios a la
comunidad en el barrio
(JAC, lugares de reunion,
cultura, etc.)

70% 27% 3% 73% 18% 9% 71% 24% 5%

El desarrollo econémico / la

0 0 0 0 0 0 0 0 0
economia del barrio 74% 22% 4% 78% 13% 9% 76% 19% 5%

La presencia de las
entidades del Distrito en el 74% 23% 3% 76% 18% 7% 74% 21% 4%
barrio

Mi permanencia (vivienda /

. . 66% 29% 4% 78% 13% 9% 70% 24% 6%
negocio) en el barrio

La imagen que se tiene del
barrio en el resto de la 68% 29% 3% 82% 13% 4% 73% 24% 3%
ciudad

El estado del parque, las
vias, el alumbrado y la
infraestructura publica en
general

75% 22% 3% 80% 16% 4% 7% 20% 4%

La llegada de servicios que
faltan en el barrio (bancos, 75% 22% 3% 78% 18% 4% 76% 21% 3%
servicios de salud, etc.)

Los espacios para el iempo 5o, 5004 3% 80%  18% 2% 77%  21% 3%
libre de la comunidad

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.7. Caracterizacion de las unidades sociales no residentes

4.7.1. Tipo de tenencia

Las unidades sociales no residentes son principalmente propietarias (73.5%) vy
arrendatarias (20.5%). Se observan diferencias importantes entre la proporcion de
arrendatarios de las manzanas priorizadas y las no priorizadas (14.3% frente al 26.2%), lo
cual a partir de la inspeccion visual del poligono puede deberse a que en las manzanas no
priorizadas existe mayor densidad de actividades econémicas medianas y grandes que
aparentemente se desarrollan en predios arrendados.
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Tabla 86. Unidades sociales no residentes segun relacion con el predio

Manzanas
muestreadas

Tipo de relacion con el Manzanas censadas
predio priorizadas para
adquisicién de suelo

Total poligono

US propietaria 73.1% 73.8% 73.5%
US poseedora 20 11.4% 0 0.0% 20 5.5%

US arrendataria 25 14.3% 49 26.2% 74 20.5%
US subarrendataria 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
US usufructuaria 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
US tenedora 2 1.1% 0 0.0% 2 0.6%

Total US no residentes 175 100.0% 187 100.0% 362 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
4.7.2. Espacio a cargo

El 70.6% de las unidades sociales no residentes tiene a su cargo todo el predio y el 18.3%
un local. Las unidades sociales de las manzanas no priorizadas que tienen a su cargo un
local casi triplican las unidades sociales de las manzanas priorizadas (9.7% frente a 26.2%),
lo que corrobora las conclusiones de la inspeccion visual realizada en el poligono.

Tabla 87. Espacios a cargo de las unidades sociales NO residentes

Manzanas
muestreadas

Manzanas censadas
priorizadas para
adquisiciéon de suelo

Espacios que usa Total poligono

Todo el predio 81.1% 60.7% 70.6%
Bodega 4 2.3% 3 1.6% 7 2.0%
Local 17 9.7% 49 26.2% 66 18.3%
Habitacion (es) 2 1.1% 3 1.6% 5 1.4%
Patio 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Garaje 1 0.6% 3 1.6% 4 1.1%
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Espacios que usa Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Otro 1.7% 1.6% 1.7%

Local y bodega 4 2.3% 3 1.6% 7 2.0%
Otras combinaciones 0 0.0% 6 3.3% 6 1.7%
No sabe/no responde 2 1.1% 3 1.6% 5 1.4%

Total unidades sociales

. 175 100.0% 187 100.0% 362 100.0%
NO residentes

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.7.3. Uso del inmueble por parte de las US no residentes

Los usos del predio que hacen las unidades sociales no residentes son
predominantemente: solo renta (45.9%), solo comercial (11.2%) y solo bodega (10.7%). Los
porcentajes de uso muestran diferencias importantes entre las manzanas priorizadas y no
priorizadas. Mayor importancia del uso como bodega y como industria en las no priorizadas
(1.1% frente a 19.7% en el caso de bodegas y 2.3% frente a 14.8% en el caso de industria),
y mayor importancia del uso como renta en las manzanas priorizadas (65.1% frente a
27.9%), lo cual corrobora el perfil mas residencial de las manzanas priorizadas para
adquisicion.

Tabla 88. Unidades sociales NO residentes segun uso del predio

Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Solo comercial 9.1% 13.1% 11.2%
Solo industrial 4 2.3% 28 14.8% 32 8.7%
Solo institucional 2 1.1% 9 4.9% 11 3.1%
Solo servicios 7 4.0% 6 3.3% 13 3.6%
Solo bodega 2 1.1% 37 19.7% 39 10.7%
Solo renta 114 65.1% 52 27.9% 166 45.9%
Solo garaje 1 0.6% 6 3.3% 7 2.0%
Renta y otro uso 2 1.1% 6 3.3% 8 2.2%
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Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Otras combinaciones 1.7% 3.3% 2.5%
No sabe/no responde 24 13.7% 12 6.6% 36 10.0%
Total US no residentes 175 100.0% 187 100.0% 362 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.7.4. Conocimiento e interés sobre el Plan parcial de Renovacién Urbana

El conocimiento del Plan de Renovacion Urbana por parte de las unidades sociales no
residentes es de 39.4%, ostensiblemente superior al 21.9% de las unidades residentes. Sin
embargo, 6 de cada 10 unidades sociales no residentes no han recibido informacién sobre
el PRU lo que representa un reto para el PGS en cuanto a la necesidad de llegar por los
canales y con los mecanismos adecuados a cerca del 60% de los que no han recibido

informacién sobre el proyecto.

Tabla 89. Unidades sociales NO residentes segun recepcion de informacion sobre el Plan
de Renovacion Urbana

Recepcion de informacion Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Han recibido informacion 41.1% 37.7% 39.4%
No han recibido informacion 103 58.9% 117 62.3% 220 60.6%
Total US no residentes 175 100.0% 187 100.0% 362 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Los canales de informacion por los cuales preferirian recibir informacion del PRU las
unidades sociales no residentes que no la han recibido es mayoritariamente por correo
electrénico (56.8%), seguida por WhatsApp (25.7%) y reuniones presenciales (10.5%).

Tabla 90. Unidades sociales NO residentes que no han recibido informacion sobre el Plan
de Renovacion Urbana segun canal que preferirian para ser enterados
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Canales de informacion Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisiciéon de suelo

WhatsApp 31.1% 21.1% 25.7%

Correo electronico 45 43.7% 80 68.4% 125 56.8%
Volantes 5 4.9% 9 7.9% 14 6.5%
Reuniones presenciales 20 19.4% 3 2.6% 23 10.5%
Reuniones virtuales 1 1.0% 0 0.0% 1 0.5%
Punto de atencién en el barrio 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Redes sociales 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Pagina web 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Otro 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total US no residentes que no

han recibido informacién del PRU o L 1y e = LB

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

En términos generales, la percepcion sobre efectos del PRU durante y después de su
ejecucion son positivas. Para el caso de los efectos durante la ejecucion del proyecto,
en promedio el 49% de las unidades sociales no residentes considera que tendra efectos
positivos, mientras que en promedio el 37% de las US considera que eso aspectos seguiran
igual y en promedio el 14% que empeorara.

Los mayores valores de percepcion positiva se obtienen sobre el desarrollo econémico del
barrio (53%) y la imagen que se tiene del barrio en el resto de la ciudad (52%). En contraste,
los mayores valores de percepcion negativa se obtienen en cuanto a la situacion de
indigencia en el sector y la seguridad (22% y 20% de las unidades sociales opina que la
ejecucion del PRU empeorara cada aspecto respectivamente).

Tabla 91. Percepcién de las unidades sociales NO residentes sobre los efectos del Plan
de Renovacion Urbana mientras se ejecuta el proyecto (% de unidades sociales)
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Ambitos Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

Mejorara m Empeorara | Mejorara m Empeorara | Mejorara m Empeorara

La seguridad de esta cuadra

J alrededores 45%  33% 23% 51%  31% 18% 48%  32% 20%
'e-;‘ z'lus‘gg'tg? de indigencia 42%  35% 23% 53%  28%  20% 47%  31% 22%
Eégﬁg;?;'{';;f’gg:‘rfom'co fla 46%  33% 21% 59%  26%  15% 53%  30% 18%
La presencia de las

entidades del Distrito en el 41% 48% 11% 56% 39% 5% 49% 44% 8%
barrio

r"}";;jgg)""gﬁ“ecl'zé;’r'i"o'e”da / 37%  52% 11% 56%  39% 5% 4T%  45% 8%
La imagen que se tiene del

barrio en el resto de la 46% 39% 15% 57% 38% 5% 52% 38% 10%
ciudad

El estado del parque, las

ez, Sl eize y 39%  45% 16% 59%  28%  13% 50%  36% 15%

infraestructura publica en
general

La llegada de servicios que
faltan en el barrio (bancos, 39% 45% 17% 54% 33% 13% 47% 39% 15%
servicios de salud, etc.)

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

La percepcion positiva sobre efectos del PRU una vez terminado el proyecto son més
altas. De 10 &mbitos indagados, en promedio el 71% de las unidades sociales considera
gue mejorara, el 24% que seguira igual y tan solo el 5% que empeorara. El ambito con valor
mas alto de percepcion positiva es el desarrollo econémico del sector.
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Tabla 92. Percepcion de las unidades sociales NO residentes sobre los efectos del Plan
de Renovacion Urbana una vez terminado el proyecto (% de unidades sociales)

Ambitos Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
priorizadas para

adquisicién de suelo

m

y alrededores 70% 23% 7% 76% 18% 7% 73% 20% 7%

La seguridad de esta cuadra

La situacion de indigencia en

0 0 0 0 0 0 0 0 0
el sector 69% 23% 7% 76% 20% 5% 72% 22% 6%

Los servicios a la comunidad
en el barrio (JAC, lugares de 64% 29% 7% 69% 28% 3% 67% 28% 5%
reunion, cultura, etc.)

El desarrollo econémico / la

. - 74% 18% 9% 82% 16% 2% 78% 17% 5%
economia del barrio
La presencia de las
entidades del Distrito en el 69% 24% 7% 7% 21% 2% 73% 23% 4%
barrio
Mi permanencia (vivienda / 62%  30% 9% 67%  31% 2% 65%  30% 5%
negocio) en el barrio
La imagen que se tiene del 66%  26% 8% 69%  30% 2% 68%  28% 5%
barrio en el resto de la ciudad
El estado del parque, las
vlits, B EDELD i 2 70%  23% 7% 74%  23% 3% 2%  23% 5%

infraestructura publica en
general

La llegada de servicios que
faltan en el barrio (bancos, 69% 25% 6% 77% 21% 2% 73% 23% 4%
servicios de salud, etc.)

Los espacios para el tiempo

) () 0 0 0 0 () ) 9
libre de la comunidad 68% 25% 7% 74% 25% 2% 71% 25% 4%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Considerando todas las unidades sociales (residentes y no residentes) se obtiene que el
90.8% considera que ninguno de los 10 aspectos indagados empeorard una vez se haya
terminado el PRU. De manera que solo el 9.2% considera uno o mas aspectos empeorara.
En particular, el 4.1% (32 unidades sociales) evidencia alto pesimismo al respecto pues
considera que 4 o mas aspectos empeoraran. Estas unidades sociales pueden introducir
temores, inquietudes y/o incertidumbre en la comunidad y dar lugar a conflictividades en el
desarrollo del proyecto, razén por la cual es importante trabajar en acciones de difusion,
comunicacion y dialogo social con la comunidad.
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Tabla 93. Unidades sociales segun percepcion negativa de los efectos del Plan de
Renovacion Urbana una vez terminado el proyecto (% de unidades sociales)

Numero de aspectos* Manzanas censadas Manzanas muestreadas Total poligono
gue considera que priorizadas para
empeoraran adquisicién de suelo
I B Y N )

En ningun aspecto 91.0% 90.6% 90.8%

En un aspecto 10 2.2% 3 0.9% 13 1.7%

En dos aspectos 7 1.5% 9 2.8% 16 2.1%

En tres aspectos 5 1.1% 6 1.9% 11 1.4%

En 4 o mas aspectos 20 4.3% 12 3.8% 32 4.1%

Total US con encuesta 0 . .
completa 465 100.0% 325 100.0% 790 100.0%

* Los aspectos indagados son diez: 1) La seguridad de esta cuadra y alrededores; 2) la situacion de indigencia
en el sector; 3) los servicios a la comunidad en el barrio (JAC, lugares de reunion, cultura, etc.); 4) el desarrollo
econodmico / la economia del barrio; 5) la presencia de las entidades del Distrito en el barrio; 6) mi permanencia
(vivienda / negocio) en el barrio; 7) la imagen que se tiene del barrio en el resto de la ciudad; 8) el estado del
parque, las vias, el alumbrado y la infraestructura publica en general; 9) la llegada de servicios que faltan en el
barrio (bancos, servicios de salud, etc.); y 10) los espacios para el tiempo libre de la comunidad. La percepcién
por aspecto se encuentra en las tablas 73 y 80. Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia.

4.8. Desarrollo de actividades econOdmicas en el predio

4.8.1. Unidades sociales que desarrollan actividades econdémicas en los predios del
poligono

Las 790 unidades sociales reportaron un total de 187 actividades econémicas desarrolladas
en el predio. 12 unidades sociales desarrollan dos actividades, mientras que 162 desarrolla
solo una actividad.

Tabla 94. Unidades sociales segun numero de actividades econémicas desarrolladas en

el predio
Nimero de actividades Manzanas censadas Manzanas Total poligono
econdémicas que desarrollan priorizadas para muestreadas
en el predio adquisiciéon de suelo
I e B =

No desarrolla actividades . . o

econémicas 389 83.7% 209 64.2% 598 75.6%
Una actividad econémica 70 15.1% 92 28.3% 162 20.5%
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Manzanas censadas Manzanas Total poligono

Numero de actividades

econdmicas que desarrollan priorizadas para muestreadas
en el predio adquisicién de suelo
T T O TR O
Dos actividades econémicas 0.6% 2.8% 1.5%
Total unidades sociales 465 100.0% 325 100.0% 790 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.2. Numero de actividades econdmicas desarrolladas en predios del poligono y sector

El 42.2% de las actividades econdmicas desarrolladas en el poligono corresponden al
sector comercio, seguido por el sector industrial con 35.6% de las unidades, mientras que

el 20.6% desarrolla actividades del sector servicios.

Existen diferencias importantes entre las manzanas priorizadas y las no priorizadas. Las no
priorizadas tiene vocacibn mayoritariamente industrial, mientras que las priorizadas

corresponden mayoritariamente a comercio.

Tabla 95. Actividades econémicas desarrolladas en el poligono segun sector econémico

Sector Manzanas censadas Manzanas Total poligono

priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Industrial 10.5% 52.8% 35.6%

Comercial 48 63.2% 31 27.8% 79 42.2%

Servicios 17 22.4% 21 19.4% 38 20.6%

Dotacion / institucional 1 1.3% 0 0.0% 1 0.5%

Otra 2 2.6% 0 0.0% 2 1.1%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total actividades econémicas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.3. Actividades econOmicas segun el tipo de tenencia del predio o parte del predio que
ocupan
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La mayor parte de las actividades econdémicas desarrolladas en el poligono se desarrollan
en predios arrendados (63.6%), seguidos por los que se desarrollan en predios propios
(28.4%).

Tabla 96. Actividades econdmicas desarrolladas en los predios segun el tipo de tenencia
del predio

Tipo de relacion con el predio Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Propietario/a 17.1% 36.1% 28.4%
Poseedor/a 8 10.5% 0 0.0% 8 4.3%
Arrendatario/a 48 63.2% 71 63.9% 119 63.6%
Subarrendataria/o 7 9.2% 0 0.0% 7 3.8%
Usufructuaria/o 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Tenedor/a 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total actividades econémicas

. 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%
desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

El 39.2% de las actividades econOmicas no incurren en pagos por concepto de
arrendamiento pues se trata de actividades desarrolladas por los propietarios o poseedores
del predio (31.6% en el caso de las manzanas priorizadas para adquisicion y 44.4% en el
caso de las manzanas muestreadas). En el caso de los que pagan, el 52% corresponde a
canones inferiores a 1 salario minimo. En el extremo con los valores de arrendamiento mas
altos (superiores a 5 salarios minimos) se ubican el 15% de las actividades econdémicas que
pagan arriendo, 25% en las manzanas no priorizadas y 4% en las manzanas priorizadas
para adquisicion.

Tabla 97. Rangos de canon de arrendamiento del espacio utilizado para el desarrollo de la
actividad econdmica

Rangos Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisiciéon de suelo

Menos de $1.000.000 54% 51% 52%

De $1.000.000 a $3.000.000 12 23% 6 10% 18 16%
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Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

De $3.000.001 a $5.000.000 6% 10% 8%
Mas de $5.000.000 2 4% 15 25% 17 15%
No sabe / no responde 7 13% 3 5% 10 9%

Total actividades
econdmicas que pagan 52 100% 61 100% 113 100%

canon de arrendamiento

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.4. Espacio destinado para el desarrollo de la actividad econémica

El 48.3 % de las actividades econémicas se desarrollan en un local; 21.8% ocupan todo el
predio; 12.4% en una 0 mas habitaciones del predio; y en 15.8% en otro espacio como

bodega, cocina o sala.

Tabla 98. Espacio del predio destinado al desarrollo de la actividad econémica

Espacios que usa Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo

Todo el predio 13.2% 27.8% 21.8%

Local 41 53.9% 49 44.4% 90 48.3%
Habitacion (es) 14 18.4% 9 8.3% 23 12.4%

Garaje 3 3.9% 0 0.0% 3 1.6%

Patio 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Otro 8 10.5% 21 19.4% 29 15.8%

Total actividades
econdmicas desarrolladas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%
en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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4.8.5. Tiempo de funcionamiento de la actividad econdmica en el predio

El 40.3% de las actividades econdémicas se desarrollan en el predio hace mas de 10 afios
lo que evidencia alto arraigo y representa un reto para el caso de las 26 actividades
ubicadas en las manzanas priorizadas para adquisicion del suelo.

Tabla 99. Afos de funcionamiento de las actividades econdmicas en el predio

Afios de funcionamiento Manzanas censadas Manzanas Total poligono
en el predio priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo
9 9 8 18 9

Menos de 1 afio 11.8% 3% .8%

Entre 1y 5 afios 27 35.5% 37 33.3% 64 34.2%
Entre 5y 10 afios 14 18.4% 15 13.9% 29 15.7%

Mas de 10 afios 26 34.2% 49 44.4% 75 40.3%

No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total actividades
econémicas desarrolladas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%
en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Por sector econémico, se observan diferencias importantes, siendo la industria el sector de
mayor permanencia promedio en el predio (60.3% llevan 10 afios o mas), porcentaje que
en el caso del comercio solo llega al 39.5% de los negocios y en los servicios al 10.3%.

Tabla 100. Afios de funcionamiento de las actividades econémicas en el predio segin
sector econémico

Afos de Industrial Comercial Servicios Dotacional/ Otra Total
funcionamiento en institucional

el predio
Menos de un afio 0.0% 17.1% 10.3% 0.0% 50.0% 9.8%
Entre 1y 5 afios 32.4% 27.6% 48.7% 100.0% 50.0% 34.2%
Entre 5y 10 afios 7.4% 15.8% 30.8% 0.0% 0.0% 15.7%
Mas de 10 afios 60.3% 39.5% 10.3% 0.0% 0.0% 40.3%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.6. Lugar de comercializacion de los productos o servicios
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El 35.7% de las actividades econdémicas reporta que comercializa sus bienes o servicios de
manera exclusiva a personas o empresas ubicadas en el barrio, lo cual ofrece indicios de
alta afectacion. Para las 42 actividades econ6micas ubicadas en las manzanas priorizadas
para adquisicion constituye una alta afectacion porque su traslado (en caso de ocurrir en
un barrio diferente) significa iniciar nuevamente la blasqueda de clientes y el
posicionamiento y reconocimiento del negocio. En el caso de las 25 actividades ubicadas
en las manzanas no priorizadas, puede significar una reduccion ostensible de sus ventas
pues una proporcién de sus clientes (los de manzanas priorizadas) abandonaran su sitio de
vivienda.

Tabla 101. Lugar de comercializacién de los productos y/o servicios que ofrece la
actividad econémica

Lugar donde comercializa Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Solo en este barrio 55.3% 22.2% 35.7%
Solo en otros_barrlos de la 5 6.6% 0 0.0% 5 2.7%
localidad
Solo en otras_ localidades de la 7 9.2% 15 13.9% 29 12.0%
ciudad
Solo en otras ciudades 3 3.9% 12 11.1% 15 8.2%
Solo fuera del pais 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
En es_te barrio y en_otros 2 2 6% 6 5.6% 8 4.4%
barrios de la localidad
En este barrio, en otros barrios
de la localidad y en otras 6 7.9% 6 5.6% 12 6.5%
localidades
Otras combinaciones 11 14.5% 46 41.7% 57 30.6%
Total actividades econémicas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.7. Tipo de registro contable de las actividades econémicas

El 25.9% de las actividades econdémicas no lleva registros ni cuentas, lo que constituye una
aproximacion a la formalidad y el tamafio de la actividad, el porcentaje varia
considerablemente entre las manzanas priorizadas con 43.4% frente al 13.9% de las
manazas no priorizadas. En consonancia con lo anterior, el porcentaje de actividades que
llevan balance general o estado de pérdidas y ganancias (26.2% para todo el poligono) es
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mucho mayor en las manzanas no priorizadas (33.3%) frente a las priorizadas (15.8%). Tal
informacion confirma que las actividades de las manzanas priorizadas corresponden a
micro o pequefios negocios.

Tabla 102. Principal registro que utiliza la actividad econdémica para llevar las cuentas

Registro Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Balance general o Py G 15.8% 33.3% 26.2%
Libro de registro diario de 8 8 3
operaciones 6 7.9% 9 8.3% 15 8.2%
Otro tipo de cuentas (libreta, 8 o o
cuaderno, Excel, caja) 24 31.6% 31 27.8% 55 29.3%
ITSRES fnEnEEeE; 0 0.0% 18 16.7% 18 9.9%
laborales, tributarios
No lleva registros 33 43.4% 15 13.9% 48 25.9%
No sabe / no responde 1 1.3% 0 0.0% 1 0.5%
Total actividades
econdmicas desarrolladas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.8. Activos para el desarrollo de las actividades econémicas

Los activos con mayor presencia son los muebles y equipos de oficina (43.1%), maquinarias
y herramientas (43.0%) y los equipos de informatica (39.3%). El 6.5% de las actividades
econOmicas reporta otro terreno ubicado en la zona del PRU y el 8.7% dispone de otros
terrenos ubicados en otra zona. La tenencia de otro(s) predio(s) o terreno(s) pueden
favorecer la recuperacion de las actividades del negocio, razén por la cual deben ser
considerados en los planes de recuperacion. Esto es especialmente importante en el caso
de los 10 negocios ubicados en las manzanas priorizadas para adquisicion que manifiestan
disponer de esos terrenos.

Tabla 103. Tenencia de activos para el desarrollo de la actividad econémica
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Activos Manzanas censadas Manzanas Total poligono

priorizadas para muestreadas

adquisiciéon de suelo
Si 3 9 8.3% 12 6.5%

3.9%

Otros terrenos o
locales ubicados en

la zona del Plan de No 73 96.1% 101 91.7% 174 93.5%
Renovacion Urbana

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Otros terrenos Si 7 9.2% 9 8.3% 16 8.7%
localizados en otra

Zona No 69 90.8% 101 91.7% 170 91.3%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Maquinaria o Si 25 32.9% 55 50.0% 80 43.0%
herramientas

No 51 67.1% 55 50.0% 106 57.0%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Equipo de informatica Si 15 19.7% 58 52.8% 73 39.3%

No 61 80.3% 52 47.2% 113 60.7%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Muebles o equipos Si 22 28.9% 58 52.8% 80 43.1%

de oficina

No 54 71.1% 52 47.2% 106 56.9%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Vehiculos Si 10 13.2% 28 25.0% 38 20.2%

No 66 86.8% 83 75.0% 149 79.8%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Otros activos Si 4 5.3% 3 2.8% 7 3.8%

No 72 94.7% 104 94.4% 176 94.6%

NS/NR 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total actividades econdémicas

. 76 100.0% 111 100.0% 187 100%
desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
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4.8.9. Obligaciones financieras de las actividades econémicas

El 42.6% de las actividades econdmicas tiene obligaciones financieras, 58.3% en el caso
de las manzanas no priorizadas y 19.7% en el caso de las priorizadas, lo cual ratifica el
perfil de empresas o negocios de mayor formalidad y mayor tamafio en la zona no
priorizadas para adquisicion.

La situacién de las 15 actividades econdmicas con obligaciones financieras y ubicadas en
la zona priorizada para adquisicién puede constituir un agravante para el propietario de
negocio, pues la paralisis temporal o el cierre puede conducir a mora en los pagos, iliquidez
y cierre de nuevas oportunidades de financiamiento.

Tabla 104. Obligaciones financieras de las actividades econémicas

Obligaciones financieras Manzanas censadas Manzanas Total poligono

actualmente priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo
2 12 11.1% 14 7.7%

2.6%

Si Con familiares

Con entidades

P - 13 17.1% 58 52.8% 71 38.2%
Con prestamistas 1 1.3% 0 0.0% 1 0.5%
Con otros 2 2.6% 3 2.8% 5 2.7%
Total 15 19.7% 64 58.3% 79 42.6%
No 58 76.3% 43 38.9% 101 54.1%
No sabe / no responde 3 3.9% 3 2.8% 6 3.3%
Total actividades econ6micas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.10. Personal vinculado a las actividades econdémicas

En el 69.5% de las actividades econdmicas solo se encuentra vinculada la persona
propietaria; 18.5% tienen vinculadas (como propietario/a, socios y/o trabajadores/as) de a
2 y 5 personas y el 9,8% involucra a mas de 6 personas entre propietario/a, socios/as y
trabajadores/as.

Las diferencias entre la zona priorizada para adquisicion y la no priorizada es importante
reforzando la caracteristica de mayores negocios en las no priorizadas.

Tabla 105. Namero de personas vinculadas como socios/as o trabajadores/as a las
actividades econémicas
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Numero de personas Manzanas censadas Manzanas Total poligono
vinculadas priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Solo el/la propietario/a 77.6% 63.9% 69.5%
2 3 3.9% 9 8.3% 12 6.5%
3 8 10.5% 12 11.1% 20 10.9%
4 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
5 2 2.6% 0 0.0% 2 1.1%
De6a9 2 2.6% 9 8.3% 11 6.0%
De 10 a 49 1 1.3% 6 5.6% 7 3.8%
No sabe / no responde 1 1.3% 3 2.8% 4 2.2%
Total actividades
econdmicas desarrolladas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%
en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

En consonancia con lo anterior, el nimero de personas vinculadas a los negocios, que para
el total poligono equivale a 1.113 personas se distribuyen entre 127 personas en las
manzanas priorizadas y 986 en las no priorizadas. Esta tabla también informa el nimero de
trabajadores/as que seran afectados por los traslados en la zona priorizada para
adquisicion, se trata de 40 trabajadores/as, que sumados a los 87 propietarios/as, suman
un total de 127 persona que veran afectadas su fuente de trabajo e ingresos.

Tabla 106. Numero de personas vinculadas con la actividad economica segun el tipo
vinculacion

Tipo de vinculacién Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicién de suelo

Propietarios/as y socios 68.6% 12.1% 18.5%
Trabajadores/as que reciben pago 40 31.5% 866 87.9% 906 81.4%
Trabajadores/as o familiares sin 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

remuneracion
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Tipo de vinculacién Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

127 100.0% 986 100.0% 1113 100.0%

Total personas vinculadas a las
actividades econémicas

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.11. Actividades econdmicas beneficiarias de programas estatales

Las actividades econdmicas beneficiadas por programas estatales solo alcanzan el 6.0%
de los negocios ubicados en el poligono que corresponden a 11 unidades econémicas.

Tabla 107. Actividades econdémicas que se han beneficiado de programas estatales

Beneficiaria Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas

adquisicion de suelo
2 9 8 11 6

Si 2.6% 3% .0%
No 74 97.4% 101 91.7% 175 94.0%
No sabe / no responde 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total actividades econdémicas

. 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%
desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.12. Continuidad y traslado en caso de que se requiera

Frente a la pregunta: Es posible que el proyecto de renovacion urbana implique el traslado
de ciertas actividades por cambio de uso de los predios. Si eso llega a pasar, ¢continuaria
usted con la actividad econdémica en otro lugar? el 71.7% respondio positivamente, mientras
gue el 20.1% manifestd que no lo haria y otro 8.2% no supo o no respondio.

En las manzanas que requeriran traslado se trata de 13 negocio que no continuarian con la
actividad econémica.

Tabla 108. Posibilidad sobre continuidad de la actividad econémica si el Plan de
Renovacion Urbana implica el traslado de ciertas actividades
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Continuidad Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Si 75.0% 69.4% 71.7%

No 13 17.1% 25 22.2% 38 20.1%

No sabe / no responde 6 7.9% 9 8.3% 15 8.2%
Total actividades econémicas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

desarrolladas en el predio

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

Para el caso de los negocios que manifiestan que continuarian su actividad se les indaga
sobre donde se reubicarian. En el caso de la zona priorizada para adquisicién, 24 de las 57
gue continuarian lo harian en el barrio; 17 en la localidad de los Martires; 14 en otra
localidad; mientras que 2 no pudieron responder.

Tabla 109. Actividades econdmicas que manifiestan que continuarian sus actividades aun
si a partir del Plan de Renovacion Urbana implica la necesidad del traslado de ciertas
actividades, segun lugar de traslado

Lugar a donde se trasladaria | Manzanas censadas Manzanas Total poligono
la actividad priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

En este barrio 42.1% 28.0% 34.0%

En esta localidad 17 29.8% 25 32.0% 42 31.1%
Otra localidad 14 24.6% 18 24.0% 32 24.2%
Otra ciudad 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

No sabe / no responde 2 3.5% 12 16.0% 14 10.7%

Total actividades econdémicas

que continuarian 57 100.0% v 100.0% 134 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS
4.8.13. Actividades econOmicas con interés en recibir apoyo
El 76.6% de los negocios manifiesta interés sobre apoyo en una o varias areas para su

fortalecimiento. Se destacan el interés en acceso a crédito con 38.6% y alternativas de
comercializacion con 34.3%.
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Tabla 110. Actividades econdmicas que manifiestan interés en recibir apoyo segun areas
de apoyo

Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicion de suelo

Crédito y microcrédito 38.2% 38.9% 38.6%
Fortalecimiento empresarial 20 26.3% 31 27.8% 51 27.2%
Consecucion de ayudas sociales
del estado para la actividad 31 40.8% 25 22.2% 56 29.8%
econémica

Diversificacion de la actividad

e 18 23.7% 21 19.4% 39 21.2%
Alternativas de comercializacion 21 27.6% 43 38.9% 64 34.3%
Otra area 0 0.0% 3 2.8% 3 1.6%
Ninguna 19 25.0% 25 22.2% 44 23.4%
No sabe/no responde 1 1.3% 0 0.0% 1 0.5%
Total actividades econédmicas 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.8.14. Ingresos adicionales al desarrollo de la actividad econémica

Finalmente, se evidencia que las unidades sociales con actividad econémica en el predio
tienen una alta dependencia de esa actividad, pues solo el 8.2% de las unidades sociales
manifiestan que recibe ingresos adicionales a las ganancias que les reporta el negocio. En
el caso de las manzanas priorizadas la dependencia es mayor (solo 3.9% tiene otra fuente
de ingresos, frente al 11.1% de las no priorizadas).

Tabla 111. Unidades sociales con actividad econdémica que reciben ingresos adicionales a
los que genera la actividad econémica

Ingresos adicionales Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

Si 3.9% 11.1% 8.2%
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Ingresos adicionales Manzanas censadas Manzanas Total poligono
priorizadas para muestreadas
adquisicién de suelo

No 94.7% 86.1% 89.6%

No sabe / no responde 1 1.3% 3 2.8% 4 2.2%

Total actividades econdémicas

0 0 0
desarrolladas en el predio 76 100.0% 111 100.0% 187 100.0%

Fuente: Encuesta y censo Calle 24. Proyectamos Colombia SAS

4.9. Conclusiones

El Plan Parcial de Renovacion Urbana de calle 24 abarca un poligono de 405 predios
distribuidos en diez (10) manzanas, tres (3) de las cuales el Plan ha priorizado para
adquisicion del suelo.

Las tres (3) manzanas priorizadas para adquisicion fueron censadas en el marco del disefio
del Plan de Gestion Social, en estas manzanas se encuentran 144 predios con los cuales
tienen relacion 513 unidades sociales como propietarias, poseedoras, arrendatarias,
subarrendatarias, usufructuarias o tenedoras.

Para las siete (7) manzanas no priorizadas para adquisicion se disefié una muestra que
arroj6 un tamafo de 85 predios a encuestar, donde se localizaron 147 unidades sociales.

A partir del censo y la encuesta se capt6 informacién que permite caracterizar los predios,
las unidades sociales residentes y no residentes y las actividades econémicas que se
desarrollan en el poligono.

Sobre los predios:

De los 405 predios del poligono no se logré recoger informacion de 91, correspondientes al
22.4%, bien porque todas las unidades sociales relacionadas rechazaron, estaban ausentes
temporalmente o porgue no se pudieron conseguir.

Con la informacién recolectada se observa que el poligono es mayoritariamente de caracter
residencial, en efecto los inmuebles tipo casa y apartamento corresponden al 49.2% de los
predios, con diferencias importantes entre las manzanas priorizadas para adquisicion donde
ese porcentaje llega al 74.3% frente al 35.3% de las manzanas no priorizadas.

La existencia de servicios publicos en los predios refleja altas coberturas de acueducto y
alcantarillado, energia y recoleccion de basuras. Sin embargo, se reportan 23 predios sin
servicio de acueducto y alcantarillado; 24 sin energia y 25 sin recoleccion de basuras. En
el caso de gas natural, se informo cobertura en el 40.9% de los predios.
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Para los servicios de acueducto, energia y gas natural la formalidad de las conexiones es
alta. Solo tres predios en cada uno de esos servicios manifestaron que no cuentan con
contador.

Sobre las personas propietarias:

En total se identificaron 507 personas naturales o juridicas propietarias de predios del
poligono, de estas no se pudo conseguir informacion de 157. De los 350
encuestados/censados, 335 cuentan con algun documento que soporta la tenencia
(certificado de libertad, escritura o los dos) y 50 tienen alguna deuda relacionada con predio,
22 de los cuales estan en las manzanas priorizadas.

En relacion con el uso dado a los inmuebles por parte del propietario/a del predio se observa
que el uso mas frecuente es la renta (22%), seguida por el uso como vivienda (13.0%).

La situacién juridica de los predios relacionada con la existencia de sucesion, desenglobe,
extinciébn de dominio, separacion de bienes, proteccion al patrimonio familiar, demandas,
gravamenes (hipotecas y valorizacién), embargo o afectacion a vivienda familiar, tiene baja
ocurrencia. De los 144 predios de las manzanas priorizadas, 80 no tiene ninguna de dichas
afectaciones; 46 no pudieron ser censados; 2 no sabian; y los restantes 16 si reportaron
una o mas afectaciones.

Sobre las unidades sociales:

En el poligono fueron identificadas 966 unidades sociales, el 46.3% de las cuales
corresponde a residentes y un 52% a no residentes. Existen diferencias importantes entre
las manzanas priorizadas para adquisicion y las otras, las priorizadas son
predominantemente de residentes (57%), frente al 34% de las otras manzanas, lo que
indicaria mayor arraigo y relacion con el territorio en el caso de las manzanas a adquirir.

De las 966 unidades, 507 son propietarias, 341 arrendatarias, 69 poseedoras, 40
subarrendatarias, 4 usufructuarias y 5 tenedoras. Existen diferencias importantes entre las
manzanas priorizadas y las no priorizadas. En las no priorizadas es proporcionalmente mas
importante la tenencia como propietarios (65.3% frente a 41.2% de las manzanas
priorizadas). En cambio, son méas importantes proporcionalmente en las manzanas
priorizadas las unidades sociales en calidad de poseedoras, arrendatarias Yy
subarrendatarias.

El uso del predio por parte de las unidades sociales confirma el uso predominante
residencial y las diferencias entre la zona priorizada para adquisicion y la no priorizadas. El
34.4% de las unidades sociales del poligono usa el predio exclusivamente como residencia,
porcentaje mucho mayor en las manzanas priorizadas para adquisicion (45.4% frente a
21.8% de las no priorizadas). El segundo uso, en orden de importancia, es de renta (17.2%
para el total poligono) con diferencias importantes entre manzanas priorizadas y no (22.1%
y 11.6% respectivamente). En contraste, los usos no residenciales como el comercial; el
industrial; el institucional; y la bodega son més frecuentes en el caso de las manzanas no
priorizadas.
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La modalidad de paga diario referido a “Lugares Especiales de Alojamiento [...] que
responden a la solucion habitacional de la poblacion flotante, en especial, la poblacion
migrante” (ERU, 2022) fue identificada en cinco (5) predios del poligono, todos ubicados en
las manzanas priorizadas para adquisicion. En términos de unidades sociales se
identificaron 32 que agrupan a 82 personas. Este grupo es de alta vulnerabilidad y por lo
tanto de especial interés para el disefio del PGS.

Sobre las unidades sociales residentes:

El total de unidades residentes en el poligono es de 438, mayormente en condicién de
arrendatarios (58.8%). El 56.2% utiliza una parte del predio (una o varias habitaciones, bafio
y/o cocina) lo que ofrece indicios sobre espacios compartidos con otras unidades sociales
con las implicaciones en la calidad de vida dada la limitada privacidad de los hogares. Esta
situacion es mas acentuada en las manzanas priorizadas.

El tiempo de residencia en los predios evidencia alta movilidad pues casi la mitad de las
unidades sociales residentes (48.4%) lleva en el inmueble menos de 5 afios, con
considerables diferencias entre las manzanas priorizadas para adquisicion (53.5%) y las no
priorizadas (37.8%).

El tipo de hogar predominante en el poligono es el nuclear con 27.6%, seguido de cerca
por los unipersonales que representan el 26.7%.

Sobre las caracteristicas de los/las jefes/as de hogar se destaca:

a) Ladiscapacidad afecta al 9.8% de las y los jefes de hogar: 12.4% para el caso de las
manzanas priorizadas para adquisicién y 4.4% en las no priorizadas. Este grupo de
personas suponen un reto a considerar por el PGS;

b) El16.7% de lasy los jefes de hogar tiene como méximo nivel de escolaridad primaria,
20.7% en el caso de las manzanas priorizadas para adquisicion. Esta situacion
también debe ser considerada en el PGS toda vez que las acciones que derivan del
PRU requieren ciertas habilidades y competencias para tomar decisiones.

c) De los 346 jefes/as de hogar que trabajan y reciben remuneracién el 22.3% tiene
ingresos inferiores a 1 salario minimo mensual, lo que indica precariedad laboral vy,
por lo tanto, condiciones de vulnerabilidad debido a bajos ingresos.

Sobre las caracteristicas de la poblacién residente se destaca:

a) 1151 personas residen en el poligono (64.5% corresponde a las manzanas censadas
y 35.5% a las manzanas muestreadas). La distribucion por grupos etarios de las
personas residentes muestra que 272 (23.6%) corresponde a menores de edad y 185
(16.1%) a adultos mayores, grupos de especial atencion por el PGS.

b) Dentro de los adultos mayores, son objeto de especial atencién aquellos/as que viven

en hogares unipersonales por su vulnerabilidad y/o dificultad para adaptarse a los
cambios. Se trata de 41 personas, 32 en las manzanas priorizadas para adquisicion.

115



c)

d)

f)

g)

h)

La vinculacién al sistema de seguridad social en salud evidencia situaciones de
vulnerabilidad para 227 personas (19.7% de las personas del poligono) las cuales no
se encuentran afiliadas. La proporcion es significativamente superior en las manzanas
priorizadas con 26.8% frente a 6.8% de las no priorizadas.

El autorreconocimiento étnico muestra que el 2.9% de las personas residentes en el
poligono se identifica con algun grupo étnico.

La presencia de personas residentes perteneciente a grupos vulnerables es de 9%
en las manzanas no priorizadas, porcentaje que se cuadruplica en el caso de las
manzanas priorizadas para adquisicion, donde llega al 38%.

En particular en las manzanas priorizadas para adquisicion se destaca la presencia
de migrantes (19.8% de los residentes); personas victimas del desplazamiento (7.8%
de los residentes); cabeza de familia (7.3%) y la pobreza extrema (5.8% de los
residentes se califica en esta situacion). Estos grupos deben ser visibles como sujetos
claves de atencion en el PGS.

La asistencia escolar alcanza el 94.6% entre las personas de 11 a 16 afios y 85.2%
entre los nifios de 5 y 10 afios. La inasistencia escolar en estos dos grupos es de
especial de interés para las acciones del PGS pues se trata de nifios/as y
adolescentes que deben tener garantizado el derecho a la educacion.

Un 58.1% de quienes estudian lo hacen en el barrio o localidad lo cual sefiala la
importancia de acciones del PSG orientadas a reducir la afectacion de sus procesos
escolares.

Un grupo de especial interés corresponde las personas jovenes (de 14 a 28 afios)
gue ni trabajan ni estudian (jévenes NiNi) las cuales representan el 21.9% de los y las
jovenes del poligono.

Las personas ocupadas son 638. El 44.4% trabaja en su domicilio y en el barrio podria
enfrentar afectaciones derivadas de la implementacion del PRU, por esta razon seréan
considerados en el disefio de acciones especificas dentro del PGS.

El ingreso laboral de las personas ocupadas se concentra en la franja de 1 a 2 salarios
minimos (58.3%), seguida en importancia por el grupo que devenga menos de 1
salario minimo (23.2%) lo que se asocia condiciones de vulnerabilidad.

El motivo por el cual las unidades sociales residen en el predio es una buena
aproximacion al arraigo y de los efectos que tendria su traslado a otra zona de la
ciudad. Por sus impactos, merecen destacarse las razones asociadas al empleo que
fue reportada por el 41.1% de las unidades sociales; las razones asociadas al capital
social es decir a las redes que tienen las unidades sociales con instituciones de
apoyo, familiares o amigos, la cercania con dichas redes fue reportada como la razon
principal de su sitio de vivienda por el 12.0% de las unidades sociales; y las razones
economicas fueron reportadas el 15.2% de las unidades sociales.

El conocimiento del Plan de Renovacién Urbana por parte de las unidades sociales
residentes es de 21.9%. Esto representa un reto para el PGS en cuanto a la necesidad
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de llegar por los canales y con los mecanismos adecuados a casi el 80% de las
unidades sociales que manifiestan no haber recibido informacion sobre el proyecto.

i) La percepcién sobre efectos del PRU durante y después de su ejecucién son
positivas. Para el caso de los efectos durante la ejecucion del proyecto, en
promedio el 48% de las unidades sociales residentes considera que tendré efectos
positivos, mientras que en promedio el 32% considera que eso aspectos seguiran
igual y en promedio el 20% que empeorara. La percepcién positiva sobre efectos del
PRU una vez terminado el proyecto son mas altas.

Sobre las unidades sociales no residentes:

El total de unidades sociales no residentes en el poligono es de 362 principalmente
propietarias (73.5%) y arrendatarias (20.5%). Se observan diferencias importantes entre la
proporcion de arrendatarios de las manzanas priorizadas y las no priorizadas (14.3% frente
al 26.2%).

El 70.6% de las unidades sociales no residentes tiene a su cargo todo el predio y el 18.3%
un local. Las unidades sociales de las manzanas no priorizadas que tienen a su cargo un
local casi triplican las unidades sociales de las manzanas priorizadas (9.7% frente a 26.2%).

Los usos del predio que hacen las unidades sociales no residentes son
predominantemente: solo renta (45.9%), solo comercial (11.2%) y solo bodega (10.7%). Los
porcentajes de uso muestran diferencias importantes entre las manzanas priorizadas y no
priorizadas. Son mas importantes los usos como bodega y como industria en las no
priorizadas, y mas importante el uso como renta en las manzanas priorizadas, lo cual
corrobora el perfil mas residencial de las manzanas priorizadas para adquisicion.

El conocimiento del Plan de Renovacion Urbana por parte de las unidades sociales no
residentes es de 39.4%, ostensiblemente superior al 21.9% de las unidades residentes.

En términos generales, la percepcién sobre efectos del PRU durante y después de su
ejecucion son positivas.

Sobre actividades econdmicas desarrolladas en el poligono:

Las 790 unidades saociales reportaron un total de 187 actividades econdmicas desarrolladas
en el predio. El 42.2% de las actividades econémicas desarrolladas en el poligono
corresponden a comercio, seguido por la industria con 35.6%, mientras que el 20.6%
desarrolla actividades de servicios. Existen diferencias importantes entre las manzanas
priorizadas y las no priorizadas. Las no priorizadas tiene vocacion mayoritariamente
industrial, mientras que las priorizadas corresponden mayoritariamente a comercio.

El 40.3% de las actividades econdémicas se desarrollan en el predio hace mas de 10 afios
lo que evidencia alto arraigo y representa un reto para el caso de las actividades ubicadas
en las manzanas priorizadas para adquisicion del suelo.

El 35.7% de las actividades econdémicas reporta que comercializa sus bienes o servicios de
manera exclusiva a personas o empresas ubicadas en el barrio, lo cual ofrece indicios de
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alta afectacion. Para las actividades econdémicas ubicadas en las manzanas priorizadas
para adquisicion constituye una alta afectacion porque su traslado significa iniciar
nuevamente la busqueda de clientes y el posicionamiento y reconocimiento del negocio. En
el caso de las actividades ubicadas en las manzanas no priorizadas, puede significar una
reduccion ostensible de sus ventas.

El 25.9% de las actividades econdmicas no lleva registros ni cuentas, lo que constituye una
aproximacion a la formalidad y el tamafio de la actividad, el porcentaje varia
considerablemente entre las manzanas priorizadas con 43.4% frente al 13.9% de las no
priorizadas. En consonancia con lo anterior, el porcentaje de actividades que llevan balance
general o estado de pérdidas y ganancias (26.2% para todo el poligono) es mucho mayor
en las manzanas no priorizadas (33.3%) frente a las priorizadas (15.8%). Tal informacion
confirma que las actividades de las manzanas priorizadas corresponden principalmente a
micro o pequefios negocios.

El 42.6% de las actividades econdmicas tiene obligaciones financieras, 58.3% en el caso
de las manzanas no priorizadas y 19.7% en el caso de las priorizadas, lo cual ratifica el
perfil de empresas o negocios de mayor formalidad y mayor tamafio en la zona no
priorizadas para adquisicion.

El nimero de personas vinculadas a los negocios, que para el total poligono equivale a
1.113 personas, se distribuyen entre 127 personas en las manzanas priorizadas y 986 en
las no priorizadas.

Frente a la pregunta: Es posible que el proyecto de renovacién urbana implique el traslado
de ciertas actividades por cambio de uso de los predios. Si eso llega a pasar, ¢ continuaria
usted con la actividad econémica en otro lugar? el 71.7% respondié positivamente, mientras
gue el 20.1% manifestd que no lo haria y otro 8.2% no supo o no respondio.

Capitulo 5. Identificacion y evaluacion de impactos
socioeconomicos

El capitulo de identificacion y evaluacion de impactos socioeconémicos tiene por objeto
sefalar aquellas posibles afectaciones negativas ocasionadas durante la ejecucion de los
procesos asociados a la gestion predial, en el marco del Plan Parcial de Renovacion Urbana
Calle 24, conociendo de antemano que la existencia y particularidades de las unidades
sociales identificadas durante la etapa de diagnostico, son un elemento cambiante sobre el
cual se deben implementar estrategias y programas que permitan mitigar los posibles
efectos que se mencionaran en este aparte.

Del mismo modo, se espera que, con el tratamiento a las posibles afectaciones
identificadas, se puedan ejecutar todas las etapas del proyecto sin mayores contratiempos,
para lo cual se establecen diferentes mecanismos de individualizacion de los impactos
asociados a la ejecucion, los cuales contemplan diversas valoraciones, tendientes a la
evaluacion, definicion e interpretacion, segun la naturaleza, magnitud e intensidad de los
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impactos esperados. Este proceso permite la generaciéon de un producto que considere la
mitigacién, disminucion y/o compensacion de las afectaciones bajo los principios de gestion
social planteados en el presente documento.

Cabe resaltar que el proceso de identificacion y evaluacion de impactos parte de los
resultados obtenidos del capitulo de diagnostico y de la informacién recolectada en el area
de intervencion, por lo que también, se consideran aspectos territoriales, dinamicas
observadas, casos especificos y particularidades propias de la zona y su tejido social, por
lo que puede haber menciones asociadas al poligono general que no se hayan detallado
en el diagnostico socioeconémico.

5.1. Marco metodoldgico

La metodologia para la realizaciéon del proceso de identificacion y evaluacion de posibles
impactos generados a partir de la implementacion del Plan Parcial de Renovacion Urbana
de Calle 24 sigue el marco conceptual y metodolégico utilizado por la ERU en los Planes
de Gestion Social previos, en particular los PGS del PPRU Estacion Metro Calle 26.
Manzana 7 y San Bernardo, con algunas modificaciones y adaptaciones menores. La
metodologia utilizada es la desarrollada por Conesa (1997) la cual establece criterios de
evaluacion segun la cobertura/drea de influencia, magnitud, duracion, reversibilidad,
recuperacion, periodicidad, tipo y probabilidad de ocurrencia. Las definiciones y
calificaciones de cada criterio se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 112. Criterios de evaluacion de los impactos

Criterio Descripcion Calificaciones posibles

Coberturao area Alcance geografico del Puntual: cuando el impacto se limita al sector de
de influencia impacto. intervencion directa.

CB . . . .
(CB) Local: cuando se extiende mas alla de las areas

de intervencion directa y alcanza los niveles
locales.

Regional: cuando se extiende mas alla de lo
local, puede alcanzar una cobertura municipal.

Magnitud (MG) Grado de modificacion que - Baja

se prevé en el area a - Media
intervenir - Alta
Duracion (DR) Tiempo en el que Fugaz: Impactos con una duracién de menos de

permanecera la alteracion un (1) afio.

SEMETEESE [of Gl [Propeeie: Temporal: Impactos con una duracion de uno (1)

a tres (3) afos.

Pertinaz: Impactos con una duracién entre
cuatro (4) y diez (10) afios.

Permanente: Cuando el impacto permanece por
tiempo indefinido o por mas de 10 afos.
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Criterio

Reversibilidad
(RS)

Recuperacion
(RE)

Periodicidad
(PE)

Tipo (TI)

Probabilidad de
ocurrencia (PO)

Descripcion

Capacidad para asimilar
naturalmente un cambio
activando mecanismos de
auto recuperacion sin
implementar medidas de
manejo, una vez
desaparece la accion
causante de la alteracion.

Posibilidad que la
alteracién generada se
pueda eliminar con la
ejecucion de medidas de
manejo. Se define en
funcion del tiempo
requerido para la
recuperacion.

Es la aparicion o
permanencia de un impacto
a lo largo de un periodo de
tiempo.

Se refiere a la relacién
causa-efecto por una accién
o actividad sobre wuna
variable.

Probabilidad de que se
presente 0 no un impacto.

Calificaciones posibles

Reversible a corto plazo: La recuperacién
natural puede ocurrir en menos de dos (2) afios.

Reversible a mediano plazo: La recuperacion
natural puede tardar entre dos (2) y seis (6) afios.

Reversible a largo plazo: La recuperacion
natural puede tomar entre seis (6) y quince (15)
afos.

Irreversible: La recuperacion natural de la
variable a su estado inicial, sin medidas de
manejo, no es posible.

Recuperable a corto plazo: el impacto se puede
eliminar en menos de un (1) afio.

Recuperable a mediano plazo: se puede
eliminar el impacto entre uno (1) y tres (3) afios.

Recuperable a largo plazo: se tardara entre
cuatro (4) y diez afios eliminar el impacto.

Irrecuperable: el impacto no se puede eliminar
ni atenuar con medidas de manejo.

Continuo: el impacto presenta de manera
permanente durante el periodo de ejecucion del
proyecto.

Discontinuo: el
manera irregular
proyecto.

impacto se manifiesta de
durante la ejecucion del

Periédico: el impacto se manifiesta de manera
regular, pero de forma intermitente durante el
proyecto

Irregular: el impacto se
esporadicamente y de forma
durante la ejecucién del proyecto.

presenta
imprevisible

Directo: cuando el impacto evaluado es
consecuencia de la accion que se lleva a cabo.

Indirecto: cuando el efecto es consecuencia por
la interaccién con otra variable afectada por la
actividad que se esta desarrollando.

Alta: el impacto siempre se presenta.

Media: el impacto se presenta en interrelacion
con otro factor afectado.

Baja: el impacto se podria presentar.

Fuente: Adaptacion de Proyectamos Colombia SAS con base en los PGS de San Bernardo y Manzana 7.
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Con el fin de determinar la importancia de cada impacto y priorizar las acciones del Plan de
Gestion Social, se asignan valores numéricos a cada calificacion de cada criterio de
acuerdo con la metodologia de Correa (1993), los cuales se presentan en la tabla a
continuacion.

Tabla 113. Valores asignados a cada calificacion de los impactos

Criterio Calificacion Valor
Cobertura (CO) Puntual
Local
Regional
Magnitud (MG) Baja
Media
Alta
Duracién (DR) Fugaz
Temporal
Pertinaz
Permanente
Reversibilidad (RS) A corto plazo
A mediano plazo
A largo plazo
Irreversible
Recuperabilidad (RE) A corto plazo
A mediano plazo
A largo plazo
Irrecuperable
Periodicidad (PE) Irregular
Periddico
Discontinuo
Continuo
Tipo (TI) Indirecto
Directo
Probabilidad de ocurrencia (PO) Baja
Media
Alta

Fuente: Adaptacion de Proyectamos Colombia SAS con base en los PGS de San Bernardo y Manzana 7.

00 B = N 200 B 12k 00 2 200 B (00 B 200 00 B

Finalmente, a partir de la sumatoria de los 8 criterios mencionados aplicados a cada uno de
los impactos identificados se obtiene su importancia lo cual permite jerarquizarlos y definir
el Plan de Gestién Social del proyecto. Para este calculo se da mayor importancia a los
criterios de magnitud, el cual se multiplica por tres (3) y el de cobertura, el cual se multiplica
por dos (2).

Ademas, debido a que la naturaleza del impacto puede ser positiva 0 negativa, la suma de
los puntos obtenidos se multiplica por (+1) o (-1) segun corresponda. Sin embargo, para
efectos de este ejercicio y dado el objetivo del Plan de Gestion Social, solo se consideran
impactos negativos. De manera que todos se multiplican por (-1) quedado en un valor
negativo. Asi las cosas, la Importancia de los Impactos Negativos (IIN) se expresa de la
siguiente manera:

121



IIN = (1) * (2CO + 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)

El valor final de IIN se clasifica en 4 rangos que permiten calificar el impacto en: irrelevante,
moderado, severo o critico.

Tabla 114. Calificacién global de los impactos negativos segin importancia

Calificacién global Importancia (1IN)

Irrelevante -12a-24
Moderado -25a-49
Severo -50a-74
Critico -75a-98

Fuente: Adaptacion de Proyectamos Colombia SAS con base en los PGS de San Bernardo y Manzana 7.

5.2. Identificacion y calificacion de los impactos socioecondémicos

A partir del diagndstico efectuado y del analisis del Plan Parcial de Renovacion Urbana para
el poligono de calle 24, se han identificado impactos negativos en cuatro grandes ambitos:
vivienda, econdmico, capital social o politico, acceso a servicios y seguridad y convivencia.
A continuacion, se describen los impactos en cada ambito o componente, la poblacién
involucrada y la aproximacion numérica de las personas o unidades sociales afectadas, lo
cual permitira la posterior calificacién y jerarquizacién de cada uno de ellos.

5.2.1. Componente vivienda:

En este componente se analizan en particular los impactos que afectarian a las unidades
sociales que habitan predios que seran priorizados para adquisicién en el desarrollo del
Plan Parcial, y que, por tanto, deberan trasladar su sitio de vivienda.

Tabla 115. Impactos negativos de la implementacion del Plan Parcial de Renovacion
Urbana de Calle 24. Componente vivienda

Impacto Descripcién Poblacién

involucrada

Unidades sociales residentes en las

Pérdida manzanas priorizadas para Uni(_jades 294 unidades sociales
geerﬂﬁﬁir\?; 0 adquisicion de s.uglo gue tendran que ?gsci?é?w?es en gzi?espersonas), e
de vivienda reponer: su IIMIETRE PSS las manzanas .
predios se venderdn en un plazo fiorizadas - 38 propietarias
relativamente corto a la Empresa. para - 40 poseedoras
' ' . gdquisicién - 178 arrendatariag
El impacto es temporal si la unidad (25, 30y 39) - 34 subarrendatarias
social finalmente se reubica en otra 20 Y 99 3tenedoras y
vivienda.
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Impacto Descripcién Poblacién NUumero

involucrada

- 1 usufructuaria.
El impacto es definitivo si la unidad
social no se reubica con su

composicién original, sino que sus 60 jefes/as de esas US
miembros se separan y buscan tienen bajos niveles
solucion de vivienda adhiriendo a las educativos (ninguno o
viviendas de otras unidades sociales. primaria)

Este impacto negativo se

contrarresta parcialmente para los De las 38 US
residentes en  condicion  de propietarias, 8 tiene
propietarios que tienen sucesiones predios con alguna
iliquidas, hipotecas, embargos, condicién juridica.

deudas por servicios publicos u otros,
pues la compra por parte de ERU
implica previamente el saneamiento
del inmueble.

5.2.2. Componente economico:

En este componente se identifica los impactos negativos sobre las actividades econémicas
y de generacién de ingresos que se producirdn con motivo de la adquisicién de predios o
por el cambio de uso de los predios ubicados en el poligono.

Tabla 116. Impactos negativos de la implementacion del Plan Parcial de Renovacion
Urbana de Calle 24. Componente econémico

Impacto Descripcion Poblacion NUumero

involucrada

Unidades sociales (residentes

Disminucion ni ial 73 uni ial
Jo pérdidade © o) €n las manzanas tosidemes om0y | oo 76 actividades
iyn rpesos or PR (el ) GG Rl ue desarrollan econémicas

gre P de suelo que desarrollan una que C ’
actividad actividades

P 0 mas actividades P
econémica econémicas en las

el e GG e e manzanas 25, 30 y 57 actividades

39. econdémicas se
afectaran de manera
temporal, pues
manifiestan que
continuaran su
actividad

Estas unidades tendran que
reponer el predio que tenian
destinado a actividad
econdmica o cerrar su
actividad, pues esos predios
se venderan en un plazo
relativamente corto a la

Empresa. .
P 13 actividades se

afectaran de manera

El impacto sera temporal si la o
definitiva, pues no

actividad econémica
finalmente se reubica.
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Impacto

Descripcién

Poblacion
involucrada

Ndamero

continuaran la

El impacto sera definitivo si

Posible
disminuciéon
y/o pérdidade
ingresos
economicos
por renta

Posible
pérdida
temporal 0
definitiva del
empleo

no se reubica.

Otro impacto para algunas de
estas unidades sociales
puede ser el costo del
traslado de maquinarias, e
incluso la necesidad de
reponerla pues resulta mas
costoso su desmontaje y
nuevo montaje.

Unidades sociales en las
manzanas priorizadas para
adquisicién de suelo que
rentan parcial o totalmente el
predio.

Temporal si logran continuar
con la actividad de renta en el
nuevo inmueble que ocupen o
adquieran.

Definitiva si la unidad social
se reubica en un sitio donde
no puede reproducir esa
actividad de rentar o
subarrendar.

Los/las trabajadores/as que
reciben pago de las
actividades econdmicas
ubicadas en las manzanas
priorizadas para adquisicion
de suelo.

Estas unidades tendran que
reponer el predio que tenian
destinado a actividad
econdmica o cerrar su
actividad, pues esos predios
se venderan en un plazo
relativamente corto a la
Empresa.

El impacto sera temporal si la
actividad econémica
finalmente se reubica.

El impacto sera definitivo si no

se reubica.

Unidades sociales
que arriendan o
subarriendan la
totalidad o parte del
predio ubicados en
las manzanas 25, 30
y 39.

Trabajadores/as que
reciben pago de las
actividades
econdémicas que se
desarrollan en los
predios de las
manzanas 25, 30 y
39.

actividad.

No se puede calcular
pues no se incluye en
la encuesta/censo una
pregunta que pueda
determinar si se trata
de maquinaria de
dificil o excesivo costo
de traslado.

115 unidades sociales

que arriendan o
subarriendan.

40 trabajadores/as que
reciben pago
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Impacto Descripcién Poblacién Numero

involucrada
Incertidumbre | Las unidades sociales que No hay certeza de No hay certeza de las
sobre la @ desarrollan ciertas actividades | las actividades actividades afectadas.
continuidad econdmicas tienen afectadas. Por ahora | Una revision de los
de incgrtjdumbre frent_e ala se pqnsideran las 187 negocios
o posibilidad de continuar su actividades encuestados/censados
actividades S X )
econémicas gctlwdad, porque con la mencionadas en el dio como resultadp un
en el sector. |mplqmenta(_:|0n del PP se Plan de San total de 1_5 negocios
prevé cambio en el uso del Bernardo y las en este tipo de
suelo, lo que implica que opiniones de los/as actividades®, a lo que
algunas actividades expertos/as en la habria que sumar los 5
econdmicas deberian mesa de trabajo con | paga diarios
implementar medidas u otras | ERU. identificados.
deberéan trasladarse a otras
UPZS8,

5.2.3. Componente capital social

El capital social “hace referencia a las normas, instituciones y organizaciones que
promueven: la confianza, la ayuda reciproca y la cooperacion” (Gontero & Weller, 2015). A
partir de “las relaciones estables de confianza, reciprocidad y cooperacién pueden contribuir
a tres tipos de beneficios: reducir los costos de transaccion; producir bienes publicos; y
facilitar la constitucion de organizaciones de gestion de base efectivas, de actores sociales
y de sociedades civiles saludables” (Gontero & Weller, 2015). En este marco se identifican
dos posibles impactos negativos.

Tabla 117. Impactos negativos de la implementacion del Plan Parcial de Renovacion
Urbana de Calle 24. Componente de capital social

Impacto Descripcién Poblacién NUumero

involucrada

Unidades sociales

et 1as TeSemesenlas  [[WReS sl que | 33 unidades sosles
redes manzanas prl_quzadas principal para vivir en
familiares y/o para aqu|5|C|or1 el el sector la cercania a
sociales UG ICATIENI R familiares o amigos o a
. buscar otro lugar de :
existentes otras redes sociales de

vivienda podrian perder
o debilitar las redes de
familiares, amigos o

apoyo y que residen
en predios ubicados en

8 Las actividades que deben proponer soluciones para mitigacion de ruido, control de olores y disposicion de
residuos sélidos son: servicios técnicos; servicios automotrices y venta de combustible; y servicios alimentarios.
Las actividades que no se permiten son: casinos y juegos de suerte o0 azar (solo en UAL1 y UA2). Los juegos
electronicos de pequefio formato se establecen Unicamente podran desarrollarse en areas con 20 m2 como
maximo, y como parte de locales con mayor area. Al cierre de este informe no es clara la situacion de:
marmolerias, bodegas de reciclaje, paga diarios y sobanderos. La ERU elevard consulta normativa a la
Secretaria Distrital de Planeacién para aclarar este tema.

9 Uno de servicios técnicos, 8 de servicios automotrices, 4 marmolerias y 2 de bodegas de reciclaje.

125



Desvinculaciéon
de servicios
sociales del
sectorl®

redes sociales de
apoyo.

El impacto sera menor
si logran conseguir
vivienda en una zona
cercana.

Unidades sociales
residentes en las
manzanas priorizadas
para adquisicion de
suelo y que tendran que
buscar otro lugar de
vivienda podrian
desvincularse de
servicios sociales que
se ubican en el sector.

El impacto serd menor
si logran conseguir
vivienda en una zona
cercana.

5.2.4. Componente servicios sociales

las manzanas 25, 30 y
39.

Unidades sociales que
reportan como motivo
principal para vivir en
el sector el acceso a
servicios sociales y
que residen en predios
ubicados en las
manzanas 25, 30 y 39.

1 unidad social

El componente de servicios sociales se refiere en particular a los riesgos de
desescolarizacion y a los servicios sociales y condiciones que tienen las personas en
condiciones de vulnerabilidad.

Tabla 118. Impactos negativos de la implementacién del Plan Parcial de Renovacién
Urbana de Calle 24. Componente de servicios sociales

Impacto

Descripcion

Poblaciéon
involucrada

NUmero

Agudizacion
de las
condiciones
de
vulnerabilidad

Personas en
condiciones de
vulnerabilidad residentes
en las manzanas
priorizadas para
adquisicion de suelo y
que podrian desmejorar
su calidad de vida
debido al traslado de
vivienda. Estos grupos
pueden recibir mayores
afectaciones por el
aumento de la
inseguridad (efecto en el
corto plazo durante la
implementacién del PP)

Personas victimas de
conflicto armado o de
desplazamiento, en
condicién de pobreza
extrema, en proceso de
desarme,
desmovilizacién o
reintegracion, en
ejercicio de actividades
sexuales pagas,
cabeza de familia,
habitante de calle,
consumidora de
drogas, migrante,
carretero o reciclador y
que residen en predios

318 personas, dentro de
este grupo se destacan
por su magnitud los y las
migrantes (150 personas)

10 Incluye servicios sociales prestador por organismos privados, organizaciones comunitarias o
entidades publicas.
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Impacto

Descripcién

Poblacion
involucrada

NUumero

ubicados en todas las

Afectacion de
la vinculacién
al sistema
educativo

0 por la reduccion de
ingresos cuando
desarrollan actividades
econdmicas en el predio
0 en el barrio.

También se consideran
afectaciones en las
personas en condicién
de vulnerabilidad
residentes en las otras
manzanas por los
efectos
desproporcionados que
puede implicar el
aumento temporal en la
inseguridad o la
reduccién temporal de
actividad econémica que
implican las
intervenciones de obras
publicas.

Personas en edad
escolar residentes en las
manzanas priorizadas
para adquisicion de
suelo que asisten a una
institucion educativa
ubicada en el barrio y
que tendran que buscar
otro lugar de vivienda.
Estos nifios, nifias y
adolescentes podrian
desvincularse del
sistema educativo o
requerir recursos para
movilizarse cuando se
trasladen a otra zona, lo
que podrian tener
efectos de
desescolarizacion.

manzanas, pero con

impactos diferenciados.

Adultos mayores en
hogares unipersonales

Personas que viven en
paga diarios

Personas
pertenecientes a
grupos étnicos

Personas en condicion
de discapacidad

Trabajadores precarios

Personas
desempleadas

Jovenes que ni
estudian ni trabajan
(NiNi)

Recicladores y
carreteros

Personas en edad
escolar que asisten a
instituciones
educativas ubicadas en
el barrio o localidad y
que residen en predios
ubicados en las
manzanas 25, 30 y 39.

41 personas

32 unidades sociales que
corresponden a 82
personas

33 personas

106 personas

148 trabajadores ganan
menos de un (1) salario
minimo

55 personas ocuparon la
mayor parte del tiempo
buscando trabajo

50 jévenes (entre 14y 28
afos) no trabajan ni
estudian.

25 personas

69 personas de 5 a 16
afios
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5.2.5. Componente seguridad y convivencia

Este componente aborda los riesgos asociados con el aumento de niveles de inseguridad
y de conflictividad social en la zona de intervencién, en particular, mientras se llevan a cabo
las obras, es decir, en la fase de implementacion del Plan Parcial.

Tabla 119. Impactos negativos de la implementacion del Plan Parcial de Renovacion

Impacto

Descripcién

Urbana de Calle 24. Componente seguridad y convivencia

Poblacién
involucrada

Posible
incremento
de los niveles
de
inseguridad
en el corto
plazo

Posible
surgimiento
de conflictos
derivados de
la adquisicién
predial y
ejecucion del
proyecto

En el poligono existen
focos de inseguridad,
habitantes de calle,
comercializacion y
consumo de sustancias
psicoactivas y hurto a
transeuntes. Cuando
inicie la adquisicion de
predios y las obras
pueden aumentar los
niveles de inseguridad
en el sector.

El proceso de gestion de
suelo ocasiona
incertidumbre y
especulaciones, lo que
deriva en
inconformidades y
desacuerdos por parte
de algunas de las
unidades sociales
relacionadas con los
predios en especial
aquellos ubicados en las
manzanas de
adquisicién predial.

Impacta negativamente = 451 unidades sociales
a todos los residentes y

no residentes en el

poligono cuyos predios

no seran adquiridos,

estos es las unidades

sociales relacionadas

con los predios de

manzanas 15, 46, 47,

53,69, 70y 71.

Todas las unidades 966 unidades sociales
sociales relacionadas
con los predios del
poligono. Un proxy de la
inconformidad que puede
dar lugar a conflictos es
el nimero de US que
tienen una vision
negativa de los efectos
del proyecto. El trabajo
de campo informa que 32
unidades sociales
evidencian alto
pesimismo al respecto
pues considera que 4 o
mas aspectos (de 10
indagados) empeoraran
con el PPRU.

De acuerdo con los
resultados del mapeo de
actores, 4 de los
representantes de las
organizaciones sociales y
comunitarias

manifestaron apoyo al
proyecto, dos de forma
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Impacto Descripcion Poblacién Numero

involucrada

activa y dos de forma
pasiva; mientras que,
otros 4 representantes
sentaron posturas de
oposicion al proyecto, dos
de forma activa y dos de
forma pasiva. Por Ultimo,
uno de los representantes
dijo que se sentia

indeciso. Esta
informacion es clave para
el proceso de
comunicacién y

negociacion que se haga
en el poligono al
momento de ejecutar el
PPRU.

5.3. Evaluacion de impactos socioecondémicos generados por el proyecto

La evaluacién de cada uno de los once impactos identificados siguiendo la metodologia
previamente enunciada, arroja los siguientes resultados.
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Evaluacién Impacto 1: Pérdida temporal o definitiva de vivienda

La calificacién de cada criterio, el valor asignado y la justificacion de esta se presentan en
la siguiente tabla.

Tabla 120. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 1. Pérdida temporal o definitiva de la vivienda

Criterio Calificacion Justificacion
Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a los residentes de las tres
manzanas objeto de adquisicion de
predios.
Magnitud (MG) Afectara a tres de las diez manzanas del
Media 4 PP. Especificamente son 294 US de las
966 relacionadas con el poligono.
Duracion (DR) La adquisicién de los predios es definitiva.
Permanente 12
Reversibilidad A corto plazo 1 En general, de manera natural las US
(RS) pueden conseguir una nueva vivienda en

un lapso inferior a 2 afos.

Recuperabilidad A corto plazo 1 Con las medidas de manejo, se espera

(RE) reducir el plazo para la mayoria de los
afectados ademas de posibilitar la
permanencia en el sector.

Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a
medida que se hace la adquisicion de los

Discontinuo 8 predios.

Tipo (TI) Es una situacion producida directamente
Directo 2 por el PP.

Probabilidad de El proceso de adquisicién predial

ocurrencia (PO) necesario para la implementacion del PP
Alta 8 requiere estas adquisiciones

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:

IIN = (—1) = (2CO0+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)

IIN=(-1) » (2*1)+B*4)+12+ 1+1+ 8+ 2+ 8)

IIN = —46

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -46 indica que se trata

de un impacto moderado.
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Evaluacién de Impacto 2: Posible disminucién y/o pérdida de ingresos por actividad

econémica

Impacto 2: Posible disminucién y/o

Tabla 121. Valoracién y calificacién de cada criterio.

pérdida de ingresos por actividad econdmica

Criterio
Cobertura (CO)

Magnitud (MG)

Duracion (DR)

Reversibilidad
(RS)

Recuperabilidad
(RE)

Periodicidad (PE)

Tipo (TI)

Probabilidad de
ocurrencia (PO)

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:

Calificacion
Puntual

Media

Permanente

A largo plazo

A mediano plazo

Discontinuo

Directo

Alta

12

Justificacion

Se limita a las unidades sociales que
desarrollan actividades econémicas en los
predios de las tres manzanas objeto de
adquisicién de predios.

Afectara a 73 unidades sociales con 76
actividades econdémicas. En el poligono se
desarrollan 187 actividades.

La adquisicién de los predios es definitiva.

De manera natural, la recuperacion de la
actividad econémica: reubicacion,
posicionamiento, etc. puede requerir de 6 a
15 afos.

Con las medidas de manejo, se espera
reducir el tiempo de solucién para la
mayoria de los afectados. La
recuperabilidad total va mas alla de la
consecucién de un nuevo local o sitio para
la actividad econémica. Para muchas de
esas actividades requiere ademas el
reconocimiento y posicionamiento de su
negocio, lo que puede demandar acciones
por varios afos.

Es un impacto es discontinuo, surge a medida
que se hace la adquisicion de los predios.

Es una situacién producida directamente
por el PP.

El proceso de adquisicién predial necesario
para la implementacion del PP requiere
estas adquisiciones

IIN = (—1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(—1) * (2%1) +(3%4) +12+ 8+ 4+ 8+ 2+ 8)

IIN = -56

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -56 indica que se trata
de un impacto severo.
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Evaluacién de Impacto 3: Posible disminucién y/o pérdida de ingresos econémicos
por renta

Tabla 122. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 3: Posible disminucion y/o pérdida de ingresos econdmicos por renta

Criterio Calificacion Justificacion

Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las unidades sociales que
desarrollan actividades econémicas en
los predios de las tres manzanas objeto
de adquisicién de predios.

Magnitud (MG) Baja 1 Afectara a tres de las diez manzanas del
PP, donde se ubican 115 unidades
sociales que arriendan o subarriendan
parte o totalmente el predio.

Duracion (DR) La adquisicién de los predios es definitiva.
Permanente 12

Reversibilidad A corto plazo 1 En general, se puede esperar

(RS) recuperacién de manera natural en un

periodo maximo de dos afios. La
recuperabilidad total va mas alla de la
consecucion de un nuevo predio, requiere
gue ese predio ademas tenga buenas
condiciones sea proclive a ser arrendado
o subarrendado, proceso que ademas
requiere tiempo.

Recuperabilidad A corto plazo 1 Con las medidas de manejo, se espera

(RE) reducir el plazo de recuperacion para la
mayoria de los afectados

Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a
medida que se hace la adquisicion de los

Discontinuo 8 predios.

Tipo (TI) Es una situacién producida directamente
Directo 2 por el PP.

Probabilidad de El proceso de adquisicién predial

ocurrencia (PO) necesario para la implementacion del PP
Alta 8 requiere estas adquisiciones.

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:

IIN=(-1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) « (2*1) +(3*1) +12+ 1+ 1+ 8+ 2+ 8)

IIN = —-37

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -37 indica que se trata
de un impacto moderado.
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Evaluacion de Impacto 4: Posible pérdida temporal o definitiva del empleo

Tabla 123. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 4. Posible pérdida temporal o definitiva del empleo

Criterio Calificacion Justificacion

Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a los/las trabajadores/as de las
actividades econdmicas ubicadas en las
manzanas priorizadas para adquisicion de
suelo.

Magnitud (MG) Baja 1 Afectara a 40 trabajadores/as de las unidades
econdmicas de las manzanas priorizadas para
adquisicion. Las unidades econémicas
ubicadas en el sector tienen vinculados a 906
trabajadores remunerados.

Duracion (DR) La adquisicion de los predios es definitiva.

Permanente 12

Reversibilidad (RS) A corto plazo 1 En general, se espera recuperacion natural en
un periodo no mayor a 2 afios. Esto no
necesariamente sera en el mismo negocio o
actividad econémica, pues en 17.1% de los
casos ellla encargado/a de la actividad
econdmica no esté interesado/a en darle
continuidad tras la adquisicion del predio.

Recuperabilidad A corto plazo 1 Con las medidas de manejo, se espera

(RE) anticipar la solucién para una proporcién de
los afectados.

Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a medida
gue se hace la adquisicion de los predios.

Discontinuo 8

Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.

Probabilidad de El proceso de adquisicion predial necesario

ocurrencia (PO) para la implementacion del PP requiere estas
Alta 8 adquisiciones.

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (—1) = (2CO0+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) * (2*1) +(3*1) +124+ 1+ 1+ 8+ 2+ 8)

IIN = —37

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -37 indica que se trata
de un impacto moderado.
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Evaluacién de Impacto 5: Incertidumbre sobre la continuidad de actividades
economicas en el sector.

Tabla 124. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 5: Incertidumbre sobre la continuidad de actividades econdmicas en el sector.

Criterio Calificacion Justificacién
Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las actividades econémicas que se
desarrollan en el poligono.

Magnitud (MG) Baja 1 No hay certeza de las actividades afectadas.
Una revision de los 187 negocios
encuestadas/censadas dio como resultado un
total de 15 negocios en este tipo de
actividades??, a lo que habria que sumar los 5
paga diarios identificados.

Duracion (DR) Para aquellas actividades que deben proponer

Temporal 4 soluciones para mitigacion de ruido, control de
olores y disposicion de residuos soélidos, la
duracion podria calificarse como FUGAZ. Para
las prohibidas sera PERMANENTE. Se asigna
un valor intermedio.

Reversibilidad (RS) Quienes requieren soluciones de mitigacion de

A mediano plazo 4 ruidos, olores y residuos podrian tardar entre 2
y 6 afos. Las actividades prohibidas podrian
revertirse de forma natural entre 6 y 15 afios.

Recuperabilidad Con las medidas de manejo, se espera reducir

(RE) A mediano plazo 4 los tiempos para una proporcion de los
afectados.

Periodicidad (PE) Es un impacto que permanece, en el sentido

gue los planes de manejo y las prohibiciones
son definitivas.

Continuo 12
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de Baja 1 De acuerdo con la informacion recibida por
ocurrencia (PO) ERU, las actividades que ya se desarrollan en

el momento en que se definen los cambios de
uso pueden seguir operando, se hace
acompafiamiento y no requiere como tal,
cierres inmediatos.

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (—1) = (2CO0+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)

IN=(-1)* (Q+D+@*1)+4+ 4+4+ 12+ 2+ 1)
IIN = —32

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -32 indica que se trata
de un impacto moderado.

11 Uno de servicios técnicos, 8 de servicios automotrices, 4 marmoleras y 2 de bodegas de reciclaje.
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Evaluacién de Impacto 6: Cambio y/o rupturas en las redes familiares y/o sociales
existentes

Tabla 125. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 6: Cambio y/o rupturas en las redes familiares y/o sociales existentes

Criterio Calificacion Justificacion

Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las unidades sociales del poligono,
con mayor énfasis a aquellas ubicadas en las
manzanas priorizadas para adquisicion, pero
también a las que se quedan pues pierden el
contacto inmediato/directo con las unidades
que se van.

Magnitud (MG) Afectara a tres de las diez manzanas del PP.

Media 4 Especificamente son 294 US de las 966
relacionadas con el poligono. En particular, 33
de esas US reportaron como motivo principal
para vivir en el sector la cercania a familiares,
amigos o a otras redes sociales de apoyo.

Duracion (DR) La adquisicion de los predios para el PP es
una medida permanente.

Permanente 12
Reversibilidad (RS) En general, se espera que en el mediano
A mediano plazo 4 plazo se forjen nuevas redes, es decir que
operen mecanismos de autorrecuperacion.
Recuperabilidad A corto plazo 1 También puede influir positivamente el manejo
(RE) a través de acciones que faciliten que la US se
mantenga en la zona.
Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a medida
que se hace la adquisicion de los predios.
Discontinuo 8
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de Las US ubicadas en las manzanas priorizadas
ocurrencia (PO) para adquisicion se veran afectados
Alta 8

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (-1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)

IN=(-1) * (2*1) + 3%4) +12+ 4+1+ 8 + 2+ 8)
IIN = —49

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -49 indica que se trata
de un impacto moderado.

135



Evaluacién de Impacto 7: Desvinculacion de servicios sociales del sector

Tabla 126. Valoracioén y calificacién de cada criterio.
Impacto 7: Desvinculacion de servicios sociales del sector

Criterio Calificacion Justificacién
Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las unidades sociales ubicadas en
las manzanas priorizadas para adquisicion.

Magnitud (MG) Afectara a tres de las diez manzanas del PP.
Media 4 Especificamente son 294 US de las 966
relacionadas con el poligono. En particular, 1
US reporté como motivo principal para vivir en
el sector el acceso a servicios sociales.
Duracion (DR) La adquisicion de los predios para el PP es
una medida permanente.

Permanente 12
Reversibilidad (RS) En general, se espera que mediante
A mediano plazo 4 mecanismos de autorrecuperacion se logre en
el mediano plazo la identificacion, gestiéon y
vinculacion a servicios sociales en el nuevo
sector de vivienda.
Recuperabilidad A corto plazo 1 La gestién y manejo a través de acciones que
(RE) faciliten que la US mantenga los beneficios,
puede influir positivamente para la
recuperacion.

Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a medida
gue se hace la adquisicion de los predios.

Discontinuo 8
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de Las US ubicadas en las manzanas priorizadas
ocurrencia (PO) para adquisicion se veran afectados.
Alta 8

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (—1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) * (2*1) +(3*4) +12+ 4+1+ 8+ 2+ 8)

IIN = —49

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -49 indica que se trata
de un impacto moderado.
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Evaluacién de Impacto 8: Agudizacién de las condiciones de vulnerabilidad

Tabla 127. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 8: Agudizacion de las condiciones de vulnerabilidad
Criterio Calificacion Justificacion
Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las unidades sociales ubicadas en
el poligono, y en particular, en las manzanas
priorizadas para adquisicion.
Magnitud (MG) De las 1.151 personas ubicadas en el
Media 4 poligono, 318 tienen una o mas condiciones
de vulnerabilidad, estas deben atenderse de
manera especifica en los impactos que
afectan a toda la poblacion del poligono (por
ejemplo: inseguridad).
Duracion (DR) La adquisicion de los predios para el PP es
una medida permanente.

Permanente 12
Reversibilidad (RS) Las personas en condicion de vulnerabilidad
A mediano plazo 4 recibiran de manera mas fuerte los impactos
negativos generados por el PP. Con
mecanismos de autorrecuperacion algunas
situaciones se resolveran en el corto, otras en
el mediano y otras en el largo plazo.
Recuperabilidad A corto plazo 1 El plan de manejo puede influir positivamente
(RE) en la recuperacion de estas personas, mas
aun cuando se maneje de manera transversal
en cada uno de los proyectos.

Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a medida
gue se hace la adquisicion de los predios.

Discontinuo 8

Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.

Probabilidad de Las personas en condicion de vulnerabilidad

ocurrencia (PO) ubicadas en las manzanas priorizadas para
Alta 8 adquisicion tienen alta probabilidad de

ocurrencia.
Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (-1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) = (2*1) +(3%4) +12+ 4+1+8+ 2+ 8)

IIN = 49

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -49 indica que se trata
de un impacto moderado.
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Evaluacién de Impacto 9: Afectacion de la vinculacion al sistema educativo

Tabla 128. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 9: Afectacion de la vinculacion al sistema educativo

Criterio Calificaciéon Justificacion

Cobertura (CO) Puntual 1 Se limita a las personas en edad escolar que
estudian y que pertenecen a las US ubicadas
en las manzanas priorizadas para adquisicion.

Magnitud (MG) Baja 1 110 personas en edad escolar ubicadas en las
manzanas priorizadas para adquisicion
estudian. De ellos, 69 los hacen en el barrio o
localidad.

Duracion (DR) La adquisicion de los predios para el PP es
una medida permanente.

Permanente 12
Reversibilidad (RS) A corto plazo 1 Para los nifios de US con alta vulnerabilidad
puede ser irreversible (si se da desercion),
pero en general se espera que con
mecanismos de autorrecuperacion se logré
reubicacion del/la estudiante en otra institucion
educativa.
Recuperabilidad A corto plazo 1 El plan de manejo puede influir positivamente
(RE) en la reubicacion de estos/as estudiantes.
Periodicidad (PE) Es un impacto es discontinuo, surge a medida
gue se hace la adquisicion de los predios.
Discontinuo 8
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de Las/los estudiantes que estudian en el barrio o
ocurrencia (PO) en otros barrios de la localidad van a enfrentar
Alta 8 el impacto, si su traslado se da a zonas

distantes.
Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (—1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) * (2*1) +(3*1) +12+ 1+1+ 8+ 2+ 8)

IIN = —-37

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -37 indica que se trata
de un impacto moderado.
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Evaluacién de Impacto 10: Posible incremento de los niveles de inseguridad en el
corto plazo

Tabla 129. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 10: Posible incremento de los niveles de inseguridad en el corto plazo

Criterio Calificacion Justificacién
Cobertura (CO) El impacto de corto plazo afectaria al poligono
Local 4 y las zonas circundantes al poligono.
Magnitud (MG) Afecta a todas las personas del poligono,
incluso a las personas cuyo predio sera
Alta 8 adquirido, pues la compra no se produce
simultaneamente para todos.
Duracion (DR) Puede durar de 4 a 10 afios dada la duracion
de implementacion del Plan.
Pertinaz 8
Reversibilidad (RS) Sin medidas sera reversible en el largo plazo,
pues el PP y su implementacion tiene como
A largo plazo 8 efecto positivo mejoras en los niveles de
seguridad.
Recuperabilidad A corto plazo 1 El plan de manejo puede influir positivamente
(RE) en preservar la seguridad en la zona y sus
areas circundantes.
Periodicidad (PE) Los focos de inseguridad durante la ejecucion
del PP son continuos.
Continuo 12
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de La existencia de lotes o predios desocupados
ocurrencia (PO) y de zonas en construccién, dan lugar al
Alta 8 incremento de la inseguridad.

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN=(-1) * (2CO+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI 4+ PO)
IIN=(-1) * (2*4) +(3*8) +8+ 8+ 1+ 12+ 2 + 8)

IIN=-71

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -71 indica que se trata
de un impacto severo.

139



Evaluacién de Impacto 11: Posible surgimiento de conflictos derivados de la
adquisicion predial y ejecucion del proyecto

Tabla 130. Valoracién y calificacién de cada criterio.
Impacto 11: Posible surgimiento de conflictos derivados de la adquisicion predial y
ejecucion del proyecto

Criterio Calificacion Justificacion
Cobertura (CO) Varios de los liderazgos que han expresado
Local 4 reparos y/o objeciones al PP, son de caracter

local. Hay varios PP en la localidad. Por estas
razones, es probable que las conflictividades
no se limiten estrictamente al poligono.

Magnitud (MG) Afecta a todas las personas del poligono.
Alta 8
Duracion (DR) Puede durar de 4 a 10 afios dada la duracién
de implementacion del Plan.
Pertinaz 8
Reversibilidad (RS) Sin medidas sera reversible en el largo plazo.
A largo plazo 8

Recuperabilidad A corto plazo 1 El plan de manejo puede influir en mantener

(RE) dialogo y un adecuado proceso de resolucion
de conflictos.

Periodicidad (PE) Puede presentarse durante toda la ejecucion
del PP, aunque mas acentuado al inicio del
mismo.

Continuo 12
Tipo (TI) Es una situacion producida directamente por el
Directo 2 PP.
Probabilidad de La existencia de conflictividad en este tipo de
ocurrencia (PO) proyectos es muy comun.
Alta 8

Lo cual arroja el siguiente valor de Importancia:
IIN = (—1) = (2CO0+ 3MG + DR + RS + RE + PE + TI + PO)
IIN=(-1) * ((2*4) +(3*8) +8+8+ 1+ 12+ 2 + 8)

IIN = -71

El valor resultante de la importancia de este impacto negativo es -71 indica que se trata
de un impacto severo.
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5.4.

Resultados

La siguiente tabla muestra los resultados de los 11 impactos evaluados ordenados de
mayor impacto negativo a menor. Tres de los once impactos corresponden a severos,
mientras que los restantes 8 son moderados. Dos de los impactos calificados como severos
corresponden al componente de seguridad y convivencia y otro de ellos al ambito
econdmico. Estos resultados constituyen el insumo fundamental para la formulacion del
Plan de Gestién Social que se aborda en el producto 4 de esta consultoria.

Tabla 131. Importancia de cada impacto negativo

Impacto

1. Posible surgimiento de conflictos derivados de
la adquisicién predial y ejecucién del proyecto

2. Posible incremento de los niveles de
inseguridad en el corto plazo

3. Posible disminucion y/o pérdida de ingresos por
actividad econémica

4. Cambio y/o rupturas en las redes familiares y/o
sociales existentes

5. Desvinculacion de servicios sociales del sector

6. Agudizacién de las condiciones de
vulnerabilidad

7. Pérdida temporal o definitiva de vivienda

8. Posible disminucidn y/o pérdida de ingresos
econdémicos por renta

9. Posible pérdida temporal o definitiva del empleo

10. Afectacion de la vinculacion al sistema
educativo

11. Incertidumbre sobre la continuidad de

actividades econémicas en el sector.

Importancia
-71

-71

Tipo de impacto
Severo

Severo

Severo

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Anexos

Anexo A. Instrumentos de recoleccién de informacion, y formatos de recuento y recoleccién
Se encuentra en carpeta adjunta.

Anexo B. Piezas graficas.

Se encuentra en carpeta adjunta.

Anexo C. Metodologia para la construccion del mapa de actores locales, lideres sociales y
organizaciones comunitarias.

Se encuentra en carpeta adjunta.

Anexo D. Listado de mapeo de actores PPRU-PGS Calle 24
Se encuentra en carpeta adjunta.
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