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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300309 - 9. Deporte y recreación para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y cohesión social 

Linea

No aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

No aplica

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

No aplica

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4301  - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz

Programa

Estrategia Transversal

3003 - III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del Siglo XXI

Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Bogotá, referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el desarrollo y la salud

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Débil orientación de los valores ciudadanos en las acciones de recreación y deporte que permitan la apropiación y resignificación de la vida 
social y comunitaria

El IDRD desarrolla acciones de recreación y deporte en los diferentes territorios de la ciudad, siendo una institución con un alto nivel de 
aceptación por parte de la ciudadanía, sin embargo se evidencia que hace falta implementar un enfoque orientado a consolidar una cultura 
ciudadana por medio de la recreación y el deporte, cuyos contenidos apunten a generar un saldo pedagógico, por medio del aporte de 
valores unificados que se deben asumir en cada programa del IDRD. 

Debido a que no hay claridad de una línea pedagógica que consolide una cultura ciudadana, ello conduce a que las actividades sean vistas 
con un enfoque asistencialista y sin continuidad, que solo se orienta a un resultado inmediato y no a una medición de impacto de un proceso. 
 

A su vez, existe una debilidad en la articulación misional y en la gestión del conocimiento que oriente metodologías a la formación ciudadana, 
lo que no permite potencializar la generación de valores en las acciones realizadas, debido a que no hay una estrategia unificada de un 
proceso pedagógico que consolide la formación para una cultura ciudadana.  

También se presenta una debilidad en los procesos de fidelización de la ciudadanía, produciendo falta de apropiación de espacios y acciones 
recreo deportivas. Otra problemática hallada es la dificultad en el aprovechamiento de sistemas de información, medición y focalización que 
permitan el desarrollo de una estrategia adecuada de difusión y visibilización de las actividades, que contribuyan a posicionar los programas 
y potenciar la participación ciudadana. 

Esta falta de cultura ciudadana ocasiona que algunos parques y espacios recreo deportivos se conviertan en entornos para el consumo de 
SPA, robos y causen conflictos, afectando la participación, movilidad y continuidad en las actividades.

 Según los resultados de la Encuesta Bienal de Cultura 2017-EBC, 65% de las personas que viven en la ciudad considera que la tolerancia y 
el respeto hacia otras personas es una cualidad especialmente importante para enseñar a un niño o niña. No obstante, la misma encuesta 
muestra que 32% de las personas se relaciona de manera prevenida con personas de costumbres diferentes a las suyas o a las de su hogar 
y este porcentaje tiene tendencia creciente ya que, en 2015, era del 28%. De acuerdo con lo anterior, parece que, aunque haya una 
valoración alta por el respeto a los demás, también hay presente una actitud de prevención y desconfianza y esto se reafirma al encontrar 
que 92% de las personas piensa que en general no se puede confiar en los demás, que hay que estar muy precavido (EBC 2017). Este 
aspecto es muy importante si se tiene en cuenta que la confianza entre las personas facilita la celebración y el cumplimiento de acuerdos en 
el marco de la convivencia (Carvajal, L. 2011). Con respecto a la confianza hacia los vecinos, la encuesta muestra que solo un 7% afirmó que 
se puede confiar totalmente en ellos y un 17% afirma que no se puede confiar nada.

Igualmente, la EBC 2017 señala que el 41% de las personas prefiere quedarse en casa cuando tienen tiempo libre, siendo la localidad de 
Ciudad Bolívar con mayor porcentaje de personas (54%) y Chapinero la de menor porcentaje (27%). De las personas que prefieren quedarse 
en casa en su tiempo libre el 63% considera la calle como un espacio de expresión cultural y artística, el 79% considera la calle como un 
espacio de encuentro, el 90% considera la calle como un espacio de peligro y el 85% considera la calle como un espacio de conflicto y se 
presenta una reducción en comparación a la encuesta de 2015 considerando  la calle como espacio para practicar deportes de 61% a 53%. 
Datos que nos incentivan a adelantar una intervención integral para mejorar esta situación en las comunidades.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Las actividades de recreación y deporte se desarrollan sin 
un lineamiento unificado que promueva los valores de 
solidaridad, confianza, trabajo en equipo y apropiación del 
espacio público

 1.6 Débil aprovechamiento  de sistemas y tecnologías de la información, instrumentos de 
medición y focalización para orientar las acciones en recreación y deporte.

 1.2 Ausencia de directrices para la inclusión de valores ciudadanos en el desarrollo de las 
actividades recreativas y deportivas

 1.1 Desarticulación en el desarrollo de las actividades de recreación y deporte como torneos, 
campeonatos, certámenes y acciones recreativas

 1.4 No hay una visión compartida sobre las acciones a desarrollar en los programas de 
recreación y deporte

 1.3 No hay  procesos pedagógicos hacia los equipos profesionales en recreación y deporte 
que permitan la retroalimentación de los procesos de recreación y deporte

 1.5 Bajo aprovechamiento de los canales virtuales para el desarrollo de torneos deportivos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Pérdida de capacidad para la generación de valor en las 
actividades de recreación y deporte.

1.1 Bajo interés de la ciudadanía por los programas del IDRD

2. Deterioro de la convivencia ciudadana 2.1 Parques y escenarios que se convierten en espacios inseguros y propicios para el consumo 
de Sustancias Psicoactivas-SPA.

2.2 Subutilización de parques y escenarios

2.3 Falta de tolerancia y pérdida de valores como la solidaridad, confianza en el otro y el trabajo 
en equipo

3. Baja participación de la ciudadanía en las acciones de 
recreación y deporte

3.1 Disminución del bienestar físico, mental y social de la ciudadanía
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Trabajar 
articuladamente para vincular sus poblaciones en 
las acciones de recreación y actividad física
 

Aunar esfuerzos para la realización de acciones que permitan fortalecer el trabajo con los diferentes 
grupos poblacionales que atiende la entidad

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal, 
organizaciones comunitarias y sociales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Llevar estrategias mas 
cercanas a los barrios en trabajo conjunto con los 
dignatarios de estas organizaciones. 
Incidir en la focalización y orientación de los 
programas
 

Organizar sus comunidades para vincularse en las actividades recreodeportivas

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Educación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular procesos 
recreo deportivos con niños, niñas y jóvenes de las 
instituciones educativas distritales, enfocados en la 
formación ciudadana y de apoyo a procesos 
pedagógicos de los colegios 
 

Aunar esfuerzos que permitan fortalecer el trabajo con los diferentes grupos poblacionales que atiende 
la entidad

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de la Mujer

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de acciones 
de incorporación de género en las  actividades 
recreodeportivas 
 

Orientar las acciones para la incorporación del enfoque de género que permita fortalecer el trabajo con 
los diferentes grupos poblacionales que atiende la entidad

Actor: Otro

Entidad: Fondos de Desarrollo Local

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Coordinar, asesorar y 
acompañar proyectos de inversión que respondan a 
las demandas ciudadanas y las necesidades que 
cada localidad en los aspectos recreo deportivos
 

Realizar acciones con recursos del FDL que generen impactos más cercanos a las localidades
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Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo Del Deporte, 
La Recreación, La Actividad Física Y El 
Aprovechamiento Del Tiempo Libre-Coldeportes

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Coordinación para la 
aplicación de políticas públicas y atención a 
poblaciones específicas definidas por el ministerio
 

Desarrollo de convenios que permitan mayor cobertura y participación de los ciudadanos y ciudadanas 
en actividades distritales y nacionales, destinando recursos financieros y humanos.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Seguridad, Justicia y 
Convivencia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Afianzar los temas de 
seguridad y convivencia a través de las actividades 
de recreación y actividad física 
 

Acompañamiento de la policía en actividades que lo requieran y apoyo en seguridad ciudadana. 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Salud

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aunar esfuerzos para 
incorporar la prevención de riesgos de salud en las 
actividades físicas y de recreación
 

Articular acciones para generar hábitos de vida saludables

Actor: Otro

Entidad: Sector privado

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Llevar acciones de 
recreación y actividad física a centros comerciales, 
industrias y empresas para contribuir al bienestar 
de sus empleados y usuarios
 

Ofrecer espacios y financiamiento para ejercer acciones conjuntas que orienten prácticas de deporte y 
recreación en beneficio de la comunidad receptora 

Actor: Otro

Entidad: Usuarios de los parques de la ciudad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecimiento del 
tejido social,  inclusión Social y oportunidades para 
la apropiación y disfrute de los espacios públicos, 
teniendo en cuenta su participación en escenarios 
locales.
 

apoyo, cuidado y mantenimiento de lo público e identificar problemáticas que generan mal uso de 
parques y escenarios

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en espacios 
de formación ciudadana y en las acciones recreo 
deportivas
 

Conocimiento y participación de instancias recreo deportivas para contribuir a la focalización y 
organización de actividades.

Solidaridad, trabajo en equipo y confianza para el desarrollo de las actividades
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Considerando que el proyecto involucra la cultura ciudadana es necesario la articulación de todos los actores para el desarrollo de 
atenciones integrales siendo fundamental que la ciudadanía identifique sus necesidades y problemáticas y que promuevan la vinculación de 
sus comunidades en las actividades que se generen. Será fundamental el trabajo articulado entre entidades  como la Secretaría de 
Seguridad, Justicia y Convivencia, la Secretaría de Integración Social y las Alcaldías Locales para la transformación de conductas para la 
convivencia pacífica, el desarrollo de acciones colectivas de comunicación, participación y solidaridad.

De otra parte es prioritaria la generación de alianzas con el sector privado de tal forma que se consolide una la red pedagógica recreo 
deportiva y que amplíe su espectro para la generación de un mayor impacto.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones delincuenciales, 
criminales y expendedores de Sustancias 
Psicoactivas-SPA

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Mantener a la juventud 
en el ocio y la delincuencia
 

Desarrollar procesos de sensibilización para la vinculación de los jóvenes a las acciones 
recreodeportivas

Actor: Otro

Entidad:  Abusadores sexuales. Acosadores 
Callejeros

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Evitar que en los 
parques y espacios públicos se desarrollen 
actividades que promuevan la seguridad ciudadana
 

Desarrollar acciones de seguridad ciudadana en los parques en conjunto con la Policía
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogotá

Localización

Población afectada y objetivo

Número

7.412.566

Fuente de la información

 DANE Censo poblacional 2018

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogotá

Número

7.412.566

Fuente de la información

Población de Bogotá de los 6 años en adelante de las UPZ priorizadas. La población fue proyectada a partir de los datos DANE censo 
poblacional 2018

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Grupos étnicos Población 
Indígena

18.421 DANE censo poblacional 2018

Población 
Afrocolombiana

64.631 DANE censo poblacional 2018

Población Raizal 1.045 DANE censo poblacional 2018

Pueblo Rom 241 DANE censo poblacional 2018

Población 
Palenquera

218 DANE censo poblacional 2018

Etaria (Edad) 0 a 14 años 1.441.332 DANE 2018

15 a 19 años 573.130 DANE censo poblacional 2018

20 a 59 años 4.451.537 DANE censo poblacional 2018

Mayor de 60 años 946.567 DANE censo poblacional 2018

Población 
Vulnerable

Discapacitados 104.568 DANE censo poblacional 2018

Víctimas 356.324 DANE censo poblacional 2018

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Incorporar la formación en valores ciudadanos en la oferta de programas de recreación y deportes que permitan la apropiación y 
resignificación de la vida social y comunitaria

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Porcentaje de UPZ priorizadas con 
realización de campeonatos, certámenes 
deportivos y acciones

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Informe de seguimiento del proyecto

Porcentaje de Actividades desarrolladas con 
los componentes de Formación Ciudadana

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Informe de gestión

Problema central

Débil orientación de los valores ciudadanos en las acciones de recreación y deporte que permitan la apropiación y resignificación de la vida 
social y comunitaria

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Las actividades de recreación y deporte se 
desarrollan sin un lineamiento unificado 
que promueva los valores de solidaridad, 
confianza, trabajo en equipo y apropiación 
del espacio público

Desarrollar acciones de recreación y deporte con un lineamiento pedagógico unificado que incluya los valores 
de confianza, solidaridad, trabajo en equipo y apropiación del espacio público

Causa indirecta 1.1 

Desarticulación en el desarrollo de las 
actividades de recreación y deporte 
como torneos, campeonatos, certámenes 
y acciones recreativas

Desarrollar acciones que permitan la articulación de las actividades de recreación y deporte

Causa indirecta 1.2 

Ausencia de directrices para la inclusión 
de valores ciudadanos en el desarrollo 
de las actividades recreativas y 
deportivas

Definir el lineamiento pedagógico e incluirlo en  la oferta programática de las actividades de recreación y 
deporte que vincule valores ciudadanos

Causa indirecta 1.3 

No hay  procesos pedagógicos hacia los 
equipos profesionales en recreación y 
deporte que permitan la 
retroalimentación de los procesos de 
recreación y deporte

Diseño e implementación de las acciones de formación y capacitación para los equipos profesionales de 
recreación y deporte

Causa indirecta 1.4 

No hay una visión compartida sobre las 
acciones a desarrollar en los programas 
de recreación y deporte

Contribuir a la formación de valores ciudadanos por medio de la recreación y el deporte comunitario

Causa indirecta 1.5 

Bajo aprovechamiento de los canales 
virtuales para el desarrollo de torneos 
deportivos

Promover la realización de torneos virtuales para fortalecer los e-sports, con el componente de entrenamiento 
físico, para evitar el sedentarismo

Causa indirecta 1.6 

Débil aprovechamiento  de sistemas y 
tecnologías de la información, 
instrumentos de medición y focalización 
para orientar las acciones en recreación 
y deporte.

Contar con información sistemática y analítica que permita orientar la recreación, el deporte y la actividad física 
en Bogotá
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Contratación de servicios para la incorporación y la formación en valores ciudadanos en las 
actividades de recreación y deporte

No Completo

Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del 
conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el Distrito Capital con el fin 
de resignificar la vida social y comunitaria.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de actividades deportivas comunitarias

Medido a través de

Número

Descripción

Actividades en recreación y deporte con el componente pedagógico de formación en valores ciudadanos como la solidaridad, trabajo en 
equipo, confianza y aprovechamiento del espacio público

Año Oferta Demanda Déficit

2020 6,00 20,00 -14,00

2021 64,00 100,00 -36,00

2022 64,00 100,00 -36,00

2023 64,00 100,00 -36,00

2024 19,00 60,00 -41,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y 
gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el Distrito 
Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.
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Bien o  servicio

Guías pedagógicas para la formación ciudadana a través de la recreación y el deporte

Medido a través de

Número

Descripción

Desarrollo de una herramienta pedagógica - guía pedagógica que contenga por cada módulo uno de los 4 valores que orientan la estrategia 
de formación ciudadana

Año Oferta Demanda Déficit

2020 1,00 5,00 -4,00

2021 1,00 4,00 -3,00

2022 1,00 3,00 -2,00

2023 1,00 2,00 -1,00

2024 1,00 1,00 0,00

Página 13 de 33

Identificación / Alternativas

RECREACIÓN Y DEPORTE PARA LA FORMACIÓN CIUDADANA EN  BOGOTÁ

Impreso el 19/07/2020 12:50:02 p.m.



Bien o  servicio

Laboratorio de investigación de actividades de recreativas, deportivas y de actividad física en Bogotá

Medido a través de

Número

Descripción

Se desarrollará un Laboratorio en recreación y deporte que contenga los instrumentos de medición, estudios, investigaciones y resultados 
para ser difundidos a la ciudadanía

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 1,00 1,00 0,00

2022 1,00 1,00 0,00

2023 1,00 1,00 0,00

2024 1,00 1,00 0,00
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Bien o  servicio

Servicio de actividades recreativas comunitarias

Medido a través de

Número

Descripción

Actividades en recreación  con el componente pedagógico de formación en valores ciudadanos como la solidaridad, trabajo en equipo, 
confianza y aprovechamiento del espacio público

Año Oferta Demanda Déficit

2020 7.500,00 50.000,00 -42.500,00

2021 20.925,00 50.000,00 -29.075,00

2022 20.925,00 50.000,00 -29.075,00

2023 20.925,00 50.000,00 -29.075,00

2024 7.405,00 50.000,00 -42.595,00
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Análisis técnico de la alternativa

Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y 
deporte desarrolladas en el Distrito Capital, con el fin de resignificar la vida social y comunitaria, a través de tres componentes:
1. Generación de la oferta de acciones recreativas y deportivas comunitarias que integren herramientas para la apropiación de valores 
ciudadanos, desarrollando actividades como campamentos, caminatas, recreoestaciones masivas, torneos deportivos, encuentros deportivos 
de nuevas tendencias, Festival de verano y eventos para diferentes grupos poblacionales entre otras.
2. Desarrollo de una estrategia de gestión del conocimiento y de la información que contribuya a formar y comunicar los valores ciudadanos 
orientadores de la estrategia de formación ciudadana.
3. Investigación de acciones recreativas, deportivas y de actividad física que facilite el aprovechamiento del conocimiento y la información 
para la toma de decisiones y la promoción de las acciones.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el 
Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Bogotá

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en 
el Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Desarrollar acciones de recreación y deporte con un lineamiento pedagógico unificado que incluya los valores de confianza, solidaridad, 
trabajo en equipo y apropiación del espacio público

Producto Actividad

1.1 Servicio de organización de eventos deportivos comunitarios

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 77.897,0000

Costo: $ 77.803.000.000

 

1.1.1 Elaborar e implementar 5 guías pedagógicas para la formación ciudadana a 
través de la recreación y el deporte

Costo: $ 11.491.627.921

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Desarrollar 77.680 acciones recreativas comunitarias que integren  
herramientas para la apropiación de los valores ciudadanos.

Costo: $ 26.221.458.752

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Desarrollar 217 actividades deportivas comunitarias que integren  
herramientas para la apropiación de los valores ciudadanos.

Costo: $ 36.428.479.163

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.4 Realizar 16 jornadas de fortalecimiento metodológico a gestores de 
recreación y deporte

Costo: $ 1.254.325.032

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.5 Fortalecer  20 Consejos locales de deporte, recreación, actividad física, 
parques, escenarios y equipamientos recreativos y deportivos DRAFE

Costo: $ 230.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 77.803.000.000

Costo total de la alternativa: $ 77.803.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en 
el Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.
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Producto Actividad

1.1 Servicio de organización de eventos deportivos comunitarios

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 77.897,0000

Costo: $ 77.803.000.000

 

1.1.6 Desarrollar 16 campañas de difusión, promoción y socialización de la 
estrategia de formación ciudadana abierta a la ciudadanía

Costo: $ 1.588.547.132

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.7 Desarrollar  e implementar un laboratorio de investigación de acciones 
recreativas, deportivas y de actividad física

Costo: $ 588.562.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Actividad    1.1.1 Elaborar e implementar 5 guías pedagógicas para la formación ciudadana a 
través de la recreación y el deporte

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $568.360.000,00 $22.000.000,00

1 $2.641.409.500,00 $298.288.000,00

2 $2.720.882.250,00 $307.240.000,00

3 $2.802.013.250,00 $316.456.000,00

4 $1.652.010.974,00 $162.967.947,00

Total $10.384.675.974,00 $1.106.951.947,00

Periodo Total

0 $590.360.000,00

1 $2.939.697.500,00

2 $3.028.122.250,00

3 $3.118.469.250,00

4 $1.814.978.921,00

Total

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el 
Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.
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Actividad    1.1.2 Desarrollar 77.680 acciones recreativas comunitarias que integren  herramientas 
para la apropiación de los valores ciudadanos.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $3.327.199.900,00

1 $5.953.906.000,00

2 $6.350.439.150,00

3 $6.559.455.090,00

4 $4.030.458.612,00

Total $26.221.458.752,00

Periodo Total

0 $3.327.199.900,00

1 $5.953.906.000,00

2 $6.350.439.150,00

3 $6.559.455.090,00

4 $4.030.458.612,00

Total

Página 21 de 33

Preparación / Cadena de valor

RECREACIÓN Y DEPORTE PARA LA FORMACIÓN CIUDADANA EN  BOGOTÁ

Impreso el 19/07/2020 12:50:04 p.m.



Actividad    1.1.3 Desarrollar 217 actividades deportivas comunitarias que integren  herramientas 
para la apropiación de los valores ciudadanos.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $2.362.200.279,00

1 $8.838.376.500,00

2 $9.031.840.500,00

3 $9.330.136.560,00

4 $6.865.925.324,00

Total $36.428.479.163,00

Periodo Total

0 $2.362.200.279,00

1 $8.838.376.500,00

2 $9.031.840.500,00

3 $9.330.136.560,00

4 $6.865.925.324,00

Total
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Actividad    1.1.4 Realizar 16 jornadas de fortalecimiento metodológico a gestores de recreación y 
deporte

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $344.880.000,00

2 $355.176.000,00

3 $365.845.032,00

4 $188.424.000,00

Total $1.254.325.032,00

Periodo Total

1 $344.880.000,00

2 $355.176.000,00

3 $365.845.032,00

4 $188.424.000,00

Total

Actividad    1.1.5 Fortalecer  20 Consejos locales de deporte, recreación, actividad física, parques, 
escenarios y equipamientos recreativos y deportivos DRAFE

Periodo Materiales

0 $25.000.000,00

1 $60.000.000,00

2 $60.000.000,00

3 $60.000.000,00

4 $25.000.000,00

Total $230.000.000,00

Periodo Total

0 $25.000.000,00

1 $60.000.000,00

2 $60.000.000,00

3 $60.000.000,00

4 $25.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.6 Desarrollar 16 campañas de difusión, promoción y socialización de la estrategia 
de formación ciudadana abierta a la ciudadanía

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $853.683.334,00

1 $307.112.861,00

2 $224.613.216,00

3 $195.765.721,00

4 $7.372.000,00

Total $1.588.547.132,00

Periodo Total

0 $853.683.334,00

1 $307.112.861,00

2 $224.613.216,00

3 $195.765.721,00

4 $7.372.000,00

Total

Actividad    1.1.7 Desarrollar  e implementar un laboratorio de investigación de acciones 
recreativas, deportivas y de actividad física

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo

1 $128.338.000,00 $25.750.000,00

2 $132.182.500,00 $26.522.500,00

3 $136.122.500,00 $27.318.500,00

4 $84.190.000,00 $28.138.000,00

Total $480.833.000,00 $107.729.000,00

Periodo Total

1 $154.088.000,00

2 $158.705.000,00

3 $163.441.000,00

4 $112.328.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Asociados a 

fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

Se mantienen las medidas de 
aislamiento social preventivo, lo 
cual restringe el desarrollo de 
actividades recreodeportivas 
comunitarias.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de efectuar actividades 
recreo deportivas en los parques 
distritales.

Apoyarse en mecanismos TIC para 
la practica deportiva al interior de los 
hogares.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Retraso en la contratación de 
profesionales para el desarrollo 
de actividades de recreación y 
deporte

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Menor capacidad de acción en los 
escenarios recreo deportivos

Planeación de la contratación de 
acuerdo con la programación

De calendario No se desarrolle el calendario 
recreodeportivo con normalidad 
en la ejecución de proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Disminución de la participación de los 
beneficiarios por la oferta insuficiente 
de actividades

Reprogramación de las metas del 
proyecto

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Desinterés de la población para 
participar en las actividades 
recreodeportivas diseñadas.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Bajo nivel de participación ciudadana 
en las actividades recreodeportivas

Adelantar campañas que resalten la 
importancia del deporte y la 
recreación en los espacios 
comunitarios, como parques 
zonales.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el 
Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.
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Costos evitados por la contratación de actividades de recreación y deporte con terceros por parte de las comunidades

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 8.000,00 $2.000.000,00 $16.000.000.000,00

1 17.447,00 $2.000.000,00 $34.894.000.000,00

2 17.447,00 $2.000.000,00 $34.894.000.000,00

3 17.447,00 $2.000.000,00 $34.894.000.000,00

4 17.447,00 $2.000.000,00 $34.894.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $16.000.000.000,00 $16.000.000.000,00

1 $34.894.000.000,00 $34.894.000.000,00

2 $34.894.000.000,00 $34.894.000.000,00

3 $34.894.000.000,00 $34.894.000.000,00

4 $34.894.000.000,00 $34.894.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y deporte desarrolladas en el 
Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.

Página 26 de 33

Preparación / Ingresos y beneficios

RECREACIÓN Y DEPORTE PARA LA FORMACIÓN CIUDADANA EN  BOGOTÁ

Impreso el 19/07/2020 12:50:05 p.m.



01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $12.800.000.000,0 $0,0 $0,0 $6.952.226.346,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $5.847.773.653,8

1 $27.915.200.000,0 $0,0 $0,0 $18.446.261.923,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.468.938.077,0

2 $27.915.200.000,0 $0,0 $0,0 $19.074.014.501,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $8.841.185.498,7

3 $27.915.200.000,0 $0,0 $0,0 $19.662.747.522,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $8.252.452.477,8

4 $27.915.200.000,0 $0,0 $0,0 $12.996.846.288,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $14.918.353.711,9

Flujo Económico

Alternativa 1
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Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de recreación y 
deporte desarrolladas en el Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Diseño e implementación de una estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones de 
recreación y deporte desarrolladas en el Distrito Capital con el fin de resignificar la vida social y comunitaria.

$36.705.137.754,68 No aplica $1,60 $8.213,50 $60.883.076.726,27 $10.182.362.425,38

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de organización de eventos 
deportivos comunitarios $781.584,36
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de organización de eventos deportivos comunitarios

Producto

Indicador

1.1.1 Eventos deportivos comunitarios realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 77.897,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 7506,0000

2 20989,0000

4 7424,0000

Periodo Meta por periodo

1 20989,0000

3 20989,0000

Total: 77897,0000

1. Desarrollar acciones de recreación y deporte con un lineamiento pedagógico unificado que incluya los valores de confianza, solidaridad, 
trabajo en equipo y apropiación del espacio público

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de seguimiento de proyectos

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

4 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 5
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Subprograma presupuestal

1604 RECREACIÓN Y DEPORTE

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4301  - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $7.158.443.513,00

1 $18.598.060.861,00

2 $19.208.896.116,00

3 $19.793.112.653,00

4 $13.044.486.857,00

Total $77.803.000.000,00

Total Inversión $77.803.000.000,00

Total $77.803.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Incorporar la formación en valores ciudadanos en 
la oferta de programas de recreación y deportes 
que permitan la apropiación y resignificación de la 
vida social y comunitaria

Porcentaje de UPZ 
priorizadas con 
realización de 
campeonatos, 
certámenes deportivos y 
acciones

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
del proyecto

 Implementar los 
protocolos de 
bioseguridad 
para garantizar la 
prestación del 
servicio

Porcentaje de 
Actividades 
desarrolladas con los 
componentes de 
Formación Ciudadana

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de gestión

 Implementar los 
protocolos de 
bioseguridad 
para garantizar la 
prestación del 
servicio

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de organización de eventos 
deportivos comunitarios

Eventos deportivos 
comunitarios realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento 
de proyectos

 Desarrollar la 
programación 
que contemple 
los tiempos 
suficientes, 
Hacer uso de TIC 
para la ejecución 
del proyecto

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Elaborar e implementar 5 guías 
pedagógicas para la formación ciudadana a 
través de la recreación y el deporte
1.1.2 - Desarrollar 77.680 acciones recreativas 
comunitarias que integren  herramientas para la 
apropiación de los valores ciudadanos.(*)
1.1.3 - Desarrollar 217 actividades deportivas 
comunitarias que integren  herramientas para la 
apropiación de los valores ciudadanos.
1.1.4 - Realizar 16 jornadas de fortalecimiento 
metodológico a gestores de recreación y deporte
1.1.5 - Fortalecer  20 Consejos locales de 
deporte, recreación, actividad física, parques, 
escenarios y equipamientos recreativos y 
deportivos DRAFE
1.1.6 - Desarrollar 16 campañas de difusión, 
promoción y socialización de la estrategia de 
formación ciudadana abierta a la ciudadanía
1.1.7 - Desarrollar  e implementar un laboratorio 
de investigación de acciones recreativas, 
deportivas y de actividad física

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   5.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Realizar las 
sensibilizaciones 
para garantizar la 
participación de 
la comunidad

(*) Actividades con ruta crítica

Página 33 de 33

Programación / Resumen del proyecto

RECREACIÓN Y DEPORTE PARA LA FORMACIÓN CIUDADANA EN  BOGOTÁ

Impreso el 19/07/2020 12:50:06 p.m.


