Anexo 2: Acta

Comisidn Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital

FECHA: 20 de diciembre de 2018

HORA: Desde las 08:00 hasta las 11:15

ACTA No. 02 de 2018

SEGUNDA SESION ORDINARIA

LUGAR: Bogota, carrera 30 N° 25-90, auditorio piso 2 SuperCade.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No
Andrés Ortiz Gomez Secretario de Secretaria Distrital de Planeacion X Delega su representacion
Despacho - SDP
Guillermo Herrera Secretario de Secretaria Distrital del Habitat - X Delega su representacion
Castafio Despacho SDHT
Francisco José Cruz Prada ' Secretario de Secretaria Distrital de Ambiente - X
Despacho SDA
Cristina Vélez Valencia | Secretario de Secretaria Distrital de Integracion X Delega su representacion
Despacho Social - SDIS
Juan Miguel Duran Prieto | Secretario de Secretaria Distrital de Desarrollo X Delega su representacion
Despacho Econémico - SDDE
Juan Pablo Bocarejo Secretario de Secretaria Distrital de Movilidad X
Suescun Despacho - SDM
Ursula Ablangue Mejia Gerente General Empresa de Renovacion y X Delega su representacion
Desarrollo Urbano - ERU
Olga Lucia Lopez Directora General Unidad Administrativa Especial X Delega su representacion
Morales de Catastro Distrital - UAECD
Yaneth Rocio Mantilla Directora General Instituto de Desarrollo Urbano - X
Baron IDU
Richard Alberto VVargas | Director General Instituto Distrital de Gestion de X
Hernandez Riesgos y Cambio Climatico -
IDIGER

SECRETARIA TECNICA:

Nombre

Cargo

Alfredo Uribe Duque Subdirector de Operaciones

Entidad

Secretaria Distrital del Habitat - SDHT




INVITADOS PERMANENTES:
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Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Maria Fernanda Hurtado | Contratista Secretaria Distrital de Gobierno - X
C. SDG
Jaime J. Morales Director (E) Secretaria Distrital de Gobierno - X
SDG
Fabian Luna Contratista Secretaria Distrital de Gobierno - X
SDG
Edgar Sanchez N. Profesional Empresa de Acueducto y X
Alcantarillado de Bogota -
EAAB
Henry Valbuena B. Contratista Empresa de Acueducto y X
Alcantarillado de Bogota -
EAAB
Martha Murcia Jefe Oficina Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
Carlos Estrada Contratista Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
Diego H. Catafio P. Contratista UAESP X
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Diana Patricia Gil Gerente Proyecto Pieza | Empresa de Renovacion y X
Centro Desarrollo Urbano - ERU
William Luzardo Subdirector Instituto de Desarrollo Urbano | X
- 1DU
Luis Gutiérrez Contratista Instituto de Desarrollo Urbano | X
- 1DU
Yolanda Ramirez Gerente asuntos Grupo Energia Bogota - GEB X
urbanos
Felipe Salazar Diaz G. Asesor Departamento Administrativo X
de la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP
Wilson Molina Torres Contratista Instituto Distrital De Gestion X
De Riesgos Y Cambio
Climético - IDIGER
Luis Mario Aldana Profesional especialista | Secretaria Distrital de X
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Desarrollo Econémico - SDDE

Jorge Andrés Arambola

Profesional especialista

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico - SDDE

Nicolas Carrizosa

Subdirector

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico - SDDE

Cindy Villabona

Director (E)

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico - SDDE

Edgar Rene Mufioz Subgerente Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano - ERU
Susana Morales Directora Direccion de Operaciones

Estratégicas — DOE-SDP

Diana Arévalo Sanchez

Subdirectora

Instituto Distrital De Gestion
De Riesgos Y Cambio
Climaético - IDIGER

Luz Karime Bernal

Jefe

Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital -
UAECD

Juan Diego Garcia

Contratista

Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA

Alejandro Medrano

Contratista

Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA

Ginna Castillo Contratista Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA
Ingrid Portilla Directora Secretaria Distrital de

Movilidad - SDM

Juan Jairo Abella F.

Contratista

Secretaria Distrital de Salud -
SDS

Reinaldo Torres

Contratista

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Luis Antonio Palacios

Profesional Especialista

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Yuby Litssy Jurado

Profesional

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Durante esta segunda sesion ordinaria, se incluira una suspension de esta para continuarla de forma virtual, con el fin de dar

oportunidad a los miembros principales de revisar la informacion concerniente al borrador del Reglamento Interno de la CIOEM
y recibir sus observaciones. Por lo anterior, el cierre de esta segunda sesidn ordinaria se hara de forma virtual, como se indica en
el numeral 9 del orden del dia.

ORDEN DEL DIA:

1- Instalacion de la CIOEM y verificacion del Quérum
2-  Aprobacion del orden del dia.



3- Seguimiento a compromisos

4-  Seguimiento al Plan de Ordenamiento Zonal del Centro a cargo de la ERU.
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5-  Avances en los procesos de formulacion de las Operaciones Estratégicas a cargo de la Direccién de Operaciones

Estratégicas de la SDP:

a. Plan Estratégico de Intervencidn Integral para el Rio Fucha — (PEIIMRF)
b. Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo — (OE-MURT)
¢. Operacidn Estratégica Anillo de Innovacion — (OEAI)

d. Centralidad Corabastos — (OECC)

e. Operacidn Estratégica Fontib6n — Aeropuerto — Engativa — (OEFAE)
6- Articulacion de los miembros principales de la Comision Intersectorial para atender los requerimientos de la Resolucion
233 de 2018 “por la cual se expiden los lineamientos para el funcionamiento, operacion, seguimiento e informes de las

Instancias de Coordinacion del Distrito Capital”

7- Proposiciones y varios
8- Lectura de compromisos adquiridos

9- Cierre de la segunda sesion ordinaria (cierre mediante sesion virtual)

DESARROLLO:

1. Instalacion de la CIOEM vy verificacion del quérum.
Se realiza la verificacion del quérum y se cuenta con la presencia de todas las entidades miembros principales de la CIOEM.
Posterior a ello, se realiza la instalacion de la Comision Intersectorial por parte del arquitecto César Augusto Marin, representante
de la Secretaria Distrital del Habitat, en calidad de Secretaria Técnica de la CIOEM, agradeciendo la presencia de todos los

invitados.

2. Aprobacion orden del dia.
Se aprueba orden del dia propuesto

3. Seguimiento compromisos

Compromisos

Nombre responsable

Entidad

Observaciones

Se les reitera a las entidades la importancia
del envio de la informacidn técnica solicitada
por la DOE-SDP por medio escrito.

Alfredo Uribe Duque

Secretaria  Técnica
de la CIOEM -
SDHT

Las presentaciones y
listado de
asistencias  fueron
enviadas a todas las
entidades asistentes
a la anterior CIOEM

4. Seguimiento al Plan de Ordenamiento Zonal del Centro a cargo de la ERU.

Se da inicio a la presentacion de los avances y ejecucion y articulacion con entidades distritales y nacionales del proyecto Pieza
Centro por parte de Diana Patricia Gil gerente del proyecto Pieza Centro de la ERU. La Pieza Centro esta conformada por los
proyectos que rodean el Parque Tercer Milenio: San Victorino, Voto Nacional y San Bernardo.
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El plan parcial Voto Nacional y la Estanzuela que se viabilizé en octubre de 2018 y se esta esperando su adopcion, contempla dos
partes importantes, la primera es el desarrollo de la normativa para construir aproximadamente 4000 unidades de vivienda y un
sector que va a ser desarrollado por el distrito de caracter institucional con la construccién de un SENA sumado a la alcaldia local
de Martires y el desarrollo del proyecto Bronx distrito creativo.

Este plan parcial del VVoto Nacional cuenta con inversiones importantes como la Red Sabana del IDU que incluye la calle 10, la
calle 9 y carrera 15 la cual corresponde a La Milla, proyecto que actualmente se esta terminando de articular para realizar su
construccion de manera paralela con la estructuracion del proyecto Bronx Distrito Creativo. Otro proyecto importante que esta
vinculado con este plan parcial es el proyecto Metro, donde existe una estacién a 400 metros, y se menciona que se ha realizado
un trabajo de articulacion importante con la empresa.

Adicionalmente también se ha realizado un trabajo con entidades distritales como el IDPC debido a que existen 3 bienes de
interés cultural dentro del proyecto Pieza Centro y 2 de estos especificamente en el Bronx Distrito creativo. A nivel nacional es el
ministerio de cultura quien esta avala la forma como se ha definido el desarrollo de esta etapa en el plan parcial y en este preciso
momento se asiste y se presenta el plan parcial al consejo Nacional de Patrimonio con el fin de conseguir la aprobacion y facilitar
la obtencién de permisos por parte del Ministerio de Cultura con el consejo como intermediario.

El plan parcial de voto nacional est limitado entre la calle décima y calle sexta, la avenida caracas y carrera 16. Este se piensa
desarrollar en 7 etapas de intervencion de las cuales la 1, 2 y 3 van a ser de intervencién distrital, donde la administracion cuenta
con recursos de aproximadamente 220 mil millones. Las etapas 4, 5 y 6 ser&n desarrolladas en un segundo momento por terceros
interesados. La norma va a quedar planteada para todas las etapas, pero la intervencion institucional solamente llegara hasta las 3
primeras. La primera etapa incluye el Bronx Distrito Creativo un proyecto de economia naranja que viene liderando la fundacion
Gilberto Alzate Avendafio en la parte de contenidos y la ERU en la parte de infraestructura. La segunda etapa contempla la
alcaldia local de Martires y la tercera un edificio dotacional y educativo para la formacion en el trabajo que esta a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Econémico.

La intervencion de la ERU entonces tiene 3 partes importantes, la primera la norma, la segunda la adquisicion predial y la tercera
el desarrollo de los proyectos. Para el plan parcial del Voto Nacional se estd realizando la adquisicion de 92 predios que se
encuentran en etapas 1,2 y 3 de desarrollo. De estos 92 predios, actualmente el 98 % cuenta con avaltios comerciales el 76% de
los predios se encuentran adquiridos y negociados y el 98 % de los predios del Bronx estan demolidos y serian los primeros
disponibles para comenzar con las siguientes fases.

Para el proyecto Bronx Distrito Creativo que pretende ser el primer distrito creativo y de economia naranja inducido de la ciudad
apoyado por el gobierno nacional, se hizo un convenio entre la FUGA y la ERU. La ERU realiza principalmente la gestion predial
y la estructuracion integral técnica legal y financiera, se espera publicar los pliegos de la contratacion de esta estructuracion el dia
de mafiana (21 de diciembre), con un costo aproximado de 2500 millones de pesos. A partir de un estudio de mercado se ha
encontrado que hay por lo menos 30 firmas internacionales y nacionales interesadas en este contrato.

Por otro lado, se estd haciendo la contratacion de los disefios de reforzamiento estructural de los bienes de interés cultural que
conforman este proyecto. Son dos contratos con un costo de aproximadamente 4.000 millones de pesos a los que se suma la
compra de predios con un costo de aproximadamente 40.000 millones de pesos. Para el proyecto completo se estima un valor de
aproximadamente 180.000 recursos que ya fueron asignado a la FUGA. Se espera que la estructuracion integral finalice en Julio y
asi la fuga pueda lanzar su licitacion de operacion y que esta quede adjudicada el proximo afio.

Se explica como este proyecto tiene unos retos bastante importantes pues no solo se tuvo que articular las entidades distritales y
nacionales en cuanto al tema normativo con respecto a los bienes de interés cultural, ademas se tuvo que tener en cuenta los
distintos proyectos de alrededor de manera que las construcciones que se estan haciendo tengan una sola linea y una vision
integral. Este distrito creativo esta conformado por 3 grandes areas.

- La primera es donde se encuentra ubicado el edificio de la direccion de reclutamiento del ejército, un edificio nacional,
donde actualmente funciona el batallén de reclutamiento mas grande de la zona y como distrito se han tenido que
firmar una serie de convenios interadministrativos para lograr el traslado de su funcionamiento a otro sector de la
ciudad, actualmente la ERU esta finalizando las sesiones de compra y tramité el PRM en el Cantdn Norte que va a ser el
sitio donde va a funcionar el nuevo batallén y donde se esta terminando la fase de adquisicion predial. En este lugar se
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incluye otra area denominada como La Plazoleta, la cual va a ser intervenida por el IDU con el contrato RAP sabana.
Aqui se espera la construccién de un nuevo edificio que va adosado a un edificio bien de interés cultural que se
denomina La Flauta donde la ERU actualmente esta haciendo un trabajo de saneamiento predial, pues es un edificio que
no cuenta con titulos y se esta trabajando de la mano con el DADEP para a mediados de febrero tener el inmueble listo
para su adquisicion. Dentro del plan parcial se solicité autorizacién a SDP y Ministerio de Cultura para cubrir parte del
espacio publico permitiendo que este sector se aproveche de manera diferente, incluyendo renovacién urbana,
conservacion patrimonial y aprovechamiento del espacio publico.

- Lasegunda intervencion es la Alcaldia Local de Martires que actualmente funciona en un centro comercial. Para esta se
tiene un convenio firmado con el fondo de desarrollo local. Se estima que la contratacién de los disefios de este
proyecto debe publicarse el 27 de diciembre y la licitacion se cierra aproximadamente el 6 d febrero. Se pretende dejar
la construccién contratada antes de que finalice el afio. Esta sera un edificio de aproximadamente 5000 m2. También
requiere parte de la intervencion de calle 9 entre la Caracas y Carrera 15 A. Las principales funciones de la ERU para
este proyecto son la formulacion del plan parcial la gestion predial, la estructuracion técnica del proyecto y la
contratacion de los procesos de disefio y construccion y el apoyo con todas las gestiones interinstitucionales y distritales
que se requieren. Este convenio tiene un valor de aproximadamente 28.500 millones de pesos.

- El tercer proyecto que se esté realizando y donde se ha contado con la participacion de distintas entidades del distrito es
la construccion de un edificio dotacional para la formacion en el trabajo a cargo de la SDDE. Para este momento se ha
adelantado con el SENA la firma de un otrosi donde se incluye a la SDDE como actor del proyecto, pues inicialmente el
distrito habia contemplado que con el SENA la ERU y la Secretaria de Educacion iba a ser suficiente para formular y
estructurar adecuadamente el proyecto. Sin embargo, se vio la necesidad de incluir a la SDDE por su competencia en la
formacidn en el trabajo. La construccion de este proyecto serd en 2 fases, una primera de 9.000m2, cuya licitacion de
disefios saldria en enero de 2019 y cuya construccién se espera para el mismo afio. El proyecto tiene un valor
aproximado de disefio y construccién de 35.000 millones de pesos y la adquisicion de suelo de 46.000. Estos convenios
tienen recursos de vigencias anteriores y todos estan disponibles.

En cuanto a las intervenciones del IDU se aclara que estas son la calle 9, la calle 10 y el perimetro del voto Nacional. En cuanto a
La Milla en un principio se penso6 que el IDU llegaria hasta el nivel de disefio y que la intervencion la iba a realizar la ERU por el
tema de coordinacion con los bienes patrimoniales. Finalmente, El alcalde mayor pidié que se evaluara la intervencion por parte
del IDU, la coordinacién del IDU ya se conoce, pero no se ha podido avanzar hasta que se tenga respuesta del comité patrimonial
del dia de hoy. Aunque ya se cuenta con la aprobacion del plan parcial por parte distrital con esta respuesta se tendria la
aprobacion por el lado nacional, garantizando que el proyecto se ejecute en esta administracion.

San Bernardo

Es un proyecto pensado para vivienda, donde la ERU debe realizar toda la adquisicion de suelo, 1341 predios. Se espera construir
4000 unidades de vivienda y un Centro de la Felicidad del IDRD. En este momento se encuentra en proceso de formulacion del
plan parcial, el cual ya se radico ante la SDP y se estan recibiendo observaciones de las distintas entidades, se espera radicar el
documento final a mas tardar el 31 de enero del préximo afo. La construccion del Centro de la felicidad serd la primera accion la
cual le aportara al sector distintas actividades y el inicio de su ejecucidn va a permitir que el desarrollo de todo el proyecto sea
mas rapido.

La segunda accion que va a realizar la ERU frente al plan parcial de San Bernardo es toda la estructuracion del desarrollo
inmobiliario. Se espera que a mas tardar en mayo de 2019 se abra la licitacion para la contratacion de un desarrollador que una
vez adquirido el suelo por parte de la ERU, construya las unidades de vivienda. El proyecto tiene un costo de aproximado de
adquisicion de suelo de 120.000 millones y un costo total del proyecto de 400.000 millones, se espera dejar adjudicada la
licitacion de la construccion el proximo afio. En cuanto a las relaciones interinstitucionales se esta construyendo el convenio con
el IDRD, donde la ERU debe formular la norma, hacer la gestion y adquisicion predial y si es requerido por el IDRD también
estaria en capacidad de hacer todos los disefios y la construccidon y desarrollo total del proyecto. Se tienen dos fases de
adquisicion predial, En la primera existen 100 predios de los cuales se cuenta con 1 adquirido, 88 ofertados y el resto en
preparacion para oferta. Para la fase 2 se esta terminando el proceso de avalto. Se espera tener todas las ofertas lanzadas antes del
31 de enero.
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Para finalizar la presentacion se expone el proyecto del centro comercial San Victorino, el cual ya cuenta con una licitacion para
el proceso de seleccion de un desarrollador que va a adquirir los derechos fiduciarios que la ERU tiene sobre este suelo. Estos
derechos incluyen:

- Ellote

- Todos los gastos que ha realizado la ERU

- Aportes que esta realizando el IPES.
En cuanto a las obligaciones de este desarrollador frente a los aportes del IPES, se deben entregar areas que se requieren para el
convenio pacto de Santa fe, sumado a la construccion del centro comercial basado en varios factores que ya existen como: la
normativa, el plan de intervencion, lineamientos comerciales y arquitectonicos. El proceso se encuentra publicado desde el 8 de
diciembre en la plataforma Secop 11y se espera lograr su adjudicacion en febrero del préximo afio.

Estacion Central

En cuanto a estacion central que no hace parte de la pieza centro, la ERU ya termino toda la adquisicion de los predios y en este
momento a solicitud de la empresa Metro se estan realizando unas pruebas de pilotaje. En cuanto al tema de la estructuracion del
proyecto se esta haciendo la agestion con la empresa Metro, Transmilenio y las demés entidades para poder articular de la manera
mas adecuada y para poder darle via libre por parte de la ERU.

5. Avances en los procesos de formulacion de las Operaciones Estratégicas a cargo de la Direccion de Operaciones
Estratégicas de la SDP

A continuacion, empieza la presentacion la directora de Operaciones estratégicas de la SDP, Susana Morales invitando a todas las
entidades a participar en estos procesos y a cerrar el afio 2019 con productos mucho mas visibles. El objetivo general es sacar
adelante las operaciones, en el marco de la revision del Plan de Ordenamiento Territorial, que en este momento se encuentra en
divulgacion y concertacion con la ciudadania.

En cuanto a las Operaciones estratégicas adoptadas se listan:
- Plan zonal del norte
- Plan zonal del centro
- Plan zonal Usme (modificado por decreto)

En proceso de formulacion que no se han adoptado, y que se estan trabajando actualmente desde planeacion se enlistan:
- El plan estratégico del rio Fucha
- El macroproyecto urbano de rio Tunjuelo
- Anillo de innovacién
- Operacion Fontibon Aeropuerto y Engativa (aeropuerto)
- Centralidad Corabastos.
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CONTEXTO GENERAL

Adoptadas

= Plan Zonal del Norte
= Plan Zonal del Centro
= Plan Zonal Usme

Formuladas- Sin adopcion
= Plan Estratégico del Rio Fucha (No POT) - 01
En Formulacion (Ajustar)

= Macroproyecto Urbano del Rio Tunjuelo (Dec. 316/2004) -
02

s~

= Anillo de Innovacion - 05

N

= Fontibon-Eldorado-Engativa - 04
= Centralidad Corabastos - 03

AN

.

Sin avance

Convenciones

[] Estudios oswatégicos

I Pianes zonales aprob

B OE en formulacion
OE sin avance

= Centralidad Suba

= Quirigua - Bolivia

= Rio Tunjuelo - Centralidad Danubio

= Eje de Integracion Sur - Centralidad Delicias Ensuefio

Fuente: DOE-SDP, 2018
La directora de operaciones hace un resumen de lo que se realiz6 este afio y de lo que va a pasar el préximo. La vision que tiene la
subsecretaria para este afio es sacar adelante alguna de las operaciones planteando una actuacién urbana integral y apalancando
proyectos piloto que se puedan materializar el proximo afio.

a. Plan Estratégico de Intervencion Integral para el Rio Fucha — (PEIIMRF)

Para el proyecto del Rio Fucha se realizé la actualizacién del diagnéstico y en el marco de la revision del POT se hizo un trabajo
importante de priorizacién de proyectos como resultado de las consultorias que se realizaron en afios pasados. Lo que se le
entregd al equipo POT fue un listado de proyectos asociados al eje del rio Fucha y se priorizaron 7 proyectos. Estos proyectos aun
no salen en la ficha de POT por lo cual este afio se pretende armonizar estos proyectos con los planos y el articulado como
soporte.

Se invita a cerrar el capitulo de diagnéstico en todos los proyectos, pues es clave comenzar con la formulacion.
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ACTIVIDADES EN CURSO / CRONOGRAMA

« Disefio de la estrategia - Vision « Desarrollo de los productos + Revision de los documentos de Consultoria +  DTS: Actualizacion Diagnéstico + Armonizacion de
« Recopilacion insumos diagnostico consultoria * Revision de proyectos/costos para POT +  Priorizacion proyectos para aval proyectos revision POT
« Concurso publico de ideas * Mesas Interinstitucionales * Gestion de actividades para su adopcion revision POT « Documento Técnico de
« Contratacion formulacion y disefio » Jomadas de Participacion Soporte: Formulacion
de la gerencia
................................................. Qe s @ )
2015 2016 2017 2018 2019

Propuestade priorizacion de proyectos = Revision EOIF

Intervencién Borde Occidental: Restauracion y reconexion Intervencion Restrepo y SENA: Centro Comercial a Cielo Abierto
ecolégica Rio Fucha con los humedales de su cuenca Restrepo

Intervencién 20 de Julio: Nodo y Paseo Urbano turistico - cultural 20

Intervencion Calle 13: Centro de distribucion logistica y de de Julio.

centro de apoyo tecnolégico urbano (Zona Industrial )
Intervencion Borde Oriental: Franja de Adecuacion Cerros Orientales

Intervencién Pradera: Complejo de equipamientos cultura, Cerros orientales

recreativo y tecnoldgico Pradera.

peracion Paisajistica y Funci del Corredor dgico del
Rio Fucha (ronda y Zona de Manejo y Proteccion Ambiental - ZMPA)

b. Operacién Estratégica Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo _ OE-MURT

La operacidn estratégica del macroproyecto urbano del Rio Tunjuelo nace con el decreto, 316 del 2004. Este fue un afio de
estructuracion para la licitacion, la cual se publico en mayo y fue declarada desierta, en agosto se dio la reapertura del proceso y
fue adjudicada en octubre. El objetivo de esta licitacion la contratacion para realizar el diagnostico, caracterizacion y linea base de
toda el area de influencia del macroproyecto urbano. Fue adjudicada a la union temporal UT Uniandes-Ecodes con la
interventoria ASCUN. El 18 de diciembre se firmé el acta de inicio de la consultoria y la interventoria. Tiene un plazo de
ejecucion de 7 meses y como productos generales se tienen todos los componentes asociados a la fase de diagndstico y el plan de
trabajo. Este proyecto en general por las condiciones urbanas de localizacion tiene una participacién importante de la secretaria de
ambiente, ademas de presentar condiciones particulares frente al tema de mineria y del relleno sanitario Dofia Juana por lo que se
hace necesaria la articulacion con UAESP y acueducto. La idea es convocar unas mesas de trabajo para discutir la reglamentacion
y vision distrital de la zona, y dar la linea que se espera de estos productos. Se espera terminar la consultoria hacia junio y
empezar en agosto el proceso de formulacion del proyecto. Este proyecto empieza a tener un ambito de intervencién mas puntual
enel POT.
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ACTIVIDADES EN CURSO / CRONOGRAMA

Caracterizacion, diagnéstico y linea base

Conceptos Favorables SGR DNP - DTS
MinTi MinViviend Con 1 C 2 Inicio Consolidado Inicio
- s e T - - IR
go. - Mayo - 2018 Julio 18 Agosto 2018 Oct 2018 Dic 18 2018 Jun 2018 Ago ! Sept. 2019
OCAD Publ Declarado Reapertura Adjudicacion .
Regional desierto proceso oroceso DIAGNOSTICO - UT UNIANDES - ECODES FORMULACION + Armonizacion de
(diagnéstico) Interventoria: ASCUN proyectos Rev POT

¥
Congestién Bogata - Soacha PRODUCTO | Dic .Ene Feb ‘le. Abr May  Jun
Plan de trabajo general | | |

G | prelimi T
aneral preliminar Metodologia de la cartografia social | |
Fase de Caracterizacién Ambiental | | |
Perdida de funciones Ambiental Diagnéstico y Linea Base Ambiental |
ecclégicas \ersion ajustada, informe ejecutivo y vision I |
Version ajustada, informe ejecutivo y vision | |

Fase de Caracterizacién urbanistica ‘
m Fase de Caracterizacion

Urbanistico funcional Diagnéstico y Linea Base urbanistica
Econémico DDiagnéstico y Linea Base econdmica: | ‘

Version ajustada, informe ejecutivo y vision |
Fase de Caracterizacion

Saciocultural y politico Diagnéstico y Linea Base |
Rellencs sanitarios |Version ajustada, informe ejecutivo y vision |

Fase de Caracterizacion

-

Juridico legal Diagnéstico y Linea Base | ‘

:j POZ Usme Version ajustada, informe ejecutivo y visién |
Sin ejecucion Consolidacion y presentacion final |Diagnéstico, Linea Base y Vision

Fuente: DOE-SDP, 2018

c. Operacién estratégica Anillo de innovacién _ OEAI

Con el plan de desarrollo Bogota mejor para todos, se convierte en un proyecto estratégico - Ciudad Innovadora. Este afio se
realiz6 una actualizacion del diagndstico que tuvo en cuenta el marco conceptual, componentes econémicos, ambientales, urbano
funcionales, normativa institucional y el afio entrante se pretende reformular la operaciéon como tal articulandose con la meta del
plan de desarrollo. Adicionalmente articularlo con lo que estipula el plan de desarrollo distrital y la revisién del POT donde se
incluyen los distritos creativos y la zona industrial, y de esta manera encontrar la articulacién de todo el proyecto mediante
proyectos piloto asociados a la innovacion. De este proyecto queda mucha informacién pendiente por parte de casi todas las
entidades.
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ACTIVIDADES EN CURSO / CRONOGRAMA

Propuesta Dinamica U Ciudad Innovadora

Balance Formulacion DTS componente Andes - Cid Actualizacién diagnostico Reformulacién
diagnéstico directrices Innobo econémico nees - ticer PDD 2016-2020 Inicio ConE:;Zado Operecién
@ @ @ @ | @ @ @ @ @ LRI YROtN SR @ )
2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 216 2017 2018 Enero 2019
Propuesta DTS / Formulacién para
componente adopcion DIAGNOSTICO FOR!ULACION 1DTS +
sostenibilidad (Se devuelve proy. De Armonizacion de proyectos Rev POT
decreto por ente gestor y - - s

cargas y beneficios)

«  Marco conceptual, normativo, disposiciones generales y antecedentes.

«  Componente economico: dimension economica, diagnéstico y linea base,
identificacion de clusteres, definicion de sectores estratégicos de desarrollo
econdmico y la economia de la innovacion.

«  Componente sociocultural: diagndstico y linea base, actores y condicionantes
socioculturales

«  Componente ambiental: alcance y linea base, elementos de la EEP, actividad
industrial y condiciones ambientales, pasivos ambientales, riesgos tecnologicos
e industriales, lineamientos para propuesta ambiental, marco regulatorio del
ecourbanismo e incentivos ambientales.

« Componente urbano y funcional.

« Normativa urbana

Proyecto Estratégico Ciudad Innovadora — PDD, busca hacer el * Estructura institucional para formulacion

transito del concepto de la Operacion Estratégica “Anillo de
Innovacion” al de “Ciudad Innovadora”.

Fuente: DOE-SDP, 2018

d. Operacién Estratégica Centralidad Corabastos _ OECC
En el 2017 hubo una activacion de la operacion como tal, por la necesidad de la legalizacién del barrio Maria Paz que se realizé

en conjunto con la caja de vivienda popular. Este afio se realizé una actualizacién del DTS estableciendo el diagnéstico y unos
lineamientos multisectoriales para la formulacion del instrumento como tal.

ACTIVIDADES EN CURSO / CRONOGRAMA

DTS - OECC y Maria Paz

(Legalizacian Barrio Maria Paz) DTS Articulacién fichas proyectos POT
Inicio Consclidado
2017 2018 Enero 2018
DTS - Diagnéstico y Lineamientos Armonizacion de proyectos
para la deun Revision POT

instrumento de planificacion area)

» Marco Normativo

» Diagnostico Dimensién Econémica Lineamientos +  Asociados al
Documento Técnico de = Diagnostico Dimension Social formulacién de instrumento
Soporte - Etapa + Diagndstico Dimension Ambiental instrumento integral para . Extermnos al
Diagnéstico +  Diagnostico Dimension el area de influencia de la instrumento

Urbanistico y Funcional Central Corabastos
+ Diagnostico Norma Urbana

Fuente: DOE-SDP, 2018
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El afio entrante se pretende armonizar todo el trabajo hecho en la operacion en el marco de la revision del POT. El proyecto
reduce el &mbito de operacion y se centra en Corabastos como un nodo de cualificacién asociando un é&rea adyacente que se
conecta con una estacion de metro, unas zonas verdes y predios libres al costado norte y oriente. En este proyecto también queda
informacion pendiente de entidades como Secretaria de Ambiente, SDDE y Acueducto para cerrar la fase del diagndstico.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL / RETOS

Informacion pendiente Entidad

Calidad de agua:
- Inventario de establecimientos que cuenten con permisos de vertimientos SDA
- Inventario de conexiones erradas identificadas en el ambito de la Operacion
- Andlisis de calidad de agua a puntos de vertimientos identificades en el mbito de la
Operacion

- Informacion adicional sobre el mercado de acopio de plastico en el barrio Maria Paz,

detectado en los cuadermillos de desarrollo econdmico SDDE
- Inversién del Distrito a la dinamica de la central de abastos, en concordancia con los

programas y proyectos establecidos por el Plan Distrital de Desarrollo y la Secretaria

Distrital de Desarrollo Econémico.

Avance en el proceso de adquisicion de predios por parte de la EAB

Se buscaré realizar mesas técnicas en las que se solicitara con anterioridad que se lleven los proyectos pensados para esa rea con la siguiente informacién (id del proyecto
entidad responsable, estado del proyecto, presupuesto, fuente de financiacion, ubicacion, shp.)

Fuente: DOE-SDP, 2018

e. Operacion Estratégica Fontibon Aeropuerto y Engativa _ OEFAE

La operacion estratégica Aeropuerto, es una de las operaciones que junto con la de Tunjuelo tienen asignados recursos del sistema
general de regalias. Estas dos operaciones son claves para planeacion distrital y estan andando adecuadamente en los procesos de
consultoria e interventoria. La consultoria de esta operacion también ya fue contratada para el proceso de formulacidn, pero ain
no se ha firmado acta de inicio.

Para esta operacion se realizé un trabajo de diagnostico con el consorcio EPYSA - JHER, obteniendo unas recomendaciones de
agenda para el trabajo del 2019 y que tienen en cuenta el impacto nacional y el requerimiento de una coordinacidn regional. Se
comenzara la formulacion de estudios y disefios para la estrategia de intervencion integral con el consorcio 1.8 el cual no tiene
interventoria y la supervision técnica se realizara in-house, los productos asociados son: plan de trabajo , identificacion de
actores, el modelo de ordenamiento del area de influencia , la definicion de lineamientos , el modelo de gestion y financiacion
,propuestas en temas como el posible aprovechamiento del suelo en areas restringidas ara desarrollos inmobiliarios ,el DTS, la
propuesta de acto administrativo y toda la cartografia asociada.

Se debe realizar la coordinacion interinstitucional con el aeropuerto. Para este proyecto, aunque SDP puede incidir en la parte de
planeacion, son necesarias entidades ejecutoras, entidades que tengan dentro de sus metas la articulacion de la planeacion con la
ejecucion. El aeropuerto como tal tiene una condicion de receptor de varios actores, de modo que el componente de movilidad es
clave y se hace la invitacion a TransMilenio a que hagan parte activa de esta consultoria, ademas seria ideal trabajar con el
ministerio de vivienda y ministerio de transporte. La empresa Metro es clave pues a pesar de que la linea no se conecta
directamente con el aeropuerto si lo hace con sistemas de alto impacto como el RegioTram y con las troncales alimentadoras, una
cosa importante es que no se ha llegado al aeropuerto directamente con TransMilenio, para esto hay que buscar la forma de incluir
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esto dentro de la formulacion del proyecto como tal teniendo en cuenta que este si quedo como un proyecto estratégico dentro de
la revision del POT.

Resultados del diagnostico Operacion Aeropuerto

Empieza la presentacion Santiago Carvajal explicando los resultados del diagnéstico del aeropuerto que se lograron este afio con
la consultoria realizada por el consorcio EPYSA - JHER. Este afio se dio lugar al proyecto de regalias fase 2 de estudios y disefios
precisamente para definir la estrategia de intervencion integral en el area de influencia del Aeropuerto el Dorado. Se pretende
sacar la consultoria de la etapa de diagndstico y a su vez trabajar de la mano con equipo POT para definir esta area estratégica
como un proyecto urbano integral. Este contrato basicamente cont6 con 6 etapas o metodologias de trabajo.

- La primera fue un marco de referencia donde se revisaron los ambitos y asi mismo unos casos exitosos de planificacion
aeroportuaria.

- Laetapa 2 fue la caracterizacion y analisis multidimensional del area de influencia, donde se revisaron instrumentos de
planeacién y gestion territorial, el componente ambiental, econémico y social, componente urbanistico y funcional de
movilidad y el de integracion regional, teniendo en cuenta la naturaleza de este instrumento de escala intermedia que
permite la integralidad de componentes y las intervenciones multisectoriales sobre el territorio.

- Laetapa 3 consistia en procesos estratégicos definiendo maneras de trabajo con actores de nivel nacional precisamente
por ser el aeropuerto un equipamiento de este orden, se incluyen actores como la aerondutica civil quien decide sobre
todo lo que pasa al interior del aeropuerto. También fue necesaria informacion de la ANI sobre la tercera pista la cual se
encontraba en estudios de factibilidad. Aln se desconoce la alternativa de solucidn en el corto plazo de cara a la gran
demanda que tiene el aeropuerto. No se sabe si al final la ruta de la tercera pista va a ser viabilizada por la ANI o si tal
vez el Dorado 2 va a tener su primera pista entre Madrid y Faca la cual es la otra alternativa que ya cuenta con estudios
y disefios de factibilidad. Se realizaron reuniones con actores de nivel nacional y actores de nivel regional y
departamental, con actores distritales, con actores privados y con la academia con el fin de tener una vision compartida
de como deberia ser la planificacion del area de influencia del aeropuerto el Dorado. También se realizaron reuniones
con la comunidad en donde se llevaron a cabo 8 talleres entre Fontibon y Engativa para obtener informacion primaria
sobre la vision de la dindmica aeroportuaria. En esta parte surgieron resultados importantes pues existe una comunidad
bastante organizada, muchos tipos de esquemas de organizacion entre ellos mismos que les permiten una participacion
sobre la toma de decisiones sobre el aeropuerto y el territorio aledafio, se obtuvo un producto de dialogo con actores.

- En la etapa 4 hicimos un anélisis en el que se realizaron 3 escenarios incluyendo un escenario tendencial uno de
optimizacion y el escenario de la construccion del aeropuerto el Dorado 2.

- Enlaetapa5 se realiz6 un andlisis de tendencias y referentes aeroportuarios.

- Finalmente se obtuvieron algunas conclusiones que arrojo la consultoria y algunas recomendaciones de cara a la etapa
de formulacion.
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=<%:|§ ETAPAS Y METODOLOGIA DE TRABAJO

> Ambito de Andlisis
> Instrumentos de Planeacion y Gestion Territorial Antecedentes desarrollo del

> Componente Ambiental. Aeropuerto y su entomo territorial.

» Planificacién y Gestién de

> Componente Econémico.
POl ' Entornos Aeroportuarios.

» Componente Social

> Componente Urbanistico - Funcicnal

A4

Componente Movilidad.

v

Componente Integracién Regional.
Dialogo con Actores Sociales. Localidad de Engativa
Didlogo con Actores del Orden Nacional. Localidad de Fontibon

Percepcion de Actores Dialogo con Actores del Orden Regional.
Estratégicos
Dialogo con Actores del Orden Distrital,

Dialogo con Actores del Orden Privado.

Dialogo con Actores de la Academia

> Escenaric Tendencial
Escenario Optimizacién del AED |
» Escenario Construccion AED Il

Anilisis de Tendencias y

|

Fuente: DOE-SDP, 2018

Como marco de referencia se defini6 un area de influencia directa que es lo que se entiende hoy como el &mbito de la operacion
estratégica del aeropuerto, esta comprende las localidades de Fontib6n y Engativa, sin embargo, se definieron dos éareas de
influencia adicionales:

- El érea de influencia complementaria que entendia también la pieza del anillo de innovacién que se considera
fundamental para el éxito del tema del aeropuerto y los encadenamientos productivos en concordancia con la operacién
aeroportuaria y la pieza centro.

- Esto en conjunto con los municipios mas cercanos a este sistema que se podria dar con la construccién del Dorado 2
que serian Funza, Madrid, Tenjo, Cota y Mosquera que también tienen actividades o vocaciones econémicas bastante
relacionadas con la logistica, una cadena productiva fundamental de cara a la capacidad de transporte que tiene el
Dorado.

Por Gltimo, el area de influencia metropolitana definié todo lo que seria el impacto que tendria el aeropuerto en todos los
municipios aledafios, al ser un equipamiento de orden nacional.
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Area influencia directa: Area urbana de Bogota

Area de influencia complementaria: zonas préximas al Aeropuerto El Dorado,
Mosquera, Funza, Cota, Tenjo y Madrid, corredores viales Calle 13 y 80, eje
industrial y de servicios Calle 13 y 26.

Area de influencia metropolitana: municipios sefialados anteriormente + Cajica,
Chia, Sopd, Tabio, Tocancipa, Zipaquira, Tabio, Subachoque, EI Rosal, Bojaca,

.

Anexo 2: Acta

MARCO DE REFERENCIA

Antecedentes desarrollo Aeropuerto y entorno
territorial

Siglo XX: construccion de equipamientos, inauguracion de edificios y
mejoramiento de la infraestructura urbana, planificacion de Bogota.

Le Corbusier, Karl Ciudad competitiva
infraestructura

Brunner: innovacion
Aeropuerto el Dorado: Historia de la Aviacion en Colombia

Proezas acrobaticas, aviacion militar

SCDTA: Aerodromos privados- Aerodromo de Techo

ECA: Organismo que supervisara

Disefio del Aeropuerto el Dorado: Doménico Parma y Cuellar Serrano
Gomez y Cia

Predios: Engativa, Funza, y Fontibon

Aeropuerto de Techo: Primera colonizacion urbana del occidente de
Bogota

Engativa: 1954, 10.000 Hab y fincas dedicadas a la agricultura y la
ganaderia, lugar estratégico de paso.

Fontibon: Transformacion de vocacion rural a vocacion industrial
Detonante de construccion de vivienda y usos complementarios

Soacha y Sibaté.

Desde el componente ambiental, en cuanto a la estructura ecoldgica principal se hizo una revision de todos los ecosistemas
estratégicos que se encuentran en el area, Se identifico que, si bien el POMCA del rio Bogoté esta siendo incorporado en algunos
municipios al POT, aln no se cuenta con ese componente articulador o integrador sobre el territorio regional. Hay algunos
factores de riesgo sobre la salud humana en esta zona. EI Aeropuerto continda siendo un foco de contaminacion acustica para los
residentes de la zona, razdn por la que hoy se encuentra una comunidad organizada frente a estos impactos. Se reviso el tema de
RAMSAR que es un certificado sobre los humedales urbanos de Bogota. Existe un riesgo por actividades econémicas y usos de
suelo no compatibles, hay un riesgo tecnoldgico en el entorno, lo cual es fundamental no solo por el tema de seguridad
aerondutica sino por los conflictos de usos residenciales.

CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

( Componente Ambiental )

R ) . . . Ambito complementario propuesto
Area de influencia (determinantes ambientales) - - - -

Elementos estructurantes, disefios redes, turas y activos i 5-.‘.«‘:3 N i
724 ;

comunidades étnicas y patrimonio urbano, arquitectonico, cultural y logico. -
FACATATIVA

Estructura Ecologica Principal ;L ks
+ Dualidad en gestion ecosistémica (Impactos, falta de definicion EEP).
El rio Bogota, eje de - pero no rep
articulador
POMCA rio Bogota: la incorporacion en los POT municipales no ha sido
abordada en su totalidad bajo un concepto sistémico
+  RAMSAR
Intervenciones por encima de determinantes ambientales ->construcciones,
obras plblicas y asentamientos subnormales ha afectado y ronda
hidrica del rio Bogota

Factores de riesgo sobre la salud humana
«  Mayor riesgo en salud > contaminacion sonica
Actfenos: 55% poblacion Engativa y 38% poblacion en Fontibon (Bogota 27%)
Aerocivil: de la norma frente al ruido, el cual supera
los 65 dB (diumo) y 50dB (nocturno)

gos y futuras (enfoques)
Riesgo por dadt

se presentan en el Area de Articulacion Directa
El riesgo que supone la operacion aérea hacia el Area de Articulacion Directa.

un eje

y usos del suelo que
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Fuente: DOE-SDP, 2018

Desde el componente econémico se identifica el Dorado como un eje superlativo de desarrollo teniendo en cuenta que apalanca
encadenamientos productivos hacia adelante y hacia atrds. Hacia atras en temas como combustibles y zonas de aparcamientos de
aeronaves y hacia adelante se entenderia como todo lo que le permite al aeropuerto desarrollar diferentes sectores de la economia
como el sector floricultor, cosméticos y farmacéutico que son sectores que evidentemente han revelado un crecimiento
exponencial debido a la capacidad que tiene el Dorado de potenciar la economia y poner a Bogota como una de las principales
ciudades mas competitivas de américa latina.

Particularmente en el tema econémico, se percibe el territorio con una relacién directa con la operacion aeroportuaria y con otros
nodos que se presentan en Funza o Facatativa, algunos otros nodos subregionales de desarrollo econémico y como conclusion
preponderante de este componente se dice que el area de influencia del componente econémico no podria considerarse como un
area estricta al distrito, sino que por el contrario hay una economia regional que se evidencia con relacion al aeropuerto el
Dorado.

c<LfﬂE—‘- CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

[ Componente Econémico

Aeropuerto El Dorado, elemento de competitividad regional

*  61,9% participacién del primer sistema de ciudades
sobre total PIB departamental = actividad econdmica
del Departamento sigue vinculada ala de Bogota ! . Oportunidades para su capitalizacion
Facatativa y Funza han aumentado su participacion | i E

en el PIB departamental y han crecido en su i

produccion municipal —*El aeropuerto es su

principal vinculo con el circuito mundial de
comercio

Evaluar y mejorar de
manera continua la propia
operacion aeroportuaria

Relaciones economicas de
las regiones nacionales.

Pérdida de importancia del sector primario de
Cundinamarca en favor de las actividades industriales
y de servicios -> necesidad de mejores
infraestructuras y logistica para la produccion de la
Region

Ariculaciones  de  las

del mercado por parte de 5 y
regiones son precarias.

Chia los privados

Mosquera
Necesidad de planificar el ordenamiento de la region .
Intervenirse  como  una

operacion  metropolitana:
Seguimiento de entidades
de orden nacional, regional

Bogotd La economia de Bogota y

Cundinamarca no  se
pueden seguir catalogando
de manera separada.

Es importante sefialar que estos sectores de fuertes
encadenamientos no son grandes generadores de
empleo, pero si se conectan con sectores como el

|
soucha La Calera

i
i
I
1
I
1
i
i
I
I
1
|
1
i
i
I
H Impedir la monopolizacion
I
I
!
|
i
1
I
1
1
|
i
I
I
|
|
i
i

comercio, los servicios. | mm || @ y local.
* Los modelos de cambio de uso y de precios del suelo _________=.-.-

sefalan que si se mejoran algunas condiciones fisicas , Girardot

se incrementa la probabilidad de cambio de uso. ./ """

Fuente: DOE-SDP, 2018

Desde este componente en la parte local se puede ver que muchas de las actividades que se encuentran en el entorno tienen una
dinamica barrial con una demanda bastante local y es en ese sentido que se hace necesario buscar instrumentos de gestion
financiamiento que permitan darle al suelo un desarrollo mucho mas complementado con la operacion aeroportuaria. Por eso
dentro de los objetivos de la operacion se tiene la propuesta de crear una plataforma de comercio internacional y un centro de
distribucion acorde con la dindmica del aeropuerto y al mismo tiempo restringir los procesos residenciales que se han ido
consolidando en el altimo tiempo en el area de influencia.

Algunas de las actividades de mayor jerarquia que se localizan en esta zona son el sector Fontibon con una dinamica bastante
industrial debido a su cercania con la calle 13. El eje de la 26 que se considera como el territorio mayor conectado con la
dinamica del aeropuerto evidenciando la aparicion de cadenas hoteleras, centros empresariales y financieros.

Desde el componente social, como se menciono existen algunas organizaciones consolidadas en el territorio. Frente a los usos del
suelo la comunidad percibe que hay una falta de reglamentacion o vacio normativo que no les ha permitido, contar con la
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suficiente institucionalidad para que el territorio se desarrolle de una manera equilibrada con el aeropuerto. También se evidencio
que el crecimiento demografico de esta poblacién hace que no se requiera de equipamientos educativos, pues la tasa de natalidad

en esta localidad es baja y por lo tanto no se hacen necesarios los equipamientos educativos para la infancia en general.

CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

<k=

[ Componente Social ]

Participacion

Actores  sociales:
permanencia?
Escenario de concertacion entre
estado y las  comunidades:
Inventarios de necesidades y de
posibilidades

Organizaciones sociales de Fontibon

jreubicacién o

.

Usos del suelo

Dinamica de expulsion de zonas
residenciales para favorecer los
desarrollos del aeropuerto  (sin
compensaciones)

Proceso para compra de predios a
precios justos (compensaciones,
caracter productivo, recursos

Normatividad

Situacion de conflicto: Problema de
colectivo (habitantes locales, autoridades
y el mercado)

Alcaldia de Bogota: no ha tenido una
posicion clara frente a la problematica.
Decreto 765 de 1999 (por el cual se
reglamenta el Acuerdo 6 de 1990)

y Engativd con posiciones que financieros, solucion inmobiliario etc.)  + A la fecha, no se ha regulado la situacion
mezclan posturas ideologicas y = Reglamentacion el Uso del Suelo en de conflicto entre el tema de habitat y el
subjetividad los barrios vecinos AED (Decreto propésito de ciudad-aeropuerto. (ni el
+ Operacion aeroportuaria: los 785/199) estado ni el mercado). Los objetivos del

habitantes de los barrios vecinos del
AED estan expuestos de manera
continua al ruido y deméas impactos
correlacionados con la operacion de
El Dorado

Barrios vecinos del AED con alto
grado de consolidacién materializado
en el emplazamiento de
equipamientos educativos, de salud
recreativos etc.

POT, a lo largo del tiempo no lograron
materializarse.

Demografia

« Migracion y asentamientos informales en
torno al Aeropuerto, los cuales se han
consolidado en el dltimo tiempo, e incluso
algunas zonas se han legalizado.

* Bajas tasas de natalidad y defunciones, la
poblacion tiende a ser mas vieja.

Fuente: DOE-SDP, 2018

Desde el componente urbanistico se evaluaron distintas experiencias internacionales que podrian adaptarse al contexto particular
del distrito desde diferentes aristas:

- Gestion y gobernanza
- Desarrollo urbanistico
- Temas econdmicos e institucionales en el area de influencia

Como marco de referencia siempre se tuvo en cuenta el concepto de “ciudad Aeropuerto” o “Aeropolis” que se refiere a ese eje
normativo que ha permitido a los grandes aeropuertos desarrollarse en su entorno, trasladando el crecimiento que se produce del
lado aire de los aeropuertos, al lado tierra, creando un desarrollo arménico junto con las entidades territoriales.

En temas de servicios publicos en el area de influencia del aeropuerto, hay unos proyectos estratégicos que deben ser tenidos en
cuenta como el Regiotram, La construccion del aeropuerto el Dorado 2, la construccion de la tercera pista, algunos planes
parciales. Instrumentos y proyectos que deben ser tenidos en cuenta de cara al proceso de formulacion.
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=<%a:—.- CARACTERIZACION Y ANALISIS MULTIDIMENSIONAL AREA DE INFLUENCIA

[ Componente Urbano ]

« Experiencias internacionales: falta de planeacion de infraestructuras aeroportuarias y planeacion de
entorno urbano. No hay planeacion integral.

* Ciudad aeropuerto y aerotropolis: Entienden el aeropuerto como nodo de un sistema de mayor escala,
la infraestructura urbana como dinamizador del desarrollo urbano y econdmico de la region.

*  Movilidad y accesibilidad: Aspectos mas criticos en la relacion del Aeropuerto El Dorado con su area de
influencia - ciudad - region. (rezago desarrollo infraestructura)

»  Equipamientos: Desarrollo acorde con caracteristicas de usos y densidades de sectores del area de
influencia (Tejidos urbanos de origen informal (patron de dispersion) y formal (patron concentrado)

*  Servicios publicos: Estos sistemas pueden soportar futuros incrementos de densidad y cambios de uso (
con especial atencion y cuidado con el sistema de alcantarillado, debido a los proyectos de plantas de
tratamiento con respecto al Rio Bogota)

*  Proyectos del entorno: impacto en entorno del aeropuerto de corto, mediano y largo plazo, siendo los
proyectos viales fundamentales por su impacto urbano - regional (planes de expansion del aeropuerto)

* Tendencias divergentes: Los usos actuales del Territorio presentan diferencias con la normativa del POT
del decreto 190 de 2004 segln analisis de usos actuales de catastro y analisis inmobiliarios efectuados.

* Instrumentos de planeacion y acciones: si bien existen instrumentos fundamentados en normas
nacionales y distritales, depende de las decisiones y su caracter frente a la vinculacion de actores
territoriales

Fuente: DOE-SDP, 2018

En cuanto al componente de movilidad vemos que las vias de escala local se encuentran un poco saturadas. El tema de cargue y
descargue del aeropuerto no es tan efectivo debido a que no hay una via que conecte la parte de atrds mucho mas rpidamente con
las cadenas productivas, debido a que todos deben ingresar por el acceso principal del eje de la calle 26. El corredor férreo
Regiotram a pesar de ser un proyecto de iniciativa nacional con el departamento de Cundinamarca también podria ser
fundamental para articular el proyecto el Dorado con el entorno.

Con el anélisis de optimizacion del aeropuerto mediante el traslado de CATAM y un analisis adicional con la construccion del
aeropuerto el Dorado 2, las recomendaciones fundamentales que arrojo el estudio, es que, si bien hay una base normativa para
establecer arreglos institucionales entre Bogota y las demés entidades del departamento como de la region, alin se deben gestionar
otras instancias que nos permitan planificar el aeropuerto desde una perspectiva regional. Se recomienda que el desarrollo
aeroportuario de la ciudad se gestione como una apuesta de esta escala y que sea incluida en el plan nacional de desarrollo. Se
revisd la conveniencia de retomar el Macroproyecto urbano regional, CONPES 3490 de 2007, para constituir de comin acuerdo
determinantes ambientales de caracter supramunicipales, del area de influencia del aeropuerto.
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ESCENARIOS DE ANALISIS

¥

Tendencial

Desconexion parcial del territorio bogotano P .z
frente a la posibiidad de aprovechar el Optlmlzaclon AEDI - Desarrollo
aeropuerto :

(Area de Articulacion Directa)

Crisis de gobernabilidad e institucionalidad

regional que se refleja en la falta de Tercera Pista Traslado CATAM Construccion AED Il
articulacion en la planeacion en el érea de
influencia del aeropuerto.

(Areas de Articulacién Complementaria y
Metropolitana)

Incertidumbre sobre las decisiones del nivel
nacional en torno a la actividad aeroportuaria
presente en el territorio Distrital.

(Articulacion vertical con los actores del orden
Nacional

Fuente: DOE-SDP, 2018

Entre otras recomendaciones se presentan: reducir la indeterminacion frente a las decisiones de desarrollo de infraestructura
aeroportuaria, y formar acuerdos regionales en consenso, concertar determinantes sobre usos de ordenamiento supramunicipal,
armonizar instrumentos de jerarquia superior, delimitar el area de influencia con alcances especificos y diferenciados,
dimensionar actividades y costos en relacion con el sistema de reparto, identificar y valorar, definir agendas locales. Basicamente
los objetivos de la operacion son:

- Armonizar el modelo de ocupacién con la operacion aeroportuaria

- Construir un nodo multimodal de transporte (incluyendo Transmilenio y Metro)

- Mejorar las condiciones de vida de los habitantes que se encuentra en la zona., si bien existe un conflicto con los usos
residenciales también hay unas zonas que se deben reconocer y a las que se les debe brindar el soporte urbano
necesario.

En general ese es el resultado que arrojo la consultoria en la etapa de andlisis y diagndstico y en la etapa de formulacion vamos a
requerir una etapa de articulaciéon con todas las entidades presentes, sobre todo con las entidades que tienen informacién
supremamente relevante, para el andlisis técnico y que también tendrd que escalarse a la esfera nacional. De estas también se
tomaréan decisiones o determinantes para tener en cuenta para efectos del desarrollo a cabalidad del proyecto.

Retoma la palabra la directora de operaciones Susana Morales, para hablar sobre el tema POT.

En este momento Planeacion distrital se encuentra en la socializacién de POT, es muy importante que se de lectura a todos los
documentos que se encuentran colgados en la pagina web de la entidad. Para esta comision como tal es importante que se sepa
que va a pasar con las operaciones estratégicas, para esto se hizo un andlisis previo, trabajando coordinadamente con el equipo
POT, directamente con la subsecretaria de desarrollo territorial. Hoy en dia el decreto 190 de 2004 habla de 10 operaciones
estratégicas priorizadas y estas se traducen en la formulacion a través de planes zonales que precisan y ajustan normas en las UPZ
en caso de ser requerido.
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ESTADO ACTUAL OPERACIONES ESTRATEGICAS

Decreto 190 de 2004. Articulo 25. Operaciones Estratégicas
(Art. 25 del Decreto 469 de 2003).

Las operaciones estratégicas vinculan actuaciones, acciones urbanisticas e instrumentos
de gestion urbana e intervenciones econoémicas y sociales en éreas especiales de la
ciudad que se consideran fundamentales para consolidar a corto, mediano y largo plazo, la
estrategia de ordenamiento formulada en la presente revision. Tienen la finalidad de
orientar los recursos de inversion para que sean incluidos en el respectivo programa de
ejecucion de cada administracion.

Estrategias de intervencion en la escala zonal
Operaciones estratégicas priorizadas:

1. Centro (Centro Histérico - Centro Internacional)
2. Anillo de Innovacién (Centralidad Salitre - Zona Industrial)
3. Fontibon-Aeropuerto Eldorado-Engativa-

Aeropuerto Guaymaral

Formulacion a través
de Planes Zonales

Nuevo Usme - Eje de Integracion Llanos. " (precisaran y ajustaran

Rio Tunjuelo - Centralidad Danubio ~las normas contenidas

Delicias / Ensuefio - Eje de Integracion Sur en las UPZ)

Eje de Integracion Norte - Centralidad Toberin - la Paz [ Boiviniionee

Centralidad Suba
. Centralidad Corabastos
0. Quirigua - Bolivia.

] estudios estratégicos
Il Pianes zonales aprobados
I ©E en formulacién

| OE sin avance

SN~

Fuente: DOE-SDP, 2018

El cuadro que se muestra hace un paralelo general entre el decreto 190 de 2004 y el proyecto de acuerdo de POT del momento y
que se espera adoptar en 2019. Aqui se enlistan las operaciones que se estdn trabajando hoy en dia, mas otros actos
administrativos que determinan dmbitos de operacion y como estos se traducen en el marco del POT a Proyectos estratégicos y
proyectos estructurantes. En cuanto a los proyectos estructurantes actualmente se listan los proyectos viales, los corredores
ecologicos, las cuencas de los rios, en general los elementos estructurantes del modelo de ordenamiento.

En cuanto a los proyectos estratégicos se encuentran los de crecimiento cualificacion y detonantes. En el plano 31 de la revision
del POT se evidencia la propuesta de proyectos asociados a los proyectos Estructurantes, Detonantes y Estratégicos. Cuando se
hace un ejercicio de superposicion de las operaciones con el plano de proyectos, se encuentra que las operaciones tienen un
admbito méas amplio que el de los proyectos, como se evidencia a continuacion:

= | O 0E enformuacon

NEN

Desde esta instancia de coordinacion, se invita a que las distintas entidades retroalimenten la formulacién del POT la cual esta
publicada, ya que se adelanta actualmente el proceso de socializacion.
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En cuanto a los Ambitos se debe revisar el manejo procedimental de como establecer los ambitos de agrupacion y como se
procede a priorizar proyectos asociados a los Macroproyectos o actuaciones urbanas integrales. Como se dijo empezar a buscar
proyectos piloto en armonia con el POT que empiecen a apalancar las actuaciones urbanas.

Un trabajo que se va a empezar desde SDP es la armonizacidn del listado de proyectos que estan el proyecto de articulado y en los
planos para que estos queden formalizados. En cuanto al Gltimo frente de instrumentos y tratamientos, al revisar como
materializar estos proyectos estructurantes o estratégicos, se debe analizar cuales instrumentos pueden ser los adecuados para cada
una de las actuaciones urbanas integrales, debido a esto se debe revisar la posible aplicacion de planes parciales, o planes
especiales estratégicos territoriales, que es una figura nueva, se mantienen los planes zonales y los POZ con sistema de reparto de
cargas Yy beneficios.

Receso de 20 minutos.
6. Articulacion de los miembros principales de la Comision Intersectorial para atender los requerimientos de la
Resolucion 233 de 2018 “por la cual se expiden los lineamientos para el funcionamiento, operacién, seguimiento e

informes de las Instancias de Coordinacion del Distrito Capital”.

Instancias de coordinacién a cargo del Arquitecto Cesar Marin de la Subdireccion de operaciones de la Secretaria Distrital del
Habitat.

Con el fin de facilitar el seguimiento de estas instancias por parte de Secretaria General se debe realizar la modificacion y el ajuste
de estos formatos.

Requerimientos

Articulo 1°. Objeto: La presente resolucién tiene por objeto establecer los lineamientos para
el funcionamiento, operacién, seguimiento, e informes de las instancias de coordinacién del
Distrito Capital con el fin de lograr la eficiencia y fortalecimiento del Sistema de Coordinacion
Distrital.

Paragrafo: Los anexos técnicos creados para el funcionamiento, operacién, seguimiento e
informes de las instancias de coordinacién del Distrito Capital, denominados: “Reglamento de
instancias de coordinacién, Acta, Inventario Unico Distrital de Instancias de Coordinacién —
IUDIC, Participacion _en_Instancias de Coordinacién e _Informe de Gestion” forman parte

integral de la presente Resolucién. (Subrayado fuera del texto original)

Articulo 2°. Ambito de aplicacién. La presente Resolucién es de obligatoria observancia por
parte de las instancias de coordinacién creadas por Acuerdos Distritales u otros actos
administrativos, de conformidad con el paragrafo del articulo 8 del Decreto 547 de 2016.

o

ALCALDIA MATOR
O BOGOTA BLC.

:-‘oGOTA'
OR

PARA TODOS

Fuente: SDHT basado en Resolucién 233 de 2018
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Estado actual de avance en la actualizacion

Resolucion 233 de 2018

Por la cual se expiden lineamientos para el funcionamiento, operacion, seguimiento e informes de las Instancias de
Coordinacion del Distrito Capital

Fecha de entrada en

Anexos técnicos para el funcionamiento de las Instancias de Fecha de cumplimiento

e L . vigencia de la Resolucion _ s Estado actual
Coordinacién del Distrito Capital 232 de 2018 segun la Resolucién 233
Reglamento Interno para la Comisién Intersectorial de Operaciones Cuatro (4) meses de plazo:| En borrador para socializar
Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital - CIOEM 07 de octubre de 2018 en CIOEM e iniciar ajuste

Seis (6) meses de plazo: | En borrador para suscribir

Actas de la CIOEM 07 de diciembre de 2018 actas

Seis (6) meses de plazo: | Ya estd elaborado el IUDICy
o 07 de diciembre de 2018 | fue enviado a la SCO - SDHT

- - 08 de junio de 2018 -

IActualizacion del Inventario Unico Distrital de Instancias de Seis (6) meses de plazo: |Ya estd actualizado el IUDIC y|

ICoordinacion - [UDIC 07 de diciembre de 2018 | fue enviado a la SCO - SDHT

Seis (6) meses de plazo: | Cada entidad debe publicar
07 de diciembre de 2018 | en su Web la informacién

Inventario Unico Distrital de Instancias de Coordinacién - lUDIC

Publicacién en pagina Web

Seis (6) meses de plazo: |En borrador para elaborar el
07 de diciembre de 2018 | primer informe en enero

PR
f Sistema de
Gestion ——
1S0 9001:2015 d ki
- ) i
TOVRheinland NS,
Wi ) MEJOR

www.wv.com "
D 5108538812 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTADLC, PARA TODOS

Informe de gestion

Fuente: SDHT basado en Resolucion 233 de 2018

El punto positivo es que esta comisién ya tiene reglamento el cual es similar y guarda la misma estructura que la Secretaria
General esta exigiendo. La desventaja es que se cuenta con muy poco tiempo para dar cumplimiento a esta resolucion y se debe
modificar el reglamento interno antes de que finalice el afio. El reglamento interno cobija Unicamente a las entidades miembros
principales. Lo que se ha hecho hasta ahora desde la Secretaria Distrital del Habitat como Secretaria Técnica de la Comisién y
desde la presidencia de la misma, que esta en cabeza de la Secretaria Distrital de Planeacion, ya se cuenta con los formatos de
actas, a lo que se suman, el reglamento interno, el inventario Unico distrital de instancias, la participacion de instancias y los
informes de gestion, lo cual conlleva un procedimiento de revision conjunta por todos los miembros principales de esta Comision,
por lo cual les enviaremos el borrador del reglamento interno para que puedan presentar sus observaciones hasta maximo el
proximo 27 de diciembre.
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Requerimientos

Funcionamiento y operacion de las instancias de coordinacion

Presidencia: Cada instancia de coordinacién tendra un/a presidente/a, cuyo rol principal sera orientar y
liderar la gestién de la misma, conforme al objeto y funciones determinadas en el acto de creacién.

Secretaria Técnica: Cada instancia de coordinacion tendra una Secretaria Técnica, cuyo rol principal es
articular la gestion de la misma y realizar el seguimiento a su funcionamiento dentro de los parémetros
establecidos en la misma Resolucion,

Reglamento Interno: Las instancias de coordinacion adoptaran mediante Acuerdo el reglamento interno de
conformidad con los lineamientos establecidos en el Anexo 1 de la presente Resolucién denominado:
“Reglamento de instancias de coordinacién”.

Actas: De las sesiones realizadas, la Secretaria Técnica levantara las actas respectivas, que contaran con
numeracion consecutiva anual, seguida del afio.

Responsabilidades de las Entidades y Organismos Distritales: Las entidades y organismos distritales
deberédn proporcionar las condiciones materiales para el funcionamiento y operacién de las instancias de
coordinacién, de tal forma que las mismas cumplan a cabalidad con el objeto propuesto.

@ 150 8001:2015 @ HDGOTA
s | [ MEJOR

gttt ‘hocorsoe. | PARA TODOS

Fuente: SDHT basado en Resolucién 233 de 2018

Esta resolucion tiene unos procedimientos de funcionamiento, tiene una presidencia y una secretaria técnica que nosotros ya
tenemos; adicional a esto, estan todos estos procedimientos que tenemos que seguir. Este reglamento que es el mas urgente y mas
complejo, dentro de los demas ajustes que debemos realizar, pero se cuenta con un borrador muy completo, el cual enviaremos
como se indicd. La Secretaria General, tiene como sugerencia no modificar esencialmente el reglamento existente porque
préacticamente todo su contenido aplica, a excepcion de la parte de considerandos, los cuales se revisaran al interior de la
Secretaria Técnica con apoyo de un abogado. Este reglamento debe ser expedido por medio de un acuerdo, el cual se suscribe en
el marco de esta instancia de coordinacion.

Para dar cumplimiento a la recepcion de observaciones al borrador de reglamento Interno, procederemos hoy a suspender la
sesion segunda sesion ordinaria presencial y ésta sera clausurada una vez se reciban las mencionadas observaciones por las
entidades que participan como miembros principales, ante lo cual se requiere que lleguen ajustes o aceptacién de su contenido de
como minimo 6 de las 10 entidades que conforman la CIOEM.

Una vez consolidado el borrador de este Reglamento Interno, se procedera a su suscripcion por parte de los funcionarios
delegados como Presidente (Subsecretaria de Planeacién Socioeconémica de la SDP) y Secretario Técnico (Subdirector de
Operaciones de la SDHT) de la Comision Intersectorial.

Adicional al reglamento operativo tenemos otras actividades que desde la secretaria técnica de la comision vamos a desarrollar y
tenemos adelantados como la actualizacion del inventario tnico. Como se dijo, esta resolucion es de obligatorio cumplimiento
para todas las entidades que participan en instancias de coordinacién; cada entidad tiene que realizar estos procedimientos,
diligenciar los formatos anexos a la Resolucion 233 de 2018, hacer una publicacion en pagina Web de la entidad.
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Se indica a todos los asistentes que las presentaciones y documentos que se expusieron el dia de hoy seran enviadas a los correos
electrénicos registrados en la lista de asistencia, para que puedan revisarlas con sus equipos de trabajo al interior de cada entidad.

7. Proposiciones y varios
Se pregunta sobre la gerencia de innovacion que actualmente se encuentra a cargo de la UAESP, ante lo cual el representante de
esta entidad indica que escalara la pregunta a su supervisor para dar respuesta oportuna.

8. Lectura de compromisos adquiridos

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para su
cumplimiento

Envio de borrador de reglamento César Augusto Marin Clavijo Secretaria Técnica|El  borrador  serd
interno  para observaciones vy de la CIOEM - enviado el viernes 21
aprobacion por parte de todas las SDHT de diciembre
entidades
El proximo afio se enviard una César Augusto Marin Clavijo Secretaria Técnica Previo a la
programacion para el 2019, la cual de la CIOEM - convocatoria de la
incluird todas las comisiones SDHT primera sesion de
intersectoriales y mesas de trabajo Mesa Técnica de
que coordinaremos y 2019.
convocaremos, para que todas las
entidades tengan claro y conozcan
lo planeado.

9. Cierre de la segunda sesion ordinaria
Continuacion de la segunda sesién, de forma virtual.

Luego de ser enviado el borrador del reglamento Interno de la CIOEM a todos los miembros principales que la conforman, se
recibieron observaciones de 6 de las 10 entidades, por lo cual se procedera a consolidar el documento definitivo y se aprueba su
contenido mediante el Acuerdo 01 del 27 de diciembre de 2018, en el marco de la segunda sesion ordinaria de la CIOEM de
2018.

Las siguientes entidades enviaron sus aportes y aprobaron, via correo electronico, el contenido del borrador de Reglamento
Interno de la CIOEM:

Secretaria Distrital de Movilidad — SDM

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climético — IDIGER
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU

Secretaria Distrital de Planeacion — SDP

Secretaria Distrital del Habitat — SDHT

ourwOdE

Por lo anterior, se procederd a suscribir el citado Reglamento Interno de la CIOEM y se enviara a todos los miembros principales
e invitados permanentes una copia para su consulta y aplicacion.
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Sin mas temas pendientes, se clausura la segunda sesion ordinaria de la CIOEM el dia 27 de diciembre a las 6:00 pm, mediante
sesion virtual que dio continuidad a la sesién presencial iniciada el 20 de diciembre de 2018.

Mediante comunicacion escrita o electronica se les informara a todos los miembros principales e invitados de la fecha, hora y
lugar de la siguiente Sesion Ordinaria 0 Mesa Técnica de la CIOEM.

En constancia se firman,

PAOLA GOMEZ CAMPOS ALFREDO URIBE DUQUE
Subsecretaria de Planeacion Socioeconémica - SDP Subdirector de Operaciones - SHDT
PRESIDENTE CIOEM SECRETARIO TECNICO CIOEM

Anexos:
1. Lista de asistentes firmada (2 folios).
2. Un (1) CD con presentaciones realizadas en esta Sesion Ordinaria

Proyect6: Maria Alejandra Pefia. Contratista Subdireccion de Operaciones - SDHT
Revisd: César Augusto Marin Clavijo. Contratista Subdireccién de Operaciones — SDHT
Revisd: Susana Morales Pinilla. Directora Operaciones Estratégicas - SDP
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