Anexo 2: Acta

Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas y Macroproyectos del Distrito Capital

FECHA: 27 de septiembre de 2018

HORA: Desde las 08:00 hasta las 11:15

LUGAR: Bogota, calle 52 N° 13-64, Secretaria Distrital del Habitat, sala reuniones piso 9.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA

CIOEM

ACTA No. 01 de 2018

PRIMERA SESION ORDINARIA

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Andrés Ortiz Gomez Secretario de Secretaria Distrital de X Delega su representacion
Despacho Planeacion - SDP
Guillermo Herrera Secretario de Secretaria Distrital del Habitat - X Delega su representacion
Castafio Despacho SDHT
Francisco José Cruz Prada ' Secretario de Secretaria Distrital de Ambiente X
Despacho - SDA
Cristina Vélez Valencia | Secretario de Secretaria Distrital de X Delega su representacion
Despacho Integracion Social - SDIS
Juan Miguel Duran Prieto | Secretario de Secretaria Distrital de Desarrollo X Delega su representacion
Despacho Econémico - SDDE
Juan Pablo Bocarejo Secretario de Secretaria Distrital de Movilidad X
Suescun Despacho - SDM
Ursula Ablanque Mejia Gerente General Empresa de Renovacion y X Delega su representacion
Desarrollo Urbano - ERU
Olga Lucia Lopez Directora General Unidad Administrativa Especial X Delega su representacion
Morales de Catastro Distrital - UAECD
Yaneth Rocio Mantilla Directora General Instituto de Desarrollo Urbano - X
Baron IDU
Richard Alberto VVargas | Director General Instituto Distrital de Gestion de X
Hernandez Riesgos y Cambio Climatico -
IDIGER

SECRETARIA TECNICA:

Nombre

Cargo

Entidad
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Alfredo Uribe Duque Subdirector de Operaciones Secretaria Distrital del Habitat - SDHT

INVITADOS PERMANENTES:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Sandra Castiblanco Directora DGDL Secretaria Distrital de Gobierno - X
SDG
Maria Fernanda Hurtado | Contratista DGDL Secretaria Distrital de Gobierno - X
SDG
Fabian Luna Contratista DGDL Secretaria Distrital de Gobierno - X
SDG
Felipe Salazar D. Asesor SRI Departamento Administrativo de = X
la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP
Carolina Cuenca Profesional Departamento Administrativo de = X
Especializado SRI la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP
Lina F. Quenguan Contratista SRI Departamento Administrativo de = X
la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP
Dayana Higuera Cantor | Asesora Gerencia Empresa de Acueducto y X
General Alcantarillado de Bogota -
EAAB
Alejandro Enrique Lobo | Jefe OAP Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
Angela Gayon Contratista Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
Carlos Estrada Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
Alejandro Enrique Lobo | Jefe OAP Unidad Administrativa Especial X
de Servicios Publicos - UAESP
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si No
Paola Gomez Campos Subsecretaria de Secretaria Distrital de X
Planeacion Planeacion - SDP
Socioeconémica
Ledn Dario Espinosa Director de Secretaria Distrital de X
Operaciones Planeacion - SDP
Estratégicas




Yuby Litzy Jurado

Profesional
Especializado

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP
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Luis Antonio Palacios

Profesional
Especializado

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Diego Hernandez M.

Contratista

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Reinaldo Torres

Contratista

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Andrés Bayer

Contratista

Direccion de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Martha Hassner

Contratista

Direccidn de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Santiago Carvajal

Contratista

Direccidn de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Alba Rocio Cruz

Contratista

Direccidon de Operaciones
Estratégicas — DOE-SDP

Patricia M. Gonzélez

Subdirectora SEGAE

Secretaria Distrital de Ambiente
- SDA

Sandra Bacca Pifieros

Asesora

Secretaria Distrital de
Integracion Social - SDIS

Bibiana Hernandez

Contratista

Secretaria Distrital de
Integracion Social - SDIS

Nicolas Carrizosa

Subdirector CTel

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico - SDDE

Anyela Guerrero

Subdirectora SIE

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico - SDDE

Fernando Leyva

Contratista

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico - SDDE

Luis Eduardo Tafur Asesor Secretaria Distrital de Movilidad
- SDM
Luz Karime Bernal Jefe OTC Unidad Administrativa Especial
de Catastro Distrital - UAECD
Edgar René Mufioz Subgerente de Empresa de Renovacion y
Proyectos Desarrollo Urbano - ERU

Diana Arévalo Sanchez

Subdirectora

Instituto Distrital De Gestion De
Riesgos Y Cambio Climético -
IDIGER

Lina Maria Hernandez

Profesional
Especializada

Instituto Distrital De Gestion De
Riesgos Y Cambio Climético -
IDIGER

Alejandro Medrano

Contratista

Empresa Transmilenio S.A. -
TMSA
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Juan Garcia Contratista OAP Empresa Transmilenio S.A. - X
TMSA
César Augusto Marin Contratista Secretaria Distrital del Habitat - X
Clavijo Subdireccion de SDHT
Operaciones

ORDEN DEL DIA:

=

Verificacion del quérum.
Aprobacion orden del dia.
3. Desarrollo de la sesion
Avances en los procesos de formulacion de las Operaciones Estratégicas:
a. Plan Estratégico de Intervencion Integral para el Rio Fucha — (PEIIMRF)
b. Fontibon — Aeropuerto — Engativa — (OEFAE)
c. Centralidad Corabastos — OECC)
d. Anillo de Innovacion — (OEAI)
e. Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo — (MURT)

N

4. Articulacion de la estrategia Operaciones Estratégicas con la propuesta de revision y ajuste del POT.
5. Conclusiones
6. Varios
7. Lectura de compromisos
DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum.
Se realiza la verificacion del quérum y se cuenta con la presencia de nueve (9) de las diez (10) entidades miembros principales de
la CIOEM. Se realiza la instalacion de la Comision Intersectorial por parte del arquitecto César Augusto Marin, representante de
la Secretaria Distrital del Habitat, en nombre de la Secretaria Técnica de la CIOEM, agradeciendo la presencia puntual de todos
los invitados.

2. Aprobacion orden del dia.
Se present6 el orden del dia, el cual fue aprobado por los asistentes.

3. Seguimiento compromisos

Frente a los compromisos, se aclara que desde la Direccion de Operaciones Estratégicas (DOE) de la SDP, se envié comunicacion
por escrito a cada entidad relacionada con las Operaciones Estratégicas en curso, por lo cual se solicita que aquellas entidades que
aun no han dado respuesta a los requerimientos, lo puedan hacer en el transcurso de las dos semanas siguientes al desarrollo de la
sesion ordinaria del dia de hoy, dirigiendo sus comunicaciones a la DOE o a la Subdireccidon de Operaciones de la SDHT, que
cumple el rol de Secretaria Técnica de la CIOEM.

Compromisos Nombre responsable Entidad Observaciones

En la Gltima sesion de la CIOEM
no se fijan compromisos para las
entidades, salvo para la Secretaria
Distrital del Habitat respecto al
envio de las presentaciones y el
listado de asistencia a todos los
presentes.
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3. Desarrollo de la sesion:

Para el inicio de la sesion ordinaria, el Director de Operaciones Estratégicas de la SDP da la bienvenida a los asistentes y
agradece la atencion a la convocatoria realizada para el dia de hoy.

A continuacion, da inicio a su intervencidon con la explicacion de las Operaciones Estratégicas en proceso de formulacion:
Avances en los procesos de formulacion de las Operaciones Estratégicas

La presentacion la realiza el arquitecto Ledn Dario Espinosa, director de Operaciones Estratégicas de la SDP,
explicando que las Operaciones Estratégicas una estrategia de ordenamiento de escala intermedia, que busca planear y
gestionar de manera integral el desarrollo de areas estratégicas de la ciudad, con el fin de inducir dindmicas sociales y
econdmicas mas favorables en torno a elementos estratégicos del territorio (centralidades, elementos ambientales,
infraestructura estratégica, entre otras).

Qué son las Operaciones Estratégicas?

Priorizacion de inversiones

Articulacion de actuaciones urbanas publicas
Asignacion de normas y obligaciones urbanisticas
Gestion de fuentes de financiacion

Incentivos para el desarrollo de proyectos
Estimulacion de la participacion de otros actores

Se concibieron como estrategias de intervencion en la escala zonal, que
concretarian el Modelo de Ordenamiento del POT en el territorio &
impactarian las relaciones funcionales de la ciudad y la region, dada la
condicion integral de su planificacion territorial.

GOBERNANZA EQUIDAD COMPETITIVIDAD

Fuente: DOE — SDP 2018

A partir de esta definicién de aspectos fundamentales, el POT define las siguientes Operaciones Estratégicas para
Bogota:



Anexo 2: Acta

kS

La formulacion, adopcion y ejecucion de cada una de las operaciones estratégicas
implicaba enfocar recursos publicos y privados de manera concertada. Por esta razén
representaban la base principal para la formulacién de los escenarios de ejecucién de
corto mediano y largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial.

Operacidn estratégica Centro (Centro Histérico - Centro Internacional)

[ Operacién estratégica Anillo de Innovacién (Centralidad Salitre - Zona Industrial) ] L
[ Operacion estratégica Fontibon-Aeropuerto Eldorado-Engativa-Aeropuerto Guaymaral ] I
Operacién estratégica Nuevo Usme - Eje de Integracion Llanos. ;

Operacion estratégica Rio Tunjuelo - Centralidad Danubio L

Operacion estratégica Delicias / Ensuefio - Eje de Integracién Sur N

Operacion estratégica Eje de Integracion Norte - Centralidad Toberin - la Paz i

Operacion estratégica Centralidad Suba | A Sonvenciones
fa d m
{ I o en formulacién

Operacion estratégica Quirigua - Bolivia. ] OF s avance

Fuente: DOE — SDP 2018

Actualmente la Direccién de Operaciones Estratégicas viene desarrollando la formulacion y gestion de las tres (3)
Operaciones demarcadas en la imagen anterior (OEAI, OEFAE y OECC), junto a dos (2) proyectos de escala urbana
que corresponden al Macroproyecto Urbano del Rio Tunjuelo (MURT) y el Plan Estratégico de Intervencion Integral
Multidimensional para el Rio Fucha (PEIIMRF), teniendo un total de 5 proyectos. En las demas operaciones
estratégicas no existen avances de formulacion por parte del distrito en los Gltimos afios. Para estos avances, se han
tenido los siguientes lineamientos soportados desde el POT de Bogoté:

Alinear la estrategia de intervencion de escala intermedia con el Modelo de Ordenamiento Territorial planteado
desde revision del POT.

Identificar (y priorizar) &reas de intervencion estratégica en la ciudad, a partir del MOT de la revision del POT.
Definir la validez actual de los hechos que generaron las Operaciones Estratégicas en marco del MOT de la revision
del POT.

Definir la procedencia de continuar con la formulacién de Operaciones Estratégicas (Decreto de adopcion) o si es
necesario ajustar la estrategia de intervencién de escala intermedia.

- Avanzar en el cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo Distrital (Ciudad Creativa, Aeropuerto
Eldorado, recuperacion Rios Fucha y Tunjuelo).

A continuacion, para claridad de todos los presentes, se exponen los avances de estas operaciones y proyectos
estratégicos:

a. Plan Estratégico de Intervencion Integral Multidimensional para el Rio Fucha _
PEIIMRF
La intervencién sobre el Rio Fucha no aparece en el listado inicial de las operaciones estratégicas planteadas
desde el POT, sino como un Plan Director para un parque que luego es planteado como un corredor ambiental con
un area de influencia del rio de 1 km a ambos lados de su eje, definido desde la SDP por su gran importancia para
la ciudad. Esta gestion para el plan estratégico se soporta en propuestas de inversion publica y privada que
fomente el desarrollo econémico y social en su influencia, por lo cual ha sido considerado como una intervencion
estratégica para Bogota, de la misma importancia de las operaciones ya enunciadas.
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Para ello, a continuacion, se presenta un consolidado de las acciones de formulacidn, gestion y financiacion por

parte del distrito:

_ Antecedentes del Proceso de la Estrategia de Intervencién

ESTRATEGIA DE INTERVENCION INTEGRAL
Rio Fuchay su area de estudio
I
0

Octubre 2013 + Decisién del Gobierno Distrital- Acadia Mayor

+ Identificacién Estado Institucional-
+ Solicitudy obtenciénrecursos Regalias OCAD - SDP-DOE

Septiembre 2014

1 -
:25;::;: = Aprobacion de recursos del OCAD - Acuerdo Nacional 27 del 22-09-16
2014 * Delegacion para la ejecuciondel Proyecto- Decreto Distrital 541 de 2014
I
2
; I—
+ E—
' R“‘.’p”amé.n de Insumos para * Desarrollo de los productos
el dlagnostlcn, Um’qrmacmn de consultoria
primaria y secundaria) = + Revimitn delos
+ Concurso publicode ideas * Mesas Interinstitucionales documentos de Consultoria
+ Contratacién para s + Jornadas de Participacién * Revision de
Formulacién y disefio de la proyectosicostos para POT
Gerencia + Gestion de actividades para
su adopeién
2013 2014 2015 2016 2017
SEGUIMIENTO ACTUACIONES BOGOTA MEJOR PARA TODOS»

Fuente: DOE — SDP 2018

Enero~ Dic 2017 ]
 Eno-sicantr 8

Enero- en proceso 2018

+ Priorizacién proyectos
para aval revisién POT

*Documento Técnico de
Soporte

- Actualizacién
Diagnostico Formulacion -

2018

INTERVENCION INTEGRAL Y MULTISECTORIAL
EStado ACtuaI de Avance

Intervencion Borde Occidental: Restauracion y reconexion ecologica Rio
Fucha con los humedales de su cuenca

Intervencion Calle 13: Centro de distribucion logistica y de centro de apoyo
tecnologico urbano (Zona Industrial )

Intervencion Pradera: Complejo de equipamientos cultura, recreativo y
tecnologico Pradera.

Intervencion Restrepo y SENA: Centro Comercial a Cielo Abierto Restrepo
($25.310.702.000 Parque y Centro Cultural Metropolitano SENA

@292 297K ANN NNNY

Intervencion 20 de Julio: Nodo y Paseo Urbano turistico - cultural 20 de
Julio.

Intervencion Borde Oriental: Franja de Adecuacion Cerros Orientales
Cerros orientales

Recuperacion Paisajistica y Funcional del Corredor ecolégico del Rio
Fucha (ronda y Zona de Manejo y Proteccion Ambiental - ZMPA).

Fuente: DOE — SDP 2018

Costo:
$ 337.992.720.970

Costo:

$ 5.395.500.000
Costo:

$ 11.685.766.667
Costo:

$ 348.306.102.000

Costo:
$43.298.475.187

Costo:
$76.448.765.729

Costo:
$171.708.520.239
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En el marco de la coordinacion entre entidades del distrito, la Secretaria Distrital de Planeacién solicité insumos,
propuestas y proyectos en gestion a las entidades que tienen injerencia en esta operacion estratégica, en aras de
construir un panorama general de acciones adelantadas por la administracién distrital como base del anélisis
preliminar que se requiere como “estado del arte”, definiendo de esta forma los aspectos que estan completos,
aquellos que estan desactualizados y los que se requiere priorizar para complementar la operacion estratégica.

Operacion Estratégica Fontibdn — Aeropuerto — Engativa _ OEFAE

Este proyecto parte de la centralidad Fontibdn — Aeropuerto — Engativa, planteada desde el POT (decreto 190 de
20004), tiene una prioridad para el distrito y es la articulacion regional en los aspectos de competitividad y de
consolidacion de pieza urbana de enlace entre Bogota y los municipios de sabana occidente. Asi mismo, esta
operacion busca consolidar no solo el perimetro que inicialmente fue proyectado sino las acciones que se derivan
de ello, como la tercera pista del aeropuerto y el futuro segundo aeropuerto, localizado entre los municipios de
Madrid y Facatativa, con quienes se han adelantado acciones de coordinacion, con miras a incorporar las acciones
tendientes a habilitar el futuro desarrollo de la nueva terminal aérea. Sin embargo, los aspectos inherentes a la
norma urbana que se debe establecer en las reas de influencia a esta infraestructura aeroportuaria ain no han sido
establecidos de forma definitiva., toda vez que se trata de la principal terminal aeroportuaria del pais, razon por la
cual se hace necesario que la mirada a dichas intervenciones, sean regionales.

Histérico

Convenciones

PARA TODOS
Fuente: Secretania Distrital de Planeacion, 2017.

Fuente: DOE — SDP 2018

Con respecto a esta operacion estratégica, se indica que la misma ha tenido varios momentos de formulacion, pero
por diferentes factores no han sido adoptadas. No obstante, desde el afio 2016 se han adelantado acciones con
miras a buscar financiacion para elaboracion de los estudios de actualizacion de la informacion de soporte que la
SDP tiene, logrando obtener financiacién del OCAD regional por valor de $ 3.975.510.000, representado en la
siguiente linea de tiempo:
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Proyecto Inversion - SGR

Fase: Perfil Estudios y disefios para la Estrategia de

Valor: § 3.975.510.000 Intervencion Integral del Area de influencia
Estado: En ejecucion

Ejecutor: SDP del Aeropuerto Eldorado

Conceptos Favorables Comp. Comp

Estructuracion y SGR DNP - Cumplimiento Inicio de Urbanistico Participacion  Comp_ Analisis

soportes del MinTransporte Requisitas de  etapa Ambiental y Social y Prospectivo DTS Inicio Fin Cierre del

proyecto MinVivienda ejecucion diagnostico Regional Econémico ¢ [ " 3 " Proyecto
S - SO -+~ remrerrere P S P S S— -
Nov 2016 - Ago.- 2017 Oct. - 2017 Mar. - 2018 Jun. - 2018 Jul.-2018 Ago.- 2018 Sep.- 2018 Nov. 2018 Sep. 2019 Oct. 2019
Abr 2017 Aprobacion OCAD

Regional
CONSORCIO EPYPSA & JHER

80! GOTA
MEJOR

PARA TODOS

-

Fuente: DOE — SDP 2018

La ejecucion de estos recursos se realiza en dos fases: una primera fase de diagndstico que se adjudic6 a un
consorcio colombo espafiol que debe entregar un grupo de actores estratégicos, posibles esquemas de gestién, un
diagndstico institucional de acciones en el &rea de influencia del aeropuerto y, finalmente, una supervision del
ejercicio de diagndstico, que esta proxima a finalizar y ser entregada. Luego de la entrega del diagndstico, se
continla con la fase de formulacidn, para la cual en la actualidad se estdn perfeccionando los pliegos para el
proceso de seleccion publica del consultor que la desarrollara, con unos recursos de aproximadamente de 1.700
millones de pesos mediante un contrato que tendra 10 meses de ejecucion.

Como parte de los propositos que se han establecido para este proceso de formulacidn, desde la SDP se han
construido los siguientes objetivos estratégicos:
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Especificos
General

Desarrollar y consolidar una plataforma de comercio internacional y
un centro de servicios especializados, complementarios a la operacion

Consolidaruna plataforma de desarrollo aeroportuaria y a los encadenamientos econdmicos de |a ciudad y la region.

econdmico y de competitividad que Conformar un nodo de transporte multimodal en e! lado tierra del
promueve la integracic’m entre la pIataforma Aeropuerto EIQQrado que dé cuenta de su integracion y articulacién con la
i i ciudad y la region.
aeroportuaria y los encadenamientos
economicos de Bogota, la region y el pais, Articular de forma adecuada y eficiente el territorio a la operacion del El
y a su vez que permita mejorar las Aeropuerto Eldorado, aprovechando su vocacién altamente productiva para

beneficiar el entorno, la region y prever un escenario de articulacion con una

condiciones de calidad e vida de los futura terminal I1.

habitantes del area de influencia
Mejorar la integracion de las dinamicas de la operacion aeroportuaria con
las dinamicas residenciales existentes en el area de influencia del
aeropuerto, fortaleciendo la oferta de servicios dotacionales y de
infraestructura publica en el sector, disminuyendo los déficits existentes y
mejorando las condiciones de habitat de las areas residenciales del drea de
influencia

Fuente: DOE — SDP 2018

Ademaés de lo anterior, el diagndstico indica aspectos particulares sobre como han cambiado las dinamicas desde
el momento de aprobacion del decreto 190 de 2004 hasta el dia de hoy, en donde la consolidacion del aeropuerto,
como principal infraestructura aeroportuaria del pais, se hace imperativa de acuerdo a las nuevas exigencias en
términos de transporte de carga y pasajeros, asi como los cambios en las actividades en las zonas aledafias a la
terminal aérea, segun lo evidencia la siguiente imagen:

ot
Dinamicas
Actuales

Convenclones

U3 Avea 0o cagrsstco

Otros.

R Ootaconst
Recroacional
I Espaco podico
I suelo de proteccion
No urbanizado / No edtcato

Agropecuano

Fuente: DOE — SDP 2018

10
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Se indica, ademas, que actualmente el proyecto RegioTram, cuenta con recursos aportados por el Gobernacion de Cundinamarca
y la ANI en el cual es condicion expresa para este proyecto la aprobacion del Aeropuerto Eldorado 2 y/o la tercera pista. Sin
embargo, esta decision depende exclusivamente de la revision y validacion que realice la ANI, lo cual se prevé que suceda en los
proximos meses, en aras de definir el horizonte de planificacion de esta Operacién Estratégica y su relacion con la infraestructura
de movilidad que se proyecta.

//% Diagnéstico - Proyectos: Agenda Regional

L ROsAL

FACATATIVA 1

PARA TODOS

Fuente: DOE — SDP 2018

Los nodos de intervencion que se muestran representados en circulos en la siguiente imagen, corresponden a areas potenciales
que se estan estudiando en el marco de la Formulacién del Nuevo POT para Bogota DC, los cuales hacen parte integral de la
Formulacién de esta Operacion Estratégica. Asi mismo, se acompafian de una serie de lineamientos para la Formulacién que son
producto del diagnéstico elaborado por la SDP y se presentan a continuacion:

- Los sistemas de servicios publicos en el entorno del AED muestran en general un desarrollo notable, lo cual posibilita la
viabilidad de proyectos urbanos en el corto, mediano y largo plazo.

- Es necesario considerar la integracion y articulacion del sistema de transporte masivo y del sistema integrado de
transporte publico con otros modos de transporte publico y transporte no motorizado, de tal manera que se consolide
una estrategia de transporte intermodal en el entorno del AED.

- Se debe considerar la extension del servicio troncal de Transmilenio hasta el Aeropuerto Eldorado, con el fin de
garantizar la competitividad es esta terminal aérea y de la ciudad.

- Definir una estrategia de planificacion logistica para el Aeropuerto El Dorado y sus encadenamientos econémicos que
se presentan en su entorno urbano - regional

- Los usos residenciales y mixtos deben ser permitidos en el area de influencia del Aeropuerto conforme a condiciones
especificas de habitabilidad.

11
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- Es fundamental contar con una agenda regional que permitan planificar de manera conjunta el sistema aeroportuario y
su entorno urbano-regional.

//% Diagnéstico - Nodos de Potencial Intervencion

Sector Logistico Fontibon
Zonas industriales relacionadas en mayor medida con el corredor regional
Calle 13. Este sector requiere de servicios de logistica y distribucion

Sector Renovacion Urbana

En las inmediaciones de las pistas se presentan usos residenciales
consolidados con impactos importantes en materia de salud publica y calidad
de vida. En contraste, en este sector se pueden localizar actividades
econdmicas convexas a la operacion aeroportuaria

Sector Empresarial Eje Calle 26
Centros financieros y de negocios, cadenas hoteleras, ocio y entretenimiento,
entre otros

Convenciones Sector Eje Calle 63

) Area do diagnostico La extension de la Calle 63 tendra un efecto directo sobre el modelo de
i /ToRo8 sekibpion ocupacion planteado en el area de Engativa. La interconexion con el entrono
Aeropuerto Eldorado . . N

regional incentivaré la localizacion de actividades relacionadas con el
transporte de carga y la logistica

A Estaciones muttimodales

===== Vias a intervenir en el nodo
Tren de Cercanias 4
Areas de interés @ BOGOTA
Area renovacion ALCALDIA MAYOR

'DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

Fuente: DOE — SDP 2018

Se hace necesario que se programe una agenda regional para la toma de decisiones en todo lo concerniente con esta Operacion
Estratégica, pues es evidente que la articulacion adecuada de este tipo de proyectos requiere la anuencia de varias entidades
territoriales y municipales, en aras de lograr una apuesta de planificacion y ejecucién coordinada y aprobada de forma concertada.
Actualmente, en el estado de avance de esta Operacion Estratégica, se tienen los siguientes retos para consolidar la articulacion
con los actores de esta Comision Intersectorial:

- SDDE:
Armonizar y vincular la Estrategia de intervencion integral del area de influencia del Aeropuerto EI Dorado con el Plan
de Exportaciones de Bogota D.C.

- SDA:
Revisar y analizar los resultados derivados del monitoreo y mediciones de la contaminacion acustica y presion sonora
generada por el Aeropuerto El Dorado.

- SDM:
Conocer la propuesta de movilidad que se viene trabajando en el marco del POT.

- IDU:
Revisar el estado y alcance de los estudios y disefios de los corredores viales regionales que se encuentran en etapa de
ejecucion.
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- Transmilenio S.A.

Revisar la posibilidad de extender el servicio troncal de Transmilenio hasta el Aeropuerto El Dorado.
- Empresa Metro

Conocer el cronograma de ejecucion de las lineas de Metro que se tienen proyectadas.

- SDH
A través de la Secretaria Técnica de la CIOEM se hace necesario solicitar las estadisticas de recaudo tributario por
sector econémico y sector territorial ante la Secretaria de hacienda.

c. Operacion Estratégica Anillo de Innovacion _ OEAI

Esta Operacion se concentra especialmente en gran parte de la Localidad de Puente Aranda, la cual se baso en los lineamientos de
apoyo estratégico y competitivo enmarcados en el POT actual (Articulo 71 del decreto 190 de 2004), cuyas directrices principales
para el desarrollo de esta centralidad son las siguientes:

- Consolidar un espacio 6ptimo para la localizacion de actividades empresariales, financieras, dotacionales, productivas y
ligadas a la innovacion y la tecnologia.

- Promover el desarrollo del corredor férreo de occidente.

- Solucionar problemas de accesibilidad y movilidad.

El POT en su art. 64 establece el Programa prioritario de ejecucion de la “articulacion fisica y virtual con el comercio nacional e
internacional” y el numeral 2 establece el Subprograma “Consolidacion del Anillo de Innovacion a lo largo del corredor del tren
de Occidente”, establecido en el POT, prioriza los siguientes proyectos:

- Construccion Interseccion Puente Aranda

- Renovacion e Intervencion de enlace entre el Centro y el Anillo de Innovacion.

- Estacionamiento de buses articulados TransMilenio y concertacion con sector privado Construccion Plaza Civica Zonal
Paloquemao (Plaza de la Hoja) y Centro Comercial, negocios y residencial.

- Construccion de la Avenida Ferrocarril de Occidente con conexién a la Avenida Ciudad de Lima y Terminal de
Transporte.

- Ampliacidn de la malla vial intermedia de Puente Aranda

- Concertacién con la Nacidn respecto a la reubicacion de la Carcel Modelo

El POT en su art. 69 establece el Programa prioritario de ejecucidon de la “Plataforma de Ciencia y Tecnologia para la
competitividad industrial, agroindustrial y agricola de la Regién Bogota-Cundinamarca” (articulo 69 del Decreto 469 de 2003),
el cual se articula en 5 subprogramas:

- Acuerdos Universidad, Empresas, Centros de Desarrollo tecnoldgico (CEIS)

- Centros de Investigacion y Empresas Industriales, Agroindustriales y Agricolas de Bogota D.C. y la Region

- Proyectos de transferencia y desagregacion tecnoldgica

- Promocion de nodos de informacion

- Sistema de Informacién y Monitoreo comportamientos de mercados nacionales e internacionales. Identificacion de
componentes tecnolégicos de Cadenas productivas para la reconversion industrial.

Frente a lo anterior, a continuacion, se evidencian los estudios técnicos que se han elaborado en el marco de la formulacion de la
Operacion Estratégica Anillo de Innovacion:
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Estudios técnicos para la formulacion de la

Operacion Estratégica Anillo de Innovacion

El proceso de estudios técnicos y formulacion de la Operacion Anillo de Innovacion se inicio en el afio 2001 con la
conceptualizacion del proyecto (Estudio de Ricardo Venegas). En el 2005 se inicio la consultoria para el estudio de la
zona industrial de Puente Aranda. Entre los estudios técnicos se deben mencionar los siguientes:

Formulacion del Plan Zonal de Puente proyecto de DTS para la OEAI elaborado

1 Consultoria del Arq. Mauricio Sanchez, 5 Estudio del componente econémico y
Aranda y Zona Industrial 2005 por la DOE-SDP, 2011

para la elaboracion del diagnéstico de la OEAI, Compendio de Estudios Técnicos,

Consultoria del Arg. Julio César Gomez 6 Estado Actual Institucional - EAIl de la
OEAI, 2007 Arq. Luis Palacios, 2014

Formulacion de las directrices de la contratado por la SDDE con la Universidad de

Estudio de la U. Nacional - IEU para la 7 Inventario Dinamico del Anillo de Innovacién,
OEAI, 2008. Los Andes - CIDER, 2013-14

por SDDE, SDHt, ERU, IDT, EAB, U. Nacional,
Camara de Comercio de Bogota, coord. Arq.
Fernando Viviescas, 2010

Contrato Interadministrativo SDDE, SDP y U.
Nacional de Colombia, 2014-2015

Estudio de Prefactibilidad de Innobo, elaborado 8 Estudio para la formulacin de la OEAI,

Fuente: DOE — SDP 2018

Durante el proceso de formulacién de la Operacion Estratégica Anillo de Innovacién por parte de la Administracion Distrital, se
han realizado otros estudios técnicos especificos sobre el area del Anillo de Innovacion por parte de actores privados, entre los
cuales cabe mencionar los siguientes:

- Caracterizacion urbanistica, social y ambiental del Anillo de Innovacion, Camara de Comercio de Bogotad — CCB, 2008

- Estudio para la Actualizacion del PMDUA 2020 (Plan Maestro de Desarrollo Urbanistico y Arquitectdnico) y Proyecto
de Renovacion Urbana Sector Occidental del Recinto Ferial, Corferias y Gensler, 2010

- Concurso de Méritos para el Centro Internacional de Convenciones de Bogota (CICB) - Agora, Camara de Comercio de
Bogota y con el cofinanciamiento de la Administracion Distrital de Bogot4, Gobierno de Colombia y CORFERIAS,
2011

El POT, los estudios técnicos que lo respaldan y los estudios técnicos e instrumentos que lo desarrollan, destacan la importancia
de esta Operacion y su potencial incidencia en la economia y competitividad de la ciudad, en lo que se refiere a los siguientes
temas:

- La Operacion como mecanismo para consolidar a Bogota como la principal plataforma de ingreso de Colombia al
mercado mundial en actividades econémicas modernas y avanzadas y como elemento fundamental para extender las
oportunidades productivas y de innovacion al resto del pais

- La Operacién como oportunidad para construir un Medio Innovador a través de la ciencia y la tecnologia, para
promover la relacion Universidad-Empresa e inducir el desarrollo de la ciudad hacia la economia del conocimiento

- La Operacién como oportunidad para proteger y consolidar la actividad industrial de Bogota, ofreciendo condiciones
Optimas para su permanencia y favoreciendo su desarrollo sostenible a largo plazo

- La Operacion como oportunidad para promover el desarrollo del corredor férreo de occidente y para solucionar
problemas de accesibilidad y movilidad
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- La Operacién como base de la estrategia general de competitividad y como factor de desarrollo e innovacion, en el
marco de la Plataforma de Ciencia y Tecnologia para la competitividad industrial, agroindustrial y agricola de la regién
Bogota Cundinamarca.

Zona

Industrial

Fuente: DOE — SDP 2018

Actualmente se plantea ajustar la formulacién elaborada por la Universidad Nacional en el afio 2015, bajo el siguiente objetivo
general estratégico: Repotenciar el area industrial central tradicional de la ciudad como un entorno urbanistico propicio para la
localizacion y el desarrollo de actividades econdmicas de mayor valor agregado y relacionadas con el comercio, los servicios
empresariales, la ciencia, la tecnologia y la innovacién y la vivienda fortaleciendo su incidencia en la competitividad de la
ciudad, la provisién de condiciones garantes de la calidad de vida urbana, la integracion socio-espacial y la sostenibilidad
ambiental. Lo anterior, definiendo las condiciones fisicas-urbanas, de gobierno, financieras, ambientales, sociales y normativas
que impulsen la reestructuracion productiva del territorio.

Desde julio de 2018 la DOE-SDP esta adelantando la etapa de diagnostico de la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion y
desarrolla los siguientes componentes generales:

- Marco conceptual, normativo, disposiciones generales y antecedentes.

- Componente econémico: dimensién econdmica, diagnostico y linea base, identificacion de clusteres, definicion de
sectores estratégicos de desarrollo econdmico y la economia de la innovacion.

- Componente sociocultural: diagnéstico y linea base, actores y condicionantes socioculturales de la OEAL

- Componente ambiental: alcance y linea base, elementos de la EEP, la actividad industrial y las condiciones ambientales
en el Anillo, pasivos ambientales, riesgos tecnoldgicos e industriales, lineamientos para la propuesta ambiental, marco
regulatorio del ecourbanismo e incentivos ambientales.

- Componente urbano y funcional.

- Normativa urbana.

- Estructura institucional para formulacién de la OEAL.

- Conclusiones para la formulacion de propuestas para la OEAI

Para dar continuidad a este proceso, se requiere la anuencia de informacion de las siguientes entidades, en aras de concretar los
insumos necesarios para su formulacion definitiva:
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Entldac.ies Pendientes Actividades Anillo de Innovacién ORSSIEEIGReS
Requeridas Generales

Secretaria Asesoria y acompafiamiento en la definicion del proyecto de decreto para la adopcién de Operacion
General de la Estratégica Anillo de Innovacion (Centralidad Salitre — Zona Industrial).
Alcaldia Mayor de  Vinculacion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota a la Mesa Técnica
Bogota Interinstitucional del Anillo de Innovacién

Definicién de las apuestas y sectores economicos para el Anillo de Innovacion.

Proyectos y areas de intervencion de la SDDE en el ambito del Anillo de Innovacion.
Aglomeraciones y Clusters con potencial de desarrollo en el Anillo de Innovacion.

Proyectos de la SDDE relacionados con el desarrollo de CTel en el ambito del Anillo de Innovacion.

Secretaria Otros proyectos de la SDDE relacionados con el desarrollo de CTel fuera del ambito del Anillo de Temporalidad
Distrital Innovacién (Ampliacién y modemizacion de Maloka). cortoy
de Desarrollo Vision y propuestas de la SDDE para el reordenamiento de las areas industriales tradicionales de mediano plazo
Econdmico Bogota (Pensilvania, Puente Aranda y Montevideo) — Politica Industrial Territorial — Censo industrial.

Proyecto Parque Cientifico y Tecnologico de Bogota y equipamientos publicos de CTel. Prioridad alta

Actualizacion de informacion sobre establecimientos y empresas en el Anillo de Innovacion.

Programas y proyectos de economia local para la poblacién residente en el Anillo de Innovacion.
Proyectos de generacion de empleo y disminucién de la informalidad en el Anillo de Innovacién

Proyectos del Sector Habitat en el ambito de Anillo de Innovacion.

Secretaria Estudios sobre las zonas industriales tradicionales de la ciudad y las altemativas para su
Distrital intervencion, parques industriales, proyectos de renovacion urbana.
del Habitat Pasivos ambientales de predios con posibilidad de reconversion de usos (Complejo de

Almacenamiento de Combustibles de Puente Aranda).

Entldac.ies Pendientes Actividades Anillo de Innovacion ORSSIEEIoReS
Requeridas Generales

Gestion Empresarial
Programas adelantados por la SDA en el marco de la Gestion Ambiental Empresarial y los resultados
obtenidos.
Instrumentos de Planeacion para el reordenamiento de zonas industriales: Parques Industriales
Ecoeficientes — PIE y otros.

Secretaria Incentivos a buenas préacticas por parte del sector comercial y/o industrial que adelanta la SDA.

Distrital Inventario y descripcion de las actividades industriales que se encuentran en el ambito de la OEAI
de Ambiente - asociados a pasivos ambientales - Estudios ambientales para la reconversion de zonas industriales

en el Anillo de Innovacién, legislacion, competencias y responsabilidades. (areas compatibles — uso
SDA del suelo POT)

Temporalidad
Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas sobre Ecourbanismo
. cortoy
Calidad del Agua i
mediano plazo
Inventario de establecimientos que cuentes con permisos de vertimientos ..
Prioridad alta

Inventario de conexiones erradas identificadas en el ambito de la OEAI
Anélisis de calidad de agua a puntos de vertimientos identificados en el ambito de la OEAI.

SDA/ JBB Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas):

Conectividad ecoldgica entre los elementos ambientales presentes en el ambito y &rea contigua del
IDADEP ) -
Anillo de Innovacion

Restauracion y Revegetalizacion de los corredor es ecoldgicos de ronda presentes en el
SDA/JBB o : - )
ambito del Anillo de Innovacion (Canal san Francisco, Comuneros).
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Requeridas Generales

Secretaria
Distrital de
Movilidad

Secretaria
Distrital

de Hacienda

Secretaria
Distrital

de Integracion
Social

Secretaria
Distrital

De Educacion

Entldat_‘les Pendientes Actividades Anillo de Innovacion QIR
Requeridas Generales

Secretaria
Distrital de Salud

Empresa de
Acueducto
alcantarillado y
aseo de Bogota
EAB

Empresa de
Energia de
Bogota

Empresa de
Teléfonos de
Bogota - ETB

Subsistema de transporte en el Anillo de Innovacién: Corredores Troncales y rutas alimentadoras
SITP en el ambito del Anillo de Innovacion.

Sistema de Ciclorrutas en el Anillo de Innovacion.

Proyecto Tren de Cercanias Corredor Férreo de Occidente.

Proyecto Tren de Cercanias Corredor Férreo del Sur — Bogota - Soacha.
Transitoriedad de la Terminal de Transportes de Bogota.
Intercambiadores modales en el Anillo de Innovacion.

Vinculacion de la Secretaria Distrital de Hacienda la Mesa Interinstitucional de la OEAI.

Concertacion con la SDH del sistema integral de incentivos para CTel y aplicables en el Anillo de
Innovacion.

Equipamientos propuestos de la Secretaria Distrital de Integracion Social en €l ambito de Anillo de
Innovacion.

Proyectos de esta Secretaria en el Anillo de Innovacion.

Programas para poblacion vulnerable y grupos etarios (gj. habitantes de calle). Identificar propésito,
poblacion objetivo, georreferenciacion.

Equipamientes propuestos de la Secretaria Distrital de Educacion en el ambito de Anillo de
Innovacion.

Proyectos de esta Secretaria en el Anillo dirigidos a diferentes grupos etarios.

Programas y proyectos de formacion técnica y tecnolégica en el Anillo.

Articulacion de acciones de la SDE con proyectos de CTel en el Anillo de Innovacion y con
otras entidades como el SENA para la formacion de jovenes para los requerimientos de las
empresas en CTel.

Proyecte Hemocentro Distrital.

Proyectos relacionados con condiciones ambientales del drea.

Proyectos relacionados con mejoras en oferta, cobertura, acceso.
Programas para mitigar afectaciones en zonas residenciales por otros usos.

Proyecto Centro Administrativo del Agua — CAA y Centro Operativo del Agua -COA.
Actualizacion de informacién.

Proyectos de la EAB en el ambito del Anillo de Innovacion.
Cobertura de redes en el &mbito y su &rea de influencia.
Capacidad para ampliar redes en el &mbito y su &rea de influencia.
Demanda de acueducto en el &mbito

Proyectos de la EEB en el ambito del Anillo de Innovacion.

Proyecto Centro de Innovacion de la Empresa de Energia de Bogoté - CINDEEB
Avances del Cluster de Energia Bogota — Cundinamarca (Region Central).
Cobertura de redes en el ambito y su area de influencia.

Capacidad para ampliar redes en el &mbito y su area de influencia.

Demanda de energia en el ambito

Data Center ETB.

Proyectos de la ETB en el ambito del
Anillo de Innovacién.

Cobertura de Fibra Optica.

Censo de telefonia movil.

Anexo 2: Acta

Temporalidad
corto y
mediano plazo

Prioridad alta

Temporalidad
corto y
mediano plazo

Prioridad alta
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Entldafies Pendientes Actividades Anillo de Innovacion I
Requeridas Generales

Proyecto Hemocentro Distrital.
Secretaria Proyectos relacionados con condiciones ambientales del &rea.
Distrital de Salud Proyectos relacionados con mejoras en oferta, cobertura, acceso.
Programas para mitigar afectaciones en zonas residenciales por ofros usos.

Proyecto Centro Administrativo del Agua — CAA y Centro Operativo del Agua -COA.
Empresa de Actualizacién de informacion.
Acueducto Proyectos de la EAB en el ambito del Anillo de Innovacién.
::;ning:ggé Cobertura de redes en el ambito y su area de influencia.
EAB Capacidad para ampliar redes en el dmbito y su area de influencia. Temporalidad

Demanda de acueducto en el &mbito corto y
mediano plazo

Proyectos de la EEB en el &mbito del Anillo de Innovacién. —
4 Prioridad alta

Proyecto Centro de Innovacion de la Empresa de Energia de Bogota - CINDEEB

imnz:;:’:: Avances del Cluster de Energia Bogota — Cundinamarca (Regién Central).
Bogota Cobertura de redes en el dmbito y su drea de influencia.
Capacidad para ampliar redes en el ambito y su area de influencia.
Demanda de energia en el &mbito
Data Center ETB.
Empresa de Proyectos de la ETB en el ambito del
Teléfonos de Anillo de Innovacién.

Bogota - ETB Cobertura de Fibra Optica.
Censo de telefonia movil.

Entldaf!es Pendientes Actividades Anillo de Innovacion CEEIEICE
Requeridas Generales

Proyectos del IDU en el Anillo de Innovacion: malla vial arterial principal, malla

intermedia, local e intersecciones (Av. La Esmeralda o cra 60, Avenida Industrial, Av.

calle 22 o Av. Corredor Férreo de Occidente, Av. Centenario, Troncales Av. Boyaca y 68).
IDU Estado de las intervenciones viales priorizadas en el POT 190/2004.

Ciclorrutas: Av. de Las Américas. Estado de las intervenciones viales priorizadas en el
POT 190/2004.

Otros proyectos del IDU en el Anillo de Innovacion para garantizar acceso al espacio
publico.

Temporalidad
cortoy
mediano plazo
Prioridad alta

Gestion del riesgo en el ambito del Anillo de Innovacion: Poliducto, Complejo de
IDIGER Almacenamiento de Combustibles de Puente Aranda.

Otras fuentes de riesgo tecnoldgico e industrial en el Anillo de Innovacion

Programas y proyectos relacionados con poblacion recicladora.
Programas, Proyectos yfo propuestas para la ubicacion de equipamientos requeridos para
las estaciones de transferencia, puntos limpios — PL que hacen parte de la propuesta del
UAESP -SDA modelo como infraestructura donde se recibirian los RCD conforme a lo descrito en el
Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos - PGIRS 2016 / 2027(Documento Técnico
de Soporte DTS del Modelo de Gestion eficiente y sostenible de los escombros en Bogota
D.C. 2016 - 2025) y a las Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento de Residuos
Solidos - ECA de acuerdo a los requerimientos del Decreto 596 de 2016

Las actividades pendientes anteriormente descritas se solicitaron a cada una de las entidades citadas, con el fin de obtener
respuesta en el menor tiempo posible, lo cual se registrara como compromisos a atender.
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d. Operacion Estratégica Centralidad Corabastos _ OECC

Si bien esta Operacion Estratégica es de un tamafio mucho mas reducido con relacion a las anteriormente descritas, su alcance e
impacto es de caracter regional dada la comercializacion de abastos y su gran afluencia de clientes que mueve a diario.

Actualmente se viene trabajando desde la SOE-SDP los siguientes aspectos:
- Documento Técnico de Soporte — Etapa Diagnostico:

Marco Normativo

Diagndstico Dimension Econémica
Diagnostico Dimension Social

Diagndstico Dimension Ambiental

Diagndstico Dimension Urbanistico y Funcional
Diagndstico Norma Urbana

O O O O O O

- Lineamientos para la formulacion de un instrumento integral para el area de influencia de la Central Corabastos
o Asociados al instrumento
o Externos al instrumento

Con base en lo anterior, se obtuvieron los siguientes hallazgos por componentes:

Estado actual = Hallazgos Principales del
de avance Componente Econémico

T , Actividades economicas ,
Aglomeracion Relevancia economica de la : : o Actividades economicas de
asociadas a la actividad

econdmica Central de Corabastos sonbrea 46 Corabastos caracter zonal y barrial

Aglomeracion economica Precios del suelo (valores de referencia) Destinacion economica (2004, 2008, 2012, 2016)
R S : R N2 &
b by K
& o ? K LA
s A ; £ o 4 3

) N (6 i A0

/ WX Wiid

Y s ]l:

TR T

Fuente: SDP

Fuente: DEU (2017) Fuente: SDP
1N ,0GOTA
wonswen | MEJOR
weooooranc | PARA TODOS

Fuente: DOE — SDP 2018
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Estado actual = Hallazgos Principales del

de avance Componente Social

Condiciones sociales relevantes en el ambito

La concentracion de establecimientos en los que se llevan a
cabo actividades sexuales pagadas en contextos de prostitucion
se ubica en el sector de la Diagonal 38 sur entre Avenida
Carrera 86 y Carrera 84

Cerca de 10 establecimientos y 163 personas

Educacion, Salud, Seguridad y convivencia + Recicladores

Habitantes de calle

La oferta educativa es mayoritariamente preescolar y basica primaria y, en menor
grado de los niveles basica secundaria y media La UPZ 80 ocupa el primer lugar en la localidad
debido a la alta concentracion de habitantes de
calle. En el ambito espacial de la OECC se

‘ Y encuentra un porcentaje aproximado del 2.4%
UPZ priorizada por la Secretaria Distrital de Salud en el afio 2016, particularmente en lo v ‘P Je ap N
de la poblacion, lo que corresponde a cerca de

relacionado con establecimientos con conceplo sanitario pendiente y desfavorable,
prevalencia de maltrato infantil y proporcion de sifilis congénita 228 habitantes de calle

(54%) de la UPZ no practica deporte o realiza alguna actividad fisica

Los centros de distribucion de drogas en el barrio Maria Paz + ™ El cartuchite”

mGOTA

O ROOITARL. PARA TODOS

Fuente: DOE — SDP 2018

Eatado actual = Hallazgos Principales del
L Componente Ambiental

Usos del suelo segin destino Equipamiento Estado de las Vias

CONVENCIONES
Calzadas

Fuente: SDP Fuente: SDP Fuente: SDP
9.392 predios en 125.32 has 57% Bienestar, culto y cultura. Escala vecinal Subsistema vial compuesto por Malla Vial Arterial y
Malla Vial Intermedia

60% uso residencial como destino (Parte sur del 35% Educacion y salud. Escala zonal

area) 36.7 has Malla vial complementaria al interior del poligono:
En la zona noroccidental (Maria Paz) Central Corabastos y Plaza de las Flores. Escala 53.2 km. 42% en buen estado. 43% en mal estado
69.3% predios con mejoras: Metropolitana
29% uso comercial e industrial Utilizacion de zonas aledafias para cargue y

Parque polideportivo y coliseo Cayetano descargue y bodegajes
Uso comercial participacion del 26%. Segunda Caiiizales. Escala Urbana

actividad en importancia

Fuente: DOE — SDP 2018
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No obstante, se relacionan las dificultades detectadas y que requieren de apoyo de los miembros e invitados a la CIOEM para su
resolucion:

- Identificacion de nucleos econdmicos dentro de la UPZ Corabastos, sin contar la central de abastos, con importancia
para la ciudad y no solo a nivel local (diferente a acopio de plastico en Maria Paz).

- Identificacion de la relacién entre Corabastos y otras plazas de mercado de la ciudad y el sector, particularmente en lo
referente a provision de alimentos y asociacion entre éstas

- No fue posible obtener informacién discriminada por UPZ y georreferenciada sobre la caracterizacion de recicladores
de oficio (UAESP) presentes en la UPZ 80 Corabastos, dado que dicha informacién no se encuentra disponible.

- Lainformacién obtenida sobre condiciones ambientales que afectan la salud y demanda de servicios de salud en el area,
se actualizaron a través de documentos publicados por las Subredes de Atencion en Salud.

- La informacion obtenida sobre tasas de desercion escolar y tasas de alfabetismo fue actualizada con los resultados de la
Encuesta Multipropésito 2017, pero sin indices oficiales.

- La informacion sobre vendedores informarles no se encuentra actualizada, ni discriminada por UPZ. Tampoco fue
posible diferenciar entre vendedores ambulantes y coteros, pucheros, carreteros, etc.

- Determinar avances de los Planes Maestros desde su planteamiento, dado que no son claros los avances de los informes,
no es facil determinar proyectos puntuales por UPZ y no existe un consolidado de avance.

A continuacion, se relacionan las solicitudes particulares a los miembros e invitados de la CIOEM:

- SDDE:
Informacion adicional sobre el mercado de acopio de plastico en el barrio Maria Paz, detectado en los cuadernillos de
desarrollo econdmico.

Deteccion de necesidades de formacion educativa y mejoramiento de la productividad para los trabajadores y empresas
del area de estudio (dentro y fuera de Corabastos)

- SDA, JBB, DADEP:
Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas) referente a: Conectividad ecoldgica entre los elementos
ambientales presentes en el &mbito y &rea de influencia de la OECC.

- SDA,JBByEAB
Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas) referente a: Restauracion y Revegetalizacion de los
corredores ecoldgicos de ronda presentes en el area de influencia de la OECC (Canal Magdalena, Canal Tintal 11, Canal
Calle 38 Sur, Canal Américas, Canal Castilla).

- SDAYEAB
Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas) referente a: Recuperacion del Parque Ecoldgico Distrital
Humedal la VVaca (Sector Norte y Sur) y al avance en el proceso de adquisicion de predios por parte de la EAB.

- IDU:
Informacion sobre propuestas (en ejecucion y/o proyectadas) referente a: Alameda 40 B sur.

- UAESP, SDA:
Informacion sobre Programas, Proyectos y/o propuestas parala ubicacion de equipamientos requeridos para
las estaciones de transferencia, puntos limpios — PL que hacen parte de la propuesta del modelo como infraestructura
donde se recibirian los RCD conforme a lo descrito en el Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos - PGIRS 2016 /
2027(Documento Técnico de Soporte DTS del Modelo de Gestion eficiente y sostenible de los escombros en Bogota
D.C. 2016 — 2025) y a las Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento de Residuos Sélidos - ECA de acuerdo a los
requerimientos del Decreto 596 de 2016.
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Solicitud SDA - CALIDAD DE AGUA: No se recibié informacién requerida: i. Inventario de establecimientos que
cuentes con permisos de vertimientos, ii. Inventario de conexiones erradas identificadas en el ambito de la OECC, iii.
Andlisis de calidad de agua a puntos de vertimientos identificados en el ambito de la OECC.

En esta Operacion Estratégica, es importante resaltar la iniciativa de proyecto del Centro Amar que la SDIS viene gestionando
esta entidad, Sandra Bacca asesora de la SDIS, explica que se ha adelantado las gestiones con las entidades miembros e invitados
de la CIOEM, para armonizar las acciones e intervenciones del area de influencia de la Plaza de Mercado; frente a ello, se explica
que ademas de la poblacién de primera infancia, infancia y adolescencia que se encuentra en estado de riesgo o en trabajo infantil,
caracterizada por el diagnéstico que se presenta a la mesa de trabajo, se han identificado alli otras problematicas sociales
derivadas de la operacion de la central de abastecimiento de alimentos Corabastos, tales como consumo de sustancias
psicoactivas, trafico y venta de sustancias, poblacion habitante de calle, grupos organizados y no organizados de recicladores,
poblacion adulto mayor en reciclaje, venta de elementos recolectados en esta actividad por parte de los coroteros en la via,
ocupacion de espacio publico, hijos de recicladores en acompafiamiento de sus padres en esta actividad, entre otras situaciones a
desatacar.

La caracterizacion se realiz6 a solicitud de la Corporacion Corabastos entre los meses de febrero y marzo de 2017, la cual ha
evidenciado poblacion infantil en condicion de trabajo infantil, para lo cual, se requiere atender desde la Secretaria Distrital de
Integracion Social mediante una unidad de servicio en horario nocturno y hasta el mediodia.

Para este analisis de oportunidad predial, en el marco del proyecto descrito, se recomienda que la SDIS realice el andlisis de
predios en la SAE (filial de CISA), en aras de lograr obtener de forma rapida respuesta frente a la consecucién de un predio. Lo
anterior se recomienda, dada la dificultad que ha representado el analisis de predios en inmediaciones a la Plaza de Mercado, pues
la gestion adelantada por la UAECD y la CVP no ha surtido un resultado positivo por la condicion juridica en la que estan
inmersos los predios encontrados y analizados.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos en el diagndstico que elabor6 la SDIS en el afio 2017:

Secretaria Distrital de Integracion Social

SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA

PROCESO DE IDENTIFICACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
EN LA CENTRAL DE CORABASTOS

¥l | .ocoTA
MEJOR

DEBOGOTAD.C. PARA TODOS

SECRETARIA DE INTEGRACION
SOCIAL

22



Anexo 2: Acta

Resultados del Proceso de Identificacion

Subdireccién Para La infancia

PARTICIPANTES EN ORNADA DE IDENTIFICACION 1 1

Nifias, Nifios y Adolescentes
desde los 7 meses hasta los
17 anos de edad identificados

' Estrategia Movil Para la Prevencion y
Erradicacion del Trabajo Infantil de la SDIS

'“ Personal de Seguridad y Vigilancia de la

Central de Abastos de Bogota -
' Policia de Infancia ". ‘
¥ Adolescencia

Trabajo Acompafamiento  Recaleccién
Infantil laboral de alimentos
.
s0GOTA

. MEJOR

Proceso de identificacidn de Nifas, Nifios y Adolescentes en la Central de Corabastos sy
SN | eaRaToDOS

SR

Resultados del Proceso de Identificacién
‘Subdireccléon Para La Infancla

50
- o
b o
20
10 De la Poblacién de Primera Infancia, Infancia
v Adolescencia se encontraba en situacion
o de acompafiamiento en plaza de mercado.
Acomp. T Inf. Domi Acomp. T Inf Plaza Otros
Domicilio o o Megocio Plaza de ‘de Mercado 6%
Negocio 10% 9% Mercade 3%
A%
. 0GOTA
Proceso de identificacién de Nifas, Nifios y Adolescentes en la Central de Corabastos —e . | MEJOR
wasearine PARA TODC!
daabiy

Vinculacién a Servicios Sociales del Estado
‘Subdirecclén Para La Infancia

o no esta vincuiado 3 mingun
o tipo de programa
o Vinculacion a algun programa Nacional
o o Distrital
1 9 0/ no suministrd datos

‘ ‘ngm nifo, nifla o it it esta
a algun Centros Amar del Distrito. , ,

Famila Comedor Unidad Jardin Ambito Bono Ninguno  Sin

EnAccion Comun.  deMict.  SDIS  Familiar Adulto May. Info.
| ccoth
Proceso de identificacién de Nifas, Nifios y Adolescentes en la Central de Corabastos e | MEJOR
wimite | paRAToDos

Fuente: SDIS 2017
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e. Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo _ MURT

Frente a este Macroproyecto Urbano, la DOE-SDP elaboré un diagnéstico general de los diferentes momentos de formulacién que
ha surtido, los cuales se resumen en los siguientes puntos:

- Actualmente se tiene como parte de las metas del Plan de Desarrollo 2016-2019: “Meta Producto. Disefar 1 estrategia
de intervencion integral sobre las cuencas hidricas

- Proyecto financiado actualmente con recursos del Sistema General de Regalias.

- Esun Macroproyecto Urbano que no se encuentra basado en el POT.

- Se cuenta con un Decreto de adopcion vigente (Decreto 316 de 2004), el cual plante6 la definicion del macroproyecto y
de un Plan de prevencion y mitigacion de riesgos. Solo se ejecutd el segundo componente

- Se cuenta con un Proyecto de Decreto que busca redelimitar el area del MURT y reconformar la estructura institucional
para su gestion y ejecucion (Mesa Intersectorial). No adopta el Macroproyecto Urbano aun.

- Seestd ad-portas de contratar la fase de Diagndéstico Territorial.

- Es necesario identificar intervenciones publicas, de forma tal que puedan articularse a las propuestas del POT y a los
recursos existentes.

Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo

Decreto 316 de 2004

Instrumento para la coordinacién institucional y de
participacién en las acciones sobre la Cuenca del
Rio Tunjuelo

Concerté un Plan de Prevencién y Mitigacién de
Riesgos en la Cuenca del Rio Tunjuelo - barrios
adyacentes a la zona de canteras-, a corto plazo

Establecié la necesidad de La definicion de un
Macroproyecto Urbano para la Cuenca del Rio
Tunjuelo a mediano y largo plazo

Propdsito de armonizar entre la civdad construida
y el entorno, hacia un escenario sostenible con
objetivos  especificos en la recuperacion
ambiental, la reestructuracion  espacial, el
aprovechamiento sostenible de recursos vy
potenciales en el territorio, los cuales a su vez
deben repercutir en el largo plazo en el desarrollo
social, urbano, econémico y en el mejoramiento
de la calidad de vida.

Fuente: DOE — SDP 2018

A continuacion, se enuncian los proyectos estratégicos que tiene incluido este Macroproyecto:
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Proyectos Detonantes AEI Pieza Estratégica Lineamientos / Objetivos
Corto — Mediano — Largo Plazo Areas Estratégicas Integrales Ambito de diagnostico Efectos Inducidos

Tren de Cercanias - Cali - ALO

Sistema de espacio publico
y equipamientos
Corredores ecologicos
Optimizacion del relleno

Recuperacion geomorfologica
asociada al proyecto Lagos
Tunjuelo

Parques lineales
Lorenzo Castro
Corredor Chingaza-Morales

Extension TM a Usme

5 Promocion de areas con potencial
& econémico

Conectividad regional

Fortalecimiento economico

Acerca empleo a hogares

Consolidacion de aglomeraciones

AEI Priorizacion de Tejidos
de oportunidad

hamionf 4

& Apro SC
I recursos y potenciales

ible de

AEl Articulacion del sistema
de parques zonales
LV Optimizacion y reconversion del

- Relleno Sanitario
Centros de empleo
Oferta de vivienda (VIS _No VIS)
s Generacion espacios publicos
AEI Intervencion de Parques Relacion de proximidad al rio
Mineros
Recuperacion ambiental de la
) cuenca
Disminucion de riesgo
Recuperacion ambiental
Conectividad transversal multid.
Desarrollo econémico local
Soportes Urbanos: Capital social

AE| Recuperacion ronda y
ZMPA de cuerpos hidricos

yq@i Estructura espacial y funcional
Mejora calidad de vida- Movilidad
Detona proyecto POZ
Consolida eje integracion

AEI Desarrollo de
Infraestructura vial urbana
arterial

Fuente: DOE — SDP 2018

Actualmente, este Macroproyecto incluye la siguiente gestion adelantada desde la DOE-SDP:

Macroproyecto Urbano Rio Tunjuelo

Que se ha trabajado:

PROYECTO DE REGALIAS
Codigo BPIN 2017000050018
Presupuesto $2.582.760.000

Aprobado en 5 febrero de 2018

+ OBIJETIVOS

« Definir el modelo de Gestion estratégica y de
seguimiento y control para el Ambito Urbano de la
Cuenca del rio Tunjuelo

« Estructurar el marco legal para la toma de
decisiones

«+ Divulgar los avances en la intervencién del Ambito
Urbano de la Cuenca del rio Tunjuelo

DOS FASES

- Fase de Caracterizacion, Diagnéstico y Linea Base
- Fase Formulaciéon

Cada uno con su interventoria asociada

Fuente: DOE — SDP 2018
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4. Articulacion de la estrategia Operaciones Estratégicas con la propuesta de revision y ajuste
del POT

El Director de Operaciones Estratégicas, arquitecto Ledn Dario Espinosa, realiza la explicacion del proceso adelantado hasta la
fecha, con relacion a los avances de articulacion de las Operaciones Estratégicas con la formulacion del nuevo POT, en los
siguientes aspectos:

Qué son las Operaciones Estratégicas ?

Priorizacion de inversiones

. Articulacion de actuaciones urbanas publicas
Las OE representan una estrategia de

ordenamiento de escala intermedia, que busca ) N
planear y gestionar de manera integral el desarrollo Gestion de fuentes de financiacion
de areas estratégicas de la ciudad, conelfin de Incentivos para el desarrollo de proyectos
inducir dinamicas sociales y economicas mas Estimulacion de la participacion de ofros actores
favorables en torno a elementos estratégicos del
territorio (centralidades, elementos ambientales, Se concibieran como estrategias de intervencién en la escala zonal, que
infraestructura estratégica, etc). concretarfan el Modelo de Ordenamiento del POT en el territorio
impactarian las relaciones funcionales de la ciudad y la region, dada la
condicién integral de su planificacion territorial.

Q066

GOBERNANZA EQUIDAD COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

\ Cuales eran sus objetivos?

Las Operaciones Estratégicas buscaban orientar desde la escala zonal las actuaciones
publicas que tienen lugar en el marco de implementacion del POT:

Asignacién de normas y obligaciones urbanisticas

= Buscaban facilitar la articulacion de proyectos en funcion » Buscaban ser instancias de gestion para movilizar y
de una vocacion/necesidad/propésito diferenciado, que coordinar los actores publicos (direccionar recursos) y
es estratégico para concretar el MOT planteado en el POT promover la vinculacion de actores privados.

« Buscaban entender dinamicas de la escala zonal, *  Buscaban favorecer la implementacion de estrategias de
favoreciendo espacios de participacion ciudadana financiacion de proyectos

(legitimidad y sostenibilidad)
= Permitian generar espacios permanentes para el
+ Debian dar lineamientos para la formulacion o ajuste de seguimiento y evaluacion de los proyectos.
la normativa especifica del terntorio (UPZ)

0GOTA
ARTICULACION PROYECTOS PARTICIPACION FINANCIACION CIUDAD MEJOR
CONSOLIDADA

Fuente: DOE — SDP 2018
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Cuales son las dificultades encontradas ,

Dificultades:

La escala intermedia de planeacion se basaria en la definicion de un poligono, sobre el cual se definiria o ajustaria una
normativa y se identificarian programas y proyectos para ser ejecutados por parte del sector piblico.

(]
= Lanormativa fue definida a partir de las UPZ, con base en la realidad del territorio, no con base en el Modelo de
T Ordenamiento planteado en el POT (ruptura de la logica de planeacion). La escala intermedia se disuelve.

La definicion de programas y proyectos en el territorio se baso en la logica sectorial (planes sectoriales y, en menor
medida, Planes Maestros).

1 El Plan Zonal como instrumento de adopcion, despojado de la posibilidad de establecer norma y definir programas y proyectos,
dificultd la implementacion eficiente de normas y proyectos en el area en el corto y mediano plazo (v.g. OEFAE).

nzn Existio una desarticulacion institucional para la priorizacion de las Operaciones Estratégicas, las cuales se
== debilitaron como estrategia de ordenamiento territorial y de articulacion de las inversiones publicas.

0 Las Operaciones Estratégicas no contaban con instrumentos para generar incentivos suficientes para una
b efectiva relacion pablico-privada, con lo cual su poder de articulacion con otros actores era minimo. 0GOTA

“esaorac. | PARA TODOS

Con base en lo anterior, en la actual formulacién del POT se plantea el cambio de los &mbitos de intervencién y estrategia de
analisis territorial de las Operaciones Estratégicas, de acuerdo a lo incluido en los siguientes planos:

4 | PROYECTOS ESTRATEGKCOS
't R Al | G0 [Gmeccion oe oremmcones esraatarcas

[ : ]

e
2
Pre

Convenciones

[ estudios estatégicos
Il Piancs zonaies aprobados
B O en formutacién

/ OE sin avance

Fuente: DOE — SDP 2018
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Intervencion Légica Econémica

Generacion de empleo,
* = Consumo de energia,
Valor del suelo, etc.

- Identificacion de areas con base en
variables econdmicas: |

Cada tipo de area remite a condiciones de manejo especificas:

Nucleos
Cualificar actividad economica, densificar vivienda.
(Normativa usos intensivos, programas)

Areas de Aglomeracion:
Fortalecer actividad econémica. (Normativa, programas)

Areas de Desborde:
Mantener actividad economica media. (Normativa)

Areas de Oportunidad:
Apuestas de desarrollo. (Proyectos estratégicos, programas,
normativa)

Identificacion de areas estratégicas (Nodos) con base
en variables sociales y territoriales

Déficits Oferta de suelo
Potencial de oferta dotacional Articulacion con sistemas de
Necesidades sectoriales movilidad y espacio publico, etc.

Cada tipo de area remite a condiciones de manejo especificas:

Nodo:
Gestion de suelo, consolidacion de oferta dotacional
variada, articulacion con sistemas de movilidad y
espacio publico. (Proyectos estratégicos y programas)

Intervencion Légica Social

CTETTET )

DGO 08 oPERACIONES ESTRATEOAS ]

leo

comnoons.

e

01 LNODO ESCUELA MILITAR (54,9 Ha)

® [z 21- o Ander

emp—

camenon ve seervincIon

Fuente: DOE — SDP 2018
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Con base en la informacion anteriormente relacionada, la formulacién incluye el analisis de ambitos de intervencion y de areas
estratégicas, de acuerdo con los siguientes aspectos:

Ambitos de
Ambitos de Oportunidad

Oportunidad

Son los sectores en donde convergen distintas intenciones de intervencion.
Tienen 4 0 mas puntos en la evaluacion final.

R R T RIN Se encontraron 789 ambitos de oportunidad, de los cuales 694 se
. 2 \ ] encuentran en suelo urbano
i J"\ < “ > - L -

) Ny e, Los siguientes analisis se concentran en estas 694

RS i Areas Estratégicas

Son éreas sin desarrollar que no requieren plan parcial para su
L urbanizacién/ construccion, y se encuentran en las areas de influencia de los
ambitos de oportunidad

Las areas estratégicas de interés son aquellas con area superior a 1.000 m2

A CONVENCIONES TEMATICAS A

| Ambitos de oportunidad <
Cumy .

A

“ & Ambitos de oportunidad
¢ y Areas estratégicas de desarrollo S
11 (100 y 200m de influencia) ‘o eacothpe mng\"!ooug

Fuente: DOE — SDP 2018

Lo anterior busca que la normativa urbanistica para lo sectores de las Operaciones Estratégicas (En el nuevo POT Actuaciones
Urbanas Integrales — AUI) no cumpla el papel preponderante al interior de la nueva reglamentacion para la planificacion, sino que
sean los proyectos territoriales estratégicos los que formulen la normativa especifica necesaria para que la gestion de los mismos
sea mas 4gil y con una mirada de integralidad, siempre en el marco del cumplimiento del modelo de ciudad propuesto y bajo el
cumplimiento de los principios de la Ley de Desarrollo Territorial y sus complementarias.

5. Conclusiones
Se finaliza la sesion ordinaria indicando a todos los asistentes que las presentaciones y documentos que se expusieron el

dia de hoy para que los asistentes puedan revisarlas con sus equipos de trabajo al interior de cada entidad.

6. Varios
No se presentan temas varios

7. Lectura de compromisos

Compromisos Nombre responsable Entidad Fecha limite para
su cumplimiento
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Frente a los compromisos, se
aclara que desde la Direccién de
Operaciones Estratégicas (DOE)
de la SDP, se envié comunicacion
por escrito a cada entidad
relacionada con las Operaciones
Estratégicas en curso, por lo cual
se solicita que aquellas entidades
que aun no han dado respuesta a
los requerimientos, lo puedan
hacer en el transcurso de las dos
semanas siguientes al desarrollo
de la sesion ordinaria del dia de
hoy, dirigiendo sus
comunicaciones a la DOE o a la
Subdireccién de Operaciones de la
SDHT, que cumple el rol de
Secretaria Técnica de la CIOEM.

Anexo 2: Acta

Mediante comunicacion escrita o electronica se les informara a todos los miembros principales e invitados de
lugar de la siguiente Sesion Ordinaria 0 Mesa Técnica de la CIOEM.

En constancia se firman,

PAOLA GOMEZ CAMPOS ALFREDO URIBE DUQUE
Subsecretaria de Planeacién Socioeconémica - SDP Subdirector de Operaciones - SHDT
PRESIDENTE CIOEM SECRETARIO TECNICO CIOEM

Anexos:
1. Lista de asistentes firmada (2 folios).
2. Un (1) CD con presentaciones realizadas en esta Sesion Ordinaria

Proyect6: César Augusto Marin Clavijo. Contratista Subdireccion de Operaciones - SDHT
Revisd: Alfredo Uribe Duque — Subdirector de Operaciones - SDHT
Reviso: Leon Dario Espinosa — Director de Operaciones Estratégicas - SDP

la fecha, hora y
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