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a Secretaria Distrital de Cultura, Re-

creacion y Deporte es un organismo del

Sector Central con autonomia adminis-
trativa y financiera, que tiene por objeto orien-
tary liderar la formulacién concertada de politi-
cas, planes y programas en los campos cultural,
patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito
Capital en coordinacién con la Secretaria Dis-
trital de Planeacién y con la participacion de las
entidades adscritas y vinculadas y la sociedad
civil.

La Secretaria pertenece vy lidera el Sector Cultu-
ra, Recreacién y Deporte, el que fuera creado
mediante el Acuerdo 257 de 2006. Esta inte-
grado por la Secretarfa misma, cuatro entidades
adscritas —Instituto Distrital para la Recreacion
y el Deporte, Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, Orquesta Filarménica de Bogota y
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio— y una
entidad vinculada: Canal Capital.

Antes de la reforma administrativa era el Insti-
tuto Distrital de Cultura y Turismo (IDCT) la en-
tidad encargada de brindar las oportunidades
para el ejercicio de los derechos culturales por

parte de artistas y gestores, asi como para el ac-
ceso a las practicas artisticas y culturales’ de los
y las habitantes de la ciudad. Esta entidad fue
consolidando un sector con sus propios espacios
de participacién y logré importantes avances en
materia de formulaciéon concertada de politicas
para los campos del arte, la cultura y el patrimo-
nio inmaterial.?

Mediante el impulso al Sistema Distrital de Cul-
tura (SDC), destacado por algunos estudios como
el espacio de participacion mds consolidado en
la ciudad,’® el IDCT logré articular en un mismo
escenario las propuestas y proyectos de la admi-
nistracion y las de los ciudadanos y organizacio-
nes vinculadas con el sector. En este sentido se
destaca el consenso en torno a la ampliacion del
concepto cultura para que considerara tanto sus
aspectos estéticos como sus dimensiones antro-
polégicas, posibilitando el reconocimiento de la
cultura como eje central del desarrollo humano
de la ciudad. Ello explica como, a partir de 1998,
el IDCT pasé de fomentar y apoyar exclusiva-
mente las artes candnicas, a incluir dentro de su
gestion el liderazgo del componente cultural en
las intervenciones de la Administracién Distrital.?

1 Programa de estimulos y apoyos con esquemas para la participacién en condiciones de equidad, la realizacidn de eventos
masivos de impacto metropolitano y la oferta de programas de formacién formal.
2 Los principales documentos de formulacion de politicas han sido: Politicas culturales para Bogotd 2007 — 2004 y Politicas

distritales culturales 2004-2016.
3 Fabio Velasquez.
4 Con énfasis diferentes.



INFORME DE GESTION - CuLtura, ReCREACION Y DEPORTE

Estas fortalezas posibilitaron que el IDCT asu-
miera el liderazgo de las acciones de las enti-
dades que desarrollaban actividades en el cam-
po de la cultura y coordinara en consecuencia
un comité sectorial creado en 2001,° como
predmbulo de lo que se implantarfa mediante
la reforma administrativa.

La Secretaria hoy, y en cumplimiento del man-
dato derivado del acuerdo, lidera en asocio con
las entidades del sector la garantfa de las con-
diciones para el ejercicio efectivo y progresivo
de los derechos culturales y recreativos de los
habitantes de Bogotd, mediante la formulacién
concertada de politicas; la ejecucién, evalua-
cién y seguimiento a programas sectoriales, po-
blacionales y locales en los campos del arte, la
cultura, la recreacién y el deporte, para su pro-
mocién como factor de desarrollo humano y de
sostenibilidad del Distrito Capital. Impulsa y co-
ordina la construccién de formas y mecanismos
de organizacién y participacion de los actores
socioculturales y articula la accion integral de las
instancias plblicas del sector para su desarrollo,
observando criterios de interculturalidad, parti-
cipacion, inclusion y descentralizacion.

En tanto la Secretaria hereda los planes, pro-
gramas y proyectos del antiguo IDCT, se hizo
necesario disefiar una transicién que garanti-
zara que el componente de construccién, se-
guimiento y evaluacién de la politica quedara
en la misma Secretaria, y lo correspondiente a
la ejecucién de los proyectos de inversién pa-
sara a las entidades vinculadas, tarea que ha
venido realizdndose durante el presente afio.
Asi mismo, ha cedido la propiedad, operacién
y programacién de los escenarios culturales a
las entidades antes citadas. Por Gltimo, entregd
la tarea de turismo, con sus respectivos planes,
programas y proyectos, al Sector Desarrollo
Econdmico, Industrial y Turistico.

En resumen, los actos e implicaciones funda-
mentales de la reforma administrativa que inci-

dieron en el “quehacer” de la entidad fueron
las siguientes:

» Transformacién de Instituto Distrital de Cul-
tura y Turismo en Secretaria Distrital de Cul-
tura, Recreacién y Deporte, convirtiéndose
en la cabeza y lider del sector.

m  Cambio de su naturaleza juridica de esta-
blecimiento puablico a organismo de orden
central.

m  Cambio en sus funciones de ejecucion de
actividades a funciones de orientar, liderar y
formular politicas, planes y programas.

» Traslado de funciones de ejecucién en el
campo artistico a las entidades adscritas del
sector.

u  Traslado de la propiedad, operacién y pro-
gramacion de los escenarios culturales, a las
entidades adscritas del sector.

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA

Antes de la reforma, el Instituto Distrital de Cul-
tura y Turismo (IDCT) estaba conformado en
areas de: direccién, subdirecciones misionales,
oficinas y grupos de apoyo; estructura disefiada
para garantizar el cumplimiento de su objetivo,
cual era el de la promocién del bienestar de la
comunidad a través del desarrollo de activida-
des culturales, turisticas y del fomento de la in-
vestigacion sobre temas urbanos en el territorio
del Distrito Capital. Se trataba entonces de una
entidad que trazaba la politica en materia cultu-
ral para la ciudad, pero encargada también de
su ejecucion.

Lideradas por la Junta Directiva y la Direccion
General, las subdirecciones de: a) Fomento a las
Artes y las Expresiones Culturales b) Eventos y
Escenarios y ¢) Turismo, se ocupaban de las ac-
tividades que contribuyeran al desarrollo, difu-

5 Decreto 682 de 2001, modificado por el Decreto 063 de 2005.



sion y promocién del arte, la cienciay la cultura,
la formulacién de politicas para la promocion
turistica de la ciudad, y la conservacién, protec-
cién y manejo del patrimonio y la administra-
cion de los escenarios culturales y turfsticos de
la ciudad. El fomento de la formacién artistica
estaba bajo la responsabilidad de la Academia
Superior de Artes de Bogotd, y el Observatorio
de Cultura Urbana contribuia a la profesiona-
lizacion de la investigacion como componente
fundamental del campo artistico.

El funcionamiento administrativo de la entidad
estaba a cargo de los grupos internos de recur-
sos fisicos, financieros y humanos, y las oficinas
de apoyo facilitaban el funcionamiento de la
entidad en procesos de planeacién, juridicos,
comunicaciones y publicaciones.

Una vez aprobada la reforma administrativa,
la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
(SCRD) se estructura a partir de areas misionales
y de apoyo. Las primeras, denominadas como
direcciones de campo: Arte, Cultura y Patrimo-
nio y Culturas Recreativas y Deportivas se ocu-
pan de la coordinacién de las actividades pro-

pias de la formulacién politica en el nivel central,
descentralizado y de localidades, orientando los
procesos de fomento, planeacién, organiza-
cion, participacién, informacién, regulacién y
control en sus respectivos campos. Por su parte,
las areas de apoyo o direcciones de procesos,
esto es, la Direccion de Planeacién y Procesos
Estratégicos y la de Regulacién y Control, acom-
pafian a las direcciones de campo en el disefio y
puesta en marcha de protocolos para cada uno
de los procesos desde una perspectiva integral
de sector y realizan el seguimiento y evaluacién
en términos sectoriales. La Direccion de Gestion
Corporativa tiene a su cargo el funcionamiento
administrativo de la SCRD.

Las dreas de apoyo facilitan el funcionamiento
de la entidad en el analisis de coyuntura, di-

vulgacién y publicaciones, procesos juridicos y
control interno y disciplinario.

4. Estructura Administrativa
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a primera tarea que abord6 el Comité

de Alta Direccién de la Secretaria estuvo

asociada a la construccion de su misién 'y
su vision. Para el efecto fueron también convoca-
dos los miembros del equipo de lideres de Ces-
tién de la Calidad y Modelo Estandar de Control
Interno — MECI.

La misién adoptada fue: “Liderar la garantia de
las condiciones para el ejercicio efectivo y pro-
gresivo de los derechos culturales y recreativos
de los habitantes de Bogotd, como factor de de-
sarrollo humano y de sostenibilidad del Distrito
Capital”, y como visién: “Consolidar lo cultural
como el cuarto pilar del desarrollo humano y de
sostenibilidad, para garantizar a los habitantes, a
las poblaciones y a las organizaciones, el dere-
cho a ejercer, conservar, visibilizar y apropiar las
practicas culturales, deportivas y recreativas de
Bogota”.

Como consecuencia y requisito para el cumpli-
miento de las funciones de la entidad, y para el
adecuado cumplimiento de su misién, se elabo-
raron los siguientes objetivos estratégicos:

» Consolidar una conciencia de existencia y
ejercicio del derecho a la cultura, la recrea-
cién y al deporte, de los derechos culturalesy
recreativos y de la cultura de los derechos.

1 Aumentar la participacién ciudadana y de
los agentes del sector en la formulacién de
planes, programas y proyectos y en la gestion
cultural, recreativa y deportiva de la ciudad.

= Promover la cultura de la informacién sobre
el acontecer cultural, recreativo y deportivo
de la ciudad.

Afianzar una identidad y cooperacién entre
las entidades que conforman el Sector Cultu-
ra, Recreacion y Deporte.

»  Consolidar las entidades del sector, empresas
y organizaciones oferentes de servicios cultu-
rales, recreativos y deportivos sélidas y auto-
sostenibles.

= Consolidar en la comunidad de servidores
publicos la conciencia de su responsabilidad
como soporte de la organizacién, compro-
metida con sus objetivos.

Durante el periodo 2004-2007 el antes IDCT y
hoy SCRD implementaron diferentes estrategias
para generar las condiciones tendientes a lograr
el ejercicio efectivo de los derechos culturales,
recreativos y deportivos, de los habitantes de la
ciudad.

A través de las dependencias misionales o de
campo, esto es, ayer las subdirecciones de Fo-
mento a las Artes y las Expresiones Culturales y
Eventos y Escenarios del IDCT y hoy las direc-
ciones de Arte, Cultura y Patrimonio y de Cul-
turas Recreativas y Deportivas, se formuld lo
que serfan los principios y estrategias orienta-
doras que buscan ubicar lo cultural como uno
de los ejes de la sostenibilidad del desarrollo
humano en la ciudad.



Hace énfasis en la perspectiva de derechos e
incorpora como tercer eje de lo piblico la no
indiferencia frente a la vulneracién de los dere-
chos de otros, el reconocimiento de su titulari-
dady la solidaridad en la lucha por sus derechos
colectivos.

Cultura para la Ciudadania Activa propone
reconocer a los y las habitantes como sujetos
democraticos que asumen determinados roles
en la sociedad, tales como hombre, mujer, ha-
bitante de la calle, afrocolombiano, indigena,
personas con orientacion sexual diversa, entre
otros. Este enfoque persigue transformar dichas
representaciones y propiciar espacios de cons-
truccién de interculturalidad.

En desarrollo de esta estrategia, algunos puntos
para resaltar son los siguientes:

Incorporacién del enfoque cultural en la
construccién y formulacién de politicas pu-
blicas para la garantia de los derechos de las
poblaciones de la ciudad y en las agendas
politicas de las organizaciones culturales de
las poblaciones excluidas.

= Inclusion de la cultura de pueblos y secto-
res excluidos en el escenario de lo pablico
mediante la destinacién de recursos y aseso-
ria operativa, técnica y conceptual, para la
visibilizacion de sus expresiones culturales,
modos de vida, habitos y saberes.

= Adecuacion y transformacion de la Adminis-
tracién mediante la creacién de instancias
publicas de garantia de derechos y la trans-
formacién cultural de sus funcionarios para
cumplir con su obligacién de garantizar el
ejercicio de los derechos ciudadanos.

Estrategia desarrollada en el Distrito Capital a
través del Decreto 462 de 1994 y modificado
por los decretos 781 de 1998 y 221 de 2002,
define el sistema como el conjunto de instancias
y procesos de desarrollo institucional y comuni-
tario, que a través de los mecanismos de plani-
ficacion, ejecucién, seguimiento y control social
articulados entre si, facilitan el desarrollo cultu-
ral y el acceso de la comunidad a los bienes y
servicios culturales en el Distrito Capital, segin
los principios de descentralizacién, participa-
cion, interculturalidad, autonomia, equidad y
concertacion. El sistema asi definido contempla
las instancias, espacios y procesos, aunque sélo
desarrolla de forma detallada el funcionamiento
de los espacios de concertacién.

Reconociendo aun debilidades en la concepcién
del sistema es que el Plan de Desarrollo “Bogota
Sin Indiferencia” se propuso como meta la refor-
mulacién y modernizacion del Sistema Distrital
de Cultura, sustentada en tres principios: a) la
integralidad entre instancias, actores y espacios,
b) la interculturalidad y ¢ la equidad. El nuevo
SDC pretende ampliar la participacién de po-
blaciones y sectores profesionales, desarrollar
las competencias y mecanismos de articulacién
de las instancias publicas formuladas en la re-
forma administrativa y propende por la articula-
cién con y entre las privadas. Propone también
lineas estratégicas de intervencion estatal para
garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento
de los campos artistico, cultural y del patrimo-
nio como ejes constitutivos del capital humano
de la ciudad.

Durante el Gltimo ano se ha avanzado en el em-
palme requerido para la articulacién y el ajuste
de las acciones que venian desarrollando las di-
ferentes entidades del sector. Asi, la SCRD ha
avanzado en la construccion de politicas me-
diante la construccién de los planes sectoriales,
desarroll6 y logré acordar una propuesta para
la especializacién de las entidades adscritas por

Secretarfa Distrital de cultura, Recreacion y Deporte
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areas artisticas y campos, en funcién de la cual
se han formulado los proyectos de inversion
para el afo 2008: la Fundacién Cilberto Alzate
Avendano integrard los proyectos para las areas
de artes plasticas y literatura, la Orquesta Filar-
moénica de Bogotd, las areas de musica, danza
y artes dramatico y el Instituto Distrital de Pa-
trimonio Cultural asi como los campos del pa-
trimonio material e inmaterial. Los planes sec-
toriales de arte, cultura y patrimonio partieron
de consensos entre los distintos actores sobre
las probleméticas de cada uno de los sectores y
formulan lineas de accién que deben ser desa-
rrolladas para el fortalecimiento de los campos
cultural, artistico y del patrimonio. Los planes
trazan lineas de accién en torno a los procesos
de fomento, organizacién, planeacién, informa-
cién, regulacion y control.

A partir de 2004 se inicia un proceso de forta-
lecimiento de las capacidades de las alcaldfas
locales y de los procesos organizativos del sector
cultural local que apuntaron a la descentraliza-
cién de las funciones y competencias del an-

tiguo IDCT en los campos artistico, cultural y
del patrimonio local. Lo anterior se tradujo en
el aumento del grupo de promotores cultura-
les, ahora bajo la orientacién de la alcaldia lo-
cal (de 20 a 52), mejora en su especializacion
(20 promotores, 19 profesionales de apoyo y
7 técnicos en asuntos de informacién cultural
local), 3 asesores de politica cultural local, y
la articulacién y focalizacién de los recursos
de inversién local. Los siguientes son aspectos
para subrayar:

Diseno de herramientas de informacién,
diagnésticos y participacion para el segui-
miento a los procesos locales.

Modelos y protocolos para la distribucién
de recursos.

Diversificacion de los programas para el fo-
mento de las précticas artisticas y culturales
locales (programas de estimulos y apoyos:
localidades culturalmente activas).

Lineamientos orientados a posicionar a la
cultura como un eje de sostenibilidad de
la localidad.




elacionamos a continuacién los princi-

pales logros estratégicos y actividades

mas significativas del IDCT-SCRD du-
rante el periodo 2004-2007:

La gestion a cargo del IDCT-SCRD elevé el re-
conocimiento de la cultura como un eje central
de las acciones e intervenciones estatales en los
diferentes sectores pablicos. Tal trabajo puede
evidenciarse en los siguientes documentos de
politica que incorporan la cultura de manera de-
finitiva:

Plan de igualdad de oportunidades para
la equidad de género en el Distrito Capital
2004-2016. Eje: Cultura libre de sexismo.

Politica publica de juventud para Bogota
2006-2016. Una dimensién cultural de cua-
tro dimensiones. Capitulo 8: Derecho a las
practicas culturales, artisticas y del patrimo-
nio, con 13 lineamientos de politica.

Politica de ruralidad. Objetivo: “Generar una
cultura de ciudadania activa, con efectiva
participacién de actores sociales e institucio-
nales en la planeacion, gestion, seguimiento
y control ciudadano al desarrollo rural, que
garantice la integracion de la ruralidad a la

estructura institucional y de participacién
del Distrito”.

Politica pablica para personas mayores (se
lanzard el 4 de noviembre). Dimensién sim-
bélico-cultural y lineamientos de cultura
para la ciudadania activa.

Politica de infancia y adolescencia. Cultu-
ra para la ciudadania activa en el capitulo
“Nifios y nifias actores de sus propios dere-
chos”.

Politica publica distrital y Plan integral de
acciones afirmativas para el reconocimiento
de la diversidad cultural y la garantia de los
derechos de los afrodescendientes. Princi-
pio: promocién del respeto a la identidad
cultural y al patrimonio cultural de esta po-
blaciéon, mediante la construccién de una
cultura que reconozca las diferencias cultu-
rales y sea solidaria con las personas afroco-
lombianas.

Plan Maestro de Equipamientos Cultura-
les: incorporacion del criterio cultural en el
ordenamiento territorial en el eje Paisajes
Culturales.

Formulacién de lineamientos para una po-
litica que vincule a la cultura y lo cultural
como cuarto pilar del desarrollo en el mar-
co de los foros y encuentros internacionales
que propicia Bogotd, Capital Iberoamerica-
na de la Cultura, con énfasis en derechos
culturales: Iberoamérica Intercultural, Co-

Secretarfa Distrital de cultura, Recreacion y Deporte
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munidades Culturalmente Aclivas, Sosteni-
bilidad Cultural, Informacion e Indicadores,
y Paisajes Culturales.

Proyecto de Acuerdo No. 483 de 2007 (ra-
dicado en el Concejo de Bogotd). Articulo 2:
“Se propenderd por la transformacion de sig-
nificados y representaciones culturales sobre
las personas LCBT que afecten el ejercicio de
sus derechos”.

Apoyo financiero, técnico y conceptual a la
Marcha por la Ciudadania LGBT (lesbianas,
gays, bisexuales y transgeneristas), la realiza-
cién de los proyectos “Comunicacidn para
la inclusion de la diversidad sexual”, eje-
cutado por Colombia Diversa, y el “Primer
Encuentro Nacional de la Diversidad Sexual
de las Mujeres”, llevado a cabo por la Cor-
poracién Tridngulo Negro, proyecto de Co-
lombia Diversa “Observatorio de medios de
comunicacion sobre temas LGBT (lesbianas,
gays, bisexuales y transgeneristas)”; conve-
nio con la Liga Colombiana de Lucha contra
el Sida para llevar a cabo el proyecto “Re-
conocimiento de la ciudadania plena de las
personas LGBT (lesbianas, gays, bisexuales y
transgeneristas) y con identidades de género
y sexualidades no normativas”.

En asociacién con organizaciones privadas y
entidades publicas, la SCRD ha participado
en la organizacién del Ciclo de Cine Rosa,
muestra de peliculas con temdtica LGBT
que pretende visibilizar a estas poblaciones
y transformar las representaciones que sobre
ellas circulan y que afectan el ejercicio de
sus derechos.

En el marco de la Alianza por el reconocimien-
to de la ciudadania plena de personas LGBT
y con identidades de género y sexualidades
no normativas, se han apoyado actividades
académicas, artisticas y ladicas con el fin de
posicionar y visibilizar el tema de la diversidad
sexual. Desde la alianza se han apoyado ac-
tividades como la Marcha por la Ciudadania
LGBT, el evento de cierre de la marcha en la

plaza Bolivar, la Gala de la No Homofobia, la
exposicion fotografica y documental Homo-
causto, la muestra de cine lésbico llamada
Cine Diverso, y el montaje de la obra de teatro
La verdad al desnudo, entre otras.

w  Participacion en el disefio y ejecucion del
programa “Bogota Plural”, el cual com-
prende una campana de comunicaciones
y un proceso de formacion a policias y en
el equipo interinstitucional para la discusién
y modificacién del documento de la poli-
tica orientada a garantizar los derechos de
las personas LGBT en Bogota. Desde hace
dos afios la Secretarfa ha venido apoyando
la “Gala de la No Homofobia”, mediante el
préstamo del Teatro Jorge Eliecer Gaitan y
parte de los insumos logisticos necesarios
para la realizacion del mismo. La Secretaria
participé en la construccién de la primera
fase del Centro Comunitario LGBT. Por otro
lado, forma parte del comité de seguimiento
al Centro Comunitario.

#  En el marco de la reforma al Sistema Distri-
tal de Cultura, la Secretaria conformé una
mesa poblacional en la que participan dos
representantes del sector LGBT, se realizara
encuentro con el sector para identificar las
principales problematicas del Sistema Distri-
tal de Cultura, aportar propuestas organizati-
vas y definir lo que el sector LGBT considera
que deberia ser el objetivo del sistema.

Se han generado las condiciones para la inclu-
siébn de nuevos actores y otras culturas y patri-
monios en los programas de fomento, organi-
zacioén y participacién, a través de la apertura
de nuevos espacios de participacion para la
formulacién de la politica cultural, artistica y



del patrimonio de la ciudad, apoyo y asistencia
a las organizaciones culturales, artisticas y del
patrimonio para facilitar su senticlo de titula-
ridad de derechos y su sostenibilidad social y
economica, la creacion y fortalecimiento de
redes y para el intercambio de saberes, practi-
cas y experiencias y la visibilizacién publica de
las expresiones culturales de sectores profesio-
nales, sociales y poblacionales asociados a los
campos cultural, artistico y del patrimonio, de
la siguiente manera:

Programa de estimulos. Aumento de los re-
cursos financieros y apertura de nuevas mo-
dalidades para el estimulo a otras practicas
del campo artistico distintas a las de los crea-
dores (curadores, escendgrafos, criticos, cu-
radores, entre otros), la inclusion del campo
del patrimonio, localidades y cultura festiva.

Programa de apoyos concertados. Democra-
tizacion, ampliacion, equidad y transparen-
cia en la adjudicacion de recursos pablicos
mediante apoyos ofrecidos por convocato-
ria publica y concertacion con el sector de
lineas prioritarias de inversion.

Programa Alianzas Estratégicas, que vinculo a
veinte empresas del sector privado empresa-
rial para invertir recursos financieros, técnicos
y tecnolégicos mediante la figura de la res-
ponsabilidad social empresarial, aumentando
los indlices de corresponsabilidad piblico-pri-
vada en el desarrollo cultural de la ciudad.

Organizacién para el emprendimiento. Rea-
lizacién del Mercado Cultural, apoyo a fe-
rias del libro y de artes plasticas, plataforma
exportadora en danza, Bogotd Distrito Tea-
tral, carpas Distrito Rock y Hip-Hop, y apo-
yo al mercado artesanal de escenarios para
el intercambio entre circuladores y venta de
bienes culturales.

Mediante la oferta cultural, recreativa y deporti-
va, Y la de politicas pdblicas de la Administracion
como la del fomento a la lectura y la escritura,
se ha garantizado el derecho de todos y todas
a acceder a diferentes tipos de practicas artfsti-

cas (clasicas, populares, urbanas, juveniles), del
patrimonio (gastronomia, paisaje natural y me-
morias), recreativas (uso del tiempo libre, cele-
braciones tradicionales, “septimazos”), deporti-
vas (tradicionales y urbanas), que cobijadas bajo
la denominacién de “Bogota cada vez mas...,
(festiva, deportiva, memorable, internacional,
diversa, clasica, joven, reconciliada para la con-
vivencia”, entre otras) logro:

Entre 2003 y 2007, en promedio once mi-
llones de personas disfrutan anualmente de
la oferta artistica, cultural, deportiva y re-
creativa diversa alrededor de encuentros ar-
tisticos, festivales culturales, ferias, mercados
y actividades recreativas y deportivas.

En promedio tres millones de personas al
ano acceden, se expresan y participan como
ciudadanos culturalmente activos en la ofer-
ta artistica y cultural de la ciudad.

Seiscientos mil personas participan cada
ano en programas de lectura en espacios
no convencionales tales como estacicnes de
Transmilenio, parques, plazas de mercado,
comedores comunitarios, gracias a progra-
mas como Libro al Viento, Paraderos para
libros para parques y clubes de lectores. Se
prevé que para final de afo estén instaladas
algunas biblioestaciones en Transmilenio.

Mas de 18.000 personas y 1.500 organiza-
ciones participaron en la eleccion de 427
representantes a los consejos locales, de
dreas y distrital, para la concertacion y de-
liberacién de la politica cultural en Bogota,
y aproximadamente 7 mil participan activa-
mente en 522 sesiones anuales.

Mas de 2.200 profesionales del campo ar-
tistico y cultural han recibido estimulos tales
como becas, premios y apoyos para el desa-
rrollo de su actividad.

Participacion de las poblaciones y sectores
sociales de la ciudad en la definicién de la
oferta cultural, artistica y del patrimonio.

Secretarfa Distrital de cultura, Recreacién y Deporte
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Aumento en la participacion de los y las ha-
bitantes de la ciudad en la oferta cultural.

Integracion de la oferta artistica en tem-
poradas y articulacion a las expresiones
culturales de las poblaciones que las prac-
tican (temporada joven: Hip-Hop, Rock al
Parque y Danza Urbana).

Se cuenta con una amplia base de conoci-
miento sobre los procesos culturales de la
ciudad que ha contribuido en el perfecciona-
miento de diagnésticos del sector y la orien-
tacion de las politicas distritales, asi como la
apropiacién por parte de los investigadores.

En particular estamos hablando de:

Encuesta de Cultura Urbana: indicadores
histéricos que permiten identificar cam-
bios culturales en la ciudad, en las dimen-
siones de convivencia, cultura politica, y
arte y patrimonio.

Diagnésticos de las practicas de forma-
cién, creacién, investigacién y circulacion
de los profesionales en las dreas de artes
plasticas, musica, literatura, audiovisuales,
danzay arte dramatico y patrimonio inma-
terial, por primera vez.

Herramienta tecnolégica para compartir y
socializar informacién por parte de cada
uno de los actores del campo a nivel de
conocimientos (investigaciones), saberes
(memorias) y divulgacién (programacion
cultural).

En desarrollo de la gestion encomendada al
IDCT, y como reconocimiento a la misma, en
tanto ademas de desarrollar propuestas y pro-
yectos desde la perspectiva de los derechos dio
continuidad a tareas emprendidas por adminis-
traciones anteriores, la ciudad se hizo a recono-
cimientos importantes:

= Bogotd, Capital Mundial del Libro. Opor-
tunidad para materializar la recientemente
expedida politica de lectura y escritura y
para convocar a todas las poblaciones y
sectores a escribir colectivamente un nue-
vo relato de Bogotd como una ciudad in-
tercultural e incluyente.

u  Bogota, Capital Iberoamericana de la Cul-
tura. La comunidad de ciudades iberoame-
ricanas dialoga y propone nuevos marcos
conceptuales, estratégicos y normativos
para que los derechos culturales y la inter-
culturalidad se vuelvan una realidad con-
tinental y la cultura pueda ubicarse, junto
con lo social, lo econémico y lo ambiental,
como el cuarto pilar de la sostenibilidad
para el desarrollo humano en las ciudades
iberoamericanas.

2 Leén de Oro de la Bienal de Venecia “Ar-
quitectura y Ciudad”. Declar6 a Bogota
como una ciudad “inteligente” que mira
con seriedad su futuro.




l __rente al nivel de cumplimiento de las
| metas del Plan de Desarrollo, a conti-
2 nuacién presentaremos una sintesis del

aporte de los logros y actividades identificadas
al cumplimiento de las metas del plan a cargo
del IDCT-SCRD.

—
|

PROGRAMADO

2004 2005 2006

2004 - 2008

1.600 400 | 940

EJECUTADO

Compromiso 3: orientar, formar y capacitar
en nutricién y en habitos de vida saludable a

125.000 personas
Indicador: No. de participantes

Medicion:

ACUMULADO

A SEP/07 2004-2007

1.340 83,75

Para el cumplimiento de esta meta se desarrolla el
evento Ferias, fiestas y saberes populares, que se
realiza en el Teatro al aire libre la Media Torta y ha
contado con la participacién de 1.340 personas.

Compromiso 62: aumentar el nimero de par-
ticipantes a actividades culturales programadas

PROGRAMADO
2004 - 2008

2.250.000

2004 2005 2006

por la Administracion Distrital de 1.859.999 a
2.500.000 en el 2008 (640.000)

Indicador: No. de participantes™*

Medicién:

i
%

A SEP./07 2004-2007 AVANCE

2.305.245(2.927.755|3.166.597 | 3.516.677 n.a. 100

Los indicadores se presentan con corte a Sep. 30/07 segn datos oficiales do Segplan.
** n.a. es un indicador que no suma. Se debe tener en cuenta programaciin y ejecucién en cada vigencia.
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Los resultados se alcanzaron a través de la im-
plementacion de los siguientes programas y ac-
tividadles:

El IDCT-SCRD promovié la ampliacién de los
canales para que los ciudadanos accedan de
forma gratuita a la cultura, posibilitando la re-
flexion y el intercambio alrededor del arte,
la cultura y el patrimonio. En tal direccién se
produjeron 8 nimeros anuales en 2004 del pe-
riédico Urbicola y 12 nimeros anuales del pe-
riédico Ciudad Viva, con un tiraje mensual de
100.000 ejemplares; se imprimieron 158 titu-
los, resultado de los concursos de creacion; do-
cumentos del IDCT-SCRD vy los libros de apoyo
a las campanas de fomento a la lectura; se man-
tuvieron en operacién 9 portales web a los que
han accedido 3.835.551 personas en busqueda
de informacién, y se realizaron 192 transmisio-
nes a través de Canal Capital en torno a eventos
producidos por el IDCT-SCRD, con una audien-
cia estimada de 14 millones de personas en el
periodo 2004-2007.

Desde 1998 se desarrolla el programa de esti-
mulos a través del otorgamiento de premios y
becas para la creacién en cada una de las prac-
ticas artisticas, con ello ha aportado en la conso-
lidacién de una de las dimensiones del campo
artistico. Sin embargo, otras dimensiones como
la investigacion, la curaduria y la circulacién,
asi como otros dmbitos, como el patrimonio,
no contemplaban un esquema de estimulos
que contribuyera en el fortalecimiento de sus
propias practicas. Durante este periodo se con-
solid6 el programa de estimulos ampliando las
oportunidades para la participacién de inves-
tigadores en las diferentes areas artisticas, pro-
puestas de resignificacion y visibilizacién del pa-
trimonio, practicas de cultura festiva y culturales
vinculadas con el territorio a través de la convo-

catoria “Comunidades Culturalmente Activas”.
Otra innovacion del programa fue la apertura
de convocatorias piblicas para la seleccion de
los juraclos que juzgarian los ganadores de los
premios y becas fortaleciendo los mecanismos
para la participacion y el otorgamiento de re-
cursos publicos en condiciones de equidad. A
continuacion se presentan los principales indi-
cadores resultado de estas innovaciones.

Namero de
participantes inscritos

2.081 1.901 1.412
en el programa de
estimulos
Nimero de premios
otorgados (ganadores) 296

a la creacion, la 508 545
investigacién y la critica

En 2005 se crea el programa “Apoyos Concer-
tados” para otorgar recursos financieros, con-
ceptuales y en especie a los proyectos de las
organizaciones culturales sin dnimo de lucro de
la ciudad. Si bien el antiguo IDCT otorgaba apo-
yos econémicos, desde 1998 no existian meca-
nismos sélidos que garantizaran la participacion
de todas las organizaciones culturales, sino s6lo
las mds reconocidas, asi como tampoco se con-
certaban con los representantes de cada érea
artistica las prioridades de apoyo. El programa
“Apoyos Concertados” contempla como herra-
mientas novedosas las siguientes:

Apertura de convocatoria publica para el
otorgamiento de apoyos garantizando con-
diciones de equidad y transparencia en la
adjudicacion.

Apertura de dos modalidades de apoyo:
conceptual y en especie.

= Concertacién en los consejos de Area Artis-
tica de las tematicas y campos prioritarios
para la asignacién de recursos.



Los logros del programa de apoyos se traducen
en un aumento de las oportunidades para el
acceso a los recursos por parte de nuevas orga-
nizaciones culturales y en la redistribucién de
los recursos, disminuyendo la participacién de
organizaciones tradicionalmente apoyadas (11)
con el 17% del presupuesto de apoyos en 2000,
a 8% en 2006.

Entre las nuevas organizaciones participantes se
destacan las vinculadas a expresiones cultura-
les de organizaciones étnicas y poblacionales
como: Fundacién Raices Vivas, E-korua, Orga-
nizacién Ancéstrica Afrocolombiana, Triangulo
Negro, proyecto Colombia Diversa y Prorom.
Otras organizaciones que participaron por pri-
mera vez son: Funmusica, Fundacion Tierra
Querida, Asociacion Cultural Artesano, Cor-
poracién Laboratorio Cultural, Junta de Accién
Comunal SUP, Fundacién Sainnille y Fundacién
Editorial Epigraf.

2003 2004 2005 2006

INDICADOR
Porcentaje de
organizaciones culturales
que reciben por primera
vez recursos econémicos
para el desarrollo de
proyectos, respecto al
total de organizaciones
beneficiadas

28,4%|41,0%(33,7%| 67,8%

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Con el fin de desarrollar esquemas de corres-
ponsabilidad y cogestion entre el IDCT y en-
tidades del sector publico y privado, se imple-
menté el esquema de alianzas estratégicas, a
través del cual se suman esfuerzos para el de-
sarrollo de proyectos dirigidos a la solucién de
probleméticas comunes del sector que permitan
mejorar las capacidades de gestién y emprendi-
miento cultural de las organizaciones culturales
y su impacto en la ciudad; en este marco se han
suscrito 94 alianzas con diferentes entidades
culturales de la ciudad.

FORTALECIMIENTO A
LA CREACION Y A LA
CIRCULACION CULTURAL

Anualmente se realizan eventos de circulacién
artistica y cultural con una participacién crecien-
te de la poblacién, mediante la programacion
ofrecida por la Cinemateca Distrital, el Planetario
de Bogotd, el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, el Mu-
seo de Bogota, la Galeria Santa Fe, el Carnaval de
Bogota, el Carnaval de Nifos y Nifias, los festiva-
les de danza, el programa “Siga, esta es su casa”
y los festivales al parque: Colombiana, Opera y
Zarzuela, Jazz y Salsa, Rock.

Namero de cupos
programados en
eventos culturales
realizados por

la entidad en el
periodo

3.492.682(3.911.717|3.376.076|1.158.557

Namero de
eventos de
circulacién
L 7.781 6.918 7.000 3.562
artistica y cultural
ofrecidos por la

entidad

Compromiso 63: adelantar un censo sobre pa-
trimonio cultural intangible de la ciudad, privile-
giando las organizaciones artisticas, culturales y
de investigacion.

Indicador: porcentaje de avance en la realizacién
del censo**

Medicién:

PROGRAMADO
2004 - 2008

BECUTADO ACUMUIADO %
A SER/O7 | 2004-2007  AVANCE

2004 2005 2006

100 10 | 45 5 30 n.a.** 30

**Indicador gque no suma. Se debe tener en cuenta su programacion y ejecucién en cada vigencia.
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Para el cumplirniento de esta meta se ha avanza-
do en lo relacionado con el conocimiento sobre
el estado del arte en la ciudad para las artes ca-
nénicas: masica, artes plasticas, artes escénicas,
audiovisuales y literatura. Ademds, se ha adelan-
tado un proceso de reflexion, disefio y planea-
cion sobre el censo de patrimonio inmaterial,
validando las clasificaciones de las expresiones y
practicas propuestas por el Ministerio de Cultura
y la construccion dialégica de tipo y categorias
de expresiones culturales, a través de la identi-
ficacion y descripcién de las expresiones a partir
de relatos propios de los grupos sociales y la dis-
posicién de un espacio virtual y presencial que
permita el acopio de relatos escritos, visuales y
audiovisuales sobre las variables de analisis.

Se han definido los mecanismos y metodologfas
de participacién para vincular a los agentes lo-
cales y grupos poblacionales de la ciudad en la
realizacion del censo.

Compromiso 64: reformular y modernizar el
Sistema Distrital de Cultura

Indicador: Documento de reformulacién
y modernizacion del sistema**

Medicion:

**Indicador que no suma. Se debe tener en cuenta su programacién y ejecucién en cada vigencia.

Para el cumplimiento de esta meta, en el afio
2007 la Secretaria de Cultura, Recreacién y De-
porte ha desarrollado, en concertacién con el
Consejo Distrital de Cultura y la Comisién de
Politicas Culturales, la planeacién y organiza-
cién de la dltima etapa del proceso de reformu-
lacién y modernizacion del Sistema Distrital de
Cultura, organizada en cuatro fases:

Fase 1: ajuste y socializaciéon de los diagnésti-
cos elaborados en afos anteriores. Se prepara-
ron, ajustaron y compilaron los diagnésticos y
documentos tedricos y conceptuales que sirven

de base para las discusiones del proceso de re-
forma; entre otros documentos se cuenta con
los estados del arte de las reas artisticas, veinte
diagnosticos culturales locales, documentos de
diagnostico de patrimonio, sectores étnicos y
poblacionales. También, encuentros de discu-
sién con académicos y expertos en asuntos cul-
turales para la construccién de insumos tedricos
y conceptuales.

Fase 2: construccién colectiva de la propuesta
de sistema y de los planes sectoriales formula-
dos en arte y patrimonio y lineamientos para
cultura (etnias y poblaciones) y lo cultual (a ni-
vel intersectorial). La discusion de la reforma del
Sistema Distrital de Cultura se implementa a tra-
vés de la estructura organizativa, compuesta por
ocho mesas coordinadoras de trabajo, a saber:
Artes, Patrimonio, Poblaciones, Etnias, Medios
comunitarios, Localidades, Equipamientos cul-
turales e Intersectorial, integradas por conseje-
ros de cultura, delegados de sectores étnicos y
poblacionales, entidades de nivel distrital y al-
caldfas locales. El proceso asociado a la reforma
ha vinculado a mas de 12.000 personas a través
de ellas.

Fase 3: socializacion de los resultados. Se rea-
lizan encuentros de discusion distritales y loca-
les con artistas profesionales y no profesionales,
grupos étnicos, poblaciones, sectores del patri-
monio, medios locales y comunitarios de comu-
nicacién, organizaciones no gubernamentales y
localidades. Esta programada la realizacion del
encuentro distrital de socializacion del proceso
en noviembre de 2007.

Fase 4: adopcién del decreto por el alcalde ma-
yor. Se espera que para noviembre de 2007 la
Alcaldia Mayor formalice este proceso, median-
te la expedicién de un decreto y un documento
técnico de soporte que institucionalice los sub-
sistemas de arte, patrimonio, étnico, poblacio-
nal, medios comunitarios, cultura local y equi-
pamientos culturales.

Un elemento central de la reforma al Sistema
Distrital de Cultura tiene que ver con la orga-



nizacion de las entidades piblicas del sector a
partir de la nueva institucionalidad construida
con la reforma administrativa. Se resalta como
un logro estratégico el esquema organizacio-
nal para el desarrollo del sector cultural: el
nivel central orienta la formulacién, realiza el
seguimiento y la evaluacién de politicas; el
nivel descentralizado implementa de forma
especializada por dreas artisticas y campos las
politicas formuladas, y el nivel local las eje-

cuta integralmente en cada localidad a nivel
poblacional.

Compromiso 65: fortalecer el programa “J6-
venes tejedores de sociedad”.

Indicador: No. de jévenes beneficiados con
el programa

Medicién:

EJECUTADO A ACUMULADO

SEP/07 2004-2007 AVANCE
4.943 64,09

En concordancia con la politica piblica de ju-
ventud lanzada a comienzos de 2006, se ha
entendido que fortalecer esta iniciativa va mas
alla de la formacién informal a nuestros jovenes.
Junto a los 4.943 atendidos en 2004 y 2006 en
talleres, se han identificado acciones de aten-
cion cultural integral a jévenes, tales como:
convocatorias, apoyos, la temporada “Bogota
cada vez mas joven”, participacion en la Feria
de Jévenes en movimiento y Festival Distrital de
Juventud, para un total cercano a los 400.000
jovenes.

PROGRAMADO

Compromiso 66: fortalecer la implementacién
de escuelas de artes, letras y oficios artisticos, en
convenio con instituciones educativas técnicas
y tecnoldgicas debidamente aprobadas.

Indicador: No. de personas beneficiadas por las
escuelas de artes.

Medicién:

EJECUTADO A ACUMULADO

2004 2005 2006

2004-2008
6.041 2.473 3.568

SEP/O7 2004-2007 AVANCE
6.041 100

Durante 2004 a 2006 se adelantaron proce-
sos de formacion artfstica y cultural, a través
de los programas “J6évenes tejedores de socie-
dad”, Academia Superior de Artes de Bogota,
Academia Luis A. Calvo y la escuela de danza
para nifos. El programa “Jévenes tejedores de
sociedad”, mediante el cual se han formado

4.943, ha buscado propiciar su participacion
activa en los contextos sociales, articulando su
produccién artistica con una reflexién en torno
a lo politico y a la construccién de ciudadania.
Por otro lado, a través de la Academia Superior
de Artes de Bogotd, la Academia Luis A. Calvoy
la escuela de danza para ninos se beneficiaron

Secretaria Distrital de cultura, Recreacién y Deporte
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6.041 personas en desarrollo de los programas
de educacién formal, no formal e informal. Con
el énimo de fortalecer y formalizar los procesos
de formacién artistica y cultural de la ciudad se
gestion6 el traslado de la Academia Superior de
Artes de Bogotd y de la Academia Luis A. Calvo,
a la Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das, que concluy6 con la creacion de la Facul-
tad de Artes en esa universidad.

'PROGRAMADO
2004-2008

2004 2005 2006

Compromiso 67: implementacién de acciones
para lograr el eficaz funcionamiento del Sistema
Distrital de Lectura.

Indicador: No. de actividades de coordinacion
de los actores del sistema.**

Medicién:

'EJECUTADO A ACUMULADO
SEP/07 2004-2007 AVANCE

** Indicador que no suma. Se debe tener en cuenta su programacion y ejecucion en cada vigencia.

En cumplimiento de esta meta se desarroll6 el
reto “Poner a leer a los bogotanos” y se ade-
lantaron con éxito las actividades de fomento a
la lectura, a saber, Libro al Viento, Trueque de
libros, Paraderos para libros para parques, PPP
y clubes de lectores. Entre 2004 y 2007 se han
puesto en circulacién 289.000 libros de la cam-
pana Libro al Viento en los portales de Transmi-
lenio, pasando de un indice de devolucién del
6% al comienzo de la campana al 29% en 2006.
El IDCT-SCRD participé en el Consejo Distrital
de Lectura, donde se trabaj6 en la definicién de
las politicas distritales de lectura y escritura, lo
que conllevé a la adopcién de los lineamientos
de politica piblica para el fomento de la lectu-

PROGRAMADO

12004-2008

ra en el periodo 2006-2016, adoptados por el
Decreto 133 de 2006. Adicionalmente, se desa-
rrolla el programa Bogota, Capital Mundial del
Libro, que entre sus objetivos esta el de mate-
rializar la politica pablica de lectura y escritura 'y
generar apropiacion de la misma.

Compromiso 68: garantizar espacios para el
desarrollo auténomo de las diferentes expresio-
nes y fortalecer los procesos de comunicacion
juvenil local y sus redes distritales.

Indicador: No. de acciones de las entidades

Medicién:

EJECUTADO A ACUMULADO %o
SEP./07 2004-2007 AVANCE

Para promover el ejercicio efectivo de derechos
por parte de la poblacién joven el IDCT-SCRD
ha ejercido la funcién de Secretarfa Técnica
del Equipo Distrital de Apoyo Interinstitucional
de juventud (EDAI) y participado en la forma-

lizacién de los lineamientos de la politica de
juventud que recoge el Acuerdo 159 de dicha
vigencia; de manera complementaria, partici-
pé en el disefio y la ejecucion de acciones de
atencion cultural integral a jévenes tales como



convocatorias y apoyos, la temporada “Bogotd
cada vez mds joven”, en la que se enmarcaron
eventos como los festivales de rock y hip-hop,
ninos al parque y el Carnaval de nifios y nifas,
y en la organizacién vy realizacién de las ferias
de "Jovenes en movimiento”, eventos que han
convocado anualmente a cerca de 500.000 ni-
Aos y jovenes.

Compromiso 69: consolidar y promover cam-
bio en los valores, actitudes, habitos y tradicio-
nes de los habitantes de la ciudad con énfasis en
la solidaridad, la equidad y la participacion.

Indicador: Porcentaje de ciudadanos que asis-
ti6 a algln evento artistico en el dltimo afo **

Medicién:

- — =8 -

" PROGRAMADO

2005
'2004-2008

70% 70,83

EJECUTADO A ACUMULADO
SER/07 2004-2007

1.1 n.a.** 100

Y AVANCE

** Indicador que no suma. Se debe lener en cuenta su programacion y ejecucion en cada vigencia.

La medicién del porcentaje de ciudadanos que
asistié a algn evento artistico en el dltimo ano,
se obtiene del andlisis de los resultados de la
aplicacién de la encuesta de cultura que se
efectta en la ciudad en el mes de septiembre
de 2007.

PROGRAMADO
2004-2008

2004 2005 2006

Compromiso 70: aumento y promocién de la
oferta de los bienes y servicios culturales, re-
creativos y deportivos.

Indicador: No. de eventos y servicios promovidos.

Medicién:

UTADOA ACUMULADO
EJECUTA % AVANCE

SEP/D7 2004-2007

En el cumplimiento de esta meta entre el 2004
y el 2007 se han realizado 28.389 eventos de
circulacién artistica y cultural, en los que han
participado 11.916.274 personas. Entre ellos
resaltamos la programacién ofrecida por la Ci-
nemateca Distrital, el Planetario de Bogota, el
Teatro Jorge Eliécer Gaitan, el Museo de Bogo-
ta, la Galeria Santa Fe, el programa “Cultura en
Coman”, el Carnaval de Bogotd, el Carnaval de
Nifos y Nifas, los festivales de danza, los pro-
gramas “Siga, esta es su casa”, “Bogotd, Capital

. PROGRAMADO

2004-2008

Mundial del Libro” y los festivales al parque:
Colombiana, Opera y Zarzuela, Jazz y Salsa,
Rock.

Compromiso 141: Incrementar los flujos
de turistas e inversion hacia la ciudad.

Indicador: % promedio de ocupacién hotelera**

Medicién:

** Indicador que no suma. Se debe tener en cuenta su programacion y ejecucién en cada vigencia.

Secretaria Distrital de cultura, Recreacion y Deporte
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Los esfuerzos estuvieron centrados en el sector
turistico de la ciudad. EI IDCT realizé el analisis
de competitividad, la construccion de paquetes
turisticos y el estudio de oferta y demanda de
hostales en la ciudad. La ocupacién hotelera de
la ciudad, de acuerdo al reporte de Cotelco, se
acercé al 70,54%. En lo que a sector solidario,
colectivos de pequenos y medianos producto-
res y artesanos se refiere, el IDCT otorgb apoyo
a incubadoras de empresas culturales y estable-
cié convenios con otras entidades distritales y
fundaciones sin animo de lucro para fortalecer
la gestion cultural y las capacidades de las orga-
nizaciones para generar empleo y riqueza.

En materia de productividad en el campo cul-
tural sobresale la incorporacién de los temas

22.978.385 7.117.207 7.361.178

8.500.000

de gestion y emprendimiento en eventos tales
como “Rock al Parque” y “Carnaval de Bogotd”,
que visibilizaron la posibilidad de articular la
cultura y la dindmica econémica de la ciudad.

A partir de 2007 y en virtud de la reforma admi-
nistrativa, la Secretaria de Cultura, Recreacién
y Deporte entregé la tarea de turismo, con sus
respectivos planes, programas y proyectos, al
Sector Desarrollo Econémico, Industrial y Turfs-
tico.

Compromiso 157: Bogotd internacional, turisti-
ca, exportadora y atractiva para la inversién.

Indicador: Movilidad de pasajeros nacionales e
internacionales.

EJECUTADO ACUMULADO
2004-2007  AVANCE
21.886.711

2006

A SEP/07

De acuerdo con los datos suministrados por el
Departamento Administrativo de Aerondutica
Civil, la movilidad de pasajeros nacionales e
internacionales durante el periodo 2004-2006
fue de 21.886.711 personas.

Compromiso 216: modernizacién y adecua-
cién de la Administracién Distrital — fortalecer

la capacidad operativa de las entidades y orga-
nismos distritales.

Indicador: N°deactividadesrealizadasenel proce-
sodeestructuraciéneimplementaciéndel Sistema
de Cestién de Calidad en las entidades distritales.
Medicién:

EJECUTADO ACUMUIADO %

R 2004-2007  AVANCE

A SER/O7




En el marco del proceso de estructuracion e im-
plementacién del Sistema de Gestion de Calidad
y Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
se han cumplido las siguientes etapas:

Etapa 1, preparacion de la cultura: para tal
efecto, se cumpli6 con el compromiso de la Alta
Gerencia, se establecieron directrices y facilitd
el éxito de la implementacién del Sistema de
Gestion de Calidad. En desarrollo del programa
estrella, se promovié la participacion de todos
los servidores publicos para implementar en
cada puesto de trabajo la organizacién, disci-
plina y control necesarios para lograr la calidad
a través de estas pequefas actividades. Se ela-
boré el diagndstico del estado del Sistema de
Gestion de Calidad en la entidad, permitiendo
establecer el plan de mejoramiento de procesos
y cultura organizacional. Se estableci6 el mode-
lo integral de gestion que permite integrar con-

ceptos, herramientas y las disposiciones estable-
cidas para los sistemas de gestion ambiental y
de gestién administrativa.

Etapa 2, estandarizacion y mejoramiento de
procesos: se elaboré el mapa de procesos, de-
finiendo la secuencia, interaccién y caracteriza-
cién de los de apoyo, misionales y de direcciona-
miento estratégico, asi como los procedimientos
de los procesos de gestién financiera y contable,
comunicaciones, tecnolégico, fomento, partici-
pacion, organizacion, talento humano y regula-
cién. Se construyd la matriz de competencias
laborales de los procesos de apoyo. Validacién
del mapa de riesgos de la entidad, por parte del
equipo de lideres. Caracterizacion del estilo de
direccién de los responsables de los procesos de
la entidad. Aplicacion de encuesta para estable-
cer flujo de informacién y comunicaciones de
la entidad.

Secretaria Distrital de cultura, Recreacién y Deporte
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‘ a gestion del IDCT-SCRD desarrollada  nales en la ciudad han disminuido en los dlti-
durante el periodo 2004-2007 ha contri-  mos cuatro anos. Al comparar 2003 y 2005 se
" buido a la generacién de las condiciones  nota un descenso del porcentaje de personas a
para el ejercicio efectivo y progresivo de los dere-  quienes no les gustaria tener como vecinos a:
chos culturales y recreativos de los habitantes de
Bogota, como factor de desarrollo humano y de = Enfermos de sida: de 42% a 30,9%
sostenibilidad del Distrito Capital, a través de:

m  Recicladores: de 52% a 46%

A. = Prostitutas: de 70% a 43%

RECONOCIMIENTO Y u Homosexuales: de 74% a 54%
RESPETO A LA DIFERENCIA"

La siguiente tabla ilustra la mejora en la acepta-

cién de la diferencia, por estratos, en la ciudad,
Los niveles de discriminacién’ a grupos de per-  en relacién con las diferentes vecindades pro-
sonas de diferentes sectores sociales y poblacio-  puestas.

ESTRATO %
BAJO MEDIO ALTO TOTAL BAJO MEDIO

Centedereligion | 1340 g1 ¢6l 106l 82| 67 25 67 89 61237 96
distinta

Indigenas 240|235 254 24,0 13,0, 11.8) 12,0, 12.3] 22,0 155 39.8_ 21,5
Religiosos 245 23,6] 24,8 24,2] 17,00 12,2] 15,7 14,8 21.8] 21,6] 50,1] 25,2
Desplazados 3071 42,7] 63,5] 41,0 254 26,5 44,2] 28.8] 29.3] 30,7 78,5 358
Enfermos desida | 54,4| 52,0| 45,7 52,0 47,3 383| 43,3 42,9] 28,4 289 47,0 30,9
Recicladores 57.9] 66,4 72.7] 63,9 49.0 53,0, 609] 52,5 405 43,5 82,0] 46,7
Homosexuales 7770 74.4] 63,9 74.1] 68.8] 62,6] 58.4] 64,6] 47,0 55,8| 79,2 54,5
Prostitutas 90,3 92.2] 90.9] 91.3| 82.6] 788| 76.6] 80,0] 554] 63,2 78,3 61,3

6 Los indicadores descritos a continuacién provienen de: Observatorio de Cultura Urbana — IDCT, bases de datos de las encuestas de cultura urbana aplicadas en los
anos 2003 y 2005.

7 Medidos por el porcentaje de personas a las que no les gustarfa tener como vecinos a alguna persona perteneciente a otro grupo social.



Se constata que los estratos 5 y 6 observan ma-
yores niveles de discriminacion a los grupos
mencionados y atin un 15% de bogotanos con-
sidera que las personas de otras sexualidades no
tienen los mismos derechos de un ciudadano.

En cuanto a las modificaciones en las actitudes,
percepciones y conocimientos con respecto al

ejercicio de derechos, el cumplimiento de la
ley, la democracia y la organizacién social, se
observa un cambio importante en la actitud de
los ciudadanos sobre el reconocimiento del de-
recho a la igualdad y el fortalecimiento de valo-
res democraticos.

20030 (%)

2005" (%)

Secretaria Distrital de cultura, Recreacién y Deporte

Los ciudadanos pueden influir para cambiar las leyes 62,1 74,6

Hay personas que nacieron para mandar y otras para

obedecer, y eso no puede cambiarse (en desacuerdo) 64,9 72,6
La gente tiene derecho a opinar aunque no sea muy instruida 83,1 95,3
Los nifios deben ser castigados fisicamente 25,6 4,0

A nivel local, en 2006 se implement6 una es-
trategia de fortalecimiento de la gestién cultu-
ral de las localidades, bajo los lineamientos y la
orientacion de la Secretaria de Gobierno, que
tuvo como objetivo la consolidacion de loca-
lidades auténomas y con capacidad técnica,
juridica y administrativa para atender las ne-
cesidades de la ciudadania en el tema cultural,
desarrollada en el segundo semestre, a través
de un convenio entre Procomun, el IDCT, las
localidades y la Secretaria de Gobierno. Esta
estrategia incluyé las siguientes lineas de ac-
cion: 1) fortalecimiento de la institucionalidad
local mediante la conformacion de equipos
locales de cultura, a cargo de la autoridad lo-
cal, los que trabajaron en la formulacién de un
diagnéstico, un plan local de cultura y un es-

quema de organizacién del sector en la locali-
dad, como fundamento inicial para iniciar una
estrategia mas general que a largo plazo pueda
atender la problematica local y sus perspectivas
de desarrollo; 2) la creacién, con participacion
de los actores culturales, de los proyectos de
impacto local que hasta ahora estaban a cargo
del instituto, tales como Jévenes tejedores de
sociedad, Cultura en Comn, el apoyo a casas
de la cultura, los promotores culturales locales,
los centros de informacién cultural local, con el
fin de que las localidades asuman dichos pro-
gramas integrando su desarrollo a la atencion
de las necesidades particulares y las problema-
ticas locales en los @mbitos culturales de for-
macion, circulacion, informacion y gestién, a la
vez que se transfiere el saber institucional.

8 los resultados para 2003 corresponden a la poblacién mayor de 18 arios en Bogota.
9 Los resultados para 2005 corresponden a la poblacién mayor de 13 anos en Bogota.
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Ndmero de personas

inscritas en el proceso de

2003

2004

i
i

RESULTADOS
2005

CULTURAI

RESULTADOS
2006

RESULTADOS
2007 SEP.

elecciones de los miembros 11.626 No aplica 18858 No aplica No aplica
del Sistema Distrital de
Cultura
Namero de integrantes de
. 456 449 464 432 422
los Consejos de Cultura
Numero de visitantes a
centros de informaciéon 46 134.188 213.392 18,091 12.329
cultural focal
27 Consejos |27 Consejos
1TenCTE  1enCTR J )
1enCTR de cultura de cultura
L 20en CL 20 en CL . .
Participacion de - o 20 en CL (Distrital, (Distrital,

. . Planeacién |Planeacién o 3 3
ciudadanos en espacios de 456 449 Planeacién locales y areas |locales y areas
participacion de la ciudad ) ) 464 consejeros |artisticas) 432 |artisticas) 422

consejeros  |consejeros de , ,
de cultura consejeros de |consejeros de
de cultura cultura
cultura cultura
Se han 5 5 5
e e e
- hecho dos | Se implementa |, )
Politica cultural del L implementa implementa  |[implementa
o ejercicios actualmente
Distrito formulada actualmente o actualmente |actualmente
ticipativament (2001-2004 1 i ca 2004- POICa 2008 | ica 2004- | politica 2004
articipativamente olitica - olitica - |politica -
particip y2004- P 2016 P P
2016 2016 2016
2016)




0s espacios para la construccién de sen-
tidos colectivos en torno a los campos
artistico, cultural y del patrimonio se
han fortalecido gracias a la inclusion de sectores
sociales y poblacionales particulares, tradicio-
nalmente excluidos. Desde un enfoque inter-
cultural se han logrado espacios para el didlo-
go y construccion desde y para la diversidad.
En particular, como se expone en el siguiente

indicador

cuadro, hoy participan 5 sectores que agrupan
a mas de 380 organizaciones culturales de la
ciudad y que ahora participan en las decisio-
nes de politica de la ciudad. Grupos sociales:
organizaciones de mujeres, organizaciones
que vinculan poblacion LGBT; otras expresio-
nes plasticas: tatuadores; patrimonio (material,
inmaterial y natural) desde las organizaciones
sociales y cultura festiva.

Nimero de dreas
o poblaciones

que participan en
la concertacién

y definicién de
politicas del Sector
Cultura.

15

Nota: corresponde
a los definidos
formalmente en el
Decreto No. 221

Nota: corresponde a los definidos
formalmente en el Decreto No. 221y a

los vinculados a las actividades para la
reforma al SDC. Estos son: tatuadores,
organizaciones de mujeres, organizaciones
LGBT; patrimonio desde la perspectiva de la
comunidad y cultura festiva.

Secretaria Distrital de cultura, Recreacién y Deporte
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NCLUSION CULTURAI

Hay una clara transformacion de la ciudad en
cuanto a la visibilizacién de las culturas de gru-
pos sociales especificos. Son de destacar las ac-
ciones para construir, en un ejercicio colectivo
entre instancias publicas y sociedad civil, estra-
tegias para el fortalecimiento de las organizacio-
nes de grupos sociales y étnicos. Como resul-

Ndmero de sectores sociales
y poblaciones incluidos en | Mesas

las politicas de estimulo y de trabajo
visibilizacién, apoyados por la| permanente
entidad

tado se resalta el trabajo permanente en siete
mesas de didlogo entre instancias publicas vy
organizaciones y el aumento en el apoyo finan-
ciero a los grupos mencionados. A su vez, cada
vez mas personas participan de forma solidaria
en expresiones particulares de reivindicacion
de derechos de grupos étnicos y poblacionales
tradicionalmente excluidos. A manera de ilus-
tracién se presenta la siguiente tabla:

2007 (SEPT.)

Nota: LGBT, Jévenes,
tatuadores, artesanos,
indigenas, Rom,
Afrocolombianos,

Apoyos,
convocatorias
y convenios a
proyectos de
estos grupos

$120.000.000
(3 proyectos)

$4.322.000.000
(200 proyectos)

Ndmero de participantes solidarios con
actividades de reivindicacion de derechos y
visibilizacién de expresiones culturales de
grupos tradicionalmente excluidos.

21200 450.000
Nota: eventos

Nota: eventos | slombianidad (5.000).

zfi::;gl;;m_ Marcha del orgullo gay
(1.200) (50.000). Carnaval de

Bogota.




6

LA GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCI

ERA

a organizacion administrativa del [DCT,

propia de un establecimiento ejecutor,

estaba distribuida en las diferentes areas
como se aprecia en la estructura siguiente:

El paso de IDCT a Secretaria se refleja en el
organigrama que se presentd en el numeral 4
sobre la estructura administrativa. Asi, se pue-
de observar un alto nivel de especializacion en
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el instituto, mientras que la Secretaria es clara-
mente una entidad de tamano relativamente
pequeio en el contexto distrital.

En cuanto al personal al servicio de la entidad,
para el aflo 2007 se contaba con un total de
101 cargos y 273 contratistas que prestaban
apoyo en las diferentes actividades. Es de re-
saltar que buena parte del quehacer misional
estaba apoyado con servicios contractuales, de
ahf que aunque se trasladaran funciones a otras
entidades, solo se efectuaron 14 cargos del nivel
profesional y asistencial.

En relacién con los recursos financieros, El
IDCT pasé de administrar $24.336 millones en
el 2004 a $39.134 en el 2007. No obstante, a
partir de 2008 se prevé una disminucion sig-
nificativa de los recursos, especialmente en la
inversion, ya que la distribucion de funciones
producto de la reforma administrativa se refleja
en la programacién presupuestal que se efectia
en la actualidad.

El cuadro siguiente muestra en lineas generales
la evolucién de los presupuestos asignados al
IDCT-SCRD entre el 2004 y el 2007:

ASIGNACION PRESUF - DNES
CONCEPTO 2004 2005 2006 2007
TOTAL 32.405 42.071 40.673 48.608
FUNCIONAMIENTO 8.069 8.942 9.829 9.474
INVERSION 24.336 33.129 30.844 39.134




continuacion relacionamos los  as-
pectos estratégicos de la gestion de
la entidad que quedan como legado

o herencia para la siguiente administracién y la
ciudadania en general:

Profundizacién de la politica cultural en sus
lineas estratégicas de intervencion orienta-
das a los derechos culturales de los grupos
étnicos y poblacionales de la ciudad.

Consolidacién de la Politica Distrital contra
la Discriminacién.

Implementacién de las politicas concertadas
de arte y patrimonio definidas en 2007 y ar-
ticulacién de las mismas a los proyectos y
programas de las entidades adscritas y vin-
culadas.

Desarrollo de los acuerdos normativos re-
sultado de la reforma al Sistema Distrital de
Cultura.

En desarrollo de las politicas definidas en
arte y patrimonio se requiere de forma prio-

ritaria la inclusion de todos los sectores pro-
fesionales o aficionados del sector artistico y
de los componentes de patrimonio inmate-
rial con énfasis en las expresiones culturales
de creacién de identidad en vinculo con el
territorio.

Desarrollo de la estrategia de corresponsa-
bilidad plblica—privada, a través del perfec-
cionamiento y la ampliacién de las alianzas
estratégicas, contribuyendo en el aumento
de la participacién privada en la sostenibili-
dad de la cultura.

Desarrollo de las estrategias para la articula-
cién del Eje de Cultura en la planeacién ur-
bana, en particular en los procesos del Plan
de Ordenamiento Territorial.

Perfeccionamiento de estrategias para el for-
talecimiento de la cultura a nivel local.

Implementacién del Plan Maestro de Equi-
pamientos Culturales.

Secretaria Distrital de cultura, Recreacién y Deporte
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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

INFORME DE GESTION
SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
2004 - 2007

Alcalde Mayor de Bogotd | SECRETARIO DISTRITAL DE PLANEACION
Luis Eduardo Garzdn | ARTURO FERNANDO ROJAS ROJAS

Secretario General SUBSECRETARIA DE PLANEACION DE LA INVERSION
Enrique Borda Villegas | Apriana Posapa PeLiez

DIReCTOR DE PLANES DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO LOCAL
IDRD | ANDRes PoDLESKY BOADA
CoMPILADOR DE TEXTOS
DIReCTOR GENERAL

JOSE JAME TAPIAS PATRON Jere OFICINA ASESORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

JAIRO GONZALEZ BALLESTEROS

SECRETARIA GENERAL ASESOR

MARTHA Evisa PARRA TELLEZ EpiciON Y COORDINACION EDITORIAL

NORA LUZ CASTRILLON JARAMILLO
SUBDIRECTOR TECNICO RECRFACION Y DEPORTES | OFiCiNA ASESORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

CARLOS ALBERTO JUNCA TORRES i
CORRECCION DE EsTiLO
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA | JULIO MATEUS
JohANNA PARDO Menpoza | ORUANDO LAVERDE
FOTOGRAFiAS
SUBDIRECTORA TECNICA DE CONSTRUCCIONES ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
PIEDAD ROMERO DE MENDEZ | ARCHIVO SDP
ARCHIVO SECReTARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DiseNO DE PAuTA
CarLOS HERNANDO CASTILLO SANMIGUEL LUZ MARINA CAMACHO TURRIAGO
RUBEN DARIO ROJAS OLIER
SuBDIRECTORA TECNICA DE PARQUES LOGO SAPIENS LTDA.
ANA VIcTORIA GARAVITO MONROY DIAGRAMACION
JEFe OFICINA DE PLANEACION | CAMILO JIMENEZ VALBUENA

MARTHA RODRIGUEZ MARTINEZ | CARLOS ANDRES ORTiZ
EpisoN PAReDES Ruiz

PaTrICIA CARO MARTINEZ
Mario CALDERON

ERICK TALAGA

K2 CoMUNICACION VISUAL LTDA

IMPRESION
MuLTI-IMPRESOS LTDA.

BocoTA CapritaL MUNDIAL DEL LiBrRO 2007



omo resultado de la integracion del

Sector de Cultura, Recreacion y De-

porte, encabezado por la Secretaria

Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte el Instituto Distrital para la Recreacion
y el Deporte, la Orquesta Filarménica de Bogo-
ta, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural,
la Fundacién Gilberto Alzate Avendafo y Canal
Capital pasan a ser las entidades que conforman
el sector en calidad de adscritas o vinculadas a
la Secretaria.

El instituto Distrital para la Recreacién y el De-
porte, durante el proceso de Reforma Admi-
nistrativa concretado en el afno 2006 no sufre
cambios en su estructura, ni en sus funciones
establecidas en el Acuerdo 4 de 1978, tal como
se describen a continuacion:

1. Formular politicas para el desarrollo masi-
vo del deporte y la recreacién en el Distrito
Especial, con el fin de contribuir al mejo-
ramiento fisico y mental de sus habitantes,
especialmente de la juventud.

2. Coordinar con otras instituciones oficiales o
privadas, dedicadas a estas materias, el pla-
neamiento y ejecucion de sus programas.

3. Participar en la financiacién y organizacion
de competencias y certdmenes nacionales e
internacionales con sede en Bogota.

4. Promover las actividades de recreaciéon en
los parques de propiedad distrital, conser-
var y dotar las unidades deportivas y procu-

rar el establecimiento de nuevas fuentes de
recreacion.

5. Adquirir y enajenar a cualquier titulo los
bienes muebles o inmuebles, cuando lo re-
quiera el cumplimiento de sus fines.

6. Administrar los escenarios deportivos de
modo que dentro de criterios de esparci-
miento para los ciudadanos, permitan in-
gresos en taquillas para atender al manteni-
miento y mejoramiento de los mismos.

7. Administrar, directa o indirectamente, la
plaza de toros La Santamarfa, fomentando
la presentacién de espectaculos taurinos y
culturales y promover la formacién de nue-
vos exponentes nacionales artisticos y de-
portivos.

8. En general, celebrar toda clase de negocios
juridicos, de administracién, disposicién,
gravamen o compromiso de sus bienes o
rentas, dentro de la Grbita de sus funciones.

9. En cumplimiento de lo dispuesto en los ar-
ticulos 7, 8, 9 y 10 del Acuerdo 5 de 1973,
administrar la funcién recreativa estableci-
da para los bosques de la zona oriental de
la ciudad.

Por su parte, la estructura administrativa de la
entidad fue adoptada mediante Resolucién de
Junta Directiva N° 2 de 2005, y se encuentra
conformada como se observa en el siguiente or-
ganigrama:
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Resolucion Junta Directiva No, 2 de 2005
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| Instituto Distrital para la Recreacion y
el Deporte ha definido como objetivos
estratégicos los siguientes:

Asegurar que los escenarios deportivos y
recreativos y los componentes del Sistema
de Parques Distritales estén efectivamente
dispuestos para el uso y disfrute de todas y
todos.

Impulsar la participacién activa y dindmica
de la poblacién de Bogota en los servicios
recreativos ofrecidos por la entidad.

Mejorar el habito y la disciplina en la practi-
ca del deporte en la poblacion de Bogota.

Mejorar la calidad de los productos y servi-
cios ofrecidos por la entidad, adecudndolos

a las expectativas y necesidades de la po-
blacién de Bogota.

Bajo los objetivos mencionados se encuentran
estructurados los proyectos de inversiéon de la
entidad, los cuales a la vez aseguran el cumpli-
miento de los compromisos establecidos en el
Plan de Desarrollo.

Siguiendo el esquema mencionado, también
se encuentra el disefio y desarrollo de los tres
productos de la entidad, que son: parques vy
escenarios deportivos, actividades recreativas y
actividades deportivas.

La forma en la cual las diferentes areas de la enti-
dad aportan al cumplimiento del Plan Estratégico a
través del desarrollo de su gestion y de los proyec-
tos de inversion, se esquematiza a continuacion:

[nstituto Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD
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Subdireccién Administrativa y
Financiera: asegura la disponibilidad de
recurso fisico, financiero y humano para
la entidad, asi como también se encarga
de la realizacién de procesos de menor
cuantia.

Subdireccion Técnica de
Construcciones: desde esta area se
coordinan y ejecutan las acciones que
aseguran el adecuado desarrollo de
nuevos parques para la ciudad, asi como
las intervenciones que tienen por fin el
mejoramiento de parques y escenarios.

Subdireccion Técnica de Parques:
coordina y ejecuta las acciones que
aseguran la sostenibilidad del Sistema

de Parques Distritales, contemplando

los aspectos fisico, social, econémico y
ambiental.

También apoya de manera transversal la
sostenibilidad econémica de los diferentes
proyectos y programas de la entidad.

Subdireccién Técnica de Deporte y
Recreacion: adelanta todas las acciones
relacionadas con los temas recreativos
y deportivos, desde la formulacién de
politicas hasta la ejecucién y supervision
de los programas.

De otra parte, las areas de staff como Secretaria
General y las diferentes oficinas asesoras tienen
la mision de asesorar y acompanar en la ejecu-
cion de programas y proyectos a las diferentes
dependencias.

® OBJETIVO 1

Asegurar que los escenarios deportivos
y recreativos y los componentes del
Sistema de Parques Distritales estén
efectivamente dispuestos para el uso y
disfrute de todas y todos.

s OBJETIVO 2

Impulsar la participacién activa 'y
dindmica de la poblacion de Bogotéd en
los servicios recreativos ofrecidos por la
entidad.

m OBJETIVO 3

Mejorar el habito y la disciplina en la
préctica del deporte en la poblacién de
Bogota.

m OBJETIVO 4

Mejorar la calidad de los productos

y servicios ofrecidos por la entidad,
adecuédndolos a las expectativas y
necesidades de la poblacién de Bogota.




| tema de logros y actividades del IDRD
durante el periodo se detalla en tres
diferentes puntos que son: deporte, re-
creacion y parques.

DEPORTE

Durante el periodo 2004-2007 la inversién del
IDRD en el tema deportivo ha sido superior a
los $59.000 millones, los cuales se han destina-
do principalmente a los programas de “Rendi-
miento Deportivo”, “Certamenes Deportivos”,
“Formacién Deportiva”, “Deporte Paraolimpi-
co”y “Muévete, Bogotd”.

RENDIMIENTO DEPORTIVO

Centros de perfeccionamiento deportivo
(CPD): son la edificacién de una estructura téc-
nico-cientifica y administrativa cuya misién es
organizar y liderar a nivel local y nacional el pro-
ceso de preparacion de los equipos y deportis-
tas de rendimiento y alto rendimiento, garanti-
zando con ello una exitosa participacion a nivel
nacional e internacional; sus pardmetros deben
estar basados en los resultados y caracteristicas
de los equipos y deportistas de talla mundial.

Actualmente se cuenta con diez (10) CPD, los
cuales funcionan en 21 escenarios y parques del
Distrito: El Tunal, Cayetano Canizares, Unidad
Deportiva el Salitre, Complejo Acuatico, Parque
Recreodeportivo El Salitre, Timiza, Patio Boni-
to, Parque Nacional, parque 12 de Mayo, San

Cristébal, San Andrés, La Serena, Meissen, Ti-
babuyes, La Gaitana, Jazmin, Ciudad Montes,
Servitd, Alta Blanca, Liga de Tenis de Bogotd
sede El Campin y el Olaya Herrera. Dentro de
estos CPD funcionan 82 escuelas de perfeccio-
namiento deportivo, a las cuales se han vincula-
do cerca de 3.500 nifios y ninas.

Deporte Paraolimpico: el IDRD apoya actual-
mente a 59 deportistas paraolimpicos en las si-
guientes discapacidades: auditiva, fisica, visual
y cognitiva, en las modalidades deportivas de
fatbol de salén, atletismo, fltbol sala, natacion,
fatbol, baloncesto, pesas, ciclismo, tiro deporti-
vo, tenis de mesa y boccia.

Medicina deportiva: el equipo de Medicina
Deportiva y Ciencia Aplicadas es una unidad
de apoyo al dio deportista—entrenador, para
garantizar la salud y desarrollo de los deportis-
tas, para asesorar el proceso del entrenamiento
(fisiolégica y psicolégicamente); para prevenir,
tratar y rehabilitar las lesiones deportivas, y para
colaborar en la deteccién de talentos.

La poblacién deportiva del Proyecto de Rendi-
miento deportivo y Rendimiento Paraolimpico,
clasificada por el drea técnica-metodolégica, tie-
ne acceso a servicios asistenciales en salud, con-
trol biomédico y otros apoyos médicos, segin
su clasificacion en las seis etapas, asi: evalua-
ciones médico-deportivas, control biomédico
en laboratorio de fisiologia, control biomédico
en el terreno, fisioterapia, psicologia, nutricion
y otros servicios médicos (imagenologfa, labo-
ratorio clinico, medicamentos, complementos
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nutricionales, bebidas hidratantes, barras y geles
energéticos, ayudas ergogénicas, consulta médi-
ca especializada, ortesis y plantillas, odontologia
y péliza de accidentes)

En el momento, en el Area de Medicina del
Deporte y Ciencias Aplicadas se prestan los
servicios mencionados a través de una estruc-
tura que aprovecha la amplia red de escenarios
e instalaciones del Distrito Capital, intentando
cubrir la mayor cantidad de localidades y de
poblacién deportiva. Se ha dividido en grupos
técnico—cientificos que apoyan a los grupos de
deportes conformados por el Area de Rendi-
miento Deportivo.

Actualmente el programa tiene sede en el Cen-
tro de Servicios Biomédicos, la Unidad Depor-
tiva El Salitre, el Complejo Acuético, el Parque
Recreodeportivo el Salitre, los centros de per-
feccionamiento deportivo de El Tunal, Cayetano
Canizares, Servita, Tibabuyes y San Andrés; en
total son 32 personas mas 2 médicos residen-
tes de medicina del deporte en convenio con
la Universidad El Bosque; 45 estudiantes de fi-
sioterapia de las universidades El Rosario y Ma-
nuela Beltran, 3 fisioterapeutas docentes de la
Fundacién Universitaria Manuela Beltran.

Apoyos deportistas: Hasta la actualidad el
IDRD ha apoyado a 660 deportistas convencio-
nales y 59 deportistas paraolimpicos, asi:

Deportistas convencionales 668 559 645 660
Deportistas paraolimpicos 188 83 74 59
Total deportistas apoyados 856 642 719 719

VALOR$ VALORS VALORS VALORS

ORI 2004 2005 2006 2007
Recurso Humano (entrenadores,
preparadores fisicos, médicos, 2.250.800 | 1.853.668 & 2.853.910 | 5.873.300
psicologos, entre otros)
Alimentacién 100.209 219.387 581.662 364.776
Alojamiento 147.275 129.326 198.533 76.651
Transporte 101.255 97.643 137.375 274.790
Monitoria 62.500 0 116.284 142.852
Educacién 104.720 59.237 117.724 79.349
Medicina deportiva 876.838 107.418 162.001 211.850
Apoyo técnico (competencias, 3.529.866 | 534305 | 513.483 | 943.410
uniformes e implementos deportivos)
TOTALES 7.173.465 | 3.000.987 | 4.680.975 | 7.966.982

Cifras en miles.

Logros en el drea de rendimiento deportivo:
entre el 2004 y el 2007 se destaca la participa-
cién de los deportistas del registro bogotano, en
los siguientes certdamenes nacionales e interna-
cionales:

® | Juegos Paraolimpicos Nacionales: por pri-
mera vez en la historia del pais se realizaron
unos juegos para deportistas con discapaci-
dades, evento que tuvo lugar en el Distrito
Capital como preambulo a los Juegos De-



portivos Nacionales. Los | Juegos Paraolimpi-
cos se desarrollaron del 23 al 30 de octubre
con la participacién de 28 departamentos y
1.213 deportistas en tres discapacidades (fi-
sica, auditiva y visual).

_CUADRO DE MEDALLAS

Delegacion Oro | Plata | Bronce
Bogota 57 | 39 43
Santander 25 | 10 8
Boyaca 13| 12 11
Valle 12 26 11
Cundinamarca 9 9 13

De los eventos en los cuales se ha tenido
participacion, se distinguen dos a nivel in-

dores, jefes de misién y pablico en general
la mejor imagen de la ciudad, no solo en
materia de infraestructura sino de servicio y
acompafamiento a los eventos. Los juegos
contaron con la participacién de 34 delega-
ciones, entre las que se cuentan 32 depar-
tamentos, el Distrito Capital y la Federacién
Deportiva Militar.

CUADRO DE MEDALLAS

Delegacion Oro | Plata | Bronce
Bogota 152 | 118 109
Antioquia 110 | 101 | 108
Valle 101 | 104 101
Fuerzas Armadas 18 19 17
Santander 17 | 26 17

ternacional, que son: los Il Juegos Mundiales = XV Juegos Bolivarianos: dentro del Plan de
en Silla de Ruedas y Amputados, realizados Accion del ano 2005 Bogota proyecté el
en Rio de Janeiro (Brasil), en los cuales la incremento de los deportistas de la ciudad
delegacion obtuvo una medalla de oro, tres como parte de los seleccionados nacionales
de plata y cuatro de bronce, y los | Juegos a los diferentes eventos del ciclo olimpico,
Juveniles Parapanamericanos, realizados en es asf como en estos juegos las estadisticas
Barquisimeto (Venezuela), en los cuales se muestran una participacién de 48 deportis-
consiguieron 17 medallas de oro, 13 de pla- tas en el afo 1997, 76 en el afno 2001 y 137
tay 8 de bronce. deportistas en el ano 2005, es decir, que en
XVII Juegos Deportivos Nacionales: el ba- la version NUMEro quince de Io: JUEBOs 5€
lance de los Juegos Deportivos Nacionales presento u.n |ncr.emento del 80/’ con res-
~ . pecto a la inmediatamente anterior.

adelantados en el ano 2004 es positivo en

cuanto a la organizacién de los mismos, = Los resultados de la gestién adelantada para
pues en el afo 2000 cuando se otorgé la mejorar nuestra representacion en los jue-
sede Bogotd se comprometi6 en la realiza- gos se refleja en las medallas obtenidas, tal
cién de un evento que permitiera a entrena- COmo se aprecia a continuacion:

1)) ()] )0
Oro Plata | Bronce Oro Plata Bronce Oro Plata Bronce
25 19 10 22 16 30 45 37 32
En cuanto a la participacion del pais, se ob- & XX Juegos Centroamericanos y del Caribe:

tuvo el segundo lugar después de Venezuela
(medallas de oro), pero el nimero de meda-
llas total fue el mds alto entre los primeros
lugares.

en esta version de los juegos, realizada el
ano 2006 en la ciudad de Cartagena, la
delegacién colombiana alcanzé 72 meda-
llas de oro, de las cuales los deportistas del
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registro de Bogota aportaron 20, Valle 18,
Antioquia 13 v las restantes, atletas de otras
regiones del pais.

m XV Juegos Panamericanos: en el afo 2007,
la delegacién colombiana, conformada por
250 deportistas, de los cuales 46 pertene-
cen al registro de Bogotd, participd en esta
version efectuada en Rio de Janeiro (Brasil).
De las 14 medallas de oro obtenidas por los
deportistas colombianos, 4 correspondieron
a los atletas capitalinos.

Deportistas destacados: Bogotd afio tras afo
sigue aportando resultados en el campo inter-
nacional, en correspondencia con las estrategias
que se han trazado para apoyar a los deportis-
tas de nuestro registro en el proyecto de rendi-
miento deportivo.

Como los resultados mas destacados, se en-
cuentran los registrados en la siguiente tabla:

Sara Vargas Bolo Campeona mundial individual en Kuwait.
Medalla de oro en Juegos Centroamericanos y en el
Sandra Roa Lucha olimpica Campeonato Mundial Junior.

Medallas de oro en los Centroamericanos en

Ubaldina Levantamiento de . .
Cartagena y los Suramericanos en Buenos Aires.
Valoyes pesas
Tulia Angela . Medallas de oro en los Centroamericanos en
. Levantamiento de : ,
Medina Cartagena y los Suramericanos en Buenos Aires.

pesas

En el Suramericano de marcha celebrado en
Bolivia, Colombia obtuvo cuatro medallas de
oro, cinco de plata y dos de bronce, de las cua-
les los deportistas bogotanos pertenecientes al
CPD aportaron tres de oro, cuatro de plata y
dos de bronce.

En patinaje, en los Juegos Centroamericanos y
del Caribe se consiguieron once medallas de
oro, y en el Campeonato Mundial diez.

Con el animo de asegurar la continuidad de los
procesos de proyeccién de los atletas del registro
de Bogot4, se adopté la Resolucién 412 del 27 de
julio de 2006, por medio de la cual se reglamen-
ta el Sistema de Alto Rendimiento de Bogota.

FOMENTC Y DESARROLLO DEPORTIVO

Escuelas de Formacién y especializacién de-
portiva: el Convenio 16 de 2005, suscrito entre
el IDRD y la Secretaria de Educacién del Distri-

to, integra en sus componentes, la promocién de
estas escuelas como una estrategia de formacién
con fines educativos y como alternativa extraes-
colar para la ocupacién y el aprovechamiento
del tiempo libre, la orientacién y la ensenanza
del deporte en nifos, nifas y jévenes, buscando
su desarrollo motor, intelectual, afectivo y social,
mediante procesos pedagoégico sistematicos.

Estas escuelas se desarrollan desde junio de
2005 con una convocatoria realizada a través
de las instituciones educativas, en coordina-
cién con la Secretaria de Educacién del Distrito,
atendiendo a estudiantes de los grados escola-
res 6° a 10° y posibilitando un espacio también
para la atencién de poblacién no escolarizada
perteneciente a sectores vulnerables de la ciu-
dad especialmente de estratos uno y dos.

Adicionalmente, el proyecto “Escuelas de Espe-
cializacién Deportiva” incluye las escuelas de-
sarrolladas por los fondos de desarrollo local y
por iniciativas privadas bajo la coordinacion del



IDRD, vinculando de manera directa a 22.000
nifos, nifas y jovenes en deportes especificos.

Certamenes deportivos: en esta categoria se
agrupan certamenes ya posicionados ante la co-
munidad y dirigidos a diferentes segmentos de
la poblacién, algunos de los cuales cuentan con
la organizacién y financiacién conjunta de las
localidades y de la entidad, asi como también
certdmenes eventuales del dmbito nacional e
internacional que atraen aficionados, patrocina-
dores y turistas, entre otros.

= Juegos escolares: la gestion adelantada du-
rante el periodo 2004-2007 se refleja en el
siguiente cuadro:

2004 2005 2006
Eventos 6 8 8
Beneficiados 468 1.638 | 2.279

En el aflo 2005 Bogota particip6 en los jue-
gos Suramericanos Escolares, en los cuales
obtuvo dos medallas de oro, siete de plata y
siete de bronce.

= Juegos intercolegiados: durante el periodo
2004-2007 se han adelantado los siguientes
eventos:

2004 2005 2006

)  ASER
21 | 35 | 17 | 28 |
Beneficiados | 6.813 | 3.221 | 5.444 | 4.731 l

Eventos

La participacién en los juegos Intercolegia-
dos Nacionales del afio 2005 le permiti6 a la
Seleccién Bogotd ganar seis medallas de oro,
nueve de plata y once de bronce; en el ano
2006, en los Juegos Nacionales realizados en
la ciudad de Medellin, Bogotd obtuvo once
medallas de oro, once de plata y nueve de
bronce, ubicandose en el cuarto lugar.

Los importantes resultados que se han obte-
nido en los deportes individuales obedecen

al trabajo sistemdtico que se viene adelantan-
do en los centros de perfeccionamiento de-
portivo.

Por primera vez en 26 versiones, la delega-
cién de Bogota se corona como campeona
general de los Juegos Nacionales Intercolegia-
dos llevados a cabo en el afo 2007, en un
hecho histérico para el deporte en la capital
del pais, teniendo en cuenta que se obtuvo
un total de 81 medallas, distribuidas asi: 34
de oro, 24 de plata'y 23 de bronce.

Adicionalmente, dentro del Convenio SED
— IDRD mencionado anteriormente, la Se-
cretarfa de Educacién destiné recursos por
valor de $200.000.000 para cubrir activida-
des como juegos intercolegiados en cuatro
localidades de la ciudad; festivales escolares
para nifos y nifas de seis a ocho anos en
cada localidad; jornadas de juegos escolares
para nifos y nifas de nueve a once anos en
diez localidades, y apoyo con el material re-
querido para la realizacion de los diferentes
eventos.

" Juegos universitarios: las cifras logradas duran-
te el periodo 2004-2006 son las siguientes:

D04 D05 2006 200
Eventos 22 29 51
Beneficiados | 5.915 | 6.466 | 7.200

*Para el afo 2007 las actividades se encuentran programa das a realizar en el
mes de diciembre.

= Sector Social Comunitario: el deporte como
medio se ha convertido en uno de los ins-
trumentos mas importantes de movilizacion
y convocatoria social, razén por la cual el
instituto, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Distrital, ha fortalecido la imple-
mentacién de proyectos deportivos en dife-
rentes sectores de la comunidad tendientes
a promover la actividad fisica como herra-
mienta para fomentar habitos saludables y
de aprovechamiento del tiempo libre en la
comunidad; dentro de estos se encuentran
los que se mencionan a continuacion:
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Deporte, Convivencia y Paz: en el proceso
se han atendido mas de 3.000 usuarios di-
rectos, residentes en las diferentes institucio-
nes, radicados en Bogotd, que se encuentran
dentro del proceso de desmovilizacién. Para
ello el Ministerio de Defensa suscribié con
el IDRD un convenio interadministrativo por
valor de mil millones de pesos con el fin de
ofrecer a esta poblacién una oferta recreo-
deportiva integral.

Los Juegos Deporte, Convivencia y Paz son
una herramienta para facilitar el proceso de
reinsercion a la vida civil de las personas y
grupos armados al margen de la ley a través
de la practica del deporte. Estas competen-
cias deportivas contribuyen al mejoramiento
de la salud fisica y psicolégica, la conviven-
cia, la reconciliaciéon, el relacionamiento
social, el reencuentro y la inclusién de la
poblacién desmovilizada y reincorporada, al
ser instrumentos que generan hébitos para
unas mejores condiciones de vida.

Durante la IV versién de los Juegos Deporte,
Convivencia y Paz fase distrital, llevados a
cabo del 13 de septiembre al 5 de octubre
del ano en curso, se realizaron intercambios
deportivos que contaron con la participa-
cién de aproximadamente 1200 deportistas
en las disciplinas de fatbol, fatbol de salén,
baloncesto, billar, billar-pool y tejo.

Los equipos participantes estuvieron con-
formados por desvinculados, desmoviliza-
dos colectivos, desmovilizados individuales,
reinsertados, la poblacién 731 y comunida-
des de acogida pertenecientes al Programa
de la Alta Consejeria para la Reintegracién
Social y Econémica de Personas y Grupos
Alzados en Armas, de la Presidencia de la
Repiblica; el Programa de Atencion Huma-
nitaria al Desmovilizado, del Ministerio de
Defensa Nacional; y el Programa de Aten-
cién Complementaria a la Poblacién Re-
incorporada, con presencia en Bogota de
la Secretaria de Gobierno del Distrito. El
evento fue apoyado también por el Instituto

Colombiano del Deporte —Coldeportes— y
el Instituto Distrital para la Recreacién vy el
Deporte, IDRD.

De otra parte, se llevaron a cabo los | Jue-
gos Nacionales Deporte, Convivencia y Paz
del 11 al 15 de octubre, los cuales contaron
con la participacion de aproximadamente
300 deportistas pertenecientes al Programa
de Atencion Humanitaria al Desmovilizado,
del Ministerio de Defensa Nacional, de las
ciudades de Bogotd, Cali, Bucaramanga y
Medellin, quienes disputaron competencias
deportivas en las disciplinas de fitbol, fitbol
de salén, baloncesto, atletismo vy billar.

Juegos deportivos Tenderos y pequenos co-
merciantes: esta actividad promueve la ac-
tividad fisica a través de campeonatos de-
portivos dirigidos a las personas vinculadas
a este sector; el evento se desarrolla a través
de fases, y para el afno 2007 Bogota fue de-
signada como sede para realizar los Juegos
Nacionales con un aporte de $50.000.000 y
2.500 beneficiarios.

Afrodescendientes: consiste en la realiza-
ci6n de eventos deportivos para la pobla-
cién de afrodescendientes residentes en
Bogota, a quienes se les facilita el acceso a
la practica del deporte, reconociendo sus
tradiciones y promoviendo la construccién
solidaria desde lo cultural y lo social; se han
vinculado 2.160 personas con una inversion
de $42.000.000

Las cifras de eventos del Sector Social Co-
munitario durante el periodo 2004-2007
son las siguientes:

Eventos

Beneficiados | 12.266 | 8327 | 12324 | 14591 |

Certdmenes institucionales: son apoyos a
actividades deportivas de caracter nacional



e internacional, donde se destacan la Vuelta a
Colombia, Gran Prix de Esgrima, Media Ma-

raton Ciudad de Bogota, Copa de Futbol de '

Salén, Panamericano de Triatlén, entre otras.

Durante el 2004 al 2007, el apoyo brin-
dado por el IDRD a certamenes institucio-
nales se resume en el cuadro presentado a
continuacion.

Eventos

Beneficiados | 84.050 | 278237 | 223.441 ‘ 81 .230‘

La Media Maratén Internacional Ciudad de
Bogota se ha posicionado como la mejor del
pafs y cuenta con la participacién de 45.000
atletas. En cuanto a la Copa Fitbol de Salén,
se llev a cabo en conjunto con City TV, en
el ano 2005, en 32 parques barriales, con la
participacion de 216 equipos en las ramas
masculina, femenina y junior masculina, be-
neficiando a 3.420 personas entre deportis-
tas y cuerpo técnico; en su version del ano
2006, realizada directamente por el IDRD
bajo el nombre de “J6venes sin Indiferencia”
en 21 parques de escala vecinal y zonal, se
contd con la participacién de 265 equipos y
3.975 deportistas.

Muévete, Bogota: este programa de salud fisi-
ca busca motivar a los bogotanos a erradicar el
sedentarismo y las enfermedades derivadas del
mismo.

Eventos 1 33 142 94

Beneficiados 910 | 1.853 | 79.205 | 23.104

Las actividades a destacar en el periodo son las
siguientes:

Se implementé el Pacto de Movilizacion Social
para promover la actividad ffsica y el deporte

en Bogotd, a través de un trabajo intersectorial
entre la Secretarfa de Salud, la Secretaria de
Educacién y el IDRD, el cual busca disminuir la
prevalencia del sedentarismo entre los ciudada-
nos, mejorando la calidad de vida.

Como resultados de impacto de las acciones im-
plementadas para lograr un menor nivel de se-
dentarismo en la poblacién de Bogotd, se cuen-
ta la consolidacion de la estrategia “Bogotd estd
en movimiento”, con mediciones que arrojan
como resultado un incremento en el niimero de
personas que hacen actividad fisica en la capi-
tal, pasando de un 36,8% de personas activas
en el ano 2003 a un 44,7% en el 2005, es decir,
un aumento del 7,9%.

Se crearon 100 moédulos de asesoria y recomen-
dacién de actividad fisica, RAFI, beneficiando a
20.000 personas de la ciudad, y en el afio 2004
se efectlio el seminario internacional “Estilos de
vida saludable”, evento organizado por Inter-
national Life Sciences Institute en asocio con el
IDRD y que conté con especialistas de EE. UU.
y Brasil y la asistencia de 572 personas.

Otras actividades: el drea de fomento y desa-
rrollo deportivo, durante los anos 2004-2007,
realizé las siguientes actividades:

= Los nifos se toman el deporte bogotano: el
proyecto se desarrolla bajo la mecanica de
rotacion deportiva, es decir: los nifios, nifias
y jovenes practican algunas disciplinas de-
portivas en la Unidad Deportiva El Salitre,
vivenciando los conceptos técnicos del de-
porte bajo la orientacion de instructores y
monitores asignados para el proceso.

Este proyecto fue implementado en el perio-
do vacacional —época de Navidad del ano
2005-, en la Unidad Deportiva El Salitre,
con lo cual se aproveché el tiempo libre de
los nifios, ninas y jovenes, a quienes se les
ensend el uso adecuado de estas instalacio-
nes. Asi mismo, esta actividad permiti6 el
conocimiento y las vivencias en diferentes
disciplinas deportivas en el mayor complejo
deportivo de la ciudad.
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Se contd con 840 nifas y 970 nifos inscri-
tos, para un gran total de 1.810, con rangos
de participaciéon que fluctdan entre 1.662
y 1.852 en los deportes de ajedrez, atletis-
mo, baloncesto, judo, fatbol, gimnasia, lucha
olimpica, tenis de campo, softbol y patinaje.

Deporte extremo: esta actividad permite
contar con un escenario de encuentro para
jovenes, en el que se desarrollan proyectos
y actividades relacionadas con el deporte
extremo. A través de este espacio se busca
materializar el derecho a la recreacién v el
deporte consignado en la Politica Pablica de
Juventud para Bogota, 2006-2016, e incen-
tivar en esta poblacion el interés por trabajar
de manera colectiva en el desarrollo de ini-
ciativas comunes que giran en torno al de-
porte extremo.

Es el espacio propicio para que los jovenes
desarrollen proyectos alrededor de a sus
comunidades, mostrando coémo estas estan
cambiando, cémo podrian volverse mas sos-
tenibles, reconociendo cémo la Alcaldia Ma-
yor, a través del IDRD, los hace participes y
actores principales en un proceso de partici-
pacién ciudadana a través de la consolidacion
de grupos juveniles con un alto compromiso
y sentido de pertenencia.

La implementacién del programa promueve
y democratiza el acceso de nuevas tenden-
cias deportivas dirigidas hacia la poblacion
joven (14 a 25 anos) de la ciudad, que busca
el desarrollo de diferentes estilos de vida me-
diante la practica de las diferentes modalida-
des extremas derivadas de los deportes con-
vencionales (BMX, patinaje, escalada, mon-
tanismo y ciclomontanismo — Down Hill).

Se han apoyado 6 grupos con un total de
5.000 beneficiarios.

Los eventos que han sido realizados son los
siguientes: Circuito Extremo, Festival de Vera-
no, Tour Extremo, Festival Distrital de Juven-
tud y Feria Jévenes en Movimiento.

A partir del mes de agosto inicié el “Deporte
Extremo en Ciclovia”, en la calle 26 con carre-
ra 30, el cual ya tiene garantizados 35 puntos
itinerantes para las jornadas que restan de la
presente vigencia.

Con el fin de dotar algunos parques metropo-
litanos y zonales existentes, de escenarios de
deporte extremo, asi como de dar respuesta a
la comunidad que practica este deporte en la
ciudad, se adelanté la contratacion de la cons-
truccién de escenarios para esta modalidad de
deporte, en los parques metropolitanos San
Cristébal, ubicado en la Localidad de San Cris-
tébal; El Tunal, en la Localidad de Tunjuelito;
Cayetano Canizares, en la Localidad de Kenne-
dy, y el parque zonal Villas de Cranada, en la
Localidad de Engativd, con una inversion total
para los cuatro escenarios de $1.064 millones.

Los cuatro escenarios mencionados arriba se
suman al que ya se encuentra en finalizacién
en el parque Lourdes Guavio, de la localidad
de Santa Fe, ofreciendo asf cinco nuevos espa-
cios para la practica del deporte extremo en la
ciudad.

International Team Physician Course: el
IDRD realizé la solicitud ante el American
College of Sport Medicine (ACSM), para la
capacitacion de un grupo de médicos con es-
pecialidad en medicina del deporte, fisiatria y
ortopedia, y asf obtener, por primera vez en
Colombia, la certificacion del ACSM como
médicos para equipos deportivos.

Este evento se realizd entre septiembre 29 y
octubre 1 de 2007, con la participacién de 68
médicos, los cuales fueron invitados directa-
mente por el IDRD.

Congreso Internacional de Actividad Fisi-
ca: “Sedentarismo, mal del siglo XXI”: du-
rante los dias 3 al 5 de octubre de 2007 se
realiz6 este congreso con la participacion de
mas de 1.400 personas y la participacion de
5 conferencistas internacionales (EE. UU.,
Portugal y Brasil).



El objetivo de este evento fue proveer de herra-
mientas conceptuales y metodolégicas basicas
a los participantes, para entender la actividad
fisica como promotora del desarrollo humano,
creando oportunidades para priorizar en pla-
neacion urbana, salud publica, cohesion social
y creacion de ciudades més activas.

RECREACION

Durante el periodo 2004-2007 se han inverti-
do recursos por mas de $46.000 millones, los
cuales han sido destinados a los programas re-
creativos, que son: ciclovia y recreovia, eventos
metropolitanos, Festival de Verano, programas
para adultos mayores, programas para personas
con limitaciones, recreacion escolar y juvenil,
actividades comunitarias y apoyo a actividades
distritales.

RESULTADOS JORNADAS DE CICLOVIA

CICLOVIA Y RECREOVIA

Ciclovia: en el desarrollo de este programa se des-
taca, durante el periodo 2004-2007, la realizacion
de sesiones dominicales y festivas de ciclovia, y en
el afio 2006 se relanzé el programa de ciclovia con
la oferta de servicios complementarios y cambios
tales como la legalizacién de vendedores infor-
males, ubicacién de médulos de publicidad y de
atencién veterinaria y asesoria nutricional, oferta
en médulos de recomendacién y asesoria en acti-
vidad fisica (RAFI), cambio de la imagen —unifor-
mes— del personal encargado, cicloparqueaderos
y bafos en las estaciones de servicio.

El IDRD apoya el Dia sin carro desde el ano
2004, con la difusién de informacién mediante
volantes en ciclovias, recursos de tipo logistico
como divisores de carril, camiones y guardianes.

Eventos 62

62 63 48

Beneficiados* 1.526.906

1.515.700 1.305.697 1.344.394

* Beneficiarios por jornada.

RESULTADOS CICLOVIA NOCTURNA

2.964.109

Beneficiarios

2.473.675 4.213.414

* En el afo 2007 el evento se encuentra programado para el mes de diciembre.

Recreovias: ademas de los puntos tradiciona-
les se pusieron en funcionamiento cuatro nue-
vos puntos de actividad fisica entre semana y el
punto de recreovia ubicado en el parque Ter-
cer Milenio, ampliando y mejorando la oferta
recreativa del programa. También se pusie-

ron en marcha desde octubre del ano 2006 y
como prueba piloto, las recreovias nocturnas,
las cuales funcionan los dias martes y jueves en
15 diferentes puntos de la ciudad. Adicional-
mente, se practica actividad fisica en parques
del sistema distrital.
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Eventos 950

(] 20006 2007 A SEF

-

2013 2689 3364

Beneficiarios * 3.506.475

3.787.507 5.711.750 1.908.106

* Beneficiarios en actividades diferentes a la ciclovia.

Actividad fisica escolar: desde el afio 2006 se
viene implementando este programa, que con-
siste en |levar actividad fisica a las diferentes ins-
tituciones educativas con el fin de motivar su
practica en la poblacién de nifios y jévenes.

Red Lddica y de Movilidad: la ciclorruta que co-
necta a la Unidad Deportiva El Salitre y al par-
que metropolitano Simén Bolivar con colegios y
barrios adyacentes comenzé a funcionar como
una red deportiva. Ahora los usuarios de este
corredor vial disfrutan del servicio de banos, ci-
cloparqueaderos, talleres, médulos de comida
y de hidratacién, primeros auxilios y vigilancia
permanentes.

Uno de los objetivos de esta red deportiva es
generar confianza entre los ciudadanos y au-
mentar la frecuencia de uso de la ciclorruta para
que estudiantes, trabajadores, deportistas y ve-
cinos de la zona la transiten.

Un equipo de guardianes de la ciclovia patrulla
constantemente los diferentes sectores, en un
horario comprendido entre las 5:30 de la ma-
fiana y 9:00 de la noche, todos los dias. Dichos
funcionarios estdn en comunicacién y coordi-
nacién permanente con organismos de socorro
y seguridad.

La red deportiva conecta ademaés a barrios como
El Rosario, Nuevo Campin, Nicolds de Feder-
man, Pablo VI, Quirinal, Salitre, Greco y Bosque
Popular; entidades como Centro de Alto Rendi-
miento, Coldeportes, Compensar, Centro Reli-
gioso de la Policia Nacional, IDRD, Cruz Roja,
Plaza de Artesanos y colegios Francisco José de
Caldas y Cafam, entre otros.

También incluye sitios de interés como Jardin
Botéanico, Unidad Deportiva El Salitre, parque
Central Simén Bolivar, parque y biblioteca Virgi-

lio Barco, coliseo y estadio El Campin, Comple-
jo Acuatico Simén Bolivar, parque Los Novios,
Salitre Magico, Museo de los Nifios, Centro de
Alto Rendimiento y parque Salitre PRD, entre
otros. La red deportiva forma parte del Plan In-
termodal del Transporte, impulsado por la Al-
caldia Mayor, y es un programa piloto el cual
espera ampliarse en otros sectores de Bogotd.

Septimazo: en cabeza de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, y con la gestion operativa del IDRD, se
desarrollé el evento denominado “Septimazo”
dentro del marco del proceso para la recupera-
cion del espacio publico en la carrera 7, desde
la calle 24 hasta la plaza Bolivar, en donde el
componente lidico logra cautivar el interés de
las personas en diferentes lugares estratégica-
mente ubicados con una programacion matiza-
da por un espectéculo de calidad.

Durante el ano 2005 se llevaron a cabo tres
actividades de este tipo en los meses de junio,
septiembre y diciembre; en el afo 2006 hubo
cuatro “Septimazos” en los meses de abril, mayo,
junio y noviembre, que respondieron a los temas
Dia Mundial de la Actividad Fisica, Afrocolom-
bianidad, la Fiesta de la Mdsica y de Talentos, y
Capacidades, y en el 2007 los eventos ascienden
a 22 hasta el mes de septiembre, en los cuales
se ha contado con niveles de asistencia que fluc-
tdan entre 100.000 y 150.000 personas por cada
“Septimazo”.

Otros nuevos eventos: dentro de otros eventos
que han permitido innovaciones en el tema de
la ciclovia, esta la realizacién, el dia 25 de fe-
brero de 2007, de una jornada en coordinacién
y patrocinio con Almacenes Exito, en la cual se
implementaron playas artificiales con una am-
bientaciéon completamente tropical, ubicadas
en sitios estratégicos de la malla vial de ciclovia,
desarrollando en ellas, actividades recreativas y



musicales, generando un ambiente innovador y
muy acogedor para los asistentes a la ciclovia.

Gracias al éxito logrado con esta actividad, se
decidié repetirla en diferentes puntos de la
ciudad, simultdneamente a las jornadas de ci-
clovia, brindando a la comunidad nuevas alter-
nativas de recreacién por medio de las cuales
se logra integrar a las familias residentes en la
ciudad Capital.

EVENTOS METROPOLITANOS

Dentro de la gestion realizada se distinguen las
siguientes actividades:

Lunadas: se han efectuado las tradicionales
“Lunadas Metropolitanas” y las nuevas llamadas
“Parques en Escena”, que se iniciaron en el ano
2005 con la participacién de artistas colombia-
nos en escenarios alternos a los parques metro-
politanos.

Homenaje a las madres: evento que se ha or-
ganizado en la concha acustica del parque El
Tunal para conmemorar en el mes de mayo el
Dia de las madres.

Dia de la Bicicleta: actividad que ha continua-
do con exhibiciones simultaneas como concur-
sos de triciclos, doce horas de ciclomontanismo,
circuito de repartidores de periédicos, concur-

Eventos

sos como la bicicleta mas curiosa, armada y
desarmada, y un espacio de deportes extremos,
entre otras.

Noche de las Velitas: se ha constituido como la
primera actividad de las festividades navidenas,
realizdndose en amplios y modernos espacios
de los parques metropolitanos de la ciudad.

Novenas de Aguinaldos: en diferentes parques
de la ciudad se han efectuado actividades simul-
taneas tales como coros y show pirotécnico, apro-
vechando este espacio para adelantar una cam-
pafa orientada al uso adecuado de la pélvora.

Festival de Porras: desarrollado en tres fases
en coliseos de los parques del Sistema Distrital
cumpliendo con la politica de descentralizacion
y con una cobertura de tipo metropolitano.

Localidades a vivir el Mundial de Fatbol. La
Administracién Distrital se unié a la celebracién
del Mundial Alemania 2006 al retransmitir los
64 partidos en directo en pantallas gigantes,
ubicadas en cinco parques de la ciudad. La or-
ganizacion del evento estuvo a cargo del IDRD
y en cada coliseo se tuvo el aporte de diferentes
entidades publicas. El Programa, denominado
“Bogotd, la mejor localidad en el Mundial”, se
desarroll6 en los coliseos de los parques Arbori-
zadora Alta, Tibabuyes, Los Molinos Il, San An-
drés y Palacio de los Deportes.

181 176 25

Beneficiarios 1.758.476

2.546.262 2.071.891 1.206.282

FESTIVAL DE VERANO

Durante el mes de agosto se realiza el tradi-
cional Festival de Verano, declarado de interés
cultural para Bogota segln el Acuerdo 125 de
2002, del cual se describen aspectos importan-
tes de las versiones realizadas durante el perio-
do 2004-2007:

Ano 2004: del 6 al 16 de agosto se desarrollé
la octava versién del Festival de Verano, inno-
vando en descentralizacién de acuerdo con las
politicas de la Administracién Central e inclu-
yendo el parque metropolitano El Tunal con una
programacién simultanea de actividades.
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Como ha sido tradicional, la programacién con-
tenfa eventos recreativos, deportivos y cultura-
les, los cuales fueron ejecutados en escenarios
como el parque metropolitano Simén Bolivar,
parque Metropolitano El Tunal, parque El Lago,
parque Recreodeportivo El Salitre, Museo de los
Nifios, Unidad Deportiva El Salitre, parque Sali-
tre Mégico, Cici Acuapark, Jardin Botanico, Pla-
za de Artesanos, Centro de Alto Rendimiento,
lote carrera 30, Palacio de los Deportes, biblio-
teca Virgilio Barco, biblioteca El Tunal y plaza de
toros La Santamaria.

Se ejecutaron directamente 107 actividades, en
las cuales se conté con una asistencia superior a
3 millones de personas.

Ano 2005: del sabado 6 al lunes 15 de agosto se
desarroll6 la novena versién del Festival de Vera-
no, la cual continuando con las politicas de des-
centralizacion de la Administracion Central; in-
cluyé dentro de la programacién de actividades
los siguientes escenarios: parques metropolitanos
Simén Bolivar, El Tunal y Timiza, parque Distrital
Ciudad Montes, polideportivo 1° de Mayo, par-
que distrital La Gaitana, parque lineal El Virrey.

Como ha sido tradicional, la programacién con-
tenfa actos recreativos, deportivos y culturales,
involucrando a través de Canal Capital la trans-
mision por television y registrando en promedio
un total de 409.840 televidentes, segln certifi-
cacién de Ibope Colombia.

Se realizaron directamente 115 actividades, en
las cuales se conté con una asistencia superior a
3.500.000 personas.

Ano 2006: en su décima version el Festival de
Verano se llevé a cabo del martes 8 al lunes 21
de agosto; este ano se contd con escenarios si-
multdneos como: parque central Simén Bolivar,
parque El Lago, biblioteca Virgilio Barco, par-
que recreodeportivo El Salitre, unidad deportiva
El Salitre, coliseo cubierto El Campin.

Manteniendo la tradicién, la programacién con-
tenfa actividades recreativas, deportivas y cultu-

rales, entre las cuales se destacan eventos como:
“El show pirotécnico”, con 408.028 asistentes
registrados, “Rumba laser bajo las estrellas”, con
70.129 asistentes registrados, Concierto de vera-
no “J6venes Sin Indiferencia”, “San Alejo”, “Los
de adentro” y “Dr. Krapula”, con 42.956 asis-
tentes registrados, “Festival Distrital de Porras”,
con 55.885 asistentes registrados, y Desfile de
motos Harley Davidson, con 96.435 asistente
registrados.

Canal Capital hizo la transmisién por television
del evento via satélite, registrando una sintonfa
en Bogota de 840.350 televidentes junto con el
Festival de Verano, durante las actividades re-
creativas.

Se efectuaron més de 130 actividades, en las
cuales se cont6é con una asistencia aproximada
de 1.300.000 personas.

Ano 2007: La décimo primera version del Festi-
val de Verano se llevé a cabo del martes 31 de
julio al lunes 20 de agosto, aumentando la ofer-
ta de escenarios a los siguientes: parque metro-
politano Simén Bolivar (todos los escenarios),
coliseo cubierto El Campin, teatro del parque
Nacional, parque El Tunal.

Otros escenarios de realizaciéon con los cuales
se establecieron alianzas, son: parque Salitre
Magico, Cici Aquapark, Plaza de los Artesanos,
Museo de los Nifios, Jardin Botanico josé Celes-
tino Mutis.

Manteniendo la tradicién, la programacién con-
tenfa actividades recreativas, deportivas y cul-
turales, que atendieron de manera masiva a la
poblacion de Bogota.

Los eventos destacados del festival fueron: Des-
file de carros antiguos, de carreras y modernos,
con 34.800 asistentes registrados; evento “Bogo-
ta es Colombia”, con 43.500 asistentes registra-
dos; “Show pirotécnico”, con 273.000 asisten-
tes registrados; “Septimazo colombiano”, con
40.900 asistentes registrados, “Rumba laser bajo
las estrellas”, con 78.800 asistentes registrados;



Desfile de motos Harley Davidson, con 75.000
asistentes registrados, Torneo Internacional de
Baloncesto en Silla de Ruedas, VII Copa Ecues-
tre Ciudad de Bogotd, Simultdnea Nacional de
Billar, Tour de Deportes Extremos, Cierre de la
Vuelta a Colombia, Maratén de Patinaje.

Se culminaron mas de 200 actividades, en las
cuales se conté con una asistencia superior a 7
millones de personas.

PROGRAMA “ADULTO MAYOR”

De la gestion adelantada en el periodo se distin-
gue lo siguiente:

Pasaporte Vital: en el afo 2005 se habilitaron
las inscripciones y entregas del Pasaporte Vital
en los Cades y oficinas del IDRD, se redisend la
imagen del pasaporte y se inici6 la campana de
promocién; estas actividades permitieron lograr

un incremento del 100% en las inscripciones de
adultos mayores aspirantes al servicio, asi como
un aumento del nimero de empresas intere-
sadas en convertirse en aportantes del sistema
Pasaporte Vital.

Expovital: actividad desarrollada en enero de
2005 bajo un esquema que presenta de manera
diferente los servicios a los que puede acceder
cualquier adulto mayor que se identifique con
su Tarjeta de Pasaporte Vital.

Encuentro Nacional Nuevo Comienzo: realiza-
do los anos 2005 y 2006 en San Antero, Cérdo-
ba; cont6 con la participacion de la delegacion
de Bogota.

Integracién Recreativa para Adultos Mayores:
actividad iniciada en el ano 2007, que se ejecuta
con el fin de integrar a los diferentes grupos de
adultos mayores, mediante actividades recreati-
vas en las diferentes localidades de la ciudad.

T
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Eventos 191

2.004 2.953 2.144

Beneficiarios 22.482

137.094 210.702 212.528

PROGRAMA “RECREACION PARA PERSO-
NAS CON LIMITACIONES”

La gestion hecha a nivel de las principales acti-
vidades se describe a continuacién:

Secretaria Técnica del Consejo Distrital de
Discapacidad: Desde el afo 2004 el IDRD
asumié esta tarea, apoyando importantes ac-
tividades como el Segundo Encuentro Distrital
de Consejos Locales de Discapacidad, el Foro
distrital para la construccién colectiva del Plan
y la Politica Distrital de Discapacidad, y el Taller
de pensamiento y planeacién estratégica, en el
marco de la programacién del Sistema Distrital
de Discapacidad.

Caminata desde el Planetario Distrital hasta la
plaza Bolivar: realizada en el afno 2004 como

reconocimiento social y de reivindicacién de
los derechos de las personas con limitaciones,
en la cual el IDRD estuvo a cargo de la produc-
cion, logistica, seguridad, animacién y especta-
culo de cierre.

Foro Distrital de Discapacidad: Evento cul-
minado en octubre del afo 2004, que bajo el
tema de equidad, derechos humanos y disca-
pacidad, logré reunir acerca de 400 partici-
pantes.

Feria de Consejos Locales de Discapacidad:
realizada en las instalaciones del IDRD con el
objeto de socializar los avances de los proyec-
tos locales de discapacidad, buscando el in-
tercambio de experiencias de cada uno de los
consejos locales que expusieron sus proyectos
productivos y de integracion.
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Eventos

2007 A SEPT. |

1.039 2.032 1.151

Beneficiarios 22.549

66.582 135.824 79.445

RECREACION ESCOLAR Y JUVENIL

Las principales actividades adelantadas en el
periodo 2004-2008 fueron las siguientes:

Bienvenida al ano escolar: actividad cristalizada
por primera vez en el ano 2004 en los parques La
Gaitana, Tunal, San Cristébal y Cayetano Caniza-
res, con el propésito de incentivar a nifios, nifas
y jévenes a iniciar con alegria y gran espiritu de
aprendizaje el calendario académico, prevenir la
desercién escolar y fomentar la participacion ac-
tiva en las actividades ofrecidas por el IDRD.

Con este pregrama, ejemplo de coordinacion in-
terinstitucional entre la Secretaria de Educacién
del Distrito, el Departamento Administrativo de
Bienestar Social y el IDRD, se ha favorecido la
politica “Por la calidad de vida de nifos y nifias
y adolescentes”, y en especial el componente
“Nifos al colegio, adultos al trabajo”.

Celebracion del mes de la ninez: se llevé a
cabo en el mes de abril, mediante jornadas re-
creativas en diferentes escenarios como el par-
que central Simén Bolivar.

Dia de los nifios: tiene lugar en el mes de oc-
tubre, se celebra con una serie de actividades
lddicas, pedagodgicas y recreodeportivas en di-
ferentes parques de la ciudad, en los cuales los
ninos encuentran diversidad de atracciones dis-
puestas para su disfrute.

Vacaciones recreativas: como evento de gran
acogida, contintan efectudndose en tempora-
da vacacional, a mediados y final del ano, en
diferentes parques ubicados en 18 localidades
de la ciudad. Las variaciones del programa du-
rante el periodo incluyen nuevos parques como
escenarios locales para el desarrollo de activida-
des, con el fin de ampliar la oferta recreativa de
acuerdo a la buena respuesta de la comunidad.

2007 A SEPT.

Eventos 763 1177 2.078 1.096
Beneficiarios 181.845 361.020 475.333 277.056

RECREACION COMUNITARIA

Dentro de las actividades realizadas en el perio-
do 2004-2007, se destacan las siguientes:

Atencion a poblacion desplazada: mediante
coordinacién con los ministerios de Defensa e
Interior, se han coordinado actividades recreati-
vas para la atencién de la poblacién desplazada
y se inicia el planteamiento de la propuesta de-
nominada “Proyecto para la paz para las perso-
nas desplazadas y su ntcleo familiar”.

Juegos carcelarios: desarrollados a partir del
ano 2004 como actividad recreodeportiva ins-
titucional que fusiona competencias deportivas
y actividades recreativas en las cuales partici-
pan los internos de las tres carceles del INPEC
y la carcel distrital. Con la participacién de los
internos se busca generar actitudes positivas y
valores relacionados con el trabajo en equipo,
la cooperacién, ayuda mutua, autoestima, y en
especial la generacién de un espacio de paz.



Juegos de habitantes de la calle: a partir del
ano 2004, por medio de actividades recreati-
vas que permiten la inclusién social de este seg-
mento, ubicado tanto en los centros de resocia-
lizacién como quienes aln habitan las calles, se
fomentan los valores relacionados con la co-
operacién, autoestima y confianza.

Recreacion a la poblacion vulnerable: se inicia
en el afo 2006 como jornadas recreodeportivas
en las que se apoyan iniciativas para la organiza-

Eventos 1.836

cion de actividades dirigidas a la poblacion me-
nos favorecida, atendiendo trabajadoras sexua-
les, habitantes de la calle, desplazados, reinser-
tados, desmovilizados, recicladores, indigenas,
personas privadas de la libertad y campesinos.

Festivales comunitarios: ejecutados con el Fon-
do de Ventas Populares con el fin de coadyuvar
a los planes de recuperacion del espacio publi-
co, de la Alcaldia Mayor de Bogota, en el sector
de la carrera séptima.

2 2006 2007 ASEPT.
2.561 3.915 2.415

Beneficiarios 181.845

361.020 475.333 379.851

OTRAS ACTIVIDADES

Dia del Desafio: el IDRD se encuentra vincu-
lado a esta actividad desde hace 15 anos, reali-
zada anualmente a nivel mundial en el mes de
mayo con el objetivo de que las personas inte-
rrumpan su rutina y practiquen 15 minutos de
actividad fisica. Durante ese dia, ciudades con
una escala de poblacién similar compiten entre
s para involucrar en la actividad al mayor por-
centaje posible de la poblacién.

Es una disputa amigable que estimula la partici-
pacién, dejando a fin de cuentas como ganado-
res a los ciudadanos que ejercitan la integracion,
la creatividad, el liderazgo, el espiritu comuni-
tario, y empiezan a comprender la importancia
de hacer de la actividad fisica un hébito para
todos los dias del afo.

Ludoteca: en el parque Virgilio Barco se puso
en funcionamiento la Ludoteca, la cual ha aten-
dido a una poblacién de 120 instituciones que
comprenden organizaciones comunales, cole-
gios privados y publicos, ICBS e instituciones
que atienden poblacién en situacién de disca-
pacidad.

Adicionalmente, la Ludoteca hace parte de
eventos como el Festival de Verano, con pro-

medio de 250 usuarios por dia y 4 colegios y
organizaciones, la Feria del Libro Infantil, que
organiza la Camara de Comercio, la Organiza-
cion Rafael Pombo y la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, la Feria de la Ciencia y
la Tecnologfa organizada por la Universidad Na-
cional y la Localidad de Teusaquillo, Greenday
(siembra un arbol siembra vida), y talleres de va-
caciones para padres e hijos, con una asistencia
de 60 usuarios por taller.

Se han apoyado los convenios para el servicio
social de madres gestantes y lactantes, apoyo en
servicio social a bachilleres y universitarios, apo-
yo a gufas de parques.

Festiparques: son Jornadas que conjugan acti-
vidades recreativas, deportivas y culturales para
todas las edades, donde ademds se integran di-
Versos grupos comunitarios, entidades e institu-
ciones publicas y privadas, con el fin de promo-
ver la cohesién familiar y comunitaria.

Los objetivos del programa Festiparques son los
de promover la integracion familiar y la partici-
pacién comunitaria a través de nuevas alternati-
vas de utilizacion del tiempo libre y generar par-
ticipacién comunitaria y sentido de pertenencia
de los ciudadanos hacia los parques y hacia su
localidad.
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El programa ha tenido continuidad en diferen-
tes zonas de la ciudad, promoviendo la partici-
pacion de la comunidad en juegos autéctonos
como cucunubd, rana, boli-rana, tiro al blanco,
tejo, bolo criollo y karaoke, ademas cuenta con
zonas infantiles en las que los mas pequenos
disfrutan de talleres, “La hora del cuento” y
“pintucaritas, entre otras atracciones.

i) A A EMNCIA
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A continuacién se presenta el registro de asisten-
cia a los eventos realizados durante la vigencia
2007, en el cual se demuestra la aceptacién de
los asistentes con las actividades adelantadas.

() (]

11 4-Mar-07 7.151 LA GAITANA
18 11-Mar-07 4.299 BOSQUE SAN CARLOS

1 18-Mar-07 809 SERVITA

8 25-Mar-07 2129 TIMIZA -
10 1-Abr-07 6.700 SAN ANDRES
19 8-Abr-07 506 ILIMAN]

4 22-Abr-07 6.999 SAN CRISTOBAL

9 29-Abr-07 4.327 CARMEN DE LA LAGUNA

16 6-May-07 3.988 JAZMIN

7 13—May—07 4.995 CLARELANDIA

12 20-May-07 2.385 ALCAZARES

2 27-May-07 5.945 NACIONAL

14 3-Jun-07 3.847 EDUARDO SANTOS

13 10-Jun-07 4.238 SIMON BOLIVAR |
3 17-Jun-07 4.452 FAMACO

7 24-Jun-07 4.549 EL RECREO

5 1-ul-07 5.385 MURO Y PISO B
19 1-Jul-07 2.144 COMPLEJO

12 2-Jul-07 1.374 COMPLEJO

11 8-Jul-07 7.283 TIBABUYES

6 15-Jul-07 1.470 NUEVO MUZU

9 22-Jul-07 4.786 ATAHUALPA

15 29-Jul-07 5.609 LA FRAGUA

18 26-Ago-07 5.537 MOLINOS II

1 2-Sep-07 3.843 ALTABLANCA

104.750

Entrega de bicicletas. Como apoyo al progra-
54 ma adelantado por la Alcaldia Mayor de Bogo-

ta para entrega de bicicletas a ninos de escasos
recursos, vale la pena mencionar por parte del



IDRD la consecucion de 2.629 bicicletas, del
total de 5.871 dadas al DABS.

Las entregas a los beneficiarios han sido parcia-
les, en las siguientes cantidades:

= 3.638 en diciembre
= 816 en febrero

= 1.417 almacenadas en el parque Tercer Mi-
lenio a julio de 2007

Teatro Parque Nacional. El Teatro El Parque,
construido a mediados de 1936, se cuenta como
una de las més importantes inversiones en mate-
ria de recreacién que existen en la ciudad; este
espacio se considera como un elemento de vital
importancia para los ciudadanos de Bogota.

El teatro ha sido disefiado para que en su inte-
rior se construyan procesos alternativos de for-
macion ciudadana donde el arte debe ser consi-
derado como elemento transversal y estructural
que vincule el desarrollo integral de los indivi-
duos, la cultura y los fenémenos sociales.

El objetivo general del taller de formacién artis-
tico recreativo implementado por el IDRD es el
siguiente: educar y formar jévenes, nifos y ninas
en teatro, artes pldsticas, misica y danza, que
permita un acercamiento critico y participativo
de su entorno, con el fin de optimizar el tiempo
libre y mejorar los niveles de convivencia.

PROGRAMA

Las areas disciplinarias que conforman este pro-
yecto son:

= Programa de artes plasticas
» Programa de misica
= Programa de danza

®  Programa de teatro

Las estadisticas de asistencia al teatro presentan
las siguientes cifras:

» 671 actividades de teatro, cuya existencia
fluctia desde mas de 40 personas, hasta la
obtenida en el Festival de Verano, que llega
a mas de 4.000 personas.

= En formacion artistica, 947 personas.

= En la Biblioteca al Parque se han atendido
cerca de 5.000 personas.

Capacitacion: el IDRD ha adelantado even-
tos de capacitacién en varios frentes que han
permitido a la entidad contar con personal de
apoyo para su desarrollo y a los terceros benefi-
ciarse mediante la posibilidad de aplicar sus co-
nocimientos, adquirir experiencia y cumplir con
requisitos legales. A continuacién se presentan
los principales resultados del programa de capa-
citacién durante el periodo 2004-2008.

2004 2005 2006 2007

PRACTICAS EDUCATIVAS

9.023 9.219 | 10.951 7.399

PROGRAMAS DE RESOCIALIZACION 225 220 50 NA
TOTAL BENEFICIADOS 9.248 9.439 | 11.001 7.399
CAPACITACION 2.564 730 660 833
CONVENIOS 1.256 200 203 406
TOTAL BENEFICIADOS 3.820 930 863 1.239

TOTAL GENERAL BENEFICIADOS

13.068 | 10.369 | 11.864 | 8.638

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD



INFORME DE GESTION - CutTuRra, RECREACION Y DEPORTE

56

Los programas que han sido desarrollados se
describen a continuacion:

@ Practicas educativas: integra las acciones co-
rrespondientes a Servicio Social Institucio-
nal, Madres Cestantes y Lactantes, Accién
Social SENA, Préactica Comercial, Practica
Universitaria.

m  Capacitacion: seminarios y otros cursos (Ad-
ministracién deportiva; Juegos nacionales;
Dirigencia deportiva; Lideres recreodepor-
tivos; Asesorias a lideres locales e interins-
titucionales).

®  Programas de resocializacion.

m  Convenios.

PARQUES
ESCENARIOS DEPORTIVOS JUEGOS DEPOR-
TIVOS NACIONALES

En el 2004 se adelantaron obras y adecuacio-
nes requeridas para el desarrollo de los juegos
Deportivos Nacionales 2004, con una inversion
superior a los $1.271 millones.

Unidad Deportiva El Salitre: adecuacion de los
escenarios de softbol, béisbol, pista de atletis-
mo, bicicross y coliseo mayor.

Parque Recreodeportivo El Salitre: adecuacién
del coliseo y la cancha de jockey.

Parque Cayetano Caiizales: adecuacion de la
cancha de microfiitbol del coliseo.

Complejo Acuatico Simén Bolivar: entre el 2004
y el 2006 se construyeron la primera y segunda
etapas del Complejo Acudtico Simén Bolivar, lo-
calizado en el parque metropolitano Simén Boli-
var, con una inversion total de $24.957 millones.

En el 2004 se dio inicio a la construccién de la
primera etapa del Complejo Acuatico, en la que
se construyeron las piscinas olimpica, de entre-
namiento y de clavados, las zonas himedas,
la graderia, cuatro puntos fijos, la cafeteria, las
areas de concesién y zonas de acceso, con una

inversion para esta primera etapa de $21.640
millones, valor que incluye el aporte de Colde-
portes, de $7.394 millones. La inauguracién de
esta primera etapa se efectu6 el 5 de agosto
del 2005.

En el 2006 se terminé la construccion de la
segunda etapa del Complejo Acuético Simén
Bolivar: piscina de nifos y obras exteriores que
complementan el entorno del complejo, con
una inversion superior a los $3.316 millones.

Desde el 18 de marzo hasta el 30 de junio de
2007 el nimero de visitantes atendidos en el
complejo asciende a 196.790 personas, para un
promedio de 1.560 visitantes/dia.

El niimero de usuarios de las piscinas en el mis-
mo periodo ha sido de 139.303 personas, es
decir, un promedio de 1.133 usuarios/dia.

La Escuela de Natacién IDRD que funciona en
el Complejo Acuatico cuenta con 1.700 alum-
nos inscritos.

PARQUES METROPOLITANOS Y ESCENA-
RIOS DEPORTIVOS

Parque metropolitano Bosque San Carlos: en la
Localidad Rafael Uribe, con una inversion de mas
de $237 millones, se adelantd la construccion del
moédulo administrativo, el cual brinda a los visitan-
tes del parque los servicios administrativos y sani-
tarios requeridos para su adecuado uso.

Velodromo parque metropolitano 1° de Mayo:
ubicado en la localidad San Cristébal, contd con
una inversién cercana a $700 millones, permi-
tiendo dar al servicio de la poblacién ciclistica
del sur-oriente de Bogota la pista del velédromo
mediante su recuperacién total, intervenciones
en el drea de acceso a la misma y en la zona de
pits, e iluminacién general.

Estadio Nemesio Camacho El Campin: con el
fin de brindar a la ciudadania un escenario en
6ptimas condiciones, se adelantaron inversio-



nes por $4.410 millones para la recuperacién
del escenario:

MANTENIMIENTO

CORRECTIVO Y DRENAJES | $1.100.000
MANTENIMIENTO $700.000
ILUMINACION

CAMBIO DE CUBIERTA $1.050.000
PATOLOGIA ESTRUCTURAL $260.000
MANTENIMIENTO

BANCOS COMIDAS,

SONIDOS PALCOS, $700.000
BANOS, ETC.

TOTAL $4.410.000
P/-\NTALLA/G]GANTE $3.000.000
CONCESION

Cifras en miles

Se realiz6 la adecuacién de la cancha, donde se
implement6 un moderno sistema de drenajes,
y se instal6 el sistema de riego automatizado,
permitiendo un mejoramiento del 100% en la
calidad de la grama y los niveles de la cancha.

Se adelantaron, entre otras obras, la remodela-
cién de banos y puestos de venta, la adecuacién
de los palcos del primer piso, se repotenciaron
el sonido y el sistema de iluminacién y se hizo
el cambio de la cubierta.

Se instalaron pantallas de video de alta resolucién
de dltima tecnologia e Internet inaldmbrico.

Es decir, la inversién que se le hizo al estadio lo
deja a la altura de los mejores del mundo.

Adicionalmente, de acuerdo con los resultados
del andlisis de patologfa realizado a este es-
cenario, para cumplir con el desarrollo de las
obras requeridas fue necesaria la destinacion de
recursos del aflo 2007 por un valor superior a
$3.613 millones, destinados a la limpieza pro-
funda de la estructura para hacer correcciones
estructurales de hierros y concretos de la grade-
ria oriental, asi como la pintura para retrasar el
proceso de carbonatacion.

Estadio de Techo: con el objetivo de adecuar
el escenario del Estadio de Techo como estadio
alterno para el fitbol profesional de la capital,
se adelanté el analisis de sismorresistencia para
la actualizacién estructural de las graderias exis-
tentes a la Norma NSR-98, asi como las pruebas
de carga para valorar la capacidad de las grade-
rias de concreto para el desarrollo de eventos
masivos, de tal forma que sean seguros tanto
para asistentes como para el escenario mismo.

Con base en los andlisis estructurales elaborados
por el IDRD y las pruebas de carga y dinamicas
del estadio, las cuales forman parte de los requi-
sitos técnicos solicitados por el Plan de Mando
Unificado de la Alcaldia Mayor, se permitié un
aforo de 4.000 personas en el Estadio de Techo,
distribuidas as:

"" _\171 : 1

ur — Occidental
Nor — Occidental
Oriental

1.440 personas

1.260 personas

1.300 personas

Se adelanta el disefio y construccién de graderias
adicionales y zonas de servicio del Estadio de Te-
cho con una inversién de $7.682 millones. Se
prevé la terminacién de obras en el afio 2008.

Adecuacion estructural de coliseos: en cum-
plimiento de la Norma Sismorresistente NSR-
98 se ejecutaron el reforzamiento estructural y
adecuaciones arquitecténicas de areas de servi-
cios de los coliseos de los parques zonales: Villa
de los Alpes (San Cristébal) Tibabuyes (Suba) y
se adelantan las intervenciones en los parques
La Andrea (Usme), La Estancia (Ciudad Bolivar)
y Las Cruces (Santa Fe).

PARQUES ZONALES

Parque zonal San Cayetano: construccién del
parque zonal San Cayetano en la localidad de
Usme, cuyas obras se habfan iniciado en el
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2004 en un lote adquirido por el IDRD para el
desarrollo de parques zonales en la ciudad.

El parque cuenta con dos canchas deportivas,
zonas de juegos infantiles, senderos, plazoleta de
eventos, médulo de administracién y baros, em-
pradizacién, obras hidrulicas, iluminacion, arbo-
rizacién y mobiliario urbano, con una inversion de
$1.598 millones y mas de 19.000 beneficiarios.

Parque zonal Las Margaritas: ubicado en la lo-
calidad de Kennedy, hace parte también de los
predios adquiridos por el IDRD para el desarro-
llo de nuevos parques zonales.

Se construyé el andén perimetral acorde a los
lineamientos del POT vy se adelanté la prime-
ra etapa del parque con la construccion de dos
canchas deportivas multiples, dos zonas de jue-
gos infantiles, plazoletas, senderos, andenes,
obras hidraulicas, iluminacién y mobiliarios ur-
bano, asi como la adecuacién de los servicios
de la edificacién existente, con una inversién de
$628 millones, con lo que se beneficia a 58.696
personas ubicadas en la zona de influencia del
parque, como los barrios Gran Britalia y Las
Margaritas, entre otros.

Parque zonal Villa Mayor: ubicado en la lo-
calidad de Antonio Narino, contdé con una in-
tervencion destinada a integrar el area del anti-
guo cementerio del Sur a la primera etapa del
parque; las obras adelantadas corresponden a
la primera fase y contemplaron la construccién
del cerramiento y del andén sobre la carrera 30,
con una inversion total de $624 millones. La se-
gunda fase estd proyectada para la recreacion
pasiva y la conservaciéon ambiental y se realizara
con los recursos provenientes de Valorizacién,
con lo cual se beneficiardn 119.396 personas.

Parque zonal El Virrey: ubicado en la localidad
de Usme, conté con una inversion superior a
$2.631 millones ($300 aportados por la Empre-
sa de Energia Eléctrica de Bogota); con estos re-
cursos se adelantaron disefios y estudios técni-
cos para la construccion de la cubierta, piscinas
y el médulo administrativo.

Ademés de lo anterior, se adelantan las obras ex-
teriores de adecuacién con la incorporacion de
areas adicionales al parque zonal y la construc-
cién de una cancha mdltiple, una plazoleta para
el adulto mayor, senderos, zona de juegos in-
fantiles, mobiliario urbano, cerramiento, mallas
contra impacto vy franja de setos bajo la linea de
alta tension de la Empresa de Energia de Bogota.
Con la construccién de estas obras se beneficia
la poblacién de la localidad, especialmente la
que se ubica en el radio de accién, conformada
por aproximadamente 78.543 personas.

PARQUES ZONALES — META DEL PLAN

El IDRD finalizara la ejecucién de obras en tres
nuevos parques zonales, superando asi la meta
establecida en el Plan de Desarrollo “Construir
dos nuevos parques zonales”, esto sin contar
con los tres nuevos parques zonales que seran
contratados en el ano 2008 con recursos prove-
nientes de Valorizacion.

Parque zonal Villa Alemana: la intervencién
adelantada tuvo un costo de $4.135 millones
y beneficia directamente a 63.598 personas,
con obras que comprenden la construccion de
cuatro canchas deportivas, mallas contra impac-
to, cinco zonas de juegos infantiles, zona ruta
de la vida, plazoleta espejo de agua, plazoletas
mirador, senderos, andenes perimetrales, ce-
rramiento, muros de contencién, adecuacion
de zonas verdes, obras hidraulicas, iluminacién,
mobiliario urbano, parqueadero, y se adelanta
la construccién de la zona administrativa del
parque, la cual contiene los servicios sanitarios
para el mismo.

Parque zonal La Joya: para el desarrollo de la
primera etapa de este proyecto que beneficia di-
rectamente a mas de 80.000 personas, se cuen-
ta con recursos por valor de $1.956 millones del
[DRD, la Caja de Vivienda Popular y el Fondo
de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar. Actual-
mente se encuentra en construccion la primera
etapa del parque, que consta de tres canchas
deportivas, zona de juegos infantiles, senderos,



andenes, muros de contencién, adecuacion de
zonas verdes, iluminacién, obras hidraulicas y
mobiliario urbano.

Parque zonal lllimani: el costo de este parque
asciende a $3.502 millones y beneficia de ma-
nera directa a 190.200 personas de la Localidad
Ciudad Bolivar, actualmente se encuentra en
construccién la primera etapa, que consta de
una cancha de fatbol con medidas reglamenta-
rias, con cerramiento en malla contra impacto,
camerinos, acceso, senderos, muros de conten-
cion, obras hidrdulicas, iluminacion, mobiliario
y adecuacion de zonas verdes.

PARQUES VECINALES

En el periodo 2004-2007 el IDRD adelanté in-
tervenciones en 27 parques vecinales de acuer-
do a la siguiente ubicacién:

Chapinero

_

Santa Fe

Usme

Bosa

Kennedy

— | NN O

Fontibén

—_

Engativa
Suba 1
Rafael Uribe
Ciudad Bolivar 9

Dentro de los proyectos especiales adelantados
para la construccién de parques vecinales, se
distinguen los correspondientes a los de El Pa-
raiso y La Esperanza.

Parque vecinal El Paraiso: dentro del programa
Alertas Tempranas, de la Alcaldia Mayor, en el
cual interactuaron diferentes entidades del Dis-
trito con el fin de hacer inversiones en aquellas

zonas donde se han detectado factores genera-
dores de violencia en la comunidad, el IDRD
adelant6 la intervencion del parque vecinal El
Paraiso (2.700 m2), ubicado en la calle 71 K con
carrera 27 P en la Localidad Ciudad Bolivar.

Las obras realizadas alli comprenden la cons-
truccién de andenes, senderos y escaleras en
adoquin, construccién de cancha mdltiple (mi-
crofatbol, baloncesto y voleibol, zona de juegos
infantiles, zona de “Ruta de la Vida” (Espacio
para el desarrollo de actividades fisicas como
abdominales, flexiones, estiramiento, etc.),
construccion de los sistemas de iluminacion y
de manejo de aguas superficiales. La inversion
total en él fue de $592 millones.

Parque vecinal La Esperanza: con el aporte de
recursos de la Agencia de Cooperacién Alemana,
KFW, y el IDRD, se terminé la construccién del
parque vecinal La Esperanza, de la localidad de
Usme, con una inversién de $102.215.302, con
los que se concluyeron las obras empezadas en
el 2002, con la construccién de los senderos y
adecuacién de una zona para la Ruta de la Vida.

PROYECTO DE VALORIZACION

El Acuerdo No. 180 del 20 de octubre de 2005,
aprobado por el Honorable Concejo de Bogotd,
“Por el cual se autoriza el cobro de una contri-
bucién de valorizacién por beneficio local para
la construccién de un plan de obras”, incluyé
un monto distribuible por $63.462.601.207.00
para la construccion de obras del sistema de es-
pacio publico (16 parques), cuya construccion
estard a cargo del IDRD.

El proyecto de Valorizacién se ha dividido en
cuatro etapas, que se desarrollardn del afio
2006 al 2015.

La construccion de parques se hard en las
etapas | y Il, del 2006 al 2008 y del 2009 al
2011, respectivamente. En la etapa | se desti-
naron $22.370.357.577 para la implemen-
tacién de espacio pulblico, y en la etapa Il
$41.092.243.630.
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Los parques a construir en la etapa | son: Fonta-
nar del Rio (Suba), Country Club (Usaquén), Vi-
lla Mayor (Antonio Narifo), Zona Franca (Fonti-
boén) y La Tinglia (Bosa).

En la Etapa II: La Vida (Usaquén), La Reconci-
liacion (Martires), Gustavo Uribe (Chapinero),
La Victoria (San Cristébal), Villa Luz (Engativa),
Las Margaritas (Kennedy), San José de Bavaria
(Suba), Morato (Suba), Los Novios (Barrios Uni-
dos), Tabora (Engativa) y La Esperanza (Bosa).

En desarrollo de la etapa |, y para contratarse
en el aflo 2007, se seleccionaron los parques
Fontanar del Rio, Country Club, Villa Mayor y
La Tinglia, a los que la Secretaria de Hacien-
da, de acuerdo con la proyeccién del recaudo
por concepto de valorizacién, destiné la suma
de $7.1427°924.150 para adelantar la primera
etapa. Actualmente se adelantan los disenos
técnicos y estudios requeridos para la posterior
contratacién de las obras.

Es importante anotar que el predio para la cons-
truccién del parque metropolitano El Country a
la fecha no ha sido entregado al IDRD, por lo
que posiblemente deberd reprogramarse.

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS RE-
CREATIVOS Y DEPORTIVOS

El Plan Maestro de Equipamiento 2005-2019,
hecho en Convenio Interadministrativo 023 de
2005 con la Universidad Nacional (enmarcado
en los lineamientos de ordenamiento estable-
cidos por el Plan de Ordenamiento Territorial),
identificé las principales problematicas existen-
tes dentro del Sistema de equipamientos depor-
tivos y recreativos del Distrito, las cuales se rela-
cionan a continuacién de manera general:

= Falta de claridad en los conceptos de recrea-
cién y deporte, lo cual se traduce en una
vocacion principalmente deportiva para los
parques. Esto se refleja en la ocupacion del
suelo de los mismos con espacios deportivos,
y en ese sentido la definicién y caracterfsti-
cas fisicas de los parques no estan claras.

=

|

Las instalaciones deportivas del Distrito no
expresan la estructura jerdrquica que tiene
el deporte en coherencia con lo establecido
por el Plan Nacional del Deporte, por ende
la oferta de infraestructura para su prdctica
en el nivel aficionado es insuficiente; no
obstante, existen algunos espacios depor-
tivos que tendrian un potencial para suplir
esta deficiencia, pero no cuentan con las es-
pecificaciones técnicas reglamentarias.

Existen unas zonas de la ciudad, principal-
mente urbanizaciones de origen informal,
con un déficit critico en cuanto a area de
parques por habitante, situacion que se
combina con escasa disponibilidad de suelo
para subsanar el déficit.

El mecanismo de decisién para la inversion
en los parques del Distrito obedece en la ac-
tualidad exclusivamente a criterios de area
por parque, distribuidos de manera intuiti-
va, es decir, que no existe un sistema de re-
distribucién de la inversion que involucre la
variable de densidad poblacional.

La coordinacién interadministrativa que fun-
ciona en la actualidad solo esta articulada en
funcién del uso compartido de los espacios,
mas no para la gestién y las fuentes de finan-
ciacion.

La escasez en la informacién de las areas
rurales en cuanto a la oferta de equipamien-
tos existente, y las necesidades, tendencias
y expectativas recreo-deportivas de su po-
blacién, no permite formular una politica de
atencién para dichas éareas en el Distrito.

Existe un relativo consenso en que la oferta
de espacios de tipo recreativo y deportivo
en la ciudad estan planteados en funcién de
un grupo poblacional especifico, limitando
las posibilidades de oferta para los ninos,
mujeres, discapacitados y adultos mayores;
siendo estos a su vez las personas menos sa-
tisfechas con las dotaciones que ofrecen los
parques.

Dentro del sistema de equipamientos re-
creativos y deportivos, el reconocimiento de



la funcién que tienen los parques y clubes
para contribuir al equilibrio ambiental y su
relacion con la estructura ecoldgica prin-
cipal, resulta secundaria, pues la prioridad
estd centrada en la optimizacién de los es-
pacios para las actividades humanas.

En consecuencia de lo anterior, este plan maes-
tro se formula con el objetivo de: asegurar el
acceso de la poblacién del Distrito a un sistema
jerarquizado y sostenible de parques y equipa-
mientos deportivos cuyos componentes sean
acordes con las necesidades y preferencias re-
creodeportivas de los habitantes y estén distri-
buidos de manera desconcentrada y equilibrada
sobre el territorio en funcion de la localizacion
de su demanda, con el fin de crear condicio-
nes materiales adecuadas para la realizacién
equitativa de prdcticas Iidicas, de formacién y
de competencia deportiva, promover la convi-
vencia y la participacién ciudadana en torno a
estos espacios y fortalecer el modelo de ciudad-
region al cual le apuesta Bogota.

Adicionalmente, y en aras de que se haga efec-
tivo el objetivo anteriormente descrito, el plan
maestro se estructura a partir de dos grandes
politicas que orientan el qué y el cémo. Tales
politicas son: de calidad y cubrimiento para la
inclusion social, y de gestién para la sostenibi-
lidad del Sistema de parques y equipamientos
deportivos.

MANTENIMIENTO DE PARQUES DE ESCALA
REGIONAL, METROPOLITANA'YY ZONAL

Las acciones directas de operacién y manteni-
miento de parques de escala regional, metropo-
litana y zonal del Sistema de Parques Distritales,
han sido para 74 de ellos en los anos 2004-2006,
y 76 en la presente vigencia, gracias a la inclu-
si6n de los nuevos parques Servitd y Techo.

Vale la pena anotar que es la operacién y man-
tenimiento de parques el tema que consume el
mayor monto de recursos en actividades como
mobiliario, mantenimiento de infraestructura,

de superficies duras, de piscinas, de fuentes y
estanques, de lagos, de campos en grama, equi-
pos y maquinaria, poda y mantenimiento de
jardines, fumigacion, vigilancia, aseo, pago de
servicios publicos y mantenimiento y adecua-
ciébn ambientales.

Las acciones de cardcter ambiental que han sido
realizadas durante el periodo con el fin de me-
jorar la estructura y oferta de servicios del Siste-
ma de Parques Distritales son las siguientes:

En el componente hidrico se ha trabajado el do-
cumento “Lineamientos técnicos y ambientales
para el manejo de los cuerpos de agua del Siste-
ma de Parques Distritales”, que tiene como ob-
jetivo un manejo integral de los cuerpos de agua
que garantice a los usuarios las condiciones ade-
cuadas para su salud y la del medio ambiente.

Al mantenimiento de los lagos de los parques
Central Simén Bolivar, Timiza y La Florida, se le
incluyeron la recuperacién y acciones relacio-
nadas con la calidad del agua, el monitoreo de
la calidad de la misma y el control del desarrollo
de la vegetacion y de la ronda.

El mantenimiento de fuentes y estanques ubi-
cadas en los parques Nacional, Hippies, Rena-
cimiento, La Independencia, Ciudad Montes y
Simén Bolivar — Sector Virgilio Barco, se efectué
diariamente: aseo, limpieza de la ronda y fun-
cionamiento de equipos, aporte de la limpieza
periédica profunda de cada escenario.

En el componente forestal, se realizd un traba-
jo mancomunado con el DAMA, EAAB, Jardin
Botanico, DABS, Fopae e Idipron, firmando un
convenio que permita adelantar la mitigacion
de incendios forestales y la restauracién de las
areas por ellos afectadas, que para el caso del
IDRD involucra la zona del parque metropolita-
no Enrique Olaya Herrera - etapa |I.

Para el mantenimiento de jardines, mediante
convenio con DABS, Jardin Botanico e Idipron,
se establecen los modelos para actividades de
rehabilitacién, recuperacion ecolégica y mane-
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jo silvicultural en areas plantadas con especies
exoticas.

En el componente suelo las labores estuvieron
dirigidas a la empradizacién y mantenimiento
de zonas verdes en parques cuyo estado se haya
degradado, erosionado o desprovisto de capa
vegetal, con el fin de obtener mayores y me-
jores dreas verdes que influyan en una mejor
calidad de vida.

En el manejo de avifauna, en los anos 2004-2005
se adelant6 un proyecto en conjunto con Transmi-
lenio que consiste en el rescate, incubacién, recu-
peracion y liberacién de aves y aumento de las mis-
mas, como medida de compensacién en el tramo 1
sur (NQS calle 6 — Escuela General Santander).

Con relacion al manejo integral de residuos so-
lidos se formul6 e implementé con Idipron un
programa piloto en el parque regional La Flo-
rida, con el objetivo de reducir, separar en la
fuente, reutilizar, recuperar y reciclar los resi-
duos sélidos generados en el; se realiz6 la ca-
racterizacion de recursos en el parque Central
Simén Bolivar y Complejo Acudtico, para im-
plementar un programa que permita la disminu-

cion de los residuos a disponer en el relleno de
Dona Juana, y en el afio 2007 se hara esta labor
para los parques Tunal, Palacio de los Deportes,
Unidad Deportiva el Salitre y estadio Nemesio
Camacho El Campin.

Se avanza desde el ano 2007 en el disefo e
implementacién de nuevos jardines en parques
metropolitanos y zonales, con el propésito de
tener mayor diversidad paisajistica y belleza na-
tural, atraer mas fauna a los parques y proveer

de alimento y abrigo a la avifauna.

MANTENIMIENTO DE PARQUES DE ESCALA
VECINAL

Durante todo el periodo, y de acuerdo a los
compromisos establecidos en el Plan de Desa-
rrollo, el IDRD ha continuado con las activida-
des de mantenimiento en parques vecinales y
de bolsillo con una meta de atencién de 1.500
parques anualmente.

En el cuadro que se presenta a continuacion se
evidencian los resultados de la gestién adelanta-
da en los parques de escala vecinal:
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Usaquén 376 13 358 468.489 98 118 78
Chapinero 148 24 111 122.991 66 38 2
Santa Fé 114 20 76 107.044 32 29 3
San Cristébal 280 56 203 464.004 79 92 42
Usme 282 5 260 282.858 73 77 62
Tunjuelito 56 5 48 204.367 46 37 20
Bosa 232 7 211 519.424 61 93 46
Kennedy 506 24 450 1.013.700 208 190 112
Fontibdn 214 13 189 335.217 81 60 46
Engativa 570 12 516 802.518 128 156 74
Suba 692 27 639 829.427 117 193 108
Barrios Unidos 110 14 67 176.552 64 41 9
Teusaquillo 144 21 95 126.125 66 50 16
Martires 49 15 25 95.541 31 21 16
Antonio Narino 61 4 45 98.355 47 24 20
Puente Aranda 293 8 231 282.491 130 96 67
Candelaria 16 1 2 27.450 2 3 0
Rafael Uribe 304 60 219 385.903 110 81 79
Uribe
Ciudad Bolivar 488 32 425 713.763 85 141 85
TOTAL 4.935 361 4170 | 7.056.219 | 1.524 1.540 885

Las principales actividades adelantadas en los
parques intervenidos consisten en mobiliario
(suministro, recuperacion, mantenimiento, ins-
talacién y desmonte de piezas o partes), mante-
nimiento de infraestructura, de zonas duras, de
mallas y mallas contra impacto, y mantenimien-
to y adecuacién ambiental.

ALIANZAS ESTRATEGICAS QUE
PROMUEVEN LA GENERACION DE EMPLEO

EI IDRD, en el marco del Plan de Desarrollo “Bo-
gota sin Indiferencia. Un compromiso contra la
pobreza y la exclusién social”, en coordinacién
con Idipron, DABS y Misién Bogota ha gene-
rado varios programas de mantenimiento del
Sistema de Parques Distritales que promueven
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la generacién de ingresos para los ciudadanos

de estratos 1y 2; desde el ano 2004 las cifras

2004

de personas vinculadas a estos programas han
fluctuado entre 835 y 1.838, como se observa
a continuacion:

2005 2007

N'PERSONAS N°PERSONAS N°PERSONAS N° PERSONAS

Aseo .(Casa de la Mujer 125 205 264 955
trabajadora). ‘
Orl_entadores ciudadanos : 954 549 540
vecinales.
Polifuncionales
(mantenimiento parques 330 330 545 470
vecinales). J

MISION BOGOTA - DABS SDIS
Orientadores ciudadanos 111 170 180 250
Cestores ciudadanos 4 4 5 0

IDIPRON
Idipron (incluye mantenimiento, [7 1
infraestructura, lagos, jardines y 265 260 295 265
poda Florida).
TOTAL 835 1.223 1838 | 1.780

ACUERDO 78 DE 2002

En cumplimiento del acuerdo 78 de 2002 que
tiene por objeto “garantizar en Bogotd D.C. la
sostenibilidad del Sistema de Parques Distrita-
les, a través de la disposicién de recursos y la
vinculacion del sector privado en la administra-
cion y mantenimiento de los parques distrita-
les”, se han realizado gestiones que permiten

los logros que se detallan a continuacion:

Parques vecinales con mantenimiento: se ob-
servan en la siguiente tabla los resultados de la
gestion de mantenimiento adelantada en par-
ques vecinales, presentando un nimero total de
41 parques en el afo 2006 y 24 en el 2007, con
una inversion total de $1.618 y $87,9 millones,
respectivamente.



2006

UNION .
TEMPORALDE  UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD

{ COMPARTIR COMPARTIR
COOPERATIVAS SANTO TOMAS PILOTO

LOCALIDAD

=)
z

PARQUES

Usaquén 3 100.539
Chapinero 0 0 5 |195.813
Santa Fe 2 94.180 1 132.487 1 9.381
San 1 52.606
Cristobal
Usme 2 76.668
Tunjuelito 2 66.279
Bosa 3 112.077 3 107.839 3 12.644
Kennedy 2 70.194 4 114957
Fontibon 1 27.966 2 8.429
Engativa 1 30.492 4 | 6116
Suba 2 101.308 1 59.133 5 17.444
Barrios 0 0
Unidos
Teusaquillo | 1 37.158
Martires 2 39.657
Antonio 1 17.807
Narino
Puente 2 84.858 2 7.289
Aranda
Candelaria 0 0
Rafael 3 66.630
Uribe Uribe
Ciudad 3 144.912 1 4.214
Bolivar

1.123.338

4 166972 6  328.301

23 78.575

Cifras en miles.

Si bien en el ano 2007 se observa una disminu-  a invertir, pues se destinaron recursos a parques
cién en el nimero de parques y en los recursos  zonales y escenarios como el Palacio de los De-
invertidos, es de anotar que esta situacién se  portes, la Unidad Deportiva el Salitre, Milenta
debe a una priorizacién diferente en los parques  Tejar y los parques Olaya Herrera y Techo.
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Ademas de lo ya mencionado, a través de Cor-
parques, Contrato 014/04, se hizo manteni-
miento en los parques Diana Turbay y Bosque
San Carlos, con una inversion de $140 millones
para el primero en el afo 2006 y $127,8 millo-
nes para el segundo en la presente vigencia.

N
PARQUES  onRATO

CONCESIONARIO

PARQUES ADMINISTRADOS POR TERCEROS

Los parques cuya administracion y mantenimien-
to se encuentra entregada a terceros de acuerdo
a contratos suscritos en el aflo 2003 en el marco
del Acuerdo 78 de 2002, son los siguientes (se
detallan las inversiones 2006 y 2007):

TIPO DE
PARQUE

Simén Bolivar
— sector Los 622/2003 U;T.C(;rc])gerrga Metropolitano
Novios p
Subtotal 520.364 604.807
Atahualpa 648/2003 | COMPENSAR Zonal 184.291 | 187.824
La Estancia 648/2003 | COMPENSAR Zonal 158.437 | 151.895
La Gaitana 648/2003 | COMPENSAR Zonal 197.446 | 216.413
Virrey Norte | 648/2003 | COMPENSAR | COrmedor €cologico | 415 990 | g6.905
Subtotal 653.166 | 643.038
TOTAL 1.173.530 | 1.247.846

PROGRAMA ADOPCION DE PARQUES

Los cuadros que se presentan enseguida refle-
jan la intervencién de la empresa privada (EPM)

durante los anos 2006 y 2007 en desarrollo del
contrato de adopcién, esquema que le permite
al IDRD contar con una mayor atencién y co-
bertura en mantenimiento de parques.

e -F - T '—____;_4 B
D06 [
() DAL

RQ OR (§ * PARQ ALOR
Usaquén 2 9.424 1 3.451
Kennedy 2 6.823 2 6.939
Fontibén 2 17.244 1 5.946
Engativa 2 7.645 1 5.079
Suba 1 1.908 1 3.034
Teusaquillo 1 3.787 1 3.128
Martires 1 1.182 1 9.704
Antonio Narino 1 3.568
Puente Aranda 1 1.176 1 4.440
TOTAL 13 52.762 9 41.726

Cifras en miles.
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HERRAMIENTAS Y ACCIONES DE APOYO A
LA GESTION ADELANTADA EN EL TEMA DE
MANTENIMIENTO DE PARQUES

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA
DE PARQUES

El SIG se constituye en una herramienta impor-
tante para la toma de decisiones y seguimiento
de las intervenciones de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo realizadas por el IDRD.

Actualmente se incorpora la informacién co-
rrespondiente a los diagnésticos de los parques
y a la identificacién de zonas de uso publico,
generada esta dltima a través del convenio sus-
crito con la Defensoria del Espacio Publico, del
suministro de informacién de comunidades o
coordinadores de zona y por la generacién de
nuevos parques o zonas de cesion mediante el
proceso de urbanizaciéon. La evolucién en las
cifras de parques registrados se observa en el
siguiente cuadro:

- AR RQ) g PARQ PARQUES
D04 0( D06 D)
1 | Usaquén 289 331 379 375
2 | Chapinero 143 137 151 149
3 | Santa Fe 107 111 122 125
4 | San Cristébal 283 287 289 287
5 | Usme 320 287 290 290
6 | Tunjuelito 60 59 58 58
7 | Bosa 245 247 241 243
8 | Kennedy 545 556 517 509
9 | Fontibén 179 214 221 222
10 | Engativa 554 598 582 579
11 | Suba 433 583 700 714
12 | Barrios Unidos 113 128 126 126
13 | Teusaquillo 122 146 153 152
14 | Martires 54 53 53 52
15 | Antonio Narino 61 65 65 66
16 | Puente Aranda 304 290 299 298
17 | Candelaria 19 16 17 17
18 | Rafael Uribe Uribe 287 284 312 311
19 | Ciudad Bolivar 390 414 500 531
TOTAL 4.508 4.806 5.075 5.104

En los dltimos afos se ha buscado optimizar su
utilizacién poniendo esta herramienta al servi-
cio de nuestros usuarios en la pagina web de la
entidad, en la cual, ademas de la informacion
de parques se encuentra la relativa a actividades
de recreacion y deporte.

Como resultado de los diagnésticos de infraes-
tructura, se encuentran incorporados a la base
de datos 3.000 diagnésticos del estado de los
parques vecinales y de bolsillo, y los correspon-
dientes a los parques de tipo regional, zonal,
metropolitano y escenarios administrados.
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PROMOCION Y COMERCIALIZACION ME-
DIANTE PATROCINIOS

La gestion de vinculacion de la empresa privada
a través de convenios de cooperacién con el fin
de apoyar la sostenibilidad econémica y social
de la ciclovia, eventos y actividades del IDRD,
arroja entre sus méas sobresalientes resultados
del periodo los siguientes:

CICLOVIA

= Porvenir: participa desde hace cinco afos
con un patrocinio de $570 millones en vallas
de cerramiento, sefalizacion y uniformes de
servidores sociales.

Bavaria: convenio a un afo por $400 millo-
nes a cambio de publicidad en 120 médulos
de servicio con derecho a la venta de deter-
minados productos.

= Nestlé: por seis meses y con un valor supe-
rior a $20 millones, se realizard el disefo,
construcciéon y operaciéon de cuatro puntos
nutricionales.

= Nestlé Purina Pet Care de Colombia S.A.:
por seis meses y con una inversion de $23
millones se contard con cuatro puntos vete-
rinarios para atencién basica a las mascotas,
vacunacion, asesorfa en cuidados y en ali-
mentacion.

w  TXT: durante 14 fechas y por recursos su-
periores a $31 millones, esta firma instalara
publicidad en 28 médulos de servicio de la
ciclovia.

m  Bafos méviles: convenio a un ano por valor de
$269 millones para el servicio de bafos mévi-
les a ubicar en las 37 estaciones de servicio.

»  Pastas Doria: apoyara el montaje de los pun-
tos RAFI durante 6 meses por un valor de
$25 millones.

» Mascotas: se recibi6 patrocinio por valor de
$4,7 millones para el programa de manejo de
mascotas, por parte de empresas como Agrinal
de Colombia, Bickmarcket y Animal Factor.

FESTIPARQUES

= Se recibieron patrocinios por valor de $20,3
millones de las empresas Laboratorios Ger-
co e Insute, ETB, Gas Natural, Ediciones Za-
mora, EPM, Centro Comercial El Tunal, Sir
Coffe, Holcim de Colombia, Politécnico de
Occidente, Ucolbus, Panamco Indega y Sur-
titiendas El Virrey.

En el aflo 2007 los patrocinios recibidos ascien-
den a $849 millones y han sido invertidos en
la inauguracién de la parte externa del parque
Virrey del Sur, en la dotacién de elementos de-
portivos para los centros de perfeccionamiento
Deportivo, los programas de mascotas, Pasapor-
te Vital,y en la ciclovia.

PROGRAMAS DE APROPIACION SOCIAL

Dentro de las labores atinentes a los programas
de apropiacién social adelantados en el perio-
do, se resaltan las siguientes:

Capacitacion: se realizé el diplomado de “Con-
trol social al Sistema Distrital de Parques” con la
participacion de 226 integrantes de los comités
locales de control social; el seminario “Planea-
cién participativa”, con 500 personas; la capaci-
tacion sobre parques seguros para nifos y ninas,
a 300 orientadores y vigfas de los parques.

Previo al Foro Internacional de Parques hubo
interlocales, en donde se analizaron los concep-
tos inclusion social, ambiental, fisica y cultural,
entre otros.

Con el fin de fortalecer el componente ambien-
tal del Sistema Distrital de Parques, se desarro-
llaron ocho pilotos para promover la educacién
ambiental con la comunidad y colegios cerca-
nos a los parques La Gaitana, Timiza, La Serena,
El Tunal, Diana Turbay, Jazmin, El Lago y Arbo-
rizadora Alta, a los que se vincularon aproxima-
damente 4.000 personas.

Se adelantaron actividades de vinculacién de
la comunidad con los parques de su entorno y



de fortalecimiento de la Red Social de Apoyo, a
través de la realizacion de 20 talleres de cohe-
teria en diferentes parques de la ciudad, en los
cuales se cont6 con la participacién de aproxi-
madamente 2.500 personas.

En las acciones especificas llevadas a cabo para
el fortalecimiento de la apropiacién social como
estrategia de participacion y concertacién con
las comunidades, se establecié la siguiente dis-
tribucién:

N° PARQUES

NOMBRE PARQUES

Usme 2 Zonales El Virrey y San Cayetano.
Metropolitano Timiza; zonales Dindalito, Bellavista,
Kennedy 4 ) .
las Margaritas y Castilla.
Fontibon 1 Zonal Sauzalito.
Engativa 3 Zonales Villa Luz, Villas de Granada y Alamos.
Puente Aranda 1 Zonal Ciudad Montes.
Rafael Uribe ) Metropolitano Bosque San Carlos y zonal Diana
Turbay.
Ciudad Bolivar 1 Zonal La Estancia.

Mediante la gestién compartida con las comu-
nidades para buscar alternativas de uso en los
parques, se ha contado con aproximadamente
2.500 personas en las actividades ejecutadas que
comprenden la realizacién del primer cross, el
Festival de Patinaje y jornada de integracion de
micro en el parque Timiza, Tercera jornada de
tenis en el parque Ciudad Montes, Jornadas de
integracion en la inauguracién del parque zonal
San Cayetano, Terceras olimpiadas del parque
Dindalito, recuperacién y amojonamiento del
Cerro de la Cruz, e institucionalizacién del Fes-

tival Juvenil Atlético y la Lunada Atlética parque
Bosque San Carlos.

Se han culminado los procesos de concerta-
cién social en disefos participativos, iniciacion
de obras y sostenibilidad, en las localidades de
Ciudad Bolivar, San Cristébal, Bosa y Barrios
Unidos, con el tema del complejo acuético.

Se han conformado las veedurfas para la cons-
truccién de los parques por valorizacion.
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a contribucién del Instituto Distrital

para la Recreacion y el Deporte se en-

cuentra centrada en dos de los tres ejes
del Plan, que son: el Social y el Urbano-Regio-
nal, apuntando especificamente en el primero
al programa “Recreacién y deporte para todas y
todos”, el cual responde en su totalidad a la ges-
tién adelantada por el IDRD, y en el segundo, al
programa “Habitat desde los barrios y UPZ".

Si tenemos en cuenta que la estructura del Plan
de Desarrollo promueve el Eje Social como “el
escenario central de materializacién de los dere-
chos econémicos, sociales y culturales, y partird
de una politica rectora: la garantia y el restable-
cimiento de derechos...”, el programa “Deporte
para Todas y Todos” responde directamente a ga-
rantizar los derechos que tienen los ciudadanos
a acceder a las practicas recreativas y deportivas,
asi como al mejoramiento de sus condiciones de
vida por medio de la actividad fisica.

En pro de lo anterior, el IDRD establecié com-
promisos que garantizan el acceso de la ciudada-
nia a las précticas recreativas y deportivas como
medio de integracién social, de formacién de
valores y de inclusién a la oferta de servicios de
la actual administracién. Los compromisos asu-
midos han sido cumplidos con precisién v los
esfuerzos realizados han permitido en algunos
de los casos superar las metas, contribuyendo
asi el cumplimiento del objetivo del Eje.

Especificamente, a través de los proyectos “De-
porte para todos y todas” y “Bogota Recreativa”,
se trabajé para cumplir compromisos que pro-
mueven la descentralizacién en la realizacion
de las actividades facilitando asi el acceso de la
poblacién a las mismas, lo cual se constituye en
una oportunidad de inclusién social para todos
los segmentos de la poblacién pero con signifi-
cacion especial para grupos minoritarios y prio-
ritarios en el Plan como son los adultos mayores,
personas con discapacidades, ninos y jévenes,
grupos étnicos, reinsertados y desmovilizados.

En aras de direccionar la gestion de los proxi-
mos diez afos se formulé el Plan Indicativo para
el desarrollo de la recreacion, el deporte y el
tiempo libre, que se constituye en la herramien-
ta para el establecimiento del marco general
de actuacion institucional durante los proximos
diez afos, en articulacién con los programas ins-
titucionales y los objetivos de politica pablica.

Por ser una herramienta nueva es importante
presentar y mencionar aspectos globales que
dan idea del enfoque del plan, tales como los
propositos que se describen a continuacion:

u  Convertir el deporte, la recreacion y el apro-
vechamiento del tiempo libre en propésito
distrital y asunto de todos sus habitantes.

Lograr que el deporte, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre, se reco-



nozcan como ejes del desarrollo social, hu-
mano y cultural del Distrito.

w

Desarrollar el interés, la motivacion y mayor
acceso al deporte, la recreacion y el aprove-
chamiento del tiempo libre.

= (Carantizar el derecho de todas las personas
a la recreacion, a la préctica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre, asi como
al gasto publico social.

De otra parte, los objetivos y metas contempla-
dos en el Plan para el decenio son los siguientes:

= Cenerar una movilizacién distrital de opinién
y participacién hacia el deporte, la recrea-
cién y el aprovechamiento del tiempo libre.

» Lograr que el deporte, la recreacién y al
aprovechamiento del tiempo libre, sirvan
para el establecimiento de la democracia,
el fomento de las practicas ciudadanas y la
construccién de convivencia pacifica.

m  Aprovechar el deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre como
medios educativos para fomentar la convi-
vencia, la civilidad, el cooperativismo y el
espiritu emprendedor.

= Afirmar la identidad y la unidad distrital por
medio del deporte, la recreacion y el apro-
vechamiento del tiempo libre bajo metas
especificas.

Promover e impulsar “La ciudad del depor-
te, la recreacién y el aprovechamiento del
tiempo libre”.

i Ofrecer a los ciudadanos del Distrito depor-
te, recreacion y aprovechamiento del tiempo
libre de calidad en condiciones de igualdad.

= Incrementar la cobertura por medio de me-
tas especificas.

= Mejorar, recuperar, regularizar, mantener,
crear y construir el equipamiento deportivo,
necesario, adecuado vy suficiente, para los
programas de deporte, recreaciéon y apro-
vechamiento del tiempo libre dentro de las
localidades, para garantizar los procesos de
descentralizacion.

El compromiso que garantiza explicitamente la
oferta de actividades de tipo recreativo y de-
portivo para la poblacién es el formulado como
“realizacién de eventos deportivos y recreativos
y apoyo a deportistas de alto rendimiento”, a
través del cual se ha fortalecido la participacién,
el uso y disfrute del espacio publico, el deporte
y el buen uso del tiempo libre.

Con la participacion de los ciudadanos y ciuda-
danas en los diferentes programas es como estos
ejercen su derecho a la recreacion y el deporte,
por lo cual su variedad, calidad y segmentacién de
acuerdo a grupos poblacionales se convierten en
factores claves a la hora de su implementacion.

Como oferta institucional para responder a la de-
manda de nuestros usuarios se cuenta en el drea
recreativa con los programas Cicloviay Recreovia,
eventos metropolitanos, programas y actividades
para adultos mayores, programas y actividades
para personas con limitaciones, recreacion esco-
lar y juvenil y actividades comunitarias, ademas
del conocido Festival de Verano y el apoyo a acti-
vidades distritales y de imagen institucional.

En el campo del deporte los temas se encuen-
tran distribuidos en los programas Certdmenes
Deportivos, Formacién Deportiva, Deporte de
Alto Rendimiento y “Muévete, Bogota”.

Aquivale la pena anotar que la entidad ha supera-
do las metas establecidas en realizacién de even-
tos de tipo recreativo y deportivo y se encuentra
acorde a lo propuesto en atencion de deportistas
y centros de perfeccionamiento deportivo.

A continuacién se relaciona el cumplimiento es-
pecifico de compromisos que aportan al Plan de
Desarrollo.

EJE SOCIAL - PROGRAMA RECREACION Y
DEPORTE PARA TODOS Y TODAS

Compromiso: fortalecer el Sistema Distrital del
Deporte con énfasis en el fomen-
to de la actividad fisica y promo-
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cion de la organizacién y disefar  Indicador:  porcentaje de avance en el dise-
y promover un modelo de des- fio del modelo.

centralizacién para adecuar legal

e institucionalmente el sector. Medicion:

EJECUTADO ACUMULADO

2004-2008 SEP/07 20042007 “YANCE

Compromiso: fortalecer el Sistema Distrital tiempo libre en el marco de los
del Deporte con énfasis en el derechos humanos.
fomento de la actividad fisica y
promocién de la organizacién y  Indicador: porcentaje de avance en el disefo
disenar e implementar un plan del plan.
indicativo para el desarrollo de
la recreacién, el deporte y el  Medicién:

PROGRAMADO

EJECUTADO ACUMULADO

2004-2008 2004 2005 2006 Teppgy 20042007 AVANCE
100% 0% 20% 80% 100% 100% 100%
Compromiso: Realizacién de eventos deporti-  Indicador: ~ NiGmero de deportistas de alto
vos y recreativos y apoyo a de- rendimiento apoyados.

ortistas de alto rendimiento. i
P Medicién:

PROGRAMADO Bnnk : EJECUTADO ACUMULADO :
2004-2008 2004 2005 2006 SEP/07 2004-2007 AVANCE
882 650 650 729 629 729 82,65%
Compromiso: Realizacion de eventos deportivos  Indicador: ~ NGmero de certamenes deporti-
y recreativos y apoyo a deportis- vos realizados.

tas de alto rendimiento. Medicion:

EJECUTADO ACUMULADO

AVANCE

FROCRAMADIO. | o004/ | 2005 | 2006

2004-2008 SEP/07 2004-2007




Compromiso: Realizacién de eventos deporti-  Indicador: ~ Namero de centros de perfeccio-
VOs y recreativos y apoyo a de- namiento deportivo creados.
portistas de alto rendimiento.

Medicion:

PROGRAMADO 2004 2005 2006 EJECUTADO ACUMULADO AVANCE

2004-2008 SEP./07 2004-2007
12 2 4 2 0 8 66,67%
Compromiso: Realizacién de eventos deporti-  Indicador: ~ Numero de eventos recreativos
VoS y recreativos y apoyo a de- realizados.

portistas de alto rendimiento.
Medicion:

PROGRAMADO 2004 2005 2006 EJECUTADO ACUMULADO AVANCE

2004-2008 SEP./07 2004-2007
40.951 6.021 6.781 10.978 6.806 30.586 74,7%
EJE URBANO REGIONAL — PROGRAMA Indicador: Intervencién de 1.500 parques
HABITAT DESDE LOS BARRIOS Y LAS UPZ o escenarios — anual desde el
2005.

Compromiso: Realizacién de eventos deporti-
vos y recreativos y apoyo a de-  Medicién:
portistas de alto rendimiento.

PROGRAMADO EJECUTADO ACUMULADO

= A B . !
2004-2008 2008 2005 2006 eppigz © ogpa-2007  AVANCE

Compromiso: Realizacién de eventos deporti-  Indicador:  Construir dos nuevos parques zo-
vOs y recreativos y apoyo a de- nales.
portistas de alto rendimiento.
Medicion:

PROGRAMADO : EJECUTADO  ACUMUIADO
2004-2008 | 2004 2005 2006 SEP/07 2004-2007

AVANCE

6 0 0 0 1 1 16,60%

* En el ano 2006 se contrataron tres parques, cuya finalizacién se espera para
¢l ano 2007.
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APORTE DE LOGROS Y METAS A LOS OBJE-
TIVOS DEL MILENIO

La gestién adelantada por el IDRD contribuye
basicamente al logro del Objetivo 7 del Mile-
nio: “Garantizar la sostenibilidad ambiental”, en
pro del cual, ademds del impacto que tienen las
acciones relacionadas con desarrollo y mante-
nimiento del Sistema de Parques Distritales, se
han realizado otras actividades que tienen por
objeto la preservacién y mejoramiento del me-
dio ambiente, como las siguientes:

»  Manejo Integral de residuos (Florida, UDS,
PRD, Los Novios, Virgilio Barco, Nacional y
El Tunal)

= Implementacién del proyecto de rehabilita-
cién ecoldgica del parque Simén Bolivar

j
1

u  Implementacién Plan de manejo forestal del
parque La Florida

®  Restauracion ecolégica del parque Nacional

= Implementacién de acciones dirigida al ma-
nejo ambiental

= Diseno y conformacién de jardines ambien-
tales

Las obras tienen una cobertura general para la
ciudad, pues los parques intervenidos con las
ellas son de escala metropolitana.

APORTES AL POT Y SUS INSTRUMENTOS

A través de lo hecho en los parques que se de-
tallan a continuacién, se ha dado cumplimiento
a lo establecido en el POT:

Adoptado mediante Decreto 176/05. Se construyeron los

PR B RS E L andenes del costado occidental. Canchas, juegos, senderos y
RCN adecuacién sede administrativa). La Il etapa se hara con recursos
de valorizacién Fase Il

125. ILLIMANI
2007.

Adoptado mediante Decreto 462 DE 2005. Se encuentra en
construccion y se prevé la terminacién de obras en diciembre de

128. LA JOYA

T Adoptado mediante Decreto 70/06. Recursos 2006 Compartidos
de la CVP (OPC), Fondo Local de Ciudad Bolivar e IDRD, aprox.
$2.000.000.000. Se encuentra en construccion y se prevé su
terminacién en diciembre de 2007.

123. SAN JOSE DE
BAVARIA

Adoptado por Decreto 505 de 2006, se encuentra en tramite
convenio para la primera etapa en el segundo semestre de 2007
y segunda etapa en el 2008.

124, EL COUNTRY

Una vez se realice la entrega del predio, se adelantarén los
estudios y disefios para tramitar Decreto. C179.

Adicionalmente, se han adelantado las gestio-
nes pertinentes a la elaboracién y trdmite de
planes maestros ante la Secretaria Distrital de
Planeacién. Asi mismo, desarrollado los trabajos

de elaboracién y posterior implementacién del
Plan Maestro de Equipamientos Recreativos y
Deportivos.



La Gestién Social que es desarrollada por el
IDRD tiene como propoésitos: Promover los par-
ques como espacios educativos para la convi-
vencia, la inclusién y el ejercicio de los derechos
a través de procesos de participacién, comuni-
cacion, formacién social y fortalecimiento de lo
local. A continuacién se resaltan las acciones de
mayor relevancia durante los afios 2004-2007,
enmarcadas en el Plan de Desarrollo “Bogota
Sin Indiferencia”.

En cumplimiento del Acuerdo Distrital 078 de
20027, se han establecido los “Acuerdos ciu-
dadanos locales” como aquellas instancias de
participacién ciudadana que buscan la concer-
tacion entre las autoridades locales, el Instituto
Distrital para la Recreacién y el Deporte, vy la
comunidad, a través de las cuales se establecen

responsabilidades conjuntas en los 6rdenes so-
cial, administrativo, técnico de infraestructura y
medioambiental en procura de la racionaliza-
cion de los recursos vy |a sostenibilidad del Siste-
ma Distrital de Parques”.

Se detallan las acciones que responden a las
siguientes lineas:

Participacién — fortalecimiento de la organi-
zacion social local

= Comunicacién - promocién al Sistema Dis-
trital de Parques

Experiencias comunitarias con incidencia en
la participacién: las mesas de trabajo se han
constituido como  espacio de interlocucién y
participacién, donde confluyen los diferentes
actores del microterritorio, que es el parque,
para establecer unos acuerdos minimos en tor-
no a la sostenibilidad y convivencia, entre otros.

1 El Acuerdo 78/02 es la herramienta juridica para la administracion y sostenibilidad def Sistema de Parques Distritales.
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Como resultado se han firmado 77 acuerdos
ciudadanos en 19 localidades del Distrito Ca-
pital, de los cuales se destacan algunas expe-
riencias de corresponsabilidad, resolucion de
conflictos y participacién:

Las mesas permiten gestion compartida con las
comunidades para buscar alternativas de uso,
resolucién de algunos conflictos de mal uso,
ambientales y entre espacio privado y publico
entre otros.

Ubicado en la localidad de Rafael Uribe Uribe, en
la UPZ 36, con una influencia de 32 barrios y una
poblacién aproximada de 53.543? personas.

Con la construccién y recuperacién del parque
en la primera fase presenta indefinicion de las
competencias institucionales para la adminis-
tracién del mismo, presentdndose vandalismo y
deterioro de la infraestructura.

PROCESO Y RESULTADOS DE LA PARTICIPACION:

= Constitucién de una mesa de trabajo don-
de participan diferentes actores tales como
presidentes de las juntas de accién comunal
del drea de influencia, usuarios permanente
del parque, deportistas, grupos de adultos
mayores, entidades distritales, colegios y ve-
Cinos.

= Reglamentacion de competencias institucio-
nales asi: el Dama (Secretaria del Ambiente),
responsable de mantener la vocacién fores-
tal del parque; el IDRD, responsable de la
administracion.

= Institucionalizacién de la Lunada Atlética el
7 de diciembre de cada ano, como iniciati-
va comunitaria, logrando incorporarla en el

presupuesto local (VI version) como estrate-
gia de apropiacién social del parque (duran-
te el ano los deportistas realizan chequeos o
actividades de preparacion).

m  Socializacién del disefio y proyecto ambiental.

u  Programacién permanente de diferentes ac-
tividades locales y distritales (punto de re-
creovia, festiparque, entre otros).

» Recuperacién social del cerro de La Resu-
rreccion como parte integral del parque
Bosque San Carlos.

s Construccién del médulo de administracién
y banos con una inversién de 200 millones
de pesos.

= Vinculacién de Corparques en el marco del
Acuerdo 778/02 para el mantenimiento.

Resultado del Informe de riesgo No. 013-04
presentado por la Defensorfa delegada para
la evaluacién del riesgo de la poblacién civil,
como consecuencia del conflicto armado en el
pais y sus efectos en la Localidad Ciudad Boli-
var. Se emite una declaratoria de alerta tempra-
na sobre diez Barrios: El Paraiso, Santo Domin-
go, Caracoli, Santa Bibiana, Los Alpes, Sierra
Morena, Perdomo Alto, Tres Esquinas, Potosi y
Vista Hermosa.

La politica social liderada por el DABS (Secre-
taria de Integracion Social) establecia la alerta
temprana como la “intervencién interinstitucio-
nal integral en las potencialidades y fortalezas,
antes que en las carencias y necesidades, de los
diferentes sectores poblacionales de los microte-
rritorios, considerando la percepcién que las co-
munidades han construido sobre su propia reali-
dad y las particularidades que la caracterizan”.

2 Fuente: Diagndstico Local de Salud con Participacién Social/ Secretaria Distrital de Salud 2003-2005.



INCIDENCIA EN LA PARTICIPACION:

® Elparque se constituyen el eje articulador de las
acciones integrales, en este proceso se validd y
modifico el diseno con la participacion de las
comunidades y el acompanamiento interinsti-
tucional del IDRD, ICT, DABS, Alcaldia Local
(realizacion de un proceso de organizacion).

#  Se cumple con la construccién del parque en
esta vigencia.

» Firma del Acuerdo ciudadano.

= Conformacion del Comité de Sostenibilidad.

En un predio que ha sido adquirido por el IDRD
para la construccién de un parque que presenta
problemas debido a la gestién que inician parti-
culares para reclamar la posesién del mismo, oca-
sionando dificultades y tramites a nivel judicial y
social.

INCIDENCIA EN LA PARTICIPACION:

m

Recuperacion social del lote donde se constru-
ye el parque zonal.

= Vinculacién mediante convenio de la ONG
Colombianitos, que estimula la préactica del
fatbol financiando la formacién de 700 ninos
y ninas como alternativa para el uso del tiempo
libre de las 23 escuelas, y 20 equipos de ftitbol
aproximadamente

El sector de Patio Bonito, en la Localidad Kennedy,
presenta el indice més alto de delincuencia este

z

actividades delictivas y comercio de sustancias pro-
hibidas en donde los protagonistas eran los jévenes,
en quienes era notable su exclusion de propuestas
integrales y creativas; esta situacion se conjugaba
con la escasez de escenarios que permitieran las
practicas recreativas y deportivas y el buen uso del
tiempo libre.

INCIDENCIA DE LA PARTICIPACION

Se inicia el proceso de recuperacién del micro-
territorio del parque a partir de la conforma-
cién de una mesa de trabajo y didlogo en don-
de los actores del sector tuvieron un espacio
de participacion, entre estos se encontraron
lideres naturales de la comunidad, deportistas
y los jévenes, entre otros.

La propuesta comunitaria de realizar las olim-
piadas del parque Dindalito - Bellavista, se
constituyé como iniciativa que convocaba a
gran parte de la comunidad cercana a él como
un escenario de recreacion y deporte, y una
alternativa de convivencia e integracién comu-
nitaria.

Se crea una organizacién comunitaria que lo-
gra articular todo el proceso de gestién social
a partir del parque, vinculando a los jévenes
en un ambiente de recuperacion social con las
dinamicas en ese escenario.

La situacién presentada requerfa la recupera-
cion de este escenario como alternativa al es-
tadio El Campin.

La percepcion temerosa por parte de la comu-
nidad ante la posible presencia de las barras
bravas de las hinchadas, generé resistencia al
cambio ante la propuesta institucional de reali-

-z
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hipédromo de Techo y convertirlo en una can-
cha alterna de fuatbol.

INCIDENCIA EN LA PARTICIPACION:

Mesa de trabajo de coordinacién interins-
titucional.

Proceso de informacién a los habitantes de
la zona.

Concertacion del plan de accién de obras
y actividades.

» Plan de accién de contingencia por parte de
las autoridades locales.

= Puesto de mando unificado permanente.

Activacion comercial y recreodeportivo del
sector.

Recuperacion de un escenario de patrimo-
nio arquitecténico de la localidad

Teniendo en cuenta que uno de los pilares para
estimular la participacién ciudadana asi como la
optimizacién del uso de los parques es el disefo
y puesta en marcha de una estrategia de movi-
lizacion ciudadana como medio de comunica-
cion del Sistema Distrital de Parques, se trabajo
durante el periodo en la definicion de formas
de comunicacién alternativas y eficientes a ni-
vel local que garanticen la comprension de los
mensajes e interaccion entre los usuarios de los
parques vecinales y el IDRD.

Concientes de la importancia de la capacitacién
y formacion de la ciudadania como impulso a
los procesos de participacion, el IDRD ha ade-
lantado importantes eventos que se presentan a
continuacion:

»  Foro Internacional de Parques: la V versién
del Foro de “Parques para la Inclusién” con-
t6 con la participacién de 1.172 asistentes, 7
conferencistas internacionales (Austria, Bra-
sil, Espana, lItalia, Estados Unidos y Japén),
5 conferencistas nacionales, 21 panelistas y
moderadores entre nacionales y distritales;
asi como con el aporte y participacion de
cerca de 500 lideres comunitarios en el mar-
co de las actividades preparatorias interloca-
les para el foro, y la vinculacién de estudian-
tes y docentes de 4 universidades (Nacional,
Javeriana, Piloto y Tadeo Lozano).

» Diplomado Control Social al Sistema Dis-
trital de Parques: dirigido a los integrantes
de los comités locales de control social, vi-
gias de la vida y lideres comunitarios rela-
cionados con el tema de parques, en los
temas de: el sentido de lo publico, Plan de
Desarrollo Distrital, espacio publico, convi-
vencia ciudadana, organizacién de grupos
y planeacién estratégica, participacién ciu-
dadana y control social, Sistema Distrital de
Parques, Ordenamiento Territorial, gestién y
administracion de parques, diagnéstico de
uso y aprovechamiento de parques (cartillas
pedagdgicas).

En los temas de corresponsabilidad y gestion
conjunta se han logrado alianzas interinstitucio-
nales con la empresa privada que responden a
las estrategias de sostenibilidad econémica de-
sarrolladas por la entidad, en este aspecto se
destaca lo siguiente:

s Programa "Adopte un parque”: busca gene-
rar lazos de cooperacién entre la empresa
privada y el Distrito para el mantenimien-
to de los parques. Cuenta con el convenio
vigente con Empresas Pablicas de Medellin
en Bogotd para mantener 13 parques en las
diferentes localidades del Distrito Capital.

Acuerdo 78/02: desarrollo de la estrategia
para la sostenibilidad social y econémica de
los parques del sistema distrital a través de
la vinculacién de diferentes entidades sin
animo de lucro contribuyentes del impuesto
del ICA, avisos y tableros en el D.C.



Se perfeccioné el esquema ajustandolo tan-
to a las necesidades reales de los parques
como a la capacidad de compromiso de
las diferentes entidades que hacen parte a
la fecha del proyecto, alcanzando para la
vigencia ano 2007 una gestion del 96% de
los recursos autorizados y comprometidos a
invertir en el Sistema Distrital de Parques.

Esta estrategia se defini6 en los términos de
referencia desarrollados en el ano 2005, al-
canzando las siguientes metas:

Vinculaciéon de 57 entidades sin animo de
lucro, a través de la firma de convenios para
el desarrollo de actividades de administra-
cién, mantenimiento e inversién en obras
nuevas para el mejoramiento en 60 parques
del Sistema Distrital, con una inversién es-
timada total de diecisiete mil millones de
pesos $17.000.000.000 para la vigencia ano
2007, provenientes de los recursos del im-
puesto del ICA, avisos y tableros de las si-
guientes entidades:

Unién Temporal de Cooperativas por Bogo-
td: 49 cooperativas

Union Temporal Codema-Canapro, confor-
mada por 2 Cooperativas

Caja de Compensacion Familiar, Compensar

Universidad Santo Tomas

= Universidad Piloto de Colombia
Universidad El Bosque
= Fundacion Compartir

= Fundacién Corparques

Otros convenios suscritos por la entidad, que
fortalecen la gestion conjunta y la corresponsa-
bilidad, son los siguientes:
Convenio de asociacion No. 008 suscrito
entre el IDRD y Fundalectura.

= La Secretaria Distrital de Integracién Social,
a través de la Cerencia de Formacién para
el Desarrollo, ha realizado en compafia del
IDRD alianzas interinstitucionales que han
tenido como finalidad promover alternati-
vas productivas sostenibles que respondan a
sectores econémicos con potenciales desa-
rrollos, entre ellos se destacan los convenio
IDRD - DABS - Casa de la Mujer Trabajadora
125 de 2002, 309/915 de 2005/4 y 032/06,
016/07 y los convenio IDRD - DABS - Fun-
dacion Fondo de Desarrollo Empresarial
576 de 2002, Convenio 228/1448 de 2004
y 120/1959 de 2005 y 033/06, y el conve-
nio IDRD - SDIS — Fundemar 011/07, los
cuales mediante modelos de formacién han
presentado un sistema sostenible y exitoso
para la capacitacion y formacion de perso-
nas pobres y vulnerables, las cuales realizan
sus practica en los parques.
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nicialmente se menciona de la gesti6n fi-
nanciera la apropiacién y ejecucién de re-
cursos tanto de inversion como de funcio-

namiento durante la vigencia 2004-2007.

Total 89.967 | 85.531 | 119.752 | 143.331

Funcionamiento | 16.015 | 15411 | 18.130 | 19.047

Inversién 73.952 | 70.120 | 101.621 | 124.284

(en miles de millones de pescs corrientes)

Como puntos importantes de la gestion adminis-
trativa y financiera realizada por la entidad en el
periodo de andlisis, destacamos los siguientes:

Racionalizacién del portafolio financiero,
en concordancia con los criterios imparti-
dos por la Secretaria de Hacienda — Teso-
reria Distrital, buscando minimizar riesgos,
optimizar calidad en el servicio y utilizando
al maximo las operaciones en medios elec-
tronicos.

Implementacién del servicio de recaudo a
través de outsourcing con el Banco Davi-
vienda para optimizar la informacién del
recaudo vy facilitar asi la participacion de los
usuarios de servicios y programas del IDRD
que requieren hacer uso de este servicio.

En el marco de la inclusion de personas con
discapacidades se mejoraron las condiciones

de movilidad de nuestros clientes internos
y externos en condicién de discapacidad,
mediante la instalacién de un salvaescaleras
en la sede administrativa. De otra parte, se
vincularon personas con discapacidad fisica
en el contrato de prestacion de servicios de
cafeterfa y aseo de la sede administrativa.

Se implement6 el programa de reciclaje con
la capacitacién a todos los servidores publi-
cos sobre la importancia de la preservacion
del medio ambiente.

Se realiz6 el taller “Fortalecimiento de ha-
bilidades personales”, orientado a todos los
funcionarios.

Con el fin de prevenir problemas en el tinel
del carpo en los funcionarios que se identifi-
caron como propensos a ello, se desarrolla-
ron estrategias de prevencién con la ARPy
el programa PILO.

Se adelantaron los protocolos de respuesta
a emergencias en trabajo conjunto con la
Cruz Roja, la ARP Colpatria y la Subdirec-
cién Técnica de Parques.

Se iniciaron los contactos y tramites con el
Centro Regulador de Urgencias (CRU) de la
Secretarfa Distrital de Salud, orientados a la
capacitacién de los servidores piblicos como
primeros respondientes ante emergencias,
en el momento se estan determinando los
costos y demds requerimientos para su ade-
cuada ejecucion.

Establecimiento en conjunto con la ARP
Colpatria del cronograma de actividades
para adelantar el VISO Administrativo en la



Entidad, teniendo en cuenta los parametros
para la medicién del clima organizacional.

Implementacién a través de la pagina de
Internet de |la mayoria de procesos de con-
vocatoria en los diferentes programas que
organiza la entidad: Escuela de Guardianes
de Ciclovia, Complejo Acuético, Dia del De-
safio, Convocatoria de Talentos, entre otros.

Interconexiéon de 36 parques que confor-
man el Sistema Distrital de Parques, a través
de Internet, banda ancha.

La entidad adelanté el proceso de sanea-
miento contable, siguiendo las directrices
impartidas en la Ley 716 de 2001 y su De-
creto Reglamentario 1282 de 2002, Ley 901

de 2004, su Decreto Reglamentario 1014
de 2005 y demas normas que regularon di-
cho proceso.

Se depuraron los inventarios de la entidad
de acuerdo con la Ley de saneamiento con-
table.

Levantamiento de Informacién de las histo-
rias laborales y factores salariales devenga-
dos por los funcionarios activos y retirados
de esta entidad, con corte a diciembre de
2006, en aproximadamente 8.695, para el
célculo actuarial del pasivo pensional de
Bogota, D.C. Esta informacién fue solicitada
por la subdirectora de Obligaciones Pensio-
nales de la Secretarfa de Hacienda.
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espués de recorrer los temas en
los cuales se han adelantado ges-
tiones relevantes durante el perio-
do 2004-2007, hay aspectos que

merecen ser mencionados por quedar a disposi-
cién de la siguiente administracién como temas
por desarrollar o temas guia para la gestién y
que se detallan a continuacién:

Juegos Panamericanos 2015: en este tema se
ha avanzado en la solicitud de la sede, con-
siguiendo ser la representacion oficial para
Colombia y quedando pendiente el proceso
en el cual se definird el pais de realizacién
de los juegos.

Este tipo de eventos, que permiten explotar
los temas turisticos y de competitividad de
la ciudad, se convierten en una vitrina para
Bogotd ante el mundo y en una oportunidad
de promocién del deporte.

Bogota en el primer lugar de los Juegos Na-
cionales 2008: Si bien en el ano 2004, des-
pués de mas de 40 anos de participacion
en los juegos, se consiguié ocupar el primer
lugar, esto marca un reto importante para las
siguientes administraciones y concretamen-
te para los que se efectuaran en el 2008.

La intensificaciéon del proceso de seleccion
de talentos y ampliacién de la base depor-
tiva en el Distrito muestra los resultados de
un trabajo en el cual se ha hecho una impor-
tante inversién de esfuerzos y recursos y que
hace parte del desarrollo de Bogotd como
potencia deportiva del pais.

La continuidad de dicho proceso requiere
de fijar metas ambiciosas que al largo plazo

permitan mantener y explotar las acciones
ya instauradas.

Como gran aporte al sistema de espacio pu-
blico de la ciudad y en especial al Sistema
de Parques Distritales, se entregan durante
el periodo tres nuevos parques que son: Vi-
lla Alemana, La Joya e llimani, y se encuentra
también en obra el nuevo parque San Jjosé
de Bavaria; estos entran a conformar la red
de parques administrados por la entidad y
durante los préximos anos su puesta en fun-
cionamiento y la promocién de un buen uso
de los mismos se convierten en actividades
prioritarias.

El desarrollo de herramientas que guien la
administracion y orienten la continuidad en
las acciones ha sido una importante preocu-
pacién en los Gltimos anos, en este marco se
realizaron el Plan Maestro de Equipamientos
Deportivos y Recreativos y el Plan indicativo
decenal para el deporte, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre.

La implementacién y posterior desarrollo y
utilizacién de los trabajos descritos queda
Como punto por continuar.

Bajo un trabajo coordinado por la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor, y atendiendo
requerimientos de caracter legal, han sido
adelantadas las acciones para la implemen-
tacion del Sistema de Gestion de Calidad y
el Modelo Estandar de Control Interno, las
cuales han requerido un gran esfuerzo por
parte de la entidad asi como la inversién de
recursos asignados al proyecto, lo cual nos
permite hoy contar con un sistema en pro-
ceso de implementacion.



La culminacién de las acciones iniciadas, su
mejoramiento y sostenibilidad, requieren
de una continuidad en el equipo de trabajo,
del compromiso de la alta.direccién vy, por
supuesto, de la asignacién de los recursos
necesarios para lograrlo.

En el periodo de las dos dGltimas adminis-
traciones se ha trabajado arduamente en la
implementacién del Acuerdo 78 de 2002,
logrando una gran experiencia en el manejo
de los parques, en las alternativas de inver-
sién de los mismos y en la optimizacién de
los recursos que se derivan de tal acuerdo.

La experiencia lograda es el gran capital para
el desarrollo de un nuevo acuerdo que debe

entrar en vigencia en el afo 2009, lo cual sig-
nifica un proceso de negociaciones tanto con
otras entidades del Distrito como con el Con-
cejo de Bogotd, buscando mantener los dere-
chos logrados y de hecho, la posterior puesta
en marcha del modelo que se logre conciliar.

Los puntos positivos mencionados arriba per-
miten a esta administracién entregar el IDRD
como una entidad con un buen posicionamien-
to ante la ciudadanfa, con programas y servicios
establecidos y reconocidos por su calidad, con
un equipo altamente capacitado para el desa-
rrollo de sus funciones y con un liderazgo en el
sector soportado por la demanda de servicios
de la ciudadanta.
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| Instituto Distrital de Patrimonio Cul-

tural surge de la transformacion de la

Corporacién La Candelaria, a partir de
enero 1 de 2007. Modifica su objeto original
de conservacion del patrimonio cultural cons-
truido de la ciudad (funcién que tenia a partir
del aflo 2000, por que anteriormente limitaba
su accionar al sector del centro histérico) para
pasar a ser la entidad encargada del patrimo-
nio cultural tangible e intangible de la ciudad.
Cambia, igualmente, el sector al que pertenece,
pues pasa de tener funciones directamente rela-
cionadas con el Habitat, al Sector Cultura.

SUS FUNCIONES BASICAS SON:

a. Cestionar la ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos para la proteccion,
intervencion, investigacién, promocion y
divulgacion del patrimonio cultural tangible
e intangible y de los bienes y servicios de
interés cultural del Distrito Capital.

b. Dirigir y supervisar el cumplimiento de las
normas urbanisticas y arquitecténicas de
conformidad con el Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota en lo concerniente a los
bienes de interés cultural del orden distrital,
declarados o no como tales.

c. Elaborar el inventario de monumentos con-
memorativos y objetos artisticos localizados

en el espacio publico y promover la decla-
ratoria como bienes de interés cultural de
aquellos que lo ameriten.

ANTECEDENTES

La conservacién y recuperacién del patrimonio
construido ubicado en el centro de la ciudad de
Bogota se inicié con la creacion, en 1980, de la
Corporacién La Candelaria. Esta entidad, desde
ese momento y hasta la adopcién del Plan de
Ordenamiento Territorial, POT, en el afo 2000,
se encargd no solo de la conservacion del sector,
a través de la aplicacion de una normativa arqui-
tecténica y urbanistica especial para el centro
histérico declarado como Monumento Nacional,
sino del fomento del uso residencial y cultural a
través del mejoramiento de la infraestructura de
servicios pablicos, de espacio publico, y la ade-
cuacién de sedes para los usos anteriormente
mencionados.

A partir del Plan de Ordenamiento Territorial,
es la entidad del orden distrital encargada de
gestionar, liderar, promover, coordinar y ejecu-
tar programas, proyectos y obras de conserva-
cién y rehabilitacion de los bienes de interés
cultural del dmbito distrital, que en la actua-
lidad son aproximadamente 5.000, sin contar
con los inmuebles que se encuentran conteni-
dos dentro del centro histérico, que también
estan protegidos.
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Dentro del POT, la Corporacién La Candelaria
era una de las entidades que desarrollaba el
Programa de Patrimonio Construido, que tiene
entre sus objetivos generales el de disepar y rea-
lizar las actuaciones sobre el patrimonio arqui-
tecténico y urbanistico que estimulen la inver-
sion privada, valoricen los entornos y revitalicen
los inmuebles y sectores aledafos, asi como el
de dotar a estos sectores de interés cultural,
de las condiciones de funcionamiento vial, de
servicios plblicos, de equipamientos y de ca-
lidad espacial del entorno, entre otras, que se
requieren para que se consoliden zonas de alta
actividad urbana; el mismo POT establece en el
ambito institucional tres entidades que se hacen
cargo del patrimonio construido de la ciudad:

®  Departamento Administrativo de Planeacién
Distrital

= Tiene asu cargo los procesos de planeacion,
manejo, intervencion y preservacion del pa-
trimonio construido en el Distrito Capital.

m  Consejo Asesor del Patrimonio Distrital

®  Asesora al Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital en el diseno de las poli-
ticas para el manejo de los bienes de interés
cultural y emite concepto sobre las propuestas
de declaratoria de bienes de interés cuftural.

m  Corporacién La Candelaria
® s la entidad encargada de gestionar y eje-

cutar los proyectos de conservacion, reha-
bilitacién o recuperacion de los bienes de

1 Capitulo 3, Decreto 190/2004, POT.

interés cultural del centro tradicional de la
ciudad y de la recuperacién y conservacion
de los bienes que correspondan a esta cla-
sificacion en el Distrito Capital, declarados
como proyectos prioritarios por el POT y el
Departamento Administrativo de Planeacién
Distrital.

La CLC se crea a principios de la década de los
ochenta con el objetivo de proteger el centro
histérico de la ciudad de Bogota. Es una entidad
Unica en Colombia y sirvi6 como modelo para
la formacién de otras entidades similares en
distintos centros histéricos de Hispanoamérica.
Realizé diversas obras de recuperaciéon del es-
pacio publico y de restauracion y rehabilitacion
de edificaciones. Trabajé ininterrumpidamente
por incentivar el uso residencial del sector y la
defensa del patrimonio tangible e intangible del
centro histérico. A lo largo de su existencia acu-
muld un conjunto apreciable de experiencias
favorables que posicionan a este sector histéri-
co como uno de los mejores conservados en el
pais.

El esfuerzo que se ha hecho en beneficio de
este sector especifico de la ciudad ha trascen-
dido los limites propios de los muros de las
construcciones que lo componen, mejorando
la calidad de vida de los residentes y visitantes.
Asi mismo, resultaria facil demostrar que sin la
labor cotidiana y decidida de la Corporacién La
Candelaria, posiblemente el centro histérico de
Bogota no existirfa o estarfa en avanzado estado
de deterioro y destruccién, tal como ha sucedi-
do con otros sectores urbanos de interés cultural
en otras ciudades del pafs.

La Corporacién La Candelaria fue creada por
medio del Acuerdo 10 de 1980 como un es-
tablecimiento publico, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio inde-



pendiente, con el objeto de promover vy finan-
ciar las obras de conservacién, restauracion y
construccién, compra de inmuebles y lugares
que sean de interés histérico, arquitecténico
o ambiental, dentro de la Zona Especial de La
Candelaria, definida en el mismo acuerdo.

Con la adopcién del Plan de Ordenamiento
Territorial para Bogota, POT, se redefinié a
la Corporacién La Candelaria como la entidad
encargada de gestionar y ejecutar los proyectos
de conservacion, rehabilitacion o recuperacién
de los bienes de interés cultural del centro tra-
dicional de la ciudad y de la recuperacién y
conservacién de los bienes que correspondan
a esta clasificacion en el Distrito Capital, decla-
rados como proyectos prioritarios por el Depar-
tamento Administrativo de Planeacién Distrital,
DAPD. Se reestructuraron las funciones de la
Corporacién y se amplié su cobertura, que tras-
paso los limites del centro histérico para incluir
a todos los sectores y bienes de interés cultural
que posee la ciudad.

El gerente general de la Corporacién La Cande-
laria (actualmente director del IDPC) hace parte
del Consejo Asesor del Patrimonio Distrital, que
es el 6rgano consultivo encargado de asesorar
al Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital en el disefo de las politicas para el ma-
nejo de los bienes de interés cultural, BIC, de
la ciudad, y tiene a su cargo la supervision de
las intervenciones en las dreas de inmuebles de
conservacion de la misma.

Desde su creacién, la corporacion trabajé por la
conservacién del patrimonio cultural del Distrito
Capital utilizando como estrategias de accioén el
fortalecimiento del uso residencial en los bienes
y sectores de interés cultural; la recuperacion de
vias con el objetivo de dar prelacion al_peaton;

los trabajos de adecuacién y restauracién que
aseguren la permanencia y apropiacién social
de dichos bienes y sectores.

En desarrollo de su objeto, la Corporaciéon La
Candelaria tiene las siguientes funciones de
acuerdo al POT:

»  Cestionar, liderar, promover, coordinar vy
ejecutar programas, proyectos y obras de
conservacién y rehabilitacién de los bienes
de interés cultural del &mbito distrital.

= Disefar, promover y adoptar férmulas y me-
canismos que faciliten las actuaciones de
rehabilitacién en inmuebles de los sectores
de conservacién o en los bienes de interés
cultural, en el Distrito Capital.

»  Coordinar programas de desarrollo urbano
que se deban adelantar en las areas con tra-
tamiento de conservacion.

#  Adelantar programas para promover el uso
residencial en las dreas con tratamiento de
conservacion.

= Adelantar programas y obras de recupera-
cién y mantenimiento del espacio publico
en sectores de interés cultural en el Distrito
Capital.

® Adquirir y vender inmuebles para el cumpli-
miento de su objeto social.

»  Celebrar contratos, convenios o acuerdos
para el cumplimiento de su objeto social.

# Explotar econémicamente los inmuebles
que constituyen su patrimonio.
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m  Celebrar contratos con entidades oficiales
en desarrollo de los cuales se permita el uso
de los inmuebles que hacen parte de su pa-
trimonio, estableciendo como contrapresta-
cién la obligacién de restaurar y mantener
el inmueble bajo la direccién de la corpora-
cién durante plazos maximos de cinco anos
prorrogables.

=  Promover programas de capacitacion para los
propietarios de inmuebles de conservacién y
adelantar concertaciones con la comunidad
para ejecutar los proyectos que promueva,
gestione, lidere o coordine en cumplimiento
de sus funciones.

m  Promover la inversidn privada en programas
y proyectos para la recuperacién de los bie-
nes de interés cultural en el Distrito Capital.

= Velar por el cumplimiento de las normas
vigentes sobre conservacién de los bienes de
interés cultural del Distrito Capital.

= Adelantar programas de divulgacién de los
valores culturales del patrimonio construido.

®  Promover actividades artisticas, culturales y
recreativas que contribuyan al cumplimiento
de sus objetivos institucionales.

(_REACION DEI
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INSTITUTO DISTRITAL DE

PATRIMONIO CULTURAL
En el mes de noviembre de 2006 el Concejo de
Bogota aprueba el Acuerdo 257/06, mediante
el cual se reforma la estructura general del Dis-
trito Capital, acuerdo que entra en vigencia a
partir del 1 de enero de 2007. En dicho acuerdo
se transforma a la entidad en el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, entidad que forma par-
te del Sector Cultura, Recreaciéon y Deporte
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En el articulo 92 del mencionado acuerdo distri-
tal se trata sobre la transformacién de la Corpo-
racién La Candelaria en el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural: “Transférmase la Corporacién
La Candelaria, la cual en adelante se denominara
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, estableci-
miento publico del orden distrital, con personerfa
juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio e independiente, adscrito a la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte”.

Para facilitar el cumplimiento de su objeto, el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural podrd,
ademads de sus funciones bdsicas:

1. Coordinar actividades de caracter patrimo-
nial que realice la Administracién Distrital.

2. Dirigir la operacién del Museo de Bogotad
como instrumento de difusién del Patrimo-
nio Cultural del Distrito Capital.

3. Emitir concepto técnico y aprobar las inter-
venciones sobre proyectos de intervencién
en inmuebles declarados como bienes de
interés cultural del ambito distrital.

La funcién de aprobar las intervenciones en los
bienes de interés cultural (BIC) con base en el
concepto del Comité Técnico Asesor de Patri-
monio que se cred para el efecto, estaba en

cabeza del Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (hoy Secretaria Distrital de
Planeacion por el articulo 310, literal f, del De-
creto 190 de 2004 (compilacién POT). Por tan-
to, y para que el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural pudiera dar cumplimiento a la funcién
de “Dirigir y supervisar el cumplimiento de las
normas urbanisticas y arquitecténicas de con-
formidad con el Plan de Ordenamiento Terri-
torial de Bogota en lo concerniente a los bienes
de interés cultural del orden distrital, declara-
dos 0 no como tales” y “Emitir concepto técnico
sobre proyectos de intervencién en inmuebles
declarados como bienes de interés cultural del
ambito distrital”, se hizo necesario reglamentar
el tema a partir del Decreto 48 de febrero 12 de
2007, y en virtud de que la funcién de supervi-
sar el cumplimiento de las normas urbanisticas
con respecto a los BIC fue conferida al Insti-
tuto Distrital de Patrimonio Cultural, se asigné
la facultad de que trata el literal f del articulo
310 del Decreto 190 de 2004 al instituto, en
los términos de la norma citada. Por lo que en
virtud de lo anteriormente expuesto el alcalde
mayor expidié el Decreto 48 del 12 de febrero
de 2007, donde se asigna al Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural la facultad de aprobar las
intervenciones en los bienes de interés cultural
del ambito Distrital.

Por ende, y a partir de la publicacién del Decreto
48, las solicitudes de aprobacién de intervencio-
nes en bienes de interés cultural serdn de com-
petencia del Instituto de Patrimonio Cultural.
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n el momento la entidad se encuentra
en el proceso de reestructurar su Plan
Estratégico, en relacién con los cambios
estructurales sufridos debido a su transforma-
cién. En este proceso ha definido de manera
colectiva, a partir de talleres con los servidores:

‘i"\',-i, S N
El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
gestiona y participa en la proteccién del patri-
monio cultural del Distrito Capital mediante la
ejecucion de politicas, planes y proyectos con
el propésito de recuperarlo, preservarlo y darle
sostenibilidad, para afianzar el sentido de perte-
nencia por la ciudad.

Para el afo 2020 el Instituto Distrital de Patri-
monio Cultural serd la entidad lider, reconocida
en el dmbito nacional e internacional por su alta
capacidad técnica y de gestién en la proteccién
del patrimonio cultural.

Los objetivos estratégicos de la entidad, de
acuerdo a la revisién adelantada en la vigencia
2007, por el equipo directivo del Instituto Dis-
trital de Patrimonio Cultural, son:

1. Proteger el patrimonio cultural del Distrito
Capital para aumentar el conocimiento y
apropiacién del mismo, gestionando su sos-
tenibilidad.

2. Intervenir el patrimonio directamente, por
gestion o a través de terceros, generando
mecanismos para el seguimiento a esas in-
tervenciones.

La actuacion de la entidad en las vigencias
2004-2007 ha estado regida por los siguientes
objetivos, que como se establecié anteriormen-
te se encuentran en proceso de revisién a la luz
de las nuevas funciones del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural:

PATRIMONIO

Para que el patrimonio cultural de Bogotd no
se deteriore es necesario lograr la apropiacién
social del mismo, a través de acciones que per-
mitan convertir los sectores e inmuebles de inte-
rés cultural en patrimonio habitable y sostenible
tanto ambiental como financiera y socialmente,
evitando el detrimento de lugares de la ciudad
por falta de residentes y de uso; asi como lograr
el reconocimiento de practicas culturales aso-
ciadas al patrimonio, como parte del conjunto
de elementos relacionados con la identidad,
que deben formar parte de las politicas cultura-
les de la ciudad.

Es necesaria la intervencién directa por parte
de la Administracion Distrital en programas de



recuperacion de sectores urbanos de gran valor
patrimonial y la participacién conjunta con la
iniciativa privada y de las organizaciones sociales
en otras actuaciones urbanas de mejoramiento
del entorno, de reconocimiento de practicas
culturales asociadas al patrimonio como facto-
res de identificacion social, de recuperacién de
inmuebles, entre otros, para revertir los proce-
sos de desgaste y generar un impacto positivo
en la calidad de vida de la poblacién.

Se requiere que el patrimonio cultural se entien-
da como un componente esencial de la iden-
tidad y la herencia comdn de los ciudadanos,
propiedad de todos. Asi mismo, es necesario re-
conocer el patrimonio cultural como un impor-
tante recurso no renovable con el que cuenta el
Distrito Capital.

patrimonio cultural

construido de la ciudad

Mediante la realizacién de acciones que gene-
ren proyectos de vivienda y usos complementa-
rios adecuados al patrimonio construido, para
de esta manera atraer poblacién al centro tra-
dicional y a otros sectores de interés cultural,
protegiendo por medio de actuaciones respon-
sables y proyectos adecuados el patrimonio cul-
tural construido de Bogota D.C.

-~

= Revisar la pertinencia y actualidad de la
legislacion vigente, proponiendo nuevas
normas y haciéndolas cumplir.

= Racionalizar los tramites para facilitar el
uso correcto del patrimonio construido.

m Revisar los programas de incentivos para
la proteccién del patrimonio, y proponer
nuevas formas de incentivar el uso resi-
dencial en sectores y bienes de interés
cultural.

LUl ali "."'.;!'5'!"',5[_'“5";

m  Coordinacién interinstitucional sobre ac-
ciones que realice la Administracion Dis-
trital en sectores de interés cultural.

m  Através de acciones conjuntas con el De-
partamento Administrativo de Planeacion
Distrital, el Instituto de Desarrollo Urba-
no (IDU), Idipron, Planeacién Distrital, el
Programa de Renovacién Urbana, alcaldias
locales, empresas de servicios plblicos y
todas aquellas entidades distritales que in-
tervienen en sectores de interés cultural.

=  Por medio de intervenciones directas.

m Haciendo gestion y coordinacién con em-
presas privadas y organizaciones sociales
para la realizacién de proyectos en dichos
sectores.
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Investigacién y publicaciéon para lograr una
mayor apropiacién social del patrimonio
cultural.

Proponiendo y revisando politicas, normas
y leyes para la identificacién, catalogacién,
valoracion y proteccién del patrimonio cul-
tural no construido del Distrito Capital y el
territorio adyacente.

Apoyando redes culturales, sociales y pobla-
cionales en la investigacién, identificacion
y documentacién sobre practicas culturales
asociadas al patrimonio.

Realizando inventarios sobre diferentes cam-
pos del patrimonio cultural de la ciudad.

Lograr que la recuperacién del patrimonio
intervenido por el IDPC sea sostenible finan-
ciera y socialmente.

Incentivar el uso productivo y sostenible del
patrimonio cultural construido, mediante
gestion ante la empresa privada y las orga-
nizaciones sociales, para su correcta explo-
tacién en proyectos de vivienda, turismo,
recreacion, educacion, etc.

Entender, mediante investigaciones conjun-
tas con organismos multilaterales, las impli-
caciones de la conservacién del patrimonio
en el desarrollo econémico, social y cultural
de la ciudad (dos ejemplos realizados por la
entidad: investigacién y publicacion del libro
Estudio piloto sobre el impacto econdmico

del patrimonio cultural en el centro histérico
de Bogotd, con el Convenio Andrés Bello, y
Trabajo de planificacion territorial con comu-
nidades; caso Las Cruces — Bogotd, en com-
paracién con las ciudades de Manchester y
Oslo, en asocio con el Consejo Britdnico).

Consolidar la gestién interna.

Gestionar la ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos para la proteccion,
intervencion, investigacién, promocién 'y
divulgacién del patrimonio cultural tangible
e intangible y de los bienes y servicios de
interés cultural del Distrito Capital.

Dirigir y supervisar el cumplimiento de las
normas urbanisticas y arquitecténicas de
conformidad con el Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota en lo concerniente a los
bienes de interés cultural del orden distrital,
declarados o no como tales.

Elaborar el inventario de monumentos con-
memorativos y objetos artisticos localizados
en el espacio publico y promover la decla-
ratoria como bienes de interés cultural de
aquellos que lo ameriten.

Coordinar actividades de caracter patrimo-
nial que realice la Administracién Distrital.

Dirigir la operacién del Museo de Bogota,
como instrumento de difusién del patrimo-
nio cultural del Distrito Capital.

Dirigir, coordinar y controlar las actividades
de la entidad, en concordancia con las po-



liticas que trace la junta Directiva y con los
objetivos del instituto.

Expedir los actos administrativos, realizar las
operaciones y celebrar los contratos que se
requieran para el buen funcionamiento del
instituto, de acuerdo con las normas vigentes.

Definir politicas sobre el manejo de los re-
cursos humanos, financieros y materiales de
acuerdo con la ley y los estatutos, buscando
asegurar el cumplimiento de la misién insti-
tucional.

Establecer mecanismos que permitan verifi-
car y controlar la atencién oportuna de las
solicitudes formuladas por la ciudadania y
los funcionarios de la entidad.

Aprobar los proyectos y planes de gestion in-
terna presentados por las dependencias y cur-
sarlos para aprobacién de la junta Directiva.

Orientar, articular y coordinar junto con la
Direccién la formulacion, ejecucién, segui-
miento y evaluacién de estrategias, planes 'y
programas para el logro de los objetivos y
compromisos institucionales.

Coordinar actividades de caracter patrimo-
nial que realice la Administracion Distrital.

Orientar, articular y coordinar las actuacio-
nes derivadas de lo establecido por la Secre-
taria de Cultura en el campo del patrimonio
cultural, asi como con la Secretaria de Pla-
neacion del Distrito, en lo que en el Plan
de Ordenamiento Territorial se refiere a la
conservacion y preservacién del patrimonio
cultural.

Orientar, articular y coordinar las acciones
necesarias para que las funciones a cargo de
las dependencias del Instituto Distrital de

Patrimonio Cultural mantengan la unidad de
propésitos y den cumplimiento a las estrate-
gias y objetivos institucionales.

Coordinar la elaboracién y presentacién
oportuna de los informes que requieran el
Concejo Distrital y otras entidades.

Gestionar y propender por involucrar a las
entidades competentes de los 6rdenes na-
cional, distrital, privado y académico, en
proyectos, planes, programas para la conser-
vacion, preservacion y puesta en valor, de
los bienes de interés cultural.

Orientar, articular y coordinar con las demas
areas del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, en particular con la Subdireccién
de Divulgacién del Patrimonio Cultural, el
plan estratégico de comunicaciones vy las
campanas de divulgaciéon y comunicacién
sobre los logros institucionales

Concertar con las diferentes dependencias
del instituto los mecanismos que garanticen la
planeacién integral en el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural a través del diseno, formu-
lacién y propuesta del Plan Estratégico Situa-
cional, el Plan de Accidn del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, asi como la imple-
mentacién de los mecanismos de seguimiento
conforme al Plan de Desarrollo Distrital, Plan
de Ordenamiento Territorial y las politicas del
Sector Cultura, Recreacién y Deporte.

Coordinar la programacién de la inversion
para el periodo del Plan de Desarrollo, con-
forme al Plan de Desarrollo Distrital, Plan de
Ordenamiento Territorial y las politicas del
Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

Asesorar y liderar el disefio, implementacion
y mejoramiento continuo de los sistemas de
Gestion de Calidad y del Modelo Estandar
de Control Interno del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural.
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Gestionar y propender por el correcto archi-
vo de los documentos de la Entidad y man-
tenerlo actualizado.

Supervisar el cumplimiento de las normas
urbanisticas y arquitecténicas de conformi-
dad con el Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogotd en lo concerniente a los bienes
de interés cultural del orden distrital, decla-
rados 0 no como tales. '

Proponer a la Direccién, para presentacion
a la Secretaria Distrital de Cultura, Recrea-
cién y Deporte, politicas, planes, programas
y estrategias de intervencion, restauracion,
rehabilitacién, adecuacién y mantenimiento
de los bienes de interés cultural en el Distri-
to Capital.

Elaborar propuestas normativas para la pro-
teccion del patrimonio cultural del Distrito
Capital, en coordinacién con las entidades
competentes.

Evaluar proyectos de intervencién en in-
muebles declarados como bienes de interés
cultural del dmbito distrital y emitir concep-
to técnico.

Dirigir, supervisar y proyectar los estudios
técnicos, urbanisticos y arquitecténicos que
requiera el instituto para la elaboracién de
proyectos a ejecutar.

Cestionar, liderar, promover, coordinar y
ejecutar programas, proyectos y obras de
conservacién y rehabilitacién de los bienes
de interés cultural del Distrito Capital.

Mantener, reparar y rehabilitar los monu-
mentos publicos y escultéricos ubicados en
los espacios publicos del Distrito Capital.

a. Proponer a la Direccién, para presentacion

a la Secretarfa Distrital de Cultura, Recrea-
cion y Deporte, politicas, planes, programas
y estrategias de investigacion, divulgacion y
difusion de los valores del patrimonio cultu-
ral en el Distrito Capital.

Realizar el inventario, el registro y la identi-
ficacién de los bienes de interés cultural del
Distrito Capital y de los monumentos con-
memorativos y objetos artisticos localizados
en el espacio ptblico, asi como disefar y
poner en marcha un sistema de informacién
del registro y estado de los bienes de interés
cultural del Distrito Capital.

Administrar la operacién del Museo de
Bogota, como instrumento de difusién del
Patrimonio Cultural del Distrito Capital, di-
fundiendo la evolucién del Distrito Capital
en sus diferentes dmbitos, mediante la rea-
lizacién de exposiciones y exhibiciones, y la
ejecucion de actividades de divulgacion y
conservacion del patrimonio.

Ejecutar planes, programas y estrategias que
propendan por la valoracién y apropiacion
por parte de los ciudadanos, del patrimonio
cultural del Distrito Capital, a través de la
educacién y la divulgacion.

Promover la participacién ciudadana y la
concertacién con la comunidad para ejecu-
tar los proyectos que promueva, gestione,
lidere o coordine el instituto.

Fomentar y realizar investigaciones, publica-
ciones, exposiciones y otros mecanismos de
divulgacién en torno al tema del patrimonio
cultural.



g. Administrar el Centro de Documentacién

del Patrimonio Cultural en concordancia con
el Sistema de Informacion Cultural del Distri-
to Capital y las normativas vigentes en otras
entidades del ambito distrital o nacional.

Definir y desarrollar las politicas y estrategias
de comunicacién organizacional del Institu-
to Distrital de Patrimonio Cultural.

Realizar programas de divulgacién de los va-
lores de los bienes de interés cultural.

Desarrollar y evaluar, en coordinacién con
las demas areas del Instituto Distrital de Pa-
trimonio Cultural, el plan estratégico de co-
municaciones, las campanas de divulgacion
y comunicacién sobre los logros institucio-
nales, acontecimientos, eventos y actos que
se impulsen en el instituto, y velar por el co-
rrecto uso de la imagen institucional.

Asesorar a la Direccién del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural en la formulacién,
coordinacién, ejecucién y control de las po-
liticas y planes en materia de talento huma-
no, administrativa, financiera, logistica, y de
sistemas, de la entidad.

Ejecutar los planes, programas y proyectos de
administracién de personal, carrera adminis-
trativa, salud ocupacional, seguridad indus-
trial, capacitacion, induccién y reinduccién
y bienestar social, asi como los programas
de evaluacién del desempefo e incentivos
del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural,
ejerciendo en todo caso las funciones pro-
pias del jefe de Talento Humano.
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a entidad tiene los siguientes objetivos
de acuerdo al presupuesto orientado a
resultados, POR:

OBJETIVOS IND. OBJETIVOS |
HACER HABITABLE EL PATRIMONIO NUMERO DE UNIDADES DE VIVIENDA
CULTURAL CONSTRUIDO EN LA CIUDAD | APROBADOS EN EL CENTRO HISTORICO

MANTENER Y CONSERVAR LOS BIENES Y | NUMERO DE BIENES DE INTERES

SECTORES DE INTERES CULTURAL CULTURAL INTERVENIDOS O EN PROCESO
MANTENER Y CONSERVAR LOS BIENES Y | NUMERO DE SECTORES DE INTERES
SECTORES DE INTERES CULTURAL CULTURAL INTERVENIDOS O EN PROCESO
AUMENTAR EL CONOCIMIENTO Y NUMERO DE PUBLICACIONES ,

LA VALORACION DEL PATRIMONIO INVESTIGACIONES Y EVENTOS REALIZADOS
CULTURAL CONSTRUIDO O EN PROCESO

AUMENTAR EL CONOCIMIENTO Y
LA VALORACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL CONSTRUIDO

NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS EN
EL PROGRAMA ESCUELA-TALLER

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural tiene
tres objetivos principales dentro del presupues-
to orientado a resultados, como son:

realiza a través del proyecto 7008: “Conser-
vacion del patrimonio cultural construido”.

B Aumentar el conocimiento y la valoracién
del patrimonio cultural, realizado a través
de los proyectos 7000: “Divulgacion de los
valores del patrimonio cultural”; 221: “Es-
cuela-taller de Bogota”, y tangencialmente a

®  Mantener y conservar los bienes de interés través del 6102: “Fortalecimiento institucio-
cultural y sectores de interés cultural, lo que se nal y del sistema de informacion”.

®  Hacer habitable el patrimonio cultural cons-
truido, lo cual realiza mediante el proyecto
114: “Fortalecimiento de la actividad residen-
cial en bienes y sectores de interés cultural”.



Por otra parte, sus productos son:

PRODUCTOS
ESCUELA-TALLER DE BOGOTA

IND_PRODUCTO
NUMERO DE CUPOS OFRECIDOS

PRESENTACION DE DECLARATORIAS DE
BIENES DE INTERES CULTURAL

NUMERO DE DECLARACIONES PRESENTADAS ANTE
EL CONSEJO DISTRITAL DE MONUMENTOS

PUBLICACIONES Y EVENTOS REALIZADOS
POR LA ENTIDAD

NUMERO DE PUBLICACIONES Y EVENTOS EN
PROCESO

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

CRUCES

PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROYECTO DE
RESTAURACION DE LA PLAZA DE MERCADO DE LAS

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

TECNICOS PARA LA RESTAURACION DE LA CASA

PORCENTAJE DE AVANCE DE LOS ESTUDIOS

DEL VIRREY SAMANO

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA RESTAURACION DE
LA CASA DEL VIRREY SAMANO

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA RECUPERACION DE
LA SEDE DEL CONCEJO DE BOGOTA

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

TECNICOS DEL H. DE SAN JUAN DE DIOS

PORCENTAJE DE AVANCE EN LOS ESTUDIOS

RECUPERACION DE BIENES DE INTERES
CULTURAL

MANZANA ECHEVERRY

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA RECUPERACION DE
BIENES DE INTERES CULTURAL DISTRITALES EN LA

RECUPERACION DE IMAGEN FISICA DE
SECTORES DE INTERES CULTURAL.

M2 DE FACHADAS O ESPACIO PUBLICO
RECUPERADOS

RECUPERACION DE SECTORES DE INTERES
CULTURAL (SIC)

NUMERO DE ACCIONES DE GESTION O
INTERVENCION REALIZADAS O EN PROCESO

ASESORIA TECNICA EN PATRIMONIO

URBANO Y ARQUITECTONICO DE
BOGOTA

(POR DEMANDA)

NUMERO DE ASESORIAS TECNICAS REALIZADAS

Por tanto, la entidad tiene los siguientes proyec-
tos inscritos en el Banco de Proyectos del Dis-
trito:

EJE: Urbano-Regional.
ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios
publicos, movilidad, espacio pd-

blico, ambiente y productividad.

PROGRAMA: Habitat desde los barrios

CONSERVACION DEL PATRI-
MONIO CULTURAL

ACCION:

cODIGO: 7008

Realizar aquellos proyectos considerados como
prioritarios por el DAPD, o los establecidos en
el POT, para la recuperacién y conservaciéon del
patrimonio.
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Dentro de los logros alcanzados a través de este
proyecto, se encuentran los siguientes:

1. Restauracion de la Iglesia de La Candelaria

2. Recuperacién del Conjunto Funerario de la
calle 26 a través de:

a. Plan de regularizacién y manejo

b. Restauracién portada de acceso.

c. Recuperacion alameda central.

d. Recuperacién muro de osarios calle 26.

e. Convenio para la arborizacién del Ce-
menterio.?

f.  Plan director del parque de la Reconcilia-
cién — Globo B2

g. Proyecto para la recuperacion de los co-
lumnarios.

3. Intervenciones en el parque de la Indepen-
dencia:

a. Restauracion Quisco de la Luz

b. Plan director del parque de la Indepen-
dencia.’

4. Recuperacion de la sede antigua del Conce-
jo de Bogota.’

5. Restauracion integral de la plaza de merca-
do de las Cruces, en proceso.

6. Restauracion de la casa del Virrey Sdmano
como sede alterna del Museo de Bogotd, en
proceso.

Con el Jardin Boténico José Celestino Mutis
Con el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte.
Con el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte.
En convenio con la Secretaria de Hacienda.

NN

En convenio con el Ministerio de Cultura.

7. Recuperacién de bienes de interés cultural
localizados en la manzana Echeverri; en
proceso (Casas Gemelas, Casa Ferndndez).

8. Recuperacién del tramo frontal de la Casa
Botellas como sede de la Casa de la Unidad
Afrocolombiana, en proceso.

9. Acciones de primeros auxilios en el conjun-
to hospitalario San Juan de Dios.®

10.Més de 20.000 m? recuperados de fachadas
en bienes y sectores de interés cultural, me-
diante trabajo conjunto con la comunidad y
Mision Bogota.

EJE: Urbano-Regional.

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pa-
blicos, movilidad, espacio publico,
ambiente y productividad.

PROCRAMA: Habitat desde los barrios
ACCION:

Promocién y divulgaciéon del
patrimonio

cODIGO: 7000

OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Gestionar la ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos para la proteccion,
intervencion, investigacién, promocién vy di-
vulgacién del patrimonio cultural tangible e
intangible y de los bienes y servicios de inte-
rés cultural del Distrito Capital.

2. Elaborar el inventario de monumentos conme-
morativos y objetos artisticos localizados en
el espacio publico y promover la declaratoria
como bienes de interés cultural de aquellos
que lo ameriten.

3. Ampliar, divulgar y promover en la ciudada-
nia el conocimiento de los bienes de interés
cultural de Bogota.



4. Fortalecer la valoracién y reconocimien-
to de los bienes de interés cultural de la
ciudad a través de la recuperacién de su
historia y su identificacién por parte de sus
habitantes.

Por tanto, en la vigencia 2004-2007 sus lineas
de accion para el cumplimiento de estos obje-
tivos han sido:

Tiene por objeto hacer publicaciones de facil
comprensién para usuarios o profesionales que
deban realizar acciones técnicas de manteni-
miento y conservacion del patrimonio cultural
construido, indicando de manera sencilla los
procedimientos adecuados para la preserva-
cién del mismo.

® Cartilla de rehabilitacién ante eventos sis-
micos de edificaciones construidas en ado-
be y tapia pisada.

m  Cartilla para el mantenimiento de inmue-
bles.

m  Catdlogo y exposicién: "Las ciudades y los
muertos: cementerios de América Latina"

= Catdlogo y exposicion: "Cuatrocientos anos
de la Orden de los Agustinos en Colom-
bia".

= Convenio con la Orden de los Agustinos
Recoletos.

m  Exposicién: "Cartografia de Bogotd" — Atlas
Histérico Il - Archivo Distrital, en prepa-
racion.

u  Exposicion: "Caston Lelarge”, - Archivo Dis-
trital y el Museo de Bogota.

= Catélogo y exposicién: "Cementos Samper'-
Archivo Distrital y el Museo de Bogota.

m  (Catdlogo y exposicién: "Exposicion del
Centenario: Quiosco de la Luz".

= Convenio con el Archivo Distrital y el Mu-
seo de Bogota.

m  Catdlogo y exposicion: “Desde Roma por
Sevilla a la Nueva Granada: la Compafia
de Jests en tiempos coloniales" - Conve-
nio con la Asociacién de Amigos del Arte
Colonial.

m  Semblanza de un arquitecto: Pietro Canti-
ni.

= "Karl Brunner y el papel del urbanismo eu-
ropeo en Latinoamérica".

= Monografia sobre Thomas Reed.

u  Gaston Lelarge.

®  Pedro Alcantara Quijano.

= Cementos Samper.

®  Enrique Triana.

» Cuia del cementerio Central: Elipse.

= Cuia del cementerio Central: sector Trape-
cio.

u  Cuia de los cementerios Aleman, Inglés y
hebreo.

= Gufa de Bogotd: Centro Histérico.

= Guia de monumentos en espacio publico
del Distrito Capital.

B gl ia: L DRt
j‘ 4'\\J.l(,fli‘ Ii 1HISTOrICO

La Corporacién La Candelaria publicé la vigen-
cia 2003:

= Atlas Histérico

Los inmuebles que actualmente son considera-
dos como bienes de interés cultural de caracter
nacional del Distrito Capital, si bien han sido
inventariados por el Ministerio de Cultura y el
Departamento Administrativo de Planeacién
Distrital, no han sido resenados en detalle y su
historia en la mayorfa de los casos es comple-
tamente desconocida. En la primera etapa de
este trabajo se resefaron todos los inmuebles
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que fueron construidos durante la Colonia
y se revis6 la bibliografia en donde se men-
cionan vy las fuentes primarias en el archivo y
General de la Nacién y en la Biblioteca Luis
Angel Arango, dando como resultado el texto
publicado y un interesante material prepara-
torio que actualmente reposa en el Centro de
Documentacién del Instituto Distrital de Pa-
trimonio Cultural.

Se resenaron los inmuebles construidos du-
rante el periodo comprendido entre 1800 y
1910, el resultado de este trabajo permitié
contar con las resenas histéricas de cada uno
de estos inmuebles y su relacién con el desa-
rrollo social y fisico de la ciudad de Bogota en
el siglo XIX.

El trabajo pretende rescatar y divulgar los va-
lores arquitecténicos, urbanos e histéricos de
estos inmuebles, que hacen parte integral del
patrimonio cultural de la nacién y del Distrito,
que la mayorfa de la ciudadania desconoce y
que por consiguiente no identifica, ni mucho
menos colabora en su proteccién, por desco-
nocer las razones de su importancia.

Es un trabajo que amplia la informacién que
se tiene de estos inmuebles, que se encuen-
tran estrechamente ligados con la historia de
esta ciudad y el patrimonio cultural construi-
do.

= Atlas Histérico de Bogota: 1911-1948:
publicado en el ano 2006

1 Atlas Histérico de Bogotd: Cartografia
— proyectado 2007

La Corporacién La Candelaria, actual IDPC,
desde el ano 2001 organiza visitas guiadas por
el centro histérico y por el cementerio Central
con el fin de divulgar y preservar en la memo-

ria de los habitantes de la ciudad los valores
patrimoniales que residen en los distintos sec-
tores y a su vez generar en la comunidad un
sentimiento de pertenencia.

Los recorridos estdn programados para ser dirigi-
dos por profesionales de la Policia de Turismo con
conocimiento del lugar, con el apoyo logfstico de
gufas civicos de misién Bogota.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, dentro
de su objetivo de lograr la apropiacién social del
patrimonio por parte de todos los ciudadanos y
ciudadanas de Bogotd, plante6 el proyecto deno-
minado “Camine a la Candelaria”, que busca lograr
mayor utilizacién del centro histérico de manera
responsable mediante la generacién de actividades
culturales y ltdicas aprovechando el potencial de
patrimonio intangible, ligado a fechas y celebracio-
nes especiales, con el objeto de lograr la valoracién
de este conjunto monumental por parte de todos
los bogotanos, colombianos y extranjeros. Gracias
a esta experiencia en la actualidad se encuentran
peatonalizadas de manera permanente las calles 10
y 11; y se realiza la peatonalizacion temporal de la
carrera Séptima los viernes en la tarde en el evento
denominado “Septimazo”.

Dentro de esta actividad, adicionalmente se han
realizado:

= Ruta del Sabor y Festival gastronémico - Sep-
tiembre 2007

= Temporada teatral - Septiembre 2005

1 Ruta de Artes y Oficios y Exposicion en calle
“Historias de Casa” —  septiembre de 2006.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural ha he-
cho convenios de cooperacién con algunas uni-
versidades con el fin de realizar algunos trabajos
de investigacién con el apoyo de estudiantes que
deseen realizar sus pasantias en esta entidad.



La entidad, a partir de las investigaciones reali-
zadas, tienen como objetivo primordial lograr la
declaratoria de nuevos bienes y sectores de in-
terés cultural que sean reconocidos como tales
por la ciudad.

Exposicion itinerante que se ha enviado a varios
paises del mundo, y que es facsimil de la expo-
sicion con la que la ciudad obtuvo el galardén
en Venecia 2006. Igualmente, esta exposicion
tiene un catélogo denominado “Bogota: el re-
nacer de una ciudad”.

EJE: Urbano-Regional.

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pu-
blicos, movilidad, espacio publi-
co, ambiente y productividad.

PROGRAMA: Bogota Productiva

ACCION: Escuela-Taller

cODIGO: 221

El programa de las Escuelas-Taller se ha instaura-
do en varios paises de Iberoamérica y sigue, en
términos generales, el desarrollado en Espafa
con el fin de proteger el patrimonio arquitecté-
nico y contribuir colateralmente a la solucién de
problemas de tipo social como el desempleo, la
marginalidad, la drogadiccién y la falta de capa-
citacién entre la poblacién més vulnerable.

SON OBJETIVOS DE LAS ESCUELAS-TALLERES:

= Capacitacién y formacién de mano de obra
especializada en distintos oficios artesanales
requeridos para la conservacion del patri-
monio construido.

= Integracion social mediante el desarrollo
personal de j6venes desempleados, propor-
cionandoles formacion teérica y practica
con experiencia en trabajos reales que les
permita una salida laboral.

= Revalorizacién de los oficios artesanales.

= Conservacién, promocién y difusién de los
valores del patrimonio construido.

Todos estos objetivos forman parte integral de
la misién y vision de la Corporacién La Cande-
laria, transformada en Instituto Distrital de Patri-
monio Cultural

A través del apoyo a la Fundacién Escuela-Taller
de Bogota para la capacitacion en cursos de:

1. Albanileria

2. Carpinteria

3. Pintura
4. Forja
5. Canteria

6. Jardineria

7. Otros oficios relacionados con el patrimonio
cultural tangible e intangible.
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|. Recuperar bienes y sectores
de interés cultural

Para cumplir con el doble objetivo de proteger
y rehabilitar el patrimonio cultural construido, a
la vez que se generan posibilidades de trabajo
practico para los alumnos de la Escuela-Taller se
propone, como parte de la formacion:

= Recuperacién de los inmuebles de la enti-
dad destinados a sede de la Escuela-Taller
de Bogotd: Casa Iregui y Casa Venados (en
varias etapas).

Para cumplir con estos objetivos la entidad estd
llevando a cabo trabajos de recuperacién de
los inmuebles de la entidad destinados para la
sede de la Escuela-Taller de Bogota: Casa Iregui
y Casa Venados, inmuebles declarados como
bienes de interés cultural, de propiedad del
Distrito. Esta recuperacion se realizard en varias
etapas de acuerdo al avance de la capacitacion.
Los inmuebles tienen un area total aproximada
de dos mil doscientos metros cuadrados (2.200
m?2) construidos.

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pu-
blicos, movilidad, espacio pablico,
ambiente y productividad.

PROCRAMA: Habitat desde los barrios

Fortalecimiento de la actividad
residencial en sectores de
interés cultural

ACCION:

cODICO: 114

Dentro de los objetivos institucionales de ha-
cer habitable el patrimonio construido y me-
jorar integralmente sectores de interés cultural
se enmarca el proyecto “Fortalecimiento de la
actividad residencial”, que se desarrolla en dos
lineas:

m Fortalecimiento de la vivienda.

®  Dotaciones y equipamientos complementa-
rios a la vivienda.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural pro-
pone como dreas de trabajo, tanto con entida-
des gubernamentales como particulares:

]. i‘t‘\!'i'-,ill.*( Imiento de la

actividad residencial
mediante
= Aumento de la calidad de vida de los resi-
dentes actuales y potenciales, mediante ges-
tion ante las entidades responsables de los
varios aspectos que garantizan la calidad de
vida (recuperacién de la malla vial, manteni-
miento del espacio publico, aseo, etc.).

®  Mejoramiento de viviendas y proyectos nue-
vos de vivienda mediante asesoria técnica.

® Incremento de la oferta de vivienda median-
te accion directa o gestién ante empresas
publicas y privadas: estudios de tendencias
inmobiliarias para la definicion de proyectos
de inversion publicos y privados.

= Mejoramiento de la seguridad en el sector, me-
diante gestion ante las entidades encargadas.

K. Localizacion de nuevos
servicios complementarios
a la vivienda (estacion

de Bomberos, plazas de
mercado, centralidades de
barrio, etc.)

En este proyecto la entidad ha realizado primor-
dialmente las siguientes actividades en la vigen-
cia 2004-2007:

1. Disefio y construccion de la estacion de
Bomberos del centro histérico.

2. Disefo y gestién para la recuperacién de la
plaza de mercado de La Concordia.



3. Disefo del espacio ptblico del centro histérico.

4. Convenio con el IDU para el desarrollo y
construccion del proyecto de la Calle 11
entre carreras 2y 10.

5. Estudio de tendencias inmobiliarias para la
definicién de proyectos de inversiéon pabli-
cos y privados.

EJE: Objetivo Gestion Publica Humana

ESTRATEGIA: Desarrollo del Sistema Distrital de
Informacién Integral

PROGCRAMA: Sistema Distrital de Informacion
ACCION: FORTALECIMIENTO DEL SISTE-

MA DE INFORMACION Y CO-
MUNICACION DE LA ENTIDAD

CODIGO: 6102

Mediante este proyecto la entidad busca forta-
lecer todos aquellos sistemas que requiere para
el correcto desempeno de su funcién, siendo
el primordial el Sistema de informacién sobre
patrimonio, objetivo misional de la entidad. De
igual manera, se busca disenar e implementar
los sistemas de Calidad, Modelo Estandar de
Control Interno, asi como el fortalecimiento ins-
titucional de la entidad.

Sictoarna la 11 FEYY 1
adlstema de 1inrormacion

soDre ['...’_gi FMmonio

El concepto de patrimonio cultural no es de fa-
cil acceso para la mayoria de los ciudadanos,
basicamente porque la informacién al respecto
es muy especializada o se encuentra en lugares
restringidos al publico en general.

El Ministerio de Cultura esta impulsando un pro-
yecto para implementar un sistema de informa-
cién sobre patrimonio; de igual manera el Insti-
tuto Distrital de Cultura actual Secretaria de Cul-

tura, Recreacion y Deporte, habia adelantado en
vigencias anteriores acciones tendientes a fortale-
cer un sistema sobre cultura donde el patrimonio
se convierte en uno de los componentes.

El instituto quiere sumarse a estas alternativas y
generar un sistema de informacion sobre patri-
monio que tenga varias salidas de informacién,
unas de tipo fisico, sumadas a la asesorfa técnica
y a la atencién al piblico asi como al centro
de documentacion, y otras virtuales ligadas a la
pagina web.

Para este sistema ya cuenta con algunos insu-
mos, por ejemplo, informacién sobre bienes de
interés cultural localizados en el centro histéri-
co, a través de su archivo predial, y gran can-
tidad de material relacionado con patrimonio
construido de la ciudad. Tiene carencias en re-
lacién a patrimonio intangible que no formaba
parte de su mision historica.

Igualmente, en la vigencia 2006 realizé un diag-
nostico sobre el tema que comprendié aspectos
internos y externos requeridos para fortalecer el
sistema de informacion de la entidad.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural tie-
ne en sus archivos un muy interesante caudal
de informacién que es de interés comin a los
residentes y usuarios del centro histérico y otros
sectores de interés cultural. Dicha informacion
forma parte de la asesoria técnica que produ-
ce la entidad. Sin embargo, por las condiciones
fisicas de la entidad no es factible mantener el
centro de documentacién abierto al pablico en
general; por tanto se requiere, con el fin de ga-
rantizar el sistema de informacion al ciudadano,
de generar espacios adecuados para los servi-
cios que se ofrecen.
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Es necesario, entonces, implementar un espacio
donde se pueda permitir el acceso de la ciudada-
nia en general a esta informacion, aprovechando
adicionalmente las mejoras realizadas en el siste-
ma informatico y de equipos de la entidad.

N. Diseno e i!?;[;fe."‘:‘.":a'L!a!r-'e: 1on

N | [ .. T} e .
de los sistemas de

Calidad, Modelo Estandal

de Control Interno v PICA

Dentro de su segundo objetivo del proyecto
“Fortalecer la entidad en equipos y sistemas”,
se encuentra desarrollando los sistemas de Ca-
lidad, MECI y PIGA, relacionandolos con este
universo del patrimonio cultural.

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pu-
blicos, movilidad, espacio publico,
ambiente y productividad.

PROCRAMA: Habitat desde los barrios

PROTECCION DEL PATRIMO-
NIO CULTURAL CONSTRUIDO

ACCION:

CODICO: 441

Objetivo estratégico del proyecto: “Mantener y
conservar los bienes y sectores de interés cultu-
ral” a través del cumplimiento de lo estipulado
en el Decreto 48 de febrero 12 de 2007, ex-
pedido por el alcalde mayor, donde se asigna al
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural la facul-
tad de aprobar las intervenciones en los bienes
de interés cultural del @mbito distrital.

Por ende, y a partir de la publicacién del Decreto
48, realizada mediante registro 3704 de 12/02/07,
las solicitudes de aprobacion de intervenciones
en bienes de interés cultural serdn de competen-
cia del Instituto de Patrimonio Cultural.

Entre las acciones normativas de proteccién rea-
lizadas por la entidad en la defensa del patrimo-
nio deben mencionarse, de manera particular,
la primera fase del Plan Especial de Proteccién
del Centro Histérico, asi como planes especia-
les de proteccién del conjunto hospitalario San
Juan de Dios y de la Estacion de la Sabana rea-
lizados en asocio con el Ministerio de Cultura;
asf como los aportes que a la revisién de la Ley
de Cultura y de decretos relacionados con pa-
trimonio, ha hecho de manera permanente el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.




APORTE AL

[ JESARROLLO

PLAN DE
DISTRITAL

’ | Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
L ha contribuido a la operacién estratégica
"= del Plan Zonal del Centro a través de ope-

raciones de recuperacién de patrimonio en este
sector, asi:

PROG RAMADD

2004-2008 2004 2005

2006 2007 2008

Indicador PD: Operaciones de renovaci6n ur-
bana (Plan Zonal Centro)

Medicion No. operaciones ejecutadas

% DE

EJECUTADO ACUMULADO

JUNIO/07 2004-2007
1 0,47 6 75

AVANCE

Nota : Iglesia de La Candelaria, Estacién de Bomberos C.H., Quiosco de la Luz- Parque de la Independencia Plan Regularizacién cementerio Central, peatonalizacién calles 10y

11, manzana Echeverry, plaza Concordia, plaza de Las Crucoes.

La recuperacién de la plaza de mercado de Las
Cruces estd ligada a la primera fase del Plan Zo-
nal del Centro, ha realizarse en el sector de Las
Cruces — San Bernardo, y se vincula a actuacio-
nes relacionadas con entidades como el IDU, la
Empresa de Renovacién Urbana y muchas otras.

De igual manera, ha apoyado la recuperacién
de espacio publico a través de la restauracion

de fachadas, proyecto en el que entre los afos
2004 y 2007 se ha logrado recuperar mas de
20.000 m? con el apoyo de Mision Bogotd y la
comunidad residente en bienes de interés cul-
tural. En la vigencia 2006 la entidad se vincul6
al proyecto de Plan Centro, colaborando en el
mejoramiento de sectores aledanos a la alame-
da, y en el 2007, al proyecto “Viva mi cuadra”,
con trabajos de pintura de fachadas.
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| Plan Especial para la recuperacién del

Centro Histdrico: articulos 319 y 320

del Decreto 190/2004, determina que
la Corporacion La Candelaria desarrollard los
proyectos prioritarios para la recuperacion tanto
del centro histérico como de los bordes y secto-
res aledanos, indicando que algunos son comple-
mentarios de acciones de renovacion urbana.

La mayor parte de estos proyectos no son de
competencia exclusiva de la entidad, y se han
ido desarrollando en conjunto con otras entida-
des o forman parte de proyectos como el Plan
Zonal del Centro; el resultado de la gestion
frente a los proyectos POT, es el siguiente:

Localizacién: calle 7 entre Av. Circunvalary Av.
Caracas, y Av. Circunvalar desde la Estacién de
Monserrate hasta Egipto.

Descripcion: Paseo San Agustin

Proyecto de rehabilitaciéon integral: parque li-
neal recreativo y deportivo que se complemen-
ta con estacionamientos subterrdneos, nuevos
proyectos de vivienda en lotes baldios, prolon-

gacion vial hasta la avenida de los Comuneros,
normativa especifica para sus edificaciones y
espacio publico.

Componentes: 1. Disefio y construccién del
parque. 2. Disefio y construccién de parquea-
deros subterraneos. 3. Gestion y promocion de
proyectos de vivienda en lotes baldios. 4. Pro-
longacion vial hasta Av. Comuneros. 5. Gestién
para reorganizacion de transporte pulblico. 6.
Normativa (PEP).

Paseo Pie de Monte

Proyecto de rehabilitacion integral: reglamenta-
cién y adecuacién de la Av. Circunvalar para la
convivencia de peatones y vehiculos.

Componentes: 1. Normativa que defina mar-
genes de aislamiento, caracteristicas de las
posibles construcciones y usos permitidos en
edificaciones y espacio plblico. 2. Disefio del
espacio publico peatonal sobre la Circunvalar,
ddndole cardcter de paseo turistico y deporti-
vo. 3. Construccion de dicho espacio publico.
4. Organizacién del transporte publico dandole
énfasis al acceso de estudiantes a las uriversi-
dades del sector. 5. Disefio y construccion de
paraderos, puentes peatonales, etc. 6. Manejo
ambiental de franjas de proteccién.

Acciones realizadas por la entidad frente a estos
proyectos: Forman parte del disefio conjunto
del parque de los Cerros (proyecto relaciona-
do), en el que el IDPC esté colaborando en la



vigencia 2008. Dentro del proyecto de disefio
del espacio publico del centro histérico se esta-
blecen pautas para este proyecto especifico.

Entidades ante las cuales se debe realizar gestion
o trabajo conjunto: Empresa de Renovacién Ur-
bana; IDU, IDRD; Secretaria de Planeacién

9
D )
%‘ ROYEC1QOS D
MOVILIDAD Y
ACCESIBILIDAD
Adecuacion de la carrera 10

Localizacién: Cra. 10 entre calle 26 y avenida
Primera (La Horttia)

Descripcién: Recuperacion de la Cra. 10.

Componentes: 1. Reorganizacién del trafico.
2. Recuperacion de edificios existentes para
oficinas publicas y privadas. 3. Racionalizacién
y reglamentacion del comercio. 4. Manejo de
seguridad, accesibilidad, parqueos y servicios
complementarios. 5. Mejoramiento del espa-
cio publico. 6. Normativa especifica con base
'en una valoracién patrimonial previa y en un
estudio de sus posibles usos. 7. Manejo de ven-
dedores ambulantes.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: forma parte integral del proyecto de la
tercera fase de Transmilenio; no depende de la
entidad, exceptuando el trabajo de valoracion
patrimonial.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: IDU y Programa de
Renovacién Urbana, Transmilenio, y principal-
mente Secretarfa de Movilidad.

-7

b. Reol SaNZacion [_ii_‘]

transporte L,‘:i:l":]ic 0

] ]

Descripciéon: en este proyecto se propone la
implantacién de un sistema de transporte exclu-
sivo para el centro histérico que facilite la ac-
cesibilidad a la zona y se conecte con todos los
paraderos y estacionamientos.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: no dependen del IDPC; sin embargo, la
entidad ha realizado gestiones apoyando el Plan
piloto de movilidad en el centro histérico, asi
como las mesas de trabajo de las redes peatona-
les, donde se plantearon las posibles alternativas
de reorganizacion del transporte publico.

Entidades ante las cuales se debe realizar gestion
o trabajo conjunto: Secretaria de Movilidad,
Transmilenio, Subdireccién de Infraestructura y
Espacio Publico de Planeacién IDU.

A. Adecuacion Yy
mejoramiento de espa 10S

peatonales

i
Localizacion: en general para todo el centro tra-
dicional.

Descripcién: mejoramiento de los espacios pea-
tonales y ptblicos del centro histérico y del cen-
tro tradicional, aumentando la calidad de viday
el potencial de disfrute urbano del sector.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: La entidad en las vigencias 2005 a 2007
ha estado trabajando en la realizacién del dise-
no integral del espacio publico del centro histé-
rico, y mediante convenio con el IDU se propo-
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ne la adecuacién peatonal de la calle 11 entre
carreras 2 y 10 en la presente vigencia.

Localizacion: todo el centro histérico.

Descripcién: se propone realizar estudios para
el control de la contaminacién auditiva del cen-
tro. 2. Normativa para la sefializacion. 3. Progra-
mas de reforestacién y arborizacién del espacio
publico, patios y jardines, y Cerros Orientales.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: aunque no depende exclusivamente del
IDPC, se han llevado a cabo miltiples acciones
conjuntas entre el Jardin Boténico y la entidad
para el mejoramiento ambiental de sectores de
interés cultural de la ciudad; entre los proyectos
a mencionar estdn en La Candelaria el trabajo
efectuado en el parque del Palomar del Prin-
cipe, la adecuacién de jardines de la manzana
cultural; en sectores aledanos al centro como el
conjunto funerario de la calle 26 se han hecho
trabajos de siembra y recuperacién de la flora
del cementerio Central; en Teusaquillo, el estu-
dio para la recuperacién de antejardines, que se
plantea como trabajo conjunto con la alcaldia
local, y en centros fundacionales se han mejora-
do plazas como las de Usaquén, Engativa, Fon-
tibon y Suba, estando el de Bosa en proyecto,
a través de convenios con el Jardin Botanico y
apoyo del IDU.

Adicionalmente, el Instituto Distrital de Patrimo-
nio Cultural trabaja en conjunto con la Secreta-
ria de Planeacién Distrital en la formulacion del
sendero ecoldgico de los cerros, vinculandolo a
otros proyectos como el Plan Maestro del Par-
que de la Independencia, el proyecto del Jardin
Bolivariano y la Pinacoteca que el Ministerio de
Cultura planea hacer en los jardines de la Quin-
ta de Bolivar.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: SDA, Jardin Botanico,
Misién Bogota, SDP.

Descripcion: se proponen las siguientes ac-
ciones: 1. Apoyo a la recuperacién de facha-
das y cubiertas. 2. Intervencién sobre culatas
y muelas. 3. Diseno de un mobiliario urbano
adecuado. 4. Mejoramiento de recorridos. 5.
Mantenimiento continuo de elementos de es-
pacio publico 6. Definicién de un sistema de
sefalizacién vial e informativa. 7. Recuperacién
y adecuacion de plazas, plazoletas y parques.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: se hace de manera permanente el tra-
bajo de fachadas con la comunidad a través de
convenio con Misién Bogota, quienes aportan
la mano de obra, siendo capacitados y coordi-
nados por el IDPC; y con el concurso de resi-
dentes y propietarios que aportan la pintura, y
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, que
brinda la asesoria técnica, asi como andamios,
brochas, etc. Gracias a este trabajo, que com-
bina no solo la recuperacién fisica, sino que
contribuye a la apropiacién ciudadana de su
patrimonio construido, se han recuperado hasta
el 2006 mas de 20.000 m? de fachadas en sec-
tores patrimoniales, y se proyectan 25.000 m?
para el final de la vigencia 2007. Otros temas,
como mobiliario urbano, mantenimiento, sena-
lizacion y recuperacién, y adecuacion de plazo-
letas, se estan trabajando a través del proyecto
de diseno del espacio pdblico

Localizacion: Tramos: Cruces - Calle 7; Calle 7
- parque Santander; parque Santander - calle
26; Calle 26 - Museo Nacional

Descripcién: 1. Recorrido peatonal continuo 2.
Circulacién de transporte piblico especializado.
3. Recuperacion y regularizacion de edificios. 4.
Mejoramiento de los elementos de paisaje ur-
bano. 5. Trabajo de espacio pulblico. 6. Trabajo
con comercio y comunidad. Componentes: 1.
Proyecto urbano y arquitect6nico 2. Plan de re-
cuperacion de edificios. 3. Gestion para la recu-



peracién del espacio piblico, arborizacién, etc.
4. Gestion ante comerciantes. 5. Vinculacion
con el proyecto “24 horas”.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: este es un proyecto de tan considerable
impacto urbano, que debe ser trabajado desde
la perspectiva interinstitucional. En la vigencia
2004-2008 se ha avanzado en aspectos como
la peatonalizacién temporal de la carrera Sépti-
ma a través de los denominados “Septimazos”,
generando apropiacion y conciencia de los ciu-
dadanos sobre el valor y el potencial de disfrute
de esta via. En relaciéon con aspectos de mejo-
ramiento del espacio publico, forma parte del
proyecto realizado por la entidad. De igual ma-
nera, asociaciones gremiales como Fenalco han
contribuido a impulsar el comercio en esta via
realizando gestion con los comerciantes y vincu-
landolos a iniciativas como “Bogota Despierta”.

El IDPC ha realizado andlisis y diagnésticos de
los aspectos patrimoniales de esta via, y su de-
sarrollo entre la plaza Bolivar y el parque de Las
Cruces forma parte del planeamiento general
del Plan Zonal del Centro.

Entidades ante las cuales se debe realizar gestion
o trabajo conjunto: Alcaldia Mayor, IDU, DAPD,
Transmilenio, Renovaciéon Urbana, comercian-
tes, localidad, vecinos especiales (Presidencia,
Congreso, etc.), Secretaria de Movilidad, etc.

Localizacion: Calle 10 entre Egipto y plaza Es-
pana

Descripcién: se propone reafirmar la condicién
de la Calle 10 como eje de representatividad
histérica y simbdlica, a través de: 1. Tratamien-
to especial de edificaciones que disuenan (U.
de la Salle) y mejoramiento de fachadas. 2.
Aprovechamiento de las visuales existentes. 3.
Aumento de la prelacién peatonal. 4. Mejora-
miento del espacio piblico. 5. Generacién de
actividades como cafés, espectaculos callejeros,

etc. 6. Creacién del Carnaval de la Calle 10. 7.
Organizacién de comunidad.

Acciones realizadas por la entidad frente al pro-
yecto: forma parte del Proyecto de espacio pu-
blico del centro histérico, y de la Red Peatonal
Cultural, acciones en las que la entidad ha reali-
zado acciones directas asi como de gestion, tra-
bajo con la comunidad, etc. De igual manera,
la entidad ha coordinado actividades culturales
en calle en asocio con el IDRD, y organizado
eventos especificos para la promocion de este
eje como, por ejemplo, el Festival Gastronémi-
co Cachaco, realizado en septiembre de 2007.

Otros temas como el carnaval, han sido adopta-
dos por la Alcaldia Mayor como proyecto cultu-
ral para toda la ciudad.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: IDU, Sec. de Planea-
cién, Alcaldia Local, Secretarfa de Cultura.

Localizacién: Calle 12 A entre carreras 7 y 8.

Descripcién: plantea la creacion de un recorri-
do comercial continuo que vincule los diferentes
pasajes existentes y los incorpore dentro de la es-
tructura del espacio piblico. Ademas, busca me-
jorar las condiciones particulares de cada pasaje.

Acciones realizadas por la entidad frente al
proyecto; se han realizado estudios prelimina-
res y disenos dentro del Plan Especial de Pro-
tecciéon del Centro Histérico, y del Disefo del
Espacio Publico.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: comerciantes, IDU.
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r Vi Arartian Aal
G. Recuperacion del
cementerio Central

Localizaciéon: Conjunto funerario de la calle 26

Descripcion: acciones realizadas por la entidad
frente al proyecto Recuperacion del eje central,
la elipse y las zonas aledanas:

a. Plan de regularizacién y manejo

b. Restauracion portada de acceso.

c. Recuperacion alameda central.

d. Recuperacién muro de osarios calle 26.

e. Convenio para la arborizacién del cementerio.”

f. Plan director del parque de la Reconcilia-
cion — Globo B.2

g. Proyecto para la recuperacién de los colum-
narios.

Como proyectos complementarios deben men-
cionarse el plan director del parque de la Inde-
pendencia, que junto con el del Globo B fueron
realizados por el arquitecto Rogelio Salmona, for-
mando parte del Plan Urbano de la Calle 26, ma-
terial que fue entregado al IDU para que formara
parte del proyecto de Transmilenio tercera etapa.

También se efectuaron mdiltiples acciones de
gestion y se brind6 apoyo técnico y como jura-
dos a la AUESP para el concurso de disefio ar-
quitecténico sobre la ampliacion de los servicios
funerarios en el Globo A.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: UESP IDRD, IDU.

7 Con el Jardin Boténico José Celestino Mutis.
8 Con el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte.

H. Acciones complementar

= 1= AL § | . - T
1 la Av. Los Comuneros

Descripcion:

® Tratamiento de espacios publicos en los bor-
des del eje

m  Construccién de equipamientos comunales
de carécter local

m Reactivacion del sector de Las Cruces - San-
ta Barbara propiciando proyectos de vivien-
da, oficinas, comercio y servicios.

Descripcion de las acciones realizadas por la
entidad frente al proyecto: todos estos proyec-
tos y ejecutorias forman parte de la primera fase
del Plan Zonal del Centro, realizado de manera
interinstitucional a través de mesas de trabajo
en las que particip6 de manera activa el Institu-
to Distrital de Patrimonio Cultural.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: Mesa interinstitucional
del Plan Zonal del Centro.

R A "
I, RCELUPC] adl

T
publicos

|

Acciones a realizar:

= Plaza principal de Las Cruces

m Plaza Santa Barbara - Ermita de Belén
m  Recuperacion de la calle Real

m  Descontaminacion visual del centro tradi-
cional

® Tratamiento de espacios publicos en el sec-
tor de Las Nieves

Descripciéon de las acciones realizadas por la
entidad frente al proyecto: todos estos proyec-
tos y acciones forman parte de la primera fase




del Plan Zonal del Centro, realizado de manera
interinstitucional a través de mesas de trabajo
en las que participé de manera activa el Institu-
to Distrital de Patrimonio Cultural.

Entidades ante las cuales se debe realizar ges-
tién o trabajo conjunto: Mesa interinstitucional
del Plan Zonal del Centro.

El proyecto de recuperacién de la plaza de mer-
cado de Las Cruces es una accién que forma
parte del proceso de recuperaciéon del sector,
tal como se plantea en la primera fase del Plan
Zonal del Centro; y estd siendo ejecutado por la
entidad en las vigencias 2005-2008. Compren-
de varias fases, la inicial de disefo y estudios
técnicos, plan de regularizacién y manejo, y un
aspecto fundamental de trabajo conjunto con
los comerciantes de la plaza para determinar

sus requerimientos espaciales y fisicos. Poste-
riormente, la recuperacién en si misma se esta
realizando en dos fases, una de restauracién y
otra de construccién nueva para generar ni-
cleos de servicios que necesita para cumplir con
los requerimientos del Plan Maestro de Abaste-
cimiento. La fase final la constituye el disefo de
los puestos de mercado, que busca generar un
mobiliario contemporaneo dentro de un espa-
cio monumental, de manera arménica y cum-
pliendo con los requerimientos del mercado en
el siglo XXI.

Adicionalmente el POT establece intervencio-
nes y proyectos especificos en nicleos funda-
cionales y sectores de interés cultural, como
por ejemplo Teusaquillo, donde se plantea la
necesidad de recuperar el canal del rio Arzobis-
po. En nicleos fundacionales se han realizado
acciones como las expresadas anteriormente
de recuperacion fisica, y en otros sectores de
interés cultural se trabaja en conjunto con las
alcaldfas locales.
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ara el trabajo con poblacién la ciudad

cuenta con una metodologia deno-

minada “Balance social”, que busca
identificar el problema social que atiende la en-
tidad y cudles son las soluciones que frente a
este se plantean.

Identificacion del problema social: Macropro-
blema: “Deterioro del patrimonio cultural cons-
truido del Distrito Capital y pérdida de su signi-
ficado histérico, urbano y arquitecténico”.

Es importante sefalar que el macroproblema
fue definido dentro del Proceso de Planeacién
Estratégica de la entidad, PES, como parte de
una construccién colectiva de los servidores pu-
blicos de la entidad.

Causas relevantes que dieron origen al macro-
problema identificado:

= Intervenciones realizadas en sectores y bie-
nes de interés cultural, sin el cumplimiento
de la normatividad.

= Intervenciones efectuadas legalmente, pero
con desconocimiento de su significado his-
térico, cultural y patrimonial.

= Falta de sentido de pertenencia por parte
de los habitantes de los sectores declarados
como tales.

® Limitada disponibilidad de recursos eco-
némicos para invertir en bienes de interés
cultural.

Efectos generados con la no intervencion del
patrimonio cultural construido:

= Bienes de interés cultural en peligro de co-
lapsar como resultado de los asentamientos
complementarios, y sectores deteriorados
por proyectos mal ejecutados.

= Obsolescencia de las estructuras fisicas y ar-
quitecténicas de los bienes de interés cultu-
ral que demandan costosas inversiones.

m Excesiva tramitologia en la aprobacion de
proyectos de intervenciones de bienes de
interés cultural

m  Débil e inadecuada nocién de la cultura pa-
trimonial y normatividad que rige los bienes
de interés cultural, por parte de la ciudada-
nia y de las autoridades gubernamentales.



La poblacién que resulta directamente afecta-
da, teniendo en cuenta el diagnéstico anterior,
es la que se encuentra localizada en los sectores
de Matrtires, La Candelaria y Santa Fe (254.661
personas), sectores donde prevalece el mas alto
indice de patrimonio urbano y arquitecténico de
la ciudad y en donde la entidad ha venido desa-
rrollando la mayor parte de proyectos de inver-
sién. Sin desconocer el impacto que la transfor-
macién de la Corporacién La Candelaria en Ins-
tituto Distrital de Patrimonio Cultural tendrd en
otras poblaciones en vigencias posteriores, como
resultado del estudio de calidad de vida efectua-
do por el DAPD, se puede concluir que del total
de la poblacién por localidad, la que presenta
mas problemas de habitabilidad es la de Santa
Fe (41.256 hogares), en donde por cada familia
habitan en promedio 7 personas con problemas
de hacinamiento; seguida a esta se encuentra
la Localidad de Los Martires (28.196 hogares),
y seguidamente La Candelaria (9.252 hogares),
con un promedio de 4 personas por familia.

Con el fin de atender una parte del problema
la entidad ha orientado dentro de sus objetivos
misionales, estrategias encaminadas a proteger y
hacer habitable el patrimonio cultural construi-
do en cada uno de estos sectores, siguiendo las
directrices del Plan Zonal del Centro; por tanto,
las posibilidades de recuperar de manera direc-
ta estructuras o centros de manzana en bienes
o sectores de interés cultural depende en gran
medida del volumen de recursos que se asignen
en cada vigencia presupuestal para realizar las
acciones que se requieren para restaurar el pa-
trimonio cultural de los bogotanos.

La politica de la entidad es efectuar interven-
ciones directas en aquellos bienes que generen
acciones de recuperacion a su alrededor, espe-
cialmente en operaciones que se han venido de-
sarrollando conjuntamente con otras entidades
del Distrito y la nacién, como el IDU, la UEPS,
el Ministerio de Cultura, el Archivo de Bogots,

el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte,
la Alcaldia Local de La Candelaria, el Fondo de
Vigilancia, entre otras.

Sin embargo, no todos los bienes y sectores re-
quieren de intervenciones directas por parte de
la entidad de restauracion, rehabilitacién y recu-
peracion, pues en algunos casos pueden ser rea-
lizadas por sus propietarios, ya sean publicos o
privados, para lo cual la entidad ofrece asesorfa
técnica, contribuyendo a la buena intervencién
de los propietarios en bienes de interés cultural.

También y como parte de su objetivo misional
es contribuir al repoblamiento de BIC y SIC, la
entidad contribuye en forma directa con la ase-
soria técnica a inversionistas privados y residen-
tes interesados en reconstruccién de vivienda y
adecuacién de inmuebles considerados como
tales, siguiendo los lineamientos de la norma, o
en operaciones que pueden ser conjuntas con
otras entidades del Distrito y que dentro de sus
programas contemplen politicas de desarrollo
social sostenible con el propésito de permitir el
mejoramiento de la calidad de vida de la pobla-
cién residente en estos sectores de la ciudad.

En la vigencia 2004-2007 la entidad continué
con el desarrollo de acciones tendientes al for-
talecimiento de bienes y sectores de interés
cultural en las localidades de Santa Fe, La Can-
delaria y Martires, pero con mas énfasis en el
sector del centro histérico de Bogota, por ser
este en donde se concentra el mayor nimero
del patrimonio arquitecténico, urbano y cultu-
ral de la ciudad, que de acuerdo al inventario
de inmuebles de interés cultural que registra el
sector, son 2.148, de los cuales 1.483 son de
conservacion, de acuerdo a lo establecido en
el Decreto 678/94, y fuera del centro histérico,
mediante Decreto 606 de 2001, existen 4.829.
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Todos los proyectos que realiza la entidad son
sometidos a diferentes procesos de concertacion
con las comunidades; en primera instancia, du-
rante el proceso de planeacién se concertan las
lineas generales de accién y los proyectos ma-
cro con las comunidades en general, a través de
procesos como mesas de trabajo del Plan Zonal
del Centro, o del Plan Especial de Proteccion
del Centro Histérico.

Luego, en el disefio de proyectos especificos se
trabaja con la comunidad directamente afecta-
da, buscando soluciones que sean compatibles
con los intereses particulares y con la conserva-
cién del patrimonio.

Por ejemplo, en el proyecto de la plaza de mer-
cado de Las Cruces, no solo se concert6 el dise-
no de los puestos con los tenderos, acordando
en algunas ocasiones reducciones del area ac-
tual, sino que con la ayuda de la Unidad Ejecu-
tiva de Servicios Publicos se han llevado a cabo
cursos de capacitacion en mercadeo y técnicas
de seguimiento a los comerciantes.

Un experimento muy interesante lo constituyd
el trabajo realizado con la comunidad del barrio
Las Cruces, borde sur del centro histérico y terri-
torio de la primera fase del Plan Zonal del Cen-
tro, PZC, donde en colaboracién con el Consejo
Britdnico y ONG de la ciudad de Manchester y
Oslo, se realizé un juego de planificacién urba-
na con residentes del sector, cuyos resultados se
estan incorporando al desarrollo del PZC.




6

GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

omo se observa en los cuadros si-
guientes, el trabajo de gestién admi-
. nistrativa y financiera de la entidad

ha estado fundamentalmente orientada al au-
mento de recursos de inversion en patrimonio.

ASIGNACION PRESUPUESTAL (EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

IDPC

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -

2004 2005 2006 2007
Total 40.753,34 37.343,25 69.362,57 110.235,78
Funcionamiento 16.392,65 16.763,91 17.828,8 19.633,56
Inversiéon 24.360,69 20.579,34 51.533,77 90.602,22

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2008 (EN MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

TOTAL 174.299,07
FUNCIONAMIENTO 27.525,18
INVERSION 117.485
RESERVAS 2.928,88

El fortalecimiento de la entidad que se cons-
tituye también en uno de los retos funda-
mentales del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, derivados del Acuerdo 257/06 vy su
transformacioén, requieren un apoyo de fortale-

cimiento primordialmente en talento humano,
pues como se observa en el cuadro siguiente,
la entidad es pequena y requiere de profesio-
nales especializados para el cumplimiento de
sus funciones.
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6.

TALENTO HUMANO

NIVEL

SERVIDORES PUBLICOS EN LA ENTIDAD
NO.

TOTAL

No
N

Carrera Administrativa 12
Provisionales 4 }
Supernumerarios 0 ~
Contratistas 1 J
Libre nombramiento 7 J
|

Sin embargo, vale la pena resaltar que el gran
capital de la entidad es la calidad de su recurso
humano, que no solo se caracteriza por la pro-
fundidad de sus conocimientos técnicos, que ha
llevado al reconocimiento de la entidad a nivel
internacional como una de las mas importan-
tes oficinas de conservacién y recuperacion de
patrimonio de América Latina, sino por su com-
promiso y capacidad de gestion.




os asuntos primordiales que debe aten-

der la nueva administracién en relacion

con el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural son, fundamentalmente:

» La Consolidacién de la estructura de la enti-
dad y consecucion de recursos técnicos y hu-
manos para poder hacer frente a los nuevos
retos que implica su transformacion, sin per-
der la calidad que caracteriza las actuaciones
del IDPC.

B

Una maravillosa herencia es la posibilidad de
concluir proyectos de gran importancia para
el desarrollo del centro, como son la recupe-
racion de los bienes de interés cultural de la
manzana Echeverry, plaza de mercado de Las
Cruces, casa del Virrey Sdmano, y Palomar
del Principe.

®  Un aspecto nuevo al que se enfrentaré la fu-
tura administracién del IDPC es la apropia-
cion de nuevos proyectos y escenarios que
por causa de la reforma pasan a ser respon-
sabilidad de la entidad, como por ejemplo, el
proyecto denominado “Expresiones Cultura-
les”, y escenarios nuevos como el Centro Cul-
tural El Planetario y la casa del Virrey Sdmano
para sede alterna del Museo de Bogota.

[ ]

Un aspecto que no debe ser olvidado es la
necesidad de fortalecimiento de la Escue-

la-Taller de Bogota, para que en un futuro
no lejano sea sostenible por sus propios
medios.

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural debe
a futuro apoyar al Sector Cultura, Recreacién y
Deporte para lograr de manera conjunta que los
recursos culturales y patrimoniales de la ciudad
se entiendan como pilares del desarrollo.

Un reto que se deriva de las nuevas responsabi-
lidades de la entidad es la implementacién del
Plamec (Plan Maestro de Equipamientos Cultu-
rales), que tiene aspectos de gran importancia
para el desarrollo tanto fisico como cultural de
la ciudad.

Asi mismo el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural debe establecer, junto con la Secreta-
ria de Cultura, Recreacion y Deporte, el marco
normativo para la declaratoria y preservacion
del patrimonio intangible, y el fortalecimiento
del programa de patrimonio cultural construido,
asi como los mecanismos de seguimiento al pa-
trimonio cultural material e inmaterial.
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a Fundacién Gilberto Alzate Avenda-

fo, establecimiento piblico del orden

distrital perteneciente al Area de la
Cultura, fue creado por Acuerdo No. 12 de
1970 emanado del H. Concejo Distrital. Es-
tuvo adscrito al despacho del alcalde hasta la
creacién de la Secretaria de Cultura, Recrea-
cién y Deporte. A partir de enero de 2007 esta
entidad del Sector Central de la Administra-
cién establece las politicas del sector y ejerce
el correspondiente control de tutela sobre las
siguientes entidades: Instituto Distrital de Re-
creacion y Deporte, IDRD, Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, Orquesta Filarménica de
Bogota y Fundacién Gilberto Alzate Avendano.
Canal Capital se articula al sector como enti-
dad vinculada.

En desarrollo de la reforma administrativa, la
Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio conserva
su cardcter de entidad distrital descentraliza-
da con personeria juridica, patrimonio propio
e independiente y autonomia administrativa.
Mantiene su gestion histérica y su tarea misional
como animadora de la vida cultural bogotana
desde su sede del centro histérico ~La Candela-
ria- y adquiere, a partir de enero de 2008, res-
ponsabilidad a nivel de todo el Distrito sobre las
areas de artes plasticas, audiovisuales y literatu-
ra que desarrollaba el antiguo Instituto Distrital
de Cultura y Turismo.

Si bien la fundacién ya habfa alcanzado una
notable fortaleza institucional y un considera-
ble nivel de desempefio e impacto en el medio
cultural bogotano, la reforma administrativa le
permitird potenciar sus logros y desarrollar mas

y mejores acciones en beneficio de todos los re-
sidentes en el Distrito Capital.

Aun antes de la reforma la entidad desarroll6,
con el acompanamiento de la Secretaria Gene-
ral de la Alcaldfa, la revision estratégica de su
mision y objetivos. Esta tarea le permitié avan-
zar en la consolidacién de una propuesta mas
ambiciosa y solicitar la ampliacién de su planta
de personal para asumir nuevos retos.

A principios de la presente vigencia fiscal se
consider6 la posibilidad de ejecutar desde la
Fundacién las tareas propias de algunas de las
areas artisticas que anteriormente desarrolla-
ba el antiguo IDCT, hoy Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte, para lo cual se hizo la
correspondiente armonizacion de presupues-
tos. Razones de tipo legal y administrativo im-
pidieron avanzar en ese momento dentro del
esquema de la reforma y no se realiz6 el trasla-
do de funciones o de recursos del presupuesto.
El presupuesto global de inversién aprobado
para la entidad en su anteproyecto para 2008
se eleva a la suma de $6.380.000.000, con lo
cual se cuadruplica el monto de sus aportes al
desarrollo artistico y cultural del Distrito Capi-
tal. Paralelamente se crean 13 nuevos cargos, lo
que eleva su planta global de 15 a 28 funciona-
rios, mejorando sustancialmente su capacidad
administrativa y operativa.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafo cuenta
con una estructura organica minima que consta
de una Direccién General y dos subdirecciones:
Administrativa y Operativa, con funciones espe-
cificamente misionales, asi:
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DIRECCION GENERAL

Jefe de Oficina Asesora

-Control Interno.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION
OPERATIVA

El desarrollo de la misién y visién de la Funda-
cién Gilberto Alzate Avendano se materializa a
través del Plan Indicativo de Gestién, el cual re-
coge los programas, objetivos, planes y proyec-
tos, estrategias y actividades, y recursos disponi-
bles, para ejecutar las funciones que legalmente
le han sido asignadas.

Los responsables y el aporte de cada depen-
dencia al cumplimiento de las metas trazadas se
puede determinar por medio de un recorrido a
su estructura organica; asf:

La Direccion General se encarga de dirigir, co-
ordinar y controlar la totalidad de las activida-
des con base en las politicas establecidas por la
Junta Directiva, y debe coordinar las acciones
misionales definidas en plan indicativo.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendano tiene una
planta de 15 funcionarios, logrando altos niveles
de eficiencia y eficacia en sus actividades misio-
nales y se ha convertido en un centro cultural con
programacion diversa y de alta calidad cultural.

Con pocos recursos para su funcionamiento e in-
version, ofrece de forma oportuna y permanente
actividades artisticas y culturales diversas; sin em-
bargo, la actividad misional requiere mayor forta-
lecimiento de la planta de personal en razén asu
importante crecimiento en los dltimos afnos.

Las subdirecciones Administrativa y Operativa
no se encuentran divididas en unidades, divi-
siones, dependencias, areas o grupos, toda vez
que el nimero de funcionarios de planta no da
lugar a ello. Como consecuencia de lo anterior,
cada una de las lineas de trabajo sélo cuenta
con un funcionario, que es a la vez responsa-
ble, coordinador y ejecutor. Ver cuadro sobre la
planta de personal.

RESUMEN DE PLANTA Y
TIPO DE VINCULACION.

RESUMEN DE PLANTAY TIPO DE
VINCULACION
Fundacion Gilberto Alzate Avendano
Tipo de vinculacién Nf)' de’
funcionarios
Carrera administrativa 2
En provisionalidad 7
Supernumerarios 0
Libre nombramiento y 6
remocion
Total 15




SOBRE LA PLANTA DE PERSONAL

DENOMINACION DEL | .4
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR GENERAL ,
DE ENTIDAD 050 04 DIRECCION MISIONAL
DESCENTRALIZADA
SUBDIRECTOR o
AP TRATNG 068 03 SUBD: ADTIVA. APOYO
SUBDIRECTOR .
1 BRIRECTS 068 03 | SUBD; OPERATIVA | MIISIONAL
CONTROL
1 JEFE DE OFICINA 006 02 INGMARRS APOYO
1 GERENTE 039 01 | SUBD; OPERATIVA | MISIONAL
NIVEL ASESOR
ASESOR 105 01 DIRECCION APOYO
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL
1 pemer I OINAL 222 02 CONTABILIDAD APOYO
PROFESIONAL PRESUP -
L UNIVERSITARIO 219 01 TESORERIA APOYO
NIVEL TECNICO
TECNICO OPERATIVO 314 01 DISENO MISIONAL
TECNICO OPERATIVO 314 01 AUDITORIO MISIONAL
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR :
AOMINIT A VO 407 03 ALMACEN APOYO
AUXILIAR
ADMINIEES o 407 03 BIBLIOTECA MISIONAL
AUXILIAR )
ADMINEEAY 6 407 02 DILECCION APOYO
AUXILIAR ,
1 ADMIMTAS O 407 01 MENSAJERIA APOYO
] OPERARIO 487 01 AUDITORIO MIISIONAL
15 TOTAL PLANTA

Fundacién Gilberto Alzate Avendano
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continuacién se presenta el marco

normativo y la estructura organica de

la FGAA, junto con la descripcién del

aporte de cada uno de sus compo-
nentes al desarrollo estratégico.

1.1

MARCO NORMATIVO

A

A. Acuerdo 12 de 1970. Creacion.
El Consejo de Bogota, mediante Acuerdo 12 de
1970 establecié:

Articulo 1. Créase la Fundacion “Gilberto
Alzate Avendafo” con personeria juridica
y patrimonio propio, sin dnimo de lucro y
con caracter netamente cultural.

Articulo 2. La Fundacién estard represen-
tada por su Director, el cual serd elegido
por la Junta Directiva de la misma para
periodos de dos afios.

Articulo 3. La Junta Directiva estard con-
formada por (...).

Articulo 4°. Para sede de la Fundacién y
previo concepto de Planeacion (...)

Articulo 5. Para efecto del cumplimiento
de los objetivos culturales de la fundacién,
en ella deberéd instalarse una Biblioteca

}

5
).

publica, una sala de exposiciones, una
sala de conciertos de musica de camara,
una sala de conferencias y un museo con
piezas que pertenecieran al doctor Alzate.
Igualmente, funcionaran alli las sedes de
la Orquesta Filarmdnica de Bogotd y del
Fondo de Desarrollo Popular Deportivo y
de Cultura del Distrito.

Estatutos — Fundacion

Gilberto Alzate Avendano.

DE LA NATURALEZA, OBJETO, FUNCIO-
NES Y DOMICILIO

Articulo Primero. La Fundacién Gilberto
Alzate Avendario es un establecimiento
publico, esto es, un organismo con perso-
neria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Dis-
trito Especial de Bogotd, que se organiza
conforme a los criterios sefialados en la ley,
en las normas reglamentarias, en el Acuer-
do 12 de 1970 del Concejo de Bogotd y
los contenidos en los presentes estatutos

Articulo Segundo. la Fundacion tendrd
como objetivo principal la adopcién, in-
tegracion, coordinacion y financiacion de

La Junta Directiva de la Fundacién Gilberto Al-
zate Avendafio, mediante Acuerdo No. 1
1973, adopté los primeros estatutos de la enti-
dad y senalé:

de



programas dirigidos al fomento y desarro-
llo de la cultura y para cumplirlo ejercerd
las funciones consagradas en el articulo
5° de estos estatutos.

En el ano 1999, mediante Acuerdo No. 002, la
Junta Directiva de la entidad adopta nuevos es-
tatutos acorde con las disposiciones del Estatuto
de Bogota, en el cual sefala:

ARTICULO PRIMERO. La Fundacién Gil-
berto Alzate Avendano, creado mediante
Acuerdo No. 12 de 1970, es un estable-
cimiento pablico del nivel distrital, con
personeria juridica, autonomia adminis-
trativa y patrimonio independiente, con
domicilio en el Distrito Capital de Santa
Fe de Bogotd

C. Mision, vision, ])(_ﬂfiit_{z‘w

La Junta Directiva de la Fundacién Gilberto Al-
zate Avendano aprobé el 18 de julio de 2001
(segin acta de Junta Directiva No. 003 de
2001) la misién y vision de la fundacién en los
siguientes términos:

VISION

En un plazo de cinco afos, la Fundacién
Cilberto Alzate Avendarno se habra con-
solidado como una entidad de cardcter
cultural, cuya actividad se oriente hacia
la formacién de cultura democrdtica y la
promocion de espacios de expresion cul-
tural y debate pablico.

MISION

Promover espacios para el conocimiento
de la cultura politica y el fomento de la
cultura democrética y contribuir a la for-
macién de pdblicos asociados a diversas
manifestaciones culturales.

En relacién con la misién, vision y politicas debe
mencionarse que han sido definidas por la Junta

Directiva de la Fundacién Gilberto Alzate Aven-
dano desde el ario 2001 mediante Acta No. 003.

Si bien la Mision y la Vision de la Fundacion Gil-
berto Alzate Avendafo cuentan con la aproba-
cién de la Junta Directiva, no ha sido expedido
el acto administrativo correspondiente.

D. Manual de funciones.

Actualizado mediante Resolucion No. 016 del
23 de marzo de 2007.

E. Adopcién del sistema de
gestion de calidad.

Adoptado mediante Resolucion No. 006 del 9
de febrero de 2007.

FE Manual de ética.

Adoptado mediante Resolucion No. 048 del 11
de septiembre de 2007.

v‘l /)
/
.

APORTES DE LAS
DEPENDENCIAS A LA
FJECUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO
La Subdireccién Operativa se encarga de la eje-

cucion de los procesos misionales y adelanta las
siguientes actividades o servicios:

Realizacion de talleres y clubes.

Realizacién de salones concursos.
Exposiciones artisticas.

Realizacion de foros académicos sobre te-
mas de interés ciudadano y debate publico.
= Programacion en diversas expresiones artisticas.

Fundacién Gilberto Alzate Avendano
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= Servicio de biblioteca especializada en his-
toria politica.
®  Formacién democratica.

Las funciones fundamentales de esta subdirec-
cién consisten en coordinar la actividad misional
de la fundacién, realizar la programacion vy se-
guimiento de las actividades artisticas y culturales
que se realizan en la entidad en forma diaria, co-

PLAN DE ACCION A 31 DE

No. de eventos artisticos y 436

culturales realizados

EJECUCION EJECUCION EJECUCION Ejbn

ordinar la produccién de los eventos, supervisar
contratos del drea misional, coordinar el drea de
disefio, prensa y el servicio de biblioteca.

En el siguiente cuadro se presentan los datos
consolidados de las variables misionales y la
gréfica anexa muestra el grado de cumplimiento
del objetivo organizacional determinado para el
actual plan de desarrollo.

A 31 DE A 31 DE A31DE

DIC./2004 DIC./2005 DIC./2006 OCTUBRE?2007

369 409 391

No. de participantes - asistentes

a la programacion artistica 126.090

112.120 118.336 97.050

No. de salones concurso
realizados 2

No. de artistas plasticos
y visuales convocados y

atendidos 577

300 455 352

No. de exposiciones artisticas
realizadas 15

16 19 20

No. de asistentes a las
exposiciones y salones

concurso 16.400

17.500 18.900 15.400

Mantenimiento anual de la sede 1

Mantenimiento y adecuacion
de la infraestructura técnica e 1
informatica

No. de Talleres de apreciacion
y sensibilizacion artistica 10
realizados

No. de clubes artisticos 15
conformados

14 14 14

No. de personas capacitadas
en los clubes y talleres 938

652 692 808

No. de foros, debates y
conversatorios realizados (no 5
incluye curso de formacion
politica ni Catedra Bogota)

No. de asistentes a los 930
debates y conversatorios

790 2.700 1.760




PRESUPUESTO ORIENTADO ; . :
PRESUPUESTO ORIENTADO  BECUCION EJECUCION EJECUCION

TIPO DE VINCULACION  A31DE

RESULTADOS

EJECUCION
A 31 DE A 31 DE A 31 DE

DIC. /2004 DIC./2005 DIC. /2006 OCTUBRE/2007

talleres y clubes artisticos

Nidmero de volimenes que
tiene la biblioteca en oferta

No. de personas que
consultan la biblioteca 4.000 4.500 7.050 4.570
especializada
_ No. de consultas 5.500 6.000 9.120 6.175
bibliograficas realizadas
No. t tisti
o. de propuestas artisticas 270 296 494 652
presentadas
No. de participantes en los 520 652 692 808

artisticos y culturales

sobre la Historia Politica de 6.000 7.000 8.400 13.000
Colombia
NG
umero de eventos 436 369 409 3971

La Subdireccién Administrativa se encarga de
los procesos de apoyo y adelanta las siguientes
actividades o servicios:

= Desarrollo de personal (adopcién de norma-
tividad de carrera administrativa, procesos de
vinculacion, capacitacién, induccién, bienes-
tar e incentivos, evaluaciones de personal).

m  Gestion contable (clasifica, codifica, digita
y registra todas las operaciones contables y
presenta los informes).

m  Gestion presupuestal (proyecto, elaboracién
y registro de ejecucién del presupuesto)

= Cestion documental.

= Gestion de recursos fisicos (registro, elabora-
cién de documentos de entrada y salida fisi-
ca de elementos, elaboracién y presentacién
de informes a los diferentes entes de control,
actualizacién y seguimiento de inventarios
fisicos de las distintas dependencias).
Asesoria juridica y legal.

m  Contratacion (a la vista, SICE...).

m Tesorerfa (pagos, registro, elaboracion de
cheques).

= Atencién de peticiones, quejas y reclamos.

= Funcion disciplinaria.
Atencién de requerimientos de érganos de
control.

Otras realizaciones relacionadas con el plan es-
tratégico desarrolladas por la Subdireccién Ad-
ministrativa son:

AMPLIACION DE PLANTA DE PERSONAL

Como resultado de la revision estratégica de la
actividad misional, recursos humanos y creci-
miento institucional, y el posterior estudio de
cargas laborales que se desarrollaron a lo largo
de 2006 y que establecian la inaplazable nece-
sidad de ampliar la planta de personal en un
minimo de seis cargos, la Fundacién obtuvo via-
bilidad de Hacienda y concepto favorable del

Fundacion Gilberto Alzate Avendano
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Departamento Administrativo del Servicio Civil
a finales del mes de abril y procedié al nombra-
miento de dos nuevos funcionarios de planta,
uno de nivel directivo (subdirector de Arte y
Cultura) y otro de nivel asesor para el area de
Planeacion. Con estos nombramientos, la plan-
ta de personal pasé de 13 a 15 funcionarios,
lo que en alguna medida facilitara la estructu-
racién de la planta definitiva y la reformulacion
de la misién, visién, objetivos estratégicos y pro-
yectos de inversién en la implementacién de la
reforma administrativa en curso, que contempla
el traslado de por lo menos tres de las areas ar-
tisticas que atendia el antiguo IDCT a partir de
enero de 2008.

Igualmente, se ha realizado mantenimiento per-
manente al Modelo Estandar de Control Interno
y al Sistema de Gestion de Calidad; en el marco
de este proceso se han desarrollado, entre otras,
las siguientes actividades: adopcién y actualiza-
cién del Cédigo de Etica de la entidad, difusién
de su misién, vision y politicas; actualizacién y
difusién del Manual de funciones, difusién del
Manual de procesos. De igual manera, se han
efectuado reuniones con la Veeduria Distrital
para la adopcién de nuevas herramientas rela-
cionadas con la construccién del mapa estraté-
gico de la entidad, actualizacién del mapa de
riesgos y definicién del cuadro de mando inte-
gral de la fundacion.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendano, a pe-
sar de tener un reconocimiento importante y un
papel fundamental dentro la vida cultural de la

ciudad, necesita consolidarse con nuevos y ma-
yores recursos para inversion y funcionamiento,
e igualmente, redefinir su marco estratégico.

En el marco del programa de fortalecimiento ins-
titucional, en el segundo semestre del afio 2005
comenz6 un proceso de revision estratégica que
incluy6 a la Fundacion Gilberto Alzate Avenda-
fo y al sector cultural. Este proceso permitié es-
tablecer los ajustes que estructuralmente deben
realizarse, la pertinencia de sus servicios y fun-
ciones y los niveles de desempefio necesarios
para una gestion eficiente y eficaz en el marco
de los principios de la funcién administrativa.

Entre los aspectos mas relevantes del proceso de
revision estratégica se pueden senalar:

La mision redefinida y que debe adoptarse es:

“Brindar a la ciudad, desde su centro histérico,
una oferta cultural y artistica de calidad, y espa-
cios para el conocimiento y debate de temas de
interés plblico, de manera que se promueva el
disfrute de las diversas manifestaciones artisti-
cas, se facilite el acceso a la cultura y se propicie
la formacion ciudadana”.

En relacion con la vision, el proceso
de revision la redefinié asf:

“En el ano 2010 la FGAA es un referente
cultural de Bogotd por la calidad, origi-
nalidad y pertinencia de sus propuestas,
proyectos y servicios, y por su aporte a
la formacién de publicos y a la cultura
politica ciudadana.”

1 Tomado del documento “Revision estratégica” realizado durante la vigencia 2006. Ha sido actualizado para efectos del

presente informe.



Considerando la redefinicién de la mision y la
visién se formularon los objetivos estratégicos y
redefinieron la politicas.

=

La solidez de la actividad misional, en el
marco de la reforma administrativa, depende
actualmente del fortalecimiento de la planta
de personal en el sentido estrictamente de
carga laboral, toda vez que la Fundacién Gil-
berto Alzate Avendano ha venido creciendo
aceleradamente durante los dltimos anos, lo
que demanda mayor capacidad administra-
tiva y operativa. La estructura organizacional
se mantiene pero debe ser reforzada en su
planta de personal profesional y de apoyo,
de manera que garantice el debido y opor-
tuno cumplimiento de las disposiciones que
en materia administrativa se han adoptado a
nivel nacional y territorial y el cumplimiento
de los retos que a partir del 2008 se plan-
tean con la implementacién de la reforma y
la ejecucion de las areas de artes plasticas,
literatura y audiovisuales.

La fundacién ha ido incrementando sus pre-
supuestos de inversién en consonancia con
el crecimiento y cobertura de sus nuevas
actividades y programas. Sin embargo, estos
aumentos en el recurso han quedado cortos
ante la dindmica de su actual desarrollo. La
fundacién ha tenido que acudir de manera
recurrente a alianzas con entidades coope-
rantes para viabilizar algunas acciones y ha
debido aplazar miltiples actividades que no
puede desarrollar en forma auténoma. Esto
también afecta el impacto de muchos pro-
gramas que, con una adecuada asignacion
de recursos, alcanzarian un gran relieve. Asi,
por ejemplo, “Funciones Estelares” y” Con-
ciertos Estelares”, programas orientados a
elevar la calidad de la programacién musical
y teatral y a la formacion de pablicos, se ini-
ciaron con unos recursos extremadamente

modestos que impiden contratar las mejo-
res agrupaciones artisticas o algunos espec-
taculos costosos por el nimero y calidad del
elenco o por las caracteristicas particulares
de su montaje y produccion.

En la sintesis del informe se destaca lo siguiente:

1.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendano es
un establecimiento publico del orden dis-
trital creado desde 1970 con el objeto de
adelantar y ofrecer servicios culturales en las
diversas manifestaciones.

2. La Fundacion Gilberto Alzate Avendano ha

venido consolidando un importante proyecto
cultural reconocido por su variedad, por su
calidad y por su capacidad de convocatoria.

3. La Fundacion Gilberto Alzate Avendano

desarrolla importantes proyectos culturales
para la ciudad a pesar de sus minimos re-
cursos y de su pequena planta de personal.
Entre sus servicios se destacan: foros, deba-
tes y conversatorios, talleres de formacién
artistica, salones concurso (salén del fuego,
salén de arte bidimensional, salén de arte
universitario y salén de arte digital) y exposi-
ciones, servicio permanente de una bibliote-
ca especializada en historia y actualidad po-
litica colombiana, una intensa programacion
artistica para todos los estratos.

4. la Fundacién Gilberto Alzate Avendano ha

venido cumpliendo con eficiencia el obje-
to misional para el cual fue creado. A pesar
de contar con un presupuesto equivalente
a 0,02% del total del presupuesto de Bogo-
ta, ofrece a la ciudad actividades culturales
para 150.000 personas anualmente.

5. La Fundacién Cilberto Alzate Avendano

constituye un patrimonio cultural para la
ciudad, por lo que debe preservarse, con-
servarse y consolidarse.

6. El analisis de opciones prioritarias de la re-

vision estratégica determin la viabilidad de

Fundacién Gilberto Alzate Avendano
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la Fundacion Gilberto Alzate Avendano tal y
como actualmente funciona.

Se redefinieron misién, vision, politicas y
objetivos estratégicos con el fin de hacer de
la Fundacién Gilberto Alzate Avendano una
entidad més dindmica y enmarcar su activi-
dad a las necesidades propias de la ciudad
en materia cultural.

Se determind que la naturaleza juridica de
la Fundacion Gilberto Alzate Avendano: es-
tablecimiento publico, es la més viable para
garantizar la gestion cultural, el eficiente ma-
nejo de los recursos y las responsabilidades.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendano
cuenta con una planta muy pequefa para

la gran variedad de actividades que rea-
liza, por lo que debe ser objeto de una
reestructuracion y ampliacion de la planta
que le permita responder a las obligacio-
nes legales y misionales para las cuales fue
creada.”

Las conclusiones obtenidas con el estudio de
revision estratégica son totalmente validas y vi-
gentes frente al compromiso adquirido para el
afo 2008 (coordinar las &reas de artes plasticas,
literatura y audiovisuales), y ademds de lo esta-
blecido en el mencionado estudio, se requiere
mayor cantidad de personal y de recursos finan-
cieros disponibles.



ntre los mayores logros de la FGAA

dentro del plan de desarrollo “Bogota

Sin indiferencia. Un compromiso social

contra la pobreza y la exclusién”, de-
bemos destacar:

Ll i“.‘_ I

Eje: Social

Programa: Cultura para la inclusién Social

Compromiso:  Aumentar el niimero de patrtici-
pantes a actividades culturales
programadas por la Administra-
cion Distrital de 1.859.999 en
el 2003 a 2.500.000 en el 2008

(640.000)
Entidad: Fundacion  Gilberto  Alzate
Avendano Indicador: NiUmero de participantes
Programado Ejecutado | Acumulado % ’
2004-2008 2004 2005 2006 Sept./07 2004-2007J avance ‘
480.000 | 103.022 | 112520 | 118346 | 97.050 430.938Jt 89,8 )

El porcentaje logrado a septiembre asciende a
89.8%, lo que muestra que el compromiso de
atender 480.000 personas se cumplird sin in-
convenientes.

las diferentes expresiones

y fortalecer los procesos de
comunicacién juvenil local y
sus redes distritales.

Compromiso: Garantizar espacios para Indicador: Namero de acciones de las enti-
el desarrollo auténomo de dades
Programado ' Ejecutado | Acumulado % |
2004 2005 20
2004-2008 0 | 00 06 Sept./07 2004-2007 avance
117 R 23 21 92 78,6

El porcentaje logrado a septiembre asciende a
78,6%, mostrando que la continuidad del na-
mero de acciones (talleres y clubes) garantizara

los espacios para el desarrollo auténomo de las
expresiones determinadas en el compromiso
adquirido.
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Compromiso:  Aumento y promocién de la  Indicador: Nidmero de eventos y servi-
oferta a los bienes y servicios cul- cios promovidos
turales, recreativos y deportivos.
Programado Ejecutado | Acumulado %
2004 2005 2006
2004-2008 Sept./07 2004-2007 Avance
1600 387 369 409 352 1.517 94,8
El porcentaje logrado a septiembre as-  Eje: Reconciliacion
ciende a 94,8%, el cual senala que el
nimero de eventos artisticos y cultura-  Programa: Comunicacién para la partici-

les no tendra inconveniente en cumplir-
se durante la presente vigencia.

Compromiso:

pacién

Fortalecer los medios alterna-
tivos de comunicacién locales
y desarrollar una estrategia de
informacién adecuada y opor-
tuna para los ciudadanos

Entidad: Fundacién Gilberto Alzate Indicador: Ntimero de beneficiados con la es-
Avendafio trategia y medios fortalecidos
Programado Ejecutado | Acumulado %
2004
2004-2008 00 2005 2006 Sept./07 2004-2007 avance
9.000 930 1.684 2.700 1.760 7.074 78,6
El porcentaje logrado a septiembre asciende a  Indicador: Nimero de acciones adelan-

78,6%, e indica que al finalizar el actual Plan de
Desarrollo se cumplird con el nimero de perso-
nas convocadas a eventos.

Compromiso: Disefio e implementacién de
estrategias de comunicacién
para la participacion.

tadas de las estrategias

El porcentaje logrado a septiembre asciende a
63,9%, muestra que la meta se cumplira.

Programado Ejecutado | Acumulado %
2004-2008 2004 2005 2006 Sept./07 2004-2007 avance
36 7 7 8 1 23 63,9




Fueron creadas la Cétedra Bogotd y la Catedra
de Historia Politica. De la primera cabe afirmar
que después de un médulo experimental de seis
sesiones que se desarrollé en el primer semestre
de 2006, la fundacién, contando con el apoyo
de la Secretaria de Gobierno, abrié en agosto de
2007 un ambicioso programa que se desarro-
l16 por espacio de siete semanas consecutivas.
El evento se desarrollé a través de doce charlas
magistrales y dos paneles o foros académicos
que le permitieron a un centenar de ciudadanos
inscritos formalmente en el curso, profundizar
sus conocimientos sobre aspectos tan variados
del desarrollo urbano de Bogotd como geopo-
litica del crecimiento territorial, ciudad-region,
metropolizacién y conurbacién, productividad
y competitividad, seguridad alimentaria y abas-
tecimiento, mapa urbano del habitat, expansion
o redensificacién, arquitectura de la ciudad, re-
laciones publico-privadas, politicas publicas y
equidad social, nuevos enfoques sobre espacio
publico, renovacién y gestion del patrimonio y
transporte masivo.

La Cétedra de Historia Politica también ha sido
un espacio para la reflexién sobre diferentes as-
pectos de la historia y actualidad social, econé-
mica y politica del pais. La catedra se estructur6
desde 2006. La fundacién contaba con la expe-
riencia previa de un proyecto de formacién de
lideres juveniles que se desarrollé en el 2005,

con colaboracién de la Secretaria de Educacion
Distrital y la Fundaciéon Medios para la Paz, y
en el ano inmediatamente siguiente organizé
un ciclo con 48 horas de duracién sobre los
mas significativos temas del acontecer politico
nacional y particular énfasis en su origen histo-
rico. En 2007 la cdtedra se orienté a la historia
de los partidos desde el ideario en la Colonia
hasta la situacién actual de las diferentes fuerzas
politicas. Este Gltimo curso tuvo 411 personas
inscritas y se desarrollé bajo la coordinacion del
socidlogo, politélogo e historiador Carlos Eduar-
do Jaramillo, quien invitd como conferencistas
a Fabio Zambrano, Ricardo Arias, César Augus-
to Ayala, Juan Carlos Echeverry, Rafael Pardo,
Carlos Naranjo, Eugenio Gutiérrez, Meddfilo
Medina, Mario Aguilera, César Guerrero y Juan
Felipe Cardona.

Estas dos catedras se mantendran a futuro como
actividad central en el marco de los foros demo-
craticos de la FGAA que buscan abrir espacios
para el debate de las ideas y la formacién de
una ciudadania culturalmente activa. Los foros,
abiertos al andlisis de temas de actualidad lo-
cal, regional, nacional e internacional, también
se desarrollaron en forma exitosa durante la
presente administracién, profundizando te-
mas tan importantes como “Maltrato infantil”,
“Despenalizacién de aborto”, “Conservacion o
desarrollo controlado de los cerros orientales”,
“Mujery utopfa”, “La cultura, ¢aGltima esperanza
para Colombia?”, “Mujeres compositoras”, “Se-
guridad social de los artistas”, “Testigos y testi-
monios en el derecho penal colombiano y en
el juicio de la historia”, “¢Qué alcalde necesita
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Bogota?”, “Expansion urbana frente a redensi-
ficacién”, “Acuerdo humanitario y mediacién
internacional”, etc. Se realizaron mas de 24 fo-
ros y conversatorios de gran actualidad e interés
para la formacion de opinién ciudadana.

Contando con el entusiasmo y apoyo del gober-
nador Emilio Echeverri Mejia, la fundacion se
asocié con el Fondo Mixto de Caldas a fin de
editar el primer volumen de una trilogfa sobre
Gilberto Alzate Avendaro y la generacién con-
servadora de los afos treinta. Esta importante
obra es producto de una rigurosa investigacion y
del analisis histérico adelantado por el profesor
César Augusto Ayala, de la Universidad Nacio-
nal de Colombia.

Otras asociaciones o alianzas culturales de la
Fundacién en el periodo de esta administracién
se dieron con las universidades de Los Andes,
UDCA vy Distrital Francisco José de Caldas, con
las Secretarias Distritales de Gobierno y Educa-
cioncon el Teatro Libre, el Cineclub El Muro, la
Academia de Artes Guerrero, y con la entidad
civico-cultural mexicana Fundacién Villacero.
A través de estas alianzas la FGAA emprendié
nuevos proyectos o desarrolié diversas acciones
de investigacion, difusion y fomento.

DALONES (LONC(

I N

EXPOSICIONES

Dentro de la amplia tradicién galeristica de la
fundacién, y en desarrollo de sus salones con-
curso de convocatoria publica nacional, los
anos 2006 y 2007 fueron particularmente signi-
ficativos por el notable trabajo de su curaduria,

el desarrollo de tareas investigativas y la reali-
zacion de eventos de gran impacto y significa-
cion. Los cuatro salones bienales: el Salon del
Fuego, que llegd a su decimanovena edicién,
el tercer. Salén de Arte Bidimensional, el Salon
de Arte Digital, que desde su segunda edicion
adquirié carécter internacional, y el Salén de
Arte Universitario, que en su X edicion ofre-
cié un premio extraordinario de $40.000.000
y pasajes de ida y regreso a cualquier destino
de Europa y de las Américas para financiar un
curso, investigacion o pasantia de un minimo de
tres meses en el exterior, son importantes espa-
cios de difusién y confrontacién para las artes
plasticas y visuales de todo el pais. Exposiciones
tan importantes como “Espacios configurados”,
de Teresa Sanchez; “Urbana”, de John Castles;
“En lalinea de horizonte”, de Gustavo Zalamea;
la exposicion “Demostraciones”, que reunié la
obra de Feliza Bursztyn y Bernardo Salcedo y
que itinerd posteriormente al Museo de Arte de
Antioquia, y la exposicion “Un lugar en la plds-
tica”, de Judith Marquez, que se realiz6 tras una
profunda investigacién histérica desarrollada en
convenio con la Universidad de los Andes, son
apenas una indicacién de nuevas reflexiones y
rumbos de la tarea cumplida en el area de las
artes plasticas.

Una de las mas recientes acciones de la funda-
cién frente a las artes plasticas y visuales se re-
laciona con la creacién de un nuevo concurso
que ya no convoca directamente a los creadores
sino que premiay desarrolla los mejores proyec-
tos de curaduria histérica que adelantan inves-
tigadores, curadores, historiadores y docentes
del arte colombianos y extranjeros vinculados al
pais. Este proyecto estimula la investigacion y
reflexién histérica sobre el patrimonio artistico
colombiano y permite que se contextualicen y
difundan perspectivas inéditas de la produccion
artistica nacional.



Si bien la principal programacién cultural de la
entidad se realiza a través de la programacién
de su auditorio con una cabida total de 430 es-
pectadores, se han desarrollado dos programas
especiales en el espacio alternativo del patio de
las esculturas, “Pefna de mujeres” y “Musica en el
muelle”, creadas en la presente administracion,
complementan la labor cumplida con la variada
programacién del teatro de la fundacion.

“Pefia de mujeres”, orientada a relievar el ta-
lento de la poeta, la intérprete, la cantautora y
la gestora colombiana, se ha consolidado como
un espacio para promover y hacer mas visibles
las nuevas artistas que irrumpen en nuestro es-
cenario musical.

Con ocasién del 35 aniversario de la entidad, y
dado el éxito del programa “Pena de Mujeres”,
la fundacién reunié a 13 de las artistas que parti-
ciparon en las diferentes veladas, y edité un CD,
del cual se sacaron y distribuyeron 1.000 copias.

Mdsica en el muelle también es un escenario
alternativo para innovadores y jévenes talentos
de la musica popular.

Estos dos nuevos espacios para la mdsica le dan
un sentido mdas lidico, intimo e informal a la
programacién cultural de la fundacién y con-
gregan y forman nuevos publicos compuestos
primordialmente por jévenes.

Creada para difundir obras seleccionadas del
repertorio teatral colombiano y para formar
publico teatral, “Funciones Estelares” cumplira
a fines de 2007 tres afos de vida. Representa

un esfuerzo orientado a elevar la calidad de la
oferta teatral de la fundacion y a abrir el dialo-
go entre los dramaturgos, directores y actores
con el publico. A diferencia de la programacién
habitual de la fundacién, que ofrece eventos
de caracter gratuito y entrada libre, “Funciones
Estelares” incluye una taquilla estructurada so-
bre precios muy médicos que también cumple
la funcién formadora de un publico que apoya
el arte y la cultura con el pago del precio de la
boleteria.

Durante los tres afos de permanencia del pro-
yecto, en “Funciones Estelares”, se han presen-
tado obras muy destacadas, como “El tio lvam”,
del Teatro del Valle; “Las preciosas ridiculas”,
del Teatro Libre”; “Mondlogos de la vagina”,
del Teatro Nacional. y “Juegos nocturnos I1”, del
Teatro Matacandelas, de Medellin.

Los talleres y clubes artisticos de la fundacién
conforman otro de los importantes programas
que la entidad ha consolidado con el fin de esti-
mular el talento y la creatividad de nifos, ninas,
jévenes y adultos mayores, brindarles mejores
opciones para ocupar su tiempo libre y formar
publicos para el arte y la cultura. Estos talleres se
desarrollan en las dreas de musica étnica y con-
temporanea, flamenco, danza moderna y folclo-
rica, teatro, artes pldsticas, cerdmica, literatura,
narracién oral, manualidades y cine y video.

Dado el buen nivel que van alcanzado los alum-
nos de los diferentes clubes, la fundacién deter-
miné dotar de mejores elementos, instrumentos
y equipos que se requerian para continuar con
el proceso de aprendizaje. Fue asi como se ad-
quirieron dos nuevas camaras de video con sis-
tema de almacenamiento en DVD y un compu-
tador profesional para edicion de video con su
correspondiente software para el club de cine
y video. Por otra parte, los clubes de mdusica
étnica y contemporanea se beneficiaron con la
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adquisicion de dos amplificadores profesionales
para bajo y guitarra.

En los dltimos tres afos se avanzd satisfactoria-
mente en la adecuacion de la infraestructura de
la fundacion, particularmente en las areas del
teatro, la biblioteca y las salas de exposiciones.

Se contraté la iluminacién de las salas de ex-
posiciones y se reemplazé el viejo sistema de
iluminacién por proyectores direccionables de
luz halégena y luces spot para los salones 1, 2y
4,y se instalé un sistema de dimmers para toda
la galerfa.

De igual manera, se adquirieron bancos de dim-
mers para el auditorio, y 25 nuevos reflectores.
Se rediseno y equip6 la cabina de control. Otro
avance significativo consistié en la compra e ins-
talacién de una pantalla eléctrica que cubre la
totalidad de la boca del escenario y que facilita la
labor de los técnicos, que antes debfan interrum-
pir cualquier evento para desplegar la pantalla,
labor que tardaba alrededor de 10 minutos.

Se modernizé el sistema de sonido del audito-
rio. El proyecto incluyé el cambio de la consola
para ampliar el nimero de canales, el mejora-
miento y la ampliacion del sistema de parlantes
y monitoreo, el recableado total, la adquisicién
de equipos de amplificacion, la adquisicion de
un nuevo set de microfonerfa y la reinstalacion
de los equipos existentes.

En el drea de biblioteca, especificamente en
la sala de lectura, se contrataron muebles tipo
vitrina con entrepafnos para albergar las nuevas
colecciones.

Como es costumbre, el auditorio de la funda-
cién ha sido una de las salas escogidas para el
Festival Iberoamericano de Teatro y ademés
ha presentado otros eventos importantes para
la ciudad como el festival “Magdalena Antigo-
na”, el Festival Internacional del Narracién Oral,
“Funciones Estelares”, “Conciertos Estelares”, el
resumen “Lo mejor del cine ”, las “Galas de Sal-
sa”, temporada de la ASAB, el festival “El sur es
nuestro”, El primer Festival de Teatro para Ni-
nosy Jovenes, las diversas celebraciones del Dia
del patrimonio, y a través de su programa de
convocatorias presenté a los artistas y montajes
mas destacados de la vida artistica y cultural de
Bogota.

En la biblioteca de la entidad se ha logrado el
procesamiento técnico de cerca de 9.000 vold-
menes de los disponibles en la coleccién y cada
vez es mayor la afluencia de personas que han
encontrado en nuestra entidad no solo una im-
portante fuente de informacién, sino también
una agradable estancia para la consulta y la in-
vestigacion en los temas de historia y actualidad
politica de Colombia. La Fundacién enriquecié
anualmente su fondo bibliografico en cerca de
400 volGmenes. Los nuevos libros provienen
tanto de donaciones o intercambios, como de
adquisiciones de los mas recientes titulos rela-
cionados con la historia politica de Colombia y
el mundo.

El mdsico y compositor César Lépez escogié el
teatro de la fundacién para el concierto de lan-
zamiento del CD “Alas de prueba 111",

Para la vigencia de 2007 la Secretaria de Ha-
cienda desting la suma de $168.000.000 de
recursos de capital de la fundacion al proyecto
de inversién 7032, “Adecuacién de la infraes-
tructura fisica, técnica e informética de los es-



pacios artisticos y culturales de la Fundacion”.
Este recurso se destin a la adquisicion de un
inmueble de propiedad del Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural, antigua Corporacién La
Candelaria, a fin de desarrollar en este espacio
alterno las actividades propias de los talleres y
clubes artisticos de la Fundacién.

Fundacién Gilberto Alzate Avendano
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ntre los proyectos y eventos en los cua-
les la FGAA ha influenciado procesos
de participacion ciudadana, se pueden
destacar:

El club de literatura ha logrado alguna pre-
sencia importante en el campo literario de la
ciudad y a través de sus integrantes. La fun-
dacién ha hecho presencia en eventos como
la Feria Internacional del Libro de Bogota y
ha sido promotora del encuentro anual de
talleres literarios de la ciudad, ademas de
los concursos literarios que en el afio 2006
completaron su segunda edicién.

Através de su Club de narracién oral, la fun-
dacion realiz6 un Festival Internacional de
Cuenteria, con participantes de Espafia, Ar-
gentina, Chile, Costa Rica, Venezuela y Etio-
pia, quienes alternaron con algunos de los
mas afamados cuenteros nacionales.

Como ha sido habitual en los dltimos anos,
la fundacién particip6 en la Feria del Libro
de Bogotd. Monté un stand en el pabell6n
juvenil atendido por los integrantes del Club
de literatura donde se desarrollé una notoria
labor con 16 talleres diarios para 30 estudian-
tes cada uno. Los talleres sobre literatura ju-
venil sirvieron a una importante cantidad de
estudiantes y se beneficiaron otros mediante
actividades especiales como funciones de ti-
teres y audiovisuales y las “Lecturas inéditas”,
que present6 el grupo coordinador en el sa-
[6n Ledn de Creiff, de Corferias.

e

La Fundacion Cilberto Alzate Avendano es-
tuvo presente en todas las ferias de servicio
al ciudadano convocadas por la Administra-
cion Distrital. En estos eventos se entregé in-
formacién sobre la programaciéon mensual,
la convocatoria a los artistas y las inscripcio-
nes en los talleres y clubes.

La fundacion participé activamente en las
versiones de la Feria “Juventud en movi-
miento” que se realizaron en el parque Si-
mén Bolivar y en el parque El Tunal durante
los anos 2005, 2006 y 2007. Para el evento,
la fundacién preparé presentaciones de sus
clubes de sevillanas y castanuelas, narracién
oral y muisica étnica; contraté uno de los
conciertos centrales con la agrupacién Alerta;
facilité sonido para uno de los escenarios, or-
ganizé y premio tres interesantes concursos:
mejores grafitis, mejores arengas y mejores
discursos temdticos; también ha apoyado al-
gunas versiones con el manejo y produccion
de la Tarima alterna, con la contratacién de
artistas para la tarima principal y con el pago
de los artistas del particular espacio para el
hip - hop denominado La Callera.

La fundacién se ha hecho participe de nue-
vos proyectos de caracter metropolitano
como los “septimazos”, el Dia mundial de la
musica, la peatonalizacién del centro histo-
ricoy la feria “Juventud en movimiento”.



n cumplimiento de las exigencias lega-

les se adopté e implementd el Sistema

de Gestién de Calidad en la entidad,

conforme a la normatividad vigente
en el tema. La fundacién adelanté los procesos
y defini6 los protocolos para la implementa-
cién del Sistema de Gestion de Calidad. El sis-
tema quedo establecido mediante Resolucion
006 de 2007.

Actualmente se realiza mantenimiento al Siste-
ma de Gestion de Calidad (SGC) y al Modelo Es-
tandar de Control Interno (MECI) y con base en
las nuevas responsabilidades que se asumiran
para el ano 2008, la nueva planta de personal
y los nuevos protocolos, serd necesario la refor-
mulacién de estas herramientas de gestion.

Pese al reducido nimero de sus funcionarios
y a limitaciones de presupuesto, la FGAA ha
hecho notables avances en su modernizacion
administrativa y equipamiento, el desarrollo de
la red informatica con el sistema Summer para
las labores de contabilidad e inventarios, la pa-
gina web, la Intranet y la sistematizacién de la
biblioteca especializada en historia politica de

Colombia; la sefalizacion, el cumplimiento de
las normas de seguridad y la adopcién de un
plan de contingencias vy, finalmente, la juiciosa
conservacién y mantenimiento de la sede de la
institucion para preservar el patrimonio y servir
mejor a los usuarios.

La fundacion realiz6 el cambio de la central te-
lefénica por una mas moderna y de mayor capa-
cidad, lo que permitié el funcionamiento de un
sistema virtual de recepcién y traslado de llama-
das, y se completé la instalacion e interconexién
de la red inaldmbrica con servicio Wi Fi .

La modernizacién de la entidad incluyé la ad-
quisicién de monitores flat panel de LCD, una
fotocopiadora multifuncional (digital) para ser
utilizada con la red inalambrica, el sistema de
cédigo de barras para los bienes de la entidad
y la reinstalacién del polo a tierra y el manteni-
miento de la red eléctrica de la sede.

A. Gestion presupuestal

Comportamiento del périodo

B 0 BERTO DANC
U X i Al D PERIODO e
Vigencia 2004 2005 2006 2007
Funcionamiento 723,35 841,52 924,48 1.006,83
Inversién 639,66 695 1.030 1.313,50
Total 1.363,01 1.536,52 1.954,48 2.320,34

2 Cifras en millones de pesos
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Se puede observar que el presupuesto durante
el periodo casi se duplica, lo que ha posibilitado
un mejor desempeno v la ejecucién de una ma-
yor oferta cultural y artistica.

La guiente es la cifra de cuota global aprobada y
que se encuentra pendiente de aprobacién por
el Concejo de la ciudad. Se puede apreciar que
el presupuesto se cuadruplica como consecuen-
cia del traslado de los recursos asignados para las
areas artes plasticas, literatura y audiovisuales.

'PROYECTO DE PRESUPUESTO 2008

(en millones de pesos)

Valor comunicado

por SHD
Funcionamiento 2.253,24
Inversion 6.380
Reservas
Total 8.633,24




a FGAA ha sido una institucién fiel a

los lineamientos y politicas culturales

establecidas en el Distrito a través de
sucesivas administraciones desde su creacion
hace 37 anos. A lo largo de cerca de cuatro
décadas se ha posicionado como una de las
entidades culturales mas significativas de la ciu-
dad. Desde su sede en el centro histérico La
Candelaria,compuesta por un complejo arqui-
tecténico que conforman una casa colonial es-
quinera y tres casas republicanas contiguas, ha
ofrecido programas y eventos de alta calidad y
gran convocatoria que sobresalen en la agenda
cultural bogotana.

En la administracién presidida por Luis Eduardo
Garzén la entidad se ha consolidado con la in-
corporacion de mayores recursos humanos vy fi-
nancieros y se ha preparado para desarrollar en
el inmediato futuro nuevas lineas de accién que
le daran una mayor proyeccién sobre el Distrito
Capital, la region central y el medio artistico
colombiano.

La totalidad de los programas emprendidos por
la fundacion responden a la filosofia de una Bo-
gota sin indiferencia, mas incluyente y con un
marcado acento en lo social. Las politicas publi-
cas desarrolladas por el actual alcalde han per-
mitido que tanto su equipo de gobierno como

las administraciones distritales sucesivas, sigan
construyendo sobre lo construido.

Aspecto estratégico de la gestion ha sido perse-
verar en la construccién de unos sélidos espacios
de encuentro, participacién y deliberacién de los
ciudadanos en torno a temas del arte, la cultura'y
la historia, y actualidad politica del pafs. Los pro-
yectos y programas de la fundacién buscan elevar
constantemente su nivel de calidad y pertinencia
y han logrado construir y formar un amplio pabli-
co que en forma habitual o para eventos especifi-
cos, se vincula a esta programacion.

Lavisiény la politica institucional de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendario se podria sintetizar en
que todos y cada uno de sus programas y servi-
cios se encuentran en permanente evaluacion y
construccion. La consolidacién de iniciativas de
tan alto impacto y con tan significativo reconoci-
miento como las desarrolladas en las areas de ar-
tes plasticas y visuales, las Catedras Bogota y de
Historia Politica, los talleres y clubes artisticos, y
programas alternativos como “Funciones Estela-
res,” “Musica en el Muelle” y “Pefa de Mujeres”,
no ha sido impedimento para visualizarlos como
proyectos en construccién. El gran reto para las
préximas administraciones, serd mantener esta
dindmica y fortalecer la institucién y los progra-
mas que ha venido generando.

Fundacién Gilberto Alzate Avendano
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2004 - 2007

Alcalde Mayor de Bogota | SeCRETARIO DisTRITAL DE PLANEACION

Luis Eduardo Garzén ARTURO FERNANDO ROJAS ROJAS

SUBSECRETARIA DE PLANEACION DE LA INVERSION

. ADRIANA POSADA PeLAeEz
Secretario General
DIRECTOR DE PLANES DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO LOCAL

Enrique Borda Villegas ANDRES PODLESKY BOADA
CoMmPILADOR DE TEXTOS

CANAL CAPITAL | JerE OFICINA ASESORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES
JAIRO GONZALEZ BALLESTEROS

GERENTE GENERAL ASESOR

JaRO Gomez RODRIGUEZ | Epi16n v COORDINACION EDITORIAL

NORA LUZ CASTRILLON JARAMILLO

DIRECTOR OPERATIVO | (50,11 asksORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

VicTor CasTANO DRUANCO
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anal Capital, sociedad entre entidades

publicas asimilada a empresa indus-

trial y comercial del Estado, vincula-
da a la Comisién Nacional de Televisién, creada
mediante el acuerdo No. 19 del 18 de octubre
de 1995 por el Concejo de Bogota, entré en
operacion tan solo en el afo de 1997, cuando
le fueron asignadas y autorizadas frecuencias de
operacion por parte de la Comisién Nacional de
Television, vinculada a la Secretarfa de Cultura,
Recreacion y Deporte, con personerfa juridica,
patrimonio propio e independiente y autonomia
administrativa. La entidad mantiene su gestion
histérica y su tarea misional como empresa in-

dustrial y comercial del Estado, que opera, pres-
ta y explota el servicio de televisién plblica, con
el fin de brindar a la poblacién de Bogota una
alternativa de television de calidad, orientada a
formar, educar, informar veraz y objetivamente,
y recrear de manera sana. La entidad no sufrié
modificaciones con la reforma administrativa.

La estructura orgénica fue establecida por la Jun-
ta Administradora Regional mediante el Acuer-
do 0002 de 2001; esté conformada por 5 cargos
de nivel directivo, los cuales son empleados pu-
blicos de libre nombramiento y remocién, y 27
trabajadores oficiales.

JUNTA ADMINISTRADORA RE GIONAL

GERENCIA GENERAL

ORCINA ASESORADE CONTROL INTERNO .

DIRECCION OPERATVA

SECRETARIA GENERAL

1

SUBDIRECCION FINANCIERA

SUBDIRECCION ADMNISTRATIVA
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| Plan Estratégico de Canal Capital 2004-

2007, que se presenta a continuacion,

define la mision, la vision, los valores,
los principios y los objetivos que orientan las
acciones a desarrollar por la entidad, tomando
como punto de partida el contexto nacional e
internacional de la television pablica y la situa-
ci6n actual del canal con el objeto de fortalecer
las labores que hacen parte de su quehacer dia-
rioy la carta de navegacién para el cumplimien-
to de sus metas y objetivos.

El proceso de planeacién de Canal Capital tiene
dos grandes marcos generales: el Plan de Desa-
rrollo de la Television 2004-2007 elaborado por
la Comisién Nacional de Televisién, y el Plan de
Desarrollo “Bogota Sin Indiferencia. Un compro-
miso social contra la pobreza y la exclusién”.

Este plan estratégico se construyé siguiendo el
modelo de Planeacién Estratégica Situacional
(PES) que la Comisién Nacional de Television
viene impulsando como enfoque de planeacién
dentro del sector de la televisién plblica. Canal
Capital se vincul6 a este proceso a partir de di-
ciembre de 2004, y para su involucré la partici-
pacién activa de todos los servidores del canal,
quienes en una primera etapa se concentraron
en un completo proceso de autoevaluacién y
diagnéstico de cada area de trabajo y del con-
junto del canal, para luego pasar a definir ope-
raciones, acciones, metas e indicadores acordes
con la realidad de la entidad y con las exigen-
cias del entorno.

En la vigencia 2005 se orient6 a solucionar los
problemas detectados en ese momento, y en las
vigencias 2006 y 2007 se enfoc en el mejora-
miento continuo de la entidad.

Con el fin de hacer seguimiento a la ejecucion
de las acciones propuestas y medir el impacto
que estas tienen en la solucién de los problemas
o fallas detectados, cada drea del canal definié
objetivos, indicadores y metas, asi como las
principales acciones que conllevaran al cumpli-
miento de los mismos.

De acuerdo a pardmetros para la definicién de
procesos enmarcada en el Sistema de Gestién de
Calidad, y dado que actualmente Canal Capital
adelanta acciones para su implementacion, se tu-
vieron en cuenta los establecidos dentro del mis-
mo a fin de formular un Plan Estratégico acorde
y adaptable a dicho sistema, el cual en términos
generales define cuatro tipos de procesos:

Inicialmente se encuentran los estratégicos, a tra-
vés de los que se definen y desarrollan las prin-
cipales politicas y parametros para la prestacion
y produccion del servicio, en ellos se enmarcan
las acciones del nivel directivo y la Oficina de
Planeacion, orientadas a reforzar su gestion en
el seguimiento de las decisiones tomadas para
verificar su cumplimiento y eficiencia, proyec-
tando su gestién al nivel externo y al desarrollo
de actividades de importancia estratégica del
canal, y permitiendo la adecuada articulacién
entre las areas misional y administrativa.



En los procesos misionales, que involucran a
las areas de Programacién, Produccion, Técni-
ca, Ventas y Mercadeo, y Produccioén Ejecutiva,
se determinaron acciones orientadas al forta-
lecimiento de la programacién y produccién
propia que hicieron necesario enfocar las del
Plan Estratégico hacia el desarrollo de mejores
procesos en la realizacién de television, y es-
tablecer estandares e indicadores que permitan
evaluar confiable y periédicamente la gestion y
los resultados tomando correctivos de manera
oportuna.

Para la vigencia 2005 Canal Capital vio significa-
tivamente incrementado su nivel de produccion
en cuanto a capacidad técnica y humana, esto
ha permitido un mayor posicionamiento de la
entidad y a su vez la realizacién de una televi-
sibn mas acorde con los requerimientos del ciu-
dadano en cuanto a desarrollo social.

Dicho incremento implicé también un aumen-
to de las actividades de apoyo realizadas por el
drea administrativa, que son aquellas que garan-
tizan la prestacién de un servicio de calidad y

efectividad tanto al publico televidente, como
a proveedores, anunciantes y contratistas. Estas
involucran las areas que conforman la Secretaria
General, la Subdireccién Financiera y la Subdi-
reccion Administrativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el ejercicio
de planeacién se estableci6 la necesidad de ga-
rantizar un trabajo coordinado entre la gestion
operativa y la administrativa, con el fin de lograr
una mejor gestién global. Para ello se definieron
objetivos orientados a mejoramiento de los pro-
cesos de las areas de apoyo administrativo, con
el fin de adecuar sus acciones a la direccionali-
dad definida en este Plan Estratégico.

Igualmente, se determinaron procesos de eva-
luacion, que a cargo de la Oficina Asesora de
Control Interno permitirdn un enfoque hacia
la calidad de la gestién y el acompafamiento
y promocion de la cultura del autocontrol, con
el fin de garantizar que todos los procesos se
ajusten a los valores y principios generales de
la entidad, brindando un servicio de television
eficiente para la ciudadania bogotana.

Canal Capital
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urante el periodo 2004-2007 Canal

Capital logré importantes avances

en materia misional y administrativa,
consolidando asi un proceso de cuatro afos que
paulatinamente convirti6 al canal en uno de los
mds importantes de la televisién piblica colom-
biana: Se le dot6 de infraestructura competitiva,
elevé la senal al satélite para ofrecerla a través de
Internet, consolidé una parrilla de programacién
estable y por franjas, y convirtié la transmision de
eventos especiales en un sello caracteristico de la
marca “Canal Capital”, factores preponderantes
para lograr los objetivos propuestos.

Durante el afto 2004 la programacion de Canal
Capital fue direccionada al cumplimiento de los
objetivos trazados en el marco del Plan de Desa-
rrollo de la nueva Administracién Distrital deno-
minado “Bogoté Sin Indiferencia. Un compromi-
so social contra la pobrezay la exclusién”.

Para ello, se realiz6 el disefio de franjas de pro-
gramacion con el fin de ajustar el contenido de
sus programas en el cumplimiento del objetivo
"Gestién plblica, humana, sostenible y eficaz”,
en el cual quedé enmarcado el Canal Capital,
atendiendo dos programas especificos: “Admi-
nistracion moderna y humana” y “Comunica-
cién para la solidaridad”.

Con base en los objetivos, principios y politicas
generales del Plan de Desarrollo y de los linea-
mientos trazados para cada uno de los progra-
mas descritos, se estructuré la parrilla de progra-
macién por franjas:

Dioirmush kak 120K
PR{, JGRAMACION

u  Estabilizar la parrilla de programacién po
franjas permitira generar habitos de au-
diencia.

»  Atender las necesidades de informacién y
comunicacion de los bogotanos y la Admi-
nistracion Distrital.

= Optimizacién de los recursos técnicos de
produccion.

= Captacién de las audiencias mayoritarias de
acuerdo a las horas de alto indice de sintonia.

B. Concepto

Las franjas de programacién fueron estructura-
das asi:

= Franja Informativa
= Franja Infantil

®  Franja Musical

= Franja Deportiva
= Franja de Opinién
= Franja de Cine



.

e,

EIES TEMATICOS

A. (]hj(-?iivua

®  Atender las necesidades de informacion de
los habitantes de Bogota.

= Reflejar en los contenidos de los programas
las politicas generales del Plan de Desarrollo
“Bogota Sin Indiferencia”.

= Atender las necesidades de educacion y en-
tretenimiento de las grandes audiencias.

m  Contribuir en el didlogo permanente entre
los habitantes de Bogotd y la Administracién
Distrital.

= Programacién con contenido.

B. Concepto

Los cuatro ejes tematicos quedaron estructura-
dos asi:

Ciudadania y Sociedad: espacio de participa-
cién ciudadana donde los habitantes de la ca-
pital puedan expresar sus ideas, conflictos, ser
informados y debatir abiertamente las principa-
les politicas pablicas de la ciudad.

Educacion y Cultura: en contraste con la pro-
gramacion que ofrecen los canales privados de
television, los canales publicos y en particular los
regionales se arriesgan para llevarle al televidente
alternativas de programacién que si bien no siem-
pre son rentables desde el punto de vista econé-
mico, si tienen una alta rentabilidad social.

Entretenimiento: uno de los retos de la actual
administracion es el de elevar los indices de
audiencia de Canal capital con el fin de aten-
der a sectores mds amplios de la poblacion. En

este sentido se estructuré un eje de entreteni-
miento, ya que este tipo de contenidos atrae
audiencias numerosas y a su vez genera con-
diciones méas favorables para la gestion de co-
mercializacion.

Deporte y Salud: mds que un registro noticiosos
de los hechos deportivos del dia, el eje Deporte
y Salud pretende fomentar la practica de diver-
sas disciplinas deportivas y de habitos de vida
saludables entre los televidentes.

2004 0.61 ENE. - DIC.
2005 0.63 ENE. - DIC.
2006 0.73 ENE. - DIC.
2007 0.47 ENE. — SEPT.

Estabilizar la parrilla por franjas y ejes tematicos
logré revertir la tendencia decreciente del ra-
ting en los Gltimos afos:

El canal tiene un cubrimiento del 98% en Bo-
gotd; a nivel nacional, con la subida al satélite,
existen mas de 12 cableoperadores que inclu-
yen la sefial del canal.

)3

A

INSTITUCIONALES

En el 2006 la Gerencia General y el Area Ope-
rativa del canal, en consideracién al cumpli-
miento del objetivo de mantener informada a
la comunidad sobre las politicas de las enti-
dades distritales y nacionales, disefaron una
Franja Institucional en el horario de lunes a
viernes de 10:00 p.m. a 10:30 p.m. donde se
encuentran programas como: “Control Capi-
tal”, “Noticiero del Senado”, “Concejo Visi-
ble”, “Noticiero de la Cdmara”, “Ciudad Vi-

Canal Capital
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sible”; durante los fines de semana se emiten:
“Fluye Bogotd” (Acueducto de Bogota), “Ojo a
la Ciudad” (Veeduria Distrital), “Ambiente de
Ciudad” (DAMA), “Fondo de Ventas Popula-
res”, “Parqueando” (IDRD).

A. Canal Capital en Internet

Desde septiembre de 2005 la senal en vivo de
Canal Capital se encuentra en Internet a través
del servicio ofrecido por JUMP T.V. El servicio,
plasmado mediante convenio, consiste en una
conexién por link de la pagina web del canal,
permitiendo que cualquier usuario de la red,
en el mundo, pueda sintonizar nuestro canal.
Cabe anotar que la alianza con JUMP TV prevé
ingresos para el canal en la medida en que tele-
videntes extranjeros se suscriban para acceder a
la senal. El servicio de Internet para Colombia se
presta de manera gratuita.

Mediante Contrato 046 de 2005, suscrito con
la empresa Satelco, Canal Capital adquiri6 el
paquete de plataforma de mensajeria SMS y
asesoria creativa para la explotacién del servicio
de audio-texto en telecomunicaciones, gene-
randole ingresos adicionales.

Este sistema se implementé el 11 de mayo de
2006 en la transmisién especial del Giro de
Italia, y durante 17 dias se recibieron 16.100
llamadas de la teleaudiencia para participar y
recibir premios. También se logré la participa-
cién de la teleaudiencia en los eventos Tour
de Francia, Vuelta a Espafa y Mundiales de
Ciclismo.

C. Iransmisiones especlales

En un esfuerzo sin precedentes, durante estos
cuatro anos Canal Capital consolidé la produc-
cién de transmisiones especiales de eventos
culturales, deportivos y de interés ciudadano,
como una de sus ventajas competitivas mas ca-
racterfsticas.

En el 2004 el canal realizé6 mas de 100 transmi-
siones, entre las que se destacaron la del Festi-
val de Vina del Mar, en Chile, y la realizada en
diciembre de los XVII Juegos Nacionales, cubri-
miento realizado con recursos de la CNTV y que
permitié posicionar la sefal de Canal Capital en
todo el pafs, via satélite. Esta fue la primera vez
que los Juegos Deportivos Nacionales recibie-
ron un cubrimiento de esta magnitud.

En el ano 2005 el Canal duplicé su ndmero de
transmisiones especiales, alcanzando un total
de 206, y en el 2006, volvié a duplicar la cifra,
llegando a un total de 471, entre las que se en-
cuentran los eventos internacionales del Carna-
val de Rio, Mundiales de Ciclismo en Pista, Giro
de Italia y Tour de Francia, entre otros.

En el ano 2007 el Canal Capital con apoyo de la
CNTV, realizé la produccién y transmision de los
XV Juegos Panamericanos de RiO DE JANEIRO.

En apoyo a la divulgacién de nuestra cultura,
y consolidando una estrategia de programacion
de interés nacional con énfasis en proyectos re-
gionales y locales de interés para los habitantes
de Bogota, se hicieron enlaces en directo con
otros canales regionales en el intercambio de
programacion.

En el 2005 se efectuaron un total de 15 enlaces
con diversos canales pablicos, y en el 2006 la ci-
fra se elevé a 26 enlaces de diversas caracteris-
ticas, que abarcan desde tradiciones y costum-
bres hasta eventos deportivos y politicos. Entre
los llevados a cabo con otros canales regionales
se destacan:



Festival Mono Nunez Ginebra - Valle Telepacifico
La Feria de las Flores y desfile | Antioquia Teleantioquia
de Silleteros

Carnaval de Barranquilla Barranquilla Telecaribe
Festival Cuna de Acordeones | Villanueva-Guajira Telecaribe
Feria de Cali Cali Telepacifico
(E:Iglcicién y coronacién Sta. Cali Telepacifico
(R:gifre)ado Internacional del Manizales Telecafé
Alocucién candidatos Bogoté RTVC
presidenciales

Festival Vallenato Valledupar Telecaribe
Carnaval de Blancos y Negros | Pasto Telepacifico
Carnaval del Diablo Riosucio Telecafé
Campeonato Nacional del Bogota, Barranquilla, Telecaribe

Fatbol de la Primera B

Medellin, Cdcuta,
Bucaramanga, Cali, Buga,
Villavicencio.

— TRO - Telepacifico
— Teleantioquia y Telecafé

Campeonato Nacional de
Baloncesto Copa Saludcoop

Bogota, Baranquilla,
Medellin, Clicuta,
Bucaramanga y Cali

Telecaribe
- TRO - Telepacifico
— Teleantioquia y Telecafé

Feria de Cali

Cali

Telepacifico

Vale la pena destacar que el interés de Canal
Capital por realizar enlaces con otros canales
regionales le permitié a la entidad ser designada
para la administracion del proyecto suscrito con
la CNTV para la transmisién del Campeonato
Nacional del Fdtbol de la B y el Campeonato
Nacional de Baloncesto Copa Saludcoop.

E. Programacion de produccion
propia y regional

Durante el ano 2005 la Comisién Nacional de
Television, en conjunto con los demés canales

regionales, gener6 un nuevo parametro de ges-
tién que fue implementado desde la Coordina-
cion de Programacion, consistente en el indice
de produccién de programacién regional. Este
indicador comenzé a medirse a partir del mes
de octubre del 2005, y una vez entregados los
reportes, la Comision otorgé a Canal Capital el
segundo puesto como uno de los canales que
apoyan la produccién nacional y especialmente
la de su region.

En el 2005 se emitieron 2.404 horas, 16 minutos
y 43 segundos de produccion regional; en el 2006
la cifra se elevé a un total de 4.286 horas, 44 mi-
nutos y 33 segundos de produccion regional.

Canal Capital
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NUEVOS PROYECTOS

e

“Despierta Bogota” es un contenedor informa-
tivo cuyo contenido esta estructurado en todos
los temas que resultan de interés permanente
a su publico objetivo: las profesionales del ho-
gar. En este espacio se exponen las posibilidades
que ofrece la ciudad, como una vasta fuente de
servicios y oportunidades de aprendizaje y des-
empeno para las bogotanas y bogotanos que dia
a dia cumplen el rol de profesionales de sus
propios hogares.

También se concibe como un programa en el que
se entremezclan los acontecimientos de la actua-
lidad local, nacional e internacional, con las opor-
tunidades, en diferentes campos, que ofrecen las
instituciones administrativas del Distrito Capital.

Con el programa “Detras noche”, Canal Capital
busco reflejar la vida nocturna urbana de Bogot3,
de norte a sur y de oriente a occidente, eviden-
ciando que la capital de los colombianos vive la
noche como las grandes urbes del mundo

- Lo
e I . . W —
T o e S S Y 2] N S e T W R e

=

Con el programa “Vive Bogota”, Canal Capital
presenta a los televidentes las diversas activi-
dades recreativas, deportivas y culturales que
ofrece la ciudad en los diferentes escenarios

que abren sus puertas, de manera masiva, los
dias domingos y festivos, permitiendo que la
ciudadania participe, se informe y exprese sus
identidades culturales.

2.6
COMPRA DE ENLATADOS
O MATERIAL EXTRANJERO

Desde la perspectiva de un canal de television
publica, con lineamientos claros como el entre-
tenimiento, la difusién cultural e informativa,
canal capital adquirié via cesién de derechos de
emisién, programacion de gran factura, como
complemento del gran porcentaje de su pro-
duccién propia.

En el 2004 se adquirieron enlatados infantiles y
peliculas de cine-arte que en el 2005 se com-
plementaron con peliculas familiares de grata
recordacién como las de Cantinflas. El buen
resultado de audiencia obtenido con estas pe-
liculas permitié estructurar en los afios 2006 y
2007 una estrategia de arrastre de audiencia
para atraer a los televidentes y engancharlos a
otros programas que tradicionalmente tienen
menor sintonia.

La gran mayoria de enlatados adquiridos marca-
ron por encima del rating promedio de canal y
se mantuvieron sobre el 1,0% rating hogares.



2.7
CLOSED CAPTION

Teniendo en cuenta las disposiciones de ley y las
normas de la Comisién Nacional de Television,
Canal Capital implement6 el sistema Closed
Caption para que la poblacién con limitaciones
auditivas tenga acceso a nuestra programacion.

De acuerdo con los parametros establecidos por
la CNTV, el canal estaba obligado a insertar el
sistema Closed Caption asi:

Sin embargo, los traumatismos causados por la
distancia entre el area de produccién y pospro-
duccién motivaron el traslado de todo el equipo
técnico y humano de televisién para la sede de
la avenida El Dorado, donde por primera vez se
doté al canal de estudios de television y diversos
sets de produccién.

Esta determinacion, ejecutada en marzo de 2004,
no solo hizo més agil y eficiente el trabajo misio-
nal de la entidad sino que también permitié, entre
otros, el desarrollo y la produccién de la progra-
macién nueva, anteriormente mencionada.

Canal Capital

EJECUCION  EJECUCION

—_———

JECUCION

EJECUCION
MENSUAL MENSUAL CANAL CANAL

ORDENADA CANAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL

POR LA CNTV 2005 2006 2007
Programas de 8 24 27 48
interés cultural
Programas 4 69 88 223
infantiles
Programas de 2 7 10 36
opinion
Largometrajes 2 2 2 6

En conclusién, Canal Capital viene aumentando
sus programas con el sistema Closed Caption, y
supera con creces los minimos legales estable-
cidos en interés por atender a la poblacién mas
vulnerable, cumpliendo con su misién social de
canal pablico.

A raiz de la prohibicién de realizar adecuacio-
nes arquitecténicas y ubicacién de antenas en
la casa de propiedad de Canal Capital en Quin-
ta Camacho, desde el mes de julio de 2003
Canal Capital invirti6 en el traslado del master
de emision, ubicado en uno de los puntos mas
estratégicos de la ciudad en cuanto a sefal de
television: Avenida el Dorado con carrera 68,
edificio de la Energia de Bogota.

Actualmente, en este espacio el canal cuenta
con dos estudios de grabacion.

Contamos con once equipos portatiles de re-
porteria Betacam SP y dos cdmaras digitales
JVC, y una gria de 21" de propiedad de Ca-
nal Capital.

Es importante resaltar que la infraestructura fi-
sica y técnica trabaja al 100% con respecto a
la demanda de nuestra parrilla y de los servi-
cios que actualmente el canal presta a terceros
y que lo han posicionado como una importante
alternativa de produccion de television. Es asi
como en el 2006 y 2007 se suscribieron varios
convenios interadministrativos, enfocados a la
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venta de servicios de produccién, entre los cua-
les se cuentan: la Camara de Representantes, el
Concejo de Bogot, la Contraloria de Bogota, el
IDCT, el IDRD, El IDAAC, la Secretaria de Edu-
cacion, Metrovivienda, Terminal de Transporte,
Transmilenio y Secretaria de Gobierno, Alcaldia
Local de Teusaquillo, PNUD, entre otros.

Entre los antecedentes de transmisién vale ano-
tar que la senal de Canal Capital estaba so-
portada en enlaces fijos de microondas, que le
permitian una cobertura parcial en la ciudad de
Bogota debido a que el cubrimiento se limitaba
a la potencia de radiacién de cada uno de los
transmisores y a las dificiles condiciones geo-
graficas de la ciudad. Por lo anterior, el Canal
no contaba con la posibilidad de aumentar la
distribucién de su senal a nivel local, nacional
ni internacional, en términos de calidad y cubri-
miento. En el Area de Transmisién y Cubrimien-
to del canal se logré en agosto del 2005 uno
de los hechos mas importantes en la historia de
Canal Capital: la puesta de la sefal del aire en
el espectro satelital, producto de un proyecto
presentado por el Area Técnica para la aproba-
cion de la CNTV.

Con estas acciones adelantadas se permitié:

Optimizar y complementar el actual sistema de
difusion y transmision de la sefial del canal.

= Ampliar la cobertura actual y aumentar la di-
fusién de la actual parrilla de programacién
y la calidad de la misma no sélo a nivel local,
sino también nacional e internacional.

= Brindar a los sistemas de cable en general la
posibilidad de bajar la sefal del canal, me-
jorando las condiciones técnicas de difusion
actual en algunos de ellos y en otros, lograr

la inclusién de nuestro canal a nivel nacio-
nal, en su paquete de programacién ofreci-
da a sus suscriptores.

Lograr una mayor y mas eficiente posibili-
dad de intercambio de programacién al
aire con otros canales regionales, ofrecien-
do desde Canal Capital la gran cantidad de
eventos y programas que se originan en la
ciudad capital y son producidos y emitidos
por nosotros.

Contar con un reconocimiento de otros ca-
nales y con presencia en el ambito de la te-
levision internacional.

Paralelo a la emisién de la senal en el espec-
tro satelital, se realizd simultineamente una
gran gestiéon para la inclusién de la sefal den-
tro de sus paquetes de programaciéon con los
cableoperadores grandes, medianos, y aun los
pequenos, logrando excelentes resultados. Por
un lado, se mejora la calidad de recepcién para
el caso de los operadores que tomaban nuestra
senal “radiada” en Bogota, y por otro, se genera
mayor cubrimiento a nivel nacional con los sis-
temas ubicados a lo largo del territorio nacional
que incluyeron al canal en su paquete de pro-
gramacion.

De igual forma, se realizaron contactos con los
mds importantes cableoperadores a nivel Bogota
con el dnimo de realizar visitas a sus cabeceras
y verificar que estuvieran distribuyendo el canal
a sus usuarios a través de sus nodos, en 6ptimas
condiciones de calidad. Para el segundo semes-
tre se pretende terminar las visitas y continuar
con un seguimiento a la forma como estos nos
emiten durante todo el tiempo.

Para el mejoramiento de la irradiacién de la sefal
a Bogotd, en el 2004 se realiz6 la importacion
de un convertidor de video, que se instal6 en el



transmisor de Manjui. Esta transaccién permitio
que los televidentes de Canal Capital reciban una
senal de alta calidad, mejorada en su colimetriay
con mayor nitidez en las texturas.

En el 2006 se adquiri6 con recursos de la CNTV
un moderno master de produccion que entrd a
operar en julio y que permitié optimizar el uso
de la unidad moévil para otras actividades.

En el 2004 se adquirié un moderno equipo de
graficacion que permitié mejorar la calidad vi-
sual de todos los productos del canal con una
tarjeta de video integrada Matrox. Con lo ante-
rior, el Area de Graficacion se fortalecié con tres
equipos cuyo desempefio es de alta capacidad
por su equipamiento en memoria y discos de
almacenamiento y con paquetes de software
instalados para tal fin.

Se construyeron dos parrillas de iluminacion
(una para cada estudio) con la correspondiente
instalacion de dimmer y consola para cada una
de las areas, donde en este momento se estin
realizando los programas del canal.

En el 2005 se adquirieron dos modernos sis-
temas de edicién de dltima generacién marca
Matrox AXIO, con posibilidad de operacién con
sefal digital SDI sin compresién y actualizable a
HD. Asimismo, se realizaron los mantenimien-
tos necesarios a la sala de edicion estratosfera y
al sistema AVID Studio Complete, que se instalé
en el primer semestre de la vigencia 2005.

En el 2006 en el Area de Produccién se im-
plementaron las adecuaciones de orden fisico,
eléctrico y de aire acondicionado para la ade-
cuada instalacion de los equipos que harian
parte del primer mdster digital de produccién

instalado en el canal, que soporta la elaboracion
de los productos televisivos, generando mayor
calidad. Entre los equipos adquiridos con el
apoyo de la CNTV, se cuentan un Switcher SD
de dltima generacién, cadenas de cdmara con
procesamiento de doce bits, equipos para distri-
bucién y conversion a diez bits, un control téc-
nico totalmente digital, un moderno sistema de
monitoreo de video Multimagen, asi como un
sistema para produccion y monitoreo de audio
de excelente calidad, entre otros.

Fue asf que para el 1 de julio de 2006, con la
transmision especial del Tour de France, el mas-
ter de produccién inicié un cambio histérico en
la transmision digital del canal.

Se adquirieron seis salas de edicion no lineal
Matrox AXIO, con interfase SDI y con capaci-
dad de manejo de varios formatos con todos los
accesorios requeridos para su funcionamiento
(consola de audio, monitor de televisién profe-
sional, amplificador de audio).

En el 2007 se realizaron compras de equipos de
produccion.

Hasta el afio 2003 Canal Capital no contaba con
estudios para la realizacion de sus programas. El
traslado del Area Operativa a la sede de la ca-
lle 26 en marzo del 2004 permitié adecuar dos
estudios de television con sus correspondientes
parrillas de luces, y siete (7) sets méviles para
distintos programas, permitiendo atender las
necesidades crecientes de produccién propia.

Durante la vigencia 2005 las dreas de estudios
se optimizaron y aumentaron las lineas de audio
y video que transportan las distintas senales ori-
ginadas para la produccién de los programas del
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canal cuando se realiza la produccién desde el
méster de emisién, que se adapté en el primer
trimestre como master de produccion.

Se iniciaron los trabajos para el alistamiento
de seis nuevas areas adyacentes al estudio 1
(para edicién y control técnico), que incluye
la instalacién de redes de potencia y datos,
asi como sistema de aire acondicionado para
los equipos de TV, dentro de las 4reas de edi-
cién y las de estudio, con el fin de optimizar
los espacios y brindar mejores condiciones de
desempeno en los equipos que soportan la
produccién del canal.

Durante el periodo objeto de anélisis, las plan-
tas eléctricas del méaster, cerro Manjui y unidad
moévil recibieron los respectivos mantenimien-
tos, soportados en contratos dispuestos para
ello, con mano de obra especializada.

lgualmente, se logré la suscripcién de un con-
trato de mantenimiento para los sistemas inin-
terrumpidos de potencia en las dreas de master,
ediciony unidad mévil, con cubrimiento integral
especializado y soporte técnico permanente.

Como punto importante en el aspecto eléctrico,
se realizd la instalacién de una moderna UPS,
de mayor capacidad, para centralizar y sumi-
nistrar energia regulada requerida por todos los
equipos de television del canal (méaster de Emi-
sion, master de produccién, salas de edicién) y
se acopl6 su funcionamiento a la planta eléctri-
ca y transferencia automatica, con el fin de que
se mantengan energizados los equipos de TV al
momento de presentarse alguna falta de fluido
eléctrico en la acometida externa.

Dentro de las estrategias de posicionamiento
del canal para mejorar sus ingresos propios, la
administracién consideré oportuno realizar un
relanzamiento de la imagen institucional del ca-
naly para ello contraté en el primer semestre de
2004 con la firma Pizarra y Oro el disefio de un
nuevo logosimbolo, que responde a los cuatro
ases de identidad visual: dnica, intemporal, uni-
versal y emocional.

El elemento simbdlico central es un aro rojo que
alude al tradicional juego bogotano del aro. Este
cambio le dio al canal una nueva imagen corpo-
rativa mas moderna, mas competitiva y de mayor
recordacion. La nueva imagen se empez6 a pro-
yectar a la audiencia en distintos formatos visuales,
como la marca de agua en las diferentes promo-
ciones de los programas que emite el canal, en
los cabezotes de presentacion y cortinillas que se
emiten cada hora, en la unificacién de la grafica-
cién con base en la nueva imagen corporativa;
los chalecos y los cubos que utilizan los reporteros
son otros de los apoyos publicitarios de los que se
ha valido el canal para posicionar en la mente de
la audiencia la nueva imagen de Canal Capital.

De igual forma, y con el objetivo de apoyar la ac-
tividad de posicionamiento de marca, se disena-
ron e imprimieron cinco pasacalles y un dummi,
que han sido ubicados en lugares estratégicos de
alto impacto visual, en las frecuentes e importan-
tes transmisiones que ha realizado Canal Capital
como: el Hexagonal de Futbol en el barrio Olaya,
"Rock al parque”, Juegos Nacionales, entre otros.

En desarrollo de esta estrategia, se efectué en
noviembre del 2004 el lanzamiento de la se-
rie “Estdn pintados”, que contd con una gran
difusion por medios alternativos de publici-
dad como el diario El Tiempo, Tvy Novelas, y
diferentes emisoras de cubrimiento nacional,
que aportaron al objetivo de posicionamien-
to de marca y nueva imagen corporativa del
Canal Capital.



Para el ano 2005 el fortalecimiento de ima-
gen se centré en el disefio de estands, esceno-
grafias y ambientaciones para los programas
“Version Libre”, “Conexién”, “Ciudad Abier-
ta”, “Jugada Maestra”, y el desarrollo del mé-
dulo de recepcién de las oficinas ubicadas en
la sede de la calle 26. Estos sets lograron dar
una imagen distinta y proporcionar un con-
cepto visual més moderno y acorde con las
expectativas de proyeccién y posicionamien-
to del canal.

Como apoyo a la tarea de promocionar el ca-
nal a través de medios alternos de comunica-
cién, se desarrollaron varias piezas que fueron
exhibidas y repartidas en eventos de gran im-
portancia en la ciudad y que contaron un alto
trafico de visitantes. Se disenaron e imprimie-
ron folletos con la programacién habitual del
canal, se elaboraron dos pendones de 1,00 x
1,50 mts, pedestales para la ubicacién de car-
teles de los programas, que han sido utilizados
en estands comerciales que el canal ha tenido
en ferias y eventos, como la Feria de Juventu-
des, que se llevo a cabo el 29 de mayo, la ce-
lebracién del Dia del trabajo, el 1 de mayo; la
Feria de Comunicaciones realizada por la Uni-
versidad Distrital el 20 de mayo, y el Il Festival
de Cortometrajes y Escuelas de Cine El Espejo,
que tuvo lugar del 23 al 29 de junio. Este im-
portante evento cultural fue abanderado por
Canal Capital y conté con el apoyo de la Al-
caldia Mayor de Bogotd y el Instituto Distrital
de Cultura y Turismo. Convocé a mas de 9.000
personas y cont6 con la participacién de invi-
tados internacionales a través de las embajadas
de México, Espafa, Perl y Argentina. Asimis-
mo, se logré la publicacién de un anuncio pro-
mocional del canal en el periédico La Hoja, de
gran reconocimiento y trayectoria en el campo
de la divulgacién cultural.

COMPETITIVA

Canal Capital era identificado por un logo
compuesto por un aro rojo y la palabra Ca-
pital; después de analizar el logo con el drea
creativa, programacion, produccién y técnica,
redisend:

Por lo que se pudo concluir la necesidad de rea-
lizar una transformacién, mediante imagen séli-
da y eficaz, de impacto, hacia nuestro objetivo:
los televidentes.

= *
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El finalidad del nuevo logo de Canal Capital es
presentar una imagen mds moderna, internacio-
nal y de facil recordacién. Para su creacién se
hizo uso del diseno plastico como recurso grafi-
co, inspirado, a su vez, en el Pop Art, y més es-
pecificamente, en el expresionismo abstracto.

-
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Desde el comienzo de la administracién se inicié
un proceso de sensibilizacién entre diversas enti-
dades distritales con el fin de lograr que los entes
adscritos y vinculados a la Alcaldia Mayor le pa-
guen al canal por los servicios prestados en materia
de produccién y emision. Fue asi como en el ano
2004 se logré incrementar de manera significativa
los ingresos por ventas en comparacién con el afno
anterior, y lo propio ocurrié en el ano 2005.

A partir del dia 7 de mayo de 2004 Canal Ca-
pital inicié un contrato de comercializacién de
la programacién de la entidad, a través de la
venta de pauta publicitaria en sus distintas mo-
dalidades, de conformidad con lo previsto en
los acuerdos 002 de 1995 con la compaiia
Sintonizar Medios Ltda., previo andlisis de las
recomendaciones del estudio Arthur D. Little
sobre las empresas industriales y comerciales
del sector de televisién: “...en cuanto al proceso
de comercializacién en si mismo, en su mayoria
los canales regionales han decidido tercerizar el
proceso. Algunos canales mantienen una limi-
tada fuerza de ventas propia, pero la tendencia
ha sido tercerizar esta actividad (contratar a un
tercero). Tal como se menciona en la seccién de
diagndstico, esta estrategia luce razonable a fin
de minimizar los costos relacionados a perso-
nal. La recomendacion en este sentido es que
a pesar de que se subcontrate o tercerice la ac-
tividad, es necesario mantener el control sobre
la gestion y definir claramente un responsable
interno del seguimiento del proceso y de los re-
sultados de esta gestion...”.

Como resultado de la implantacion de esta nue-
va estrategia de comercializacién, Canal Capital
registr6 un incremento significativo en sus ingre-
sos, superando los recaudos presupuestados para
el 2004 y los obtenidos en afos anteriores.

Ademas, el canal gestioné de manera directa
proyectos importantes de produccién como la
realizacion del “Noticiero de la Cdmara de Re-
presentantes” o la serie de 25 capitulos docu-
mentales para conmemorar los 50 afios de la te-
levision en Colombia, contratada por la CNTV.

Por dGltimo, se hizo seguimiento permanente al
cobro de cartera por concepto de ventas, obte-
niendo resultados altamente satisfactorios.

Atendiendo la férmula de asignacién de recur-
sos del Fondo para el Desarrollo de la Televisién,
durante las vigencias 2004, 2005, 2006 y 2007
Canal Capital present6 proyectos de programa-
cién y fortalecimiento técnico que se ajustaron
a los pardmetros establecidos por la Comision
Nacional de Television.

De otro lado, Canal Capital presenté proyectos
para ser ejecutados con recursos adicionales al
cupo asignado en el Fondo, los cuales permitie-
ron la ejecucién de proyectos especiales como
la transmisién de los XVII Juegos Deportivos Na-
cionales, en el 2004; el acceso al sistema sa-
telital, en el 2005; y la transmisién del Fatbol
de la B y la Copa de Baloncesto Saludcoop, en
el 2006, asi como la transmision de los Juegos
Panamericanos en el 2007

Los convenios vigentes a la fecha son los si-
guientes:



VALOR

N° SITUACION A
APROBADO CNTV NOMBRE
CONVENIO ) DICIEMBRE 31
106 de 310.998.400 Placido Domi En ejecucia
005 .998. acido Domingo n ejecucion
046 de En ejecucion. Termina en
2.069.056.224 T ision fatbol de la B
2006 ransmision et de diciembre de 2007
118 de Fortalecimiento parrilla de
708.667.200 En e] i6
2006 programacion 2006-2007 n ejectcion
015 de . i
2007 30.000.000 Documentales del mundo En ejecucién
49d
02007e 0 Programas de dacion de pago En ejecucion
081 de 625.518.080 Franja Met En ejecucion
5007 .518. ranja Metro n ejecucio
082d
¢ 592.243.184 Zona Térrida En ejecucion
2007
080d
2007e 1.116.458.016 Juegos Panamericanos Pendiente de liquidar
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Entidad: CANAL CAPITAL

Eje objetivo: Gestion Piblica Humana
Programa: Comunicacién para la solidaridad
Compromiso: “Disefio y puesta en marcha del
Sistema Distrital de Comunicacién. Implemen-
tar la Red de Comunicaciones”. Este proyecto
nace dada la necesidad de ampliar los objetivos
del Proyecto 1186; inicialmente se plantearon
metas relacionadas con la formacién de valores
y la realizacién de programas que motivaran
el buen comportamiento ciudadano. Sin em-
bargo, dado el cumplimiento de las metas del
Proyecto 1186 y el cambio de administracién
de un nuevo Plan de Desarrollo “Bogotd Sin
Indiferencia”, durante el proceso de armoni-
zacién se reformul6 el planteamiento de este
proyecto, el cual actualmente esta encamina-
do a garantizar la inversién en la programacién
del canal, la cual se basa en el objetivo de ser
una alternativa televisiva que permita el cono-
cimiento y la participacién del ciudadano en el
desarrollo social de la ciudad.

Canal Capital es una entidad vinculada a la Se-
cretaria de Cultura, Recreacién y Deporte y a
la Comisiéon Nacional de Televisién cumple con
los parametros establecidos por la Comisién Na-
cional de Television, CNTV.

El Canal Capital ha conformado la Red de Co-
municacién del Distrito Capital. Para ello se
realizé el disefio de franjas de programacion
con el fin de ajustar el contenido de sus progra-
mas en el cumplimiento del objetivo “Gestion
publica, humana, sostenible y eficaz”, en el cual
qued6 enmarcado el Canal Capital, atendien-
do dos programas especificos: “Administracién
moderna y humana” y “Comunicacién para la
solidaridad”.

Con base en los objetivos, principios y politicas
generales del Plan de Desarrollo, y de los linea-
mientos trazados para cada uno de los progra-
mas descritos, Canal Capital desarrolla progra-
mas en vivo y en directo que permite la parti-
cipacién de los ciudadanos en programas como
“Arriba Bogota” y “Mucho Gusto”, entre otros.

Canal Capital permite el acceso democratico de
una ciudad que permite a la comunidad parti-
cipar en sus proyectos.

En cuanto al cumplimiento de fines generales,
el canal difunde las actividades realizadas en el
Distrito Capital.



Canal Capital, con su parrilla de programacién
interactiva de interés local pretende la crea-
cién de programas que sean emitidos desde
las localidades de Bogota que permitan la par-
ticipacién ciudadana, con enfoques politicos,
culturales y sociales, abriendo un espacio, en
formato magazin, que permita a los ciudada-
nos del Distrito expresar libremente sus ideas,
informarse y entretenerse.

La Secretaria General coordiné el adelantamien-
to de los procesos de seleccién objetiva previstos
en la Ley 80 de 1993, el Decreto 2170 de 2002
y el Acuerdo No. 07 de 1999. En el afio 2006

Se da inicio a “Sonidos Urbanos”, que recoge la
actividad de los artistas nacionales e internacio-
nales que se dan cita en la ciudad, y “El Garaje”,
programas que recogen y dan la oportunidad
para que las nuevas bandas y géneros musicales
se den cita por primera vez en la TV.

En el 2007 se fortalecio la franja cultural con el
ciclo de cine y documentales nacionales, que
permite llevar a los televidentes bogotanos a
una diversién sana.

adelantaron licitaciones piblicas para la contra-
tacién del servicio de vigilancia y seguridad pri-
vada y para el suministro de equipos de cémpu-
to. Se adelantaron cuatro procesos de concurso
publico para la contratacion de la prestacion del
servicio de transporte de personal y equipos;
venta, instalacién y puesta en funcionamiento
de equipos de edicion no lineal; venta, mon-
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taje y puesta en funcionamiento de un sistema
digital de microondas portétiles con master de
control remoto; y venta, montaje y puesta en
funcionamiento de seis (6) lentes Broadcast para
las camaras de TV de Canal Capital.

En las vigencias 2004 y 2005 se adelant6 la con-
tratacion, mediante ofertas por invitacion, para
el fortalecimiento de las salas de posproduccién
del canal; la adquisicidn, instalacién y puesta en
funcionamiento de una cadena de cdmara digi-
tal Broadcast para la unidad mévil, y la adquisi-
cién, instalacion y puesta en funcionamiento de
dos (2) cadenas de cdmaras digitales Broadcast
para los estudios del canal.

Durante la vigencia 2004 el Comité de Sanea-
miento Contable de la entidad efectué una
revision del proceso de saneamiento surtido
durante la vigencia 2003, con el fin de hacer
seguimiento a las decisiones adoptadas por la
Junta Administradora Regional, la cual consta en
Acta No. 083 de diciembre de 2.003, expedida
por dicho érgano rector. En el curso de tal se-
sion, al secretario técnico del comité citado le
fue encargado el seguimiento del cumplimiento
de las determinaciones tomadas en desarrollo
de la misma.

A partir de la fecha la entidad se encuentra
adelantando las gestiones tendientes a sanear
la construccién del cerro Manijui, por lo cual se
encuentra en tramite dicha gestién.

En los aflos 2004, 2005 y 2006, de acuerdo con
el Sistema de Quejas y Soluciones (SQS) la en-
tidad no recibié queja alguna por parte de nin-
gun cliente o televidente.

En el periodo objeto de analisis, Canal Capital, a
través del Area de Atencién al Ciudadano, asis-
ti6 a diversas reuniones citadas por la Comision
Intersectorial de Servicio al Ciudadano, que eje-
cuta acciones tendientes a la consolidacion del
Sistema Distrital de Servicio al Ciudadano.

El 11 de septiembre, dentro del marco del Pri-
mer Encuentro Distrital de Servicio, Canal Ca-

pital fue destacada entre las cinco mejores en-
tidades distritales que con su trabajo benefician
a la ciudadania, y la funcionaria encargada de
la Oficina de Atencion al Ciudadano de la en-
tidad recibié el reconocimiento por ser parte
del grupo de servidores con mayor puntaje de
calificacién en la prestacion de los servicios al
ciudadano en Bogotd, D.C.

Durante el afno 2004 Canal Capital Ltda. llevd a
cabo cuatro (4) comités de defensa judicial y con-
ciliacion, en los cuales se aprobé la realizacion de
cuatro (4) transacciones y una (1) conciliacién.

Durante el afio 2005 Canal Capital organizé dos
(2) comités de defensa judicial y conciliacién,
en los que se adoptaron politicas y lineas de
prevencion del dafo antijuridico, asi:

® Elaboracién de fichas técnicas de cada caso
sometido a estudio del comité.

m

Adopcién de medidas en materia de factu-
racion que garanticen a la entidad un titulo
ejecutivo idéneo en caso de requerirse el
agotamiento de tramites judiciales o extra-
judiciales tendientes a su cobro.

||

Tramites de cobros prejuridicos o juridicos
que posibiliten el recaudo antes del agota-
miento de la via judicial.

» En los diferentes procesos judiciales en que
Canal Capital Ltda. participe, debe aportar
siempre copia auténtica de todos los actos
administrativos que pretenda hacer valer,
con el fin de disminuir el riesgo juridico y
por ende atender en forma adecuada los in-
tereses de la entidad y del Distrito Capital.

= Elaboracién y actualizacién de la relacion
de los procesos judiciales en que participa
Canal Capital Ltda., e igualmente, actualiza-
cién de las contingencias judiciales.

m  Seleccién y contratacién de abogados ex-
ternos, bien como asesores o para que asu-
man la defensa judicial o extrajudicial de



Canal Capital Ltda., que no solo acrediten
su experiencia e idoneidad, sino también,
no asesoren o adelanten procesos judiciales
contra el Distrito Capital al momento de la
suscripcion del contrato y mientras este se
encuentre vigente.

u  Cumplimiento oportuno de las sentencias
judiciales.

= Reglamentacién interna de la actividad con-
tractual del Canal, que asegure el cumpli-
miento oportuno e idéneo de las diferentes
etapas y responsabilidades, toda vez que
para cualquier entidad publica la actividad
contractual representa riesgo de eventuales
conflictos judiciales y extrajudiciales.

u  Agotamiento de mecanismos de arreglo
extrajudicial en caso de conflicto con cual-
quier entidad distrital antes de acudir a la
via judicial.

»  Adopcién de medidas tendientes a la pro-
teccion de derechos de autor y derechos co-
nexos en las actividades correspondientes al
desarrollo del objeto social de Canal Capital
Ltda., entre los que se encuentran: pagos de
derechos por ejecucién publica de la md-
sica en television y medios audiovisuales,
diligenciamiento de formatos de cesién de
derechos de emisién y de comercializacion,
entre otros.

6.2

(GESTION FINANCIERA

Mediante Resolucién No. 85 del 15 de Diciem-
bre de 2006, el Consejo Distrital de Politica Eco-
némica y Fiscal, Confis, aprobé el presupuesto
de ingresos, gastos e inversion de Canal Capital
para la vigencia fiscal comprendida entre el 12
de enero y el 31 de diciembre de 2007 por un
total de dieciocho mil doscientos noventa y nue-
ve millones seiscientos cincuenta y dos mil cua-
renta y ocho pesos ($ 18.299.652.048) mcte.

A. Ingresos

A enero 25 de 2006, se recaudd el 18,89% del
total de ingresos presupuestados para la pre-
sente vigencia, la disponibilidad inicial es me-
nor a la presupuestada por efectos de cierre a
31 de diciembre: los pagos fueron mayores a
los programados y se adquirieron compromisos
adicionales para cumplir con los Gltimos conve-
nios firmados durante el mes de diciembre con
la Comisién Nacional de Television y con algu-
nas entidades del Distrito, los cuales no fueron
incluidos en el anteproyecto de presupuesto ini-
cial, como tal se requiere solicitar el ajuste tanto
a la disponibilidad inicial como a las cuentas por
cobrar tanto por venta de servicios como por
nuevos recursos de la CNTV.

En conclusién, una vez surtidos los tramites de
ajuste a la disponibilidad y de adicién al presu-
puesto inicial, el presupuesto definitivo para la
proxima vigencia serd de $18.942,9 millones.

Durante este periodo el recaudo de ingresos fue
de $557.251 millones, como resultado del recau-
do de los recursos correspondientes a las cuentas
por cobrar con vencimiento enero de 2007.

El presupuesto de ingresos, gastos e inversién
ejecutado durante las vigencias 2004-2007 de
Canal Capital es el siguiente:

Canal Capital

Total

10.795,9 | 14.138,6 | 20.970,1

20.374,3

Funcionamiento | 2.889,5 3.297,4 | 3.576,6

3.922,4

Inversion 7.906,4 | 10.841,2

17.393,5

16.451,9

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital ~ PREDIS.

Para garantizar la sostenibilidad financiera del
canal, la entidad genera las condiciones necesa-
rias para mejorar las ventas de servicios de pro-
duccién audiovisual, emisién, pauta publicita-
ria, entre otros, por lo que concentra su labor en
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el fortalecimiento de su infraestructura técnica,
recurso humano y parrilla de programacién, con
el fin de mantener un producto atractivo para
sus clientes.

Canal Capital, desde su creacién y hasta la vi-
gencia 2005, fue una sociedad de responsabili-

dad limitada. En el Plan Estratégico 2005-2007
se contempl6 la modificacién de sus estatutos
como una estrategia de orden legal para, entre
otras, convertir a la entidad en una sociedad de
entidad pablica no sujeta al régimen de respon-
sabilidad limitada.



Reestructuracién administrativa que res-
ponda a las necesidades y objetivos de un
medio de comunicacién fortaleciendo en
particular el Area Operativa (misional) en
cuanto a aumentar la planta y profesiona-
lizar las secciones que la componen; tanto
Programacién como Produccién, Area Téc-
nica y Mercadeo y Ventas, demandan una
estructura que eleve la calidad del canal al
nivel de la competencia tanto pdblica como
privada.

En Programacion es necesario fortalecerlo
con un equipo que pueda estar analizan-
do la evolucién de los programas del canal
frente a la competencia, tratando de hallar
nuevas estructuras narrativas acorde al estilo
y espiritu del canal; es necesario establecer
un comité de programacién para la compra
y el disefio de los nuevos proyectos.

El Area de Produccién demanda expertos
que puedan desarrollar los proyectos dise-
fados desde el Area de Programacién, que
se dividan acorde a la experticia, para acom-
panar los procesos de desarrollo de cada
proyecto audiovisual en la bisqueda de la
excelencia para los teleaudientes. Se debe
dividir en produccién técnica y creativa, y
asf poder proyectar adecuadamente las ne-
cesidades de la produccién de los progra-
mas al aire y la prestacion del servicio técni-
co tanto para el canal como para los clientes
externos.

Es fundamental fortalecer el Area de Soporte
Técnico, puesto que tan solo se cuenta con
dos ingenieros de planta, y es necesario te-
ner ingenieros de soporte eléctrico, para la

emisién en cada turno, de soporte de la red,
de soporte técnico de equipos electrénicos,
y para la mévil.

En el Area de Mercadeo y Ventas, es im-
portante dotarlo de un equipo humano que
pueda disefar las estrategias apropiadas
para que el canal entre en contacto con las
centrales de medios, las agencias y los clien-
tes potenciales que tiene la ciudad.

Posicionamiento de marca de Canal Ca-
pital como el medio que representa a los
bogotanos, fortaleciendo su recordacion y
aumentando la audiencia por pertenencia.
Es importante una politica agresiva para que
los bogotanos recuerden y asuman el canal
como aquel que se relaciona con ellos y los
representa.

Fortalecer la parrilla. Canal Capital es reco-
nocido como el canal de la opinién inde-
pendiente y una real alternativa de la infor-
macién para los bogotanos y los colombia-
nos que lo reciben a través de los cableope-
radores.

La nueva sede es fundamental para la proxi-
ma administracién, no solo por su mejora-
miento técnico sino para reunir la parte ad-
ministrativa y operativa de tal manera que
se fortalezcan los procesos propios de la ad-
ministracién. Ademds, una sede fortalece la
presencia del canal frente a la comunidad.

La migracién de la tecnologia andloga a la
tecnologfa digital: esto aumentara la calidad
de la senal y situaria al canal al nivel de la
competencia.

Canal Capital
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