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a Secretaría Distrital de Cultura, Re­ parte de artistas y gestores, así como para el ac­�
creación y Deporte es un organismo del ceso a las prácticas artísticas y culturales' de los� 
Sector Central con autonomía adminis­ y las habitantes de la ciudad. Esta entidad fue� 

trativ a y finan ciera, que tiene por objeto orie n­ consolidando un sector con sus propios espacios 
tar y liderar la formulación concertada de políti­ de participación y logró importantes avances en 
cas, planes y programas en los campos cultural , materia de formul ación concertada de polít icas 
patrim onial , recreativo y dep ort ivo del Di strito para los campos del arte, la cultura y el patrim o­
Capital en coo rdinación con la Secretaría Dis­ nio inmaterial.' 
trital de Planeación y con la parti cipación de las 

entid ades adscritas y vinculadas y la sociedad Mediante el impul so al Sistema Distrital de Cul­
civil. tura (SDC), destacado por algunos estudios como 

el espacio de participación más consolidado en 
La Secretaría pertenece y lidera el Sector Cultu­ la d udad.' el IDCT logró articular en un mismo 
ra, Recreación y Dep orte , el que fuera creado escenario las propue stas y proyectos de la admi ­
mediante el Acuerdo 257 de 2006. Está inte­ nistración y las de los ciudadanos y organizacio­

grado por la Secretaría misma, cuatro entidades nes vinculadas con el sector. En este sentido se 
adscritas - Instituto Distrital para la Recreación destaca el consenso en torno a la ampli ación del 
y el Deporte, Instituto Distrital de Patrimonio concepto cultura para que considerara tanto sus 
Cultu ral, Orquesta Filarmón ica de Bogotá y aspectos estéticos como sus dimensiones antro­
Fundación Gilberto Alzate Avendaño - y una pológicas, posibilitando el reconocimiento de la 

entidad vinculada: Canal Capital. cultura como eje central del desarrollo humano 
de la ciud ad. Elloexpli ca cómo, a partir de 1998, 

Antes de la reforma administrativa era el Insti­ el IDCT pasó de fomentar y apoyar exclusiva­
tuto Distr ital de Cultura y Turismo (lDCT) la en­ mente las artes canónicas, a incluir dentro de su 

tidad encargada de brindar las oportunidades gestión el liderazgo del componente cultural en 

para el eje rcicio de los derechos culturales por las intervenciones de la Adm inistración Distrital ." 

7 Programa de estímulos y apoyos con esquemas para la particip ación en condiciones de equidad, la realización de eventos 
masivos de impacto me tropol itano y la oferta de programas de formación form al. 

2 Los prin cipa les do cumentos de formulación de políticas han sido: Políticas cu lt urales para Bogotá 2007 - 2004 Y Pol íticas 

distri tales culturales 2004-2076. 

3 Fabio Velásquez. 

4 Con énfasis d iferentes. 5 
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Estas for talezas posib ilita ron que el IDCT asu­

mi era el lid erazgo de las accio nes de las enti ­

dades que desarrollaban actividades en el cam­
po de la cultura y coor d inara en consecuencia 
un comité secto rial creado en 2001, 5 como 
pr e ámbul o de lo que se im plantaría med iante 
la reform a administrativa. 

La Secretaría hoy, y en cumplimiento del man­
dato derivado del acuerdo, lid era en asocio con 
las entidades del sector la garantía de las con­

diciones para el ejercicio efect ivo y progresivo 
de los derechos culturales y recreativos de los 
habitantes de Bogotá, mediante la formulación 

concertada de políticas; la ejecución, evalua­
ción y seguimiento a programassectoriales, po­
blacionales y locales en los campos del arte, la 

cultura, la recreación y el deporte, para su pro­
moción como factor de desarrollo humano y de 

sostenibilidad del Distrito Capital. Impulsa y co ­
ordi na la construcción de formasy mecanismos 
de organización y participación de los actores 
socioculturales y articula la acción integral de las 
instancias públi cas del sector para su desarroll o, 
observando criterios de in terculturalidad, parti­

cipación, inclusión y descentralización . 

En tanto la Secretaría hereda los planes, pro ­

gramas y proyectos del antiguo IDCT, se hizo 
necesario diseñar una transición que garanti ­
zara que el compone nte de construcción, se­

guimiento y evaluació n de la políti ca qu edara 
en la misma Secretar ía, y lo correspond iente a 
la ejec ución de los proyectos de inversión pa­

sara a las ent idades vincul adas, tarea que ha 
venido realizándose du rante el presente año. 
Así mismo, ha cedido la propi edad, operac ión 

y programación de los escenarios cu lturales a 
las ent idades antes citadas. Por último, entregó 

la tarea de turi smo, con sus respect ivos planes, 

programas y proyectos, al Secto r Desarroll o 
Econ ómico, Industrial y Turístico. 

En resumen, los actos e implicaciones funda­
mentales de la reforma administrativa que inci­

dier on en el "quehacer" de la entidad fueron 

las siguientes: 

•	 Transformación de Instituto Distrital de Cul­
tura y Turismo en Secretaría Distrital de Cul­
tura, Recreación y Deporte, convirtiéndose 

en la cabeza y líder del sector. 

•	 Cambio de su naturaleza jur ídica de esta­
blecimiento públ ico a organismo de orden 

central. 

•	 Cambio en sus funciones de ejecución de 
actividades a funciones de orientar, liderar y 
formular políti cas, planes y programas. 

•	 Traslado de funcio nes de ejecución en el 
campo artístico a las entidades adscritas del 
sector. 

•	 Traslado de la propi edad, operación y pro­
gramación de los escenarios culturales, a las 
entidades adscritas del sector. 

ESTRUCTURA
 

ADMINISTRATIVA
 

Antes de la reforma, el Instituto Distrital de Cul­
tura y Turismo (IDCT) estaba conformado en 

áreas de: dir ección, subd irecciones misionales, 
oficinas y grupos de apoyo; estructura diseñada 
para garantizar el cumplimiento de su objetivo, 
cual era el de la prom oción del bienestar de la 
comunidad a través del desarrollo de activida­
des culturales, turíst icas y del fomento de la in­

vestigación sobre temas urbanos en el territ orio 
del Distr ito Capital. Se trataba entonces de una 
ent idad que t razaba la políti ca en materia cultu­
ral para la ciudad, pero encargada también de 

su ejecución. 

Lideradas por la Junta Dire ctiva y la Dirección 
General, las subdi reccionesde : a) Fomento a las 
Artes y las Expresiones Culturales b) Eventos y 
Escenarios y c) Turismo, se ocupaban de las ac­

tividades que contribuyeran al desarrollo, di fu­

5 Decreto 682 de 200 1, modificado por el Decreto 063 de 2005. 



sión y prom oción del arte, la ciencia y la cultura, 

la formulación de políti cas para la promoción 

turística de la ciudad, y la conservación, protec­

ció n y manejo del patrimonio y la administra­
ció n de los escenarios culturales y tur ísticos de 
la ciudad. El fom ento de la form ación artística 

estaba bajo la responsabilidad de la Academia 

Superior de Artes de Bogotá, y el Ob servatorio 
de Cultura Urbana contribuía a la profesiona­

lización de la investigación como componente 
fundamental del campo artístico. 

El funcionami ento administrativo de la entidad 
estaba a cargo de los grupos internos de recur­

sos físicos, financieros y humanos, y las oficinas 
de apoyo facilitaban el funcionamiento de la 
entidad en procesos de planeación, jurídicos, 

comunicaciones y publicaciones. 

Una vez aprobada la reform a administrat iva, 
la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte 
(SCRD) se estructura a partir de áreas misionales 
y de apoyo. Las prim eras, denominadas como 

direcci ones de campo: Arte, Cultura y Patrimo­
nio y Culturas Recreativas y Deporti vas se ocu ­
pan de la coor dinación de las actividades pro­

piasde la for mulació n política en el nivel central, 

descentralizado y de localidades, orientando los 

procesos de fomento, planeación , organiza­
ción, participación, información, regulación y 

control en sus respectivos campos. Por su parte, 
las áreas de apoyo o direcciones de procesos, 
esto es, la Dirección de Planeación y Procesos 

Estratégicos y la de Regulación y Control, acom­
pañan a lasdi recciones de campo en el diseño y 
puesta en marcha de protocolos para cada uno 
de los procesos desde una perspectiva integral 
de sector y realizan el seguimiento y evaluació n 

en términossector iales. La Dirección de Gestión 
Corporativa tiene a su cargo el funcionamiento 
administrativo de la SCRD. 

Las áreas de apoyo facilitan el funcionamiento 

de la ent idad en el análisis de coyuntura, di­
vulgación y publicaciones, procesos jurídicos y 
control interno y disciplinario. 

4. Estructura Administrativa 
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a primera tarea que abordó el Comité 
de Alta Dirección de la Secretaría estuvo 

asociada a la construcción de su misión y 
su visión. Para el efecto fueron también convoca­
dos los miembros del equipo de líderes de Ges­
tión de la Calidad y Modelo Estándar de Control 
Interno - MEc!. 

La misión adoptada fue: " Liderar la garantía de 
las condiciones para el ejercicio efectivo y pro­
gresivo de los derechos culturales y recreativos 

de los habitantes de Bogotá, como factor de de­
sarrollo humano y de sostenibilidad del Distrito 

Capital", y como visión: "Co nsolidar lo cultural 
como el cuarto pilar del desarrollo humano y de 
sostenibilidad, para garantizar a los habitantes, a 

las poblaciones y a las organizaciones, el dere­
cho a ejercer, conservar, visibilizar y apropiar las 
prácticas culturales, deporti vas y recreativas de 

Bogotá". 

Como consecuencia y requisito para el cumpli­

miento de las funciones de la entidad, y para el 
adecuado cumplimiento de su misión, se elabo­

raron los siguientes objetivos estratégicos: 

•� Consolidar una conciencia de existencia y 

ejercicio del derecho a la cultura, la recrea­
ción y al deporte, de losderechos culturalesy 
recreativos y de la cultura de los derechos. 

•� Aum entar la participación ciudadana y de 
los agentes del sector en la formulación de 

planes, programas y proyectos y en la gestión 
cultural, recreativa y deportiva de la ciud ad. 

T TE 
/ 

J 

•� Promover la cultura de la información sobre 
el acontecer cultural, recreativo y deportivo 
de la ciudad. 

•� Afianzar una identid ad y cooperación entre 
las entidades que conforman el Sector Cultu­
ra, Recreación y Deporte. 

•� Consolid ar las entidades del sector, empresas 
y organizaciones oferentes de servicios cultu­

rales, recreativos y deportivos sólidas y auto­
sostenibles. 

•� Consolidar en la comunidad de servido res 
públicos la conciencia de su responsabilid ad 
como soporte de la organización, compro­
metida con sus objetivos. 

Du rante el periodo 2004-2007 el antes Iocr y 

hoy SCRD impl ementaron diferentes estrategias 
para generar las condiciones tendientes a lograr 
el ejercicio efectivo de los derechos cultural es, 
recreativos y deport ivos, de los habitantes de la 
ciudad. 

A través de las dependencias misionales o de 
campo, esto es, ayer las subdirecciones de Fo­
mento a las Artes y las Expresiones Culturales y 
Eventos y Escenarios del Iocr y hoy las direc­

ciones de Arte, Cultura y Patrimon io y de Cul­

turas Recreativas y Deportivas, se formuló lo 
que serían los principi os y estrategias orienta­
doras que buscan ubicar lo cultural como uno 
de los ejes de la sostenibilidad del desarrollo 
humano en la ciudad. 



CULTURA PARA LA� 

CIUDADANíA ACTIVA� 

Hace énfasis en la perspectiva de derechos e 

inco rpora como tercer eje de lo público la no 
ind iferencia frente a la vulne ración de los dere­

chos de ot ros, el reconocimiento de su titu lari­
dad y la solidaridad en la lucha por susderec hos 
colectivos. 

Cultura para la Ciudadanía Activa propone 
reconocer a los y las habitantes como sujetos 
democráti cos que asume n determinados roles 
en la sociedad, tales como hombre, muje r, ha­

bitante de la calle, afrocolombiano, indígena, 
personas con orientación sexual dive rsa, entre 

ot ros. Este enfoque persigue transformar d ichas 

representaciones y prop iciar espacios de cons­
trucción de interculturalidad. 

En desarro llo de esta estrategia, algunos punto s 
para resaltar son los siguientes: 

•� Incorporación del enfoque cultural en la 
construcción y formu lación de políticas pú­

blicas para la garantía de los de rechos de las 
pobl aciones de la ciudad y en las agendas 
políticas de las organizaciones culturales de 
las pobla ciones excluidas. 

•� Inclusión de la cultura de pueblos y secto­
res excluidos en el escenario de lo público 
mediante la destinación de recursos y aseso­

ría operativa, técnica y conceptua l, para la 
visibilización de sus expresiones culturales, 
mod os de vida, hábitos y saberes. 

•� Adecuación y transformación de la Adm inis­
tración media nte la creación de instancias 
púb licas de garantía de derechos y la trans­
formación cultural de sus funcio narios para 
cumplir con su ob ligación de garantizar el 

ejercicio de los derechos ciudadanos. 

SISTEMA OISTRITAL 

DE CULTURA 

Estrategia desarrollada en el Distrito Capita l a 

través de l Decreto 462 de 1994 y modificado 
por los decretos 781 de 1998 y 221 de 2002, 
defi ne el sistema como el conjunto de instancias o 

,~ 
y procesos de desarrollo instituc ional y comuni­ .8 

Q) 

tario , que a través de los mecanismos de plan i­ u 
Q) 

ficación, ejecución , seguimiento y control social (f) 

articulados entre sí, facilitan el desarro llo cultu­

ral y el acceso de la com unid ad a los bienes y 
servicios cultura les en el Distrito Capital, según 
los principios de descentralización, participa­

ción, intercu lturalidad, autonomía, equi dad y 
concertación. El sistema así definido conte mpla 

las instancias, espacios y procesos, aunque sólo 
desarrolla de forma deta llada el funcionamie nto 
de los espacios de concertació n. 

Reconoc iend o aun deb ilidade sen laconcepción 
del sistema es que el Plan de Desarrollo " Bogotá 
Sin Indiferencia" se propuso como meta la refor­
mulación y mode rnización del Sistema Distr ital 
de Cultura, sustentada en tres principios: a) la 

integralidad entre instancias, actores y espacios, 
b) la interculturalidad y c) la equidad . El nuevo 

SDC pretende ampliar la participación de po­
blaciones y sectores profesionales, desarro llar 
las competencias y mecanismos de arti culación 
de las instancias púb licas formuladas en la re­

forma administrativa y propen de por la articula ­
ción con y entre las privadas. Propone también 
líneas estratégicas de intervenc ión estatal para 
garantizar la sostenibilidad y el forta lecimi ento 
de los campos artístico, cultural y del patrim o­

nio como ejes constitutivos de l capital humano 
de la ciudad . 

Durante el último año se ha avanzado en el em­
palme requerido para la articulación y el aj uste 

de las acciones que venían desarrollando las di­
ferente s entidades del secto r. Así, la SCRD ha 
avanzado en la constru cción de políticas me­
diante la construcción de los planes sectoriales, 

desarrolló y logró acordar una propuesta para 
la especialización de las entidades adscritas por 
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se� han formul ado los proyectos de inversión ~' 

s 
~ para el año 2008: la Fundación Gilberto Alzate 

u 
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Avendaño integrará los proyectos para las áreas 

z de artes plásticas y literatura, la O rquesta FIlar­
o móni ca de Bogotá, las áreas de música, danza 
t­
LLJ 
V1 y artes dramático y el Insti tuto Distrital de Pa­
(J 
LLJ tr imoni o Cultural así como los campos del pa­
O 
LLJ t rimonio material e inmaterial. Los planes sec­
2 
e;,,:: tor iales de arte, cultura y patrimon io partieron 
O 
LL de consensos entre los distintos acto res sobre 
Z 

las problemáticas de cada uno de los sectores y 
formulan líneas de acción que deben ser desa­

rroll adas para el fort alecimi ento de los campos 
cultural, artístico y del patrim on io. Los planes 
t razan líneas de acción en torno a los procesos 
de fom ento , organización , planeación, inform a­
ción, regulación y control. 

EL ÁMBITO LOCAL 

A partir de 2004 se ini cia un proceso de for ta­
lecimi ento de las capacidades de las alcaldías 

locales y de los procesosorganizativos del sector 
cultural local que apuntaron a la descentraliza­
ción de las funciones y competencias del an­

tiguo IDCT en los campos artístico, cultural y 
del patrim onio local. Lo anterior se traduj o en 

el aumento del grupo de promotores cultura­
les, ahora bajo la orientació n de la alcaldía lo­

cal (de 20 a 52), mejora en su especialización 

(20 promotores, 19 profe sionales de apoyo y 
7 técnicos en asuntos de inform ación cu ltural 

local), 3 asesores de po lít ica cultural local, y 
la articulac ión y focalización de los recursos 

de inversión local. Los siguientes son aspectos 
para subrayar: 

•� Diseño de herrami entas de inform ación, 
di agnósticos y parti cipación para el segui­
miento a los procesos locales, 

•� Mode los y protocol os para la di stribu ción 
de recursos. 

Diversificación de los programas para el fo­
mento de las práct icas artísticas y culturales 

locales (programas de estím ulos y apoyos: 
localidades culturalmente act ivas), 

•� Lineami entos or ientados a posicio nar a la 
cultura como un eje de sostenibilidad de 
la localid ad. 



elacionarnos a continuació n los prin ci­

pales logros estratégicos y actividades 
más significativas del IDCT-SCRD du ­

rante el period o 2004- 200 7: 

A.� 
AVANCES EN� 

LA POLÍTICA PÚBLICA� 

La gestión a cargo del IDCT-SCRD elevó el re­
conocimiento de la cultura como un eje central 
de las acciones e intervenciones estatales en los 

diferentes sectores públi cos. Tal trabajo puede 
evidenciarse en los siguientes documentos de 
política que incorporan la cultura de manera de­
finitiva: 

•� Plan de igualdad de oportunidades para 
la equidad de género en el Distrito Capital 
2004-201 6. Eje: Cultura libre de sexismo. 

•� Política públi ca de juventud para Bogotá 
2006 -2016. Una dim ensión cultural de cua­

tro dimensiones. Capítulo 8: Derecho a las 
prácticas culturales, artísticas y del patr imo­
nio, con 13 lineamientos de política. 

•� Políti ca de ruralidad. Obj etivo : "Generar una 
cultura de ciudadanía activa, con efectiva 

participación de actores sociales e instit ucio­
nales en la planeación, gestión, seguimiento 
y control ciudadano al desarrollo rural , que 

garantice la integración de la ruralidad a la 

estructura institucion al 
del Di strito" . 

y de participación 

• Política públi ca para personas mayores (se 
lanzará el 4 de noviembre). Dimensión sim­
bóli co-cultural y lineami entos de cultura 
para la ciudadanía activa . 

• Política de infancia y ado lescencia. Cultu­
ra para la ciudadanía act iva en el capítul o 

" Niños y niñas acto res de sus prop ios dere­
chos". 

• Política pública distrital y Plan integral de 
acciones afirmativas para el recono cimi ento 
de la di versidad cultural y [a garantía de los 
derechos de 10 5 afrodescendi entes. Princi­

pio : promoció n del respeto a la id entid ad 
cu ltural y al patrimonio cultural de esta po­
blación, mediante la construcción de una 

cultu ra que reconozca las diferencias cultu­

rales y sea solidaria con las personas afroco­
lombianas. 

• Plan M aestro de Equipamientos Cultura­
les: incorporación del criterio cultural en el 

orde namiento territori al en el eje Paisajes 
Culturales. 

• Formula ción de line am ientos para una po­
lít ica que vi ncule a la cultura y lo cultural 
como cuarto pilar del desarrollo en el mar­

co de los fo ros y encuentros internacionales 
que propi cia Bogotá, Capi tal Iberoamerica­
na de la Cultura, con énfasis en derechos 

culturales: Iberoam érica Intercu ltural, Co­
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municlades Cultural rnente Activas, So teni­

bilidad Cultu ral, Inform ación e Indicadores, 

y Pa isajes Culturales, 

•� Proyecto de Acuerdo No, 483 de 2007 (ra­
di cado en el Concejo de Bogotá), Artículo 2: 
"Sepropenderá por la transformación de sig­

nificados y representaciones cu ltura /es sobre 

las p ersonas Le B!' que afec ten el ejercicio de 

sus derechos " , 

Apoyo financiero, técnico y conceptual a la 
Marcha por la Ciudadanía LGBT (lesbianas, 

gays, bisexuales y transgeneristas). la realiza­
ción de los proyectos "Comunicación para 
la inclusión de la diversidad sexual", eje­

cutado por Colomb ia Diversa , y el "Primer 
Encuentro Nacional de la Diversidad Sexual 

de las M ujeres", llevado a cabo por la Cor­

poración Triángulo Negro, proyecto de Co­
lom bia Diversa "Obse rvatorio de medios de 
comunicación sobre temas LGBT (lesbianas, 

gays, bisexuales y transgeneristas)"; conve­
nio con la Liga Colombiana ele Lucha contra 

el Sida para llevar a cabo el proyecto "Re­
conocimiento de la ciudadanía plena de las 
personas LGBT (lesbianas, gays, bisexuales y 

transgeneristas) y con identid ades de género 
y sexualidades no normativas" , 

•� En asociación con organizaciones privadas y 
entidades públi cas, la SCRD ha particip ado 
en la organización del Ciclo de Cine Rosa, 
muestra de películas con temática LGBT 
que pretende visibil izar a estas pobl acion es 

y transformar las representaciones que sobre 
ellas circulan y que afectan el ejercic io de 
sus derechos, 

•� En el marco de la Alianza por el reconocimien­
to de la ciudadanía plena de personas LGBT 

y con identidades de género y sexualidades 
no normativas, se han apoyado actividades 

académicas, artísticas y lúdicas con el fin de 
posicionar y visibilizar el tema de la diversidad 
sexual. Desde la alianza se han apoyado ac­

tividades como la Marcha por la Ciudadanía 

LCBT, el evento de cierre de la marcha en la 

plaza Bolívar, \J Gala de la No Homofobia, la 
exposición fotográfica y documental Horno­

causto, la muestra de cine lésbico llamada 
Cine Diverso, y el montaje de la obra de teatro 

La verdad a/ desnudo , entre otras. 

•� Partic ipación en el diseño y ejecución del 
programa "BOgOt1 Plural", el cual Com­

prende una campana de comunicaciones 
y un proceso de formación a policías y en 

el equipo interinstit ucional para la discusión 
y modificación del documento de la polí­
tica orientada a garantizar los derechos de 

las personas LGBT en Bogotá. Desde hace 
dos años la Secretaría ha venido apoyando 
la "Gala de la No Hornofobi a", mediante el 

préstamo del Teatro Jorge Eliécer Gaitán y 
parte de los insumes logísticos necesarios 

para la realización del mismo. La S cretaría 
participó en la onstrucción de la prim era 
fase del Centro Com unita rio LGBT. Por otro 

lado, fo rma parte del comité de seguimien to 
al Centro Comunitario. 

•� En el marco de la reforma al Sistema D istri­
tal de Cultura, la Secretaría conformó una 
mesa poblacional en la que participan dos 

representantes del sector LGBT, se realizará 
encuentro con el sector para identificar las 
principales proble máticasdel Sistema Distri­

tal de Cultura, aportar propuestasorganízati­
vasy defini r lo que el sector LGBT considera 
que debería ser el objetivo del sistema. 

B.� 
ApOYO A LA ACTIVIDAD� 

ARTíSTICA, CULTURAL� 

Y DEL PATRIMONIO� 

Se han generado las condiciones para la inclu­

sión de nuevos actores y otras culturas y patri­
monios en los programas de fomento, organi­
zación y particip ación , a través de la apertura 

de nuevos espacios de participac ión para la 
formulación de la políti ca cultural, artística y 



del patrimonio de la ciu dad, apoyo y asistencia 

a las organizacio nes culturales, art íst icas y del 

patrim onio para faci litar su sentido de titula­

ridad de derech s y su sostenibil idacl social y 

eco nómica, la creación y fortalecimiento de 

redes y para el intercambio de saberes, práct i­
cas y experiencias y la visibilizaci ón p ública de 

las expresiones culturales ele sectores profesio ­

nales, sociales y poblacionales asoc iados a los 

campos cu ltural, artístico y del patrimon io, de 

la siguiente manera: 

Programa de estímulos. Aum ento de los re­

cursos fi nancieros y apertura de nuevas mo­

dalidades para el estímulo a otras práct icas 

elel campo artístico distintas a las de los crea­

dores (curadores, escenógrafos, críticos, cu­

radores, ent re otro s), la inclusión del camp o 

del patrimo nio, localidades y cultu ra festiva. 

•� Programa de apoyos concertados. Democra­
tización , ampliación, equidad y t ransparen­

cia en la adjudicación de recursos públicos 

mediante apoyos of recidos por convocato ­

ria pública y concertación con el sector de 

líneas pri oritarias de inversión. 

•� Programa Alianzas Estratégicas, que vinculó a 
veinte empresas del sector privado empresa­

rial para invertir recursos financieros, técnicos 

y tecnológicos mediante la figura de la res­

ponsabilidad social empre arial. aumentando 

los índices de corresponsabilidad público-pri­

vada en el desarro llo cultural de la ciudad . 

•� Organización para el emprendim iento. Rea­

lización del M ercado Cultural, apoyo a fe­

rias del lib ro y de artes plásticas, platafor ma 

exportadora en danza, Bogotá Distrito Tea­

tral , carpas Distrito Rock y Hi p-Hop , y apo­
yo al mercado artesanal de escenarios para 

el intercambio ent re circuladores y venta de 

bien es culturales. 

Mediante la oferta cultural, recreativa y deporti­

va, y la de polí ticaspúblicasde la Adm inistración 
como la de l fomento a la lectur a y la escritu ra, 

se ha garant izado el derecho de tod os y todas 

a acceder a di ferentes tipos de prácticas art íst i­

cas (clásicas, populares, urbanas, [uveni les), del 

pat rimon io (gastronomía, paisaje natural y me­

morias), recreativas (uso del tiempo libre, cele­

bra iones tradicionales, "septirnazos"), deporti­

vas (tradicionales y urbanas), que cobijadas bajo 

la denominación de "Bogotá cada vez más..., 

(festiva, deport iva, memorable, internacional, 

diversa, clásica, joven, reconci liada para la con­

vivencia" , entre otras) logró: 

•� Entre 200 3 y 2007, en promedio once mi­
llones le personas d isfrutan anualmente de 

la ofe rta artística, cultural, deportiva y re­

creativa diversa alrededor de encuentros ar­

tísticos, festivales cul turales, ferias, mercados 

y actividades recreat ivas y deport ivas. 

•� En promedio tres millones de personas al 

año acceden, se expresan y participan corno 

ciudadanos cul turalmente activos en la ofer­

ta artística y cultural de la ciudad . 

•� Seiscientos mil personas part icip an cada 
año en programas de lectura en espacios 

no convencionales tales corno estaciones de 

Transmilenio, parques, plazas ele mercado, 

comedores comunitarios, gracias a progra­

mas como Libro al Viento , Paradero para 

libros para parques y clubes de lectores. Se 

prevé que para fi nal de año estén instaladas 

algunas biblioestaciones en Transmilenio. 

•� M ás de 18.000 personas y 1.500 organiza­
ciones parti cipar on en la elección de 427 
representantes a los consejo locales, de 

áreas y di strital, para la concertación y de­

Iib ración de la políti ca cultural en Bogotá, 

y aproximadamente 7 mil participan act iva­

mente en 522 sesiones anuales. 

•� M ás de 2.200 profesionales del campo ar­
tístico y cultural han recibido estímulos tales 

corno becas, premios y apoyos para el desa­

rrollo de su act ivid ad. 

•� Part icipación de las poblaciones y secto res 

sociales de la ciudad en la defi nición ele la 

ofer ta cultural, artíst ica y del patrimonio. 13 
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•� Aum ento en la part icipación de los y las ha­
bitantes de la ciudad en la oferta cultural. 

•� Inte gración de la oferta artíst ica en tem ­
poradas y arti cul ación a las exp resio nes 

culturales de las poblaci on es qu e las prac­
tican (temporada joven : Hip-H op , Rock al 
Pa rque y Danza Urbana). 

SISTEMA OC 
, 

INFORMACION EN� 

CU LTU RA, ARTE� 

Y PATRltv10N 10� 

Se cuenta con una amplia base de conoc i­
miento sobre los pro cesos cult urales de la 

ciudad qu e ha contribuido en el perfeccion a­

mi ento de diagnóstico s del sector y la ori en­
tación de las políti cas di stritales, así co rno la 
apr opiación por parte de los invest igadores. 

En part icul ar estamos hablando de : 

Encuesta de Cultura Ur bana: indicador es 
históri cos qu e permiten identificar cam­
bios culturales en la ciudad, en las dimen­
siones de conviven cia, cultura políti ca, y 
arte y patrimonio . 

•� Di agnósticos de las prácti cas de forma­
ció n, creació n, inv estigación y circulación 
de los profesion ales en las áreas de artes 
plásticas, mú sica, literatur a, audiovis uales, 
danza y arte dramático y patrimon io inm a­

terial , por primera vez. 

•� Herramienta tecno lógica para compartir y 
socializar información por parte de cada 
uno de los acto res del campo a ni vel de 

conocim ientos (investigacio nes), saberes 
(memorias) y di vul gación (programación 
cultural). 

D.� 
RECONOCIMIENTOS� 

INTERNACIONALES� 

En desarroll o de la gestión encomendada al 
IDCT, y corno reconocimiento a la misma, en 

tanto además de desarrollar propuestas y pro­
yectos desde la perspectiva de los derechos dio 
continuidad a tareas emprendidas por adminis­
traciones anteriores, la ciudad se hizo a recono­
cimientos imp ortantes: 

iIl� Bogotá, Capital Mundial del Libro. O por­
tunidad para materi alizar la recientemente 

exp edida políti ca de lectura y escri tura y 

para convocar a tod as las poblacion es y 
sectores a escribir col ectivamente un nue­

vo relato de Bogotá como una ciudad in­
ter cultural e incluyente. 

!III� Bogotá , Capital Iberoameri cana de la Cul ­
tu ra. La comunidad de ciudades iberoame­

ricanas dialoga y propone nuevos marcos 
conceptuales, estratégicos y normativos 
para qu e los derecho s cultura les y la inter­
culturalid ad se vue lvan una realidad con­

tin ental y la cultura pued a ub icarse, junto 
con lo social, lo econó mico y lo ambiental, 
como el cuarto pilar de la sostenibi lidad 
para el desarrollo hum ano en las ciudades 
iberoamericanas. 

l. León de Oro de la Bienal de Venecia "Ar­

quitectura y Ciudad ". Declaró a Bogotá 
co mo una ciudad " inte ligente" que mira 
con seriedad su futuro. 
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rente al nivel de cumplimiento de las 

metas del Plan de Desarroll o, a conti ­

nuaci ón presentaremos una síntesis del 

aporte de los logros y actividades identi ficadas 

al cumplimiento de las metas del plan a cargo 

deI IDCT-SCRD. 

400 940 

Para el cumplimiento de estameta se desarrolla el 

evento Ferias, fiestas y saberes populares, que se 

realiza en el Teatro al aire libre la Media Torta y ha 

contado con la participación de 1.340 personas. 

Compromiso 62: aumentar el número de par­

ticipantes a actividades culturales programadas 

o 

Compromiso 3: orientar, formar y capacitar 
en nutri ción y en hábitos de vida saludab le a 

'125.000 personas 

Indi cador: No. de parti cipantes 

M edi ción: 

1.340 83,75 

por la Administración Distrital de 1.859 .999 a 

2.500.000 en el 2008 (640.000) 

Indi cador: No. de participantes?" 

Medic ión: 

.,. .,. 
11 

n.a. 100 

Los indicadores se presentan con corte J Sep. 30/07 según datos oriciales de Segplan,� 
... n.a . es un indic ador C¡Uf2 no suma. Se debe tener en cuent a programac:ón y ejecución en cada vigencia.� 
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Los resultados se alcanzaron a través de la im­
plementación de los siguientes programas y ac­
tividades: 

DIFU)ION y DI ULGA IÓN 
f-­
Vl 
LJ.J 

V� CUITUR¡\L 
LJ.J 

o 
LJ.J El� IDCT-SCRD promovió la ampliación de los 
~ 
Cl<: canales para que los ciudadanos accedan de 
O 
u,

z� form a gratuita a la cultura, posibil itando la re­
flexión y el intercambio alrededor del arte, 
la cultu ra y el patrimonio. En tal dirección se 

produjeron 8 números anuales en 2004 del pe­
riódi co Urbfcola y 12 números anuales del pe­

riódico Ciudad Viva, con un tiraje mensual de 
100.000 ejemplares; se imprimieron 158 títu­
los, resultado de los concursos de creación; do­

cumentos del IDCT-SCRD y los libros de apoyo 

a las campañas de fomento a la lectura; se man­
tuvieron en operación 9 portales web a los que 

han accedido 3.835.551 personas en búsqueda 
de inform ación, y se realizaron 192 transmisio­
nes a través de Canal Capital en torno a eventos 

producidos por eI IDCT-SCRD, con una audien­
cia estimada de 14 millones de personas en el 

period o 200 4-200 7. 

PROCRAMA DE ESTíMULOS 
Desde 1998 se desarrolla el programa de estí­

mulos a través del otorgamiento de premi os y 
becas para la creación en cada una de las prác­
ticas art íst icas, con ello ha aportado en la conso­
lidación de una de las dimensiones del campo 

artístico. Sin embargo, otras dimensiones com o 
la investigación, la curaduría y la circulación, 

así como otros ámbitos, como el patrimonio , 
no contemplaban un esquema de estímulos 
qu e contribuyera en el fortalecimiento de sus 

propi as prácticas. Durante este periodo se con­
solidó el programa de estímulos ampliando las 
oportunidades para la participación de inves­
tigadores en las dife rentes áreas artísticas, pro­
puestasde resignifi cación y visibilizaci ón del pa­

trimon io, prácticasde cultura festiva y culturales 
vinculadas con el territorio a través de la convo­

catoria "Comunidades Culturalmente Act ivas" . 

O tra innovación del programa fue la apertura 

de convocatorias públicas para la selección de 
los jurados que j uzgarían los ganadores de los 
premios y becas fortaleciendo los mecanismos 

para la participación y el otorgamiento de re­
cursos públi cos en condiciones de equidad. A 
continuación se presentan los principales indi­

cado res resultado de estas inn ovacion es. 

.mm .~ 
Número de 
participantes inscri tos 
en el programa de 

2 081 1.901 1.412 

estímulos 
N úmero de prem ios 
otorgados (ganadores) 
a la creación, la 508 545 

296 

investigación y la critica 

PROCkA¡\1 "ApOYOS 

CONCERTADOS" 

En 2005 se crea el programa "Apoyos Concer­
tados" para otorgar recursos financieros, con­

ceptuales y en especie a los proyectos de las 
organizacion es culturales sin ánimo de lucro de 

la ciudad. Si bien el antiguo IDCT otorgaba apo­
yos económicos, desde 1998 no existían meca­

nismos sólidos que garantizaran la particip ación 
de todas las organizaciones culturales, sino sólo 
las más reconocidas, así como tampoco se con­

certaban con los representantes de cada área 
artística las prioridades de apoyo . El programa 
"Apoyos Concertados" contempla como herra­
mientas novedosas las siguientes: 

•� Apertura de convocatoria públi ca para el 

otorgami ento de apoyos garantizando con­
dicione s de equidad y lransparencia en la 
adjudicación. 

•� Apertura de dos modalidades de apoyo: 

conceptual yen especie. 

Concertación en los consejos de Área Artís­

tica de las temáticas y campos prioritarios 

para la asignación de recursos. 
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Los logros del programa de apoyo s se traducen 

en un aumento de las oportunidades para el 

acceso a los recursos por parte de nuevas orga­
nizaciones culturales y en la redistribución de 

los recursos, disminuyendo la participación de 
organizaciones tradicionalmente apoyadas (1") 

con e117% del presupuesto de apoyo s en 2000 , 
a 8% en 2006 . 

Entre las nuevas organizaciones participantes se 
destacan las vinculadas a expresiones cultura­
les de organizaciones étnicas y pobl acionales 
como: Fundación Raíces Vivas, E-korua, O rga­

nización Ancéstrica Afroco lombiana, Triángulo 
Negro, proyecto Colombia Diversa y Prorom . 

Otras organizaciones que participaron por pri ­
mera vez son: Funmusica, Fundación Tierra 

Qu erid a, Asociación Cultural Artesano, Cor­
poración Laboratori o Cultural , Junta de Acción 
Comunal SUR Fundación Sainn ille y Fundación 
Editorial Epigraf. 

Porcentaje de� 
organizacion es cultu rales� 
que reciben por primera� 
vez recursos económicos� 

28,4% 41,0%33.7% 67,8% 
para el desarrollo de� 

proyectos, respecto al� 
total de organizaciones� 
beneficiadas� 

ALIANZAS E TRA1ÉGICAS 

Con el fin de desarroll ar esquemas de corres­

ponsabilidad y cogestión entre el IDCT y en­
tidades del sector público y privado, se imp le­
mentó el esquerna de alianzas estratégicas, a 
través del cual se suman esfuerzos para el de­

sarrollo de proyectos diri gidos a la soluc ión de 
probl emáticas comunes del secto r que permit an 
mejorar las capacidades de gestión y emprendi­
miento cultural de las organizaciones culturales 

y su impacto en la ciudad; en este marco se han 
suscrito 94 alianzas con diferentes entidades 

cultura les de la ciudad. 

FORTr LECIMIENTO A 
, 

LA CREACION y A LA 

CIRCULACION CULTURAL 
;3 
'5Anualmente se realizan eventos de circulación .!!!� 

artística y cultural con una participación crecien­ O� 

te de la población, med iante la programación� 

ofrecida por la Cinemateca Distrital, el Planetario� 
de Bogotá, el Teatro Jorge Eliécer Gaitán, el Mu­�
seo de Bogotá, la Galería Santa Fe, el Carnaval de� 

Bogotá, el Carnaval de Ni ños y Ni ñas, los festiva­�
les de danza, el programa "Siga, esta es su casa"� 
y los festivales al parque: Colombiana, Ópera y� 
Zarzuela, jazz y Salsa, Rock.� 

..... 
lmI!J !IiliB lMim 

N úmero de cupos 

programados en 
eventos culturales 

3.492.68 2 3.911.717 3.37 6.076 1.158 .557 
l' realizados por 

Ii' la entidad en el 

período 

1_� Número de 

eventos de 

circu lación 
7.781 6.9 18 7.000 3 .562 

artística y cultural 

of recidos por la 

entidad 

Compromiso 63: adelantar un censo sobre pa­
trim onio cultural intangible de la ciudad, privile­

giando las organizaciones artísticas, culturales y 
de investigación. 

Indicador : porcentaje de avance en la realización 

del censo " 

Medición: 

1" 
I - I I

• • 
I 

100 10 45 5 30 n.a.*... 30 

....Indicador que no suma. Sedebe tener en cuenta su programaci6n y ejecución en cadJ v i ~~ I'n ci a 17 
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Para el cumplimiento de esta meta se ha avanza­

do en lo relacionado con el conocimiento sobre 

el estado del arte en la ciudad para las artes ca­

nóni cas: música, artes plásticas, artes escénicas, 

audiovisuales y literatura. Además, se ha adelan­

tado un proceso de reflexión, diseño y planea­

ción sobre el censo de patrimonio inm aterial, 

validando las clasificaciones de las expresiones y 
prácticas propuestas por el Ministerio de Cultura 

y la construcción dialógica de tipo y categorías 

de expresiones culturales, a través de la identi­

ficació n y descripción de las expresiones a partir 

de relatos pro pios de los grupos sociales y la dis­

posición de un espacio virtual y presencial que 

perm ita el acop io de relatos escritos, visuales y 
audiovisuales sobre las variables de análisis. 

Se han definido los mecanismos y metodologías 

de particip ación para vincular a los agentes lo­

cales y grupos pobl acionales de la ciudad en la 

realización del censo. 

Compromiso 64: reíorrnular y moderni zar el 

Sistema D ist rital de Cultura 

Indi cador : Docum ento de refo rmulació n 

y mod erni zación del sistema* * 

M edi ción: 

n.a.* '" 

"·Indicador que no suma. Se debe tener en cuenta su programación y ejecución en cada vigencia. 

Para el cumplimiento de esta meta, en el año 

2007 la Secretaría de Cultu ra, Recreación y De­

po rte ha desarrollado, en concer tación con el 

Consejo Di strital de Cultura y la Comisió n de 

Polít icas Culturales, la planeación y organiza­

ció n de la últi ma etapa del pro ceso de refor mu­

lación y mod erni zación del Sistema Distri tal de 
Cultura, organizada en cuatro fases : 

Fase 1: ajuste y socializació n de los diagnósti­

cos elaborados en años anteriores. Se prepara­

ron , ajustaron y comp ilaron los di agnósticos y 

do cum entos teó ricos y con ceptuales qu e sirven 

de base para las di scusiones del pro ceso de re­

forma; entre otros do cum entos se cuenta con 

los estados de l arte de las áreas artíst icas, veinte 

diagnósticos culturales locales, docum entos de 

diagnóstico de patri monio, sector es étnicos y 

pobl acionales. También, encuent ros de di scu­

sión con académicos y expe rtos en asuntos cul­

turales para la construcción de insumes teóri cos 

y con ceptu ales. 

Fase 2: construcción colectiva de la propuesta 

de sistema y de los planes sectoriales formula­

dos en arte y patrimon io y lin eami entos para 

cultura (etnias y pobla ciones) y lo cultu al (a ni ­

vel intersecto rial). La discusión de la reform a de l 

Sistema Distrit al de Cultu ra se im plem enta a t ra­

vés de la estr uctura organizativa, comp uesta por 

ocho mesas coo rdi nado ras de trabajo, a saber: 

Artes, Patrimoni o, Pobl acion es, Etnias, M ed ios 

comunitarios, Localidades, Equip amientos cul­

turales e Intersectorial , integradas por conseje­

ros de cultura, delegados de sectores étnicos y 
pobl acion ales, entidades de nivel distrital y al­

caldías locales. El proc eso asocia do a la reforma 

ha vinculado a más de 12.000 personas a través 

de ellas. 

Fase 3: socialización de los resultados. Se rea­

lizan encuentros de discusión distritales y loca­

les con art istas profesionales y no profesionales, 

grupos étnicos, po blaciones, sectores del patri­

mon io, medios locales y comunitar ios de comu­

nicación , organizaciones no gubernamentales y 
localidades. Está programada la realización del 

encuentro distrital de socialización del proceso 

en noviembre de 2007. 

Fase 4: ado pción del decreto por el alcalde ma­

yor. Se espera que para nov iembre de 200 7 la 

Alcald ía M ayor formalice este proceso, medi an­

te la expedición de un decreto y un docum ento 

técnico de soporte qu e institucion alice los sub­

sistemas de arte, patrimonio, étnico, pobl acio ­

nal, medi os comunitarios, cultura local yequi­

pami entos culturales. 

Un elemento central de la refo rma al Sistema 

Di strital de Cultura ti ene qu e ver co n la orga­
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nizaci ón de las ent idades públicas del secto r a 

partir de la nu eva inst ituc ionalidad construida 

co n la reforma administrat iva. Se resalta como 

un logro est ratégico el esquema organizacio­

nal para el desarrol lo del secto r cu ltural : el 

nivel central or ienta la fo rmulació n, reali za el 

seguimi ento y la evaluac ió n de pol íticas; el 

nivel descentralizado implementa de forma 

especializada por áreas artíst icas y campos las 
polít icas fo rmuladas, y el nivel local las eje­

, . '. 

7.713 1.483 1.830 1.630 

En conco rdancia con la política pública de ju­

ventud lanzada a comie nzos de 2006, se ha 

entend ido que fortalecer esta ini ciativa va más 

allá de la formación info rmal a nuestros jóvenes. 

Junto a los 4.943 atendidos en 2004 y 2006 en 

talleres, se han identi ficado acciones de aten­

ción cultural integral a jóvene s, tales como: 

convocato rias, apoyos, la temporada " Bogotá 

cada vez más joven", part icipación en la Feria 

de Jóvenes en mov imiento y Festival Distr ital de 

Juvent ud, para un total cercano a los 400.000 

jóvenes. 

., ., • 
6.041 2.4 73 3.568 

Durante 2004 a 2006 se adelantaron proce­

sos de form ación artística y cultural, a través 

de los programas "Jóvenes tejedores de socie­

dad ", Academia Superio r de Artes de Bogotá, 

Academia Luis A. Calvo y la escuela de danza 

para niños. El programa "Jóvenes tejedores de 

sociedad" , mediante el cual se han forma do 

cuta integralmente en cad a localidad a ni vel 

pobl acional. 

Compromiso 65: fo rtalecer el programa "Jó­

venes tej edores de sociedad". 

Indi cador: No . de jóvenes benef iciad os co n 

el programa 

Medición: 

• 

4.943 64,09 

Compromiso 66: fo rtalecer la implementación 

de escuelas de artes, letras y oficios artíst icos, en 

conve nio con institu ciones educat ivas técnicas 

y tecnológicas debid amente apro badas. 

Indi cador: No. de personas beneficiadas por las 

escuelas de artes. 

M edición : 

' .. 
6.04 1 100 

4.943, ha buscado prop iciar su participación 

activa en los contextos sociales, articu lando su 

producción artística con una reflexión en torn o 

a lo político y a la construcción de ciudadanía. 

Por otro lado, a través de la Academia Superior 

de Artes de Bogotá, la Academia Luis A. Calvo y 

la escuela de danza para niños se beneficiaron 19 

~ 
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6.041 personas en desarrollo de los programas 
de educac ión formal, no formal e inform al. Con 

el ánimo de fortalecer y formalizar los procesos 
de formación artística y cult ural de la ciudad se 

gestionó el traslado de la Academia Superior de 

Artes de Bogotá y de la Academia Luis A. Calvo, 
ln 
LJ..J a la Universidad Distrital Francisco José de Cal­
o 
LJ..J das, que concl uyó con la creación de la Facu l­o 

tad de Artes en esa universidad.LJ..J 

¿ 
cr:: 
O 
u, 

Z 

'. .�.
t · 

Compromiso 67: imp lemen tación de acciones 
para lograr el eficaz funcionami ento del Sistema 
Distrital de Lectura. 

Indicador : No. de activida des de coordinació n 

de los actores del sistema.** 

Medición: 

• 

n.a'* ' 
u Indicador que no suma. Se debe tene r en cuenta su progrJm~h ión y ejecución en cada vigenc¡a. 

En cumplimiento de esta meta se desarroll ó el 
reto "Poner a leer a los bogotanos" y se ade­
lantaron con éxito las actividades de fomento a 
la lectura, a saber, Libro al Viento, Trueque de 
libros, Paraderos para libros para parques, PPP 

y clubes de lectores. Entre 2004 y 2007 se han 
puesto en circulación 289.000 libros de la cam­
paña Libro al Viento en los portales de Transmi­
lenio, pasando de un índice de devolució n del 
6% al comienzo de la campa ña al 29% en 2006. 
El IDCT-SCRD partic ipó en el Consejo Distrita l 

de Lectura, donde se t rabajó en la def inición de 

las po líticas distritales de lectura y escritura, lo 
que conllevó a la adop ción de los lineamientos 

de política púb lica para el fomento de la lectu­

t ; 

ra en el periodo 2006 -2016, adoptados por el 
Decreto 133 de 2006. Adiciona lmente, se desa­

rrolla el programa Bogotá, Capita l Mundial del 
Libro , que entre sus objetivos está el de mate­
rializar la política pública de lectura y escritura y 

generar apropiación de la misma. 

Compromiso 68: garant izar espacios para el 
desarrollo autóno mo de las diferentes expresio­
nes y forta lecer los procesos de comunicación 
juveni l local y sus redes distritales. 

Indicador: No . de acciones de las ent idades 

Med ición: 

• 
89 2 2 7 5 34 38 ,2 

Para promover el ejercicio efectivo de derechos lización de los lineamientos de la política de 
por parte de la pob lación joven el IDCT-SCRD juventud que recoge el Acuerdo 159 de dicha 
ha ejercido la función de Secretaría Técnica vigencia; de manera complementaria, part ici­
del Equipo Distrital de Apoyo Interinstitu cional pó en el diseño y la ejecución de accion es de 
de Juventud (EDAI) y participado en la forma - atención cultura l integral a jóvenes tales como 



•• 

•• • •• 

convocato rias y apoyos, la temporada "Bogotá 
cada vez más joven", en la que se enmarcaron 

eventos como los festivales de rack y hip-hap, 
niños al parque y el Carnaval de niños y niñas, 

y en la organización y realización de las ferias 

de "Jóvenes en movimiento", eventos que han 
convocado anualmente a cerca de 500.000 ni­
ños y jóvenes. 

<l.J 

E 
Q.. 
<l.J 
o 
>­
e 
'o'o 

Compromiso 69: consolidar y promo ver cam­ <l.J 
n:l 

<l.J 
b

bio en los valores, actitudes, hábit os y tradicio­ cr: 
nes de los habitantes de la ciudad con énfasis en 

la solidaridad, la equidad y la participación. 

Indicador : Porcentaje de ciudadanos que asis­

tió a algún evento artístico en el últ imo año ** 

M edición : 

70% 70,83 1.1 n.a.** 100 

*" Indicador que no ~ I W1,1 . Se de-he u-ner en cuenta su p ~ograrnc1Ciún y ejecución en cada vlgl' llcia 

La medi ción del porcentaje de ciudadanos que 
asistió a algún evento artístico en el último año, 

se obtiene del análisis de los resultados de la 
aplicación de la encuesta de cultura que se 
efectúa en la ciudad en el mes de septiembre 
de 2007. 

l •• • 

Compromiso 70: aumento y promoción de la 
oferta de los bienes y servicios cultu rales, re­

creativos y deporti vos. 

Indicador: No. de eventos y servicios promovidos. 

M edición : 

• 

11 

47.825 7.993 9.832 7.002 3.562 28.389 59,3 

En el cumplimiento de esta meta entre el 2004 
y el 200 7 se han realizado 28 .389 eventos de 

circulació n artística y cultural, en los que han 
part icipado 11 .916. 274 personas. Entre ellos 

resaltamos la programación of recida por la Ci­
nemateca Distrital, el Planetario de Bogotá, el 
Teatro Jorge Eliécer Gaitán, el Museo de Bogo­
tá, la Galería Sa nta Fe, el programa "Cultura en 
Común", el Carnaval de Bogotá, el Carnaval de 
Niñ os y Niñ as, los festivales de danza, los pro­

gramas "Siga, esta es su casa", " Bogotá, Capital 

Mundial del Libro " y los festivales al parque: 

Colombiana, Ópera y Zarzuela, jazz y Salsa, 
Rack. 

Compromiso 141: Incrementar los flujos 

de turi stas e inversión hacia la ciudad . 

Indicador: %promedio de ocupación hotelera* * 

Medición: 

... ... •••'. 
• 

1I l. 

55 
H Indicador CJu€' no sumo. Sedebe tener en Cuenta SLJ prog ramaci ón y ejecución en cada vigencia. 21 

~ 
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Los esfuerzos estuvieron centrados en el sector 

turístico de la ciudad. El IDCT realizó el análisis 

de competit ividad, la construcción de paquetes 
tu rísticos y el estudio de oferta y dem anda de 
hostales en la ciudad. La ocupación hotelera de 
la ciudad, de acuerdo al reporte de Cotelco, se 

acercó al 70, 54%. En lo que a sector solidario, 

colectivos de pequeños y medianos producto­
res y artesanos se refiere, el IDCT otorgó apoyo 
a incubadoras de empresas culturales y estab le­
ció convenios con otras entidades distrita les y 
funda ciones sin ánimo de lucro para forta lecer 

la gestión cultural y las capacidades de las orga­
nizaciones para generar emp leo y riqueza. 

En materia de produ ctiv idad en el campo cul­
tural sobresale la incorporación de los temas 

... .,.'. 

de gestión y emprendimiento en eventos tales 

como "Rack al Parque" y "Carnaval de Bogotá", 
que visibilizaron la posibilidad de articul ar la 
cultura y la dinám ica económica de la ciudad. 

A partir de 2007 y en virtud de la reforma admi­

nist rativa, la Secretaría de Cultur a, Recreació n 

y Deporte entregó la tarea de tu rismo, con sus 
respectivos planes, programas y proyectos, al 
Sector Desarrollo Económico, Indu strial y Turís­
tico. 

Compromiso 157: Bogotá internacional, turísti ­

ca, expor tadora y at ractiva para la inversión. 

Indicador: M ovi lidad de pasajeros nacionales e 
interna cionales. 

. ,. 
• • 

I 21.886.7 11 22 .978.38 5 7.117.207 7.361 .178 8.500.000 95,2 

De acuerdo con los datos sumi nistrados por el 
Departamen to Adm inistrat ivo de Aeroná uti ca 

Civil, la movilidad de pasajeros nacionales e 
internaciona les durante el periodo 2004-2006 
fue de 21. 886. 711 personas. 

Compromiso 216 : modernización y adecua­
ción de la Adm in istración Distrital - forta lecer 

• 

15 

la capacidad operativa de las entidades y orga­
nismos distritales. 

Indicador: N°deacti vidadesrealizadasen elproce­
sodeestructuración e imp lementación del Sistema 

de Gestión de Calidad en lasentidades distritales. 
Medición: 

5 33 ,3 



En el marco del proceso de estructuración e im­
plementación del Sistema de Gestió n de Calidad 
y M odelo Estándar de Control Interno - MECI, 

se han cumplido las siguientes etapas: 

Etapa 1, preparaClon de la cultura: para tal 
efecto, se cumplió con el com promiso de la Alta 
Gerencia, se establecieron directri ces y facilitó 
el éxito de la imp lementación del Sistema de 

Gestión de Calidad. En desarrollo del programa 

estrella, se promovió la participación de todos 
los servidores públicos para imp lementar en 
cada puesto de trabajo la organización, di sci­
plina y con trol necesarios para lograr la calidad 

a través de estas pequ eñas actividades. Se ela­
boró el d iagnóstico del estado del Sistema de 
Gestión de Calidad en la ent idad, permitiendo 

establecer el plan de mejoramiento de procesos 
y cultura organizacional. Seestableció el mod e­
lo integral de gestión qu e permite integrar con­

ceptos, herramienta s y lasdisposiciones estable­

cidas para los sistemas de gestión ambi ental y 
de gestió n administrativa. 

Etapa 2, estandarización y mejoramiento de 

procesos: se elaboró el mapa de procesos, de­
fini endo la secuencia, interacción y caracteriza­

ció n de losde apoyo , misionalesy de direcciona­
miento estratégico, así corno los procedim ientos 

de los procesos de gestión financiera y contable, 
com unicaciones, tecnológico, fom ento, partici­
pación, organización, talento hum ano y regula­
ción. Se construyó la matri z de competencias 
laborales de los procesos de apoyo. Validación 

del mapa de riesgos de la ent idad, por parte del 

equi po de líderes. Caracterización del estilo de 
dirección de los responsables de los procesos de 
la entidad. Aplicación de encuesta para estable­
cer flujo de info rmación y comunicaciones de 
la ent idad. 

23 

~ 
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a gestión del 10CT-SCRO desarrollada 

durante el periodo 2004 -200 7 ha contri­

buido a la generación de las condiciones 

para el ejerc ic io efectivo y progresivo de los dere­

chos culturales y recreativos de los habitantes de 

Bogotá, como factor de desarrollo hum ano y de 

sostenibilidad del D istrito Capi tal, a través de: 

A. 

R ECO NO CIM IENTO y 

RESPETO A LA DIFEPENCIA() 

Los niveles de discriminaci ón' a grupos de per­

sonas de di ferentes sectore s socia les y pob lacio­

r lliI!II 

.­
1:"11' ,-.1::1 ' • ~Ul' I.t.r", 1':.,,' 1' 

I - -V-

Gente de religión 
13, 1 9,7 6,6 10,6 8, 2 

distinta 
lnd ízenas 24 O 23 5 25 4 24 O 130 
Religiosos 24 ,5 23 ,6 24 ,8 24 ,2 17,0 

1- Desplazados 307 42 7 635 4 1 O 254 

I\.: Enfermos de sida 54,4 52,0 45,7 52,0 47,3 

1--. Recicladores 579 66 4 72,7 639 49 O 
'f Hom osexuales 777 74 4 639 74 1 68,8 
J,; Prostitutas 903 922 909 91 3 826 

- I 

J 

nales en la ciudad han di sminuido en los últ i­

mos cuatro años. Al comparar 2003 y 20 05 se 

nota un descenso del porce ntaje de personas a 

quiene s no les gustaría tener como veci nos a: 

• Enfermos de sida: de 42% a 30,9% 

• Recicladores: de 52% a 46% 

• Prostitutas: de 70 % a 4 3% 

• Ho mosexuales: de 74% a 54% 

La siguiente tabla ilustra la mejo ra en la acepta­

ción de la diferencia, por estratos , en la ciu dad, 

en relación con las dife rent es vecindades pro­

puestas. 

imW mmJ .. 
.~ 

r,-, I::I' • '" ..• 1I'lr,u :"'1 t "-111'' :~ 

6,7 2.5 G. 7 8,9 6,1 23,7 9,6 

11 8 12 O 12 3 22 0 15 5 398 21 5 
12 ,2 15,7 14,8 21,8 21,6 50, 1 25 ,2 1 
26 5 44,2 288 293 30 7 78 5 35 8 

38,3 43,3 42,9 28,4 28, 9 47 ,0 30, 9 

53 O 60 ,9 525 405 435 82 O 467 
626 584 646 4 7,0 558 79 2 54 5 
78,8 76 6 80 O 55 ,4 632 78 ,3 61 3 

6 Los inclir:arioff:'S descritos a continuar.:ión provienen de: Observatorio de Cultura Urbana -IOCr, hJ ~e .. dt' datos de 13\ l'n íu t.' ~fd ~ de cultura urhc1l7c1 aplu.:adu.s en los 

años 2003 y 2005. 

7 Medidos por el porcentaje de p er50l1 J ,>él las que no lesgustaría tener como vecinos ¿: alguna per..l.lna pertenf'ó ('nte a otro grupo social. 



Se constata que los est ratos 5 y 6 observan ma­

yores niveles de discr im inación a los grupos 

mencionados y aún un 15% de bogotanos con­
sidera que las personas de otras sexualidades no 

tienen los mismos derechos de un ciudadano. 

En cuanto a las modificaciones en las actitudes, 

percepciones y conoc imientos con respecto al 

• 

~ 
o 
o­
<J) 

O 
>­
e 
'o'u 
<'J 

~ejercicio de derechos, el cumplimiento de la U 
<J) 

ley, la democracia y la organización social, se el<:� 

observa un camb io importante en la acti tud de� 
los ciudadanos sobre el reconocimi ento del de­�
recho a la igualdad y el fort alecimiento de valo­�
res democráticos.� 

Los ciudadanos pueden influir para cambiar las leyes 

Hay personas que nacieron para mandar y ot ras para 
obedecer, y eso no puede cambiarse (en desacuerdo) 

62,1 74,6 

64,9 72,6 

La gente tiene derecho a op inar aunque no sea muy instruida 83 ,1 95 ,3 

Los niños deben ser castigados físicamente 

B. 
FOPTALECIMIENTO DE LA� 

ULTU RA LOCAL� 

A nivel local, en 2006 se implementó una es­

trategia de fo rtalecimiento de la gestión cultu­
ral de las localid ades, bajo los lineamiento s y la 

orientación de la Secretaría de Gobierno, qu e 
tuvo como objet ivo la consolidac ión de loca­

lidades autónomas y con capacidad técni ca, 
juríd ica y adm ini strativa para atende r las ne­
cesidades de la ciudadanía en el tema cul tural, 
desarrollada en el segundo semestre, a través 

de un convenio entre Procom ún, el IDCT, las 
localidad es y la Secretaría de Gobierno. Esta 
estrategia incl uyó las siguientes líneas de ac­
ción: 1) forta lec imiento de la insti tucionalidad 

local med iante la conformación de equipos 
locales de cultura, a cargo de la autoridad lo­

cal, los que trabajaro n en la for mulación de un 
diagnósti co, un plan local de cultura y un es­

25,6 4,0 

quema de organización del sector en la locali­
dad, como fundamento inic ial para in iciar una 

estrategia más general qu e a largo plazo pueda 
atender la prob lemática local y sus perspect ivas 
de desarrollo; 2) la creac ión, con parti cipación 
de los acto res culturales, de los proyectos de 

im pacto local que hasta aho ra estaban a cargo 
del instituto, tales como Jóvenes tejedores de 
sociedad, Cultura en Com ún, el apoyo a casas 
de la cultura, los promotores culturales locales, 
los cent ros de informa ción cultural local, con el 
f in de qu e las localidades asuman d ichos pro­

gramas integrando su desarro llo a la atención 
de las necesidades parti cu lares y las problemá­
tic as locales en los ámbi tos culturales de for­

mación, circulación, infor mación y gestión, a la 
vez que se t ransfiere el saber instituc ional. 

8 Los resultados para 2003 corresponden a la población mayor de 18 años en Bogo tá. 

9 Los resultados para 2005 corresponden a la población mayor de 13 años en Bogotá. 25 

~ 
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Número de personas 

inscritas en el proceso de 

elecciones de los miembros 

del Sistema Distrital de 

11.626 No aplica 18858 No aplica No aplica 

LLJ 

o 
LLJ 
¿ 
c.:: 
o 
u, 
z 

Cultura 

Número de integrantes de 

los Consejos de Cultura 
456 449 464 432 422 

Número de visitantes a 

centros de información 

cultural local 

46 134.188 213.392 18,091 12.329 

Participación de 

ciudadanos en espacios de 

participación de la ciudad 

1 en CTp, 

20 en Cl 

Planeación 

456 

consejeros 

de cultura 

1 en CTp, 

20 en Cl 

Planeación 

449 

consejeros de 

cultura 

27 Consejos 27 Consejos 

1 en CTp, de cultura de cultura 

20 en Cl (Distrital, (Distrital, 

Planeación locales y áreas locales y áreas 

464 consejeros artísticas) 432 artísticas) 422 

de cultura consejeros de consejeros de 

cultura cultura 

Política cultural del 

Distrito formulada 

part icipativamente 

Se han 

hecho dos 

ejercicios 

(2001-2004 

y 2004­

2016 

Se 

implementa 

actualmente 

política 2004­

2016 

Se 
Se imp lementa. I 

imp ernenta 
actualmente I 

actua mente 
política 2004­

política 2004­
2016 

2016 

Se 

implementa 

actualmente 

política 2004­

2016 
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os espacios para la construcción de sen­
tidos co lectivos en torno a los campos 
artístico, cultural y del patrimonio se 

han fortalecido gracias a la inclusión de sectores 
sociales y pobl acionales particulares, tradi cio ­
nalmente excluidos. Desde un enfoque inter­
cultural se han logrado espacios para el d iálo­
go y construcción desde y para la diversidad. 

En particular, como se expone en el siguiente 

Nú mero de áreas 
15 

o poblaciones� 
que participan en� 

Nota: corresponde 
la concertación 

a los definidos 
y definición de 

formalmente en el 
políticas del Sector 

Decreto No . 221 
Cultura. 

(lJ 

t:: 
o 
a. 
(lJ 

o 
>-­
e 

'O 
'0 
m 
(lJ 

b 
(lJ 

c.:: 

r 

cuadro, hoy participan 5 secto res que agrupan 
a más de 380 organizaciones culturales de la 

ciudad y qu e ahora participan en las decisio­
nes de polít ica de la ciudad. Grupos sociales: 
organizaciones de muj eres, organizacio nes 
qu e vinculan pobla ción LGBT; ot ras expresio­

nes plásticas: tatuadores; patrimon io (material, 
inm ateri al y natur al) desde las organizaciones 

sociales y cultura festiva. 

11 

20 

Nota: corresponde a los definido s 
formalmente en el Decreto No. 221 y a 
los vinculados a las actividades para la 
refor ma al SDC. Estos son: tatuadores, 
organizaciones de mujeres, organizaciones 
LGBT; patrimonio desde la perspectiva de la 
comunidad y cultura festiva. 

27 
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::¡ Hay una clara transform ación de la ciudad en 
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cuanto a la visibilización de las cultu ras de gru­

Z pos sociales específicos. Son de destacar las ac­
O ciones para construir, en un ejercicio co lectivo r-­
u.J 
Vl ent re instancias públ icas y sociedad civi l, estra­
CJ 
u.J ­tegias para el for talecimi ento de las organizacio
o 

nes de grupos sociales y étnicos. Como resul-u.J 

¿ 
ae: 
O 
LL. 

Z 

Número de sectores sociales 
y poblaciones incl uidos en Mesas 
las políticas de estímulo y de trabajo 
visibilización, apoyados por la permanente 
entida d 

Apoyos, 
convocatorias 
y convenios a 
proyectos de 

estos grupos 

Número de partic ipantes solidarios con 
activ idad es de reivindicación de derechos y 

visibilización de expresiones culturales de 

grupos tradicio nalmente excluidos. 

lado se resalta el trabajo permanente en siete 
mesas de diálogo entre instancias públi cas y 

organizaciones y el aumento en el apoyo fin an­

ciero a los grupos mencionados. A su vez, cada 
vez más personas partic ipan de form a solidaria 

en expresiones particulares de reivindicación 
de derechos de grupos étnicos y pobl acionales 
t radicionalmente exclu idos. A manera de ilus­

tración se presenta la siguiente tabla: 

o 

$120 .000.000 
(3 proyectos) 

21.200 

No ta: eventos 

afroco lom­
bianidad 
(1.200) 

7 

Nota : LGl3T, Jóvenes, 
tatuadores, artesanos, 
ind ígenas, Rom, 
Afrocolombianos, 

$4.322 .000.000 
(200 proyectos) 

450.000 

Nota: eventos 
afroco lombianidad (5.000). 

Ma rcha del orgullo gay 
(50.000) . Carnaval de 

Bo otá. 



a organización administrat iva del IOCT, 

pro pia de un establecimiento ejecutor, 

estaba distribuida en las di ferentes áreas 

como se aprecia en la estructura siguiente : 
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El paso de IOCT a Secretaría se refleja en el 

organigrama que se presentó en el numeral 4 

sobre la estructura administrativa. Así, se pue­

de observar un alto nivel de especialización en 

29 

~
 



w 
f-­�
<Y� 

o 
oe, 

>­
Z 
'0 o 
:5 
ce 
::¿ el instituto, mientras que la Secretaría es clara­

c:<: 
mente una entidad de tamaño relativamente -:ex: 

:::J pequ eño en el contexto distr ital. ~ 
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Z En cuanto al personal al servicio de la entidad, 
O 
¡::: para el año 2007 se contaba con un total de 
<J) 
w 101 cargos y 273 contratistas qu e prestaban 
Ü 
w apoyo en las diferentes activ idades. Es de re­
O 
w saltar que buena parte del quehacer misional 
~ 
cr: estaba apoyado con servicios contractuales, de 
O 
LL ahí que aunque se trasladaran funciones a ot ras 
Z 

ent idades, solo se efectuaron '14 cargos del nivel 

profesional y asistencial. 

...... 

En relación con los recursos financieros, El 

10 CT pasó de adm inistrar $24 .336 millones en 
el 2004 a $39,134 en el 2007, No obstante, a 
partir de 2008 se prevé una disminu ción sig­

nificativa de los recursos, especialmente en la 

inversión , ya que la distribución de funciones 
producto de la reforma administrativa se refleja 

en la programación presupuestal que se efectúa 
en la actualidad . 

El cuadro siguiente muestra en líneas generales 

la evolución de los presupuestos asignados al 
IOCT- SCRO entre el 2004 y el 2007 : 

• .. .� 
CO NCEPTO 

TOTAL 

FUNCIO NAM IENTO 

INVERSiÓ N 

11... :10."'11 :a:~ 1 

2004 2005 2006 2007 

32 .40 5 42.07 1 40.673 48 .608 

8.06 9 8.94 2 9.8 29 9.4 74 

24.336 33.1 29 30.844 39.134 
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conti nuació n relacionamos los as­

pectos estratégicos de la gest ión de 
la ent idad que quedan como legado 

o herencia para la siguiente admi nistración y la 
ciudadanía en general: 

•� Profundización de la política cultural en sus 
líneas estratégicas de intervención orienta­

das a los derechos culturales de los grupos 
étni cos y pob lacionales de la ciudad. 

•� Consolidación de la Políti ca Di strital contra 
la Discriminación . 

•� Implementación de las políticas concertadas 
de arte y patrimonio definid as en 2007 yar­
ticulación de las mismas a los proyectos y 
programas de las entid ades adscritas y vin­

culadas. 

•� Desarro llo de los acuerdos normativos re­
sultado de la reform a al Sistema Distrital de 
Cultura. 

•� En desarro llo de las polít icas definidas en 
arte y patrimonio se requ iere de form a prio­

ritaria la inclusión de todos los secto res pro­
fesionaleso aficionados del sector artístico y 

de los componentes de patrimoni o inm ate­
rial con énfasis en las expresiones culturales 
de creación de identidad en vínculo con el 
territo rio. 

•� Desarrollo de la estrategia de corresponsa­
bilid ad públi ca- privada, a través del perfec­
cionamiento y la ampliación de las alianzas 

estratégicas, contribuyendo en el aumento 
de la participación privada en la sostenibili­
dad de la cultura. 

•� Desarroll o de las estrategias para la articula­
ción del Eje de Cultura en la planeación ur­
bana, en particular en los procesos del Plan 
de Ordenamiento Territorial. 

•� Perfeccionamiento de estrategias para el for­
talecimi ento de la cultura a nivel local. 

•� Implementación de l Plan Maestro de Equ i­
pamientos Culturales. 

[\l 
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" I N T ODUCCION� 

omo resultado de la integración del 
Sector de Cultura, Recreación y De­
porte, encabezado por la Secretaría 

____ Distrital de Cultura, Recreación y 

Deporte, el Instituto Distrital para la Recreación 
y el Deporte, la O rquesta Filarmóni ca de Bogo­
tá, el Instituto Oistrital de Patrimon io Cultural, 
la Fundación Gilberto Alzate Avendaño y Canal 
Capital pasan a ser las ent idades qu e confor man 

el sector en calidad de adscritas o vinculadas a 
la Secretaría. 

El Instituto Distrital para la Recreación y el De­
porte, duran te el proceso de Reforma Admi­
nistrativa concretado en el año 200 6 no sufre 
cambios en su estructura, ni en sus funciones 

establecidas en el Acuerdo 4 de 1978, tal como 
se describen a continuación: 

1.� Formular políticas para el desarrollo masi­

vo del dep orte y la recreación en el Distrito 
Especial, con el fin de contr ibui r al mejo­
ramiento físico y mental de sus habitantes, 

especialmente de la juventud. 

2.� Coordinar con otras instituciones oficiales o 

privadas, dedicadas a estas materias, el pla­
neamiento y ejecució n de sus programas. 

3.� Participar en la f nanciación y organización 
de competenciasy certámenes nacionalese 
internacionales con sede en Bogotá. 

4.� Promover las actividades de recreación en 

los parqu es de propiedad distrital, conser­
var y dotar las unidades deporti vas y procu­

rar el establec imiento de nuevas fuentes de� 

recreació n.� 

5.� Adquirir y enajenar a cualquier títul o los 
bienes muebles o inmuebles, cuando lo re­
quiera el cumplimiento de sus fines. 

6.� Admin istrar los escenarios deportivos de 
modo qu e dentro de criterios de esparci­

miento para los ciudadanos, permi tan in­

gresos en taquillas para atender al manteni­
miento y mejoramiento de los mismos. 

7.� Administrar, directa o indirectamente, la 
plaza de toros La Santamaría, fomentando 

la presentación de espectáculos taurinos y 
cultural es y promover la formación de nue­
vos exponentes nacionales artísticos y de­

portivos. 

8.� En general, celebrar toda clase de negocios 
jurídicos, de administración, disposición, 

gravamen o compromiso de sus bienes o 
rentas, dentro de la órbita de sus funciones. 

9.� En cumplimiento de lo di spuesto en los ar­

tículos 7, 8, 9 Y 10 del Acuerdo 5 de 1973, 
administrar la función recreativa estableci­

da para los bosques de la zona oriental de 
la ciudad. 

Por su parte, la estructura admi nistrativa de la 
ent idad fue adoptada mediante Resolución de 
Junta Directiva N° 2 de 2005, y se encuentra 
confor mada como se observa en el siguiente or­

ganigrama: 35 
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I Insti tuto Distrital para la Recreación y 
el Deporte ha definido como objetivos 
estratégicos los siguientes: 

1.� Asegurar qu e los escenarios deport ivos y 
recreativos y los compo nentes del Sistema 
de Parques Distritales estén efectivamente 

dispuestos para el uso y disfru te de todas y 
todos. 

2.� Impul sar la participación act iva y di námica 

de la población de Bogotá en los servicios 

recreativos of recidos por la entidad. 

3.� Mejorar el hábito y la di scip lina en la prácti­
ca del deporte en la población de Bogotá. 

4.� Mejorar la calidad de los produ ctos y servi­
cios ofrecidos por la entidad, adecuándolos 
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a las expectativas y necesidades de la po­�
blación de Bogotá.� 

Bajo los obj etivos mencionados se encuentran 
estructurados los proyectos de inversión de la 
entidad, los cuales a la vez aseguran el cumpli­
miento de los compro misos establec idos en el 
Plan de Desarroll o. 

Siguiendo el esquema mencionado, también 
se encuentra el di seño y desarrollo de los tres 

produ ctos de la entidad, qu e son: parques y 
escenarios deporti vos, actividades recreativas y 
actividades deportivas. 

La forma en la cual las di ferentes áreas de la enti­
dad aportan al cumplimiento del Plan Estratégico a 

travésdel desarrollo de su gestión y de los proyec­
tos de inversión, se esquematiza a continu ación: 37 
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Subdirección Administrativa y 
Financiera: asegura la disponib ilidad de 

recurso físico, financiero y hum ano para 

O
z la entidad, así como también se encarga 
¡= 
t.f)� 

de la realización de procesos de menor 
u..J 

V� cuantía. 
u..J 

o 
u..J� 

Subdirec ción Técnica de 
¿ Construcciones: desde esta área se el::: 
o coordinan y ejecutan las acciones que 
Z� asegu ran el adecuado desarro llo de 

nuevos parques para la ciudad, así como 
las intervenciones que tienen por fin el 
mejoram iento de parqu es y escenarios. 

LL 

Subdirección Técnica de Parques: 

coordina y ejecuta las acciones que 
aseguran la sostenibilidad del Sistema 

de Parques Distritales, contem plando 
los aspectos físico, social, económico y 
ambiental. 
También apoya de manera transversal la 
sostenibilidad económica de los diferentes 

proyectos y programas de la entidad. 

Subdire cción Técni ca de Deporte y 
Recreación: adelanta todas las acciones 
relacionadas con los temas recreativos 
y deportivos, desde la formulación de 

po lít icas hasta la ejecució n y supervisión 
de los programas. 

~
 
\� 

V� 

• OBJETIVO 1 

Asegurar que los escenarios deport ivos 
y recreativos y los componentes de l 
Sistema de Parques Di stri tales estén 
efectiva mente dispuestos para el uso y 

di sfrute de todas y todos. 

. OBJETIVO 2 ~ 

Impulsar la participación activa y 
dinámi ca de la pob lación de Bogotá en 
los servicios recreativos ofrecidos por la 
entidad. 

OBJETIVO 3• 

\
Mejorar el hábito y la disciplina en la 

práctica del deporte en la población de 
Bogotá. 

.. 
• OBJETIVO 4 

Mejorar la calidad de los productos 
y servicios ofrecidos por la ent idad, 
adecuándolos a las expecta tivas y 

necesidades de la poblac ión de Bogotá. 

De otra parte, las áreas de staff como Secretaría 
General y las diferentes ofici nas asesoras tienen 
la misión de asesorar y acompañar en la ejecu­

ción de programas y proyectos a las diferentes 
dependencias. 
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I tema de logrosy actividades dellDRD 
duran te el periodo se detalla en tres 

diferentes puntos que son: deporte, re­
creación y parques. 

DEPORTE 

Durante el periodo 2004 -2007 la inversión del 
IDRD en el tema deport ivo ha sido superio r a 
los $59 .000 millones, los cuales se han destina­
do principa lmente a los programas de "Rendi­

miento Depo rtivo", "Certámenes Deportivos", 
"Formación Deportiva", "Deporte Paraolímpi­

co " y "Muévete, Bogotá" . 

RENDIMIENTO DEPORTIVO 

Centros de perfeccionamiento deportivo 
(CPD): son la edificación de una estructura téc­

nico-científica y administrativa cuya misión es 
organizar y liderar a nivel local y nacional el pro­

ceso de preparación de los equ ipos y deportis­

tas de rendimiento y alto rendimiento, garanti­
zando con ello una exitosa participac ión a nivel 
naciona l e internacion al; sus parámetros debe n 
estar basados en los resultados y características 
de los equipos y deportistas de talla mundial. 

Actualmente se cuenta con diez (10) CPD, los 

cuales funcion an en 21 escenarios y parques del 
Distrito: El Tunal, Cayetano Cañizares, Un idad 

Deportiva el Salitre, Comp lejo Acuático, Parque 
Recreodeportivo El Salitre, Timi za, Patio Boni­

to, Parque Nacional, parque 1º de Mayo, San 

o 
cr: 
o 

CTIVIDADES� 

Cristóbal, San Andrés, La Serena, Meissen, Ti­
babuyes, La Gaitana, Jazmín, Ciudad Montes, 
Servirá, Alta Blanca, Liga de Tenis de Bogotá 

sede El Campín y el O laya Herrera. Dentro de 
estos CPD funcionan 82 escuelas de perfeccio­

namiento deport ivo, a las cuales se han vincula­
do cerca de 3.500 niños y niñas. 

Deporte Paraolímpico: el IDRD apoya actual ­
mente a 59 deportistas paraolím picos en las si­
guientes discapacidades: audit iva, física, visual 

y cognitiva, en las modalidades depo rtivas de 
fútbo l de salón, atletismo, fútbo l sala, natación, 
fútbol, baloncesto, pesas, cicl ismo, tiro deporti­
vo, tenis de mesa y boccia . 

M edicina deportiva: el equipo de M edicina 
Deportiva y Ciencia Aplicadas es una unidad 
de apoyo al dúo deportista-entrenador, para 

garantizar la salud y desarrollo de los deportis­
tas, para asesorar el proceso del entrenamie nto 
(fisiológica y psicológicamente); para preveni r, 

tratar y rehabil itar las lesiones deportivas, y para 
colaborar en la detección de talentos. 

La población depo rtiva del Proyecto de Rendi­
miento deportivo y Rendim iento Paraolímpico, 
clasificada por el área técnica-metodo lógica, tie­
ne acceso a servicios asistenciales en salud, con­

trol biom édico y otros apoyos médi cos, según 

su clasificación en las seis etapas, así: evalua­
ciones médico-d eportivas, contro l biomédico 
en laboratorio de fisiología, contro l biom édico 
en el terreno, fisioterapia, psico logía, nutrición 
y otros servicios médicos (imagenología, labo­

ratorio clínico, medicamentos, complementos 39 
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nutricionales, bebidas hidratantes, barras y geles 

energéticos, ayudas ergogénicas, consulta médi­;2'
 
::J ca especializada, ortesis y plant illas, odo ntología
 S 

U 
::J 

y póliz a de accidentes) 

Z 
e En el momento , en el Área de Medicina del f= 
Ll..J 
lfl Deporte y Ciencias Aplicadas se prestan los 
U 
Ll..J servic ios mencionados a través de una estru c­o 

tu ra que aprovecha la amplia red de escenarios Ll..J 

¿ 
et:: e instalaciones del Distr ito Capital, intentand o 
O 
u; cubrir la mayor canti dad de localidades y de z 

población deportiva. Se ha di vidido en grupos 

técnico- cient íficos que apoyan a los grupos de 
deportes confo rmados por el Área de Rendi­
miento Deporti vo. 

668 

"' 88 
856 

Actualmente el programa tien e sede en el Cen­

tro de Servicios Biomédicos, la Unidad Depor­

ti va El Salitre, el Complejo Acuático, el Parque 
Recreod eporti vo el Salitre, los centros de per­
feccionamiento deport ivo de El Tunal, Cayetano 
Cañizares, Servir á, Tibabuyes y San Andrés; en 
total son 32 personas más 2 médicos residen­

tes de medicina del deporte en convenio con 
la Universidad El Bosque; 45 estudiantes de fi ­
sioterapia de las univ ersidades El Rosario y Ma­
nuela Beltrán, 3 fisioterapeutas docentes de la 
Fundación Uni versitaria Manuela Beltrán. 

Apoyos deportistas: Hasta la actualidad el 
ID RD ha apoyado a 660 deportistas convencio ­
nales y 59 deporti stas paraolírnplcos, así: 

559 645 660 

83 74 59 
642 719 7'19 

Recurso Humano (entrenadores, 

preparadores físicos, médicos, 
sicólo os, entre otros) 

Alim entación 

Aloiarniento 

Transporte 

Monito ría 

Educación 

M edicina deportiva 

Apoyo técnico (competencias, 
uni form es e im lementos de ortivos) 

TOTALES 

Cifrasen miles 

2.2 50 .800 1.8 53.668 2.853.91 0 5.873.300 

10 0 .209 219.387 58 1.662 364.776 

147.275 129 .326 198, 533 76.65 1 

101 .255 97.643 137.375 274 .790 

62 .500 O " '16 .284 14 2.852 

104.720 59.237 '117.72 4 79 .349 

876.838 10 7.41 8 162 .00 1 21 "1 .850 

3.52 9.86 6 534 .305 513 .483 943.410 

7.173.465 3.000.98 7 4.680.975 7.966.982 

logros en el área de rendimiento deportivo: • I Juegos Paraolímpicos Nacion ales: por pri ­

entre el 2004 y el 2007 se destaca la parti cipa­ mera vez en la historia del país se realizaron 

ció n de los deportistas del registro bogotano, en unos juegos para deportistas con discapaci ­

los siguientes certámenes nacionales e interna­ dades, evento que tuvo lugar en el Distrito 

cionales: Capital como preámbul o a los Juegos De-
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por tivos Nacionales. Los I Juegos Parao límpi­� dores, jefes de misión y púb lico en genera l 

cos se desarro llaron del 23 al 30 de octubre� la mejor imagen de la ciudad, no solo en 

con la part icipación de 28 departamentos y� materia de infraestructura sino de servic io y 

1.213 deportistas en tres d iscapacidades (fí­� acompañamie nto a los eventos. Los ju egos 
sica, audit iva y visual) .� contaron con la participación de 34 delega­

ciones, entre las que se cuentan 32 depar­

tamentos, el D istrito Capi tal y la Federación 

Deportiva M ilitar. 

Ploto Bron ce� 

57 39 43� 

25 10 8� Delegación Oro Plata Bron ce 
13 12 11 Bogotá 152 118 109 

12 26 11 Antioquia 110 101 108 

Cundi nama rca 9 9 13 Valle 101 104 101 

Fuerzas Armadas 18 19 17 

De los eventos en los cuales se ha tenido Santander 17 26 17 

parti cipación, se di stinguen do s a nivel in­

te rnacional, que son: los II Juegos Mundiales • XV Juegos Bolivarianos: dentro del Plan de 
en Silla de Ruedas y Amputados, realizados Acción del año 2005 Bogotá proyectó el 
en Río de Ianeir o (Brasil), en los cuales la increm ento de los dep ortistas de la ciudad 

de legación obtuvo una medalla de oro , tres co rno parte de los seleccion ados nacionales 

de plata y cuatro de bronce, y los I Juegos a los di ferentes eventos del ciclo o límpico , 

Juveniles Parapanamericanos, realizados en es así corno en estos juego s las estadísti cas 

Barqui simeto (Venezuela), en los cuales se muest ran una part ic ipació n de 48 deportis­

consiguieron 17 meda llas de oro, 13 de pla­ tas en el año 1997, 76 en el año 200 1 y 137 

ta y 8 de bron ce. deportistas en el ari o 200 5, es decir, qu e en 

la versión núm ero quince de los ju egos se 
• XVII Juegos Deport ivos Nacio nales: el ha­

presentó un incre mento del 80% con res­
lance de los Juegos Deporti vos Nacionales 

pecto a la in mediatamente anterio r. 
adelantados en el ario 2004 es positivo en 

cuanto a la organización de los mismos, • Los resultados de la gestión ade lantada para 

pues en el año 2000 cuando se otorgó la mejorar nuestra representación en los jue­

sede Bogotá se co mpromet ió en la realiza­ gos se refleja en las medallas obtenidas, tal 

ción de un evento qu e permit iera a entrena- corno se aprecia a continuación: 

Bronce Oro Plata Bron ce O ro Plata Bron ce 

10 22 16 30 45 37 32 

En cuanto a la partici pació n del país, se ob ­ • XX Juegos Cent roame ricanos y de l Car ibe: 
tuvo el segundo lugar después de Venezu ela en esta versión de los ju egos, realizada el 
(medallas de oro), pero el número de meda­ ario 2006 en la ciudad de Cartagena, la 

llas total fue el más alto entre los pr imeros delegació n colom biana alcanzó 72 meda­

lugares. llas de or o, de las cuales los depor tistas del 41 
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registro de Bogotá aportaro n 20, Valle '18, 
Ant ioquia 13 y las restantes, atletas de otras 

regiones del país. 

•� XV ju egos Panameri canos: en el año 2007, 
la delegación colombian a, confor mada por 

25 0 deportistas, de los cuales 46 pertene­
cen al registro de Bogotá, parti cipó en esta 
versión efectuada en Río de lanei ro (Brasil). 

De las 14 medallas de oro obtenidas por los 
deporti stas colombianos, 4 correspondie ron 
a los atletas capitalinos. 

Deportistas destacados: Bogotá año tras año 
sigue aportando resultados en el campo inter­

nacional, en correspondencia con las estrategias 
que se han t razado para apoyar a los deporti s­
tas de nuestro registro en el proyecto de rendi ­

miento dep ortivo. 

Corno los resultado s más destacados, se en­
cuentran los registrados en la siguiente tabla: 

•� 

Sandra Roa 

Bolo Campeona mund ial indi vidu al en Kuwa it 

M edalla de oro en j uegos Centroamer icanos y en el 
Lucha olímpica Campeonato Mu ndi al ju nior. 

Levantamiento de 

pesas 

Medallas de oro en los Centroamericanos en 
Cartagena y los Suramericanos en Buenos Aires. 

Levantamiento de 
Medal las de oro en los Cent roamericanos en 
Cartagena y los Suramericanos en Buenos Aires. 

pesas 

En el Suramericano de marcha celebrado en 
Bolivia, Colombia obtuvo cuatro medallas de 

oro , cinco de plata y dos de bronce, de las cua­
les los deportistas bogotanos pertenecientes al 

CPD aportaron tres de oro, cuatro de plata y 
dos de bronce. 

En patinaje, en los ju egos Centroamericanos y 
del Caribe se consiguieron once medallas de 

oro, yen el Campeonato M undial diez. 

Con el ánimo de asegurar la continuidad de los 

procesos de proyección de los atletas del registro 

de Bogotá, se adoptó la Resolución 41 2 del 27 de 
julio de 2006 , por medio de la cual se reglamen­
ta el Sistema de Alto Rendimiento de Bogotá. 

FOMENTO Y DESARROllO DEPORTIVO 

Escuelas de Formación y especialización de­
portiva: el Convenio 16 de 2005, suscrito entre 

el lO RD y la Secretaría de Educación del Di stri­

to, integra en suscomponentes, la promoción de 
estas escuelas corno una estrategia de formación 

con fines educativos y corno alternativa extraes­

colar para la ocupación y el aprovechamiento 
del tiempo libre, la orientación y la enseñanza 

del deporte en niños, niñas y jóvenes, buscando 
su desarrollo motor, intelectual, afectivo y social, 

mediante procesos pedagógico sistemáticos. 

Estas escuelas se desarrollan desde junio de 
2005 con una convocatoria realizada a través 
de las inst ituciones educativas, en coor dina­
ción con la Secretaría de Educación del Distrito , 

atendiendo a estud iantes de los grados escola­
res 6° a 10° Y posibilitando un espacio también 
para la atención de población no escolarizada 
perteneciente a sectores vulnerab les de la ciu­
dad especialmente de estratos uno y dos. 

Adicionalmente, el proyecto "Escuelas de Espe­
cialización Deportiva" inclu ye las escuelas de­
sarrol ladas por los fondos de desarrollo local y 
por iniciativas privadas bajo la coo rdinac ión del 



lORD, vinculando de rnanera directa a 22.000 

niñ os, niñ as y jóvenes en deportes específicos. 

Certámenes deportivos: en esta categoría se 

agrup an certárnenes ya posicionados ante la co­

rnunid ad y dirigidos a di ferentes segrnentos de 

la pobl ación , algunos de los cuales cuentan con 

la organización y financ iació n conjunta de las 

localid ades y de la entidad, así corno tarn bién 

cert árnenes eventua les del ámbito nacional e 

internacio nal que atraen afic iona dos, patrocin a­

dores y tur istas, entre otros. 

•� Juegos escolares: la gestió n ade lantada du ­

rante el period o 2004-2007 se refleja en el 

siguiente cuadro: 

Eventos 6 8 8 

Beneficiados 468 1.638 2.279 

En el año 2005 Bogotá parti cipó en los ju e­

gos Surarnericanos Escolares, en los cuales 

obtuvo dos rnedallas de oro, siete de plata y 

siete de bronce. 

•� ju egos intercol egiados: du rante el periodo 

2004-2007 se han ade lantado los siguie ntes 

eventos: 

Eventos 21 35 17 28 

Beneficiados 6.813 3.221 5.444 4.731 

La participación en los Juegos Intercolegia­

dos Nacionales del año 2005 le perrniti ó a la 

Selección Bogotá ganar seis rnedallas de oro, 

nueve de plata y once de bronce; en el ario 

2006, en los j uegos Nacionales realizado s en 

la ciudad de Medell ín, Bogotá obtuvo once 

rnedallas de oro, once de plata y nueve de 

bronce, ubi cándose en el cuarto lugar. 

Los irnportantes resultados que se han ob te­

nid o en los deportes indi viduales obedecen 

al trabajo sistem ático que se viene ade lantan­

do en los centros de perfeccionarniento de­

portivo. 

Por prim era vez en 26 versiones, la delega­

ción de Bogotá se corona corno carnpeona 

general de los ju egos Nacionales Intercolegia­

dos llevados a cabo en el año 200 7, en un 

hecho histórico para el deporte en la capital 
del país, teniendo en cuenta que se ob tuvo 

un tota l de 81 medallas, distribuidas así: 34 

de oro, 24 de plata y 23 de bronce. 

Adic ionalmente, dentro del Convenio SED 

- lORD rnencionado anteriorrnente, la Se­

cretaría de Educación destinó recursos por 

valor de $200 .000.000 para cubrir activida­

des corno juegos intercolegiados en cuatro 

localid ades de la ciudad; festivales escolares 

para niñ os y niñas de seis a ocho años en 

cada localidad; jo rnadas de juegos escolares 

para niños y niñas de nueve a once años en 

diez localidades, y apoyo con el rnaterial re­

que rido para la realización de los diferentes 

eventos. 

•� ju egos universitarios: lascifras logradas duran­

te el period o 2004-2006 son las siguientes: 

Eventos 22 29 51 

Beneficiados 5.915 6.466 7.200 
"Para el <1n O 2007 lasactividados v-encuentran programa das J realizar en el 
mes de diciembre. 

•� Secto r Social Co rnunitar io: el depo rte co rno 

rnedio se ha convertido en uno de los ins­

trurnentos más irnportantes de movili zación 

y convocato ria social, razón por la cual el 

instituto, en conco rdancia con el Plan de 

Desarro llo Distrit al, ha fortalecido la irnple­

rnentación de proyectos deportivos en dife­

rentes sectores de la cornunidad tendientes 

a prornover la activid ad física co rno herra­

rnienta para fornentar hábitos saludables y 

de aprovechami ento del tiern po lib re en la 

co rnunidad; dentro de estos se encuentran 

los que se mencionan a continuación : 

o 
o 
~ 

~ 
25 
o­
Q) 

o 
>­
e 
'o 
'0 
tU 
Q) 

b 
Q) 
~ 

Q) 

u 

"5 
~ 

.~ 

o 
8 
2 

.~ 

Vl 
e 

43 

~
 



u.> 
>-­ce 
2 
el 
>­
Z 
'0 
Ü s 
ce 
u 
~ 
.e ce 
:J 
':; 
:J 
U 

Z 
o 
f­
ir: 
LLJ 

U 
LLJ 

o 
UJ 
:¿ 
C<: 

O 
u, 

z 

44 

~ 

Deporte, Conv ivenc ia y Paz: en el proceso 

se han atendido más de 3.000 usuarios di­

rectos, residen tes en las di ferentes insti tucio­

nes, radicados en Bogotá, que se encuentran 

dentro de l proce so de desmov ilizació n. Para 

ello el M inisterio de Defen sa suscribió con 

el lDR D un convenio interadministrativo por 

valor de mil millones de pesos con el fin de 

ofrecer a esta pob lación una oferta recreo­

deportiva integral. 

Los j uegos Deporte, Convivenc ia y Paz son 

una herramienta para facilitar el proceso de 

reinserción a la vida civ il de las personas y 

grupo s armados al margen de la ley a través 

de la prácti ca del deporte . Estas competen­

cias deport ivas contribuyen al mejoramiento 
de la salud física y psicológi ca, la conviven ­

cia, la reconcili ación, el relacionamiento 

social, el reencuentro y la inclusión de la 

pobla ció n desmovi lizada y reincorporada, al 

ser instrumentos que generan hábitos para 
unas mejores condic iones de vida. 

Durante la IV versión de losJuegos Deporte, 

Convivencia y Paz fase distrital, llevados a 
cabo del 13 de septiembre al 5 de octubre 

de l año en curso, se realizaron intercambios 

deportivos que contaron con la part icipa­

ció n de aprox imadamente 1200 deportistas 

en las d isciplinas de fútbo l, fú tbo l de salón, 

baloncesto, bilia r, billar-pool y tejo. 

Los equ ipos participantes estuviero n con­

for mados por desvinculados, desmovil iza­

dos colect ivos, desmovilizados individuales, 

reinsertados, la pob lación 73 1 y comunida­

des de acogida pertenecientes al Programa 

de la Alta Consejería para la Reintegració n 
Social y Económica de Personas y Grupos 

Alzado s en Armas, de la Presidencia de la 

Repúb lica; el Programa de Atención Hu ma­

nita ria al Desmov ilizado, del M inisterio de 

Defen sa Nacional; y el Programa de Aten­

ción Comp lementa ria a la Población Re­

inco rpo rada, con presencia en Bogotá de 

la Secretaría de Gobierno de l Distrito . El 

evento fue apoyado también po r el Instituto 

Colombiano del Deporte - Coldeportes- y 

el Institu to D istrit al para la Recreación y el 

Deporte, ID RD. 

De otra parte, se llevaron a cabo los I jue­

gos Nacio nales Deporte, Convivencia y Paz 

de l 11 al 15 de octubre, los cuales contaron 

con la parti cipación de aprox imadamente 

300 deportistas pertenecientes al Programa 

de Atención Humanitaria al Desmovilizado, 

del Ministerio de Defen sa Naciona l, de las 

ciudades de Bogotá, Cali, Bucaramanga y 

Medell ín, qui enes di sputaron competencias 

deportivas en las discip linas de fútbo l, fútbol 

de salón, baloncesto, atletismo y billar. 

j uegos deporti vos Tenderos y pequeños co­
merciantes: esta act ividad pro mueve la ac­

tivi dad física a t ravés de campeonatos de­

portivos diri gido s a las personas vincu ladas 

a este sector; el evento se desarroll a a través 

de fases, y para el año 200 7 Bogotá fue de­

signada como sede para realizar los juegos 

Nacio nales con un aporte de $50 .000.000 y 

2.500 beneficiarios. 

Afmdescendientes: consiste en la realiza­

ción de eventos dep ort ivos para la pobla­

ción de afrodescendientes residentes en 

Bogotá, a quienes se les facilita el acceso a 
la práct ica del deporte, reconociendo sus 

t radiciones y promoviendo la construcción 

so lidaria desde lo cultural y lo social; se han 

vinc ulado 2.160 personas con una inversión 

de $42 .000.000 

Las cifras de eventos de l Sector Socia l Co­

mun itario du rante el per iodo 2004-2007 
son las siguientes: 

Eventos 28 75 64 35 

Beneficiados 12.266 8.327 12.324 14.591 

•� Certámenes institucionales: son apoyos a 

actividades depor tivas de carácter naciona l 
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e internacional, donde sedestacan la Vuelta a 

Colombia, Gran Prix de Esgrima, Media Ma­

ratón Ciudad de Bogotá, Copa de Fútbol de 
Sa lón, Panamericano de Triatlón, entre ot ras. 

Du rante el 2004 al 2007, el apoyo brin­
dado por el lORD a certámenes institu cio­

nales se resume en el cuadro presentado a 
cont inuación. 

Eventos 14 11 6 30 

Beneficiados 84.050 27B237 223.441 I 81.230 I 

La Media Maratón Internacional Ciudad de 

Bogotá se ha posicionado como la mejor del 

paísy cuenta con la participación de 45.000 
atletas. En cuanto a la Copa Fútbol de Sa lón, 
se llevó a cabo en conjunto con City TV, en 

el año 2005, en 32 parques barriales, con la 
participación de 216 equipos en las ramas 
masculin a, femenina y juni or masculina, be­

neficiando a 3.420 personas entre deport is­
tas y cuerpo técnico; en su versión del año 
2006 , realizada directamente por el lORD 
bajo el nombre de "Jóvenessin Indiferencia" 

en 21 parques de escala vecinal y zonal, se 

contó con la participación de 265 equipos y 
3.975 deport istas. 

Muévete, Bogotá: este programa de salud físi­
ca busca motivar a los bogotanos a erradicar el 

sedentarismo y las enfermedades derivadas del 
mismo. 

Eventos 1 33 142 94 

Beneficiados 910 1.853 79.205 23.104 

Las activ idades a destacar en el periodo son las 
siguientes: 

Se implementó el Pacto de Movil ización Social 
para promover la actividad física y el deporte 

en Bogotá, a través de un trabajo intersecto rial 

entre la Secretaría de Sa lud, la Secretaría de 

Educación y el lORD, el cual busca disminuir la 

prevalencia del sedenta rismo entre los ciudada­
nos, mejorando la calidad de vida. 

Como resultadosde imp acto de lasacciones im­
plementadas para lograr un menor nivel de se­
dentarismo en la pob lación de Bogotá, se cuen­

ta la consolidación de la estrategia "Bogotá está 
en movim iento", con mediciones que arrojan 
como resultado un incremento en el número de 

personas que hacen activ idad física en la capi­

tal, pasando de un 36,8% de personas activas 
en el año 2003 a un 44,7% en el 2005, es decir, 
un aumento del 7,9%. 

Secrearon 100 módu los de asesoría y recomen­
dació n de actividad física, RAFI, beneficiando a 

20.000 personas de la ciudad, yen el año 2004 
se efectúo el seminario internacional " Esti los de 
vida saludable", evento organizado por lnter­
national l.ife Sciences Institute en asocio con el 

lORD y que contó con especialistas de EE . UU. 
y Brasil y la asistencia de 572 personas. 

Otras actividades: el área de fomento y desa­
rrollo deporti vo, durante los años 2004 -200 7, 

realizó las siguientes actividad es: 

•� Los niños se tom an el deporte bogotano : el 

proyecto se desarrolla bajo la mecánica de 
rotación deporti va, es decir : los niños, niñas 
y jóvenes practican algunas disciplin as de­

portivas en la Unid ad Deportiva El Salitre, 
vivenciando los conceptos técnicos del de­
porte bajo la or ientació n de instructores y 
monitores asignados para el proceso. 

Este proyecto fue implementado en el perio­
do vacacional -época de Navidad de l año 

2005-, en la Un idad Deportiva El Sa litre, 
con lo cual se aprovechó el tiempo libre de 

los niños, niñas y jóvenes, a quienes se les 
enseñó el uso adecuado de estas instalacio­
nes. Así mismo, esta act ividad permitió el 
conocimiento y las vivencias en diferentes 

disciplinas deportivas en el mayor complejo 

deportivo de la ciudad. 
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LJ.J contar con un escenario de encuentro para 
2
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u-� y activ idades relacionadas con el deport e 
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extrem o, A través de este espacio se busca 

materializar el derecho a la recreación y el 

de po rte con signado en la Política Públ ica de 

ju ventud para Bogot á, 2006- 2016, e incen­

tivar en esta población el interés por trabajar 

de manera colectiva en el desarroll o de ini­

ciativas com unes qu e giran en torn o al de­

port e ext remo, 

Es el espacio propicio para qu e los jóvenes 

desarro llen proyecto s alrededor de a sus 

comunidades, mostrando cómo estas están 

cambiando, cómo podrían volverse más sos­

te rribles, recon ociendo cómo la Alcald ía M a­

yor, a través de l lORD, los hace partícipes y 

actores pri ncipales en un proceso de partici­

pación ciudadana a través de la consolidac ión 

de grupos juveniles con un alto com pro miso 

y sent ido de pertenencia, 

La implem entación del programa promu eve 

y democratiza el acceso de nuevas tend en­

cias deportivas dirigidas hacia la po blación 

joven (14 a 25 años) de la ci udad , que busca 

el desarroll o de diferentes est ilos de vida me­

diante la práctica de las diferen tes modalida­

des extremas de rivadas de los depo rtes con ­

vencion ales ([3 MX, patin aje, escalada, mon­

tañ ismo y ciclo mo ntañismo - Oown Hill), 

Se han apoyado 6 grupos co n un total de 

5,000 beneficiarios. 

Los eventos qu e han sido realizados son los 

siguientes: Circuito Extremo, Festival de Vera­

no, Tour Extremo, Festival D istrital de ju ven­

tud y Feria j óvenes en M ovim iento. 

A partir del mes de agosto inició el "Deporte 

Extrem o en Cidovía", en la calle 26 con carre­

ra 30, el cual ya tiene garantizados 35 puntos 

itinerantes para las jorn adas que restan de la 

presente vigencia, 

Con el fin de dotar algunos parques metropo ­

litanos y zonales existentes, de escenarios de 

deporte ext remo, así como de dar respuesta a 

la comunidad que practica este deporte en la 

ciudad, se adelantó la contratación de la cons­

trucción de escenarios para esta modalidad de 

deporte, en los parques metropolitanos San 

Cristóbal, ubicado en la Localidad de San Cris­

tób al; El Tunal, en la Localidad de Tunjuelito; 

Cayetano Cañizares, en la Localidad de Kenne­

dy, y el parque zonal Vil las de Granada, en la 

Localidad de Engativá, con una inversión total 

para loscuatro escenarios de $1.064 mill ones. 

Los cuatro escenarios mencionados arriba se 

suman al que ya se encuentra en finalización 

en el parque Laureles Guavio, de la localidad 

de Santa Fe, ofreciendo así cinco nuevos espa­

cios para la práctica del depo rte extremo en la 

ciudad. 

•� International Team Physician Course: el 

IDRD realizó la solicitud ante el American 

College of Sport M edicine (ACSM ), para la 

capacitación de un grupo de médicos con es­

pecialidad en medicina del deporte, fisiatría y 

orto pedia, y así obte ner, por prime ra vez en 

Colombia, la certificación del ACSM como 

médicos para equipos deportivos. 

Este evento se realizó entre septiembre 29 y 

octubre 1 de 2007, con la participación de 68 
médicos, los cuales fueron invitados directa ­

mente por el lORD . 

•� Congreso Internac ional de Actividad físi­
ca: "Sedentarismo, mal del siglo XXI": du ­

rante los días 3 al 5 de octubre de 20 07 se 

realizó este congreso con la parti cip ación de 

más de 1.400 personas y la parti cip ación de 

5 co nfe renc istas inte rnacionales (EE. UU. , 

Portugal y Brasil). 



El objetivo de este evento fue proveer de herra­

mientasconceptuales y metod ológicas básicas 
a los participan tes, para entender la actividad 

física como promotora del desarrol lo humano, 

creando oportunidades para priorizar en pia­

neación urbana, salud pública, cohesión social 

y creación de ciudades más activas. 

RECREACIÓN 

Durante el período 2004-2007 se han inverti ­

do recursos por mas de $46.000 mill ones, los 

cuales han sido destin ados a los programas re­

creat ivos, que son: ciclovía y recreovía, eventos 

metropo litano s, Fest ival de Verano, programas 

para adultos mayores, programas para personas 

con lim itacion es, recreación escolar y juvenil, 

activ idades comun itarias y apoyo a activ idades 

d istritales. 

RESULTADOS JORN ADAS DE CICLOvíA 

Eventos 62 

Beneficiados* 1.526 .906 

f' Benef iciarios por jo rnada. 

RESULTADOS CICLOvíA NOCTURNA 

Beneficiarios 2.964. 109 

" En el año 200 7 el evento se encuentra programado para el mes de diciembre. 

Recreovías: además de los puntos trad ic iona­

les se pusieron en funcio nami ento cuat ro nue­

vos pun tos de acti vid ad física entre semana y el 

pun to de recreovía ubi cado en el parqu e Ter­

cer Milen io , ampliando y mejorando la ofe rta 

recreativa del programa. Tambi én se pusie-

CICLOVIA y RECREOvíA 

Cidovía: en el desarrollo de este programa se des­

taca, durante el periodo 2004-2007, la realización 

de sesiones dominicalesy festivas de ciclovía, yen 

el año 2006 se relanzó el programa de ciclovía con 

la oferta de servicios complementarios y cambios 

tales como la legalización de vendedores infor­

males, ubicación de módulos de publicidad y de 

atención veterinaria y asesoría nutricional, oferta 

en módul os de recomendación y asesoría en acti­

vidad física (RAFI), cambio de la imagen - unifor­

mes- del personal encargado, cicloparqueaderos 

y ba ños en las estaciones de servicio. 

El lORD apoya el Día sin carro desde el año 

2004, con la di fusión de información mediante 

volantes en ciclovías, recursos de tipo logístico 

com o divisore s de carri l, camiones y guardianes. 

62 63 48 

1.515 .700 1.305 .697 1.344 .394 

2.473 .675 4.213.414 

ron en marcha desde octub re del año 2006 y 

co mo prueba pil oto , las recreovías nocturnas, 

las cuales fun cion an los días martes y ju eves en 

15 di ferentes puntos de la ciudad . Adicional ­

mente, se practi ca act iv idad física en parqu es 

del sistema distri tal. 
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O ... Beneficia rios en actividadesdi ferentes a la ciclov ia. ¡::: 
ir: 
LU Actividad física escolar: desde el año 2006 se 
Ü 
LU viene imp leme ntando este progra ma, que con­o 
LU siste en llevar actividad física a las diferentes ins­
¿ 
e>:: tituciones educativas con el fin de motivar su 
O 
LL práctica en la población de niños y jóvenes. 
Z 

Red Lúdica y de Movilidad: la ciclorruta que co­

necta a la Unidad Deportiva El Salitre y al par­

que metropolitano Simó n Bolívar con colegios y 

barrios adyacentes comenzó a fu ncionar como 

una red deportiva . Ahora los usuarios de este 

corredor vial disfrutan de l servicio de baños, ci­

c1oparqueaderos, talleres, módu los de comida 

y de hid ratación , primeros auxi lios y vigilancia 

permanentes. 

Uno de los objetivos de esta red deportiva es 

generar confianza ent re los ciudadanos y au­

mentar la frecuen cia de uso de la ciclorruta para 

que estudiantes, trabajadores, depor tistas y ve­

cinos de la zona la transiten . 

Un equipo de guardianes de la ciclovía patrulla 

constantemente los d iferentes sectores, en un 

horario comprendido entre las 5 :30 de la ma­

ñana y 9:00 de la noc he, todos los días. Dichos 

funcionarios están en comun icación y coord i­

nació n permanente con organismos de socorro 

y seguridad. 

La red deportiva cone cta además a barrios como 

El Rosario, Nuevo Campín, Nicolás de Feder­

rnán, Pablo VI, Q uirinal, Salitre , Greco y Bosque 

Popular; entidades co mo Centro de Alto Rendi­

mie nto, Coldeportes, Com pensar, Centro Reli­

gioso de la Policía Nacional, lORD, Cruz Roja, 

Plaza de I\rtesa nos y colegios Francisco José de 

Caldas y Cafam, entre otro s. 

También incluye sitios de interés como Jardín 

Botánico , Unidad Deportiva El Salitre, parq ue 

Central Simón Bolívar, parqu e y bib lioteca Virgi­

t I 

3364 

3.787 .507 1.908.106 

lio Barco, co liseo y estadio El Campín, Comple­

jo Acuát ico Simón Bolívar, parque Los Novio s, 

Salitr e Mágico, M useo de los N iños, Cent ro de 

Alto Rendim iento y parque Salitre PR O, entre 

otros . La red deportiva form a parte del Plan In­

terrnodal del Transporte, impul sado por la 1\1­

caldía Mayor, y es un programa piloto el cual 

espera ampliarse en otros sectores de Bogotá. 

Septirnazo: en cabeza de la Alcald ía Mayor de 

Bogotá, y con la gestión opera tiva del lO RO, se 

desarrolló el evento denominad o "Sept imazo" 

dentro del marco del proceso para la recup era­

ción del espacio públi co en la carrera 7, desde 

la calle 24 hasta la plaza Bolívar, en donde el 

componente lúdi co logra caut ivar el interés de 

las personas en diferentes lugares estratégica­

mente ub icados con una programació n matiza­

da por un espectáculo de calidad. 

Durante el ario 2005 se llevaron a cabo tres 

activ idades de este tipo en los meses de jun io, 

septiembre y diciem bre; en el año 2006 hubo 

cuatro "Septimazos" en los mesesde abril, mayo, 

junio y noviembre , que respondieron a los temas 
Día M undia l de la Act ividad Física, Afroco lorn­

bianidad, la Fiesta de la Música y de Ta lentos, y 

Capacidades, y en el 2007 los eventos ascienden 

a 22 hasta el mes de septiembre, en los cuales 

se ha contado con nive les de asistencia que fluc­

túan entre 100,000 Y 150.000 personas por cada 

"Septimazo" . 

Otros nuevos eventos: dentro de otro s eventos 

que han permi tido innovaciones en el tema de 

la ciclovía, está la realización, el día 25 de fe­

brero de 2007, de una jorn ada en coord inac ión 

y patroci nio con Almace nes Éxito, en la cual se 
impl ementaron playas artificiales con una am­

bientación completamente tro pical, ub icadas 

en sitios estratégicos de la malla vial de ciclovía, 

desarrol lando en ellas, actividades recreativas y 



o 
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musicales, generando un ambiente innovador y 

muy acogedor para los asistentes a la ciclovía. 

Gracias al éxito logrado con esta act ividad, se 

decidi ó repetirla en diferentes puntos de la 
ciudad, simultáneamente a las jorn adas de ci­
c1 ovía, brindando a la comunidad nuevas alter­

nativas de recreación por medio de las cuales 
se logra integrar a las famili as residentes en la 
ciudad Capital. 

EVENTOS METROPOLITANOS 

Dentro de la gestió n realizada se di stinguen las 
siguientes acti vidad es: 

Lunadas: se han efectuado las tradicion ales 
" Lunadas M etropolitanas" y las nuevas llamadas 

" Parques en Escena", que se iniciaron en el año 
2005 con la participación de artistas colombia­

nos en escenarios alternos a los parques metro­
politanos. 

Homenaje a las madres: evento que se ha or­

ganizado en la concha acústica del parqu e El 
Tunal para conmemo rar en el mes de mayo el 
Día de las madres. 

Día de la Bicicleta: actividad que ha continua­

do con exhib iciones simultáneas como concur­
sosde tri cicl os, doce horasde ciclomontañismo, 
circuito de repartidores de periódicos , concur-

Eventos 222 

Beneficiarios 1.758.476 

FESTIVAL DE VERANO 

Durante el mes de agosto se realiza el tradi­

cional Festival de Verano, declarado de interés 
cultural para Bogotá según el Acuerdo 125 de 
2002, del cual se describen aspectos imp ortan­
tes de las versiones realizadas du rante el perio­

do 2004-2007: 

sos como la bicicleta más curiosa, armada y 

desarmada, y un espacio de depor tes extremos, 
entre otras. 

Noche de las Velitas: se ha constituido como la 
prim era activid ad de las festividades navideñas, 
realizándo se en amp lios y modernos espacios 

de los parqu es metropolitanos de la ciud ad. 

Novenas de Aguinaldos: en di ferentes parques 
de la ciudad se han efectuado actividades simul­

táneastalescomo coros y show pirotécnico, apro­
vechando este espacio para adelantar una cam­
paña orientada al uso adecuado de la pólvora. 

Festival de Porras: desarrollad o en tres fases 
en coliseos de los parques del Sistema Distrital 
cumpliendo con la políti ca de descentralización 

y con una cobertura de tipo metropolitano. 

Localidades a vivir el Mundial de Fútbol. La 

Administración Distrital se unió a la celebración 
del Mundial Alemani a 2006 al retransmitir los 

64 partid os en directo en pantallas gigantes, 
ubicadas en cinco parques de la ciudad. La or­
ganización del evento estuvo a cargo del lORD 
yen cada coliseo se tuvo el aporte de diferentes 
entidades públicas. El Programa, denominado 
" Bogotá, la mejor localid ad en el Mundial", se 

desarrolló en los coliseos de los parqu es Arbori ­
zadora Alta, Tibabuyes, Los M olin os 11 , San An­
drés y Pa lacio de los Deportes. 

181 176 25 

2.546.262 2.0 71.891 1 .206.282 

Año 2004: del 6 al 16 de agosto se desarrolló 
la octava versión del Festival de Verano, inno­
vando en descent ralización de acuerdo con las 
políti cas de la Administración Centr al e inclu­

yendo el parque metropolitano El Tunal con una 
programación simultánea de actividades. 49 
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Como ha sido tradicion al, la programación con­
tenía eventos recreativos, deportivos y cultura­
les, los cuales fueron ejec utados en escenarios 

como el parqu e metropolitano Simón Bolívar, 
parque M etropolitano El Tunal, parque El Lago, 

parque Recreod eportivo ElSalitre, Mu seo de 105 

Niños, Uni dad Deportiva El Salitre, parque Sali­

tre Mágico, Cici Acuapark, j ardín Botánico, Pla­
za de Artesanos, Centro de Alto Rendimiento, 
lote carrera 30, Palacio de 105 Deportes, bibl io­
teca Virgili o Barco, biblioteca El Tunal y plaza de 
toros La Santamaría. 

Se ejecutaron directamente 10 7 actividades, en 
las cuales se contó con una asistencia superior a 
3 millones de personas. 

Año 2005: del sábado 6 al lunes 15 de agosto se 
desarrolló la novena versión del Festival de Vera­

no, la cual continuando con las polít icas de des­
centralización de la Administración Central; in­
cluyó dentro de la programación de actividades 

los siguientesescenarios: parques metropolitan os 
Simón Bolívar, El Tunal y Timiza, parque Distri tal 
Ciudad Montes, polideportivo 10 de Mayo, par­

que distrital La Gaitana, parque lineal El Virrey. 

Como ha sido tradicion al, la programación con­
tenía actos recreativos, deportivos y culturales, 
involu crando a través de Canal Capital la trans­
misión por televisión y registrando en prom edio 

un total de 409.840 televidentes, según certif i­
cación de Ibope Colombia. 

Se realizaron dir ectamente 11 5 activ idades, en 
las cuales se contó con una asistencia superior a 

3.500.000 personas. 

Año 2006: en su décim a versión el Festival de 
Verano se llevó a cabo del martes 8 al lunes 2'1 
de agosto; este año se contó con escenarios si­
multáneos como : parque central Simón Bolívar, 

parque El Lago, biblioteca Virgili o Barco, par­
que recreocl eportivo El Salit re, unidad deportiva 

El Sa litre, coliseo cubierto El Campín. 

M anteniend o la tradición , la programación con­

tenía actividades recreativas, deportivas y cultu­

rales, entre lascualesse destacan eventos como: 
"El show pirotécnico", con 408 .028 asistentes 
registrados, " Rumba láser bajo las estrellas", con 
70.129 asistentes registrados, Concierto de vera­

no "jóvenes Sin Ind iferencia", "San Alejo ", " Los 
de adentro" y " Dr. Krapula", con 42.95 6 as is­

tent es registrados, " Festival Distrital de Porras", 

con 55 .885 asistentes registrados, y Desfile de 
motos Harley David son, con 96 .435 asistente 
registrados. 

Canal Capital hizo la t ransmisión por televisión 
del evento vía satélite, registrando una sintonía 
en Bogotá de 840 .350 televid entes junto con el 
Fest ival de Verano, du rante las actividades re­
creativas. 

Se efectuaron más de 130 actividades, en las 
cuales se contó con una asistencia aproximada 
de 1.300.000 personas. 

Año 2007: La décimo pr imera versión del Festi­

val de Verano se llevó a cabo del martes 31 de 
julio al lunes 20 de agosto, aumentando la ofer­
ta de escenarios a los siguientes: parque metro­
pol itano Simón Bolívar (todos los escenarios), 
co liseo cubierto El Campin. teatro del parque 
Nacional, parque El Tunal. 

O tros escenarios de realización con los cuales 
se establecieron alianzas, son: parque Salitre 
Mágico, Cici Aquapark, Plaza de los Artesanos, 
Mu seo de 105 Ni ños, jardín Botán ico José Celes­

tino Mutis. 

Manteniendo la tradición, la programación con­
tenía actividades recreativas, deportivas y cul­
turales, que atendie ron de manera masiva a la 

población de Bogotá . 

Los evento s destacados del festival fueron: Des­
file de carros antiguos, de carreras y mod ernos, 
con 34.800 asistentes registrados; evento " Bogo­
tá es Colomb ia" , con 43 ..'>00 asistentes registra­

dos; "Show pirotécnico", con 273.000 asisten­
tes registrados; "Septi rnazo co lom biano", con 
40 .900 asistentes registrados, "Rumba láser bajo 

las estrellas", con 78 .800 asistentes registrados; 



Desfil e de motos Harley David son, con 75.000 

asistentes registrado s, Torneo Internacional de 
Baloncesto en Silla de Ruedas, VII Copa Ecues­

tre Ciudad de Bogotá, Simultánea Nacional de 
Billar, Tour de Depo rtes Extremo s, Cierre de la 
Vuelta a Colo mbia, M aratón de Patinaje. 

Se culminaron más de 200 act ividades, en las 

cuales se contó con una asistencia superior a 7 
mill ones de personas. 

PROGRAMA "ADULTO MAYOR" 

De la gestión adelantada en el periodo se distin­

gue lo siguiente: 

Pasaporte Vital: en el año 2005 se habilitaron 

las inscripciones y entregas del Pasaporte Vital 
en 105 Cades y oficinas del IDRD, se rediseñó la 

imagen del pasaporte y se ini ció la campaña de 
promoción ; estas actividades permitieron lograr 

Eventos� 191 

Beneficiarios� 22.482 

PROGRAMA "RECREACiÓN PARA PERSO­

NAS CON LIMITACIONES" 

La gest ión hecha a nivel de las principales acti­
vidades se describe a cont inuación: 

Secretaría Técnica del Consejo Distrital de 

Discapaci dad: Desde el año 2004 el lORD 

asumió esta tarea, apoyando im portantes ac­
t ividades corno el Segundo Encuentro Distrital 
de Consejos Locales de Discapacidad, el Foro 
distrital para la construcción colect iva del Plan 

y la Política Distrital de Discapacidad, y el Taller 
de pensamiento y planeación est ratégica, en el 

marco de la programación del Sistema Distr ital 
de Discapacidad. 

Cam inata desde el Planetario Distrital hasta la 

plaza Bolívar: realizada en el año 2004 como 

2:J o o.. 
(l) 

O 
un incremento del1 00% en las inscripciones de »-, 

e 
'o adultos mayores aspirantes al servicio, así corno 'ü 

un aumento del número de empresas intere­ '" ~ 
u 

sadas en convertirse en aportantes del sistema (l) 

et: 

Pasapo rte Vital.� u
(l) 

"3 
'5 

<J)Expovital: actividad desarrollada en enero de 
O 

2005 bajo un esquema que presenta de manera .8 
diferente 10 5 servicios a 10 5 que puede acceder .2 

'';:¡ 

ecualquier adulto mayor que se identifique con� 
<J) 

su Ta rjeta de Pasaporte Vital. 

Encuentro Nacional Nuevo Comienzo: realiza­

do 105 años 2005 y 2006 en San Antero, Córdo­

ba; contó con la participación de la delegación 
de Bogotá. 

Integración Recreativa para Adultos Mayores: 

activid ad iniciada en el año 200 7, que se ejecuta 

con el fin de integrar a 10 5 diferentes grupos de 
adultos mayores, mediante actividades recreati ­
vas en las diferentes localidades de la ciudad. 

2.004 2.953 2.144 

137.094 210.7 02 212.528 

recono cimiento social y de reivind icación de 
los derechos de las personas con lim itaciones, 

en la cual el lD RD estuvo a cargo de la produ c­
ción, logíst ica, segurid ad, animación yespectá­
culo de cierre. 

Foro Distrital de Discapacidad : Evento cu l­

min ado en octubre del año 2004, que bajo el 
tema de equidad, derechos hum anos y disca­
pacidad , logró reunir acerca de 400 parti ci­

pantes. 

Feria de Consejos Locales de Di scapacidad: 

realizada en las instalacion es del IDRD con el 

objeto de socializar 10 5 avances de los proyec­
tos locales de di scapacidad, buscando el in­

tercambi o de experiencias de cada uno de 10 5 

consejos locales que expusieron sus proyectos 

pro cJ uctivos y de integración . 51 
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22.54 9 

RECREACiÓ N ESCOLAR Y JUVENIL 

Las prin cipales actividades adelantadas en el 
periodo 2004-2008 fueron las siguientes: 

Bienvenida al año escolar: actividad cristalizada 

por prim era vez en el año 2004 en los parques La 
Caitana, Tunal, San Cristóbal y Cayetano Cañiza­
res, con el propósito de incentivar a niños, niñas 

y jóvenes a iniciar con alegría y gran espíritu de 
aprendizaje el calendario académico, prevenir la 
deserción escolar y fomentar la participación ac­
tiva en las actividades ofrecidas por el lORD. 

Con este programa, ejemplo de coordinación in­
terinstitucional entre la Secretaría de Educación 
del Distrito, el Departamento Administrativo de 
Bienestar Social yel lORD, se ha favorec ido la 
políti ca " Por la calidad de vida de niños y niñ as 

y adolescentes", y en especia l el componente 

" Niños al colegio, adultos al trabajo ". 

1.151 

135.824 79.445 

Celebración del mes de la niñez: se llevó a 

cabo en el mes de abril, mediante jorn adas re­
creativas en diferentes escenarios como el par­

que central Simón Bolívar. 

Día de los niños: tiene lugar en el mes de oc­

tubre, se celebra con una serie de actividades 
lúdi cas, pedagógicas y recreodeportivas en di ­
ferentes parques de la ciudad, en los cuales los 
niños encuentran diversidad de atracciones dis­

puestas para su disfru te. 

Vacaciones recreativas: como evento de gran 
acogida, continúan efectuándose en tempora­

da vacacional, a mediad os y fin al del año, en 
diferentes parques ubicados en 18 localidades 
de la ciudad. Las variaciones del programa du­

rante el period o incluyen nuevos parques como 
escenarios locales para el desarroll o de activida­
des, con el fin de ampliar la ofe rta recreativa de 

acuerdo a la buena respuesta de la comunidad. 

181 .845 36 1.020 475 .333 277 .056 

RECREACiÓN COMUNITARIA 

Dentr o de las actividades realizadas en el perio­
do 2004-20 07, se destacan las siguientes: 

Atención a población desplazada: medi ante 
coo rdinación con los mini sterios de Defensa e 

Interior, se han coordinado actividad es recreati ­
vas para la atenció n de la pobl ación desplazada 
y se inicia el planteamiento de la propuesta de­
nom inada "Proyecto para la paz para las perso­

nas desplazadas y su núcleo familiar" . 

Juegos carcelarios: desarrollad os a partir del 
año 2004 como actividad recreodeportiva ins­
titu cional qu e fusiona comp etencias deporti vas 
y actividades recreativas en las cuales partici ­

pan los internos de las tres cárceles del INPEC 

y la cárcel distrital. Con la particip ación de los 
internos se busca generar actitudes positivas y 
valores relacionados con el trabajo en equipo, 

la cooperación, ayuda mutu a, autoestima, y en 
especial la generación de un espacio de paz. 



Juegos de habitantes de la calle: a partir del 
año 2004, por medio de activi dades recreati­

vas que permiten la inclusión social de este seg­
mento, ubicado tanto en los centros de resocia­
lización como qui enes aún habitan las calles, se 

fomentan los valores relacion ados con la co­
operación, autoestima y confianza. 

Recreación a la población vulnerable: se inicia 
en el año 2006 como jo rnadas recreodep ort ivas 
en lasque se apoyan ini ciativas para la organiza-

OTRAS ACTIVIDADES 

Día del Desafío: el lORD se encuentra vincu­
lado a esta activid ad desde hace '15 años, reali­

zada anualmente a nivel mundial en el mes de 

mayo con el objetivo de que las personas inte­
rrumpan su rut ina y practiqu en '15 minutos de 
act ividad física. Durante ese día, ciudades con 
una escala de población similar compiten entre 

sí para involu crar en la actividad al mayor por­
centaje posible de la pobl ación . 

Es una disputa amigable que estimula la partici­
pación, dejando a fin de cuent as corno ganado­
resa losciudadanos que ejercitan la integración, 

la creatividad, el liderazgo, el espíritu comuni­

tario, y empiezan a comprender la importancia 
de hacer de la act ividad física un hábito para 

todos los días del año. 

Ludoteca: en el parque Virgi lio Barco se puso 
en funcionamiento la Ludoteca, la cual ha aten­

dido a una pobl ación de 120 instituciones qu e 
comprenden organizaciones com unales, co le­

gios pr ivados y públi cos, ICSS e instituciones 
que atienden población en situación de disca­

pacidad . 

Ad icionalmente, la Ludoteca hace parte de 

eventos como el Festival de Verano, con pro-

o 
¡:¿ 
O 

ción de actividades dirigidas a la pob lación me­

nos favorecida, atendiendo trabaj adoras sexua­

les, habitantes de la calle, desplazados, reinser­
tado s, desmovilizados, recicladores, indígenas, 
personas privadas de la libertad y campesinos. 

og 
Festivales comunitarios: ejecutadoscon el Fon­ .~ 

o 
do de Ventas Populares con el fin de coadyuvar .8 
a los planes de recuperación del espacio públi­ .a 

'.;:o 

eco, de la Alcaldía Mayor de Bogotá, en el sector '"

de la carrera séptima. 

2.4 15 

361 .020 379.85 ') 

med io de 250 usuarios por día y 4 colegios y 
organizaciones, la Feria del Libro Infantil , que 
organiza la Cámara de Comercio, la Organiza­

ción Rafael Pamb a y la Secretaría de Cultura, 

Recreación y Deporte, la Feria de la Ciencia y 
la Tecnología organizada por la Universidad Na­
cional y la Localidad de Teusaquillo, Creenday 
(siembra un árbol siembra vida), y talleres de va­
caciones para padres e hijos, con una asistencia 

de 60 usuarios por taller. 

Se han apoyado los convenios para el servicio 
social de madres gestantes y lactantes, apoyo en 
servicio social a bachill eres y univer sitarios, apo­

yo a guías de parques. 

Festiparques: son Jorn adas que conjugan acti­
vidad es recreativas, deportivas y culturales para 
todas las edades, donde además se integran di­
versos grupo s comunitarios, entidades e institu­
ciones públicas y privadas, con el fin de promo­
ver la cohesión familiar y comunitaria. 

Los ob jet ivos del programa Festiparques son los 
de promover la integración familiar y la partici­

pación comunitaria a través de nuevas alternati­
vas de ut ilización del t iempo libre y generar par­
ticipación comunitaria y sentido de pertenencia 
de los ciudadanos hacia los parques y hacia su 

localidad. 53 
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El programa ha tenid o continuidad en diferen ­
tes zonas de la ciudad, promoviendo la part ici ­~' 

=> pación de la comunidad en juegos autóctono s 

U 
~ 

como cucunubá, rana, bo li-rana, tiro al blanco, 

Z tejo, bolo criollo y karaoke, además cuenta con 
O 

~ 

zonas infantil es en las que los más pequeños 
Vl disfrutan de talleres, "La hora del cuento" y 
¡:::: 
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L.U " pintucaritas, entre otras atracciones. 
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3-Jun-07 
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1-ju l-0 7 
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2-j ul-0 7 

8-Jul-07 

15-jul-07 

22-jul-07 

29-j ul-07 

26-Ago-07 

2-Sep-0 7 

A continuación se presenta el registro de asisten­

cia a los eventos realizados duran te la vigencia 
200 7, en el cual se demue stra la aceptación de 

los asistentes con las actividades adelantadas. 
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Entrega de bicicletas. Como apoyo al progra­ tá para entrega de bicicletas a niños de escasos 

54 ma adelantado por la Alcaldía Mayor de Bogo- recursos, vale la pena mencion ar por parte del 

~ 
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IDRD la consecución de 2.629 bicicletas, del 
total de 5.87 1 dadas al DABS. 

Las entregas a los beneficiarios han sido parcia­
les, en las siguientes cantidades: 

•	 3.638 en diciembre 

•	 816 en febrero 

•	 1.4·17 almacenadas en el parque Tercer M i­
lenio a juli o de 200 7 

Teatro Parque Nacional. El Teatro El Parque, 
constru ido a mediadosde ·1936, secuenta corno 

una de lasmás importantes inversionesen mate­
ria de recreación qu e existen en la ciud ad; este 
espacio se considera como un elemento de vital 
im portancia para los ciudadanos de Bogotá . 

El teatro ha sido dise ñado para que en su inte­

rior se construyan procesos alternativos de for­
mación ciudadana donde el arte debe ser consi­
derado como elemento transversal y estructu ral 

que vincule el desarrollo integral de los indi vi ­
duos, la cultura y los fenómenos sociales. 

El objetivo general de l taller de formación artís­
tico recreativo implementado por el IDRD es el 
siguien te: educar y fo rmar jóvenes, niños y niñas 

en teatro, artes plásticas, música y danza, que 
perm ita un acercamiento crít ico y participativo 
de su entorno, con el fin de optimizar el t iempo 
libre y mejorar los niveles de convivencia. 
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Las áreas discip linariasque con forma n este pro­	 >­
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yecto son:	 ·0 
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•	 Programa de artes plásticas ti 
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•	 Programa de música <lJ 
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•	 Programa de danza .~ 
.~ 

•	 Programa de teatro o 
.8 
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eLas estadísticas de asistencia al teatro presentan	 
V> 

las siguientes cifras: 

•	 61 act ivid ades de teatro, cuya existencia 
fluctúa desde más de 40 personas, hasta la 
obt enida en el Festival de Verano, que llega 
a más de 4.000 personas. 

•	 En form ación artística, 94 7 personas. 

•	 En la Bib lioteca al Parque se han atendido 
cerca de 5.000 personas. 

Capacitación: el IDRD ha adelantado even­

tos de capacitación en varios frentes que han 
perm itido a la entidad contar con personal de 
apoyo para su desarro llo y a los terceros benefi ­
ciarse mediante la posibi lidad de aplicar sus co ­
nocimientos, adqu irir experiencia y cumplir con 
requis itos legales. A continuación se presentan 

los principales resultad os del programa de capa­
citación dur ante el periodo 2004-2008. 



Los programas que han sido desarrollad os se 
describen a continuación: 

•� Prácticas educativas: integra las acciones co­
rrespondientes a Servicio Social Institucio­

nal, M adres Gestantes y Lactantes, Acción 

Social SENA, Práctica Comercial, Práctica 
Universitaria. 

CLJ • Capacitación: seminarios y otros cursos (Ad­
2 
er:: mini stración deporti va; Juegos nacionales; 
O 
u...� Di rigencia dep ortiva; Líderes recreodepor­
z 

tivos; Asesorías a líderes locales e interin s­

ti tucionales). 

•� Programas de resocialización. 

•� Conve nios. 

PARQUES 

ESCENARIOS DEPORTIVOS JUEGOS DEPOR­

TIVOS NACIONALES 

En el 2004 se ade lantaron ob ras y adecuacio ­

nes requerid as para el desarroll o de los Juegos 

Deportivos Nacionales 2004, con una inversión 

superior a los $1. 271 mill ones. 

Unidad Deportiva El Salitre: adecuación de los 

escenarios de softbol, béisbo l, pista de atletis­

mo, bicicross y co liseo mayor. 

Parque Recreodeportivo El Salitre: adecuación 

del co liseo y la cancha de jockey. 

Parque Cayetano Cañizales: adecuación de la 

cancha de microfútbol del coliseo. 

Complejo Acuático Simón Bolívar: entre el 2004 
y el 2006 se construyeron la primera y segunda 

etapas del Complejo Acuático Simón Bolívar, lo­

calizado en el parque metropolitano Simón Bolí­

var, con una inversión total de $24 .95 7 millones. 

En el 2004 se dio ini cio a la const rucción de la 

primera etapa del Complejo Acuático, en la que 

se construyeron las piscinas olímpica, de entre­
namiento y de clavados, las zonas h úmedas, 
la gradería, cuatro puntos fijos, la cafetería, las 

áreas de concesión y zonas de acceso, con una 

inversión para esta pr imera etapa de $21.640 
mil lones, valor que incluye el apor te de Colde­

portes, de $7 .394 mill ones. La inauguración de 

esta primera etapa se efectuó el 5 de agosto 
del 2005 . 

En el 2006 se te rminó la co nst rucción de la 

segunda etapa del Complejo Acuático Simón 

Bolívar: piscina de niños y obras exteriores que 

complementan el ento rno del complejo, con 

una inversión superior a los $3.316 mill ones. 

Desde el 18 de marzo hasta el 30 de ju nio de 

2007 el núm ero de visitantes atend idos en el 

complejo asciende a 196.790 personas, para un 

prom edio de 1.560 visitantes/d ía. 

El número de usuarios de las piscinas en el mis­

mo periodo ha sido de 139.303 personas, es 

decir, un promedio de 1.133 usuarios/d ía. 

La Escuela de Natación IDRD que funcio na en 

el Complejo Acuático cuenta con 1.700 alum­

nos inscritos. 

PARQUES METROPOLITANOS Y ESCENA­

RIOS DEPORTIVOS 

Parque metropolitano Bosque San Carlos: en la 

Localidad Rafael Urib e, con una inversión de más 

de $237 millones, se adelantó la construcción del 

módu lo administrativo, el cual brinda a los visitan­

tes del parque los servicios admin istrativos y sani­

tarios requeridos para su adecuado uso. 

Velódromo parque metropolitano 10de Mayo: 

ubicado en la localid ad San Cristóbal, contó con 

una inve rsión cercana a $700 mi llones, permi­

t iendo dar al servicio de la pob lación ciclística 

del sur-oriente de Bogotá la pista del velódromo 

mediante su recuperación total, intervenciones 

en el área de acceso a la misma y en la zo na de 

pits, e ilu minación general. 

Estadio Nemesio Camacho El Campín: con el 

fin de brindar a la ciudadanía un escenario en 

óptimas condicion es, se ade lantaron inversio­



nes por $4.410 millones para la recuperación 
del escenario: 

.. 
MANTENIM IENTO 

l' CORRECTIVO y DRENAJES $1.100. 000 

MANTEN 1M lENTO $700 .000 

l' ILUMI NACiÓ N 

Ir CAMB IO DE CUBIERTA $1.050.000 

~ PATOLOGíA ESTRUCTURAL $260 .000 
~ MANTENIMI ENTO 

f BANCOS COMIDAS, I• SO NIDOS PALCOS, $700.000 
BAÑOS, ETC. 

TOTAL $4.41 0.000 

PANTALLA GIGANTE $3.000.000 
CON CESiÓN 

Cifrasen miles 

Se realizó la adecuación de la cancha, donde se 
implementó un moderno sistema de drenajes, 
y se instaló el sistema de riego automatizado, 

perm itiendo un mejor amiento del 100% en la 
calidad de la grama y los niveles de la cancha. 

Se adelantaron, entre otras obras, la remod ela­
ción de baños y puestos de venta, la adecuación 
de los palcos del primer piso, se repotenciaron 

el sonido y el sistema de iluminación y se hizo 
el cambio de la cubierta. 

Seinstalaron pantallas de video de alta resolución 
de última tecnología e Internet inalámbrico. 

Es decir, la inversión que se le hizo al estadio lo 
deja a la altura de los mejore s del mundo. 

Adicionalmente, de acuerdo con los resultados 
del análisis de pato logía realizado a este es­

cenario, para cumplir con el desarrollo de las 
obras requeridas fue necesaria la destinación de 
recursos del año 2007 por un valor superior a 
$3.6'13 mill ones, destinados a la lim pieza pro­
fund a de la estructura para hacer correcciones 

estructurales de hierros y concretos de la grade­
ría oriental, así como la pintura para retrasar el 

proceso de carbonatación. 

Estadio de Techo: con el obje tivo de adecuar 

el escenario del Estadio de Techo corno estadio 

alterno rara el fútbo l profesional de la capital, 
se adelantó el análisis de sismorresistencia para 

la actualización estructural de las graderías exis­
tentes a la Norma NSR-98, así como las pruebas 

de carga para valorar la capacidad de las grade­
rías de concreto para el desarrollo de eventos 

masivos, de tal form a que sean seguros tanto 
rara asistentes como para el escenario mismo. 

Con base en losanálisis estructurales elaborados 

por ell DRD y las pruebas de carga y dinámicas 
del estadio, lascuales forman parte de los requi ­
sitos técnicos solicitados por el Plan de M ando 
Unificado de la Alcaldía Mayor, se permitió un 

aforo de 4.000 r ersonas en el Estadio de Techo, 
d istribuidas así: 
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11 ­ Sur _ Occidenta l 1.440 personas 

N or ­ O ccidental 1.260 r ersonas 

O riental 1.300 personas 

Seadelanta el diseño y construcció n de graderías 
adicionales y zonasde servicio del Estadio de Te­
cho con una inversión de $7.682 millones. Se 

prevé la termin ación de obras en el año 2008 . 

Adecuación estructural de coliseos: en cum ­
plimiento de la Nor ma Sismorresistente NSR­

98 se ejecutaron el reforzamiento estructural y 
adecuaciones arquitectónicas de áreas de servi­
cios de los coliseos de los parques zonales: Vill a 
de los Alpes (Sa n Cristóbal) Tibabuyes (Suba) y 
se adelantan las intervenciones en los parques 
La Andrea (Usme), La Estancia (Ciudad Bolívar) 

y Las Cruces (Santa Fe). 

PARQUES ZONALES 

Parque zonal San Cayetano: construcción del 
parque zonal San Cayetano en la localidad de 

Usme, cuyas obras se hahían ini ciado en el 
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u'" 2004 en un lote adquiri do por el lORD para el 
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desarrollo de parques zonale s en la ciudad. ~-
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El parque cuenta con dos canchas deport ivas, 

Z zonas de juegos infantiles, senderos, plazoleta de 
o
¡::: eventos, módulo de administración y baños, em­
V) 

pradización, obras hidráulicas, ilum inación, arbo­UJ 

CJ 
UJ rización y mobi liario urbano, con una inversión de 
o 

$1.598 millones y másde 19.000 beneficiarios. UJ 

¿ 
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LL Parque zonal Las Margaritas: ubi cado en la lo­
Z 

calidad de Kennedy, hace parte también de los 
predios adqui ridos por el lORD para el desarro­
llo de nuevos parques zonales. 

Se construyó el andén perimetra l acorde a los 

lineamientos del POT y se adelantó la prim e­
ra etapa del parque con la construcción de dos 
canchas deport ivas múl tipl es, dos zonas de jue­

gos infantiles, plazoletas, senderos, andenes, 
obras hidráulicas, ilu minación y mobiliarios ur­

bano, así como la adecuación de los servicios 
de la edificación existente, con una inversión de 
$628 mi llones, con lo que se beneficia a 58.696 
personas ubicadas en la zona de influ encia del 

parqu e, como los barr ios Gran Britalia y Las 
M argaritas, entre otros. 

Parque zonal Villa Mayor: ubicado en la lo­
calidad de Anto nio Nariño, contó con una in­

tervención destin ada a integrar el área del anti­
guo ceme nterio del Sur a la primera etapa del 
parque; las obras adelantadas corresponden a 

la primera fase y contem plaron la construcción 
del cerramiento y del andén sobr e la carrera 30, 
con una inversión total de $624 millones. La se­

gunda fase está proyectada para la recreación 
pasiva y la conservación ambiental y se realizará 

con los recursos provenientes de Valorización , 
con lo cual se benefici arán 119.396 personas. 

Parque zonal El Virrey: ubicado en la localidad 
de Usme, contó con una inversión superior a 
$2.63 1 millones ($300 aportados por la Empre­
sa de Energía Eléctrica de Bogotá); con estos re­
cursos se adelantaron diseños y estudios técni­
cos para la construcción de la cubierta, piscinas 

y el módu lo admini strativo . 

Además de lo anter ior, se adelantan lasobras ex­
teriores de adecuación con la incorporación de 

áreas adicionales al parque zonal y la construc­
ción de una cancha múltiple, una plazoleta para 

el adulto mayor, senderos, zona de juegos in­

fantiles, mobilia rio urbano, cerramiento, mallas 
contra impacto y franja de setos bajo la línea de 
alta tensión de la Empresa de Energía de Bogotá. 
Con la construcción de estas obras se beneficia 
la pob lación de la localidad, especialmente la 

que se ubica en el radio de acción, conformada 
por aproximadamente 78.543 personas. 

PARQUES ZONALES - META DEL PLAN 

El lORD fina lizará la ejecución de obras en tres 

nuevos parq ues zonales, superando así la meta 
establecida en el Plan de Desarrollo "Construir 

dos nuevos parque s zonales", esto sin conta r 
con los tres nuevos parqu es zona les que serán 
con tratados en el año 2008 con recursos prove­
nientes de Valorización. 

Parque zonal Villa Al emana: la interve nción 
adelantada tuvo un costo de $4.135 mi llones 
y beneficia directamente a 63.598 personas, 

con obras que comprenden la construcción de 
cuatro canchasdeportivas, mallas contra impac ­

to, cinco zonas de juegos infantiles, zona ruta 
de la vida, plazoleta espejo de agua, plazoletas 
mirador, senderos, andenes perimetra les, ce­

rramiento, muros de contenció n, adecuación 
de zonas verdes, ob ras hidráulicas, iluminación, 

mobi liario urbano, parqucadcro. y se adelanta 
la construcci ón de la zona administrativa del 

parque , la cual contiene los servicios sanitarios 
para el mismo. 

Parque zonal La Joya: para el desarrollo de la 
primera etapa de este proyecto que beneficia di ­
rectamente a más de 80 .000 personas, se cuen­
ta con recursos por valor de $'1.956 mi llonesdel 
lORD, la Caja de Vivienda Popular y el Fondo 

de Desarro llo Local de Ciudad Bolívar. Actual­
mente se encuentra en construcción la pr imera 

etapa del parque, que consta de tres canchas 
deportivas, zona de juegos infantiles, senderos, 



andenes, muros de contención, adecuación de 

zonas verdes, iluminación, obras hid ráulicas y 
mobiliario urbano. 

Parque zonal IlIimani: el costo de este parque 
asciende a $3.50 2 mill ones y beneficia de ma­
nera directa a 190.200 personas de la Localidad 
Ciudad Bolívar, actualmente se encuentra en 

construcción la primera etapa, que consta de 
una cancha de fútbol con medidas reglamenta­

rias, con cerramiento en malla contra impacto, 
camerinos, acceso, senderos, muros de conten­
ción, obras hidráulicas, iluminación, mobiliario 
y adecuación de zonas verdes. 

PARQUES VECINALES 

En el periodo 2004-2007 el lORD adelantó in­
tervenciones en 27 parques vecinales de acuer­
do a la siguiente ubicación : 

Chapinero 

Santa Fe 

Usme 6 

Basa 2 

Ke nnedy 2 

Fantibón 

Engati vá 

Suba 

Rafael Uribe 3 

Ciudad Bolívar 9 

Dentro de los proyectos especiales adelantados 
para la construcción de parques vecinales, se 
distinguen los correspondientes a los de El Pa­
raíso y La Esperanza. 

Parque vecinal El Paraíso: dentro del programa 
Alertas Tempranas, de la Alcaldía Mayor, en el 
cual interactuaron di ferentes entidades del Dis­

tri to con el fin de hacer inversiones en aquellas 
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zonas donde se han detectado factores genera­
dores de violencia en la comunidad, el lORD 

adelantó la intervención del parque vecinal El 
Paraíso (2 .70 0 rn-), ubicado en la calle 71 Kcon 

carrera 27 P, en la Localidad Ciudad Bolívar. 
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o enLas obras realizadas allí comprenden la cons­

trucción de andenes, senderos y escaleras en 8 
adoquín, construcción de cancha múlti ple (mi­
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crofútbol, baloncesto y voleibo l, zona de juegos 
en 
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infantiles, zona de "Ruta de la Vida" (Espacio 
para el desarrollo de actividades físicas como 
abdomi nales, flexiones, estiramiento, etc. ), 

construcción de los sistemas de ilum inación y 
de manejo de aguas superficiales. La inversión 
total en él fue de $592 mil lones. 

Parque vecinal La Esperanza: con el aporte de 
recursosde la Agencia de Cooperación Alemana, 

KFW, y el lORD, se terminó la construcción del 
parque vecinal La Esperanza, de la localidad de 
Usme. con una inversión de $102.215.302, con 

los que se concluyeron las obras empezadas en 
el 2002 , con la construcción de los senderos y 
adecuación de una zona para la Ruta de la Vida. 

PROYECTO DE VALORIZACIÓ N 

El Acuerdo No. 180 del 20 de octubre de 2005, 
aprobado por el Hon orable Concejo de Bogotá, 
"Por el cual se autor iza el cobro de una contri­

bución de valorización por beneficio local para 

la construcció n de un p lan de obras", incluyó 

un monto distribu ible por $6 3.462.601 .207.00 
para la construcción de obras del sistema de es­

pacio público (1 6 parques), cuya construcción 
estará a cargo del lORD. 

El proyecto de Valorización se ha dividid o en 

cuatro etapas, que se desarroll arán del año 
2006 al 2015 . 

La construcción de parques se hará en las 

etapas I y 11 , del 200 6 al 2008 y del 2009 al 
2011 , respectivamente. En la etapa I se desti­
naron $22. 370 .357.5 77 para la implemen­
tación de espacio públi co, y en la etapa 11 , 

$41.092.243.630. 59 
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u Los parques a construir en la etapa I son: Fonta­rY. 

nar del Río (Suba), Country Club (Usaq u én), Vi­~-
::> lla Mayor (Antonio Nariño), Zo na Franca (Fonti­~ 

U
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bón) y La Tingüa (Basa). 

Z 
O En la Etapa 11 : La Vida (Usaquén), La Reconci­
(/) 

liación (Mártires), Gustavo Uribe (Chapinero), 
¡::: 
UJ 

lJ 
UJ La Victoria (San Cristóbal), Villa Luz (Engativá), 
o 

Las M argaritas (Kennedyí. San José de Bavaria UJ 

¿
cr: (Suba), Morato (Suba), Los Nov ios (Barrios Uni­
e 
l.L dos), Tabora (Engat ivá) y La Esperanza (Basa). z 

En desarrol lo de la etapa 1, y para contratarse 
en el año 200 7, se seleccionaron los parqu es 
Fontanar del Río, Country Club, Villa M ayor y 

La Tingüa, a los que la Secretaría de Hacien­
da, de acuerdo con la proyección del recaudo 
por concepto de valor ización, destinó la suma 
de $7.142 '924 .150 para adelantar la pri mera 

etapa. Actualm ente se adelantan los diseños 

técnicos y estudios requeridos para la posterior 
contratación de las obras. 

Es im portante anotar que el predio para la cons­
t rucció n del parque metropolitano El Country a 

la fecha no ha sido entregado al lORD, por lo 
qu e posib lemente deberá reprogramarse. 

PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS RE· 
CREATIVOS Y DEPORTIVOS 

El Plan Maestro de Equipamiento 200 5-2019, 
hecho en Convenio Interadmin istrativo 023 de 

2005 con la Universidad Nacional (enmarcado 
en los lineamientos de ordenamiento estable­
cidos por el Plan de O rdenamiento Territorial), 

identi ficó las principales prob lemáticas existen­

tes dentro del Sistema de equipamientos depor­
tivos y recreativos del Di strito, las cuales se rela­
cion an a cont inuación de manera general: 

•� Fa lta de claridad en los conceptos de recrea­

ción y deporte, lo cual se traduce en una 

vocación principalmente deporti va para los 
parques. Esto se ref leja en la ocupación de l 
suelo de los mismoscon espacios deport ivos, 
y en ese sentido la definición y característi­

cas físicas de los parq ues no están claras. 

•� Las instalaciones deportivas del Distrito no 
expresan la estructura jerárqui ca que ti ene 
el deport e en coherencia con lo establecido 

por el Plan Nacional del Deporte, por ende 
la oferta de infraestructu ra para su prácti ca 
en el nivel aficionado es insuficiente; no 

obstante, existen algunos espacios depor­
tivos que tendr ían un pote ncial para suplir 
esta deficiencia, pero no cuentan con las es­

pecificaciones técnicas reglamentarias. 

•� Existen unas zonas de la ciudad, pr incipal­
mente urbanizaciones de origen informal, 
con un déficit crítico en cuanto a área de 

parques por habitante, situación que se 
combina con escasa dispon ibil idad de suelo 

para subsanar el déficit. 

•� El mecanismo de decisión para la inversión 
en los parques del Distri to obedece en la ac­

tualidad exclusivamente a criterios de área 
por parque, d istrib uidos de manera intuiti ­
va, es decir, qu e no existe un sistema de re­
distribución de la inversión que involu cre la 

variable de densidad pob lacional. 

•� La coo rdinación interadministrativa que fun­
ciona en la actualidad solo está articulada en 
función del uso compartido de los espacios, 
mas no para la gestión y las fuentes de f inan­
ciación. 

•� La escasez en la información de las áreas 
rurales en cuanto a la oferta de equipamien­
tos existente, y las necesidades, tendencias 

y expectat ivas recreo-deportivas de su po­
blación, no permite formular una política de 
atención para dichas áreas en el Distri to. 

•� Existe un relativo consenso en que la oferta 
de espacios de tipo recreativo y deportivo 
en la ciudad están planteados en función de 
un grupo poblacional específico, limitando 
las posibilida des de oferta para los niños, 

muj eres, d iscapacitados y adultos mayores; 
siendo estos a su vez las personas menos sa­
tisfechas con las dota ciones que ofrecen los 

parques. 

•� Dentro del sistema de equipamientos re­
creativos y deporti vos, el reconocimiento de 



la función que tienen los parques y clubes 
para contribuir al equilibrio ambiental y su 

relación con la estructura eco lógica prin­
cipal, resulta secundaria, pues la prior idad 

está centrada en la optimización de los es­

pacios para las actividades humanas. 

En consecuencia de lo anterior, este plan maes­

tro se formula con el objetivo de: asegurar el 
acceso de la pobl ación del Distrito a un sistema 

jerarquizado y sostenible de parques y equipa­
mientos deportivos cuyos componentes sean 
acorde s con las necesidades y preferencias re­

creodeport ivas de los habitantes y estén distri­

buidos de manera desconcentrada y equilibrada 
sobre el territorio en función de la localización 

de su demanda, con el fin de crear condicio ­
nes materiales adecuadas para la realización 
equ itat iva de prácticas lúdicas, de formación y 

de competencia deportiva, promover la convi­
vencia y la parti cipación ciudadana en torno a 
estos espacios y fortalecer el modelo de ciudad­

región al cual le apuesta Bogotá. 

Adi cionalmente, yen aras de que se haga efec­

tivo el obje tivo anterior mente descrito, el plan 
maestro se estructur a a partir de dos grandes 
políti cas qu e orientan el qué y el cómo. Tales 
políti cas son: de calidad y cubrimiento para la 
inclusión social, y de gestión para la sostenibi­

lidad del Sistema de parque s y equi pamientos 

deporti vos. 

MANTENIMIENTO DE PARQUES DE ESCALA 
REGIONAL, METROPOLITANA Y ZONAL 

Las acciones dire ctas de operación y manteni­

miento de parques de escala regional, metropo­
litana y zonal del Sistema de Parques Distritales, 
han sido para 74 de ellosen losaños 2004-2006, 

y 76 en la presente vigencia, gracias a la inclu­

sión de los nuevos parqu es Servit á y Techo . 

Vale la pena anotar que es la operación y man­
tenimiento de parques el tema que consume el 

mayor monto de recursos en actividades como 

mobiliario , mantenimiento de infraestru ctura, 

de super ficies duras, de piscinas, de fuentes y 

estanques, de lagos, de campos en grama, equi ­

pos y maquin aria, poda y mantenimiento de 
jardines, fumigación , vigilancia, aseo, pago de 

servicios públicos y mantenimiento y adecua­
ción ambientales. 

Lasacciones de carácter ambiental que han sido 
realizadas dur ante el periodo con el fin de me­

jorar la estructur a y oferta de servicios del Siste­
ma de Parques Distritales son las siguientes: 

En el componente hídrico se ha trabajado el do­

cumento " Lineamientos técnicos y ambi entales 

para el manejo de los cuerpos de agua del Siste­
ma de Parques Distritales", que tiene como ob­

jetivo un manejo integral de los cuerpos de agua 
que garantice a los usuarios las condiciones ade­
cuadas para su salud y la del medio ambiente. 

Al mantenimiento de los lagos de los parques 
Central Simón Bolívar, Timiza y La Florid a, se le 

incluyeron la recuperación y accione s relacio­
nadas con la calidad del agua, el rnonitoreo de 
la calidad de la misma y el control del desarrollo 

de la vegetación y de la ronda . 

El mantenimiento de fuentes y estanques ubi ­
cadas en los parques Nacion al, Hippies, Rena­
cimiento, La Independencia, Ciudad Montes y 

Simó n Bolívar - Secto r Virgilio Barco, se efectuó 
diariamente: aseo, limpieza de la ronda y fun­

cionamiento de equipos, aporte de la limpieza 

periódica profunda de cada escenar io. 

En el componente forestal, se realizó un traba­
jo mancomunado con el DAM A, EAAB, Jardín 
Botánico, DABS, Fopae e ldipron , firmando un 
convenio que perm ita adelantar la mitigación 
de incendios forestales y la restauración de las 

áreas por ellos afectadas, que para el caso del 
lORD involu cra la zona del parque metropolita­
no Enrique Ol aya Herrera - etapa 11. 

Para el mantenimiento de jardin es, mediante 
convenio con DABS, Jardín Botánico e ldipron, 

se establecen los model os para actividades de 

rehabilitación, recuperación ecológica y mane-
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jo silvicultural en áreas plantadas con especies 

exóticas. ~-
::J 
~ 
::J 

U En el co mpo nente sue lo las labor es estuvie ron 

Z diri gidas a la ernprad izac ión y manteni mi ento 
O 
¡::: de zo nasve rdes en parqu es cuyo estado se haya 
l.f) 

degradado, erosionado o desprovi sto de capa u..J 

U 
u..J vegetal, co n el fin de obtener mayores y me­
O 
u..J jo res áreas verdes que influyan en una mejor 
~ 
Cl<: calidad de v ida. 
O 
u, 

z 
En el manejo de avifauna, en los años 2004 -200 5 

se adelantó un proyecto en conjunto con Transmi­

lenio que consiste en el rescate, incubación, recu­

peración y liberación de avesy aumento de las mis­

mas, com o medida de compensación en el tramo 1 

sur (NQ Scalle 6 - Escuela General Santander). 

Co n relación al manejo integral de resid uos só­

lidos se formuló e implem entó con ld ipron un 

programa pi loto en el parqu e regio nal La Flo ­

rid a, con el ob jetiv o de reduci r, sepa rar en la 

fuente, reut il izar, recu perar y reciclar los resi­

d uos só lidos generados en el; se realizó la ca­

racterizaci ón de recursos en el parqu e Central 

Simó n Bol ívar y Com plejo Ac uát ico , para im­

plementar un programa qu e perm ita la disminu­

ción de los residuos a di spo ner en el rell en o de 

Doña Juana, y en el año 200 7 se hará esta labor 

para los parques Tun al, Palacio de los Deportes, 

U nidad Depor ti va el Salitre y estad io Nemesio 

Camacho El Carnpín . 

Se avanza desd e el año 2007 en el d iseño e 

im pleme ntac ió n de nuevos jard ines en parq ues 

metropolitanos y zon ales, on el pro pó sito de 

tener mayor di versidad paisají st ica y bell eza na­

tural , atraer más faun a a los parqu es y proveer 

de al imento y abrigo a la avifauna. 

MANTENIMIENTO DEPARQUES DE ESCALA 
VECINAL 

D urante todo el per iodo, y de acuerdo a los 

co mpromisos estab lecidos en el Plan de Desa­

rrollo, el lO RD ha con t inuado con las acti vid a­

des de mante nim iento en parqu es vecinales y 

de bolsillo con una meta de ate nció n de '1.500 

parq ues anualmen te. 

En el cuadro qu e se presenta a co nt inuación se 

evide nc ian los resul tados de la gest ión ade lanta­

da en los parqu es de escala veci nal: 
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Usaqu én 376 13 358 468.489 
I 

98 118 78 .3� 
.~I 
srv 

Chapinero 148 24 111 122.99 1 66 38 2 e 

Santa Fé 114 20 76 107.044 32 29 3I 
San Cristóbal 280 56 203 464.004 79 92 42 I 
Usme 282 5 260 282.858 73 77 62I� 
Tunjuelito 56 I 5 48 204.367 46 37 20�I I� 
Bosa 232 7 21 1 519.424 61 93 46�I I I I� 
Kennedy 506 24 450 1.013 .700 208 190 112�I� 
Fontibón 214 13 189 335.217 81 60 46� 

Engativá 570 12 516 802.518 128 156 74 

Suba 692 27 639 829.42 7 117 193 108 

Barrios Un idos 110 14 67 176.552 64 41 9 

Teusaqu illo 144 21 95 126.125 66 50 16 I I� 
Mártires 49 15 25 95.541 31 21 16� 

Anton io Nariño 61 4 45 98.355 47 24 20I I� 
Puente Aranda 293 8 231 282.491 130 96 67� 

Candelaria 16 1 2 27.450 2 3 O 

Rafael Uribe 304 60 219 385 .903 110 81 79� 
Ur ibe� I I I� 
Ciudad Bolívar 488 32 425 713.763 85 141 85� I I I� 
TOTAL 4.9 35 361 4.1 70 I 7.056.219 1.524 1.540 885� 

Las princi pales actividades ade lantadas en los ALIANZAS ESTRATÉGI CAS QU E 

parques intervenido s consisten en mobi liario PROMUEVEN LA GEN ERACiÓ N DE EMPLEO 

(suministro, recuperación, mantenimi ento, ins­
talación y desmonte de piezas o partes), mante­ EI IDRD, en el marco del Plan de Desarrollo "Bo­
nimiento de inf raestructur a, de zonas duras, de gotá sin Ind iferencia. Un compromiso contra la 
mallas y mallas contra impacto, y mantenimien­ pobreza y la exclusión social", en coordinación 
to y adecuación ambi ental. con ldipron, DABS y Mi sión Bogotá ha gene­

rado varios programas de mantenimiento del 
Sistema de Parques Distrita les que promueven 
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v la generación de ingresos para los ciudadanos c;;: 

de estratos 1 y 2; desde el año 2004 las cifras ~' 
s 
u ~ 

z 
o 
¡::: 

•V> 
w 
\.J 
w 
O Aseo (Casa de la Muj er 
w 125 

trabajadora). ~ 
e¿ 

O Orientadores ciudadanos L.1.. OZ vecina les. 

Polifuncionales 
(ma nte nim iento parques 33 0 
vec inales). 

MISiÓN BOGOTÁ 

Orie ntadores ciudadanos 

Gesto res ciudadanos 

Idipron (incluye mantenimi ento, 
infraestructura, lagos, jardines y 
poda Florid a). 

TOTAL 

ACUERDO 78 DE 2002 

111 

4 

En cumplimiento del acuerdo 78 de 2002 que 
tiene por objeto "garant izar en Bogotá O.e. la 
sostenibilidad del Sistema de Parques Oistrita­
les, a través de la disposición de recursos y la 
vinculación del sector privado en la administra­
ción y mantenimi ento de los parques distrita­
les", se han realizado gestiones que perm iten 
los logros que se detallan a continuación: 

de personas vinculadas a estos programas han 
fluctuado entre 835 y 1.838, como se observa 
a continuación: 

205 264 255 

254 549 540 

33 0 545 4 70 

- DABS SOIS 

170 180 250 

4 5 O 

IDIPRON 

265 260 295 265 

835 1.223 1.838 1.780 

Parques vecinales con mantenimiento: se ob­
servan en la siguiente tabla los resultados de la 
gestión de mantenimiento adelantada en par­
quesvecinales, presentando un número total de 
41 parques en el año 2006 y 24 en el 2007, con 
una inversión total de $1.618 y $87,9 mi llones, 
respectivamente. 

64 

~ 



u 
1::: 
o 
o, 
(j) 

Q 
>.. 

'o
'0 fEiIb mI!f} 
e

ru 
(J)'1.:'. , b• , 'hUI (J)

•• ::r....1 ~f:.1IlIif:1 " , u. , . c:<:~ • r••rl .. I 

::. 
i S ~ 

v 

.3~ ¡;: ~ ~ 
¡;¡ - ~ ¡:f .~ 

~ F< (5 

'. ~. • . !.Illlnl l.' 
(J) 

~ ~~ ~ ~~ • ~ ~ ~ ~ ~= ~= 8~ ... ~ ~ ~ .a~ ~ 

ª~ .... ~ "-5: 
e 

Usaquén 3 100.539 2 7.478� 

Chapinero O O 5 195.813� 

Santa Fe 2 94.180 1 132.48 7 1 9.381� 

San 1 52.606� 

Cristóbal� 

I 

I� 
Usme 2 76.668� 

1 

Tunjuelito 2 66.279 

Basa 3 112.077 3 107.839 3 12.644� 

Kennedy 2 70.194 4 14.957� 

Fontibón 1 27.966 2 8.429� 

Engativá 1 30.492 4 6.116� 

Suba 2 101. 308 1 59.133 5 17.444� 

Barrios O O� 
Unidos� 

Teusaquillo 1 37.158� 

Mártir es 2 39.657� 

Antonio 1 17.807� 
Nariño� 

Puente 2 84.858 2 7.289� 
Aranda� 

Candelaria O O� 

Rafael 3 66.630� 
Uribe Uribe 

I� 

Ciudad 3 144.912 1 4.214� 
Bolívar I� 

mB.n m n~ r!) 0 ~ ti}~ ~ 
Cifras en mile s. 

Si bien en el año 2007 se observa una disminu­ a invertir, pues se destinaron recursos a parques 

ción en el número de parques y en los recursos zonales y escenarios como el Palacio de los De­
invertid os, es de anotar que esta situación se portes, la Unidad Deporti va el Sa litre, M ilenta 
debe a una priorización di ferente en los parques Tejar y los parques O laya Herrera y Techo. 
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Adem ás de lo ya mencionado, a través de Cor­ PARQUES ADMINISTRADOS PORTERCEROS 
parques, Contrato 014/04 , se hizo manteni­~' 

~ 
::; miento en los parques Diana Turbay y Bosque Losparquescuya administración y mantenimien­
u 
~ 

San Carlos, con una inversión de $140 millones to se encuentra entregada a terceros de acuerdo 

z para el prim ero en el año 2006 y $127,8 millo­ a contratos suscritos en el año 200 3 en el marco 
O 
¡::: nes para el segundo en la presente vigencia. del Acuerdo 78 de 2002 , son los siguientes (se 
<J) 

detallan las inversiones 2006 y 2007):LJ..J 

o 
LJ..J 

O 
LJ..J 

¿

O	 ~ J'11:1""1:::1 
u; W'...,:{,lIJ~' r.'I~r.:s..., 'J~r~'~II' 

(<<tJ~"~Br'l 1:I~'t{'l'J:1 

cr:	 

T lf1z I 
Simón Bolívar U.T. Codema- sector Los 622/2003	 Metropolitano - CanaproNovios 

Subtotal 520.364 604.807 

~	 Atahualpa 648/2003 COMPENSAR I Zonal 184 .291 187.[324 

La Estancia 648/2003 COMPE NSAR Zonal 15[3.4 37 151.895 

La Caitana 648/2003 COMPENSAR Zonal 197.446 216.413 

Corredor ecológicoI~	 Virrey Norte 64 [3/2003 COMPENSAR 112.990 86.905 ronda
 
¡.
 " Subtotal	 653.166 643.038 
la: TOTAL	 1.173.530 1.247.846 
~ 

PROGRAMA ADOPCiÓN DE PARQUES du rante los años 2006 y 2007 en desarrollo del 
contrato de adopció n, esquema que le permite 

Los cuadros que se presentan enseguida refle­ al lORD contar con una mayor atención y co­
jan la intervención de la empresa privada (EPM) bertura en mantenimiento de parques. 

..-- ­
• 

!mYD .mni' 
IItI.~UI.1~Ul 

. • tlll;.... 'I.·,~,.t ~~II••'I ' . . '111),1 \"'AUtl:lUtJ -...,-

Usaquén 2 9.424 1 3.451 

Kennedy 2 6.823 2 6.939 

Fontibón 2 17.244 1 5.946 

Engativá 2 7.645 1 5.079 

Suba 1 1.908 1 3.034 

Teusaqu illo 1 3.787 1 3.128 

Mártires 1 1.182 1 9.704I 
Antonio Nariño 

I 
1 3.568 

Puente Aranda 1 1.176 1 4.440 

TOTAL	 13 52.762 9 41.726 

Cifrasen miles. 
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HERRAMIENTAS Y ACCIONES DE APOYO A Actualmente se incorpora la información co­

LA GESTiÓN ADELANTADA EN EL TEMA DE rrespondiente a los diagnósticos de los parques
 
MANTENIMIENTO DE PARQUES y a la identificación de zonas de uso públi co/
 

generada esta última a través del convenio sus ­

crito con la Defensoría del Espacio Púhlico / del
 SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICA 
suminist ro de información de comunidades o .C3DE PARQUES "5
coordinadores de zona y por la generación de .!!2 

O 
El SIC se constituye en una herramienta impor­ nuevos parques o zonas de cesión mediante el 8 

.3tante para la toma de decisiones y seguimiento proceso de urbani zación. La evolución en las 

.~ 

de las intervenciones de mantenimiento pre­ cifras de parques registrados se observa en el e 

ventivo y correctivo realizadas por el lORD. siguiente cuadro : 

~ 
1:1.:.' ~lllll:i."t u/...,r{IIIJ~1 11I.:.'t"IUI~'" 11I~'t"I'I~"" 

~ I111•.:.11 1'1~' n .. -~ mí!m 2I!íJFJ 
ro 

1 Usaquén 289 331 379 375 

2 Chapinero 143 137 151 149 

3 I Santa Fe "107 I 111 122 125 

I~ 4 San Cristóbal 283 287 289 287 

5 Usrne 320 287 290 290 

6 Tunjuelito 60 59 58 58 

7 Basa 245 247 241 243 

8 Kennedy 545 556 517 509 

9 Fontibón 179 214 221 222 

10 Engativá 554 598 582 579
 

11 Suba 433 583 700 714
 

12 Barrios Unidos 113 128 126 126
 

13 Teusaquillo 122 146 153 152
 

14 Mártires 54 53 53 
I 

52
 

15 Antonio Na ri ño 61 65 65 66

I 

16 Puente Aranda 304 290 299 298
 

17 Candelaria 19 16 17 17
 

~ 18 Rafael Uribe Uribe 287 284 312 311
 

19 Ciudad Bolívar 390 414 500 531
 

TOTAL 4.508 4.806 5.075 5.104 

En los últimos años se ha buscado optimizar su Como resuItado de los diagnósticos de infraes­

utilización pon iendo esta herramienta al servi­ tructura/ se encuentran incorporados a la base 
cio de nuestros usuarios en la página web de la de datos 3.000 diagnósticos del estado de los 

entidad/ en la cual/ además de la información parques vecinales y de bolsillo / y los correspon ­
de parques se encuentra la relativa a actividades dientes a los parques de tipo regional / zonal / 
de recreación y deporte. metropolitano y escenarios administrados. 67 

~ 



68 

~ 

PROMOCiÓN Y COMERClAUZAClÓN ME­
DIANTE PATROCINIOS 

La gestión de vinculación de la empresa pri vada 

a través de co nvenios de cooperación con el f in 

de apoyar la sostenibi lidad económica y social 

de la ciclovía, evento s y actividades del lORD, 

arroja entre sus más sobresaliente s resultados 

del periodo los siguientes: 

ociovu 
•	 Porveni r: parti cipa desde hace cin co años 

con un patrocini o de $570 millones en vallas 

de cerramiento, señalización y uniformes de 

servidores sociales. 

•	 Bavaria: convenio a un año por $400 millo ­
nes a cambio de publ icid ad en 120 módulos 

de servic io con derecho a la venta de deter­

minados producto s. 

•	 Nestlé: por seis meses y con un valor supe ­
rior a 520 millones, se realizará el di seño, 

co nstrucción y operación de cuatro puntos 

nutri cionales. 

•	 Nest lé Purina Pet Care de Colombia S.A.: 

por seis meses y con una inversión de $23 

millones se contará con cuatro puntos vete ­

rinarios para atención básica a las mascotas, 

vacun ación , asesoría en cuidados y en ali­

mentación. 

•	 TXT: durante 14 fechas y por recursos su­
peri ores a $3'\ millones, esta firma instalará 

publ icidad en 28 módul os de servicio de la 

ciclovía. 

•	 Baños móviles: convenio a un año por valor de 

5269 mill ones para el servicio de baños móvi­

les a ubicar en las 37 estaciones de servicio. 

•	 Pastas Doria: apoya rá el mon taje de los pun ­
tos RAFI durante 6 meses por un valo r de 

525 millones. 

•	 M ascotas: se recibi ó patrocinio por valor de 

$4,7 millones para el programa de manejo de 

mascotas, por parte de empresas como Agrinal 

de Colombia, Bickmarcket y Animal Factor. 

FESTlPARQUES 

•	 Se recibieron patrocini os por valor de $20,3 

mill ones de las empresas Laborator ios Cer­

co e Insute, ETB, Cas Natural, Edicion es Za­

mora, EPM, Centro Comercial El Tunal, Sir 

Coffe, Holcim de Co lomb ia, Politécnico de 

O ccidente, Ucolbus, Panamco ind ega y Sur­

ti tiendas El Virrey. 

En el año 200 7 los patroci nios recib idos ascien­

den a $849 millones y han sido invertidos en 

la inauguración de la parte externa del parqu e 

Virr ey del Sur, en la dotación de elementos de­

portivos para los centros de perfeccionamiento 

Deporti vo, los programas de mascotas, Pasapor ­

te Vital,y en la ciclovía. 

PROGRAMAS DE APROPIACIÓN SOCIAL 

Dentro de las labores at inentes a los programas 

de apropiación soc ial adelantados en el per io ­

do, se resaltan las siguientes: 

Capacitación : se realizó el diplomado de "C on ­

trol social al Sistema Di strital de Parques" con la 

part icipación de 226 integrantes de los comités 

locales de control social; el seminar io " Planea­

c ión participat iva", con 500 personas; la capaci­

tación sobre parques seguros para niños y niñas, 

a 300 orientadores y vigías de los parq ues. 

Previo al Foro Intern acion al de Parqu es hubo 

interl ocales, en donde se analizaron los concep ­

tos in clusión social, ambiental, física y cultural, 

entre otros. 

Con el fin de fortalecer el co mponente ambien­

tal del Sistem a Di strital de Parques, se desarro­

llaron ocho pilotos para prom over la educación 

ambiental con la comunidad y colegios cerca­

nos a los parques La Caitana, Timiza, La Serena, 

El Tunal, Diana Turbay, Jazmín, El Lago y Arbo ­

rizadora A lta, a los que se vincularo n aproxima­

damente 4.000 person as. 

Se ade lantaron act iv idades de vinculación de 

la co munidad con los parques de su entorno y 



de fortalecimiento de la Red Social de Ap oyo, a En las acciones específ icas llevad as a cabo para 

través de la realización de 20 talleres de cohe­ el fortalecimiento de la apropiación social co mo 

tería en diferentes parqu es de la ciu dad, en los estrategia de parti cipación y concertació n con 

cuales se contó con la parti cipación de aproxi­ las comunidades, se estableció la siguiente d is­

madamente 2.500 personas. tribución : 

.. 
2 Zonales El Virre y y Sa n Cayetano. 

4 
Metropolitano Timi za; zonales Dindalito, Bellavista, 
las Margari tas y Castilla . 

Zonal Sauzalito . 

Engativá 3 Zonales Vill a Luz, Vill as de Gran ada y Álam os. 

Puente Aranda Zonal Ciudad Montes. 

2 
Metropol itano Bosque San Carlos y zonal Diana 
Turbay. 

Ciudad Bolívar Zonal La Estancia. 

M edi ante la gest ión compartida con las comu­ tival luven il Atlético y la Lunada Atl ética parqu e 

nidades para buscar altern ativas de uso en los Bosque San Carlo s. 

parques, se ha contado con apr oxim adam ente 

2.500 person asen lasactividades ejecutadasque Se han culm inado los procesos de con certa­

co mprenden la realización del primer cross, el ción social en diseños participativos, iniciación 

Festival de Patinaje y jorn ada de integración de de obra s y sosteni bilidad , en las localidades de 

micro en el parque Timi za, Tercera jorn ada de Ciudad Bolívar, San Cristóbal, Basa y Barri os 

ten is en el parque Ciudad Montes, Jorn adas de Unidos, con el tem a del compl ejo acuático. 

integración en la inaugu ración del parqu e zonal 

San Cayetano , Terceras olimpiadas del parque Se han confo rmado las veedurías para la co ns­

Dindalito, recup eración y amojonamiento del trucci ón de los parqu es por valorizac ión. 

Cerro de la Cruz, e institu cionalización del Fes­
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a contribución del Instituto Distrital 

para la Recreación y el Deporte se en­
cuentra centrada en dos de los tres ejes 

del Plan, que son: el Social y el Urbano-Regio­

nal, apuntando específicamen te en el prim ero 

al programa " Recreación y deporte para todas y 
tocios", el cual respond e en su totalidad a la ges­

tión adelantada por el lDRD, yen el segundo, al 
programa " Hábitat desde los barrios y UPZ" . 

Si tenemos en cuenta que la estructura del Plan 
de Desarrollo promu eve el Eje Social como "el 
escenario central de materi alización de los dere­

chos económicos, sociales y cu lturales, y partirá 
de una políti ca rectora: la garantía y el restable­
cim iento de derechos... ", el programa " Deporte 

para Todas y Todos" responde directamente a ga­
rantizar los derechos que tienen los ciudadanos 

a acceder a las prácticas recreativas y deporti vas, 
asícomo al mejoramiento de sus condi ciones de 
vida por medio de la actividad física. 

En pro de lo anterior, el IDRD estableció com­
promi sos qu e garant izan el acceso de la ciudada­

nía a las prácticas recreativas y deportivas como 
medio de integración social, de form ación de 
valores y de inclusión a la oferta de servicios de 

la actual administración . Los compromi sos asu­
midos han sido cumplidos con precisión y los 
esfuerzos realizados han permitido en algunos 
de los casos superar las metas, contribuyendo 

asíel cumplimiento del objet ivo del Eje. 

Específicamente, a través de los proyectos " De­
porte para todos y todas" y " Bogotá Recreativa", 
se trabajó para cumplir compromisos que pro­
mueven la descentralización en la realización 

de las actividades facilitando así el acceso de la 
población a las mismas, lo cual se constituye en 

una oportun idad de incl usión social para todos 
los segmentos de la pobl ación pero con signif i ­
cación especial para grupo s minoritarios y prio­
ritariosen el Plan como son losadultos mayores, 

personas con discapacidades, niños y jóvenes, 
grupos étn icos, reinsertados y desmovil izados. 

En aras de dir eccionar la gestió n de los próxi­
mos diez años se formu ló el Plan Indicativo para 

el desarrollo de la recreació n, el deporte y el 
t iempo libr e, que se constituye en la herramien­
ta para el establecimiento de l marco general 

de actuación institucional dur ante los próximos 
diez años, en articulación con los programas ins­

t itucion ales y los objetivos de políti ca pública. 

Por ser una herrami enta nueva es importante 
presentar y mencion ar aspectos globales que 
dan idea del enfoque del plan, tales como los 
propósitos que se describ en a continuación: 

•	 Converti r el deporte, la recreación y el apro­
vechamiento del tiempo libr e en propósito 
distri tal y asunto de todos sus habitantes. 

•	 Lograr que el dep orte, la recreación y el 

aprovechamiento del tiempo lib re, se reco­



nozcan como ejes del desarrollo social, hu­
mano y cultural del Di strito. 

•� Desarrollar el interés, la motivación y mayor 
acceso al deporte, la recreación y el aprove­
chamiento del tiempo libre. 

•� Garantizar el derecho de todas las personas 
a la recreación, a la práctica del depo rte y al 
aprovechamiento del tiempo libre, así como 

al gasto público social. 

De ot ra parte, los objetivos y metas contempla­
dos en el Plan para el decenio son los siguientes: 

•� Generar una movilización distrital de opinión 
y participación hacia el dep orte, la recrea­
ción y el aprovechamiento del t iempo lib re. 

•� Lograr que el deporte, la recreación y al 
aprovechamiento del tiemp o libr e, sirvan 
para el establecimiento de la democracia, 
el fomento de las prácticas ciudadanas y la 
construcción de convivencia pacífica. 

•� Aprov echar el deport e, la recreación y el 
aprovechamiento del tiempo libre como 
medios educativos para fomentar la convi­
vencia, la civilidad, el cooperativismo y el 
espíritu emprendedo r. 

•� Afi rmar la identidad y la uni dad distrit al por 
medio del depo rte, la recreación y el apro­
vechamiento del ti empo libre bajo metas 
específicas. 

•� Promo ver e impulsar " La ciudad del dep or­
te, la recreación y el aprovechamiento del 
tiempo libr e". 

•� Ofrecer a los ciudadanos del Distr ito depor­
te, recreación y aprovechamiento del tiem po 
libre de calidad en condiciones de igualdad. 

•� Incrementar la cobertura por medio de me­
tas específicas. 

•� Mejorar, recupe rar, regularizar, mantener, 
crear y construir el equipamiento deport ivo, 
necesario, adecuado y suficie nte, para los 
programas de depor te, recreación y apro­
vechamiento del t iempo libr e dentro de las 
localidades, para garant izar los procesos de 

descent ralización. 

El compromiso que garantiza expl ícitamente la 
ofe rta de actividades de tipo recreativo y de­

portivo para la población es el formul ado como 

"realización de eventos deportivos y recreativos 
y apoyo a deportistas de alto rendim iento", a 
travésdel cual se ha fortalecido la participación, 

el uso y disfrute del espacio público, el deporte 
y el buen uso del tiempo libre. 

Con la participación de los ciudadanos y ciuda­
danas en los diferentes programas es como estos 
ejercen su derecho a la recreación y el deporte, 
por lo cual su variedad, calidad y segmentación de 
acuerdo a grupos poblacionales se convierten en 

factores clavesa la hora de su imp lementación. 

Como oferta institucional para responder a la de­

manda de nuestros usuarios se cuenta en el área 
recreativa con losprogramasCiclovía y Recreovía, 
eventos metropolitanos, programas y actividades 

para adultos mayores, programas y activid ades 
para personas con lim itaciones, recreación esco­
lar y juvenil y actividades comunitarias, además 
del conocido Festival de Verano y el apoyo a acti­
vidades di stritales y de imagen institucional. 

En el campo del deport e los temas se encuen­

tran distribuidos en los programas Certámenes 
Deportivos, Formación Deportiva, D ' porte de 
Alto Rendimiento y "M uévete, Bogotá" . 

Aquí vale la pena anotar que la entidad ha supera­
do las metas establecidas en realización de even­

tos de tipo recreativo y deportivo y se encuentra 
acorde a lo propuesto en atención de deportistas 
y centros de perfeccionamiento depo rtivo. 

A continuación se relacion a el cumplimiento es­

pecífico de compromisosque apor tan al Plan de 
Desarro llo. 

EJE SOCIAL - PROGRAMA RECREACIÓN Y 
DEPORTE PARA TODOS Y TODAS 

Comp rom iso: fo rtalecer el Sistema Distrital del 
Deporte con énfasis en el fomen­

to de la act ividad física y promo­
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100% 0% 40% 70% 90% 90% 90% 
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Compromiso: forta lecer el Sistema Distrilal t iempo libre en el marco de los 
del Deport e con énfasis en el derechos humanos. 
fom ento de la activ idad física y 

promoción de la organización y Indicador: porcentaje de avance en el diseño 
diseñar e imp lementar un plan del plan. 
indi cativo para el desarroll o de 

la recreación, el depo rte y el Medición: 

• 
100%� 100% 

Compromiso:� Realización de eventos deport i­ Indicador : Núm ero de deportistas de alto 
vos y recreativos y apoyo a de­ rendimiento apoyados. 
portistas de alto rendim iento. 

Medici ón : 

' .. 
82,65% 

Compromiso: Realización de eventos deportivos Indicador : Núm ero de certámenes deporti ­

y recreativos y apoyo a deportis­ vos realizados. 

las de alto rendim iento. Medición : 

1.228 72,4% 



Comprom iso: Realización de eventos deporti­
vos y recreativos y apoyo a de­
portistas de alto rend imie nto . 

Indi cado r: 

M edi ción : 

2 4 

Compromiso : Realización de eventos deporti­
vos y recreativos y apoyo a de -
portistas de alto rendi miento. 

2 o 

Indicador : 

M edición: 

6.806 

EJE URBANO REGIONAL - PROGRAMA 

HÁBITAT DESDE LOS BARRIOS Y LAS UPZ 

Indicador: 

Compromiso: Realización de eventos deporti­

vos y recreativos y apoyo a de-
portistas de alto rend imiento. 

Medición: 
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Núm ero de centros de perfeccio­ >­
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e8 66,67% 

Número de evento s recreativos 
realizados. 

I1 

30.586 74,7% 

Intervención de 1.500 parques 
o escenarios - anual desde el 

2005 . 

'l' 

1.500 939 1.524 1.540 88 5 885 59% 

Compromiso: Realización de eventos deporti ­ Indicador: Construir dos nuevos parques zo­

vos y recreativos y apoyo a de­ nales. 

portistas de alto rendi miento. 
M edición: 

16,60% 

• Enel año 2006 se co nt rataron tres pc1r'lues, cuya finalización se c"per J. pJfa 
d ..mo 2007. 
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l.a gestión adelantada por el lORD contribuye 

Z básicamente al logro del Objetivo 7 del M ile­
o nio: "Garantizar la sostenibilidad ambiental", en 
<J) 

pro del cual, además del impacto que tienen las 
¡::: 
lJ..J 

o 
lJ..J� ­acciones relacionadas con desarrollo y mante 
O 

nimiento del Sistema de Parques Distritales, se 
han realizado otras activ idades que tienen por 

objeto la preservación y mejoramiento del me­
dio ambiente, como las siguientes: 

•� Manejo Integral de residuos (Florida, UDS, 

PRO, Los Novios , Virgilio Barco, Nacional y 
El Tunal) 

•� Implementación del proyecto de rehabilita­
ción ecológi ca del parque Simón Bolívar 

•� Implementación Plan de manejo forestal del 
par'que la Florida 

•� Restauración ecológica del parque Nacional 

•� Implementación de acciones dirigida al ma­
nejo ambi ental 

•� Diseño y conformación de jardines ambi en­
tales 

Las obras tienen una cobertu ra general para la 
ciudad, pues los parques intervenidos con las 
ellas son de escala metropolitana, 

APORTES AL POT y SUS INSTRUMENTOS 

A través de lo hecho en los parques que se de­
tallan a continuación , se ha dado cumplimiento 
a lo establecido en el POT: 

Adoptado mediante Decreto '176/05 . Se construyeron los .. andenes del costado occidental. Canchas, juegos, senderos y 
adecuación sede admin istrativa). La I1etapa se hará con recursos 

de valorización Fase 11. 

Adoptado mediante Decreto 462 DE 2005 . Se encuentra en 
construcción y se prevé la terminación de obras en diciembre de 
2007, 

Adoptado mediante Decreto 70/06 . Recursos 2006 Compartidos 
de la CVP (O PC), Fondo Local de Ciudad Bolívar e lORD, aprox. 

$2.000 .000 .000 . Se encuentra en construc ción y se prevé su 

terminación en diciembre de 2007 . 

Adoptado por Decreto 505 de 2006 , se encuentra en trámite •� convenio para la primera etapa en el segundo semestre de 2007 

y segunda etapa en el 2008 . 

Una vez se realice la entrega del predio, se adelantarán los 
estudios y diseños para tramitar Decreto. C179. 

Adicionalmente, se han adelantado las gestio­ de elabor ación y posterior implementación del 
nes pertin entes a la elaboración y trámite de Plan Maestro de Equipamientos Recreativos y 

planes maestros ante la Secretaría Distrital de Deportivos, 

Planeación . Así mismo, desarrollado los trabajos 
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CE~TIÓN SOCIAL EN� 

EL SISTEMA Ol5TRITAL� 

DE PARQUES� 

La Gestión Social que es desarrollada por el 

IDRD tiene como propósitos: Prom over los par­

ques corno espacios educativo s para la convi­
vencia, la inclusión y el ejercicio de los derechos 
a través de procesos de participació n, comuni­
cación, for mación social y fortalecimiento de lo 
local. A continuación se resaltan las accio nes de 
mayor relevancia durante los años 2004-200 7, 

enmarcadas en el Plan de Desarrollo " Bogotá 
Sin Indi ferencia" . 

INSTRUMENTO' LEGALES ­

ACUERDO ' CIUDADANO 

En cumplimiento del Acuerdo Distrital 07 8 de 
2002', se han establecido los "Acuerdos ciu­
dadanos locales" como aquel las instancias de 

participación ciudadana que buscan la concer­
tación entre las auto ridades locales, el Instituto 

Distrital para la Recreación y el Deporte, y la 
comunidad, a t ravés de las cuales se establecen 

responsabilidad es conjuntas en los órdenes so­
cial, administ rativo, técni co de infraestru ctura y 

medio ambi ental en procura de la racionaliza­

ción de los recursos y la sostenibilidad del Siste­
ma Dist rital de Parques". 

Se detallan las accion es que respond en a las 

siguientes líneas: 

•� Participación - fortale cimi ento de la organi­
zación social local 

•� Com un icación - promoción al Sistema Dis­
trital de Parques 

PARTICIPACiÓN ­�

FORTALECIMIENTO DE LA� 

ORGANIZACION SOCIAL� 

LOCAL� 

Experiencias comunitarias con incidencia en 
la participación: las mesas de trabajo se han 
constit uido como espacio de interlocución y 

participación, donde conf luyen los di ferentes 
a tores del microte rritorio, que es el parque, 
pare establecer unos acuerd os mín imos en tor­
no a la sos tenibilid ad y conv ivencia, entre ot ros. 

7� El Acuerdo 78/02 es la herramienta jurídica para la administración y sostenibilidad del Sistema de Parques Oistritales. 
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u Com o resultado se han firm ado 77 acuerdos eY. 

ciud adanos en 19 localidades del Distrito Ca­12'� 
=> pital , de los cuales se destacan algunas expe­�~ 

U 
=> riencias de corresponsabilidad, resolución de 

Z conflictos y participación : 
O 
f=� 
<f) 

Las mesas perm iten gestión compartida con las� LU 

U 
LU comunidades para buscar alternativas de uso,
o 
LU resolución de algunos conflictos de mal uso, 
2: 
O<: ambientales y entre espacio privado y público 
O 
u., entre otros. 
z 

P.� RQUE METROPOLITANO 

BOSQUE SAN CARLÜ 

Ubicado en la localidad de Rafael Uribe Uribe , en 

la UPZ 36, con una influencia de 32 barrios y una 
población aprox imada de 53.54Y personas. 

Con la construcción y recuperación del parque 
en la primera fase presenta indefinición de las 
competencias inst itucionales para la adminis­
tración del mismo, presentándo se vandalismo y 
deterioro de la infraestructura . 

PROCESO Y RESULTADOSDELA PARTICIPACIÓN: 

•� Constitución de una mesa de t rabajo don­
de participan diferentes actores tales como 

presidentes de las jun tas de acción comunal 
del área de influencia, usuarios perman ente 
del parque, deporti stas, grupos de adu ltos 
mayores, ent idades distritales, colegios y ve­
cinos. 

•� Reglamentación de competencias institucio ­
nalesasí: el Dama (Secretaría del Ambiente), 
responsable de mantener la vocación fores­

tal del parque; el IDRD, responsable de la 
admin istración . 

•� Institucionaliz ación de la Lunada At lética el 
7 de diciembre de cada año, como in iciati­
va comunitaria, logrando incorporar la en el 

presupuesto local (VI versión) corno estrate­
gia de apropiación social del parque (duran­

te el año los deport istas realizan chequeos o 
activid ades de preparación ). 

•� Socialización del diseño y proyecto ambiental. 

•� Programación permanen te de diferentes ac­
tividade s locales y distritales (punto de re­
creovía, festiparque, entre otros). 

•� Recuperación social del cerro de La Resu­
rrección como parte integral de l parque 
Bosque Sa n Carlos. 

•� Construcción del módu lo de administ ración 
y baños con una inversión de 200 mi llones 

de pesos. 

•� Vinculación de Corparques en el marco del 
Acuerdo 778/02 para el mantenimiento. 

PARQUE VECINAL EL� 

PARAíso - LOCAL! DAD� 

CIUDAD BOLíVAR� 

Resultado del Informe de riesgo No. 01 3-04 

presentado por la Defen sor ía delegada para 
la evaluación del riesgo de la pob lación civil, 
como consecuencia del conflicto armado en el 

país y sus efectos en la Localidad Ciud ad Bolí­
var. Se emite una declaratoria de alerta tempra­
na sobre diez Barrios: El Paraíso, Santo Domin­

go, Caracolí, Sa nta Bibiana, Los Alpes, Sierra 
Morena, Perdom o Alto, Tres Esquinas, Potosí y 
Vista Hermo sa. 

La política social liderada por el DABS (Secre­

taría de Integración Social) establecía la alerta 
temprana como la " intervención interinstitucio­
nal integral en las potencialidades y fortalezas, 

antes que en las carencias y necesidades, de los 
diferentes sectores pob lacionales de los microte­

rritorios, considerando la percepción que las co­
mun idades han construido sobre su propia reali­
dad y las part icularidades que la caracterizan" . 

2 fuente: Diagnóstico Local de Salud con Participación Social! Secretaría Distr;tal de Salud 2003-2005. 



INCIDENCIA EN LA PARTICIPACIÓN: 

•� Elparque seconstituyen el eje articu lador de las 

acciones integrales, en este proceso se validó y 

mod ificó el diseño con la participación de las 

comunidades y el acompañamiento interinsti­

tucional del lORD, 10; DABS, Alcaldía Local 

(realización de un proceso de organización). 

•� Se cumple con la construcción del parque en 

esta vigencia. 

•� Firma del Acuerdo ciudadano. 

•� Conformación del Comité de Sostenibilidad. 

P. RQUE VECINAL ILlMANI 

- LOCALIDAD CIUDAD 

BOLíVAR 

En un predio que ha sido adquirido por el lORD 

para la construcción de un parque que presenta 

problemas debido a la gestión que inician parti­

culares para reclamar la posesión del mismo, oca­

sionando dificultades y trámites a nivel judi cial y 

social. 

INCIDENCIA EN LA PARTICIPACIÓN: 

•� Recuperación social del lote donde se constru­
ye el parque zonal. 

•� Vinculación mediante convenio de la ONC 
Colombianitos, que estimula la práctica del 

fútbol financiando la formación de 700 niños 

y niñascomo alternativa para el uso del tiempo 

libre de las 23 escuelas, y 20 equiposde fútbol 

aproxima damente 

PARQUE ZONAL� 

DINDALlTO - BELLAVISTA ­�

LOCALIDAD KENNEDY� 
El sector de Patio Bonito, en la Localidad Kennedy, 

presenta el índice más alto de delincuencia este 

parql lE' se convirtió en IlOa época en epicentro de 

actividadesdelictivasy comercio de sustancias pro­

hibidasen donde losprotagonistaseran losjóvenes, 

en quienes era notable su exclusión de propuestas 

integrales y creativas; esta situación se conjugaba 

con la escasez de escenarios que permit ieran las 

prácticas recreativas y deportivasy el buen uso del 

tiempo libre. 

INCIDENCIA DE LA PARTICIPACiÓN 

Se ini cia el proceso de recu peración del mi cro­

territori o del parq ue a parti r de la conforma­

ción de una mesa de trabajo y diálogo en don­

de los actor es de l sector tuv ieron un espacio 

de parti cip ación , entre estos se encontraron 

líderes nat urales de la comu nidad, deportistas 

y los jóvenes, ent re ot ros. 

La propuesta comunitaria de reali zar las o lim­

piadas del parqu e Dindali to - Bellavista, se 

const ituyó como iniciat iva que convoca ba a 

gran parte de la co munidad cerc ana a él como 

un escenario de recreación y deporte, y una 

alternativ a de convivencia e integración comu­

nitaria. 

Se crea una organi zación comunitaria qu e lo­

gra arti cular tod o el proceso de gestió n social 

a partir del parqu e, vinculando a los jóvenes 

en un amb iente de recuperación social con las 

dinámi cas en ese escenario. 

ESTADIO DE TECHO:� 

LOCALIDAD KENNEDY� 

La situación presentada requ ería la recupera­

ción de este escenario como alte rnat iva al es­

tadio El Campín. 

La percepc ión temerosa por part e de la comu­

nida d ante la posible presenci a de las barras 

bravas de las hi nchadas, generó resistencia al 

cambio ante la propuesta institu cional de reali­
lar obras de remodelación al escenario antigllo 
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z INCIDENCIA EN LA PARTICIPACiÓ N: 
o 
f= 
Vl •	 M esa de trabajo de coordinación interins­
u.r 
U	 t itucional. 
w 
o 
w •	 Proceso de información a los habitantes de 
.¿ 
~	 la zona. 
O 
u... 
z •	 Concertación del plan de acción de obras 

y actividades. . 

•	 Plan de acción de contingencia por parte de 
las autoridades locales. 

•	 Puesto de mando uni ficado permanente. 

•	 Activación comercial y recreod eportivo de l 
sector. 

•	 Recuperación de un escenario de patrimo ­
nio arquitectónico de la localidad 

CO¡\1U IC, CIÓN 

PRO¡\10CIÓN DEL Sl~ T['\~r 

DI TRITAL DE PARQUE~ 

Tenien do en cuenta que uno de los pilares para 
estim ular la participación ciudadana así como la 

optimización del uso de los parques es el diseño 
y puesta en marcha de una est rategia de movi­
lización ciudadana como medio de comunica­
ción del Sistema Distrital de Pa rques, se trabajó 
du rante el periodo en la definición de fo rmas 
de comunicación alternativas y eficie ntes a ni ­

vel local que garanticen la comprensión de 10 5 

mensajes e interacción entre los usuarios de los 
parques vecinales y el lORD. 

Concientes de la imp ortancia de la capacitación 

y formación de la ciudadanía corno impu lso a 
los procesos de participación, el lORD ha ade­
lantado importantes eventos que se presentan a 
continuación: 

•	 Foro Internacional de Parques: la V versión 
del Foro de " Parques para la inclusi ón" con­

tó con la participación de '1.172 asistentes, 7 

confe rencistas internacionales (Austria, Bra­

sil, España, Italia, Estados Un idos y Japón), 
5 conferencistas nacionales, 2'1 panelistas y 
moderadores entre nacionales y distritales; 

así como con el aporte y participación de 
cerca de 500 líderes comunitarios en el mar­

co de las activi dades preparator ias interloca­
les para el foro , y la vinculación de estudian­
tes y docentes de 4 universidad es (Nacional, 
laveriana, Piloto y Tadeo Lozano). 

•	 Diplomado Control Social al Sistema Dis­
trital de Parques: dirigido a los integrantes 
de los comités locales de control soc ial, vi ­
gías de la vida y líderes comunitarios rela­
cionados con el 1 ma de parques, en 10 5 

temas de: el sent ido de lo público, Plan de 
Desarrollo Distrital, espacio público , convi­
vencia ciudadana, organización de grupos 

y planeación estratégica, part icipación ciu­
dadana y control social, Sistema Distrital de 
Parques, O rdenamiento Territorial, gestión y 
administración de parques, d iagnóstico de 

uso y aprovechamiento de parques (cartil las 
pedagógicas). 

En los temas de cor responsabilidad y gestión 
conjunta se han logrado alianzas interinstituc io ­

nales con la empresa privada que responden a 
las estrategias de sostenibilidad económica de­
sarrol ladas por la entidad, en este aspecto se 
destaca lo siguiente: 

•	 Programa "Adop te un parqu e": busca gene­
rar lazos de coo peración entre la empresa 
privada y el Di strito para el mantenimien­
to de los parques. Cuenta con el convenía 
vigente con Empresas Públicas de M edel lín 
en Bogotá para mantener 13 parques en las 
diferentes localidades del Distrito Capital. 

Acuerdo 78/02 : desarro llo de la estrategia 

para la sostenibilidacl social y económica de 
10 5 parques efel sistema distrital a través de 
la vinculación de diferentes ent idades sin 

ánimo de lucro contribuyentes del im puesto 

del ICA, avisos y tableros en el D.e. 



•	 Se perfeccionó el esquema ajustándo lo tan­
to a las necesidades reales de los parqu es 
como a la capacidad de compromiso de 

las diferentes ent idades qu e hacen parte a 

la fecha del proyecto, alcanzando para la 

vigencia año 200 7 una gestión del 96% de 
los recursos autori zados y comp rometidos a 
invertir en el Sistem a Distrita l de Parques. 

Esta estrategia se def inió en los términ os de 
referencia desarrollad os en el año 2005 , al­

canzando las siguientes metas: 

Vinculación de 57 entidades sin ánimo de 

lucro, a través de la firma de convenios para 
el desarrollo de activid ades de administra­
ción, manten im iento e inversión en obras 

nuevas para el mejoramiento en 60 parques 
del Sistema Distr ital, con una inversión es­

t imada tota l de diecisiete mil mill ones de 

pesos $17.000.000.000 para la vigencia ano 
2007, provenientes de los recursos del im ­

puesto del ICA, avisos y tableros de las si­
guien tes entidades: 

•	 Unión Temporal de Cooperativas por Bogo ­
tá: 49 cooperativas 

•	 Unión Temporal Codema-Canapro, con for­
mada por 2 Cooperativas 

•	 Caja de Compensación Familiar, Compensar 

•	 Universidad Santo Tomás 

o 
c:.:: 
O 

•	 Universidad Piloto de Colombia 

•	 Universidad El Bosque 

•	 Fundación Compartir 

•	 Fundación Corp arques 

Ot ros convenios suscritos por la entidad, que 
fortalecen la gestión conjunta y la corresponsa­

bilidad, son los siguien tes: 

•	 Convenio de asociación No. 008 suscrito 
entre ell DRD y Fundalectura. 

11	 La Secretaría Di strital de Integración Social, 
a través de la Gerencia de Formación para 
el Desarrollo, ha realizado en compa ñía del 

ID RD alianzas interinstitucionales qu e han 
tenido como finalidad promover alternati­

vas productivas sostenibles que respondan a 
secto res económicos con potenciales desa­
rroll os, entr e ellos se destacan los convenio 
ID RD - DABS- Casa de la Mujer Trabajadora 

125 de 200 2, 309/915 de 2005/4 y 032 /06 , 
016/0 7 Y los convenio IDRD - DA BS - Fu n­
dación Fondo de Desarroll o Empresarial 
576 de 2002 , Conve nio 228/14 48 de 2004 

y 120/1959 de 2005 y 033/06, Y el conve­
nio ID RD - SDIS - Fundemar 011 /07, los 
cuales mediante modelos de for mación han 

presentado un sistema sostenible y exitoso 
para la capacitación y formación de perso ­
nas pobres y vulnerables, las cuales realizan 

sus práct ica en los parq ues. 
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nicialmente se menciona de la gest ión fi ­

nanciera la apro piación y ejecución de re­
cursos tanto de inversión como de funcio ­

namiento durante la vigencia 2004-200 7. 

Total 89.967 1 85.531 119.752 143.331 

Funcionamiento 16.015 15.411 18.130 19.047 

Inversión 73.952 70.120 101.621 124.284 

(en milesde millonesde pesos corrientes) 

Como puntos im portantesde la gestión adm ini s­
trat iva y financiera realizada por la entidad en el 
periodo de análisis, destacamos los siguientes: 

•	 Racionalizac ión del por tafoli o financie ro, 

en conco rdancia con los criterios imparti ­

dos por la Secretar ía de Hacienda - Teso­

rería Di strita l, buscand o mi nimizar riesgos, 

opti mizar calidad en el servicio y utilizando 

al máxi mo las operaciones en medi os elec­

trónicos. 

•	 Imp lementación del servicro de recaudo a 
través de o utsourcing con el Banco Davi ­

viend a para opt imiz ar la información del 

recaudo y facilitar así la participación de los 

usuarios de servicios y programas del IDRD 

que requieren hacer uso de este servicio. 

•	 En el marco de la inclu sión de personas con 

discapacidadesse mejo raron lascondiciones 

I I 

de movilidad de nuestros clientes internos 

y externos en cond ición de discapacidad, 
med iante la instalación de un salvaescaleras 
en la sede adm inistrativa. De otra parte, se 
vincularo n personas con discapacidad física 

en el contrato de prestación de servicios de 
cafetería y aseo de la sede administrativa. 

•	 Se implementó el programa de reciclaje con 
la capacitación a todos los servidores públi ­
cos sobre la im portancia de la preservación 

del medio ambiente. 

•	 Se realizó el taller "Fortalecimiento de ha­
bi lidad es personales", orientado a todos los 

funcionarios. 

•	 Con el fin de prevenir prob lemas en el túnel 
del carpo en los funcionarios que se ident ifi ­
caron como propensos a ello, se desarrolla­
ron estrategias de prevención con la ARP y 
el programa PILO. 

•	 Se adelantaron los protocolo s de respuesta 
a emergen cias en t rabajo conjunto con la 
Cruz Roja, la ARP Colpatria y la Subdi rec­

ción Técnica de Parques. 

•	 Se in iciaron los contactos y trámites con el 
Centro Regulador de Urgencias (CRU) de la 

Secretaría Distrital de Salud , or ientados a la 

capacitación de losservido respúb licoscomo 
prim eros respondientes ante emergencias, 
en el momento se están dete rminando los 
costos y demás requerimientos para su ade­

cuada ejecución . 

•	 Establecimiento en conjunto con la ARP 
Colpat ria del cronograma de actividades 

para adelantar el VISO Adm ini strativo en la 



Entidad, teniendo en cuenta los parámetros 

para la medición del clim a organizaciona l. 

•	 Implementa ción a través de la página de 
Internet de la mayoría de procesos de con­

vocatoria en los di ferentes programas que 
organiza la entidad: Escuela de Guardianes 
de Cidovía, Comp lejo Acuático, Día del De ­
safío, Convo catoria de Talentos, entre otros. 

•	 Interconexión de 36 parques que confor­
man el Sistema Distrital de Parques, a través 
de Internet, banda ancha. 

•	 La entidad adelantó el proceso de sanea­
miento contable, siguiendo las dir ectri ces 
impartid as en la Ley 716 de 2001 y su De­
creto Reglamentario 1282 de 2002, Ley 90 1 

o 
ez::: 
o 

Q.l 
t 
o 
o­
Q.l 

o 
de 2004, su Decre to Reglamentario 1014 e 
de 2005 y demás norm as que regularon di­ ·0

.c) 

cho proceso. 
ro 
Q.l 

b 
Q.l 

ez::: 

• Se depuraron los inventarios de la entidad Q.l 
-o 

de acuerdo con la Ley de saneamiento con­
table. o 

.9 
• Levantam iento de Inform ación de las histo ­ .3 

'.;:o 

rias laborales y factores salariales devenga­
<f> 
e 

dos por los func ionarios act ivos y retir ados 
de esta entidad, con corte a diciembre de 
2006, en aproximadamente 8.695, para el 
cálculo actuari al del pasivo pensional de 
Bogotá, D.e. Esta informa ción fue solicitada 
por la subdirectora de Obligaciones Pensio­

nales de la Secretaría de Hacienda. 
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U-	 espués de recorrer los tem as en 
Z 

los cuales se han adelantado ges­
t iones relevantes durante el perio­

do 2004-2007, hay aspectos que 
merecen ser mencionados por quedar a disposi­
ción de la siguiente administración como tem as 

por desarrollar o temas guía para la gestión y 
que se detallan a continuación: 

•	 Juegos Panamericano s 2015 : en este tema se 
ha avanzado en la solicitud de la sede, con­
siguiendo ser la representación oficial para 

Colombia y quedand o pendi ente el proceso 
en el cual se definirá el país de realización 
de los juegos, 

Este tip o de eventos, que permiten explotar 
los temas turísticos y de competitividad de 
la ciudad, se convierten en una vitrin a para 

Bogotá ante el mundo y en una oportunidad 
de prom oción del deporte, 

•	 Bogotá en el primer lugar de los juegos Na­
cionales 2008: Si bien en el año 2004, des­
pués de más de 40 años de participación 
en los juegos, se consiguió ocupar el pr imer 
lugar, esto marca un reto importante para las 

siguientes administraciones y concretamen­
te para los que se efectuarán en el 2008. 

•	 La intensificación del proceso de selección 
de talentos y ampliación de la base depor­
tiva en el Distrito muestra los resultados de 

un trabajo en el cual se ha hecho una impor­

tante inversión de esfuerzos y recursos y qu e 
hace parle del desarrollo de Bogotá como 
poten cia deportiva del país. 

La continuidad de dicho proceso requi ere 

de fijar metas ambiciosas que al largo plazo 

o TA 

permitan manten er y explotar las accione s 
ya instauradas, 

•	 Como gran aporte al sistema de espacio pú­
blico de la ciudad y en especial al Sistema 
de Parques Distritales, se entregan durante 
el periodo tres nuevos parques que son: Vi­
lla Alemana, La joya e Ilimani, y seencuentra 
tambi én en obra el nuevo parque San jasé 
de Bavaria; estos entran a conformar la red 
de parques administrados por la ent idad y 
durante los próximos años su puesta en fun­
cionamiento y la promoción de un buen uso 
de los mismos se convierten en actividades 
prioritarias, 

•	 El desarrollo de herramienta s que guíen la 
adm inistración y orienten la continuidad en 
las acciones ha sido una imp ortante preocu­
pación en los últimos años, en este marco se 
realizaron el Plan Maestro de Equipamien tos 
Deportivos y Recreativos y el Plan indicativo 
decenal para el deporte, la recreación y el 
aprovechami ento del tiemp o libre, 

La implementación y posterior desarrollo y 
utili zación de los trabajos descrit os queda 

como punto por continuar, 

•	 Bajo un trabajo coordinado por la Secretaría 
General de la Alcaldía Mayor, y atendiendo 
requerimientos de carácter legal, han sido 

adelantadas las acciones para la implemen­

tación del Sistema de Gestión de Calidad y 
el Modelo Estándar de Control Interno, las 

cuales han requerido un gran esfuerzo por 
parte de la entidad así como la inversión de 
recursos asignados al proyecto, lo cual nos 

permite hoy contar con un sistema en pro­

ceso de impl ementación . 



La culminación de las acciones iniciadas, su 
mejoramiento y sostenib ilid ad, requieren 

de una cont inuidad en el equipo de trabajo, 
del compromiso de la alta __di rección y, por 

supuesto, de la asignación de los recursos 
necesarios para lograrlo. 

•	 En el periodo de las dos últi mas adminis­

traciones se ha trabajado ardua mente en la 

impl ementación del Acuerdo 78 de 2002, 
logrando una gran exper iencia en el manejo 
de los parques, en las alternativas de inver­
sión de los mismos y en la optimizació n de 
los recursos que se derivan de tal acuerdo. 

La experiencia lograda es el gran capital para 
el desarrollo de un nuevo acuerdo que debe 

o 
o:: 
o 
(1) 

t 
o 
o, 
(1) 

O 
entrar en vigencia en el año 2009, lo cual sig­ >-­

e 
'onifica un proceso de negociaciones tanto con ·u 
n:l 

otras entidades del Distrito como con el Con­ (1) 

b 
(1)cejo de Bogotá, buscando mantener los dere­ o:: 
(1)chos logrados y de hecho, la posterior puesta <:l 

en marcha del modelo que se logre conciliar. i9 
'5 

V"> 

(5 
Los puntos positivos mencionados arriba per­ 8 
miten a esta administración ent regar el lORD	 .¡:¡2

ecomo una entidad con un buen posicionamien­	
V"> 

to ante la ciudadanía, con programas y servic ios 
establecidos y recono cidos por su calidad, con 
un equipo altamente capacitado para el desa­

rroll o de sus funciones y con un liderazgo en el 

sector soportado por la demanda de servicios 
de la ciudadanía. 
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I T� u el N� 

I Instituto Distrital de Patrimonio Cul­

tural surge de la transformación de la 
Corporación La Candelaria, a partir de 

enero 1 de 200 7. Modifica su objeto original 

de conservación del patrim oni o cultural cons­
truido de la ciudad (función que tenía a partir 
del año 2000, por que anteriormente limitaba 
su accionar al sector del centro histórico) para 
pasar a ser la entidad encargada del patri mo­

nio cultural tangible e intangible de la ciudad. 

Cambia, igualmente, el sector al que pertenece, 
pues pasa de tener funcionesdir ectamente rela­
cionadas con el Hábitat, al Secto r Cultura. 

SUS FUNCIONES BÁSICAS SON: 

a.� Gestionar la ejecució n de políticas, planes, 

programas y proyectos para la protección, 
intervención, investigación, promoción y 

divulgación del patrim onio cultural tangible 
e intangible y de los bienes y servicios de 
interés cultural del Distrito Capital. 

b.� Dirigir y supervisar el cum plimiento de las 
norm as urbanísti cas y arqu itectónicas de 

conformidad con el Plan de Ord enamiento 
Territorial de Bogotá en lo concerniente a los 

bienes de interés cultural del orden distrital , 
declarados o no como tales. 

c.� Elaborar el inventari o de monumentos con­

memorativos y objetos artíst icos localizados 

en el espacio públi co y promover la decla­�
ratoria como bienes de interés cultural de� 

aquellos que lo ameriten.� 

ANTECEDENTES 

La conservación y recuperación del patrimonio 
construido ubicado en el centro de la ciudad de 

Bogotá se inició con la creación, en 1980, de la 

Corporación La Candelaria. Esta entidad, desde 
ese momento y hasta la adopción del Plan de 
Ord enamiento Territorial, POT, en el año 2000, 
se encargó no solo de la conservación del sector, 
a través de la aplicación de una normativa arqui­

tectónica y urbanística especial para el centro 
histórico declarado como Monumento Nacional, 
sino del fomento del uso residencial y cultur al a 
través del mejoramiento de la infraestructura de 
servicios públicos, de espacio públi co, y la ade­
cuación de sedes para los usos anteriormente 

mencionados. 

A part ir del Plan de O rdenami ento Terr itor ial, 
es la entidad del ord en distrital encargada de 
gestionar, lid erar, prom over, coo rd inar y ejec u­

tar programas, proyectos y obras de conserva­
ción y rehabilitación de los bienes de interés 
cultural del ámbito distrital, que en la actua­

lidad son aproximadamente 5.000, sin contar 
con los inmuebles que se encuentran conteni­
dos dentro del centro históri co, que tambi én 

están protegidos. 87 
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PROGRAMA DE 

PATRIMONIO 

CONSTRUIDO" 

Dentro del POT, la Corporación la Cande laria 

era una de las entidades que desarrollaba el 
Programa de Patrimon io Construido , que tiene 
entre sus objetivos generales el de diseñar y rea­

lizar las actuaciones sobre el patrimonio arqui­
tectónico y urbanístico que estimulen la inver­
sión privada, valoricen los ento rnos y revitalicen 
los inmu ebles y sectores aledaños, así como el 
de dotar a estos secto res de interés cultural, 
de las cond iciones de funcionamiento vial, de 

servicios públ icos, de equipamientos y de ca­
lidad espacial del entorno, entre otras, que se 
requieren para que se consoliden zonas de alta 
actividad urbana; el mismo POT establece en el 
ámbito institu cional tres entidades que se hacen 

cargo del patrim onio construido de la ciuda d: 

•� Departamento Admin istrativo de Planeación 
Distrital 

•� Tiene a su cargo los procesos de planeación, 
manejo, intervención y preservación del pa­
trimonio construido en el Distr ito Capital. 

•� Consejo Aseso r del Patrimoni o Distrital 

•� Asesora al Departamento Administrativo de 
Planeación Distrital en el diseño de las polí­
ticas para el manejo de los bienes de interés 
cultural y emite concepto sobre las propuestas 
de declaratoria de bienesde interéscultural. 

•� Corporación l a Candelaria 

•� Es la entidad encargada de gestionar y eje­
cutar 10 5 proyectos de conservación, reha­
bilitación o recuperación de los bienes de 

1 Capítulo 3, Decreto 190/2004, POr. 

interés cultural de l centro tradicional de la 

ciudad y de la recuperación y conservación 

de los bienes que correspondan a esta cla­
sificación en el Distri to Capita l, declarados 
como proyectos prioritarios por el POT y el 
Departamento Administrativo de Planeación 

Distrital. 

CORPORACiÓN� 

LA CANDELARIA� 

l a ClC se crea a principios de la década de los 
ochenta con el objetivo de proteger el centro 
histórico de la ciud ad de Bogotá, Es una entid ad 

única en Colombia y sirvió como modelo para 
la formación de otras entidades similares en 
distintos centros históricos de Hispanoamérica. 

Realizó diversas obras de recuperación del es­
pacio púb lico y de restauración y rehabilitación 
de edificaciones. Trabajó ininterrump idamente 

por incentivar el uso residencial del sector y la 
defensa del patrim onio tangible e intangible del 
centro históri co. A lo largo de su existencia acu­

muló un conjunto apreciable de experie ncias 
favorables que posicionan a este sector históri ­

co como uno de los mejores conservados en el 

país. 

El esfuerzo que se ha hecho en beneficio de 

este sector específico de la ciudad ha trascen­
did o los límite s propios de los mu ros de las 

construcciones que lo componen, mejorand o 
la calidad de vida de los residentes y visitantes. 
Así mismo, resultaría fácil demostrar que sin la 
labor cot idiana y decid ida de la Corporació n l a 
Candelaria, posiblemente el centro histórico de 

Bogotá no existiría o estaría en avanzado estado 

de deterioro y destrucción, tal como ha sucedi­
do con otros secto res urbanos de interés cultural 

en ot ras ciudades del país. 

la Corporac ión l a Candelaria fue creada por 
medio del Acuerdo 10 de 1980 como un es­
tablecimiento públ ico, con personería jurídica, 

autonomía administrativa y patrimonio inde­



pendiente, con el objeto de prom over y finan­
ciar las obras de conservación, restauración y 

construcción, compra de inmuebles y lugares 

que sean de interés histórico, arquitectóni co 
o ambiental, dent ro de la Zona Especial de La 
Candelaria, definida en el mismo acuerdo. 

LA CORPORACiÓN LA� 

CANDELARIA DESPUÉS DEL� 

POT DEL AÑO 2000� 

Con la adopció n del Plan de Ordenamiento 
Territorial para Bogotá, POT, se redefinió a 

la Corp oración La Candelaria como la entidad 

encargada de gestionar y ejecutar los proyectos 
de conservación, rehabilitación o recupera ción 

de los bienes de interés cultural del centro tra­
dicional de la ciudad y de la recuperación y 
conservación de los bien es que correspondan 
a esta clasificaci ón en el Distrito Capital, decla­

rados como proyectos prioritario s por el Depar­
tamento Administrativo de Planeación Distrital, 

DAPD . Se reestructuraron las funcione s de la 
Corporación y se amplió su cobertura, que tras­
pasó los límites del centr o histórico para incluir 

a todos los sectores y bienes de interés cultural 
que posee la ciudad . 

El gerente general de la Corporación La Cande­
laria (actualmente director dellDPC) hace parte 

del Consejo Asesor del Patrimoni o Distrital, que 
es el órgano consultivo encargado de asesorar 
al Departamento Administrativo de Planeació n 

Di strital en el diseño de las políti cas para el ma­
nejo de los bienes de interés cultural , BIC, de 
la ciudad , y tien e a su cargo la supervisión de 
las intervencion es en las áreas de inmuebles de 
conservación de la misma. 

Desde su creación, la corp oración trabajó por la 
conservación del patrimonio cultural del Di strito 

Capital utilizando como estrategias de acción el 
fortalecimiento del uso residen cial en los bienes 

y sectoresde interés cultu ral; la recup eración de 
vías con el objetivode darprelaci ón.al.pear ón. 

los trabajo s de adecuación y restauración que 
aseguren la permanencia y apropiación social 
de di chos bienes y sectores. 

FUNCIONES DE 

LA CORPORACiÓN 

LA CANDELARIA 

En desarrollo de su objeto, la Corporación La 
Candelaria tiene las siguientes funcio nes de 
acuerdo al POl: 

•� Gestionar, liderar, prom over, coordinar y 
ejecutar programas, proyectos y obras de 
conservación y rehabilitación de los bienes 
de interés cultural del ámb ito distrital. 

•� Diseñar, promover y adoptar fórmulas y me­
canismos que faciliten las actuaciones de 
rehabilitación en inmuebles de los sectores 
de conservació n o en los bienes de interés 

cultural, en el Distrito Capital. 

•� Coordinar programas de desarrollo urbano 
que se deban adelantar en las áreas con tra­
tami ento de conservación. 

•� Adelantar programas para promover el uso 
residencial en las áreas con tratamiento de 

conservación. 

•� Adelantar programas y obras de recup era­
ción y mantenimiento del espacio públi co 
en sectores de interés cultural en el Distrito 

Capital. 

•� Adquirir y vender inmu ebles para el cumpli­
miento de su obje to social. 

•� Celebrar contratos, convenios o acuerdos 
para el cumplimiento de su obj eto social. 

•� Explotar económicamente los inmuebles 
que constituyen su patrimonio . 89 
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• Celebrar contratos con entidades ofi ciales 

;:¿' en desarrollo de los cuales se permita el uso 
de los inmuebles que hacen parte de su pa­

u trimonio, estableciendo como contrapresta­

z ción la obligación de restaurar y mantener 
O 

~ 

¡:::: el inmueble bajo la dirección de la corp ora­
V1 ción durante plazos máximos de cinco años LL.J 

o 
LL.J prorrogables. 
Q 
LL.J 
:¿ 
el<: • Promover programasde capacitación para los 
O 
u... prop ietarios de inmuebles de conservación y 
Z 

adelantar concertaciones con la comunidad 
para ejecutar los proyectos que promueva, 
gestione, lidere o coo rdine en cumplimiento 
de sus funciones. 

•� Promover la inversión privada en programas 
y proyectos para la recuperación de los bie­
nes de interés cultural en el Distrito Capital. 

•� Velar por el cumplimiento de las normas 
vigentes sobre conservación de los bienes de 
interés cultural del Distr ito Capital. 

~1 SuJxluP'/d()f 084 

•� Adelantar programas de divulgación de los 
valores culturales del patrimonio construido . 

•� Promover actividades artísticas, culturales y 

recreativas que contribuyan al cumplimiento 

de sus objetivos institucionales. 

CPEACIÓN DEL 

INSTITUTO DI TRITAL DE 

PATRIMONIO CULTURAL 

En el mes de noviembre de 2006 el Conce jo de 
Bogotá aprueba el Acuerdo 257/06, mediante 
el cual se reform a la estructur a general del Di s­

trito Capital, acuerdo que entra en vigencia a 
partir del1 de enero de 2007. Endicho acuerdo 
se transform a a la entidad en el Instituto Distr ital 

de Patrim oni o Cultural, ent idad que forma par­
te del Sector Cultura, Recreación y Deporte 

· t Dlrt.: tt 'l liSO 
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Enel artículo 92 del mencionado acuerdo distri­

tal se trata sobre la t ransformación de la Corpo­

ración La Cande laria en el Instituto Distrita l de 
Patrimonio Cultural: "Transfórrnase la Corporación 

La Candelaria, la cual en adelante se denominará 

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, estableci­
miento público del orden distrital, con personería 

jurídica, autonomía administrativa y patrimonio 
propio e independiente, adscrito a la Secretaría 
Distrital de Cultura, Recreación y Deport e". 

FACULTADES 

Para facilitar el cumpli miento de su obje to , el 
Inst ituto Di strital de Patrim oni o Cultural pod rá, 
además de sus func iones básicas: 

1.� Coo rdinar activ idades de carácter patrim o­
nial que realice la Ad ministración Di strital. 

2.� Dirigir la operación del M useo de Bogotá 
como instrum ento de difusión del Patr imo­
nio Cultural del Distrito Capital. 

3.� Emitir concepto técnico y aprobar las inter­

venciones sobre proyectos de intervención 
en inm uebles declarados como bienes de 
interés cultural del ámbito di strital. 

La función de aprobar las intervenciones en los 
bienes de interés cul tural (BIC) con base en el 

concepto del Comité Técni co Asesor de Patri­
mon io que se creó para el efecto, estaba en 

u 
e, 
o 

-ª 
~ 

::J 
U 
.Qcabeza del Depar tamento Adm inistrativo de e 
o

Planeación Distrital (hoy Secretaría Distr ital de E� 

Planeación por el art ículo 310, literal f, del De­�

creto 190 de 2004 (com pilación POT). Por tan­�

to, y para que el Institu to Distrital de Patrimoni o� ~ 
"5Cultural pudiera dar cumpli mie nto a la funció n . !!) 

de "Di rigir y supervisar el cumplimiento de las O 

.8 
norm as urbanísticas y arquitectó nicas de con­ .a 
formidad con el Plan de O rdenamiento Terri­

.~ 

e 

tori al de Bogotá en lo concerniente a los bienes 
de inte rés cultural del orden distr ital, decla ra­
dos o no como tales" y " Emitir concepto técnico 

sobre proyectos de intervención en inmuebles 
declarados como bienes de interés cultural del 
ámbito di strital" . se hizo necesario reglamentar 
el tema a partir del Decreto 48 de febrero 12 de 

2007, y en virtud de que la función de supervi­
sar el cumplimiento de las norma s urbanísticas 

con respecto a los BIC fue conferida al Insti­
tuto Distri tal de Patrim onio Cultural, se asignó 
la facultad de que t rata el literal f del artícu lo 
310 del Decreto 190 de 2004 al instituto, en 
los términos de la norm a citada. Por lo que en 
virtud de lo anteriormente expuesto el alcalde 

mayor expidió el Decreto 48 del 12 de febrero 
de 2007 , donde se asigna al Instituto Distrital de 
Patrimon io Cultural la facultad de aproba r las 
intervenciones en los bienes de interés cultural 
del ámbito Distrital. 

Por ende, y a partir de la publ icación del Decreto 
48 , las solicitudes de aprobación de intervencio­
nes en bienes de interés cultural serán de com­

petencia del Institut o de Patrimonio Cultu ral. 
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n el momento la entidad se encuentra 

en el proceso de reestructurar su Plan 
Estratégico, en relación con 10 5 cambios 

estructurales sufridos debido a su transfor ma­

ció n. En este proceso ha definido de manera 
colect iva, a partir de tallere s con 105 servido res: 

MISiÓN 

El Instituto D ist rital de Patrimonio Cultural 
gestiona y parti cipa en la protección del patri­
monio cultural del Distrito Capital mediante la 

ejecución de políti cas, planes y proyectos con 
el prop ósito de recup erarlo, preservarlo y darle 
sostenibilidad, para afianzar el sentido de perte­

nencia por la ciudad. 

VISIÓN 

Para el año 2020 el Instituto Distrital de Patri ­
mon io Cultural será la ent idad líder, reconocida 
en el ámbito nacional e internacional por su alta 

capacidad técnica y de gestión en la protección 
del patrim oni o cultural. 

Los objetivos estratégicos de la entidad, de 
acuerdo a la revisión adelantada en la vigencia 
20 0 7, por el equipo directivo del Instituto Dis­
trital de Patr imon io Cultural, son: 

1.� Proteger el patrim oni o cultural del Dist rito 
Capital para aumentar el conoc imiento y 
apropiación del mismo, gestionando su sos­
terribilidad. 92 

~ 

2.� Intervenir el patrimonio directamente, por 
gestión o a través de terceros, generando 

mecanismos para el seguimie nto a esas in­
terven cion es. 

La actuació n de la entidad en las vigencias 
2004- 2007 ha estado regida por 10 5 siguientes 

objetivos, que como se estableció anterior men­
te se encuentran en proceso de revisión a la luz 
de las nuevas funciones del Instituto Distrital de 

Patrim onio Cultural: 

1.1� 
OBJETIVO GENERAL:� 

APROPIACiÓN SOCIAL DEL� 

PATRIMONIO� 

Para que el patrim onio cultural de Bogotá no 

se deteriore es necesario lograr la apropiación 
social del mismo, a través de acciones que per­
mitan convertir 10 5 sectorese inmuebles de inte­

rés cultural en patrim onio habitabl e y sostenible 
tanto ambiental como finan ciera y socialmente, 
evitando el detrimento de lugares de la ciudad 

por falta de residentes y de uso; así com o lograr 
el recono cimiento de prácticas culturales aso­
ciadas al patrimonio, como parte del conjunto 
de elementos relacionados con la identidad, 
qu e deben formar parte de las políticas cultura­

les de la ciudad. 

Es necesaria la intervención directa por parte 
de la Admi nistración Di strital en programas de 
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recuperación de sectores urbanos de gran valor B. Proponer y revisar 

políticas, norm: s y 
leyes para la protección 

o 
e
O
Epatrimonial y la participación conjunta con la 

in iciativa privada y de lasorganizaciones sociales 
en otras actuaciones urbanas de mejoramiento 

del ento rno, de reconocimiento de prácti cas 
'celel patrimonio cultural� 
.<g 

.~culturales asociadas al patr imonio como facto­
res de identi ficación social, de recup eración de construido del Distrito 
inmuebles, entre otros, para revert ir los proce­

O 
O

3
<f1 

's: 
sos de desgaste y generar un impacto positivo 
en la calidad de vida de la población. 

Capital y el territorio� e 

adyacente� 
Serequi ere que el patrimonio cultural se entien­
da como un componente esencial de la iden­

tidad y la herencia común de los ciudadanos, 
propiedad de tod os. Así mismo, es necesario re­
conocer el patrimonio cultural como un impor­

tante recurso no renovabl e con el que cuenta el 
Distrito Capital. 

1.2� 
O BJ ETIVOS ESPECíFICOS 

A.� Hacer habitable el 

patrim onio cultural 

construido de la ciudad 

M ediante la realización de acciones que gene­
ren proyectos de vivienda y usos complementa­
rios adecuados al patrimonio construido, para 

de esta manera atraer población al centro tra­

dicional y a otros secto res de interés cultural, 
protegiendo por medio de actuaciones respon­
sables y proyectos adecuados el patrimon io cul­
tural construido de Bogotá O.e. 

•� Revisar la pert inencia y actualidad de la 
legislación vigente, prop on iend o nuevas 
normas y haciénd o las cumplir . 

•� Racion alizar los trámites para fac ilita r el 
uso co rrecto del patr imon io construido . 

•� Revisar los programas de incent ivos para 
la protección del patrimoni o, y propon er 
nuevas fo rmas de incentivar el uso resi­
dencial en sectores y bienes de interés 

cultura l. 

C. Mejorar integralmente 

sectores de interés 

cultural mediante: 

•� Coord inación inte rinstitu cional sobre ac­
ciones qu e realice la Administración Dis­

trital en sectores de interés cultural. 

•� A través de acc iones conjuntas con el De­
partamento Administrativo de Planeación 
D istrital , el Instituto de Desarrollo U rba­
no (IDU), Idipron, Planeación Distrital, el 
Programa de Renovación Urbana, alcaldías 

locales, empresas de servicios públicos y 
todas aquellas entidades distritales que in­
tervienen en sectores de interés cultural. 

•� Por medio de intervenciones directas. 

•� Haciendo gestión y coo rdinación con em­
presas privadas y organizaciones soc iales 
para la reali zación de proyecto s en dichos 

sectores. 93 
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D. Difundir y divulgar los del patrimonio cultural en el centro histórico 
de Bogotá, con el Convenio Andrés Bello, y 

-alores elel patrimonio Trabajo de pla nificación territorial con comu­
nidades; caso Las Cruces - Bogotá, en com­

z cultural paración con las ciudades de Manchester y 
o 
¡:::� Oslo, en asocio con el Consejo Británico). 
LJ..J 
V) 

•� Investigación y publicación para lograr una o 
LJ..J mayor apropiació n social del patr imon io • Consolidar la gestión interna. 
o 

cultural. LJ..J 

:¿ 
eL 
o 

•� Proponi end o y revisando pol íti cas, normas z 
u;� 

y leyes para la identi ficación , catalogación , 1.3 
valoración y protección del patr imoni o cul­
tural no construido del Distrito Capital y el ApORTE DE LAS 
territorio adyacente . 

DEPENDENCIA AL PLAN 
•� Apoyando redes culturales, sociales y pobla­

cionales en la investigación, identi ficación ESTRATÉGICO 
y documentación sobre prácticas cultu rales 
asociadas al patrim onio. 

•� Realizand o inventariossobre di ferentescam­�
pos del patrim oni o cultural de la ciudad.� a.� Gestionar la ejecución de polít icas, planes, 

programas y proyectos para la protec ción, 
intervención, investigación, prom oción y 
divulgació n del patrimon io cu ltura l tangible 

E.� Patrimoni y desarrollo e intangible y de los bienes y servic ios de 
interés cuItural del Distrito Capital. 

sostenible : 
b.� Dir igir y supervisar el cumplimiento de las 

norm as urbanísticas y arquitectóni cas de 
•� Lograr que la recuperación del patrimo nio 

conformidad con el Plan de Ordenamiento 
intervenido por el lDPC sea sostenible finan­

Territorial de Bogotá en lo conc ernien te a los 
ciera y socialmente. 

bienes de interés cultural del orde n distrital, 
declarados o no como tales. 

•� Incent ivar el uso produ ctivo y sostenible del 
patrimonio cultural construido, mediante e. Elaborar el inventario de monumentos con­

gestió n ante la ernpresa privada y las orga­ memorativos y objetos artísticos localizados 

nizaciones sociales, para su correcta exp lo­ en el espacio púb lico y promover la decla­

tació n en proyectos de vivie nda, turi smo, ratoria como bienes de interés cultural de 
aquellos que lo ameriten. recreación , educación, ete. 

d.� Coord inar actividades de carácter patr imo­
•� Entender, mediante investigaciones conjun­ nial qu e realice la Administración Distri tal. 

tas con organismos mu ltil aterales, las imp li­
e.� Dirigir la ope ració n del Museo de Bogotá, cacio nes de la conservación del patrim onio 

como instrume nto de di fusión del patrim o­
en el desarrol lo económico, social y cultural 

nio cultural del Dist rito Capital. 
de la ciudad (dos ejemplos realizados por la 
entidad : investigación y publi cación del libro f. Di rigir, coordina r y contro lar las act ivid ades 

Estudio piloto sobre el impacto económico de la entidad, en concordancia con las po­



líti cas qu e trace la Junta Dir ectiva y con los 

objetivos de l instituto. 

g.� Expedi r los actos adm inistrativos, realizar las 

operaciones y celebrar los contratos que se 

requieran para el buen funcionamiento del 
instituto, de acuerdo con las normas vigentes. 

h.� Definir políticas sobre el manejo de los re­

cursos hum anos, financieros y materiales de 

acuerdo con la ley y los estatutos, buscando 

asegurar el cum plimiento de la misión insti ­
tucional. 

1.� Establecer mecanismos que permi tan verif i­

car y cont ro lar la atenció n oportu na de las 

solicitudes formuladas por la ciudadanía y 

los funcio narios de la entida d. 

j.� Aprobar los proyectos y planes de gestión in­

terna presentados por las dependencias y cur­

sarlos para aprobación de la Junta Direct iva, 

" .3.2 Subdirección Gen eral 

a.� O rientar, art icular y coord inar jun to con la 

D irección la formulación, ejecució n, segui­

miento y evaluación de est rategias, planes y 

programas para el logro de los objet ivos y 
compromisos institucio nales. 

b.� Coordinar activ idades de carácter patrimo ­

nial qu e realice la Admini stración D istrital. 

c.� O rientar, articular y coord inar las actuac io­

nes der ivadas de lo establecido por la Secre­

taría de Cultura en el campo del patrimonio 

cultural, así corno con la Secretaría de PIa­
neací ón del D istrito, en lo qu e en el Plan 

de Ordenamie nto Territor ial se refiere a la 

conservació n y preservación del patrimonio 

cultural. 

d.� Ori entar, artic ular y coord inar las acciones 

necesarias para que las funciones a cargo de 

las dependencias del Instituto D istrital de 

Patri mon io Cultural mantengan la unidad de 

propósitos y den cumplimiento a las estrate­

gias y objetivos institucion ales. 

e.� Coord inar la elaboración y presentación 

oportuna de los informes que requie ran el 
Concejo Distrital y otras entidades. 

f.� Gestio nar y propender por invo lucrar a las 

entidades com petentes de los órdenes na­

cio nal, di strital, privado y académico, en 

proyectos, planes, programas para la co nser­

vació n, preservación y puesta en valor, de 

los bienes de interés cultural. 

g.� O rientar, arti cular y coord inar con las demá s 

áreas del Instituto Distrital de Patrimonio 

Cultural, en particular con la Subdirección 

de Divulgación del Patrimon io Cultural, el 

plan estratégico de comunicaciones y las 

campañas de divu lgación y comu nicac ión 

sobre los logros institu cionales 

h.� Concertar con las diferentes dependencias 

del instituto los mecanismos que garanticen la 
planeación integral en el Instituto Distrital de 

Patrimonio Cultural a través del diseño, formu ­

lación y propuesta del Plan Estratégico Situa­

cional, el Plan de Acción del Instituto Distrital 

de Patrimoni o Cultural, así como la imple­

mentación de los mecanismos de seguimiento 
conforme al Plan de Desarrollo Distrital, Plan 

de Ordenamiento Territorial y las políticas del 

Sector Cultural Recreación y Deporte. 

1.� Coordinar la programación de la inversión 

para el período de l Plan de Desarrollo, con­
forme al Plan de Desarrollo D istrital, Plan de 

O rdenamiento Territorial y las políticas del 

Sector Cultu ra, Recreación y Deporte. 

J.� Asesorar y liderar el diseño, implementación 

y me joramiento continuo de los sistemas de 

Gestión de Calidad y del M odelo Estándar 

de Contro l Inte rno del Instituto Dist rital de 

Patrimoni o Cultural. 
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k.� Gestionar y propend er por el correcto archi­ '1.3 .4 Subdirección de 
vo de los docum entos de la Entidad y man­ Divulgación ele los
tenerl o actualizado. 

Valores elel Patrimonio 

Cultural1.3.3 Subdirección eJe� 
Intervención�UJ a. Proponer a la Di rección, para presentación o 

UJ a la Secretaría Distrital de Cultura, Recrea­
~ 
e<: a. Supervisar el cumplimiento de las normas ción y Deporte, políticas, planes, programas 
o 
LL� urbanísticas y arquitectónicas de conformi­ y est rategias de investigación, divul gación y 
Z 

dad con el Plan de Ord enamiento Territorial difusión de los valores del patrimonio cul tu­�
de Bogotá en lo concerniente a los bienes ral en el Distrito Capital.� 

de interés cu ltural del orden distri tal, decla­�
rados o no como tales. b. Realizar el inventario, el registro y la ident i­�

ficación de los bienes de interés cultural del 
b.� Proponer a la Dirección, para presentación Distrito Capital y de los monumentos con­

a la Secretaría Distrital de Cultura, Recrea­ memorativos y objetos artísticos localizados 

ción y Deporte, políti cas, planes, programas en el espacio público, así como di señar y 
y estrategias de intervención, restauración , poner en marcha un sistema de información 
rehabilita ción , adecuación y mantenimiento del registro y estado de los bienes de interés 
de los bienes de inter és cultural en el Di stri­ cultural del Distrito Capital. 

to Capital. 
c.� Administrar la operación del Mu seo de 

c.� Elaborar propu estas norm ativas para la pro­ Bogotá, como instrumento de difusión del 
tección del patr imonio cultural del Distrito Patrimonio Cultural del Distrito Capital, di ­

Capital, en coordinación con las entidades fundiendo la evolu ción del Distri to Capital 
competentes. en sus diferentes ámbitos, mediante la rea­

lización de exposiciones y exhibiciones, y la 

d.� Evaluar proyectos de intervenci ón en in­ ejecució n de activid ades de divulgación y 
muebles declarados como bien es de interés conservación del patrim onio. 
cultural del ámbito distrital y emitir concep­
to técnico . d. Ejecutar planes, programas y estrategias que 

propendan por la valoración y apropiación 
e.� Dirigir, supervisar y proyectar los estudios por parte de los ciudadanos, del patrimonio 

técnico s, urbanísticos y arquitectónicos que cultural del Distrito Capital, a través de la 
requ iera el instituto para la elaboración de educación y la divulgación . 

proyectos a ejecutar. 
e.� Promover la participación ciud adana y la 

f.� Gestionar, liderar, promover, coordinar y concertación con la comunidad para ejecu­

ejecutar programas, proyectos y obras de tar los proyectos que promueva, gestione, 

conservació n y rehabilit ación de los bienes lidere o coordi ne el instituto. 

de interés cultural del Distrito Capital. 
f.� Fomentar y realizar investigaciones, publi ca­

g.� Mantener, reparar y rehabili tar los monu­ ciones, exposiciones y otros mecanismos de 
mentos públi cos y escultóricos ubi cados en divulgación en torn o al tema del patrim oni o 

los espacios públi cos del Di strito Capital. cultural. 



g.� Administrar el Centro de Documentación 
del Patrimonio Cultural en concordancia con 

el Sistema de Inform ación Cultural del Distri­
to Capital y las norm ativas vigentes en otras 

entidades del ámb ito distrital o nacional. 

h.� Def inir y desarrollar las políti cas y estrategias 

de comunicación organizacio nal del Institu ­
to Distrital de Patrimoni o Cultural. 

i.� Realizar programas de divulgación de los va­
lores de los bienes de interés cultural. 

J.� Desarrollar y evaluar, en coord inación con 
las demás áreas del Instituto Distr ital de Pa­
t rimonio Cultural, el plan estratégico de co­
municaciones, las campañas de divulgación 
y comunicación sobre los logros institucio­

nales, acontecimientos, eventos y actos qu e 
se impulsen en el instit uto, y velar por el co­

rrecto uso de la imagen insti tucion al. 

U 
e, 
O 

~ 
.2 

d 
6.2.5 Subdirección de� .2 

e 
o 

Gestión Corporativa� °5 
E 

s: 
a.� Asesorar a la Dirección del Instituto Di strital OJ 

ü 

de Patrimon io Cultural en la formulación,� 
coo rd inació n, ejecución y contro l de las po­�
líti cas y planes en materia de talento hum a­�

no, administrativa, finan ciera, logística, y de� 
sistemas, de la ent idad.� 

b.� Ejecutar losplanes, programasy proyectos de 
administ ración de personal, carrera admin is­
trativa, salud ocupacional, seguridad indu s­

trial, capacitación, inducción y reinducción 
y bienestar social, así como los programas 
de evaluación del desempeño e incentivos 
del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, 
ejerciendo en tod o caso las funciones pro­

pias del jefe de Talento Hu mano. 
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G 

a entidad tiene los siguien tes objetivos 

de acuerdo al presupuesto orientado a 

resultados, POR: 

.: • 
HACE R HABITABLE EL PATRIM ONIO 

CULTURAL CO NSTRUIDO EN LA CIUDAD 

MANTENER Y CO NSERVAR LOS BIENES Y 

SECTO RES DE INTERÉS CULTU RAL 

M ANTENER Y CO NSERVAR LO S BIENES Y 
SECTO RES DE INTERÉS CULTURAL 

AUMENTAR EL CO NOCIM IENTO Y 

LA VALORACiÓ N DEL PATRIMO NIO 

CULTURAL CONS TRUIDO 

AUM ENTAR EL CO NOC IM IENTO Y 

LA VALORACiÓ N DEL PATRIMO NIO 

CULTURAL CO NSTRUIDO 

El Instituto D istrital de Patr imon io Cultural tiene 

tres objetivos principales dentro del presupues­

to orientado a resultados, como son: 

•� Hacer habitable el patrim onio cultural cons­

tru ido, lo cual realiza mediante el proyecto 

114 : "Fortalecimiento de la actividad residen­

cial en bienes y sectoresde interés cultural". 

•� M antener y conservar los bienes de interés 

cultural y sectoresde interéscultural, lo que se 

IC [� 

..: • 
NÚMERO DE UN IDA DES DE VIVIENDA 

APRO BADOS EN EL CENTRO HI STÓRICO 

NÚMERO DE BIENES DE INTERÉS 

CULTURAL INTERVE NIDOS O EN PROCESO 

NÚ MERO DE SECTO RES D E INTERÉS 

CU LTURAL INT ERVENIDO S O EN PROCESO 

NÚM ERO DE PUBLICACIONES , 
INVESTICACION ES y EVENTOS REALIZADOS 

O EN PROCESO 

NÚ M ERO DE PERSONAS CAPACITADAS EN 

EL PROCRAMA ESCUELA-TALLER 

realiza a través del proyecto 7008: "Conser­
vación del patrimonio cultu ral construido". 

•� Aum entar el conoc imiento y la valoración 

del patrimon io cultu ral, realizado a través 

de los proyectos 7000 : " D ivulgación de los 

valores del patrimo nio cu ltural"; 221: " Es­

cuela-taller de Bogotá", y tangencial mente a 
través del 6102 : " Fortalecimiento institucio­

nal y del sistema de información". 



••• • 

u 
o, 
o 

Por otr a parte , sus productos son: 

PR ESENTACIÓN DE DECLARATORIAS DE 

BIENES DE INTERÉS CULTURAL 

PUBLICACIONESY EVENTOS REALIZADOS 

POR LA ENTIDAD 

RECUPERACiÓ N DE BIENES DE II\JTER ÉS 

CULTURAL 

RECU PERACIÓN DE BIENES DE INTERÉS 

CULTURAL 

RECU PERACIÓN DE BIENES DE INTERÉS 

CULTURAL 

RECUPE RACIÓN DE BIENES DE INTERÉS 

CULTURAL 

RECUPERACIÓ N DE BIENES DE INTERÉS 

CULTURAL 

RECUPE RACIÓN DE BIENES DEINTERÉS 

CULTURAL 

RECUPERACIÓN DE IMAGEN FíSICA DE 

SECTO RES DE INTERÉSCULTURAL 

RECUPE RACiÓN DESECTO RES DEINTERÉS 

CULTURAL (SIC) 

ASESORíA TÉCNICA EN PATRIMONI O 

URBANO Y ARQUITECTÓN ICO DE 

BOGOTÁ 

NÚMERO DE CUPOS OFRECIDO S 

NÚM ERO DE DECLARACIO NES PRESENTADAS ANTE 

EL CONSEJO DISTRI TAL DE MONUMENTOS 

NÚMERO DE PUBLICACIONES Y EVENTOS EN 

PROCESO 

PO RCENTAJEDE AVANCE DEL PROYECTO DE 

RESTAURACIÓN DE LA PLAZA DE MERCADO DE LAS 

CRUCES 

PORCENTAJ E DE AVAI\JCE DE LOS ESTUD IOS 

TÉCNICOS PARA LA RESTAU RACIÓN DE LA CASA 

DEL VIRREY SÁMANO 

PORCENTAJE DE AVANCEEN LA RESTAURA.CIÓN DE 

LA CASA DEL VIRREY SÁMANO 

PO RCENTAJEDEAVANCE EN LA RECUPERACIÓN DE 

LA SEDE DEL CON CEJO DE BOGOTÁ 

PORCENTAJE DE AVANCE EN LOS ESTUD IOS 

TÉCNICOS DEL H. DE SAN JUAN DE DIO S 

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA RECUPERACiÓN DE 

BIENES DE INTERÉS CULTURAL DISTRITALES EN LA 

MANZANA ECHEVERRY 

M2 DE FACHADAS O ESPACIO PÚBLICO 

RECUPERADOS 

NÚMERO DE ACCIONES DE GESTi ÓN O 

INTERVENCIÓN REAUZADASO Er'\1PROCESO 

NÚM ERO DE ASESORíASTÉCNICAS REALIZADAS 

(POR DEMANDA) 

Por tanto, la entidad tiene los siguientes provee- ACCiÓN: CONSERVACIÓN DEL PATRI­�
tos inscritos en el Banco de Proyectos del Dis- MONIO CULTURAL� 
trito:� 

CÓD IGO: 7008 
EJE: Urbano-Regional. 

Realizar aquellos proyectos considerados corno 
ESTRATEGIA:� Estrategia integral de servicros priorita rios por el DAPD, o 10 5 establecidos en 

públicos, movilidad, espacio pú­ el POT, para la recuperación y conservación del 
blico, ambiente y produ ctividad. patri monio. 

PROGRAMA: Hábitat desde los barrios 
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Dentr o de los logros alcanzados a través de este� 7. Recu peración de bienes de interés cultural 

proyecto, se encuentran los siguien tes: localizados en la manzana Echeverri ; en ;2' 
~ proceso (Casas Gemelas, Casa Fernández). '='� 
u 
~ 

1. Restauración de la Iglesia de La Candelaria� 

z 8. Recu peración del tramo frontal de la Casa 
O 2.� Recuperación del Conjunto Funerario de la Botellas como sede de la Casa de la Unidad ¡::: 
u..J 
V) 

calle 26 a través de :� Afrocolombiana, en proceso. 
U 
u..J 

O 
u..J a. Plan de regularización y manejo 9. Acciones de pri meros auxi lios en el conjun­
:¿ 
c.:: to hospitalario San Juan de Dios." 
O 
l.L b. Restauración po rtada de acceso. 
Z 

10. M ás de 20. 000 m2 recup erado s de fachadas 

c.� Recuperación alameda centra l. en bienes y secto res de interés cultural, me­

di ante trabajo conjunto con la comu nidad y 

d. Recup eración muro de osarios calle 26 .� M isión Bogotá. 

e.� Convenio para la arbo rizació n del Ce­ EJE : Urban o-Regional. 
menteri o .? 

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pú­

f.� Plan dir ector de l parqu e de la Recon cil ia­ blicos, movilidad, espacio público, 
ció n - Globo B.3 ambiente y productividad. 

g.� Proyecto para la recuperación de los co- PROGRAM A: Hábitat desde los barrios 

lumn arios. 

ACCIÓN: Promoción y divulgación del 
3. Intervencio nes en el parqu e de la Indepen­� patrimonio 

de ncia: 

CÓ DIGO : 7000 
a.� Restauración Q uisco de la Luz 

b.� Plan d irector de l parqu e de la Indepen­ OBJETIVOS DEL PROYECTO 
dencia.' 

1.� Gestiona r la ejecución de polít icas, planes, 

4.� Recuperación de la sede ant igua del Conce­ programas y proyectos para la protección, 
jo de Bogotá.' intervención, investigación, promoción y di ­

vulgación del patrimoni o cultural tangible e 

5.� Restauración integral de la plaza de merca­ intangible y de los bienes y servicios de inte­

do de las Cruces, en proceso. rés cultural del Distrito Capital. 

6.� Restauración de la casa de l Vi rrey Sámano 2. Elaborar el inventario de monu mentos conme­

como sede alterna del M useo de Bogotá, en morativos y objetos artísticos localizados en 

proceso. el espacio público y promove r la declaratoria 

como bienes de interés cultural de aquellos 

que lo ameriten. 
2� Con el Jardín Botánico José Celestino Muti s 

3� Con el Institu to Distri tal de Recreación y Deporte . 
3.� Amp liar, divulgar y promove r en la ciudada­4 Con el Instituto Distri tal de Recreación y Deporte.� 

S En convenio con la Secretaría de Hacienda. nía el conocimiento de los bienes de interés� 
6� En convenio con el Ministerio de Cultura . cultura l de Bogotá. 100 

~ 



4.� Fortalecer la valor ación y reconocrrruen­

to de los bienes de interés cultural de la 

ciudad a través de la recuperación de su 

histori a y su ide ntificación por parte de sus 

habitantes. 

Por tanto, en la vigencia 2004- 2007 sus líneas 

de acció n para el cumplimiento de estos ob je­

tivos han sido: 

A. Investigaciones y 
pu bl icaciones 

Tiene por objeto hacer publ icacion es de fácil 

comprensión para usuarios o profesionales qu e 

deban realizar acciones técnicas de manten i­

miento y co nservación del patrimonio cultural 

co nstruido, indicand o de manera sencilla los 

pro ced imientos adec uados para la preserva­

ción del mismo. 

•� Cartilla de rehabilitación ante eventos sís­
mi cos de ed ificacion es const ruidas en ado­

be y tapia pisada. 

•� Cartilla para el manten imi ento de inmue­
bles. 

•� Catálogo y exposició n: "Las ci udades y los 
mu ertos: cementerios de América Latina" 

•� Catálogo y exposición: "Cuatroc ientos año s 
de la Orden de los Agustinos en Colom­

bia". 

•� Convenio co n la Orden de los Agustinos 
Recol etos. 

•� Exposición : "Cartografía de Bogotá" - Atla s 
H istórico 111 - Archivo Di strital, en prepa­

ración. 

•� Exposición: "Gastón Lelarge", - Archivo Di s­
trital y el Museo de Bogotá. 

•� Catálogo y exposic ión: "Cementos Samper"­
Arch ivo Di strital y el Museo de Bogotá. 

•� Catálogo y exposic ión: "Exposición del 
Centenario: Q uiosco de la Luz". 

•� Convenio con el Archivo Di strit al y el Mu­
seo de Bogotá. 

•� Catálogo y exposición: " Desde Roma por 

Sevilla a la Nueva Granada: la Compañía 

de Jesús en t iempos co loniales" - Conve­

nio con la Asociación de Am igos del Art e 

Co lonial. 

•� Sembl anza de un arquitecto: Piet ro Canti ­
ni . 

•� "Karl Brunner y el pape l de l urbanismo eu­
rope o en Latinoaméri ca". 

•� M onografía sobre Thom as Reed. 

•� Gastó n Lelarge. 

•� Pedr o Alcántara Quijano. 

•� Ceme ntos Samper. 

•� Enriqu e Triana. 

•� Guía del cementerio Central: Elipse. 

•� Gu ía del cem enterio Central: sector Trape­
cio. 

•� Guía de los cementerios Alemán, Inglés y 
hebreo. 

•� Guía de Bogotá: Centro Hi stór ico . 

•� Guía de monumentos en espacio públi co 
del Di strito Capi tal. 

B.� Atlas Histórico 

La Corporación La Candelaria publicó la vigen­

cia 2003 : 

•� Atlas Hi stórico 

Los inm uebl es qu e actualmente son conside ra­

dos co mo bienes de interés cultural de carácter 

nacional del Distrito Capital, si bien han sido 

inventariados por el Minister io de Cu ltura y el 

Departamento Admi nistrat ivo de Planeación 

Distri tal, no han sido reseñados en detall e y su 

histori a en la mayoría de los casos es comple­
tamente descon ocid a. En la primera etapa de 

este tr abajo se reseñaron tod os los inmuebles 

u 
CL 
o 

~ 
.a 
::¡ 
u 
.Q 
e 
O 
E 

'.5 
s: 
Q) 

u 

rs 
'.5 

<Jl 

O 

§ 
o 

'¡:o 
<Jl 
e 

101 

~
 



w 
t:¿ 
2 
o 
>­
Z o 
o s 
ce 
u¿:¿ 

s 
5 
,:) 

u 

z 
O 
¡= 
<J) 
U-J 

CI 
U-J 

O 
U-J 

~ 
c¿ 

O 
LL 

Z 

102 

~
 

que fue ro n co nst ruidos durante la Co lonia 

y se revisó la bibliografía en donde se men ­

cion an y las fuentes primarias en el archivo y 

General de la Nac ión y en la Biblioteca Luis 

Án gel Arango, dand o como resultado el texto 

publi cado y un interesante material prepara­

tori o que actu alm ente reposa en el Cent ro de 

Documentaci ón del Institu to Di strital de Pa­

trimonio Cultural. 

Se reseñaron los inmuebles con struidos du­

rante el per íodo compre nd ido entre 1800 y 

1910, el resultado de este trabajo permitió 

co nta r co n las reseñas históri cas de cada uno 

de estos in mu ebl es y su relación con el desa­

rroll o social y físico de la ciudad de Bogotá en 

el siglo XIX. 

El trabajo pretende rescatar y d ivulgar los va­

lores arquitectónicos, urb ano s e históricos de 

estos inmuebles, que hacen part e integral del 

patrimoni o cu ltural de la nación y del Di strito, 

qu e la mayor ía de la ciuda danía desconoce y 

que por co nsiguiente no id entifi ca, ni mu cho 

men os co labo ra en su protección , por desco­

noce r las razones de su importancia. 

Es un trabajo que amplía la información qu e 

se t iene de estos inmuebl es, qu e se enc uen­

t ran estrechamente 1igado s con la historia de 

esta ciudad y el patri monio cultural con strui ­

do . 

• Atla s H istórico de 

publi cado en el año 

Bogot á: 

2006 
1911-1 94 8 : 

• At las H istóri co de 

- pro yectado 2007 
Bogot á: Cartografía 

C.� Rerorridos guiados por 

el centro h istóric o v el 
/ 

cementerio Cent al 

La Cor poración La Candelaria, actual IDPe , 

desde el año 2001 organiza visitas guiadas por 

e l centro histór ico y po r el cemen te rio Central 

con el f in de divulgar y preservar en la memo­

ria de los habitantes de la ciudad los va lo res 

patrimoni ales qu e resid en en los di stintos sec­

tores y a su vez generar en la comunidad un 

sentimiento de pertenencia. 

Los recorrid os están programados para ser dirigi­

dos por profesionales de la Pol icía de Turismo con 

conocimiento del lugar, con el apoyo logístico de 

guías cívicos de misión Bogotá. 

D. "Camine a La Candelaria" 

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, dentro 

de su objetivo de lograr la apropiación social del 

patrimonio por parte de todos los ciudadanos y 

ciudadanasde Bogotá, planteó el proyecto deno­
minado "Camine a la Candelaria", que busca lograr 

mayor uti lización del centro histórico de manera 

responsable mediante la generación de actividades 

culturales y lúdicas aprovechando el potencial de 

patrimonio intangible, ligado a fechasy celebracio­
nes especiales, con el objeto de lograr la valoración 

de este conjunto monumental por parte de todos 

los bogotanos, colombianos y extranjeros. Gracias 

a esta experiencia en la actualidad se encuentran 

peatonalizadasde manera permanente lascalles1O 
Y1'¡; Yse realiza la pcatonalización temporal de la 

carrera Séptima losviernes en la tarde en el evento 

denominado "Septimazo" . 

Dentro de esta activ idad, adicionalmente se han 

realizado: 

•� Ruta del Sabor y Festival gastronómico - Sep­
tiembre 2007 

•� Temporada teatral - Septiembre 2005 

•� Ruta de Artes y Of icios y Exposición en calle 
"Historias de Casa" - septiembre de 2006. 

E.� Programa de pe santlas 
El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural ha he­

cho convenios de cooperación con algunas uni­

versidades con el fin de realizar algunos trabajos 

de investigación con el apoyo de estudiantes que 

deseen realizar sus pasantías en esta entidad. 
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.2 F.� Declaratorias SON OBJETIVOS DE LAS ESCUELAS-TALLERES: e 
o 
E

•� Capacitación y form ación de mano de obra '­
La entidad, a parti r de las investigaciones reali­

especializada en distintos of icios artesanales & 
zadas, tienen como objet ivo primordi al lograr la� <l> 

requeridos para la conservación del patri­ Ü 

declaratoria de nuevos bienes y sectores de in­ ~monio construido. '5 terés cultural que sean reconocidos como tales <J1 

(5
por la ciudad.� • Integración socia l mediante el desarrollo 

$3
personal de jóvenes desempleados, pro por­ .2 

<J1cionándoles formación teó rica y práctica 
'Z 

e 
con expe riencia en trabajos reales que les G. E 'posición León ele Oro 
permita una salida laboral. 

-� Biena l de Venecia 
•� Revalorización de los ofic ios artesanales. 

•� Conservación, promoc ión y difu sión de los Exposición it inerante que se ha enviado a varios 
valores del patrim onio construido . países del mundo, y que es facsímil de la expo­�

sición con la que la ciudad obtuvo el galardón� 
en Venecia 2006 . Igualmente, esta exposición Tod os estos objetivos forman parte integral de� 
tien e un catálogo denominado " Bogotá: el re­ la misión y visión de la Corporac ión La Cande­�
nacer de una ciudad". laria, transformad a en Instituto Distrital de Patri­�

moni o Cultural 

EJE : Urbano-Regional. 

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pú­ Un _as ele de Ion 
blicos, movilidad, espacio públ i­
co, ambiente y productivi dad. 

H. Capacitar él 300 
PRO GRAM A: Bogotá Productiva 

ciudadanos vulnerables 
ACCiÓN: Escuela-Taller 

A través del apoyo a la Fundación Escuela-Taller 
CÓ DIGO : 221 de Bogotá para la capacitación en cursos de: 

El programa de las Escuelas-Ta ller se ha instaura- 1. Albañi lería 
do en varios países de Iberoamérica y sigue, en 
térmi nos generales, el desarrollado en España 2. Carpintería 

con el fi n de proteger el patrimo nio arquitectó­
nico y contrib uir colateralmente a la solución de 3. Pintura 

problemas de tipo social como el desemp leo, la 

marginalidad , la drogadicción y la falta de capa- 4. Forja 
citación entre la población más vulnerable. 

5.� Cantería 

6.� Jardinería 

7.� Otros oficios relacionados con el patrimonio 
cultu ral tangible e intangible. 
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c;¿ l. Recuperar bienes y sectores 
;2­ ele interés cultural :::J 
!:¡ 
:::J 

U Para cumplir con el doble objetivo de proteger 

Z y rehabilitar el patrimonio cultural construido, a 
O 
¡::: la vez que se generan posibilidades de trabajo 
V'l práctico para los alumnos de la Escuela-Taller se UJ 

LJ 
UJ propone, como parte de la formación: 
o 
UJ 

•� Recuperación de los inmuebles de la enti­2:� 
O<: 

dad destinados a sede de la Escuela-Taller� O 
LL 

Z� de Bogotá: Casa Iregui y Casa Venados (en 
varias etapas), 

Para cumplir con estos objetivos la entidad está 
llevando a cabo trabajos de recuperación de 
los inmuebles de la entidad destinados para la 

sede de la Escuela-Taller de Bogotá: Casa Iregui 

y Casa Venados, inmuebles declarados como 
bienes de interés cultural, de propiedad del 
Distrito. Esta recuperación se realizará en varias 

etapas de acuerdo al avance de la capacitación. 
Los inmuebles tienen un área total aproximada 
de dos mil doscientos metros cuadrados (2.200 
m2) construidos. 

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pú­

PROGRAMA: 

ACCIÓN: 

CÓDIGO: 

blicos, movilidad, espacio público, 
ambiente y productividad. 

Hábitat desde los barrios 

Fortalecimiento de la actividad 
residencial en sectores de 
interés cultural 

114 

Dentro de los objetivos institucionales de ha­
cer habitable el patrimonio construido y me­
jorar integralmente sectores de interés cultural 
se enmarca el proyecto "Fortalecimiento de la 

actividad residencial", que se desarrolla en dos 
líneas: 

•� Fortalecimiento de la vivienda. 

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural pro­
pone como áreas de trabajo, tanto con entida­

des gubernamentales como particulares: 

J.� Fortalecimiento de la 

actividad residencial 

mediante 
•� Aumento de la calidad de vida de los resi­

dentes actuales y potenciales, mediante ges­
tión ante las entidades responsables de los 
varios aspectos que garantizan la calidad de 
vida (recuperación de la malla vial, manteni­

miento del espacio público, aseo, etc.). 

•� Mejoramiento de viviendas y proyectos nue­
vos de vivienda mediante asesoría técnica. 

•� Incremento de la oferta de vivienda median­
te acción directa o gestión ante empresas 
públicas y privadas: estudios de tendencias 
inmobiliarias para la definición de proyectos 
de inversión públicos y privados. 

•� Mejoramiento de laseguridaden el sector, me­
diante gestiónante las entidades encargadas. 

K.� Localización de nuevos 

servicios complementarios 

a la vivienda (estación 

ele Bomberos, plazas de 

mercado, centraliclades de 

barrio, etc.) 

Eneste proyecto la entidad ha realizado primor­

dialmente las siguientes actividades en la vigen­
cia 2004-2007 : 

l.� Diseño y construcción de la estación de 

Bomberos del centro histórico. 

• Dotaciones y equipamientos complementa­ 2. Diseño y gestión para la recuperación de la 
rios a la vivienda. plaza de mercado de La Concordia. 
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3.� Diseño del espacio público del centro histórico. 

4.� Convenio con el IDU para el desarrollo y 

construcción del proyecto de la Calle 11 
entre carreras 2 y 10 . 

5.� Estudio de tendencias inmobili arias para la 

definición de proye ctos de inversión públi ­
cos y privados. 

EJE :� Objetivo Gestión Pública Humana 

ESTRATEGIA:� Desarrollo del Sistema Distrital de 
Información Integral 

PROGRAMA: Sistema Distrital de Información 

ACCiÓN:� FORTALECIMIENTO DEL SISTE­
MA DE INFORMACiÓN Y CO­

MUNICACiÓN DE LA ENTIDAD 

CÓDIGO :� 6102 

Mediante este proyecto la entidad busca forta­

lecer todos aquellos sistemas que requiere para 
el correcto desempeño de su función, siendo 

el prim ordial el Sistema de información sob re 
patr imonio, objetivo misional de la entid ad. De 
igual manera, se busca d iseñar e impl ementar 
los sistemas de Calidad, Modelo Estándar de 
Contro l Interno, así como el fortalecimi ento ins­

ti tucional de la entidad. 

L. Sistema de información 

sobre patrimonio 

El concepto de patrimoni o cultural no es de fá­
cil acceso para la mayoría de los ciudadanos, 
básicamente porqu e la información al respecto 

es muy especializada o se encuentra en lugares 

restringidos al públi co en general. 

El Ministerio de Cultura está impul sando un pro­
yecto para impl ementar un sistema de informa­

ción sobre patrimon io; de igual manera el Insti­

tuto Distrital de Cultura actual Secretaría de Cul­

u 
e, 
O 

-ª 
~ 

::l 
U 
o

tura, Recreación y Deporte, había adelantado en e 
O

vigencias anterioresaccionestendientes a fortale­ E 
cer un sistema sobre cultura dond e el patrim onio 

se convierte en uno de los compo nentes. 

rs 
~El instituto qu iere sumarse a estas alternativas y Vl 

esgenerar un sistema de información sobre patri ­

3
o 

moni o que tenga varias salidas de información, 
' '¡:¡ 

unasde tipo físico, sumadasa la asesor ía técnica e 
Vl 

y a la atención al público así como al centro 
de documentación, y otras virtuales ligadas a la 

página web. 

Para este sistema ya cuenta con algunos insu­

mas, por ejemplo, inform ación sobre bienes de 
interés cultural localizados en el centr o históri­

co, a través de su archivo predial, y gran can­
tidad de material relacionado con patrimonio 
construido de la ciudad. Tiene carencias en re­

lación a patrim oni o intangible qu e no formaba 
parte de su misión históri ca. 

Igualmente, en la vigencia 2006 realizó un diag­
nóstico sobre el tema que comprendió aspectos 

internos y externos requeridos para forta lecer el 
sistema de inform ación de la entidad. 

M. Conslrucción elel Centro 

de Información y Atención 

al Ciudadano 
El Institu to Distrital de Patr imoni o Cultural tie ­
ne en sus archivos un muy interesante caudal 

de inform ación que es de interés común a los 
residentes y usuarios del centro histórico y otros 
sectores de interés cultural. Di cha información 

for ma parte de la asesoría técni ca que produ­
ce la ent idad. Sin embargo, por las condiciones 
físicas de la entidad no es fact ible mantener el 

centro de documentación abierto al público en 

general; por tanto se requi ere, con el fin de ga­
rantizar el sistema de infor mación al ciudadano, 

de generar espacios adecuados para los servi­
cios que se ofrecen. 
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Es necesario, entonces, impl ementar un espacio 

dond e se pueda permitir el acceso de la ciudada­
nía en general a esta inform ación, aprovechando 

adicionalmente las mejoras realizadasen el siste­
ma informático y de equipos de la entidad. 

Ll..J N. Diseño e� implementacióno 
Ll..J 

:¿: 
a:::� de los sistemas de 
o 
u; 

Z� Calidad, Mode lo Estándar 
de Control Interno y PICA 

Dent ro de su segundo objetivo del proyecto 
"Fortalecer la ent idad en equipos y sistemas", 
se encuentra desarroll ando los sistemas de Ca­

lidad, M ECI y PIGA, relacion ándolos con este 
un iverso del patrim on io cultural. 

ESTRATEGIA: Estrategia integral de servicios pú­

PROGRAMA: 

ACCiÓN: 

CÓDIGO: 

blicos, movilidad, espacio públi co, 

ambiente y productividad. 

Hábitat desde los barrios 

PROTECCiÓN DEL PATRIMO­
NIO CULTURAL CONSTRUIDO 

441 

Objetivo estratégico del proyecto: "Mantener y 
conservar los bienes y sectores de interés cultu­

ral" a través del cumplimiento de lo estipulado 
en el Decreto 48 de febrero 12 de 200 7, ex­
pedido por el alcalde mayor, donde se asigna al 
Instituto Distrital de Patrimoni o Cultural la facul­

tad de aprobar las intervencio nes en los bienes 
de inter és cultural del ámbito di strital. 

Por ende, y a partir de la publicación del Decreto 
48, realizada mediante registro 3704 de 12/0 2/07, 

las solicitudes de aprobación de intervenciones 
en bienes de interés cultural serán de competen­
cia del Instituto de Patrim onio Cultural. 

Entre las accio nes norm ativas de protección rea­
lizadas por la ent idad en la defensa del patrimo­

nio deben mencionarse, de manera particular, 
la prim era fase del Plan Especial de Protección 
del Cent ro Hi stórico, así como planes especia­
les de protección del conjunto hospitalario San 
Juan de Dios y de la Estación de la Sabana rea­
lizados en asocio con el Mi nisterio de Cultura; 

así corno los aportes que a la revisión de la Ley 
de Cultura y de decretos relacionados con pa­
trimonio, ha hecho de manera perm anente el 
Instituto Di strital de Patrimonio Cultural. 
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I Instituto Distrital de Patrimonio Cultural Indicador Pl): Operaciones de renovación ur­�
ha contribuido a la operación estratégica bana (Plan Zonal Centro)� 
del Plan Zonal del Centro a través de ope­�

raciones de recuperación de patrimonio en este Medición No. operaciones ejecutadas 
sector, así: 

". 
8 2 3 0,47 6 75 

Nota: Iglf'<:> iJ de la Candelaria, Estación de BomberosC H., Quioscode 1,] LUl- Parque de la Independencia Plan Regularización cementerio Central. peatonalización calles 10 Y 
11, manzana Echeverry, plaza Concordia, plaza de LClS(¡un'..;, 

La recuperación de la plaza de mercado de Las 

Cruces está ligada a la primera fase del Plan Zo­
nal del Centro, ha realizarse en el sector de Las 
Cruces - San Bernardo, y se vincula a actuacio­

nes relacionadas con ent idades como el IDU, la 
Empresa de Renovación Urbana y muchas otras. 

De igual manera, ha apoyado la recupe ración 
de espacio púb lico a través de la restauración 

de fachadas, proyect o en el que entre los años 
2004 y 2007 se ha logrado recuperar más de 

20.000 m2 con el apoyo de Mi sión Bogotá y la 
comunidad residente en bienes de interés cul­
tura l. En la vigencia 2006 la entidad se vinculó 

al proyecto de Plan Centro, colaborando en el 
mejo ramiento de sectores aledaños a la alame­
da, y en el 200 7, al proyecto "Viva mi cuadra", 

con trabajos de pintura de fachadas. 
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I Plan Especial para la recuperación del 
Centro Histórico : artícu los 319 y 320 
del Decreto 190/2004, determina que 

la Corporación La Candelaria desarrollará los 

proyectos prioritarios para la recuperación tanto 
del centro histór ico como de los bordes y secto­
resaledaños, indi cando que algunos son comple­

mentarios de acciones de renovación urbana. 

La mayor parte de estos proyectos no son de 
competencia exclusiva de la entidad, y se han 
ido desarro llando en conjunto con otras entida­

des o form an parte de proyectos como el Plan 
Zonal del Centro ; el resultado de la gestión 
frente a los proyectos POT, es el siguiente: 

4.1 
PROYECTOS DE BORDE 

A.� Paseo Se n Agustín y Pa -ea 
Pie ele Monte 

Localización: calle 7 entre Av. Circunvalar y Av. 

Caracas, y Av. Circunvalar desde la Estación de 

Monserrate hasta Egipto . 

Descrip ción : Paseo San Agustín 

Proyecto de rehabilitación integral : parque li­
neal recreativo y deporti vo que se comp lemen ­
ta con estacionamie ntos subterráneos, nuevos 

proyec tos de vivien da en lotes baldíos, pro lon-

E 1­-r 

gación vial hasta la avenida de los Com uneros, 

norm ativa específ ica para sus edificaciones y 
espacio público. 

Compo nentes: 1. Diseño y construcción del 
parque. 2. Diseño y construcció n de parquea­
deros subterráneos. 3. Gestión y promoción de 
proyectos de vivienda en lotes baldíos. 4 . Pro­
longación vial hasta Av. Com uneros. 5. Gestión 
para reorganización de transporte públi co. 6. 
Normativa (PEP). 

Paseo Pie de Mon te 

Proyecto de rehabilitación integral: reglamenta­

ción y adecuación de la Av. Circunvalar para la 
convivencia de peatones y vehículos. 

Com ponentes: 1. Norm ativa que defina már­
genes de aislamiento, características de las 

posibles construcciones y usos perm itidos en 

edi ficaciones y espacio público. 2. Diseño del 
espacio públi co peatonal sobre la Circunvalar, 
dándole carácter de paseo turístico y deporti ­
vo. 3. Construcc ión de dicho espacio público. 
4. Organización del transporte públ ico dándole 
énfasis al acceso de estudiantes a las universi­

dades del secto r. 5. Diseño y construcc ión de 
paraderos, puentes peatona les, etc. 6. M anejo 
ambiental de franjas de pro tecció n. 

Acciones realizadas por la ent idad frente a estos 

proyectos: Form an parte del diseño conjunto 
del parque de los Cerros (proyecto relaciona­
do), en el que el IDPC está co laborando en la 



vigencia 200S. Dentro del proyecto de diseño 
del espacio p úblico del centro histórico se esta­

blecen pautas para este proyecto específico. 

Entidades ante lascualesse debe realizar gestión 

o trabajo conjunto : Empresa de Renovación Ur­
bana; IDU, IDRD; Secretaría de Planeación 

4.2� 
PROYECTOS DE 

MOVILIDAD Y 

ACCESIBILIDAD 

A. Adecuación ele le carrera '10 
Localización : Cra. 10 entre calle 26 y avenida 
Primera (La Hortúa) 

Descripción : Recuperación de la Cra. 10. 

Componentes: 1. Reorganización del tráfico. 
2. Recuperación de edificios existentes para 
oficinas públ icas y privadas. 3. Racionalización 

y reglamentación del comercio. 4. Manejo de 
seguridad, accesibil idad, parqueos y servicios 
complementarios. 5. M ejoramiento del espa­

cio público . 6. Norm ativa específica con base 
'en una valoración patrim onial previa y en un 
estudio de sus posibles usos. 7. Man ejo de ven­
dedores ambulantes. 

Acciones realizadas por la entidad frente al pro­

yecto : forma parte integral del proyecto de la 
tercera fase de Transmilenio; no depende de la 
entidad, exceptuando el trabajo de valoración 
patrimon ial. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­
tión o trabajo conjunto: IDU y Programa de 
Renovación Urbana, Transmilenio, y principal­

mente Secretaría de M ovili dad. 

B. Reorganización del 
tran sporte público 

Descripción : en este proyecto se propone la 
implantación de un sistema de transporte exclu­

sivo para el centro histórico que facilite la ac­

cesibilidad a la zona y se conecte con todos los 
paraderos y estacionamientos. 

Acciones realizadas por la entidad f rente al pro­
yecto: no depe nden del IDPC; sin embargo, la 

entidad ha realizado gestionesapoyando el Plan 
piloto de movilidad en el centro históri co, así 
como las mesasde trabajo de las redes peatona­
les, dond e se plantearon las posiblesalternativas 
de reorganización del transporte público. 

Entidadesante lascualessedebe realizar gestión 

o trabajo conj unto: Secretaría de Movilidad, 
Transmilenio, Subdirección de Infraestructura y 

Espacio Público de Planeación IDU. 

4.3� 
PROYECTOS DE ESPACIO� 

PÚBLICO� 

A. Adecuación y 
mejoramiento de espacios 

peatonales 

Localización : en general para todo el centro tra­
dicional. 

Descripción : mejoramiento de losespacios pea­
tonalesy públi cos del centro históri co y del cen­
tro tradicional, aumentando la calidad de vida y 
el potencial de disfrute urbano del sector. 

Acciones realizadas por la entidad frente al pro­
yecto: La entidad en las vigencias 2005 a 2007 
ha estado trabajand o en la realización del dise­
ño integral del espacio púb lico del centro histó­

rico, y mediante convenio con el lDU se propo ­
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Z B. andelaria Ecológicao 
¡::: 
u.J 
V) 

Localización : todo el centro histórico. o 
u.J 

o 
u.J Descri pción: se propone realizar estudios para 
~ 
ce: el contro l de la contaminación auditiva del cen­
O 
u, tro . 2. Nor mativa para la señalización. 3. Progra­z 

mas de reforestación y arborización del espacio 
público, patios y jardines, y Cerros Or ientales. 

Acc iones realizadas por la ent idad frente al pro­
yecto: aunq ue no depende exclusivamente del 
ID PC, se han llevado a cabo múltip les acciones 
conj untas ent re el Jardín Botánico y la entidad 
para el mejo ramiento ambiental de sectores de 
interés cultu ral de la ciudad; entre los proyectos 

a mencionar están en La Cande laria el trabajo 
efectuado en el parque del Pa lomar del Prín­
cipe, la adecuación de jardines de la manzana 
cultural; en sectores aledaños al centro como el 
conjunto funerario de la calle 26 se han hecho 
trabajos de siembra y recuperación de la flora 
del cementer io Central; en Teusaqui llo, el estu­

dio para la recup eración de antejardines, que se 
plantea como trabajo conjun to con la alcaldía 
local, yen centros fundacionales se han mejora­
do plazas como las de Usaquén, Engat ivá, Fon­

tibón y Suba, estando el de Basa en proyecto, 
a través de convenios con el j ardín Botánico y 

apoyo del IDU. 

Adiciona lmente, el Institu to Dist rital de Patrimo­
nio Cultura l trabaja en conjunto con la Secreta­
ría de Planeación Distrital en la formulación del 
sendero ecológico de los cerros, vincu lándo lo a 

otros proyectos como el Plan Ma estro del Par­
que de la Independencia, el proyecto del j ardín 
Bolivariano y la Pinacoteca que el Ministerio de 

Cultura planea hacer en los jardines de la Qu in­
ta de Bolívar. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­
tión o trabajo con jun to: SDA, jardín Botánico, 

Mis ión Bogotá, SDR 

C. Pai aje urbano 

Descripc ión: se proponen las siguientes ac­
cion es: 1. Apoyo a la recuperac ión de facha­

das y cub iertas. 2. Intervención sobre culatas 
y mue las. 3. Diseño de un mobi liario urbano 
adecuado. 4. Mejoramiento de recorr idos. 5. 
M antenimiento cont inuo de elementos de es­
pacio público 6. Definición de un sistema de 

señalización vial e informativa. 7. Recuperació n 

y adecuación de plazas, plazoletas y parques. 

Acciones realizadas por la entidad frente al pro­
yecto: se hace de manera perma nente el tra­

bajo de fachadas con la comunidad a través de 
convenio con Misión Bogotá, qu ienes apor tan 
la mano de obra, siendo capacitados y coo rdi­
nados por el IDPC; y con el concurso de resi­
dentes y propietarios que aportan la pintura, y 
el Instituto Distrital de Patrim onio Cultural, que 

brinda la asesoría técnica, así como andamios, 
brochas, etc. Gracias a este trabajo, que com­
bina no solo la recuperación física, sino que 
contribuye a la apropiac ión ciudadana de su 
patrimonio construido, se han recuperado hasta 
el 2006 más de 20 .000 m2 de fachadas en sec­

tores patr imo niales, y se proyectan 25.000 m2 

para el fi nal de la vigencia 2007 , Otros ternas, 
como mobi liar io urbano, mantenimiento, seña­

lización y recuperación, y adecuac ión de plazo­
letas, se están trabajando a t ravés del proyecto 

de diseño del espacio púb lico 

O. Call -' Real 

Localización: Tra mos: Cruces - Calle 7; Calle 7 

- parque Santander ; parque Santander - calle 
26; Calle 26 - Museo Nacional 

Descripción: 1. Recorrido peatonal cont inuo 2. 

Circulación de transporte púb lico especializado . 
3. Recuperación y regularización de edificios. 4. 

Me jo ramiento de los elementos de paisaje ur­
bano . 5. Trabajo de espacio públ ico. 6. Trabajo 
con comercio y comunidad. Com ponentes: 1. 
Proyecto urbano y arqu itectó nico 2. Plan de re­

cuperación de edif icios. 3. Gestión para la recu­



peración del espacio público, arborizació n, etc. 
4 . Gestión ante comerciantes. 5. Vinculación 
con el proyecto "24 horas" . 

Acciones realizadas por la entidad frente al pro­
yecto: este es un proyecto de tan considerab le 

impacto urbano, que debe ser trabajado desde 
la perspectiva inte rinstitu cional. En la vigencia 

2004-2008 se ha avanzado en aspectos como 

la peatonalización temporal de la carrera Sépti­
ma a través de los denom inados "Septirnazos", 

generando aprop iación y conciencia de los ciu­
dadanos sobre el valor y el potencial de disfrute 

de esta vía. En relación con aspectos de mejo­

ramiento del espacio púb lico, forma parte del 
proyecto realizado por la ent idad. De igual ma­
nera, asociaciones gremia les como Fenalco han 
cont ribuido a im pulsar el comercio en esta vía 
realizando gestión con los comerciantes y vincu­

lándolos a iniciat ivas como "Bogotá Despierta" . 

El IDPC ha realizado análisis y diagnóstico s de 
los aspectos patrimoniales de esta vía, y su de­
sarrollo entre la plaza Bolívar y el parque de Las 
Cruces forma parte del planeamiento general 
del Plan Zona l de l Cent ro. 

Entidadesante lascualesse debe realizar gestión 

o trabajo conjunto : Alcaldía Mayor, IDU, DAPD, 
Transmilenlo , Renovación Urbana, comercian­

tes, localidad, vecinos especiales (Presiden cia, 

Congreso, ete.), Secretaría de Movilidad , etc. 

E. Eje representativo Calle 10 

Localizació n: Calle 10 entre Egipto y plaza Es­

paña 

Descri pción : se propone reafirmar la condición 
de la Calle 10 como eje de representat ividad 
histórica y simbó lica, a través de : 1. Tratamien­

to especial de edifi caciones que disuenan (U. 
de la Sa lle) y mejoramiento de fachadas. 2. 
Aprovechamiento de las visuales existentes. 3. 
Aumento de la prelació n peatonal. 4 . M ejora­
miento del espacio público . 5. Generación de 

actividades como cafés, espectáculos callejeros, 

etc. 6. Creació n del Carnaval de la Calle 10. 7. 

Organiz ació n de comun idad. 

Acciones realizadas por la entidad frente al pro­

yecto : forma parte del Proyecto de espacio pú­
blico del centro históri co, y de la Red Peatonal 
Cultural, acciones en las que la entidad ha reali­
zado acciones directas así como de gestión, tra­

bajo con la comunidad, etc. De igual manera, 
la entidad ha coord inado actividades cultura les 
en calle en asocio con el lORD, y organi zado 
evento s específicos para la promoción de este 
eje corno, por ejemplo, el Festival Gastronó mi­
co Cachaco, realizado en septiembre de 2007. 

Otros temas como el carnaval, han sido adopta­

dos por la Alcaldía M ayor como proyecto cultu­
ral para toda la ciudad . 

Ent idades ante las cuales se debe realizar ges­
tión o trabajo conjunto : IDU, Sec. de Planea­
ción , Alcaldía Local, Secretaría de Cultura. 

F.� Integr.u ión de pasajes 
ornerciale 

Localización: Calle 12 A ent re carreras 7 y 8. 

Descripción: plantea la creación de un recorri­
do comercial continuo que vincule los dife rentes 

pasajes existentes y los incorpore dentro de la es­
tructura del espacio público. Además, busca me­
jora r lascondiciones particulares de cada pasaje. 

Accion es realizadas por la entidad frente al 

proyecto ; se han realizado estud ios prelim ina­
res y diseños dentro del Plan Especial de Pro­
tección de l Centro Hi stórico, y de l Diseño de l 
Espacio Público. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­

tión o trabajo conjunto: comerciantes, IDU. 
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«'� cementerio Central~ 
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u ~ 

Localización : Conjunto funerario de la calle 26 

z 
¡::: 
o Descripción: acciones realizadas por la entidad 
CJ) 

frente al proyecto Recuperación del eje central, UJ 

o 
UJ la elipse y las zonas aledañas: 
o 
UJ 

¿ 
~ a. Plan de regularización y manej o 
O 
u; 

z 
b.� Restauración portada de acceso. 

c.� Recuperación alameda central. 

d.� Recuperación muro de osarios calle 26. 

e.� Convenio para la arborización del cementerio.' 

f.� Plan director del parqu e de la Reconcili a­
ción - Globo B.8 

g.� Proyecto para la recuperación de los colum­

narios. 

Como proyectos complementarios deben men­

cionarse el plan director del parque de la Inde­
pendencia, que junto con el del Globo B fueron 

realizados por el arquitecto Rogelio Sa lmona, for­
mando parle del Plan Urbano de la Calle 26, ma­

terial que fue entregado al IDU para que formara 
parte del proyecto de Transmilenio tercera etapa. 

Tambi én se efectuaron múltiples acciones de 

gestión y se brindó apoyo técni co y com o jura­
dos a la AUESP para el concurso de diseño ar­
quitectóni co sobre la ampliación de los servicios 
funerarios en el Globo A. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­

tión o trabajo conjunto : U ESp' lORD, IDU. 

H. Acciones complementarias 

a la Av. Los Comuneros 
Descrip ción : 

•� Tratamiento de espacios públicos en los bor­
des del eje 

•� Construcción de equipamientos comunales 
de carácter local 

•� React ivación del sector de Las Cruces - San­
ta Bárbara propiciando proyectos de vivien­
da, ofic inas, comercio y servicios. 

Descripción de las acciones realizadas por la 

entidad frente al proy ecto : todos estos proy ec­
tos y ejecutorias form an parte de la primera fase 
del Plan Zonal del Centro, realizado de manera 

interinstitucional a través de mesas de trabajo 

en las que particip ó de manera activa el Institu­
to Distrital de Patr imoni o Cultural. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­
tión o trabajo conjunto: Me sa interinstitucional 

del Plan Zonal del Centro. 

1.� Recuperación de espacios 

públicos 

Acciones a realizar: 

•� Plaza prin cipal de Las Cruces 

•� Plaza Sa nta Bárbara - Ermita de Belén 

•� Recup eración de la calle Real 

•� Descontamin ación visual del centro tradi­
cional 

•� Tratamiento de espacios públ icos en el sec­
tor de Las Nieves 

Descripción de las accion es realizadas por la 

entidad f rente al proyecto: todos estos proy ec­
tos y acciones forman parte de la primera fase 

7 Con e/ j ardín Bot ánico jasé Celestino Mutis. 

112 8 Con e/ Institu to Distrital de Recreación y Deporte. 
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del Plan Zonal del Centro, realizado de manera 
interinstitucional a través de mesas de trabajo 
en las que participó de manera activa el Institu­

to Distrital de Patrimonio Cultural. 

Entidades ante las cuales se debe realizar ges­

tión o trabajo conjunto : Me sa interinstitucional 
del Plan Zonal del Centro. 

J.� Recuperación ele la plaza 

de mercado de Las Cruces 

El proyecto de recuperación de la plaza de mer­
cado de Las Cruces es una acción que forma 
parte del proceso de recupera ción del sector, 
tal como se plantea en la primera fase del Plan 
Zonal del Centro; y está siendo ejecutado por la 

entidad en las vigencias 2005-2008 . Compren­
de varias fases, la ini cial de di seño y estudios 
técnicos, plan de regularización y manejo, y un 

aspecto fund amental de trabajo conjunto con 
los comerciantes de la plaza para determinar 

u 
e, 
o 

sus requerimientos espaciales y físicos. Poste­
riormente, la recuperación en sí misma se está 
realizando en dos fases, una de restauración y 

otra de construcción nueva para generar nú­

cleosde servicios que necesita para cumplir con 
los requerimientos del Plan Ma estro de Abaste­
cimiento. La fase final la constituye el diseño de o 

o 
los puestos de mercado, que busca generar un 3 

".;:o 

mobiliario contemporáneo dentro de un espa­ '"e� 

cio monumental , de manera armónica y cum­�
pl iendo con los reque rimientos del mercado en� 
el siglo XXI.� 

Adicionalmente el POl establece intervencio­�

nes y proyectos específ icos en núcleos funda­�
cio nales y sectores de interés cultu ral, como� 
por ejemplo Teusaqui llo, donde se plantea la� 
necesidad de recup erar el canal del río Arzobis­�
po. En núcleos fund acionales se han realizado� 
acciones com o las expresadas anterio rmente� 

de recuperación física, y en otros sectores de� 
interés cultural se trabaja en conju nto con las� 
alcaldías locales.� 
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ara el trabajo con población la ci udad 

cuenta con una metodología deno­

minada "Balance social", que busca 

identificar el problema social que atiende la en­

tidad y cuáles son las solucione s que frente a 

este se plantean. 

Identificación del problema soc ial: Macropro­

blema: "Deterioro del patrimonio cultural cons­

truido del Distrito Capital y pérdida de su signi­

ficado histórico, urbano y arquitectónico". 

Es importante señalar que el macroproblema 
fue definido dentro del Proceso de Planeación 

Estratégica de la entidad, PES, co mo parte de 

una construcci ón co lectiva de los servidores pú­

blicos de la entidad. 

Causas relevante s que di eron origen al macro ­
problema identificado : 

•� Intervencion es realizadas en sectores y bie­

nes de interés cultural, sin el cumplimiento 

de la normatividad. 

•� Intervenciones efectuadas legalmente, pero 

con descon ocimiento de su signif icado his­

tóri co, cultural y patrim oni al. 114 

~ 
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•� Falta de sentido de pertenencia por parte 
de los habitantes de los sectores declarados 
com o tales. 

•� Limitada disponibilidad de recursos eco­
nómi cos para invertir en bien es de interés 

cultural. 

Efectos generados con la no intervenc ión del 

patrimonio cultural construido : 

•� Bienes de interés cultural en peligro de co­

lapsar como resultado de los asentamientos 

complementarios, y sectores deteriorados 

por proyectos mal ejecutados. 

•� Obsolescencia de las estructuras físicas ya r­
qu itectóni cas de los bienes de interés cultu­

ral que demand an costosas inversiones. 

•� Excesiva tramitología en la aprobaci ón de 
proyectos de intervenciones de bien es de 

interés cultural 

•� Débil e inadecuada noción de la cultura pa­
trimonial y norm atividad que rige los bienes 

de interés cultural, por parte de la ciudada­

nía y de las autor idad es gubernam entales. 



5.1� 
POBLACiÓN OBJETIVO 

La población que resuIta di rectamente afecta­

da, teniendo en cuenta el diagnóstico anterior, 
es la que se encuentra localizada en los sectores 
de Mártires, La Candelaria y Sa nta Fe (254.661 

personas), sectores donde prevalece el más alto 

índ ice de patrimonio urbano y arquitectónico de 
la ciudad y en donde la entidad ha venido desa­
rrollando la mayor parte de proyectos de inver­
sión. Sin descono cer el im pacto que la transfor­
mación de la Corporación La Candelaria en Ins­

tituto Distrital de Patrimonio Cultu ral tendrá en 

otras pob lacione sen vigenciasposteriores, como 
resultado del estudio de calidad de vida efectua­
do por el DAPD, se puede concluir que del tota l 
de la pob lación por localidad, la que presenta 
más prob lemas de habitabil idad es la de Santa 
Fe (41.25 6 hogares), en donde por cada familia 

habitan en prome dio 7 personas con problemas 
de hacinamiento; seguida a esta se encuen tra 
la Localidad de Los Mártires (28.196 hogares), 
y seguidamente La Candelaria (9.252 hogares), 

con un promedio de 4 personas por familia. 

Con el fin de atender una parte del problema 

la ent idad ha orientado dentro de sus ob jetivos 
misionales, estrategiasencaminadasa proteger y 
hacer habitable el patrimonio cultural construi­

do en cada uno de estos sectores, siguiendo las 
dire ctrices del Plan Zona l del Cent ro; por tanto, 
las posibilidades de recuperar de manera direc­

ta est ructuras o centros de manzana en bienes 
o sectores de interés cultu ral depende en gran 

med ida del volumen de recursos que se asignen 

en cada vigencia presupuestal para realizar las 
acciones que se requieren para restaurar el pa­
trimonio cultural de los bogotanos. 

La po lítica de la enti dad es efectuar interven­

ciones directas en aquellos bienes que generen 
acciones de recuperación a su alrededor, espe­
cialmente en operacionesque se han venido de­
sarrollando conjuntamente con ot ras ent idades 
del Distrito y la nación, como el IDU, la UEPS, 

el Min isterio de Cultu ra, el Archivo de Bogotá, 

el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, 
la Alcaldía Local de La Candelaria, el Fondo de 
Vigi lancia, entre ot ras. 

Sin embargo, no todos los bienes y sectores re­
quieren de interven ciones dir ectas por parte de 
la entidad de restauración, rehabilitación y recu­

peración, pues en algunos casos pueden ser rea­
lizadas por sus propietarios, ya sean púb licos o 
privados, para lo cual la entidad ofrece asesoría 
técnica, contribuyendo a la buena intervención 
de los propietarios en bienes de interés cultural. 

También y com o parte de su objetivo misional 
es contribuir al repoblamiento de BIC y SIC, la 
ent idad contribuye en forma directa con la ase­

soría técnica a inversion istas pr ivados y residen­
tes interesados en reconstrucción de viv ienda y 
adecuac ión de inmuebles considerados como 
tales, siguiendo los lineamientos de la norma , o 

en operaciones qu e pueden ser conjuntas con 
otras entidades del Distrito y que dentro de sus 

programas contemp len políticas de desarrollo 
social sostenible con el propósito de permitir el 
mejorami ento de la calidad de vida de la pob la­

ción residente en estos sectores de la ciudad. 

En la vigencia 2004 -200 7 la entidad cont inuó 

con el desarro llo de acciones tendientes al for­
talecimi ento de bienes y sectores de interés 
cultural en las localidades de Santa Fe, La Can­

delaria y Mártir es, pero con más énfasis en el 

sector del centro histórico de Bogotá, por ser 
este en donde se concentra el mayor número 

del patr imon io arquitectónico, urbano y cu ltu­
ral de la ciuda d, que de acuerdo al inventario 

de inmuebles de interés cultural que registra el 
secto r, son 2.148, de los cuales 1.483 son de 
conservación, de acuerdo a lo establecido en 
el Decreto 678/94 , y fuera del centro histórico, 
mediante Decreto 606 de 2001, existen 4.829. 
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A. MecanisnlOS de 

con ertación 
Todos los proyectos que realiza la entidad son 
somet idos a diferentes procesosde concertación 

con las comunidades; en prim era instancia, du­
rante el proceso de planeación se concertan las 
líneas generales de acción y los proyectos ma­
cro con las comun idades en general, a través de 
procesos como mesas de trabajo del Plan Zonal 
del Centro, o del Plan Especial de Protección 
del Centro Histórico. 

Luego, en el diseño de proyectos específicos se 
trabaja con la comunidad directamente afecta­
da, buscando solucion es que sean compat ibles 
con los intereses parti culares y con la conserva­
ción del patrimonio. 

Por ejemplo, en el proyecto de la plaza de mer­
cado de Las Cruces, no solo se concertó el di se­

ño de los puestos con los tende ros, acordando 

en algunas ocasiones reduc cion es del área ac­
tual, sino que con la ayuda de la Unidad Ejecu­

tiva de Servicios Públicos se han llevado a cabo 
cursos de capacitación en mercadeo y técni cas 
de seguimiento a los comerciantes. 

Un experimento muy interesante lo constituyó 
el trabajo realizado con la comun idad del barrio 
Las Cruces, bord e sur del centro histórico y terri ­
tor io de la primera fase del Plan Zonal del Cen­

tro, PZC, donde en co laboración con el Consejo 
Británico y ONC de la ciudad de Man chester y 
Oslo, se realizó un juego de plani ficación urba­
na con residentes del sector, cuyos resultados se 
están incorporando al desarrollo del PZc. 
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amo se observa en 10 5 cuadros si­

guientes, el trabajo de gestión adm i­
nistrativa y financiera de la entidad 

•� 
Total 40 .753,34 

Funcionamiento 16.392,65 

Inversión 24.360,69 

.. 1:.I~~'l·U.I' •• ''''' tm 
1I'lr~'L 

. 
, ,� 

'].:'11� . . 
El for talecimiento de la enti dad que se cons­
tituye también en uno de los retos funda­
mentales del Instituto Di strital de Patrimonio 
Cultural, deri vados del Acuerdo 257/06 y su 

tran sformación , requ ieren un apoyo de fo rtale­
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TIVA I 

ha estado fundamentalmente orientada al au­

mento de recursos de inversión en patrimo nio. 

37.3 43,25 69 .362,57 110. 235,78� 

16.763,91 17.828,8 19.633,56� 

20.579,34 51.533,77 90.602,22� 

, ..
'1~1:L."'.I:IIl.l:L",[' 

174.299,07� 

27.525,18� 

117.48 5 

2.92 8,88 

cimi ento primordialmente en talento hum ano, 
pues como se observa en el cuadro siguiente, 

la ent idad es pequeña y requi ere de profesio­
nales especializados para el cumplimie nto de 
sus funciones. 117 
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Libre nombramiento 7 

TOTAL 24 

Sin embargo, vale la pena resaltar que el gran 
capital de la entidad es la calidad de su recurso 
human o, que no solo se caracteriza por la pro­

fundidad de susconocimientos técnicos, que ha 
llevado al reconocimi ento de la entidad a nivel 
internacio nal como una de las más import an­
tes oficinas de conservación y recuperación de 
patrim oni o de América Latina, sino por su com­

promi so y capacidad de gestión. 
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os asuntos primordiales que debe aten­
der la nueva administración en relación 
con el Instituto Distrital de Patrimonio 

Cultural son, fundamentalmente: 

•� La Consolidación de la estructura de la enti­
dad y consecución de recursos técnicos y hu­
manos para poder hacer frente a los nuevos 
retos que impli ca su transform ación, sin per­
der la calidad que caracteriza las actuaciones 

delIDPC. 

•� Una maravillosa herencia es la posibilidad de 
concl uir proyectos de gran importancia para 
el desarrollo del centro, como son la recupe­

ración de los bienes de interés cultural de la 

manzana Echeverry, plaza de mercado de Las 
Cruces, casa del Vir rey Sámano, y Palomar 

del Príncipe. 

•� Un aspecto nuevo al que se enfrentará la fu­
tura admin istración del IDPC es la apropia­

ción de nuevos proyectos y escenarios que 
por causa de la reforma pasan a ser respon­
sabilidad de la entidad, como por ejemplo, el 
proyect o denominado "Expresiones Cultura­

les", y escenarios nuevoscomo el Centro Cul­

tural El Planetario y la casa del Vir rey Sámano 
para sede alterna del Mu seo de Bogotá. 

•� Un aspecto qu e no debe ser olvid ado es la 
necesidad de fo rtalec imiento de la Escue-
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la-Taller de Bogotá, para qu e en un futuro� 
no lejano sea sosteni ble por sus prop ios� 
medi os.� 

PRINCIPALES RETO~ 

PARA LA SIGUlENTE 

ADMINISTRACiÓN 

El Instituto Distrital de Patrim onio Cultural debe 

a futuro apoyar al Sector Cultu ra, Recreación y 
Deporte para lograr de manera conjunta qu e los 
recursos cultu rales y patrimoniales de la ciudad 
se entiendan como pilares del desarroll o. 

Un reto qu e se deriva de las nuevas responsabi­
lidades de la entidad es la implementación del 

Plamec (Plan Maestro de Equipamientos Cultu­
rales), que tiene aspectos de gran imp ortancia 
para el desarroll o tanto físico como cultural de 
la ciudad. 

Así mismo el Institu to Distrital de Patrim onio 
Cultural debe establecer, junto con la Secreta­

ría de Cultura, Recreación y Deporte, el marco 

nor mativo para la declaratori a y preservación 
del patri mon io intan gible, y el fortalecimiento 
del programa de patrimonio cultural construido , 
así como los mecanismos de seguimiento al pa­

trimonio cultural material e inmaterial. 119 
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I T ODUCCION� 

a Fundación Gilberto Alzate Avenda­

ño, establecimiento públi co del orden 
distrital perteneciente al Área de la 

Cultura, fue creado por Acuerdo No. 12 de 
1970 emanado del H . Concejo Di strital. Es­
tuvo adscrito al despacho del alcalde hasta la 

creación de la Secretaría de Cultura, Recrea­
ción y Deporte. A partir de enero de 200 7 esta 
entidad del Sector Central de la Administra­
ción establece las políti cas del sector y eje rce 
el correspondiente control de tutela sobre las 

siguientes ent idades: Institu to Di strital de Re­
creación y Deporte, lORD, Institu to Di strital de 
Patrimonio Cultura l, O rquesta Filarmóni ca de 
Bogotá y Fundación Gi lberto Alzate Avendaño. 
Canal Capital se articula al sector como enti­
dad vinculada. 

En desarrollo de la reform a admi nist rat iva, la 
Fundación Cilberto Alzate Avendaño conserva 

StJ carácter de entidad distr ital descentr aliza­
da con personería jurídica, patrim onio propi o 
e independiente y autonomía administrativa. 

Mantiene su gestión históri ca y su tarea misional 
como animad ora de la vid a cultural bogotana 
desde su sede del centro históri co - La Candela­
ria- y adquiere, a partir de enero de 2008, res­
ponsabilidad a nivel de todo el Distrito sobre las 

áreas de artes plásticas, audiovisuales y literatu­
ra que desarrollaba el antiguo Instituto Distrital 

de Cultura y Turismo. 

Si bien la fundació n ya había alcanzado una 
notable fortaleza institucional y un considera­

ble nivel de desempeño e impacto en el medio 
cultural bogotano, la reform a administ rativa le 

permiti rá potenciar sus logros y desarroll ar más 

y mejores acciones en benefic io de todos los re­
sidentes en el Distr ito Capital. 

Aun antes de la reform a la entidad desarroll ó, 
con el acompañamiento de la Secretaría Gene­

ral de la Alcaldía, la revisión estratégica de su 
misión y objetivos. Esta tarea le permi tió avan­
zar en la consolidación de una propuesta más 
ambiciosa y solicitar la ampliación de su planta 
de personal para asumir nuevos retos. 

A principios de la presente vigencia fiscal se 
consideró la posibilidad de ejecutar desde la 
Fundación las tareas propi as de algunas de las 
áreas artísticas que anteriorm ente desarrolla­
ba el antiguo IDCT, hoy Secretaría de Cultura, 

Recreación y Deporte , para lo cual se hizo la 

correspo ndiente armonización de presupues­
tos. Razones de tip o legal y administrativo im­
pidi eron avanzar en ese momento dentro del 
esquema de la reforma y no se realizó el trasla­
do de funciones o de recursos del presupuesto. 

El presupuesto global de inversión aprobado 
para la ent idad en su anteproyecto para 2008 
se eleva a la suma de $6.380. 000.000, con lo 
cual se cuadruplica el monto de sus aportes al 
desarrollo artíst ico y cultural del Distrito Capi­

tal. Paralelamente se crean 13 nuevos cargos, lo 

que eleva su planta global de 15 a 28 funciona­
rios, mejorando sustancialmente su capacidad 
administrativa y ope rativa. 

La Fundación Gilberto Alzate Avendaño cuenta 
con una estructura orgánica mínima que consta 
de una Dirección General y dos subdirecciones: 

Administrativa y Operativa, con funciones espe­
cíficamente misionales, así: 123 
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El desarrol lo de la misión y visión de la Funda­

ció n C ilberto Alzate Avendaño se materializa a 
través del Plan Indicativo de Gestión. el cual re­

coge los programas, ob jetivos, planes y proye c­
tos, estrategias y actividades, y recursos dispo ni­
bles, para ejecutar las fu ncio nes que legalmente 
le han sido asignadas. 

Los responsables y el aporte de cada depen ­
dencia al cumplimien to de las metas trazadasse 
puede determin ar por medio de un recorr ido a 
su estructura orgánica; así: 

La Dire cción General se encarga de dirigir, co­
ordinar y controlar la totalid ad de las activida­

des con base en las políticas establecidas por la 
Junta Direct iva, y debe coord inar las acciones 
misionales def in idas en plan indicativo. 

LaFundación Ci lberto Alzate Avendaño tiene una 

planta de 15 funcionarios, logrando altos niveles 
de eficiencia y eficacia en sus actividades misio­
nalesy se ha convertido en un centro cultural con 
programación diversa y de alta calidad cultural. 

Con pocos recursos para su funcionam iento e in­

versión, ofrece de forma oportuna y permanente 
actividades artísticasy cultu ralesdiversas; sin em­
bargo, la activ idad misional requiere mayor forta­

lecimie nto de la planta de personal en razón a su 
im portante crecimiento en los últim os años. 

..� 

Las subd irecciones Administrativa y Operativa 
no se encuentran divididas en unidades, divi­
siones, depe ndencias, áreas o grupos, toda vez 
que el número de funcionarios de planta no da 

lugar a ello. Como consecuencia de lo anterior, 
cada una de las líneas de trabajo sólo cuenta 
con un funcionario, que es a la vez responsa­
ble, coo rdinador y ejecuto r. Ver cuadro sobre la 

planta de personal. 

RESUMEN DE PlANTA Y 
TIPO DE VINCUlACiÓN. 

L I.d .!¡.J.;.Jl 
.-.L .... 

llrlllt . . . 
No. de 

Tipo de vinculació n 
func ionarios 

Carrera adrninistrativa 2 

7En provisiona lidad 

Supernum erarios O 

Libre nombramiento y 
6

remoción 

Total 15 



SOBRE LA PLANTA DE PERSONAL 

I~....IJ\!P'-- L! '~.\:; U!.l'A 
I1.!ll3-'llf!),r.tL~, ..'"""- n.~:r . ,...11';'/\ _ ' .... .\,"'UMAL.. 

DENOMINAClON DELNo. CÓDIGO GRADO AREAEMPLEO 

~., IJ. 
DIR ECTOR GENERAL 

1 DE ENTIDAD 050 04 DIRECCiÓN 
DESCENTRALIZADA 

SUBDIRECTOR 1 068 03 SUBO; AD TIVA. ADM IN ISTRATIVO 

SUBDIRECTOR 1 068 03 SUBO ; O PERATIVA OPERATIVO I 

CONTROL1 JEFE DE OFI CINA 006 02 
INT ERNO 

1 GERENTE 039 01 SU BO; OP ERATIVA 

~··"''' !l.~lm 

1 ASESOR 105 01 DIRECClON 

~ •• 11::I:lo."I'I~'~U 

PROFES IO NA L '1 222 02 CONTABILIDADES PECIALIZADO 

PROFESIONAL PRESU P ­1 219 01 UN IVERSITARIO TESO RERíA 

Im!n~ • 
1 TÉCNICO OPERATIVO 3'14 01 D ISEÑO 

1 TÉCNICO O PERATIVO 314 01 AUDITORIO 

r.nnn"I • 

AUX ILIAR 1 407 03 ALMAC ÉN
ADM IN ISTRATIVO� 

AUX ILIAR� 1 407 03 BIBLIOTECA 
ADM IN ISTRATIVO 

AUX ILIAR 1 407 02 DILECCiÓNADM IN ISTRATIVO 

AUX ILIAR 1 407 01 MENSAJE RíA ADM IN ISTRATIVO 

1 OPERARIO 487 01 AUDITO RIO 

15 TOTAL PLAN TA 
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continuació n se presenta el marco 
normativo y la esLructur a orgánica de 

la FGAA, junto con la descripción del 
apor te de cada uno de sus compo­

nentes al desarrollo est ratégico. 

1.1 
MARCO NORMATIVO 

A. Acuerdo 12 de 1970. Creación. 

El Consejo de Bogotá, medi ante Acuerdo 12 de 
1970 estableció : 

Artícu lo 1. Créase la Fundación "Cilberto 

Alzate Avendaño" con personería ju rídica 

y patrimonio prop io, sin ánimo de lucro y 
con carácter netamente cu ltu ral. 

Artícu lo 2. La Fundación estará represen­

tada por su Director. el cual será elegido 

po r la junta Direct iva de la misma para 

períodos de dos años. 

Artículo 3. La jun ta Directiva estará con­

formada por (. . .). 

Artícu lo 4°. Para sede de la Fundación y 
previo concepto de Planeació n (. ..) 

Ar tícu lo 5. Para efecto del cumplimiento 

de los ohjetivos cu lturales de la fundación, 

en ella deherá instalarse una Biblioteca 

p ública, una sala de expostaones, una 

sala de concie rtos de música de cámara, 

una sala de confe rencias y un museo con 

p iezas que pertenecieran al doctor Alzate. 

Igualm ente, funcio narán all í las sedes de 

la O rquesta Filarmónica de Bogotá y del 

Fondo de Desarrollo Popular Deportivo y 
de Cultura del Distrito . 

B. Estatuto� - Fundación 

Gilberto Alzate Avendaño. 

La Junta Direct iva de la Fundación Gilberto AI­
zate Avendaño, mediante Acuerdo No. 1 de 

19 73, ado ptó los primeros estatutos de la enti ­
dad y señaló: 

DE LA NATURALEZA., OBJETO, FUNCIO­

NES Y D OMICILIO 

Artículo Primero. La Fundación Cilberto 

Alzate Avendaño es un estahlecimiento 

público, esto es, un organismo con perso­

nería j urídica, autonomía administrativa y 
patrimo nio independiente, adscri to al Dis­

trito Especia l de Bogotá, que se organiza 

confo rme a los criterios señalados en la ley, 

en las normas reglamentarias, en el Acuer­

do 12 de 1970 del Concejo de Bogotá y 
los contenidos en los presentes estatutos 

Artículo Segundo. La Fundación tendrá 

como ohjet ivo principa l la adopción, in­

tegración, coo rdinación y financiación de 



programas dirigidos al fo mento y desarro­
llo de la cultura y para cumplirlo ejercerá 
las funciones consagradas en el artículo 
SOde estos estatutos. 

En el año 1999, med iante Acuerdo No. 002 , la 

Junta Directiva de la entidad adopta nuevos es­
tatutos acorde con las disposiciones del Estatuto 
de Bogotá, en el cual señala: 

ARTÍCULO PRIMERO. La Fun dación Cil­
berta Alzate Avendaño, creado mediante 
Acuerdo No. 12 de 1970, es un estable­
cimiento público del nivel distrital, con 
personería jurídica, autonomía adminis­
trativa y patrimonio independiente, con 
domicilio en el Distrito Capital de Santa 
Fe de Bogotá 

C. Misión, visión, política 

La Junta Directiva de la Fundación Gi lberto AI­

zate Avend año aprobó el 18 de ju lio de 2001 
(segú n acta de Junta Di rect iva No. 003 de 
200 1) la misión y visión de la fundación en los 
siguientes términos: 

VISIÓN 

En un plazo de cinco años, la Fundación 
Cilberto Alzate Avendallo se habrá con­
solidado como una entidad de carácter 
cultural, cuya actividad se oriente hacia 
la formación de cultura democrática y la 
promoción de espacios de expresión cul­
tural y debate público. 

MISIÓN 

Promover espacios para el conocimiento 
de la cultura política y el fomento de la 
cultura democrática y contribuir a la for­
mación de públicos asociados a diversas 
manifestaciones cultura les. 

En relación con la misión, visión y políticas debe 

mencionarse qu e han sido definidas por la Junta 

Directiva de la Fundación Gilberto Alzate Aven­
daño desde el año 200 1 mediante Acta No. 003 . 

Si bien la Mi sión y la Visión de la Fundación Gil ­
berta Alzate Avendaño cuentan con la apro ba­

ció n de la Junta Directiva, no ha sido exped ido 
el acto adm inistrativo cor respond iente. 

D. Manual de funciones. 

Actualizado mediante Resolución No. 01 6 del 
23 de marzo de 2007. 

E.� Adopción del sistema de 

gestión de calidad. 

Adoptado mediante Resolución No. 006 del 9 
de febrero de 2007. 

F.� Manual ele ética. 

Adoptado mediante Resolución No. 048 del 11 
de septiembre de 2007 . 

1.2� 
ApORTES DE LAS� 

DEPENDENCIAS A LA� 

EJECUCiÓN DEL PLAN� 

ESTRATÉGICO� 

La Subdirección O perat iva se encarga de la eje­

cució n de los procesos misionales y adelanta las 
siguientes actividades o servicios: 

•� Realización de talleres y clubes. 

•� Realizació n de salones concursos. 

•� Exposiciones artísticas. 

•� Realización de foros académicos sobre te­
mas de interés ciudadano y debate público. 

•� Programación en diversas expresionesartísticas. 
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u • Servicio de biblioteca especializada en his­ ordinar la producción de los eventos, supervisar 
~ 

toria política , contratos del área misional, coordinar el área de ~' 

S • Formación democrática, diseño, prensa y el servicio de biblioteca. 

U 

z Las funciones fundamentales de esta subdirec­ En el siguiente cuadro se presentan los datos 
O 
¡:: ción consisten en coordinar la actividad misional consolidados de las variables misionales y la 
<J) 

de la fundación , realizar la programación y se­ gráfica anexa muestra el grado de cumplimiento L.J.J 

U 
L.J.J guimi ento de lasactividadesartísticasy cultural es del objetivo organizacional determinado para el 
O 

que se realizan en la entidad en forma diaria, co- actual plan de desarrollo.� 
2� 
L.J.J 

~ 

O 
LL 

Z 

No. de eventos artísticos y 436 369 409 391culturales realizados 

No. de participantes - asistentes 
a la programación artística 126 .090 112 .120 118 .336 97 .050 

No. de salones concurso 
realizados 2 2 2 O 

No. de artistas plásticos� 
y visuales convocados y� 

577 300 455 352 atendidos 

No. de exposiciones artísticas 
realizadas 15 16 19 20 

No. de asistentes a las� 
exposiciones y salones� 

16.400 17.500 18 .900 15.400concurso 

Mantenimiento anual de la sede 

Mantenimiento y ad ecuación� 
de la infraestructura técnica e� 

informática� 

No. de Talleres de apreciación 
y sensibilización artística 10 9 9 7 

realizados 

No. de clubes artísticos 15 14 14 14
conformados 

No. de personas capacitadas 938 652 692 BOB
en los clubes y talleres 

No. de foros, debates y� 
conversatorios realizados (no� 5 7 7 6

incluye curso de formación� 
política ni Cátedra Bogotá)� 

No . de asistentes a los 930 790 2.7 00 1 .760
debates y conversatorios 
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INDICADORES DE OBJETIVO 

No. de personas que 
consultan la biblioteca 4.000 4.500 7.050 4.570 

especializada 

No. de consultas 
5.500 6.000 9.120 6.175 

bibliográficas realizadas 

No. de propuestas artísticas 
270 296 494 652 

presentadas 

No. de participantes en los 
520 652 692 808 

talleres y clubes artísticos 

INDICADORES DE PRODUCTO 

Número de volúmenes que 
tiene la biblioteca en oferta 

6.000 7.000 8.400 13.000 
sobre la Hi storia Política de� 

Colombia� 

Número de eventos� 
436 369 409 391 

artísticos y culturales 

La Subdirección Administrativa se encarga de • Tesorería (pagos, registro, elaboración de� 

los procesos de apoyo y adelanta las siguientes cheques).� 

actividades o servicios: • Atención de peticiones, quejas y reclamos.� 

• Función disciplin aria. 
•� Desarrollo de personal (adopción de norma­

•� Atención de requerimientos de órganos de tividad de carrera admi nistrativa, procesos de 
control. 

vinculación, capacitación, indu cción, bienes­�

tar e incentivos, evaluaciones de personal).� 
Otras realizaciones relacionadas con el plan es­

•� Gestión contable (clasifica, codifica, digita 
t ratégico desarrolladas por la Subdirección Ad­

y registra todas las operaciones contables y 
ministrativa son: 

presenta los informes). 

•� Gestión presupuestal (proyecto, elaboración 
y regist ro de ejecución del presupuesto) AMPLIACIÓN DE PlANTA DE PERSONAL 

•� Gestión documental. 

•� Gestión de recursos físicos (registro, elabora­ Como resultado de la revisión estratégica de la 
ción de documentos de entrada y salida físi­ actividad misional, recursos humanos y creci­
ca de elementos, elaboración y presentación miento institucional, y el posterior estudio de 
de informesa losdi ferentesentes de control , cargas laborales que se desarroll aron a lo largo 
actualización y seguimiento de inventarios de 2006 y que establecían la inaplazable nece­
físicos de las distin tas dependencias). sidad de ampliar la planta de personal en un 

•� Asesoría jur ídica y legal. míni mo de seis cargos, la Fundación obtuvo via­
•� Contratación (a la vista, SICE...). bilidad de Hacienda y concepto favorable del 129 
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V Departamento Administrativo de l Servicio Civil C;:! 

a finales del mes de abri l y procedi ó al nombra­
~ 
:;) 
>:::; miento de dos nuevos funcionarios de planta, 

u
:;) 

uno de nivel directivo (subdirector de Arte y 

z Cultural y otro de nivel asesor para el área de 
Planeación. Con estos nombramientos, la plan­

1­ºUJ 
V> ta de personal pasó de 13 a '15 funcionarios, 
V 
L..:..J lo que en alguna medid a facil itará la estructu­
O 

ración de la planta definitiva y la reformul ación L..:..J 

:E 
e¿ de la misión, visión, obj etivos estratégicosy pro­
O 
u; yectos de inversión en la implementación de la 
Z 

refo rma administrativa en curso, que contem pla 
el t ras lado de por lo menos tres de las áreas ar­
tísticas que atendía el antiguo IDCT a partir de 

enero de 2008. 

Igualmente, se ha realizado mantenimiento per­
manente al M odelo Estándar de Control Interno 
y al Sistema de Gestión de Calidad; en el marco 
de este proceso se han desarrollado, entre otras, 

las siguientes actividades: adopció n y actualiza­
ci ón del Código de Ética de la entidad, difusión 

de su misión, visión y políticas; actualización y 
difusión del Manual de funciones, difusión del 

M anual de procesos. De igual manera, se han 
efectuado reuniones con la Veeduría Distrital 
para la adopción de nuevas herramientas rela­
cionadas con la construcción del mapa estraté­

gico de la entidad, actualización del mapa de 
riesgos y defini ción del cuadro de mando inte­
gral de la fundación. 

1 .3 
PROCESO DE REVISiÓN 

ESTRATÉGICA 1 

La Fundación Gilberto Alzate Avendaño, a pe­
sar de tener un reconocimiento importante y un 
papel fundamental dentro la vida cultural de la 

ciudad, necesita consolidarse con nuevos y ma­
yores recursos para inversión y funcionamiento, 

e igualmente, rede finir su marco estratégico. 

En el marco del programa de fortalecim iento ins­

titucional, en el segundo semestre del año 2005 

comenzó un proceso de revisión estratégica que 
incluyó a la Fundación Gilberto Alzate Avenda­
ño y al sector cultural. Este proceso permitió es­
tablecer los ajustes que estructuralmente deben 
realizarse, la pertin encia de sus servicios y fun­
ciones y los niveles de desempeñ o necesarios 
para una gestión eficiente y ef icaz en el marco 
de los principios de la función administrativa. 

En tre losaspectos más relevantes del proceso de 
revisión estratégica se pueden señalar: 

1.4� 
REDEFINICIÓN DE LA� 

MISiÓN Y LA VISiÓN� 

La misión redefinid a y que debe adopta rse es: 

" Brindar a la ciudad, desde su centro históri co, 

una oferta cultural y artística de calidad, y espa­
cios para el conoci miento y debate de temas de 
interés públi co, de manera que se promueva el 
disfrute de las diversas manifestaciones artísti­
cas, sefaci lite el acceso a la cultura y se propicie 

la formación ciudadana". 

En relación con la visión, el proceso 

de revisión la redefin ió así: 

"En el año 201O la FGM es un referente 
cultural de Bogotá por la calidad, origi­
nalidad y pertinencia de sus propuestas, 

proyectos y servicios, y por su aporte a 
la formación de públ icos y a la cultura 
pol ítica ciudadana." 

1 Tom ado del doc umento "Revisión estratégica " rea/izado duran te la vigencia 2006 . Ha sido actualizado para efectos del 

130 pr esente informe. 
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Considerando la redefi nición de la misión y la 

visión se form ularon los objetivos estratégicos y 
redefinieron la políticas. 

A� Las conclusiones más 
relevantes elel proceso de 
revisión estratégl él son 

•� La solidez de la act ividad misional, en el 

marco de la reforma adm inistrativa, depende 
actualmente del fortalecimiento de la planta 

de personal en el sentido estrictamente de 
carga laboral, tod a vez que la Fundación Gil ­
berta Alzate Avendaño ha venido creciendo 
aceleradamente durante los últ imos años, lo 

que demanda mayor capacidad administra­
t iva y operativa. La estructura organizacional 

se mantiene pero debe ser reforzada en su 

planta de personal profesional y de apoyo , 
de manera que garantice el debido y opor­
tun o cumplimiento de las disposicion es que 

en materia administrativa se han adoptado a 
nivel nacional y territorial y el cumplimiento 

de los retos que a partir del 2008 se plan­
tean con la implementació n de la reforma y 
la ejecució n de las áreas de artes plásticas, 
literatura y audiovisuales. 

•� La fundación ha ido incrementando sus pre­
supuestos de inversión en consonancia con 
el crecimiento y cobertura de sus nuevas 
actividades y programas. Sin embargo, estos 

aumentos en el recurso han que dado cortos 
ante la din ámica de su actual desarrollo. La 

fun dación ha teni do que acudir de manera 
recurrente a alianzas con entidades coo pe­
rantes para viabilizar algunas acciones y ha 
debido aplazar múltipl es act ividades que no 

puede desarrollar en form a autónom a. Esto 
también afecta el im pacto de muchos pro­
gramas que, con una adecuada asignación 
de recursos, alcanzarían un gran relieve. Así, 
por ejemplo, " Funciones Estelares" y" Con­

ciertos Estelares", programas orientado s a 
elevar la calidad de la programación musical 
y teatral ya la for mación de públicos, se ini­

ciaron con unos recursos ext remadamente 

modestos que imp iden con tratar las mejo­�
res agrupaciones artísticas o algunos espec­�
táculos costosos por el n úmero y calidad del� 

elenco o por las características particulares� 
de su mont aje y producción.� 

En la síntesis del informe se destaca lo siguiente: 

1.� La Fundación Gilberto Alzate Avendaño es 
un establecimie nto público del orden dis­
trita l creado desde 1970 con el objeto de 

adelantar y ofrecer servicios culturales en las 
diversas manifestaciones. 

2.� La Fu ndación Gilb erto Alzate Avendaño ha 
venido consolidando un importante proyecto 

cultural reconocido por su variedad, por su 
calidad y por su capacidad de convocatoria. 

3.� La Fundación Gilberto Alzate Avendaño 

desarrolla importantes proyectos culturales 
para la ciudad a pesar de sus mínimos re­

cursos y de su pequeña planta de personal. 
Entre sus servicios se destacan: foros, deba­
tes y conversator ios, talleres de formación 
artística, salones concurso (salón del fuego, 
salón de arte bid imensional, salón de arte 
universitario y salón de arte digital) y exposi­

cienes, servicio perm anente de una bibliote­
ca especializada en histor ia y actualidad po­
lítica colombiana, una int ensa programación 
artística para todos los estratos. 

4 .� La Fundación Gilberto Alzate Avendaño ha 
venido cumpliendo con eficiencia el ob je­
to misional para el cual fue creado. A pesar 
de contar con un presupuesto equ ivalente 
a 0,02% del total del presupuesto de Bogo­
tá, ofrece a la ciudad actividades cu lturales 

para 150.000 personas anualmente. 

5.� La Fundación Gilberto Alzate Avendaño 

constituye un patrimonio cultural para la 
ciudad, por lo que debe preservarse, con­

servarse y consolidarse. 

6.� El análisis de opc iones prior itarias de la re­

visión estratégica determinó la viabi lidad de 13 1 

~ 
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la Fundación Cilberto Alzate Avend año tal y 
como actualmente funciona. 

7.� Se redefinieron misión, visión, políticas y 

objet ivos estratégicos con el fin de hacer de 
la Fundación Cilberto Alzate Avend aiio una 
entidad más din ámica y enma rcar su activi­
dad a las necesidades prop ias de la ciudad 
en materia cultu ral. 

8.� Se determ inó que la natura leza jurídica de 
la Fundación C ilberto Alzate Avendaño: es­

tab lecimiento públi co, es la más viabl e para 
garantizar la gestión cultural, el eficiente ma­

nejo de los recursos y las responsabi lidades. 

9.� La Fundación C ilberto Alzate Avend año 

cuenta con una p lanta mu y pequeña para 

la gran varied ad de activid ades qu e rea­

liza, por lo que deb e ser objeto de una 
reestru ctu ración y ampli ación de la plant a 
qu e le perm ita respond er a las obligacio­

nes legales y misionales para las cuales fue 
creada." 

Las conclusiones obten idas con el estudio de 
revisión estratégica son totalmente válidas y vi­

gentes frente al comprom iso adquirido para el 
año 2008 (coordinar las áreas de artes plásticas, 
literatura y audiov isuales), y además de lo esta­
blecido en el mencionado estudi o, se requiere 
mayor cantidad de personal y de recursos finan­

cieros dispon ibles. 
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ntre los mayores logros de la FGAA 
dentro del plan de desarrollo " Bogotá 
Sin indiferencia. Un compromiso social 
contra la pobreza y la exclusión" , de­

bemos destacar: 

2.1� 
EJE SOCIAL 

Entidad:� Fundación Gilberto Alzate 
Avendaño 

Programado 
2004 2005 2006

2004-2008 

480.000 103.022 112.520 118 .346 

El porcentaje logrado a septiembre asciende a 
89.8%, lo que muestra que el compromiso de 
atender 480.000 personas se cumplirá sin in­

convenientes. 

l E 

RI� 

Eje: 

Programa: 

Compromiso: 

Indi cador: 

Social 

Cultura para la inclu sión Social 

Aumentar el número de part ici­
pantes a activ idades culturales 

programadas por la Admi nistra­

ción Distrital de 1.859.999 en 
el 200.1 a 2.500.000 en el 2008 
(640.000) 

Núm ero de participantes 

Ejecutado Acumulado % 
Sept ./07 2004-2007 avance 

97.050 430.938 89,8 

las di ferentes expresione s 
y fo rtalecer los proce sos de 
comunicación juvenil local y 

sus redes d istritales. 

Compromiso : Garanti zar espacios para Indi cador: Número de accionesde las enti­
el desarroll o autóno mo de dades 

Programado 

2004-2008 

117 

Ejecutado Acumulado %2004 2005 2006 
Sept. /07 2004-2007 avance 

24 24 2.1 21 92 78,6 

El porcentaje logrado a septiembre asciende a los espacios para el desarrollo autó nomo de las 

78,6%, mostrando que la continuidad del nú­ expresiones determin adas en el com pro miso 

mero de acciones (talleres y clubes) garantizará adqu irido . 133 
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Compromiso:� Aum ento y prornocron de la Indicador : Número de eventos y servi­

oferta a los bienes y servicios cul- cio s pr om ovid os 

turales, recreativos y deporti vos. 

.......� 

Programado� Ejecutado Acumulado %
2004 2005 2006 

1- 2004-2008� Sept./07 2004-2007 Avance 
~ 

1600 387 369 409 352 1.51 7 94,8 

El porcentaje logrado a septiembre as- Eje: Reconciliación 

ciende a 94,8%, el cual señala que el 
número de eventos artísticos y cultura- Programa : Comunicació n para la parti ci­

les no tendrá inconveniente en cumplir- pación 

se durante la presente vigencia. 
Compromiso:� Forta lecer los medi os alterna ­

tiv os de comunicación locales 

2.2.� y desarroll ar una estrategia de 

información adecuada y opor­
EJE DE PECONCILlACIÓN tuna para los ciudadanos 

Ent idad :� Fundación Gilberto Alzate Indi cador : Nú mero de beneficiados con la es­

Avendaño trategia y medi os fo rta lecidos 
~ 

Programado� Ejecutado Acumulado %
2004 2005 2006

2004-2008� Sept./07 2004-2007 avanceI I 

! 9.000 930 I 1.684 2.700 I 1.760 7.074 78,6 

El porcentaje logrado a septiembre asciende a Ind icad or : Nú mero de acc io nes ade lan­�

78,6%, e indica que al finalizar el actual Plan de tadas de las est rategias� 

Desarroll o se cumplirá con el número de perso­

nas convo cadas a eventos.� 

El porce ntaje logrado a sept iembre asciende a 
Com pro miso :� Di seño e imp lementaci ó n de 

63,9%, muestra qu e la meta se cumplirá. 
estrategias de comu nicaci ón� 

para la parti cip ación .� 

,.........� 
., 

Programado� Ejecutado Acumulado %
2004 2005 2006

2004-2008� Sept./07 2004-2007 avance.� I 

36 7 7 8 1 23 63 ,9 I 



3.1� 
FOR¡\1ACIÓN� 

DEMOCR/11 A� 

Fueron creadas la Cátedra Bogotá y la Cátedr a 
de Hi storia Polít ica. De la prime ra cabe afi rmar 
qu e despuésde un módul o experimental de seis 
sesiones que se desarrolló en el primer semestre 
de 2006, la fund ación, contando con el apoyo 
de la Secretaría de Gobiern o, abrió en agosto de 

200 7 un ambicioso programa que se desarro­
lló por espacio de siete semanas consecut ivas. 
El evento se desarrolló a través de doce charlas 
magistrales y dos páneles o foros académi cos 
que le permitieron a un centenar de ciudadanos 
inscrito s formalmente en el curso, profundizar 

sus conocimientos sobre aspectos tan variados 
del desarrollo urbano de Bogotá como geopo­
lítica del crecimiento territor ial, ciudad-región, 
metropol ización y conurbación, product ividad 
y competit ividad, seguridad alimentaria y abas­

tecimi ento, mapa urbano del hábitat, expansión 
o redensificación, arquitectura de la ciudad, re­
laciones públi co-pri vadas, polít icas públicas y 
equi dad social, nuevos enfoques sobre espacio 
públi co, renovación y gestión del patrimoni o y 
transporte masivo . 

La Cátedra de Historia Política también ha sido 

un espacio para la reflexión sobre diferentes as­
pectos de la historia y actualidad social, econó­
mica y polít ica del país. La cátedra se estructuró 
desde 2006. La fundación contaba con la expe­
riencia previa de un proyecto de formación de 

líderes juvenil es que se desarrolló en el 2005, 

con colaboración de la Secretaría de Edu cación 
Distrital y la Fund ación Medios para la Paz, y 
en el año inmediatamente siguiente organizó 
un ciclo con 48 horas de duración sobre los 
más significativos temas del acontecer político 

nacional y particular énfasis en su origen histó­
rico. En 2007 la cátedra se or ientó a la histori a 
de los partidos desde el ideario en la Colonia 

hasta la situación actual de las diferentes fuerzas 
polít icas. Este últ imo curso tuvo 41'\ personas 

inscritas y se desarrolló bajo la coordinación del 

sociólogo, politólogo e histori ador Carlos Eduar­
do Iararnill o, qui en invitó com o con ferencistas 
a Fabio Zambrano, Ricardo Arias, Césa r Augus­

to Ayala, Juan Carlos Echeverry, Rafael Pardo, 
Carlos Naranjo, Eugenio Gutiérrez, Medóf ilo 

M edin a, Mario Aguilera, César Guerrero y Juan 
Felip e Cardona. 

Estas doscátedras se mantend rán a futuro como 
actividad central en el marco de los foros demo­
cráticos de la FGM qu e buscan abri r espacios 

para el debate de las ideas y la formación de 
una ciudadanía culturalmente activa. Los foros, 
abiertos al análisis de temas de actualid ad lo­
cal, regional, nacional e internacional, tambi én 
se desarroll aron en forma exitosa dur ante la 
presente administración, profun dizando te­

mas tan imp ortantes corno "Maltrato infanti l", 
"Despenalización de abor to" , "Conservación o 
desarrollo controlado de los cerros orientales", 
"M ujer y utopía", " La cultura, zúltima esperanza 
para Colombia?", "M ujeres compositoras", "Se­

guridad social de los artistas", "Testigos y testi­
moni os en el derecho penal colombiano y en 

el ju icio de la historia", "¿Q ué alcalde necesita 
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Bogotá?", "Expansión urbana frente a redensi­
ficacl ón", "Acuerdo human itario y mediación 

internacional", etc. Se realizaron más de 24 fo­
ros y conversatorios de gran actualidad e int erés 

para la formación de opinión ciudadana. 

3.2� 
INVESTIGACiÓN y OTRAS� 

ALIANZAS� 

Contand o con el entusiasmo y apoyo del gober­
nado r Emilio Echeverri Mejía , la fund ación se 

asoció con el Fondo Mi xto de Caldas a fin de 
editar el prim er volumen de una trilogía sobre 

Gilb erto Alzate Avendaño y la generación con­
servado ra de los años treinta. Esta importante 
obra es producto de una rigurosa investigación y 
del análisis histórico adelantado por el profesor 

César Augusto Ayala, de la Universidad Nacio­
nal de Colombia. 

Otra s asociaciones o alianzas cultural es de la 
Fundación en el periodo de esta administración 

se dieron con las universidades de Los And es, 

UDCA y Distrital Francisco José de Caldas, con 
las Secretarías Distritales de Gobi erno y Educa­

cióncon el Teatro Libre, el Cineclub El Muro, la 
Academ ia de Artes Guerrero, y con la entid ad 
cívico- cultural mexicana Fundación Villacero. 

A través de estas alianzas la FGAA emprendió 
nuevos proyectos o desarrolló diversas accion es 
de investigación, difu sión y fomento . 

3.3� 
SALONES CONCURSO y� 

EXPOSICIONES� 

Dentro de la ampli a tradición galerística de la 
fundación, y en desarrollo de sus salones con­
curso de convocatoria p ública nacional, los 

años 2006 y 2007 fueron particularm ente signi­

ficativos por el notable trabajo de su curaduría , 

el desarrollo de tareas investigativas y la reali­

zación de eventos de gran impacto y significa­
ción. Los cuatro salones bienales: el Salón del 
Fuego, que llegó a su decimanovena edición, 

el tercer. Salón de Arte Bidim ensional, el Salón 

de Arte Digital, que desde su segunda edici ón 
adquirió carácter internacion al, y el Salón de 
Arte Universitario, que en su X edición ofre­
ció un premio extraordinario de $40 .000 .000 

y pasajes de ida y regreso a cualquier destino 
de Europa y de las Américas para fi nanciar un 
curso, investigación o pasantía de un mínimo de 
tres meses en el exterior, son importantes espa­
cios de difusión y confrontación para las artes 

plásticas y visuales de todo el país. Exposiciones 
tan importantes corno " Espacios configurados", 

de Teresa Sánchez; "Urbana", de John Castles; 
" En la línea de hori zonte", de Gustavo Zalamea; 

la exposición "Demostraciones", que reunió la 
obra de Feliza Bursztyn y Bernardo Salcedo y 
que itiner ó posteriormente al Mu seo de Arte de 

Antioquia, y la exposición " Un lugar en la plás­
tica", de ludith Márquez, que se realizó tras una 
profunda investigación históri ca desarroll ada en 
convenio con la Universidad de los Andes, son 
apenas una indica ción de nuevas reflexiones y 

rumbos de la tarea cumplida en el área de las 

artes plásticas. 

Una de las más recientes acciones de la funda­
ción frente a las artes plásticas y visuales se re­
laciona con la creación de un nuevo concurso 

que ya no convoca directamente a loscreadores 

sino que premia y desarrolla los mejores proyec­
tos de curaduría histórica que adelantan inves­
tigadores, curadores, historiadores y docentes 
del arte colo mbianosy extranjerosvinculados al 
país. Este proyecto estimula la investigación y 

reflexión histórica sobre el patrim oni o artístico 
colombiano y permite que se contextualicen y 
difundan perspectivas inéditas de la producción 
artística nacion al. 



3.4� 
E~PACIO~ MUSICALES� 

ALTERNATIVO� 

Si bien la principal programación cultural de la 
entidad se realiza a través de la programación 

de su auditorio con una cabida total de 430 es­

pectado res, se han desarrollad o dos programas 
especiales en el espacio alternativo del patio de 
lasesculturas, "Peña de mujeres" y "M úsica en el 
muelle ", creadas en la presente administ ración, 
complementan la labor cumplida con la variada 

programación del teatro de la fundación. 

" Pe ña de mujeres" , orientada a relievar el ta­

lento de la poeta, la intérprete, la cantautora y 
la gestora colom biana, se ha consolidado corno 

un espacio para prom over y hacer más visibles 
las nuevas artistas que irrumpen en nuestro es­
cenario musical. 

Con ocasión del 35 aniversa rio de la entidad, y 
dado el éxito del programa " Peña de Mujeres", 

la fundación reunió a 13 de las artistas que parti­
ciparon en las di ferentes veladas, y editó un CD, 
del cual se sacaron y distribuyeron 1.000 copias. 

Mú sica en el muelle también es un escenario 

alternativo para innovado res y jóvenes talentos 

de la música pop ular. 

Estos dos nuevos espacios para la música le dan 
un sentido más lúdico, íntim o e informal a la 

programación cultural de la fund ación y con­

gregan y form an nuevos públi cos compuestos 
primordialmente por jóvenes. 

3.5� 
FUNCIONES ESTELARES 

Creada para difundir obras seleccionadas del 
repertorio teatral colombiano y para formar 
públi co teatral, " Funciones Estelares" cumpl irá 

a fines de 2007 tres años de vida. Representa 

un esfuerzo orientado a elevar la calidad de la 
oferta teatral de la fund ación y a abrir el diál o­

go entre los dram aturgos, dire ctores y actores 
con el públi co. A di ferencia de la programación 
habitu al de la fundaci ón, qu e ofrece eventos 

de carácter gratuito y entrada libre, " Funciones 
Este lares" incluye una taquil la estructurada so­
bre precios muy mód icos que también cumple 
la función form adora de un pú blico que apoya 

el arte y la cultura con el pago del precio de la 
bo letería. 

Duran te los tres años de perm anencia del pro­
yecto, en " Funciones Estelares", se han presen­
tado obras muy destacadas, corno "El tío lvarn", 
del Teatro del Valle; "Las preciosas ridículas", 
del Teatro Libre"; "Monólogos de la vagina", 

del Teatro Nacional. y "Juegos nocturnos 11 ", del 
Teatro Matacandelas, de Mede llín. 

3.6 
TALLERES y CLUBES 

Los talleres y clubes artísticos de la fundación 
conforman otro de los imp ortantes programas 
que la entidad ha consolidado con el fin de esti­
mular el talento y la creatividad de niños, niñas, 

jóvenes y adultos mayores, brind arles mejores 
opciones para ocupar su tiem po libre y formar 
públ icos para el arte y la cultura. Estos talleres se 
desarrollan en las áreas de música étnica y con­

temp oránea, flamenco, danza moderna y folcló­
rica, teatro, artes plásticas, cerámica, literatura, 

narración oral, manualidades y cine y video. 

Dado el buen nivel que van alcanzado los alurn­
nos de los diferentes clubes, la fundació n deter­
min ó dotar de mejores elementos, instrumentos 

y equipos que se requerían para continuar con 
el proceso de aprendizaje. Fue así corno se ad­
quirieron dos nuevas cámaras de video con sis­
tema de almacenamiento en OVO y un compu­
tador profesional para edición de video con su 
correspondiente software para el club de cine 
y video. Por otra parte, los club es de música 

étni ca y contemporánea se beneficiaron con la 13 7 
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adquisición de dos amplificadores profesionales 

para bajo y guitarra. 

3.7� 
MODERNIZACiÓN y 

EQUIPAtv\lENTO MISIONAL 

En 10 5 últimos tres años se avanzó satisfacto ria­
mente en la adecuación de la infraestructura de 
la fundación, particularmente en las áreas del 
teatro , la biblioteca y las salas de exposiciones. 

Se contrató la iluminación de las salas de ex­
posiciones y se reemplazó el viejo sistema de 

iluminación por proyectore s direccionables de 

luz halógena y luces spot para 105 salones 1, 2 Y 
4, Y se instaló un sistema de dimmers para toda 
la galería. 

De igual manera, se adquirieron bancos de dim­

mers para el auditorio, y 25 nuevos reflectores. 
Se rediseño y equipó la cabina de control. Otro 
avance significativo consistió en la compra e ins­

talación de una pantalla eléctrica que cubre la 
totalidad de la boca del escenario y que facilita la 
labor de los técnicos, que antes debían interrum­

pir cualquier evento para desplegar la pantalla, 
labor que tardaba alrededor de 10 minutos. 

Se modern izó el sistema de sonido de l audito­
rio . El proyecto incluyó el cambio de la consola 
para ampliar el número de canales, el mejora­

miento y la ampliación del sistema de parlantes 
y monitoreo, el recableado total, la adquisición 

de equipos de amplificación, la adquisición de 
un nuevo set de microfonería y la reinstalación 

de 10 5 equipos existentes. 

En el área de bibli oteca, específicamente en 
la sala de lectura, se contrataro n muebles tipo 

vit rina con entrepaños para albergar las nuevas 
colecciones. 

3.8.� 
CONSOLIDACiÓN DE� 

ESPACIOS-AUDITORIO Y� 

BIBLlOTECA-�

Como es costumbre, el auditorio de la funda­
ción ha sido una de las salas escogidas para el 
Festival Iberoamericano de Teatro y además 
ha presentado ot ros eventos importantes para 
la ciudad corno el festival "M agdalena Antígo­
na", el Festival Intern acion al del Narración Oral , 
"Funciones Estelares", "Co ncie rtos Estelares", el 
resumen "Lo mejor del cine ", las "Calas de Sal­

sa", temp orada de la ASAB, el festival " El sur es 
nuestro" , El primer Festival de Teatro para Ni­

ños y Jóvenes, las di versas celebraciones del Día 

del patr imonio, y a través de su programa de 
convocatorias presentó a 10 5 art istas y montajes 
más destacados de la vida artística y cultural de 

Bogotá. 

En la biblioteca de la entidad se ha logrado el 
procesamiento técni co de cerca de 9.000 volú ­
menes de los disponibles en la colección y cada 

vez es mayor la afluencia de personas que han 
encontrad o en nuestra entidad no 50 10 una im­
portante fuente de inform ación, sino tam bién 

una agradable estancia para la consulta y la in­
vestigación en los temas de histori a y actualidad 

pol ítica de Colombia. La Fundación enriqueció 
anualmente su fond o bibli ográfico en cerca de 
400 volúmenes. Los nuevos libros pro vienen 
tanto de donaci ones o intercambi os, como de 

adquisiciones de los más recientes títul os rela­
cionados con la historia políti ca de Colombia y 
el mundo. 

El músico y compositor César l.ópez escogió el 

teatro de la funda ción para el concierto de lan­
zamiento del CD "Alas de prueba JlI" , 

Para la vigencia de 200 7 la Secretaría de Ha­
cienda destinó la suma de $168 .000 .000 de 
recursos de capital de la fund ación al proyecto 
de inversión 7032, "Adecuación de la infraes­

tructura física, técnica e informática de los es­
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ntre los proyectos y eventos en los cua­

les la FGAA ha influenciado procesos 

de participación ciudadana, se pueden 
destacar: 

• El club de liter atura ha logrado alguna pre­
sencia im portante en el campo literario de la 

ciudad y a través de sus integrantes. La fun­

dación ha hecho presencia en eventos como 

la Feria Internacional del Libro de Bogotá y 

ha sido prom otora del encuentro anual de 

talleres literarios de la ciudad, además de 

los concursos literarios qu e en el año 2006 

completaron su segunda edición. 

• A través de su Club de narración oral, la fun­
dación realizó un Festival Internacional de 

Cuentería, con participantes de España, Ar­
gentina, Chil e, Costa Rica, Venezuela y Etio­

pía, qui enes alternaron con algunos de los 

más afamados cuenteros nacionales. 

• Como ha sido habitu al en los últimos años, 
la fundación participó en la Feria del Libro 

de Bogotá. Montó un stand en el pabellón 

juvenil atendido por los integrantes del Club 
de literatura donde se desarrolló una notor ia 

labor con 16 talleres diarios para 30 estudian­

tes cada uno. Los talleres sobre literatura ju­

venil sirvieron a una importante cantidad de 

estudiantes y se beneficiaron otros mediante 
activid ades especiales como funciones de tí­
teres y audiovisuales y las "Lecturas inéditas", 
que presentó el grupo coordinado r en el sa­

lón León de Greiff, de Corferias. 

•� La Fundación Gilberto Alzate Avendaño es­
tuvo presente en todas las ferias de servicio 
al ciudadano convocadas por la Administra­
ción Distrital. Enestos eventos se entregó in­
formación sobre la programación mensual, 
la convocatoria a los artistas y las inscripcio ­

nes en los talleres y clubes. 

•� La fundación participó activamente en las 
versiones de la Feria "Juventud en movi­
miento" que se realizaron en el parque Si­
món Bolívar y en el parque El Tunal durante 

los años 2005, 2006 Y 2007 . Para el evento, 
la fund ación preparó presentaciones de sus 
clubes de sevillanas y castañuelas, narración 
oral y música étnica; contrató uno de los 
conciertoscentralescon la agrupación Aler ta; 

facilitó sonido para uno de los escenarios, or­
ganizó y premió t res interesantes concursos: 
mejores grafitis, mejores arengas y mejores 
discursos temáticos; tambi én ha apoyado al­
gunas versiones con el manejo y producción 
de la Tarima alterna, con la contratación de 

artistas para la tarim a prin cipal y con el pago 
de los artistas del particular espacio para el 
hip - hop denominado La Gallera. 

•� La funda ción se ha hecho partícipe de nue­
vos proyectos de carácter metrop olitano 

como los "septimazos", el Día mund ial de la 
música, la peatonalización del centro histó­
rico y la fer ia "Juventud en movimiento" . 



n cumplimiento de las exigencias lega­
les se ado ptó e implementó el Sistema 
de Gestión de Calid ad en la entidad, 
confo rme a la norm ativ idad vigente 

en el tema. La fundació n adelantó los procesos 
y defin ió los protocolos para la implementa­
ción del Sistema ele Gestión de Calid ad. El sis­

tema quedó establecido med iante Resolución 
006 de 2007. 

Actualmente se realiza mantenimiento al Siste­

ma de Gestión de Calidad (SGO y al Modelo Es­
tándar de Control Interno (M ECI) y con base en 
las nuevas responsabil idad es que se asumirán 
para el año 2008, la nueva planta de personal 

y los nuevos protocolos, será necesario la refor­
mulación de estas herramientas de gestión. 

Pese al redu cido n úmero de sus funcionarios 

y a limitaciones de presupuesto, la FGAA ha 
hecho notabl es avances en su modernización 

administrativa y equipamiento , el desarrollo de 
la red inform ática con el sistema Summer para 

las labores de contabilidad e inventarios, la pá­
gina web, la Intranet y la sistematización de la 
biblioteca especializada en histor ia política de 
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Colombia; la señalización, el cumplimiento de 

las norm as de seguridad y la adopción de un 
plan de contingencias y, finalmente, la jui ciosa 
conservación y mantenimiento de la sede de la 

insti tución para preservar el patrim onio y servir 
mejor a los usuarios. 

La fund ación realizó el cambio de la centr al te­
lefóni ca por una más moderna y de mayor capa­
cidad , lo que permitió el funcionamiento de un 

sistema virtual de recepción y traslado de llama­
das, y se completó la instalación e interconexión 
de la red inalámbri ca con servicio Wi Fi . 

La modernización de la entidad incluyó la ad­

qui sición de monitores flat panel de LCO, una 
fotocopiadora mul ti funcional (digital) para ser 
utili zada con la red inalám brica, el sistema de 

código de barras para los bienes de la entidad 
y la reinstalación del polo a tierra y el manteni ­
mie nto de la red eléctrica de la sede. 

A. Cesti én presupuestal 

Comportamiento del péríodo 

2007 

Funcionamiento 723,35 841,52 924,48 1.006,83 

Inversión 639,66 695 1.030 1.313,SO 

Total 1.363,01 1.S36,S2 1.954,48 2.320,34 

2 Cifras en millones de pesos 

~ 
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Se puede observar que el presupuesto durante 
el período casi se duplica, lo que ha posibil itado 

::J un mejor desempeño y la ejecución de una ma­
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yor oferta cultural y artística. 
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(en mill ones de pesos)� 

Valor comunicado� 
por SHD� 

Funcionamiento 2.253, 24� 

Inversión 6.38 0� 

, Reservas� 

~. Total 8.633,24 
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a FGAA ha sido una institución fiel a 
los lineamientos y pol íticas culturales 

establecidas en el Distri to a través de 
sucesivas adm inist racio nes desde su creación 
hace 37 años. A lo largo de cerca de cuatro 

décadas se ha posicionado como una de las 
ent idades culturales más significativas de la ciu­
dad. Desde su sede en el centro histórico La 

Cande laria.com puesta por un complejo arqui­
tectónico que conforman una casa colonial es­
quin era y tres casas republicanas contiguas, ha 
ofrecido programas y eventos de alta calidad y 
gran convocatoria que sobresalen en la agenda 
cultural bogotana. 

En la administración presidid a por Luis Eduardo 
Garzón la entidad se ha consolidado con la in­
corporación de mayores recursos humanos y fi­
nancieros y se ha preparado para desarrollar en 
el inmediato futuro nuevas líneas de acción que 

le darán una mayo r proyección sobre el Distrito 
Capital, la región central y el medio artíst ico 
colombiano. 

La totalidad de los programas ernprendidos por 
la fundación responden a la fi losofía de una Bo­
gotá sin indiferencia, más inclu yente y con un 
marcado acento en lo social. Las políticas públi­
cas desarrolladas por el actual alcalde han per­

mitido que tanto su equipo de gobierno como 

las adrninistraciones distrita les sucesivas, sigan 
construyendo sobre lo construido. 

Aspecto estratégico de la gestión ha sido perse­
verar en la construcción de unos sólidos espacios 
de encuentro, participación y deliberación de los 
ciudadanos en torno a temas del arte, la cultura y 

la historia, y actualidad política del país. Los pro­
yectosy programasde la fundació n buscan elevar 
constantemente su nivel de calidad y pertinencia 
y han logrado construir y formar un amp lio públ i­
co que en forma habitual o para eventos específi­
cos, se vincula a esta programación. 

La visión y la política institucional de la Fund ació n 
Gi lberto Alzare Avendaño se pod ría sintet izar en 
que todos y cada uno de sus programas y servi­
cios se encuentran en permanente evaluación y 
construcción. La consolidación de iniciativas de 
tan alto impacto y con tan signif icat ivo reconoci­
miento como las desarrolladasen lasáreas de ar­

tes plásticas y visuales, las Cátedras Bogotá y de 
Historia Política, los talleres y clubes artísticos¡ y 
programas alternativos como " Funciones Estela­

res." "M úsica en el Muel le" y " Peña de Mu jeres" , 

no ha sido im pedimento para visualizarlos como 
proyectos en construcción. El gran reto para las 
próx imas administraciones, será mantener esta 
diná mica y fortalecer la insti tución y los progra­

mas que ha venido generando. 
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I N T ODUCCION� 

anal Capital, sociedad entre ent idades dustrial y comercial del Estado, que opera, pres­
públi cas asimilada a empresa indus­ ta y explota el servicio de televisión pública, con 

,--- trial y comercial del Estado, vincula­ el fin de brindar a la población de Bogotá una 

da a la Comisión Nacional de Televisión, creada alternativa de televisión de calidad, orientada a 
mediante el acuerdo No. 19 del 18 de octubre formar, educar, informar veraz y objet ivamente, 
de '1995 por el Concejo de Bogotá, entró en y recrear de manera sana. La entidad no sufrió 
operación tan solo en el año de 1997, cuando modificaciones con la reforma administrativa. 
le fueron asignadas y autorizadas frecuencias de 

operación por parte de la Comisión Nacional de La estructura orgánica fue establecida por laJun­
Televisión, vinculada a la Secretaría de Cultura, ta Administrado ra Regional mediante el Acuer­
Recreación y Deporte, con personería jurídica, do 000 2 de 200 1; está conformada por 5 cargos 
patrimonio prop io e independiente y autonomía de nivel directivo, los cuales son empleados pú­
administrativa. La entidad mantiene su gestión blicos de libre nombramiento y remoción, y 27 
histórica y su tarea misional como empresa in- trabajadores of iciales, 

'. '" . 
l' 

JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL 

GERENC~ GENERAL 

11 OAC..AAS:SORA DE C(JflR<l..INTIPlW ~. 

DIRECCION OPERATTIIA SECRETARIAGENERAL 
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I Plan Estratégico de Canal Capital 2004­
2007, que se presenta a continuación, 
defin e la misión, la visión, los valores, 

los prin cip ios y los objetivos que orientan las 

acciones a desarrollar por la entidad, tom ando 
como pun to de partid a el contexto nacional e 
internacional de la televisión públi ca y la situa­
ción actual del canal con el ob jeto de forta lecer 
las labores que hacen parte de su quehacer dia­
rio y la carta de navegación para el cumplimien­

to de sus metas y objet ivos. 

El proceso de planeación de Canal Capita l tiene 
dos grandes marcos generales: el Plan de Desa­
rrollo de la Televisión 2004-2007 elaborado por 

la Comisión Nacional de Televisión, y el Plan de 
Desarrollo "Bogotá Sin Ind iferencia. Un compro­
miso social contra la pobreza y la exclusión". 

Este plan est ratégico se constru yó siguiendo el 
modelo de Planeación Estratégica Situacion al 
(PES) que la Comisión Nacion al de Televisión 

viene impulsando como enfoque de planeación 
dentro del sector de la televisión púb lica. Canal 
Capital se vinculó a este proceso a partir de di­
ciembre de 2004, y para su involucró la parti ci­
pación activa de todos los servidores del canal, 

qui enes en una primera etapa se concentraron 
en un completo proceso de autoevaluación y 
diagnóstico de cada área de trabajo y del con­
junto del canal, para luego pasar a definir ope­
raciones, acciones, metas e indicado res acordes 

con la realidad de la entidad y con las exigen­
148 cias del entorno . 

En la vigencia 2005 se orientó a solucionar los 
problemas detectados en ese momento, yen las 
vigencias 2006 y 2007 se enfocó en el mejora­
mien to continuo de la entidad. 

Con el fin de hacer seguim iento a la ejecución 

de las acciones propuestas y medi r el im pacto 
que estas tienen en la solució n de los probl emas 
o fallas detectados, cada área del canal definió 

objetivo s, indicadores y metas, así como las 
principales acciones que conllevarán al cumpli­
miento de los mismos. 

De acuerdo a parámetros para la defini ción de 
procesos enmarcada en el Sistema de Gestión de 

Calidad, y dado que actualmente Canal Capital 
adelanta acciones para su implementación, se tu­
vieron en cuenta los establecidos dentro del mis­
mo a fin de formular un Plan Estratégico acorde 
y adaptable a dicho sistema, el cual en térmi nos 
generales define cuatro tipos de procesos: 

Inicialmente se encuentran losestratégicos, a tra­
vés de los que se definen y desarrollan las prin ­
cipales polít icas y parámetros para la prestación 
y producción del servicio, en ellos se enmarcan 

las acciones del nivel directivo y la Oficina de 
Planeación, orientadas a reforzar su gestión en 

el seguimiento de las decisiones tomadas para 
verificar su cumplimiento y eficiencia, proyec­
tando su gestión al nivel externo y al desarrollo 
de actividades de imp ortancia estratégica del 

canal, y perm itiend o la adecuada articulación 
entre las áreas misional y administrativa. 

~
 



En los procesos misionales, que involu cran a 

las áreas de Programación , Produ cción, Técni ­

ca, Ventas y Mercadeo, y Produ cción Ejecut iva, 
se determinaron acciones orientadas al fort a­
lecim iento de la programación y produ cción 
propi a que hicieron necesario enfocar las del 

Plan Estratégico hacia el desarroll o de mejores 
procesos en la realización de televisión , y es­
tablecer est ándares e indi cadores qu e permitan 

evaluar confiable y periódi camente la gestión y 
los resultados tomando correct ivos de manera 

oportuna. 

Para la vigencia 200 5 Canal Capital vio significa­
tivamente incrementado su nivel de produ cción 
en cuanto a capacidad técnica y humana, esto 
ha permi tid o un mayor posicionamiento de la 

ent idad y a su vez la realización de una televi­
sión más acorde con los requerimientos del ciu­
dadano en cuanto a desarrollo social. 

Di cho incremento implicó tambi én un aumen­

to de las actividades de apoyo realizadas por el 

área administ rativa, que son aquellasque garan­
tizan la prestació n de un servicio de calidad y 

ro 
e 
U 

efecti vidad tanto al público televidente, co mo 

a proveedores, anunciantes y contratistas. Estas 

involu cran lasáreas que conform an la Secretaría 
Ceneral, la Subdir ección Financiera y la Subdi­
rección Administrat iva. 

Teniendo en cuenta lo anterio r, en el ejercicio 
de planeación se estableció la necesidad de ga­
ranti zar un trabajo coo rdinado entre la gestión 
operativa y la administrativa, con el fin de lograr 
una mejor gestión global. Para ello se defini eron 
objetivos ori entados a mejoramiento de los pro­

cesos de las áreas de apoyo administrativo, con 
el fi n de adecuar sus acciones a la direccionali­
dad definida en este Plan Estratégico. 

Igualmente, se det erm inaron procesos de eva­

luación, que a cargo de la O ficina Asesora de 
Control Interno permitirán un enfoque hacia 
la calidad de la gest ión y el acompañamien to 
y promoción de la cultura del autoco nt rol, con 
el fin de garantizar qu e todos los procesos se 

ajusten a los valores y prin cipi os generales de 
la entidad, brindando un servicio de te levisión 

eficiente para la ciudadanía bogotana. 
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urante el período 2004-2007 Canal 
Capital logró importantes avances 
en materia misional y administrativa, 

consolidando así un proceso de cuatro años que 
paulatinamente convirtió al canal en uno de los 

más importantes de la televisión pública colom­
biana: Se le dotó de infraestructura competitiva, 
elevó la señal al satélite para ofrecerla a través de 

Internet, consolidó una parrilla de programación 
estable y por franjas, y convirtió la transmisión de 
eventos especialesen un sello característico de la 
marca "Canal Capital", factores preponderantes 

para lograr los objetivos propuestos. 

Durante el año 2004 la programación de Canal 
Capital fue direccionada al cumplimiento de los 
objetivos trazados en el marco del Plan de Desa­
rrollo de la nueva Administración Distrital deno ­

minado "Bogotá Sin Indiferencia. Un compromi­

so social contra la pobreza y la exclusión" . 

Para ello, se realizó el diseño de franjas de pro­
gramación con el fin de ajustar el contenido de 
sus programas en el cumplimiento del objetivo 

"Gestión pública, humana, sostenible y eficaz", 
en el cual quedó enmarcado el Canal Capital, 
atendiendo dos programas especificos: "Admi­

nistración moderna y humana" y "Comunica­
ción para la solidaridad" . 

Con base en 105 objetivos, principios y políticas 
generales del Plan de Desarrollo y de los linea­
mientos trazados para cada uno de los progra­

mas descritos, se estructuró la parrilla de progra­
mación por franjas: 

TI IDADE5 

2.1� 
PROGRAMACiÓN 

A. Objetivos 

•� Estabilizar la parrilla de programaClon po 
franjas permitirá generar hábitos de au­
diencia. 

•� Atender las necesidades de información y 
comunicación de los bogotanos y la Admi­
nistración Distrital. 

•� Optimización de los recursos técnicos de 
producción. 

•� Captación de las audiencias mayoritarias de 
acuerdo a las horas de alto índice de sintonía. 

B.� Concepto 

Las franjas de programación fueron estructura­
das así: 

•� Franja Informativa 

•� Franja Infantil 

•� Franja Musical 

•� Franja Deportiva 

•� Franja de Opinión 

•� Franja de Cine 



2.2� 
EJES TEMÁTICOS� 

A. Objetivos 

•� Atender las necesidades de información de 
los habitantes de Bogotá. 

•� Reflejar en los contenidos de los programas 
las políticas generales del Plan de Desarrollo 

"Bogotá Sin Indiferencia" . 

•� Atender las necesidades de educación y en­
tretenimiento de las grandes audie ncias. 

•� Contribuir en el diálogo permanente entre 
los habitantes de Bogotá y la Administración 
Distrital. 

•� Programación con contenido. 

B.� Con epto 

Los cuatro ejes temáticos qued aron estructura­
dos así: 

Ciudadanía y Sociedad: espacio de partrcipa­

ción ciudadana dond e los habitantes de la ca­

pita l puedan expresar sus ideas, conflictos, ser 
informados y debatir abiertamente las prin cipa­
les políti cas públicas de la ciudad. 

Educación y Cultu ra: en contraste con la pro­

gramación que ofrecen los canales privados de 
televisión, los canales públicos y en particular los 
regionalessearriesga n para llevarle al televidente 
alternativasde programación que si bien no siem­

pre son rentables desde el punto de vista econó­
mico, sí tienen una alta rentabilidad social. 

Entretenimiento: uno de los retos de la actual 
adm ini stración es el de elevar los índi ces de 

audiencia de Canal capital con el fin de aten­

der a secto res más amplios de la pobl ación. En 

U
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este sentido se estructuró un eje de entreteni­
miento, ya que este tipo de contenidos atrae 

aud iencias numerosas y a su vez genera con­
diciones más favorables para la gestió n de co­
mercialización. 

Deporte y Salud : más que un registro noticiosos 
de los hechos deportivo s del día, el eje Deporte 

y Sa lud pretende fomentar la práctica de diver­
sas disciplinas deport ivas y de hábitos de vida 
saludables entre los televidentes. 

2005 0.63 ENE. - Ole. 

2006 0.73 ENE. - Ole. 

200 7 0.47 ENE. - SEPT. 

Estabilizar la parrilla por franjasy ejes temáticos 

logró revertir la tendencia decreciente del ra­
ting en los últimos años: 

El canal tiene un cubrimiento del 98% en Bo­
gotá; a nivel nacional , con la subida al satélite, 

existen más de 12 cableoperado res que inclu­

yen la señal del canal. 

2.3 
INSTITUCIONALES 

En el 2006 la Geren cia General y el Área Ope­
rativa del canal, en consideración al cumpli­
miento del objetivo de mantener informada a 

la comunidad sobre las políticas de las enti ­
dades distritales y nacional es, diseñaron una 
Franja Institucional en el horari o de lunes a 

vierne s de 10:00 p.m. a 10: 30 p.m. dond e se 
encuentran programa s como: "Control Capi­
tal ", "Noticiero del Senado", "Concejo Visi­

ble" , "N oticiero de la Cámara" , "Ciu dad Vi- 15 1 
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sible" : durante los fines de semana se emiten: 

" Fluye Bogotá" (Acued ucto de Bogotá), "O jo a 
la Ciudad " (Veeduría Di strital), "Ambiente de 

Ciudad" (DAMA), " Fondo de Ventas Popula­
res", " Parqueando" (IDRD)' 

2.4 
L.l..J 

el': 
O

¿ 
OTROS ASPECTOS DE 

LL 

Z PROGRAMACiÓN 

A. Canal Capital en Internet 

Desde septiemb re de 2005 la señal en vivo de 
Canal Capital se encuentra en Internet a través 
del servicio ofrecido por JUMP T. v. El servicio, 

plasmado mediante convenio, consiste en una 
conexión por link de la página web del canal, 
permitiendo que cualquier usuario de la red, 

en el mundo, pueda sintonizar nuestro canal. 
Cabe anotar que la alianza con JUMP TV prevé 
ingresos para el canal en la medida en qu e tele­
videntes extranjeros se suscriban para acceder a 
la señal. El servicio de Internet para Colomb ia se 

presta de manera gratuita. 

B. Satelco 

M ediante Contrato 046 de 2005, suscrito con 

la empresa Satelco, Canal Capital adqu ir ió el 
paquete de plataforma de mensajería SMS y 
asesoría creativa para la explotación del servicio 
de audio-texto en telecomunicaciones, gene­
rándo le ingresos adici onales. 

Este sistema se implementó el 11 de mayo de 
2006 en la transmisión especial del Giro de 

Italia, y du rante 17 días se recibi eron 16.10 0 
llam adas de la teleaudi encia para parti cip ar y 
recibir premi os. También se logró la particip a­
ción de la teleaud iencia en los eventos Tour 

de Francia, Vuelta a España y Mundiales de 
Cicl ismo . 

C. Transmisiones esp eciales 

En un esfuerzo sin precedentes, durante estos 
cuatro años Canal Capital consolidó la produc­
ción de transmisiones especiales de eventos 
culturales, deporti vos y de interés ciudadano, 

como una de sus ventajas competitivas más ca­
racterísticas. 

En el 2004 el canal realizó más de 100 transmi­
siones, entre las que se destacaron la del Festi­
val de Viña del Mar, en Chile, y la realizada en 
diciembre de los XVII Juegos Naciona les, cubri­
miento realizado con recursosde la CNTV y que 

permitió posicionar la señal de Canal Capital en 
todo el país, vía satélite. Esta fue la primera vez 
que los Juegos Deportivos Nacionales recibi e­
ron un cubrimiento de esta magnitud . 

En el año 2005 el Canal dupl icó su núm ero de 
transmisiones especiales, alcanzando un total 
de 206 , y en el 2006, volvió a duplicar la cif ra, 
llegando a un total de 4 71, ent re las qu e se en­

cuentran los eventos internacionales del Carna­
val de Río, Mundiales de Cicl ismo en Pista, Giro 
de Italia y Tour de Francia, entre otro s. 

En el año 2007 el Canal Capital con apoyo de la 

CNT\!; realizó la produ cción y transmisión de los 
XV Juegos Panamericanos de Río DE JANEIRO. 

D. Enlace 

En apoyo a la divulgación de nuestra cultura, 

y consolidando una estrategia de programación 
de interés nacional con énfasis en proyectos re­
gionales y locales de interés para los habitantes 
de Bogotá, se hicieron enlaces en directo con 
otros canales regionales en el intercambio de 

programación. 

En el 2005 se efectuaron un total de "15 enlaces 
con diversoscanales públ icos, y en el 2006 la ci­
fra se elevó a 26 enlaces de diversas caracterís­
ticas, que abarcan desde tradiciones y costum­

bres hasta eventos deportivos y pol íticos. Entre 
los llevados a cabo con otros canales regionales 

se destacan: 
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Festival Mono Núñ ez Ginebra - Valle Telepacífico 

La Feria de las Flores y desfile Antio quia Teleantioquia 

de Silleteros 

Carnaval de Barranquilla Barranquilla Telecaribe 

Festival Cuna de Acordeones Villanueva-Guajira Telecaribe 

Feria de Cali Cali Telepacifico 

El ección y coro nación Sta. 
Cali 

Cali Telepacífico 

Reinado Internacional del M anizales Telecafé 
Café 

Alocución candidatos Bogotá RTVC 

presidenciales 

FestivaI Vallenato Valled upar Telecaribe 

Carnaval de Blancos y Negros Pasto Telepacífico 

Carnaval del Diablo Riosucio Telecafé 

Campeona to Nacional del Bogotá, Barranqu illa, Telecaribe 

Fútbo l de la Primera B M edellín, Cúcuta, - TRO - Telepacífico 

Bucaramanga, Cali, Buga, - Teleantioqui a y Telecafé 

Vill avicencio. 

Campeonato Nacional de Bogotá, Baranqu illa, Telecaribe 

Baloncesto Copa Saludcoop M edellín, Cúcuta, - TRO - Telepacífico 

Bucaramanga y Cali - Teleantioqui a y Telecafé 

Feria de Cali Cali Telepacífico 

Vale la pena destacar que el interés de Canal regionales, generó un nuevo parámetro de ges­
Capital por realizar enlaces con ot ros canales tión que fue impl ementado desde la Coord ina­
regionales le permitió a la entidad ser designada ció n de Programación, consistente en el índice 

para la administración del proyecto suscrito con de producc ión de programación regional. Este 
la CNTV para la transmisión del Campeonato indicado r co menzó a medir se a partir del mes 
Nacio nal del Fútbol de la B y el Campeo nato de octubre del 2005, y una vez entregados los 

Nacional de Baloncesto Copa Saludcoo p. reportes, la Comisión otorgó a Canal Capital el 
segundo puesto com o uno de los canales que 

E. Programación ele producción 
apoyan la producción nacional y especialmente 

la de su región. 

propia y regional En el 2005 se emit ieron 2.404 horas, 16 minu tos 
y 43 segundos de producción regional; en el 2006 

Durante el año 200 5 la Comisión Nacional de la cifra se elevó a un total de 4.286 horas, 44 mi­

Televisión, en conjunto con los demás canales nutos y 33 segundos de producción regional. 153 
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2.5 
NUEVOS PROYECTOS 

"Despierta Bogotá" es un contenedor inform a­

tivo cuyo contenido está estructurado en todos 
los tem as que resultan de interés permanente 

a su públi co ob jetivo : las profesionales del ho­
gar. Eneste espacio se exponen las posibil idades 
que ofrece la ciud ad, como una vasta fuente de 

servicios y oportunidades de aprendiza je y des­

empeño para las bogotanasy bogotanos que día 
a día cumplen el rol de profesionales de sus 
propios hogares. 

También seconcibe como un programa en el que 
se entremezclan los acontecimientos de la actua­
lidad local, nacional e internacional, con las opor­

tunid ades, en diferentes campos, que ofrecen las 
instituciones administrativasdel Distrito Capital. 

Con el programa "Detrás noche", Canal Capital 

buscó reflejar la vida nocturna urbana de Bogotá, 
de norte a sur y de oriente a occidente, eviden­

ciando que la capital de los co lombianos vive la 
noche como las grandes urbes del mundo 

Con el programa "Vive Bogotá", Canal Capital 
presenta a los televidentes las dive rsas activi ­
dades recreativas, deport ivas y cuIturales que 
ofrece la ciudad en los di ferentes escenarios 
que abren sus puertas, de manera masiva, los 
días domingos y festivos, perm itiendo que la 

ciudadanía participe, se inform e y exprese sus 
iden tidades culturales. 

2.6 
COMPRA DE ENLATADOS 

O MATERIAL EXTRANIERO 

Desde la perspect iva de un canal de televisión 

púb lica, con lineamientos claros como el entre­
tenimiento, la difusión cultural e informat iva, 
canal capital adquir ió vía cesión de derechos de 

emisión, programación de gran factura, como 
complemento del gran porcentaje de su pro­
ducción propia. 

En el 2004 se adquiri eron enlatados infantil es y 

películas de cine-arte que en el 200 5 se com­
plementaron con pel ículas familiares de grata 
recordación como las de Cantinflas. El buen 

resultado de audiencia obtenido con estas pe­
lículas perm itió estructurar en los años 200 6 y 
200 7 una estrategia de arrastre de aud iencia 

para atraer a los televidentes y engancharlos a 
ot ros programas que t radicionalmente tienen 
menor sintonía. 

La gran mayoría de enlatados adquir idos marca­
ron por encima del rating promedio de canal y 

se mantuvieron sobre el 1,0% rating hogares. 



2.7� 
CLOSED CAPTION 

Teniendo en cuenta las disposiciones de ley y las 

normas de la Comi sión Nacio nal de Televisión, 
Canal Capita l im plementó el sistema C1ased 
Captión para que la pob lación con lim itaciones 
auditivas tenga acceso a nuestra programación . 

De acuerdo con los parámetros establecidos por 
la CNTV, el canal estaba obligado a insertar el 
sistema Clased Captían así: 

o • o1'. 

• l ' 

Programas de 
8

interés cult ural 

Programas 
4

infantil es 

Programas de 
2 

opinión 

Largometr ajes 2 

En conclusión, Canal Capital viene aumentando 

sus programas con el sistema C1ased Ceotion, y 
supera con creces los mín imos legales estable­
cidos en interés por atend er a la pobl ación más 
vul nerable, cump liendo con su misión social de 
canal públi co. 

A raíz de la prohibición de realizar adecuac io­
nes arquitectónicas y ubicación de antenas en 

la casa de prop iedad de Canal Capi tal en Q uin­
ta Camacho, desde el mes ele julio de 2003 
Canal Capital invirtió en el traslado del máster 

de emisión, ub icado en uno ele los puntos más 
estratégicos de la ciud ad en cuanto a señal ele 
televisión: Avenida el Dorado con carrera 68, 
edif icio de la Ene rgía de Bogotá. 

~ 
o­
ro 
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Sin embargo, los t raumatismos causados por la 

distancia entre el área de producción y pospro­
du cci ón motivaron el t raslado de todo el equipo 

técni co y humano de televisión para la sede de 

la avenid a El Dorado, dond e por pr imera vez se 
dotó al canal de estudios de televisión y di versos 
sets de produ cción . 

Esta determinación, ejecutada en marzo de 2004, 
no solo hizo más ágil y eficiente el trabajo misio­

nal de la entidad sino que también permitió, entre 

otros, el desarrollo y la producción de la progra­
mación nueva, anteriormente mencionada. 

I I • 
o' 

24 27 48 

69 88 22 3 

7 10 36 

2 2 6 

Actualmente, en este espacio el canal cue nta 

con dos estud ios de grabación. 

Contamos con once equipos po rtát iles de re­
portería Betacam SP y dos cámaras d igitales 
JVC, y un a grúa de 21" de propi edad de Ca­

nal Capital. 

Es importante resa ltar que la infraestructura fí­

sica y técnica trabaja al 100% con respecto a 
la demanda de nuestra parrilla y ele los servi­

cios que actualmente el canal presta a terceros 

y que lo han posicionado como una im portante 
alternativa de producción de televisión. Es así 
como en el 2006 y 2007 se suscribi eron varios 
convenios interadrninistrativos, enfocados a la 155 
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venta de servicios de producción , entre los cua­
les se cuen tan: la Cámara de Representantes, el 
Concejo de Bogotá, la Contra lor ía de Bogotá, el 

~ 

::::> 
U 10 C1, el lORD, El 10 M C, la Secretaría de Edu­

Z cación, Metrovivienda, Terminal de Transporte, 
O 
¡::: Transmilenio y Secretaría de Gobierno, Alcaldía 
V) 
w Local de Teusaquil lo, PNUO, ent re otros. 
Ü 
w 
O 

CY: 

O

¿
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2.8 
u... 
z CANAL CAPITAL EN EL 

~ 

SATELlTE 

Entre los antecedentes de transmisión vale ano­
tar que la señal de Canal Capital estaba so­

portada en enlaces fijos de microondas, que le 
permi tían una cobe rtura parcial en la ciudad de 

Bogotá deb ido a que el cubrim iento se limitaba 
a la pote ncia de radiación de cada uno de los 
transmisores y a las difíciles condiciones geo­
gráficas de la ciudad. Por lo anterior, el Canal 
no contaba con la posibil idad de aumentar la 
distr ibució n de su señal a nivel local, nacional 

ni in ternacional, en términos de calidad y cubri­
mie nto . En el Área de Transmisión y Cubr imien­
to del canal se logró en agosto del 2005 uno 
de los hechos más importantes en la historia de 
Canal Capital: la puesta de la señal del aire en 

el espectro sate lital, produ cto de un proyecto 
presentado por el Área Técnica para la aproba­
ción de la CNTV. 

Con estas acciones adelantadas se permi tió : 

•� Optimizar y complementar el actual sistema de 
difusión y transmisión de la señal del canal. 

•� Am pliar la cobertura actual y aumen tar la di­
fusión de la actual parrilla de programación 
y la calidad de la misma no sólo a nivel local, 
sino también nacional e internacional. 

•� Brindar a los sistemas de cable en general la 
posibilid ad de bajar la señal del canal, me­
jorando las condiciones técnicas de difusión 

actual en algunos de ellos y en ot ros, lograr 

la inclu sión de nuestro canal a nivel nacio­
nal, en su paquete de programación ofreci­

da a sus suscriptores. 

•� Lograr una mayor y más eficiente posibili ­

dad de intercambio de programació n al 
aire con otros canales regionales, of recien­
do desde Canal Capita l la gran cantidad de 

eventos y programas que se originan en la 
ciudad capital y son producidos y emit idos 

por nosotros. 

•� Contar con un reconocimi ento de otros ca­
nales y con presencia en el ámbito de la te­

levisión internacional. 

Paralelo a la emisión de la señal en el espec­
tro satelital, se realizó simultáneamente una 
gran gestión para la inclusión de la señal den­

tro de sus paquetes de programación con los 
cableope radores grandes, medianos, y aun los 
peque ños, logrando excelentes resultados. Por 
un lado, se mejora la calidad de recepción para 
el caso de los operadores que tomaban nuestra 
señal "radiada" en Bogotá, y por otro , se genera 
mayor cubrimiento a nivel nacional con los sis­

temas ubicados a lo largo del terr itor io naciona l 
que incluyeron al canal en su paquete de pro­

gramación. 

De igual forma, se realizaron contactos con los 

más imp ortantescableope radores a nivel Bogotá 
con el ánimo de realizar visitas a sus cabeceras 
y verificar que estuvieran distribuyendo el canal 

a sus usuarios a través de sus nodos, en ópt imas 
condiciones de calidad. Para el segundo semes­

tre se pretende term inar las visitas y conti nuar 
con un seguimie nto a la for ma como estos nos 
emiten durante todo el tiempo . 

2.9� 
TRANSMISiÓN y EMISiÓN 

Para el mejoramiento de la irradiaci ón de la señal 
a Bogotá, en el 2004 se realizó la importación 

de un convertidor de vídeo, que se instaló en el 



transmisor de Manjui. Esta transacción permitió 

que los televidentes de Canal Capital reciban una 

señal de alta calidad, mejorada en su colimetría y 
con mayor nitid ez en las texturas. 

En el 2006 se adq uirió con recursos de la CNTV 
un moderno máster de produ cción que entró a 

ope rar en julio y que perm itió op timizar el uso 
de la unidad móvil para otras activ idades. 

2.10� 
DESARI OLLO EN EL� 

ÁREA DE PRODUCCIÓN Y� 

POSPRODUCCIÓN� 

En el 2004 se adqui rió un moderno equipo de 
graficación que permitió mejorar la calidad vi­
sual de todos los productos del canal con una 

tarjeta de video integrada Matrox. Con lo ante­
rior, el Área de Graf icación se fortaleció con tres 

equ ipos cuyo desempeño es de alta capacidad 

por su equipamiento en memor ia y discos de 
almacenamiento y con paquetes de software 

instalados para tal [in. 

Se construyero n dos parrillas de iluminación 
(una para cada estudio) con la co rrespondiente 

instalación de dimm er y consola para cada una 
de las áreas, donde en este mom ento se están 

realizando los programas del canal. 

En el 2005 se adquirieron dos modernos sis­
temas de edición de última generación marca 
Matrox AXIO, con posibilidad de ope ración con 
señal digita l SOl sin compresión y actualizable a 

HD. Asimismo, se realizaron los mantenimi en­
tos necesarios a la sala de edición estratosfera y 

al sistema AVID Studio Complete, que se instaló 
en el primer semestre de la vigencia 2005. 

En el 2006 en el Área de Prod ucción se im­
plementaron las adecuaciones de orden físico, 
eléctr ico y de aire acondicio nado para la ade­

cuada instalación de los equipos que harían 
parte del prim er máster digital de producción 

instalado en el canal, que soporta la elabo ración 

de los produ ctos televisivos, generando mayor 

calidad. Entre los equipos adquiridos con el 
apoyo de la CNT\/, se cuentan un Switcher SD 

de últim a generación, cadenas de cámara con 

procesamiento de doce bits, equipos para distri­
bución y conve rsión a diez bits, un control téc­

nico totalmente digital, un mode rno sistema de 

monitoreo de video Multimagen, así como un 
sistema para prod ucción y rnonito reo de audio 
de excelente calidad, entre otros. 

Fue así que para el 1 de ju lio de 200 6, con la 

transmisión especial del Tour de France, el más­
ter de produ cción inició un cambi o histórico en 
la transmisión digital del canal. 

Se adqui riero n seis salas de edición no lineal 

M atrox AXIO, con interfase SOl y con capaci­

dad de manejo de varios formatos con todos los 
accesor ios requeridos para su funcionamiento 
(consola de audio, monitor de telev isión profe­

sional, amplificador de audio). 

En el 200 7 se realizaron comp ras de equipos de 

produ cción . 

2.11� 
DESAPROLLO EN EL ÁREA 

DE ESTUDIO Y UNIDAD 
~ 

MOVIL 

Hasta el año 2003 Canal Capital no contab a con 
estudios para la realización de sus programas. El 
traslado del Área O perativa a la sede de la ca­
lle 26 en marzo del 2004 permitió adecuar dos 
estudios de televisión con sus cor respondientes 

parri llas de luces, y siete (7) sets móvile s para 

di stintos programas, permit iendo atend er las 
necesidades crecientes de producción propi a. 

Durante la vigencia 200 5 las áreas de estudios 
se opti mizaron y aumentaron las líneas de audio 

y video que transportan las distintas señales ori­
ginadas para la produ cción de los programasdel 
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u canal cuand o se realiza la produ cción desde el e¿ 
<' máster de emisión, que se adaptó en el prim er 
tx: 
J trim estre como rn áste r de produ cción , 
~ 
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Z Se inic iaron los t rabajos para el al istam iento 
o
¡::: de seis nuevas áreas adyacent es al estud io 1 
LU 
(j) 

(para edic ión y cont rol técni co), qu e incl uye o 
LU la instalación de redes de potencia y datos, o 

así como siste ma de air e acondic io nado para LU 

~ 
c:>:: los equipos de TV, dentro de las áreas de ed i­
O 
'-'- ció n y las de estud io, con el fin de optimizar 
z 

los espacios y brindar mejor es co nd ic io nes de 

desempeño en los equipos qu e sopo rtan la 
producción del canal. 

2.12 
DE "ARRO LLO EN EL /& REA 

DE PLANTA - ELECTRICAS y 

UPS 

Durante el período objeto de análisis, las plan­
tas eléctricas del rn áster, cerro Manjui y unid ad 
móvil recibi eron los respectivos mantenimien­

tos, soportad os en contratos dispuestos para 
ello, con mano de obra especializada, 

Igualmen te, se logró la suscripc ión de un con­
trato de mantenimiento para los sistemas inin­
terrumpidos de potencia en las áreas de m áster, 
edici ón y unidad móvil, con cubrimiento integral 
especializado y soporte técnico permanente, 

Como punto importante en el aspecto eléctrico, 
se realizó la instalación de una moderna UPS, 

de mayor capacidad, para centralizar y sumi­
nistrar energía regulada requerida por todos los 
equipos de televisión del canal (máster de Emi­
sión, máster de produ cción, salas de edición) y 
se acopl ó su funcionamiento a la planta eléct ri­
ca y transferencia automática, con el fin de que 
se mantengan energizados los equipos de TV al 
mom ento de presentarse alguna falta de flui do 
eléctrico en la acomet ida externa, 

2.13� 
MERCADEO y VENT S 

Dentro de las estrategias de posicionamiento 

del canal para mejorar sus ingresos propi os, la 
adrnin istración conside ró oportun o realizar un 
relanzamiento de la imagen institucional del ca­

nal y para ello contrató en el primer semestre de 
2004 con la firm a Pizarra y Oro el diseño de un 
nuevo logosímbolo, qu e responde a los cuatro 
ases de identid ad visual: única, intemporal, uni ­

versal y emoc ional , 

El elemento simbólico central es un aro rojo que 
alude al tradicional juego bogotano del aro, Este 
cambio le dio al canal una nueva imagen corpo­
rativa más moderna, más competit iva y de mayor 

recordación. La nueva imagen se empezó a pro­
yectar a la audiencia en distintos formatosvisuales, 

como la marca de agua en las diferentes promo­
ciones de los programas que emite el canal, en 

los cabezotes de presentación y cortinil las que se 
emiten cada hora, en la unificación de la grafica­
ción con base en la nueva imagen corporativa; 

loschalecosy los cubos que utilizan los reporteros 
son otros de los apoyos publicitar ios de los que se 
ha valido el canal para posicionar en la mente de 

la audiencia la nueva imagen de Canal Capital. 

De igual forma, y con el objetivo de apoyar la ac­
tividad de posicionamiento de marca, se diseña­
ron e imprimi eron cinco pasacalles y un dummi, 
que han sido ubicados en lugares estratégicos de 
alto impacto visual, en las frecuentes e importan­
tes transmisiones que ha realizado Canal Capital 
como: el Hexagonal de Fútbol en el barrio Olaya, 
"Rack al parque", Juegos Nacionales, entre otros, 

En desarrollo de esta estrategia, se efectuó en 
noviembre del 2004 el lanzamie nto de la se­

rie " Están pintados" , qu e contó con una gran 
d ifu sión por medios alte rnativos de publi ci­
dad como el diario El Tiempo, Tv y Novelas, y 
diferentes emi soras de cubrimie nto nacional, 

qu e apo rtaron al objet ivo de posicionamien­
to de marca y nueva im agen co rpo rativa del 

Canal Capital. 



Para el año 2005 el fortalec imiento de ima­
gen se centró en el di seño de estand s, esceno­

grafías y ambient aciones para los prog ramas 
"Versi ón Libre" , "Conexión", "Ciudad Abier­
ta" , "Jugada M aestra", y el desarro llo de l mó­
du lo de recepción de las oficinas ubicadas en 

la sede de la call e 26. Estos sets lograron dar 
una imagen d istinta y proporcionar un con ­
cepto visual más moderno y acord e con las 

expe ctativas de proyección y posicionamien­
to del cana l. 

Como apoyo a la tarea de promocion ar el ca­
nal a través de med ios altern os de com unica­
ció n, se desarrol laron varias piezas que fueron 
exhibidas y repartid as en eventos de gran im­
portancia en la ciudad y que contaron un alto 
t ráfico de visitante s. Se diseñaron e imprimie­

ron fo lletos con la progr amación habitua l del 
canal, se elaboraron do s pendones de 1,00 x 

1,50 mts, pedestales para la ubicación de car­
teles de los programas, qu e han sido ut ilizados 
en estands comercia les que el canal ha tenido 

en ferias y eventos, com o la Feria de Juventu­
des, qu e se llevó a cabo el 29 de mayo, la ce­

lebración del Día del trabajo, el 1 de mayo ; la 
Feria de Comunicaciones realizad a por la Uni ­
versidad Distrita l el 20 de mayo, y el II Festival 

de Cortometrajes y Escuelas de Cine El Espejo, 
qu e tuvo lugar del 23 al 29 de jun io . Este im­
por tante event o cu ltu ral fue abanderado por 
Canal Capita l y contó con el apoyo de la Al­
cald ía May or de Bogotá y el Inst ituto Distri tal 
de Cultura y Turismo. Convocó a más de 9.000 

personas y contó con la part icipación de inv i­
tados internacionales a travé s de las embajadas 
de M éxico, España, Per ú y Argentina . Asimi s­

mo, se logró la pub licación de un anuncio pro­
mociona l del canal en el periódico La Hoja , de 
gran reconocimiento y trayector ia en el camp o 
de la divulgación cultural. 
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2.14 
IMAGEN MODERNA 'y 

COMPETITIVA 

Canal Capita l era identificado por un lago 

compu esto por un aro rojo y la palab ra Ca­
pita l; después de analizar el lago con el área 
creati va, programación, producción y técnica, 
red iseñ ó: 

Por lo que se pudo concluir la necesidad de rea­
lizar una transformación, med iante imagen sóli­

da y eficaz, de impacto, hacia nuestro ob jet ivo: 
los televidentes. 
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El finalidad del nuevo lago de Canal Capital es c;;: 
u 

;'2' presentar una imagen más modern a, interna cio­
nal y de fácil recordación. Para su creación se 

::> 
U ª hizo uso del diseño plástico como recurso gráfi­

Z co, inspirado, a su vez, en el Pop Art, y más es­

¡:::
o pecíficamente, en el exp resion ismo abstracto . 
V) 
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O<:: 

O CONVENIOSu... 
z 

INTERADMINISTRATIVOS 

Desde el comienzo de la administración se inició 

un proceso de sensibilización entre diversas enti­
dades distritales con el fin de lograr que los entes 
adscritos y vinculados a la Alcaldía Mayor le pa­

guen al canal por losservicios prestados en materia 
de producción y emisión. Fue así como en el año 
2004 se logró incrementar de manera significativa 

los ingresos por ventasen comparación con el año 
anterior, y lo propio ocurrió en el año 2005 . 

A partir del día 7 de mayo de 2004 Canal Ca­
pital inició un contrato de comercialización de 

la programación de la entidad, a través de la 
venta de pauta publicitaria en sus distintas mo­
dalidades, de conformidad con lo previsto en 
los acuerdos 002 de 1995 con la compañía 
Sintonizar M edios Ltda., previo análisis de las 
recomen daciones del estudio Arthur D. Little 

sobre las empresas industriales y come rciales 

del sector de televisión : " ...en cuanto al proceso 
de comercialización en sí mismo, en su mayo ría 
los canales regionales han decidido tercerizar el 
proceso. Algunos canales mantienen una limi ­
tada fuerza de ventas prop ia, pero la tendencia 

ha sido tercerizar esta actividad (contratar a un 
tercero). Tal como se menciona en la sección de 

diagnóstico, esta estrategia luce razonable a fin 
de minimizar los costos relacionados a perso­

nal. La recomendación en este sentido es que 
a pesar de que se subcontrate o tercerice la ac­
tividad, es necesario mantener el control sobre 
la gestión y definir claramente un responsable 
interno del seguimiento del proceso y de los re­

sultados de esta gestió n..." . 

Como resultado de la impl antación de esta nue­
va estrategia de comercialización, Canal Capital 
registró un incremento significativo en sus ingre­
sos, superando los recaudos presupuestados para 

el 2004 y los obtenidos en años anteriores. 

Además, el canal gestionó de manera di recta 

proyectos importantes de prod ucción como la 
realización de l "Noticie ro de la Cámara de Re­

presentantes" o la serie de 25 capítulos docu­
mentales para conmemorar los 50 años de la te­
levisión en Colo mbia, contratada por la CNTV. 

Por último, se hizo seguimiento permanente al 

cob ro de cartera por concepto de ventas, obte­

niendo resultados altamente satisfactor ios. 

2.16� 
PROYECTOS FINANCIADOS 

POR LA CNTV 

Atendie ndo la fórmula de asignación de recur­
sosdel Fondo para el Desarrollo de la Televisión, 

dura nte las vigencias 2004, 200 5, 2006 Y 2007 
Canal Capital presentó proyectos de programa­
ció n y forta lecimiento técnico qu e se ajustaron 
a los parámetros establecidos por la Comisión 
Nacio nal de Televisión. 

De otro lado, Canal Capital presentó proyectos 
para ser ejecutados con recu rsos adicio nales al 

cupo asignado en el Fondo, los cuales permi tie­
ron la ejecución de proyectos especiales como 
la transmisión de los XVII Juegos Depo rtivos Na­

cionales, en el 2004; el acceso al sistema sa­
telital, en el 2005; y la t ransmisión del Fútbol 

de la B y la Copa de Baloncesto Sa ludcoop, en 
el 2006, así como la transmisión de los Juegos 
Panamericanos en el 2007 

Los convenios vigentes a la fecha son los si­

guientes: 



• 
VALOR 

N° 
APROBADO CNTV 

CON VENIO 
($) 

106 de 
310.998.400 

2005 

046 de 
2.069.056.224 

2006 

118 de 
708.667.200 

2006 

015 de 
30.000.000 

2007 

049 de 
O 

2007 

081 de 
625.518.080 

2007 

082 de 
592.243 .184 

2007 

080 de 
1.116 .458.016 

2007 

NOM BRE� 

Plácido Domingo� 

Transmisión fútbol de la B� 

Fortalecimi ento parrill a de 

programación 2006-2007 

Documentales del mund o 

Programas de dación de pago 

Franja Metro 

Zona Tórrida 

Juegos Panamericanos 

ro 
e 
ro 

U 

SITUACiÓN A� 

DICIEM BRE31� 

En ejecución 

En� ejecució n. Termin a en 

diciembre de 2007 

En� ejecución 

En ejecución 

En ejecución 

En ejecución 

En ejecución 

Pend iente de liqui dar 
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Ll... Entidad: CANAL CAPITAL 
Z 

Eje objetivo : Gestión Pública Hum ana 
Programa: Comunicación para la solidaridad 
Compromiso: "Diseño y puesta en marcha del 
Sistema Distrital de Com unicació n. Implem en­
tar la Red de Com unicaciones ". Este proyecto 
nace dada la necesidad de ampliar losobjet ivos 

de l Proyecto 1186; ini cialmente se plantearon 
metas relacionadas con la form ación de valores 

y la realización de programas que motivaran 
el buen comportamiento ciudadano . Sin em­
bargo, dado el cumplimiento de las metas de l 

Proyecto 118 6 y el cambio de administración 
de un nuevo Plan de Desarrollo "Bogotá Sin 
Indiferenci a", durante el proceso de armoni­
zació n se reformuló el plant eamiento de este 
proyecto, el cual actualmente está encamina­
do a garant izar la inversión en la programación 

del canal, la cual se basa en el obj etivo de ser 
una alternat iva televisiva que permita el cono­
cimie nto y la partic ipación del ciudadano en el 
desarroll o social de la ciudad. 

El Canal Capita l ha conformado la Red de Co­

muni cación del Distrito Capi tal. Para ello se 
realizó el diseño de franjas de programación 
con el fin de ajustar el contenido de sus progra­
mas en el cumplimiento del objetivo "Gestión 
pública, humana, sostenible y eficaz", en el cual 
quedó enmarcado el Canal Capital, atendien ­

do dos programas específicos: "Administración 
moderna y humana" y "Comunicación para la 
solidaridad" . 

Con base en los objetivos, principios y políti cas 

generales del Plan de Desarrollo , y de los linea­
mientos trazados para cada uno de los progra­
mas descrito s, Canal Capital desarrolla progra­
mas en vivo y en directo que permite la part i­
cipación de los ciudadanos en programas como 
"Arriba Bogotá" y "Mucho Gusto", entre otros. 

Canal Capital permi te el acceso democrático de 
una ciudad que permite a la comunidad parti­

cipar en sus proyectos. 

TROS FI ES CE� 

Canal Capital es una entidad vinculada a la Se­ En cuanto al cum plimiento de fines generales,� 

cretaría de Cultura, Recreación y Deporte y a el canal difunde las actividades realizadas en el� 

la Comisión Nacional de Televisión cumple con Distrito Capital.� 

los parámetros establecidos por la Comisió n Na­�
cional de Televisión, CNTV.� 



IP 

E 

TIO 
, 

Canal Capital, con su parr illa de programa ción 
interactiva de interés local pretend e la crea­

ció n de programas que sean emit idos desde 
las localid ades de Bogotá que permitan la par­
ti cipación ciudadana, co n enfo ques políti cos, 
culturales y sociales, abrie ndo un espacio, en 
fo rmato magazín, qu e perm ita a los ciudada­

nos del Di str ito expresa r libremente sus ideas, 
info rmarse y entretenerse. 

E TI� 

F 

6.1� 
GESTiÓN ADMINISTRATIVA 

La Secretaría General coo rdinó el adelantam ien­
to de los procesos de selección objetiva previstos 
en la Ley 80 de 199.1, el Decreto 2170 de 2002 
y el Acuerdo No. 07 de "999. En el año 2006 

.~ 
o, 
ro 

U 
ro 
e 
ro 
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o o NA, 

ILIDAD 

JU T 

Se da inicio a "Sonidos Urban os", que recoge la 

activ idad de los artistas nacion ales e internacio­
nalesque se dan cita en la ciudad , y " El Garaje" , 

programas que recogen y dan la oportuni dad 
para que las nuevas bandas y géneros musicales 
se den cita por pr imera vez en la TV. 

En el 2007 se fortaleció la franja cultural con el 
ciclo de cine y doc umentales nacionales, que 
permite llevar a los televidentes bogotanos a 
una diversió n sana. 

! 

adelantaro n licitacion es púb licas para la con tra­
tación del servicio de vigilancia y seguridad pri­
vada y para el suministro de equipos de cómpu­
to. Se adelantaron cuatro procesos de concurso 

público para la contratación de la prestación del 
servicio de transporte de personal y equipos; 
venta, instalación y puesta en funcion amlento 

de equipos de edición no lineal; venta, mon­ 163 
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taje y puesta en funcionamiento de un sistema 
digital de microondas portát iles con máster de ~' 

::> 
::; control remoto; y venta, montaje y puesta en 

a funcionamiento de seis(6) lentes Broadcast para 

z las cámaras de TV de Canal Capital. 
o 
f­
V1 
u.J En lasvigencias 2004 y 2005 se adelantó la con­
Ü 
u.r tratació n, mediante ofertas por invitación, para 
o 
u.J el fortalecimiento de las salasde posproducción 
¿ 
e<: del canal; la adquisición, instalación y puesta en 
o 
u, funcio namiento de una cadena de cámara digi­
Z 

tal Broadcast para la unidad móvil, y la adqui si­

ción, instalación y puesta en funcionamiento de 
dos (2) cadenas de cámaras digitales Broadcast 

para los estudios del canal. 

Durante la vigencia 2004 el Comité de Sanea­
miento Contable de la entidad efectuó una 
revisión del proceso de saneamiento surtido 
durante la vigencia 2003, con el fin de hacer 

seguim iento a las decisiones ado ptadas por la 
Junta Administradora Regional, la cual consta en 
Acta No. 083 de diciembre de 2.003, expedida 
por dicho órgano rector. En el curso de tal se­
sión, al secretario técnico del comité citado le 

fue encargado el seguimi ento del cumplimiento 
de las determinacion es tomadas en desarroll o 
de la misma. 

A partir de la fecha la entidad se encuentra 
adelantando las gestiones tendien tes a sanear 

la construcción del cerro Manju i, por lo cual se 
encuentra en trámit e dicha gestión. 

En los años 2004, 2005 Y 2006, de acuerdo con 
el Sistema de Qu ejas y Soluciones (SQS) la en­

tida d no recibi ó queja alguna por parte de nin­
gún cl iente o televidente. 

En el período obj eto de análisis, Canal Capital, a 
través del Área de Atención al Ciudadano, asis­
tió a diversas reuniones citadas por la Comisión 

Intersectorial de Servicio al Ciudadano, que eje­
cuta acciones tendi entes a la consolidación del 
Sistema Distrital de Servicio al Ciudadano. 

El 11 de sept iembre, dentro del marco del Pri­

mer Encuentro Distrital de Servicio, Canal Ca­

pital fue destacada entre las cinco mejores en­
tidades distritales que con su trabajo benefician 
a la ciudadanía, y la funcionaria encargada de 
la Oficina de Atenció n al Ciud adano de la en­

tidad recibió el reconocimiento por ser parte 

del grupo de servidores con mayor punt.aje de 
calificación en la prestación de los servicios al 
ciudadano en Bogotá, D.e. 

Durante el año 2004 Canal Capital Ltda. llevó a 
cabo cuatro (4) comités de defensa judicial y con­
ciliación, en los cualesse aprobó la realización de 
cuatro (4) transacciones y una ('1 ) conciliación. 

Durante el año 2005 Canal Capital organizó dos 
(2) comités de defensa judicial y conciliación, 
en los que se adoptaron políti cas y líneas de 
prevención del daño antijurídico, así: 

•� Elaboración de fichas técnicas de cada caso 
sometido a estudio del comité. 

•� Adopción de medid as en materia de factu­
ración que garantice n a la entidad un título 
ejecutivo idóneo en caso de requerirse el 

agotamiento de trámites jud iciales o extra­
judiciales tendi entes a su cobr o. 

•� Trámites de cob ros prejurídicos O jurídicos 
que posibiliten el recaudo antes del agota­
miento de la vía judicial. 

•� En los diferentes procesos judiciales en que 
Canal Capital Ltda. participe, debe aportar 

siempre copia autént ica de todos los actos 
administrativos que pretend a hacer valer, 

con el fin de disminuir el riesgo jurídico y 
por ende atender en forma adecuada los in­
tereses de la entidad y del Di strito Capital. 

•� Elaboración y actualización de la relación 
de los procesos judiciales en que participa 
Canal Capi tal Ltda., e igualmente, actualiza­

ción de las contingencias judiciales. 

•� Selección y contratación de abogados ex­
ternos, bien como asesores o para que asu­

man la defensa judicial o extrajudicial de 



Canal Capital Ltda., que no solo acredite n 
su experiencia e idoneidad, sino también, 

no asesoren o adelanten procesos judiciales 
contra el Distrito Capital al momento de la 

suscripción del contrato y mientras este se 

encuentre vigente. 

•� Cumplimie nto oportu no de las sentencias 
judiciales. 

•� Reglamentación interna de la activ idad con­
tractual del Canal, que asegure el cumpl i­
miento oportuno e idóneo de las diferentes 

etapas y responsabilidades, toda vez que 
para cualquier entidad púb lica la actividad 
contractual representa riesgo de eventuales 

conflictos judicia les y extrajudiciales. 

•� Agotamie nto de mecanismos de arreglo 
extrajudicia l en caso de conflicto con cual­
quier entidad distrital antes de acudir a la 
vía judicial. 

•� Adopción de medidas tendientes a la pro­
tección de derechos de autor y derechosco­
nexos en las actividades correspondie ntes al 
desarrollo del objeto social de Canal Capital 

Ltda., entre los que se encuentran: pagos de 
derechos por ejecuc ión pública de la mú­
sica en televisión y medios audiovisuales, 

dil igenciamiento de formatos de cesión de 

derechos de emisión y de comercialización, 
entre otros. 

6.2� 
GESTiÓN FINANCIERA 

M ediante Resolución No. 85 del 15 de Diciem­
bre de 2006, el Consejo Distrital de Política Eco­

nóm ica y Fiscal, Conf is, aprobó el presupuesto 
de ingresos, gastos e inversión de Canal Capital 

para la vigencia fiscal comprendida entre el 1º 
de enero y el 31 de diciemb re de 2007 por un 
total de dieciocho mil doscientos noventa y nue­

ve mill ones seiscientos cincuenta y dos mil cua­

renta y ocho pesos ($ 18. 299.652.04 8) mcte. 

A. Ingresos 

A enero 25 de 2006, se recaudó el 18,89% del 

total de ingresos presupuestados para la pre­
sente vigencia, la d isponibilidad ini cial es me­

nor a la presupuestada por efectos de cierre a 
31 de diciembre: los pagos fueron mayores a 

los programados y se adquiriero n compromisos 
adicionales para cumplir con los últ imos conve­
nios firmados durante el mes de diciembre con 
la Comisión Nacional de Televisión y con algu­

nas entidades del Distrito, los cuales no fueron 
incluidos en el anteproyecto de presupuesto ini­

cial, como tal se requiere solicitar el ajuste tanto 
a la di sponibilidad inicia l como a lascuentas por 

cobrar tanto por venta de servic ios como por 
nuevos recursos de la CNTV. 

En concl usión, una vez surtidos los trámi tes de 

ajuste a la disponibilidad y de adición al presu­
puesto inic ial, el presupuesto defin itivo para la 
próxima vigencia será de $18 .942 ,9 millones. 

Durante este periodo el recaudo de ingresos fue 

de $557. 251 millones, como resultado del recau­

do de los recursoscorrespondientes a lascuentas 
por cobrar con vencimiento enero de 2007. 

El presupuesto de ingresos, gastos e inversión 
ejec utado durante las vigencias 2004-2007 de 

Canal Capital es el siguiente: 

• l' • 

~~- -~ _==~ { ~~ ÓJ}t:: lll· ~r ~ 2.9_(} 6~ Ir· 20p!J 
Total 10.795,9 14 .138,6 20 .970,1 20 .374,3 

Funcionamiento 2.889,5 3.297,4 3.576 ,6 3.922,4 

Inversión 7.906,4 10 .841 ,2 17.393,5 16.451,9 

Fuente: SIstema de Presupuesto Distrit al -. PRE DIS. 

Para garant izar la sostenibilidad financiera del 
canal, la ent idad genera lascondiciones necesa­
rias para mejorar las ventas de servicios de pro­

du cción audiov isual, emisión, pauta publ icita­

ria, entre otros, por lo que concentra su labor en 165 
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recurso hum ano y parrilla de programación, con s 
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dad limitada. En el Plan Estratégico 2005-2007 

se contemp ló la modificación de sus estatutos 
como una est rategia de orden legal para, entre 
otras, convert ir a la entidad en una sociedad de 

ent idad públ ica no sujeta al régimen de respon­
sabilidad limitada. 



•� Reestructura ción administrativa qu e res­
pond a a las necesidades y objetivos de un 
medio de comunicación fortaleciendo en 
particular el Área Operativa (misional) en 
cuanto a aumentar la planta y profesiona­

lizar las seccion es que la componen; tanto 
Programación como Produ cción , Área Téc­

nica y Mercadeo y Ventas, demandan una 
estructura qu e eleve la calidad del canal al 
nivel de la competencia tanto pública como 
privada. 

•� En Programación es necesario fortalecerlo 
con un equipo qu e pueda estar analizan­
do la evolución de los programas del canal 
frente a la competenci a, tratando de hallar 
nuevas estructura s narrativas acorde al estilo 
y espíritu del canal; es necesario establecer 

un comité de programación para la com pra 

y el di seño de los nuevos proyectos. 

•� El Área de Produ cción demanda expertos 
que puedan desarrollar los proyectos di se­
ñados desde el Área de Programación , que 

se dividan acorde a la experticia, para acom­
pañar los procesos de desarrollo de cada 

proyecto audiovisual en la búsqueda de la 
excelencia para los teleaudi entes. Se debe 
dividir en producción técni ca y creativa, y 

así pod er proyectar adecuadamente las ne­
cesidades de la producc ión de los progra­
mas al aire y la prestación del servicio técni­

co tanto para el canal como para los clientes 
externos. 

•� Es fundamental fortalecer el Área de Soporte 
Técnico, puesto que tan solo se cuenta con 
dos ingenieros de planta, y es necesario te­

ner ingenieros de soporte eléctrico, para la 

emisió n en cada turno, de soporte de la red, 
de soporte técni co de equipos electróni cos, 

y para la móvil. 

• En el Área de M ercadeo y Ventas, es im­
portante dotarlo de un equipo hum ano que 
pued a diseñar las estrategias apropiadas 
para que el canal entre en contacto con las 

centrale s de medi os, las agencias y los clien­
tes potenciales que tiene la ciud ad. 

• Posicionamiento de marca de Canal Ca­
pital como el medio que representa a los 
bogotan os, fortaleciendo su record ación y 
aumentando la audiencia por pertenencia. 
Es importante una política agresiva para que 

los bogot anos recuerden y asuman el canal 
como aquel que se relaciona con ello s y los 
representa. 

• Fortalecer la parrill a. Canal Capital es reco­
nocid o como el canal de la opinión ind e­
pendiente y una real alternativa de la infor­

mación para los bogotanos y los colombia­
nos que lo reciben a través de los cableope­
radares. 

• La nueva sede es fund amental para la próxi­
ma administración, no solo por su mejora­

miento técnico sino para reunir la parte ad­
ministrativa y operativa de tal manera que 
se fortal ezcan los procesos propi os de la ad­
ministra ción . Además, una sede for talece la 
presencia del canal frente a la comunidad. 

• La migración de la tecnol ogía análoga a la 
tecnología digital: esto aumentará la calidad 
de la señal y situaría al canal al nivel de la 

competencia. 
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