ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

INFORME DE GESTION
SECTOR EDUCACION



SECRETARIA DE EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

INFORME DE GESTION
SECTOR EDUCACION



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

INFORME DE GESTlg’)N
SECTOR EDUCACION
2004 - 2007

Alcalde Mayor de Bogota | SEeCRETARIO DISTRITAL DE PLANEACION
Luis Eduardo Garzén | ARTURO FERNANDO ROJAS ROJAS

Secretario General SUBSECRETARIA DE PLANEACION DE LA INVERSION
Enrique Borda Villegas | Apriana POsaDA PeLiez

, , DiRecTOR DE PLANES DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO LOcAL
SECRETARIA DE EDUCACION ANDRES PODLESKY BOADA
CompitADOR DE TexTOS
SECRETARIO DE EDUCACION

FRANCISCO CAIIAO RESPTREPO Jere OFICINA ASESORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

JAIRO GONZALEZ BALLESTEROS

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS ASESOR

LILIANA MALAMBO MARTINEZ | EpicioN Y COORDINACION EDITORIAL
NORA LUZ CASTRILLON JARAMILLO

SUBSECRETARIO ADMINISTRATIVA | (OF|CINA ASESORA DE PRENSA Y COMUNICACIONES
ANGEL PEREZ MARTINEZ i
CORRECCION DE EsTiLo

JULIO MATEUS
ORLANDO LAVERDE

SUBSECRETARIA ACADEMICA
MARINA ORTiZ LEGARDA
FOTOGRAFiAS
DIRECTORA DE PLANEACION |  ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
CLara INES FALLA LAiSECA | ARCHIVO SDP
ARCHIVO SECRETARIA DE EDUCACION

| DiseNo DE PAuTa
IDEP | [uz MARINA CAMACHO TURRIAGO
RUBEN DARIO ROJAS OLIER
DIRECTORA GENERAL | [ OGO SAPIENS LTDA.
LA RINCON BERDUG )
CeciLia RINCON BERDUGO DIAGRAMACION
SUBDIRECTORA ACADEMICA CAMILO JIMENEZ VALBUENA
Maria CRISTINA MARTINEZ Pingpa | CARLOS ANDRES ORTIZ
Epison PareDES Ruiz
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO v FiNanciEre | PATRICIA CARO MARTINEZ

JUUAN Lemos Ioroso | MARIO CALDERON
Erick TALAGA

OFICINA ASESORA JURIDICA K2 COMUNICACION VisuAL LTDA

Luz AurELiA Puvo Vasco IMPRESION
MULTI-IMPRESOS LTDA.
OriciNA DE CONTROL INTERNO
EpNa MaTILDE VALLEIO GORDILLO

OFICINA AsesORA DE PLANEACION
NEesTOrR RauL Ramirez C.

BocotA Capitat MunDIAL DEL LiBro 2007



SECRETARIA DE EDUCACION

INTRODUCCION

1. PLAN ESTRATEGICO

2. LOGROS Y ACTIVIDADES

3. EL APORTE AL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL Y A OTROS FINES GENERALES
4. LA PARTICIPACION CIUDADANA, CORRESPONSABILIDAD Y GESTION CONJUNTA
5. LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

6. LA POSTA

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO

INTRODUCCION

1. El PLAN ESTRATEGICO

2. LOGROS Y ACTIVIDADES

3. APORTES AL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

4. PARTICIPACION CIUDADANA, CORRESPONSABILIDAD

5. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y GESTION CONJUNTA

6. LA POSTA

19

37

40

42

47

51

54

60

66

67

69

75






a Secretaria de Educacién del Distrito

(SED) pertenece al Sector Educativo, el

cual estd integrado por esta y por el Insti-
tuto para la Investigacién Educativa y el Desarro-
llo Pedagdgico (IDEP). Adicionalmente, Bogota
cuenta con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas como ente universitario auténomo
que ejerce sus funciones en coordinacién con las
politicas de la Administracién Distrital.

La Secretaria de Educacién es un organismo de
la Administracién Central cuyas funciones estan
descritas en el Art. 82, Cap. 6, del Acuerdo 257
de 2006.

Para garantizar el derecho a la educacién la SED
esta organizada en tres grandes dreas funciona-
les, que son:

Académica. Disena y ejecuta las politicas, pla-
nes e inversiones para garantizar las metas de
calidad; desarrolla el Plan de Capacitacion y
Formacion de Docentes; coordina el Sistema
de Evaluacion de la Calidad; fomenta la inves-
tigacién, innovacion, actualizacién y desarrollo
de los proyectos educativos institucionales - PEl,
curriculos, métodos y medios pedagoégicos que

faciliten la participacién de la comunidad edu-
cativa. Orienta la gestion de la Red de Bibliote-
cas y coordina los proyectos de publicaciones
académicas de la Secretaria.

Administrativa. Administra los recursos huma-
nos, fisicos y tecnoldgicos de la Secretaria. Dirige
los procesos de desarrollo y bienestar de personal;
supervisa y controla la adquisicién de los bienes y
servicios que se requieran. Adicionalmente, eje-
cuta proyectos que garantizan el funcionamiento
eficiente de los colegios, como la prestacion de
los servicios informaticos, de alimentacion, trans-
porte y seguro escolar, aseo, vigilancia, manteni-
miento, conservacion y reparacion de los bienes
muebles e inmuebles y equipos de oficina.

Planeacion y Finanzas. Orienta la programa-
cién y ejecucion de los recursos financieros y la
planeacién del sector, para garantizar el servicio
educativo; coordina los procesos de acceso y
permanencia; lidera la programacion y segui-
miento a la ejecucion de los planes, programas
y proyectos que adelanta la Secretaria y reco-
mienda las acciones pertinentes de evaluacién;
da los lineamientos para el disefo y organiza-
cién de las estadisticas del Sector Educativo.



I o ]

_ SINOIDNLILSNI _
13avo
$210pEaNp3 9p
UQIEWIO0 | 3P
[RRESLIN
eUIWON
ap ugroanpans [ |
JeuoIDmIISY]
ugroesTal OPEAlld swe00q sealsig
s oo oatteanp3 e op seiuEld 3P
3p uQIAPGNG 013§ |2 u0d ugIMIPgNg ugaanpqng [
|e1sandnsarg i $2U0198|9Y P B R
owstungos woripans
soneanpg oanmnswiwpy  |— - eaneindy
SOIPAN 2P 2p [ru0SIdg 9p SO1eNU0) 3p ugnsan ap |
| i oaneonpg
u0I9211pq uQI32JIpqN ugIzRIIPqn ugorvNpN:
0 Pqus oawEIOBN 0 'pang 9 pans or pans
o
astjeuy 3p UQ13325pqNg
ap uoI21IPqNg 1 uQI23311pgNg
eaneanpy ugI9ELIO U] — Aw00Q |emoeiuosdlg  |— —
PEPIUNWO)) 3p 3P SEWRISIS 9p ugjefeasy ofody ap $051N39Y 9P
ugipdanpqng [ | U0190221PqNIg 3p peplun UoI0021IPqNg uQI002IPqNg
- sespiourulg cowakond & vomen|rag 3p
{ sauoie2adQ) sewrI3o1q op uQLNIPans
1 3p uQI23a1IPGNS 1 [UERCHLIN
o4 S02NBULIOHU] souewny SOANRISIUIWPY
5 T a SORIAIIS sosinoay UQLIBTRIII0Y) 5019109
— e | odrweyedwodsy o1
g it < vorowmeng 2p ugvng 2p ugrvallq 3p ugiaoaq ap ugroang
™ BIMI40) ugranauE|g 2p ugIooaIg ap ugroang
=) 9p ugiooanq
-4 TIAVD °p Jotsadng BAITEONPY ouepepni)
EIOPTUIPI00)) uosdeINpy uo1333dsuy (B 019115
pepiun ap pepiun ap [e1oads3 pepiun ap peprun
A UgIoRAUR|4 2P BIEI2INISYNG BOILIPRIY LIt i} IWPY B112121995qNG

o111 [a1981Q] OUIRI[
’ BOIPUN[ BIOSASY BUI 1031007 3P BIOSISY BUIDLO)

ousa| _ BSUDIJ A SOUOIJRAILNLWIOD
|011U0D) 3P BIOSISY BUIOO) _ 2P B10SISY BUIDLO)

OV .L3YIIS
13d OHOVdSad

NOIDYONAY - NOILSID 3A IWJOANI



| Plan Estratégico de la SED esta consig-

nado en el Plan Sectorial de Educacién

“Bogota: una Gran Escuela. Para que ni-
Aos, nifas y jovenes aprendan mds y mejor”.

El quehacer institucional de la SED se concen-
tré en el cumplimiento de seis lineas generales
de politica educativa: (i) materializacién del
derecho a la educacién; (ii) fortalecimiento de
la educacion publica; (iii) mejoramiento de las
condiciones para la ensenanza y el aprendizaje;
(iv) fortalecimiento de la institucion escolar; (v)
reconocimiento y participacién de la comuni-
dad educativa, la academia y las organizaciones
sociales, y (vi) realizacién de una gestién educa-
tiva, humana, sostenible y eficaz.

A continuacién se describen los aportes reali-
zados por cada dependencia para el desarrollo
de cada uno de los proyectos de inversion en
educacién contemplados en el plan.

1.1
DESPACHO DEL
SECRETARIO

El Despacho del secretario de Educacién es la
instancia que dirige la educacién en todo el te-
rritorio del Distrito Capital, determinando las
politicas, planes y programas distritales para ga-
rantizar la disponibilidad, el acceso, la perma-
nencia y la calidad, en concordancia con el Plan
Distrital de Desarrollo. Asi mismo, establece re-

laciones con entidades y organizaciones nacio-
nales e internacionales, gubernamentales y no
gubernamentales, y el Concejo de Bogota.

SUBSECRETARIA
ACADEMICA

Esta Subsecretaria asesora la formulacion y re-
glamentacién de las politicas académicas de la
Secretaria de Educacion Distrital. Contribuye en
la formulacién y establecimiento de las politi-
cas, planes y programas conducentes al mejo-
ramiento de la calidad de la educacién en el
Distrito Capital.

Es la dependencia que lidera las estrategias
y acciones correspondientes al mejoramien-
to de las condiciones para la ensefianza vy el
aprendizaje, el fortalecimiento de la institu-
cién escolar y el reconocimiento y participa-
cién de la comunidad educativa, en el com-
ponente pedagégico.

Define las politicas para el ejercicio de la ins-
peccion, vigilancia y supervision que deben
realizarse sobre las instituciones de educacién
formal, las asociaciones de padres de familia y

Secretaria de Educacion Distrital
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las entidades sin animo de lucro con fines edu-
cativos, con base en lo establecido en el Regla-
mento Territorial de Inspeccién y Vigilancia.

Realiza todas las acciones para la promocion y
articulacién de la educacion superior con edu-
cacién media en los colegios oficiales. Para ese
proposito ejecuta el proyecto “Educacién para
jovenes y adultos ligada a la cultura del trabajo
y la educacién superior”.

En el marco de este proyecto se ha logrado la
disminucion de las relaciones de inequidad en
el acceso y permanencia en la educacion su-
perior, estimular la excelencia académica de
los mejores bachilleres de escasos recursos del
Distrito Capital; la inclusién, la permanencia,
calidad y pertinencia de la educacién media ar-
ticulada con la educacién superior y el mundo
del trabajo, apoyando los estudios superiores de
su interés y proporcionando opciones integrales
de acercamiento a la productividad.

Dirige y orienta los programas que le apuntan
a garantizar una educacién de calidad en el
Distrito, teniendo en cuenta factores internos
y externos al colegio, como su infraestructura,
dotaciones, formacién de maestros, salud y nu-
tricion, entre otros. De tal forma, la direccién
es la responsable de ejecutar los proyectos
“Fortalecimiento de proyectos educativos insti-
tucionales y formulacién de planes educativos
locales” y “Articulacién educativa de Bogota con
la Regién Central”, mediante los cuales se reali-
zaron las siguientes acciones: acompafamiento
a redes (rectores, orientadores, coordinadores

y docentes), a consejos académicos y a los co-
legios oficiales en la revisién y reestructuracion
del plan de estudio de primer ciclo a través de
talleres y encuentios.

Articulacién de los planes de estudio a par-
tir de proyectos transversales y ambientales
(PRAE). Socializacién, apoyo y seguimiento a
los colegios acompanados en la formulacién
y ejecucion de proyectos académicos, inter-
cambios educativos y pedagégicos que permi-
ten ampliar conocimientos en distintas areas
curriculares.

Desarrolla acciones encaminadas al mejora-
miento de la calidad de la educacién. Para
ello, ejecuta el proyecto “La ciudad como
escenario educativo”, con el cual se logra la
apropiacién de espacios de aprendizaje que
ofrece la ciudad mediante la organizacién de
expediciones pedagégicas, de las cuales se
han beneficiado un alto nimero de estudian-
tes; la participacién en eventos deportivos
y culturales y en procesos de formaciéon en
tiempo extraescolar.

Dicho proyecto contribuye significativamente
al cumplimiento de las metas del programa Es-
cuela - Ciudad — Escuela, que es hoy en dia un
referente importante en la ampliacién de opor-
tunidades educativas para los estudiantes y el
enriquecimiento de las practicas pedagoégicas
de los maestros.

Este resultado se obtuvo gracias al compromiso
y esfuerzo de los colegios, del nivel local y de
un amplio nimero de entidades y empresas que
le han apostado a hacer de nuestra ciudad un
libro abierto en el cual nifios, nifas y jovenes
cuentan con mas y mejores experiencias para
su aprendizaje.



Ejecuta el proyecto “Curriculo y Evaluaciéon”,
con el cual se construyé participativamente el
Sistema Integral de Evaluacién, compuesto por:
(i) la evaluacién de la comprensién y el aprendi-
zaje de los estudiantes, (i) la evaluacion de las
practicas profesionales de los maestros, y (iii) la
evaluacion de la gestion de los colegios.

Como logros del Sistema Integral de Evaluacién
se tienen: diseno y aplicaciéon muestral de las
pruebas Comprender en los anos 2005 y 2007,
y socializacién de los resultados; aplicaciéon de
la encuesta de factores escolares internos que
inciden en el aprendizaje de los estudiantes;
disefio y aplicacion de la evaluaciéon de perso-
nal docente y directivo docente en periodo de
prueba; disefio y aplicacion de la autoevalua-
cién institucional de 287 y 302 colegios, en los
anos 2005 y 2006, respectivamente.

Unido a lo anterior, se ha fortalecido la discu-
sién en torno al curriculo; resultado de ello, se
elabor6 una propuesta de transformacién que
apuesta por una organizacion escolar basada en
la participacion, el respeto y la convivencia, en
la que se piensa el curriculo a partir de ciclos
y campos de conocimiento. Dicho trabajo estd
plasmado en los siguientes documentos: (i) Co-
legios Publicos de excelencia; (i) Colegios pu-
blicos de excelencia: orientaciones para la dis-

cusién curricular por campos de conocimiento.”

Propuesta para el ciclo de educacién basica A.
Grados 32 a 62; vy (iii) Colegios publicos de exce-
lencia: orientaciones para la discusién curricular
por campos de conocimiento. Propuesta para el
ciclo de educacién bésica B. Grados 72 a 92.

Ejecuta los proyectos de “Cualificacion y me-
joramiento profesional de los maestros y las
maestras” y “Fortalecimiento de una segunda

lengua”, por medio de los cuales se amplia la
oferta de los programas de formacién de docen-
tes y la entrega de incentivos para apoyar la par-
ticipacion en maestrias, doctorados y eventos
culturales y académicos.

Se suscribieron convenios con universidades y
se establecié un didlogo permanente con los
grupos académicos de las instituciones de Edu-
cacion Superior que lideran procesos de forma-
cién acordes con las necesidades de profundiza-
cion pedagogica y disciplinar de los docentes.

Se destacan los siguientes logros: formacién in-
situ al equipo directivo y docente de 14 colegios
nuevos, a través de la estrategia de acompana-
miento para la construccién de su Proyecto Edu-
cativo Institucional, en el marco de la propuesta
de “Colegios publicos de excelencia para Bogo-
ta”; consolidacion de la Catedra de Pedagogia
“Bogota: una gran escuela” , como espacio per-
manente de didlogo de saberes y experiencias,
que invita a reflexionar sobre las practicas peda-
gogicas y la relacion escuela - ciudad - escuela
y a apropiarse de la ciudad como espacio de
ensefanza y aprendizaje.

Gestiona'la participacion de representantes del
sector educativo privado, académicos, universi-
dades, centros de investigacion, directivos do-
centes, maestros, jovenes, entidades del Distrito
y empresarios, para enriquecer el trabajo de la
SED con sus aportes y compromiso por hacer de
Bogota una gran escuela.

La articulacién se hace mediante la consolida-
cién de mesas de trabajo para discutir los dife-
rentes proyectos y actividades del Plan Sectorial
de Educacion con los nifios, nifas, jovenes, pa-
dres de familia, docentes y directivos docentes
de instituciones educativas privadas e instancias
gubernativas de 19 localidades.

Secretaria de Educacion Distrital
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Brinda los lineamientos para la administracion
de los colegios y el desarrollo del curriculo en
los establecimientos de educacién formal, no
formal e informal del Distrito Capital, y orienta
a las instituciones en la elaboracion y aplicacion
de sus proyectos educativos.

Ejecuta los proyectos de “Derechos Humanos,
convivencia y democracia en la escuela”; e “In-
clusion social y proteccion a la nifiez y la juven-
tud en la escuela”, algunos de sus principales
logros son: impulsé la expedicion de la Resolu-
cion 188 del 24 de enero de 2007, por la cual
se establece el “Primer ciclo de educacién for-
mal en Bogotd”; elaboré la Cufa virtual de ca-
racterizaciéon de nifios y nifas de primer ciclo;
construyd participativamente la propuesta de
orientaciones curriculares en los cuatro campos
definidos por la SED (comunicacion, arte y ex-
presién, pensamiento l6gico-matematico, pen-
samiento histérico, y pensamiento cientifico y
tecnolégico). Ademds, ejecutd acciones en 158
colegios oficiales para el desarrollo de la pro-
puesta enfocada al primer ciclo educativo.

En el marco de la ejecucion del proyecto “In-
clusion social y proteccion a la ninez y la ju-
ventud en la escuela”, se adelantan las accio-
nes para garantizar la inclusién de la poblacién
en condicién de vulnerabilidad; de tal forma,
se ha logrado que Bogota sea reconocida por
su compromiso con la creacién de condiciones
materiales y proyectos pedagdgicos ajustados
a las necesidades educativas y emocionales de
nifos y nifas en situacion de desplazamiento
y en condicién de discapacidad, para quienes
ademas se han construido e implementado es-
trategias de integracion, adaptaciones curricu-
lares y alternativas pedagogicas que orientan su
evaluaciéon y promocién dentro del sistema.

Por medio del programa “Volver a la escuela”
se brinda un espacio fortalecido para abrir las
puertas de los colegios a quienes por diferen-
tes problematicas tuvieron que irse, o llegaron
en una edad superior a la promedio. Adicional-
mente, todas las localidades tienen hoy un con-
solidado Equipo de Orientacién, dotado de un
“Plan de Orientacién local” que acompana a los
colegios con planes de deteccién, prevencion y
atencién de la violencia sexual; y cuentan con
una Guia a docentes y administrativos con las
Rutas de accién de la violencia sexual y de la
gestacion adolescente.

En el marco de la ejecucién del proyecto “De-
rechos Humanos, convivencia y democracia en
la escuela” se impulsa la vivencia y ensefanza
de los derechos humanos, la participacion, la
convivencia y la reconciliacién en los colegios,
por lo cual hoy la totalidad de los colegios distri-
tales desarrollan la catedra de Derechos huma-
nos, deberes, garantfas y pedagogia para la re-
conciliacion, a través de diversas modalidades,
proyectos y estrategias como las escuelas del
perddn y la reconciliacion, los equipos de con-
ciliacién apoyados por la Camara de Comercio,
la red de profesores promotores de los DD. HH.
y la consolidacion de los “Comités locales” y los
“institucionales de convivencia”, como espacios
y mecanismos para la resolucién de los conflic-
tos escolares y la promocion de la convivencia.

Igualmente, en desarrollo de la Politica Distrital
de Juventud, hoy funciona activamente la “Mesa
Distrital de Estudiantes”, en la cual se unen los
representantes de todas las localidades para
conformar las “Mesas locales estudiantiles”, es-
pacios en los que los y las estudiantes propo-
nen, construyen y debaten las politicas educati-
vas que los implican, y se forman como lideres,
investigadores y actores de su propia realidad y
del gobierno de su colegio, para comprometer-
se a transformarlos.



Ejecuta los proyectos de “Dotacién y mejora-
miento pedagégico de ambientes de aprendi-
zaje” y “Fondo Red Distrital de Bibliotecas Pu-
blicas — Biblored” por medio de los cuales se
realizaron gestiones para que todos los colegios
distritales se beneficiaran con la dotacién de al-
gun tipo de medio educativo (laboratorios esco-
lares de ciencias, aulas de tecnologia, dotacién
de bibliotecas escolares, vitrina pedagdgica,
modernizacién de la biblioteca, dotacion de lu-
dotecas). Ademas, se dotaron todos los colegios
con unidades de produccion de radio, prensa
y video.

Para el fomento de la lectura y la escritura, se
llevaron a cabo los Programas PILE, Libro al
Viento, Fortalecimiento de BiblioRed y Bogota:
Capital Mundial del Libro. Gracias a ello hoy
Bogotd cuenta con una politica distrital de lec-
tura y escritura (Decreto 133 de 2006).

Esta Subsecretaria orienta la programacion vy
ejecucion de los recursos financieros y la pla-
neaciéon del sector para garantizar el servicio
educativo; coordina los procesos de acceso y
permanencia; lidera la programacién y segui-
miento a la ejecucién de los planes, programas
y proyectos que adelanta la Secretaria y reco-
mienda las acciones pertinentes de evaluacion;
da los lineamientos para el diseno y organiza-
cion de las estadisticas del sector educativo.

Es la dependencia que lidera las estrategias y
acciones asociadas a la materializacién del de-

recho a la educacién en lo correspondiente al
acceso y la permanencia de nifios, nifas y jo-
venes en el sistema educativo oficial de Bogota.
Asi mismo, lidera el proyecto de “Solidaridad
para la permanencia escolar”, que desarrolla es-
trategias para movilizar diferentes actores socia-
les’ con el fin de lograr la donacién de morrales,
Gtiles escolares, uniformes y zapatos; ademas, la
donacién de tiempo y de lecciones de vida de
personajes con reconocimiento local, distrital y
nacional para sensibilizar y motivar a los estu-
diantes sobre la importancia de permanecer en
las aulas y lograr nuevos aprendizajes de vida a
partir de sus experiencias.

Como parte del proceso de desconcentracién
administrativa y el mejoramiento de la gestién
entre el nivel central y los centros de administra-
cién educativa local (Cadel), la unidad ejecuta
el proyecto “Desarrollo y racionalizacién de la
gestion del nivel central y local de la SED”, por
medio del cual se logré la conformacion del Co-
mité de Convivencia y Solucién de Conflictos y
el Comité de Participacién de la Secretaria de
Educacién; se establecieron equipos de trabajo
con el fin de que contribuyeran con el desarro-
llo educativo de las localidades; se coordiné la
comunicacién con los Cadel y construyé colec-
tivamente una propuesta de reestructuracion de
los mismos.

Con el fin de fortalecer la capacidad de res-
puesta institucional de los Cadel se establecie-
ron acciones de coordinacion y articulacion de
actividades; consolidacién de equipos pedagd-
gicos locales y centralizacion de los flujos de
informacion entre los niveles central y local y
los colegios. Por otra parte, se impulsé la cons-

truccién de presupuestos participativos en 72

1 Ciudadania en general, familias, empresarios, entidades publicas, privadas y asociativas, organizaciones sociales, aca-
demia, entidades de la economia solidaria y la comunidad internacional, entre otras.

Secretaria de Educacion Distrital
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colegios distritales; este proceso conté con la
participacion de mas de 1.150 personas de la
comunidad educativa (docentes, estudiantes y
padres de familia). Dicho mecanismo le permite
a los colegios legitimar la planeacion participati-
va y optimizar la inversién de los recursos de los
fondos de servicios educativos.

Son instancias técnicas de gestion educativa
ubicada en el nivel local, contribuyen en la ob-
tencion de logros de las dependencias del nivel
central de la Secretaria. Bogotd cuenta con 17
Cadel; en su gestion se destacan los avances
en la consolidacion de los equipos pedagégi-
cos locales, quienes han liderado la revision
y actualizacién de los proyectos educativos
institucionales, convirtiéndolos en una herra-
mienta para la transformacion de la escuela y
la ensefanza, proceso que ha contado con la
participacion de los diferentes actores de la co-
munidad educativa.

Desde los Cadel también se gestiona la refor-
mulacién de los manuales de convivencia, la
conformacion de redes de docentes, aulas espe-
cializadas, cdtedras, seminarios de politica so-
cial, derechos humanos, proyectos ambientales
escolares (PRAES) y cursos de actualizacién de
educacién y pedagogia transformadora.

El apoyo brindado por los Cadel al proceso de
la oferta educativa y de la matricula, con ins-
cripcién en linea, ha generado un incremento
significativo de la poblacién matriculada en el
Distrito Capital y la inclusiéon en el sistema edu-
cativo oficial de la poblacién que se encontraba
desescolarizada, asi como el trato mas humano
a los estudiantes y padres de familia, en la ga-
rantia del derecho a la educacion.

Lidera el proceso de monitoreo y evaluacion de
la politica educativa, para lo cual se apoya en la
ejecucion del proyecto de “Evaluaciéon de im-
pacto de la politica educativa”; sus principales
logros son la elaboracién del estudio de linea-
mientos de politica para los préximos 10 anos;
la consolidacién y andlisis de la informacién re-
sultado de la ejecucién de los 27 proyectos de
inversion que ejecuta la SED para determinar
los avances en el cumplimiento de las metas
definidas en el Plan Sectorial de Educacién “Bo-
gota: una gran escuela” y el Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Sin Indiferencia: un compro-
miso social contra la pobreza y la exclusion”.

La consolidacién del autodiagnéstico de la SED
necesario para implementar el Sistema de Con-
trol Interno de acuerdo con la estructura del
MECI 1000:2005 y la concertacién con la Se-
cretaria Distrital de Ambiente de los componen-
tes interno y externo del Plan Institucional de
Gestion Ambiental (PIGA) de la Secretaria.

Mantiene actualizado el Sistema de Estadisticas
del Sector Educativo de Bogotd y efectla el ana-
lisis situacional para la evaluacién de la politica
educativa; asi mismo, coordina la estructuracion
de la oferta educativa para que esta responda a la
demanda, regula los costos educativos del sector
oficial y asesora a los Cadel en la supervision de los
costos educativos y tarifas tanto en establecimien-
tos educativos de caracter oficial como privado.

Dentro de sus logros mas relevantes estan la co-
ordinacién y supervision de la primera (2006) y
segunda (2007) aplicacién de la Encuesta de Cul-
tura Escolar, en Bogota, que permite conocer Jos
cambios de percepcién de la comunidad edu-
cativa y la ciudadania en general con relacién al
desarrollo de la politica educativa que adelanta



la Secretarfa de Educacion; 100% de los cole-
gios oficiales con ratificacion de tarifas y 20% de
privadas en el 2007; recoleccién de estadisticas
de colegios privados a través de la aplicacion en
linea del formulario C-600 y la oportuna entrega
de informacién de matricula de los sectores ofi-
cial y privado 2006 y 2007 al MEN.

Sundilreccion }

Programas vy rroyvectos

Asesora a todas las areas de la Secretarfa en la for-
mulacion y seguimiento de los proyectos de inver-
sién, de acuerdo con los objetivos del Plan Secto-
rial de Educacion, y la inscripcion de los mismos
en el Banco de Proyectos de Inversién Distrital.

Con el propésito de fortalecer la cultura de pla-
neacion, organizacion y control en la entidad;
mejorar los flujos de informacion, monitorear -la
ejecucion de los programas y proyectos del Plan
Sectorial de Educacién vy vigilar el mantenimien-
to actualizado del Sistema de Informacion de la
Subsecretaria, operan el Sistema de Informacién
de Programas y Proyectos y el Sistema de Indica-
dores. Estos sistemas hacen mas &gil el proceso de
seguimiento a la inversion, en la medida en que
se ingresa periédicamente el avance de logros de
cada uno de los indicadores que lo conforman,
permitiendo emitir oportunamente alarmas so-
bre la gestion de los proyectos y responder a las
necesidades de informacién en tiempo real.

Adicionalmente, coordina la elaboracién del ma-
terial documental para la realizacién de ejercicios
de rendicién de cuentas mas cercanos al ciuda-
dano, brindando informacién clara y concisa de
los resultados obtenidos por la Secretaria, permi-
tiendo que el control social sea mas efectivo.

| .3.6 ,; ):}"i"*)fh-"['q i';a: Cobe rtura

Ejecuta el proyecto “Mejoramiento de gestién
‘de la capacidad de la cobertura educativa dis-
trital”, mediante el cual se ha garantizado el

acceso a los nifos, nifas y jévenes de Bogota
al Sistema Educativo Oficial. Como innova-
cién del proceso de inscripcion, se utilizé la
inscripcion en linea, que permitié: la moder-
nizacién del proceso de matricula; el acerca-
miento de la tecnologia al servicio de los ciu-
dadanos; una mayor agilidad y oportunidad
en la asignacion de cupos y al mismo tiempo
en el registro tnico de matricula; tener una
fuente de informacién en tiempo real para
analizar la demanda y ajustar la oferta acor-
de a las necesidades de la comunidad; dis-
minuir las filas en los puntos de inscripcion;
ampliar el horario para diligenciamiento de
formularios, a 24 horas; y disminuir costos de
transporte y de utilizacién de papel para los
formularios de inscripcion.

La direccion también es responsable de ejecutar
los proyectos de “Gratuidad en el Sistema Edu-
cativo Oficial del Distrito Capital”, el de “Sub-
sidios condicionados a la asistencia escolar” y
el de “Subsidios a la demanda educativa”, di-
rigidos a garantizar el acceso y la permanencia
de los nifios, nifas y jovenes en los colegios del
Distrito Capital.

Con el desarrollo del proyecto de “Gratui-
dad”, se garantiz6 que la educacién preesco-
lar y primaria sea universal, es decir, gratuita y
accesible para todos, sin ninguna discrimina-
cién; por medio de la entrega de subsidios se
han logrado contrarrestar las dificultades eco-
némicas que afectan a la poblacién estudian-
til mas pobre del Distrito Capital y se estimula
la permanencia de los estudiantes en los co-
legios; adicionalmente, se ha logrado atender
a los nifos, ninas y jovenes con necesidades
educativas especiales y en condicién de vul-
nerabilidad, por medio de convenios con co-
legios privados que tienen dichos énfasis de
atencion.

Responsable de orientar y controlar la elabora-
cién del Plan Financiero Plurianual y el proyecto

Secretaria de Educacién Distrital
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de Presupuesto Anual. Igualmente, dirige y ve-
rifica la ejecucion presupuestal de los proyectos
de la Secretarfa, gestiona y coordina el manejo
de los recursos y pagos de la Tesorerfa.

Lideré la elaboracion de una propuesta para
generar incentivos al mejoramiento de la cali-
dad de educacion, involucrando a los diferentes
actores de la comunidad educativa, la cual fue
aprobada por el Concejo Distrital mediante el
Acuerdo 273 de 2007.

Para el fortalecimiento de la gestion financiera
de los colegios, se disenaron y actualizaron las
siguientes herramientas: metodologia de asig-
nacion de recursos de fondos de reposicion a
los colegios del Distrito; aplicativo para que es-
tos envien la informacién financiera y contable
al nivel central y elaboren el proyecto de pre-
supuesto a través de la web; guia de apoyo a la
gestion de los fondos de servicios educativos.

Atendiendo un requerimiento de los clientes in-
ternos de la Secretaria, la Direccién Financiera
adelanto la fecha de pago de la némina mensual
a los docentes, pasando del tercer dia habil del
mes siguiente, al antepentltimo dia del mes li-
quidado, permitiéndoles disfrutar de su salario
con cinco dias habiles de antelacién. De otra
parte, se disminuy6 el tiempo de liquidacion
de las érdenes de prestacion de servicios de los
contratistas, reduciendo el promedio, que se
mantenia en un minimo de siete dias habiles, a
tres y cinco dias hébiles.

Planea y hace seguimiento a todas las activida-
des necesarias para garantizar a los funcionarios
los pagos oportunos y ajustados de sus derechos
laborales.

Como parte de la modernizacién de los proce-
sos de la SED, la subdireccion puso en marcha
la generacion de desprendibles de pago y cer-

tificados de ingresos y retenciones a través de
la pagina web de la Secretaria, opcioén que le
permite a 33.000 funcionarios del Distrito ac-
ceder rapidamente a su informacién de némina
liqguidada mensualmente a través de la Internet,
agilizando todos los tramites que de esta infor-
macién dependen. De igual manera, hizo el
desarrollo de la interfase financiera y contable
que permite integrar el proceso transversal de
némina con operaciones y contabilidad.

Respecto al reconocimiento y pago de obliga-
ciones adquiridas, una vez expedida la regla-
mentacion por el Gobierno Nacional se realizé
la actualizacién y pago del costo acumulado por
ascensos en el escalafén a 7.500 docentes, los
cuales recibieron el retroactivo de ascenso des-
de el afio 2002.

Realiza el andlisis de fuentes, usos y necesida-
des para los proyectos y asesora a los fondos de
servicios educativos en la administracion de sus
gastos de funcionamiento e inversién.

Elabora diferentes estudios que le permiten a la
SED garantizar una mayor eficiencia en el uso de
los recursos y sostenibilidad de las inversiones, en-
tre los cuales estan: (i) Estudio de canasta educa-
tiva, permite asignar los recursos de reposicién a
los colegios de acuerdo con tipologfas, definidas
seglin los costos de las canastas educativas reales y
de canastas de referencia; (i) Documento de sos-
tenibilidad financiera de los créditos otorgados por
la banca multilateral, mediante el cual se hace un
analisis de viabilidad financiera para la construc-
cién de nuevos colegios, y de inversion recurrente
y costos de funcionamiento de colegios nuevos;
(iii) Valoracién financiera y actualizacién trimestral
de las obligaciones contingentes para realizar la
provisién en caso de alguna contingencia.



Programa, dirige, evaltia y controla el Presupuesto
Anual de la Secretaria. Dirige y Consolida el Ante-
proyecto de Presupuesto de Funcionamiento, so-
portado en los lineamientos de politica para la
programacion del presupuesto de cada vigencia
fiscal que entrega la Alcaldia Mayor de Bogota.
Uno de los principales logros lo constituye la im-
plementacién del Sistema Financiero Integrado
de la SED, que permite consultar, administrar y
controlar la informacién presupuestal por pro-
yectos, componentes y fuentes de financiacion.
En el 2007 se logré incorporar en este sistema el
Médulo de Vigencias Futuras, que permite hacer
seguimiento a los compromisos financiados con
presupuestos futuros.

Garantiza el cumplimiento y registro contable
de las obligaciones financieras de la SED, en
forma confiable y oportuna, como apoyo a la
ejecuciéon del Plan de Desarrollo, optimiza la
administracién de los recursos financieros asig-
nados a la entidad, analiza y consolida sus esta-
dos financieros.

En este sentido, y con el fin de eliminar el riesgo
inherente a la entrega de cheques en las instala-
ciones de la SED a contratistas y funcionarios a
los que no se les puede pagar mediante transfe-
rencia electrénica, la Subdireccién celebré con-
venio con los bancos Popular y Santander.

Por otro lado, para optimizar el proceso de conso-
lidacién de informacién contable de la Secretarfa
se implementé la matriz CHIP, un programa que

le permite a los contadores de los colegios registrar
via web la informacion contable para su posterior
consolidacién en el nivel central, disminuyendo
los tiempos en la entrega, los errores mas frecuen-
tes en que se incurrfa al registrar la contabilidad en
un archivo magnético sin un validador previo, y
un control y seguimiento més estricto a los requisi-
tos de la calidad de la informacion.

Esta Subsecretaria administra los recursos hu-
manos, fisicos y tecnolégicos de la Secretaria.
Dirige los procesos de desarrollo y bienestar de
personal; supervisa y controla la adquisicion
de los bienes y servicios que se requieran en
la SED.

Es el drea que lidera las estrategias y acciones
correspondientes a la materializacion del de-
recho a la educacion, en lo relacionado con la
construcciéon de nuevos colegios, al fortaleci-
miento de la institucion escolar, a los proyectos
de mejoramiento y reforzamiento de los cole-
gios y a la realizacion de una gestién educativa
humana, sosterible y eficaz.

Ejecuta el proyecto “Sostenimiento de la Red
de Participacion Educativa” con el objetivo de
consolidarla como una herramienta con fines
pedagégicos para fortalecer la calidad de la
educacién en Bogota. La direccion realiza el
seguimiento a la ejecucion de los contratos de
mantenimiento de aplicaciones, software vy sis-
temas de informacion de la Secretaria. Identi-
fica y evalta las necesidades de informacion y
actualizacién informatica y de comunicaciones
que se requieran.

Secretaria de Educacion Distrital
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|.4.2 Subdireccion

Informacion

En el marco de la ejecucién del proyecto “Sos-
tenimiento de la Red de Participacion Educati-
va”, brinda el soporte técnico preventivo y co-
rrectivo a los procesos de las diferentes dreas de
la Secretaria, por medio de aplicativos, siendo
el de mayor importancia para la comunidad el
de “Inscripcion en linea” del Sistema de Ma-
triculas, ademas de consolidar en el mismo los
modulos de subsidios, transporte, gratuidad y
salud del colegio.

Adicionalmente, coordina el proceso de dota-
cion de equipos para las aulas informéticas de
los colegios oficiales, el cual se hizo teniendo en
cuenta las necesidades de cada colegio e incor-
porando las novedades tecnoldgicas al servicio
del aprendizaje.

Con el posicionamiento de la Red de Participa-
cién Educativa - REDP como el proyecto mas
avanzado del pais en materia de informética edu-
cativa, se promueve el uso del computador en
todos los colegios oficiales, a nivel local y distrital;
ha suministrado 28 mil computadores distribui-
dos en todos los Colegios distritales; adicional-
mente, se han creado 27 mil cuentas de correo
electrénico asignadas a cada uno de los maestros
y maestras, suscribié convenio con la ETB para
consolidar un millén de cuentas de correo elec-
trénico para cada uno de los estudiantes, y reali-
za el mantenimiento permanente a mas de 400
salas de informatica en toda la ciudad.

]
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Administrativos

Ejecuta el proyecto “Operacién de Instituciones
Educativas Distritales”; para garantizar su 6pti-
mo funcionamiento se administran los recursos
suficientes para asegurar la realizacion de acti-
vidades tales como: sostenibilidad y seguridad

en su infraestructura, y de tipo administrativo
como: el pago de servicios publicos, vigilancia,
aseo, recursos para el mantenimiento a través
de fondos de servicios educativos y arrenda-
mientos de plantas fisicas que se requieran, sin
los cuales se presentarian deficiencias en las
condiciones que demanda la prestacion del ser-
vicio educativo.

Subdireccion de

Al

—

Responsable de la ejecuciéon de los proyectos
“Mejoramiento integral de infraestructura y pre-
vencion de riesgos en las instituciones educa-
tivas distritales” y “Construccion y dotacién de
plantas fisicas distritales”.

En ese sentido, coordina el proceso de selec-
cién, contratacién del disefio y construccion de
colegios nuevos; mejoramiento, reforzamiento,
ampliaciones y nuevas etapas de los colegios
distritales que lo requerian. Se realizaron un to-
tal de 305 procesos licitatorios y convocatorias
que contaron con la participacién de 3.158 pro-
ponentes de todo el pais, en donde se adjudica-
ron $653.333 millones, para 333 contratos de
obra. Los proyectos generaron aproximadamen-
te 7.148 empleos directos en el desarrollo de
consultorias, interventorias, supervision, mano
de obra, entre otros.

(Yroarat:
W

Gestion
Responsable de ejecutar los proyectos “Trans-
porte escolar” y “Alimentacién para escolares en
las instituciones educativas distritales”.

En los colegios donde funciona el comedor es-
colar se incluyen actividades de formacién en
educacion alimentaria y nutricional en el Pro-
yecto Educativo Institucional (PEI). Asi mismo,
en la operacién de estos se generan 200 em-



pleos directos y se capacita en temas técnicos y
administrativos a 1.300 personas voluntarias de
la comunidad educativa.

En el proyecto de transporte escolar, no fue po-
sible disminuir la cantidad de nifios transporta-
dos de las diferentes localidades deficitarias y
dejarlos en su localidad de origen, debido a la
ampliacion de la cobertura, ya que se tuvieron
gue asignar cupos a los estudiantes en colegios
distantes a su lugar de residencia, y por la uti-
lizacién de las plantas fisicas en las localidades
con superdvit de oferta.

1.4.6 Subdireccion de

, [P Ceal
Recursos Fisicos

Gestiona y coordina la dotacién de los colegios
con mobiliario y equipos que permiten mejorar
los ambientes de aprendizaje, incrementando la
calidad de la educacion. Se destaca la adqui-
sicién de pupitres, la dotacion de laboratorios,
aulas de tecnologia, centros de idiomas y aulas
de artes.

Ejecuta el proyecto “Aseguramiento de riesgo de
accidentes de los estudiantes”, que garantiza a
los nifios, nifias y jovenes matriculados en los
colegios del Distrito y en convenio la proteccién
durante todo el afo, las 24 horas del dia, den-
tro y fuera del colegio, sin distincién del tipo de
vinculacion que el estudiante tenga al Sistema
de Seguridad Social en Salud.

La atencion médica para los estudiantes matri-
culados en el Sistema Educativo Oficial es ga-
rantizada mediante el Convenio 137 de 2005
entre la Secretarfa de Educacion y el Fondo Fi-
nanciero Distrital de Salud (Secretaria Distrital
de Salud).

1.4.7 Direccion de Recursos
Humanos

Ejecuta los proyectos “Némina de centros edu-
cativos” y “Cultura Organizacional”, es impor-
tante destacar que estos proyectos contribu-
yen a que el incremento de cobertura en el
sistema educativo oficial sea atendido por los
docentes requeridos y se garantice el proceso
educativo a nifios, nifas y jovenes; se logrd el
pago oportuno de la ndmina de los docentes y
administrativos de todos los colegios del Distri-
to, lo que corresponde a 30.371 funcionarios;
igualmente, se cumplié con el 100% del pago
de las mesadas pensionales a los funcionarios
con derecho a la misma.

Por otro lado, el 100% de personal docente y ad-
ministrativo se beneficiaron con actividades de
caracter masivo (celebracién del Dia de la mujer,
Dia del maestro, juegos de integracién, talleres de
vida, formacion y preparacion para el retiro); se
capacitaron los funcionarios y administrativos del
nivel institucional en distintos programas (cultura
del servicio, desarrollo de habilidades, trabajo en
equipo y colaboracion, hibliotecas), realizados
en su mayoria en el receso escolar.

| .4.8 Unidad de Escalafon
Docente

Encargada de llevar a cabo los procesos de ins-
cripcion y ascenso en el escalafén de maestros
del sector oficial y privado de la ciudad, y de
la verificacion y el seguimiento de documentos
que tales procesos demanden. (Tabla No. 1)

Secretaria de Educacion Distrital
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' CONFIRMACION DE
DOCUMENTOS, INSCRIPCION ¥
ASCENSO

TABLA 1. INSCRIPCIONES Y ASCENSOS

PROCESOS

2004 2005

RESOLUCIONES DE ASCENSO

RESUELTAS
PENDIENTES
2006 TOTAL

RESOLUCIONES DE INSCRIPCION
(DOCENTES COLEGIOS OFICIALES)

RESOLUCIONES DE INSCRIPCION
(DOCENTES COLEGIOS
PRIVADOS)

RESOLUCIONES DE COSTO
ACUMULADO

RESOLUCIONES DE RECURSQOS

RESOLUCIONES DE REVOCATORIA
= INEXACTOS

TOTAL

1.4.9 Subdireccion de
Personal Docente

Responsable de la gestién de personal docente
necesario para la prestacién del servicio educa-
tivo en los colegios oficiales del Distrito. Apoya
la ejecucion de programas de capacitacion y
actualizacion de directivos docentes y de do-
centes, garantizando una educacién de calidad
a los nifios, nifas y jovenes matriculados en el
sistema oficial.

Para garantizar que el incremento de cobertura
en el sistema educativo oficial sea atendido por
los docentes requeridos y se responda al proce-
so educativo de nifios, nifias y jévenes, se llevé
a cabo en el 2005 el Concurso Piblico de Mé-
ritos para directivos docentes, coordinadores y
docentes, del cual se logré el nombramiento de
6.423 maestros y maestras.

1.1.10 Subdireccion
cde Personal
Administrativo

Incorpora el personal administrativo que re-
quiere la Secretaria, bajo los principios de meri-
tocracia; desarrollando programas de bienestar
y salud ocupacional para garantizar un ambien-
te agradable de trabajo, teniendo en cuenta no
solo a los trabajadores sino también a su nacleo
familiar; adicionalmente, promueve la politica
de envejecimiento activo, beneficiando 1.100
funcionarios en edad de retiro por pension.
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L OGROS Y ACTIVIDADES

2.1
DISPONIBILIDAD

Para garantizar el derecho a la educacién de
nifos, nifas y jévenes bogotanos, se aumentoé
la oferta educativa mediante la construccion de
colegios nuevos, reforzamiento, ampliacién de
sedes existentes, arrendamiento, rotacién, me-
jor utilizacion de la capacidad instalada y la sus-
cripcién de convenios con colegios privados.

Asi mismo, se pusieron en marcha los progra-
mas de gratuidad, subsidios escolares, alimen-
tacién escolar, entrega de morrales, distribucion
gratuita de (tiles escolares para los nifos de pre-
escolar y transporte para que mas ninos, ninas

y jovenes de la ciudad ingresen y permanezcan
en el sistema educativo oficial en condiciones
dignas y humanas.

2.2
MAS Y MEJORES CUPOS

Con el fin de garantizar la continuidad de los es-
tudiantes en el sistema educativo hasta concluir
el ciclo completo de basica y media, avanzar ha-
cia la universalizacion de la educacién primaria
y ampliar la matricula de la educacion preesco-
lar, media y superior, la Secretaria de Educacion
ha planteado estrategias por medio de las cuales
se han generado nuevos cupos (Tabla No. 2).

CUPO 08 2004-200
0D l
: : i OTA
b o
(]
Nuevas construcciones 0 0| 20.761| 11.220| 29.931| 61.912
Mejor utilizacién de la
capacidad instalada (incluye 18.528| 17.630| 4.138| 8.557| 2.222| 32.547
. rotacion)
J i Reconstruccion / Adecuacién
OF . 3.207 6.328| 7.030 4.093 5.819| 23.270
de colegios
Arriendos 0| 11.449 930 7.441 1.297 21117
SUBTOTAL OFICIALES 21.735| 35.407| 32.859| 31.311| 39.269| 138.846
g O Colegios distritales con
DISTR administracion en concesion 1.687| 3.191| 9.304| 1.930 626| 15.051
CESIO a privados
SLIBSIDICO C . legi
o iZei (el —O"ven!os con coleglos 28.122| 4.229| 6.800| 9.884| 8.182 29.095
privados
PRIVADO
O 51.544| 42.827| 48.963| 43.125| 48.077| 182.992

Fuente: Subdireccién de Andlisis Sectorial.
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En los cuatro dGltimos afos se han creado
182.992 cupos nuevos, de los cuales 149.735
se utilizaron para matricula nueva y los restan-
tes 33.257 se destinaron al mejoramiento de las
condiciones de estudiantes antiguos (disminu-
cion de hacinamiento).

2.3
MAS Y MEJORES COLEGIOS

Con el propésito de garantizar las condiciones
materiales del derecho a la educacion de los ni-
nos, ninas y jovenes, la Administracién Distrital
asumi6 el compromiso de entregar a la ciudad
colegios nuevos, ampliados y reforzados con los
mejores estandares arquitectonicos, que ademds
de permitir la ampliacion de la oferta educativa
se constituyen en ambientes seguros y propicios
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes,

La construccién de colegios nuevos hizo que la
SED orientara sus esfuerzos durante el periodo
2004-2006 a la compra de predios, elaboracién
de estudios, disefios y procesos precontractua-

TABLA NO. 3. COLEGIOS NUEVOS ENTREGADOS — SED 2004-2007

TIPO LOCALIDAD
'USAQUEN (1)

. Saludcoop Norte - San Antonio Nororiental

les necesarios para adelantar las obras, teniendo
en cuenta que el tiempo promedio de construc-
cién de un colegio nuevo es de 34 meses. En el
periodo 2006-2007 la Secretarfa de Educacion
concentrd sus acciones en finalizar las construc-
ciones de los colegios, dotarlos y hacer entrega
de los mismos.

Segtin el inventario realizado en el 2003, el drea
construida en infraestructura escolar en Bogotd
correspondia aproximadamente a 1.430.000
m? La construccion de 50 nuevos megacole-
gios, reforzamiento de mds de 170 sedes es-
colares y la ampliacién de més de 55 colegios,
con los mejores estandares arquitecténicos y de
calidad, representa para Bogota alrededor de
600.000 m? de construccion, es decir, el 42%
de todo lo realizado en la historia de la ciudad.

La construccion de 38 nuevos colegios es el
compromiso adquirido con la ciudad en el mar-
co del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Sin
Indiferencia: un compromiso contra la pobreza
y la exclusién”. En 2007 Bogota cuenta ya con
16 colegios nuevos terminados y en funciona-
miento (Tabla No. 3).

COLEGIO / LOTE

. Eduardo Umana Mendoza - Villa Alemania

. Monteblanco Sede B - El Uval

. Paulo Freire - Ciudadela Nuevo Milenio

. Carlos Pizarro Ledn Gomez - Ciudadela El Recreo

. Alfonso Reyes Echandia - San José de Maryland

. Leonardo Posada Pedraza - Metrovivienda

o (N (O [UT || —=

. Orlando Higuita — Holanda La Libertad

1 9. Saludcoop Sur - Kalandaima

(ENNEDY (8) 10. Codema — Dario Echandia

| 11. Gabriel Betancourt Mejia - El Tintal

. @@IIBQﬂlgi | 12. Carlo Federici - Zona Franca

| 13. Delia Zapata Olivella - Fontanar Inurbe Tibabuyes

SUBA (11)

| 14. Gonzalo Arango - Gloria Lara de Echeverry

| 15. Veintitin Angeles - Tuna Alta

' CIUDAD BOLIVAR

(19)

16. Maria Mercedes Carranza - El Almacén

Fuente: Subdireccian de Plantas Fisicas.



Ademas, se encuentran en construccién 22 co-
legios que se espera entregar antes de finalizar
el ano 2007 (Tabla No. 4). Los nuevos colegios

ETAPA LOCALIDAD

USME (5)

BOSA (7)

KENNEDY (8)

COLEGIOS EN  ENGATIVA (10)
CONSTRUCCION

SUBA (11)

RAFAEL URIBE URIBE
a8)

CIUDAD BOLIVAR (19)

fuente: Subdireccion de Plantas Fisicas.

17. El Rosal — Los Molinos

estan ubicados en las localidades con mayor po-
blacién en edad escolar.

TABLA NO. 4. COLEGIOS EN CONSTRUCCION — $LD 2006-2007

NOMBRE COLECIO

1. Villa Diana

2. Fernando Gonzélez Ochoa - Chicé Sur
3. Integrado Puerta al Llano

4. Clara Fey - La Paz

| 5. Jardines La Libertad

6. Portal del Sol - Vizcaya

7. Agua Blanca - El Remate

| 8. Brasil (Lépez Quintana)

9. Ciudadela El Porvenir

10. Isabel Il - La Pampa

11. Los Laureles- Lituania Ebenezer

| 12. Real de Colombia- Garcés Navas

13. Las Mercedes — Chorrillos

14. Gerardo Molina Ramirez - Cavilanes
115. Ramén de Zubiria-Rincon La Palma
16. Ttes de Colombia

18. La Ribera del Sur - Sede C
19. Las Margaritas - Bella Flor

20. Inés Elvira - Ladrillera Sur

121. Mochuelo Bajo - Clavel

22. Villas del Diamante

La materializacién del derecho a la educacién
de nifas, nifos y jévenes en el colegio implica
garantizar espacios escolares dignos, placente-
ros y seguros. Las dreas dedicadas a aulas, sa-
nitarios, recreacion, laboratorios, auditorios y
otros espacios especializados, deben proporcio-
nar condiciones que favorezcan el aprendizaje
e incidan en los resultados de calidad del sis-
tema educativo. Ademds, el espacio y la dota-
cién escolar potencia el ambiente pedagdgico e
incide en el comportamiento de los estudiantes
y maestros.

Por lo anterior, la Secretarfa de Educacién de
Bogotd ha desarrollado acciones de mejora-
miento por medio de los siguientes frentes de

trabajo: reforzamiento estructural, ampliaciones
y reposicién.

En el primer frente de trabajo durante el periodo
2004-2007 se iniciaron obras de reforzamiento en
98 colegios distritales, de los cuales se han entre-
gado 76 obras terminadas. En el segundo frente de
trabajo se han entregado 30 obras de ampliacién y
nuevas etapas en los colegios distritales.

Durante el proceso de reforzamiento ha sido
necesario reponer sedes antiguas que por razo-
nes técnicas y de seguridad debieron ser reem-
plazadas por nuevas construcciones. A 2007 se
han entregado 14 colegios nuevos para reposi-
cién que se relacionan a continuacién:

Secretaria de Educacion Distrital
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TABLA NO. 5. COLEGIOS NUEVOS PARA REPOSICION 20042007

TIPO COLEGIO
USAQUEN (1)
SAN CRISTOBAL (4)
USME (5)
BOSA (7)
COLEGIOS

NUEVOS POR
REPOSICION

KENNEDY (8)

FONTIBON (9)
LOS MARTIRES (14)

ANTONIO NARINO (15)

 PUENTE ARANDA (16)

RAFAEL URIBE URIBE (18)
CIUDAD BOLIVAR (19)

Fuente: Subdireccién de Plantas Fisicas.

2.4
MAS Y MEJORES
MAESTROS

Para garantizar que el incremento de cobertura
en el sistema educativo oficial sea atendido por
los docentes requeridos y responda al proceso
educativo de nifios, nifas y jovenes, se llevé a
cabo en el 2005 el Concurso Piblico de Mé-

LOCALIDAD

COLEGIO
. Santa Cecilia

. Santaferena
. Ofelia Uribe de Acosta

1
2
3
4. Nueva Esperanza
5.
6
7
8
9

San José

. Villa Dindalito
. Casablanca - INEM
. Class Sede A

. Villemar El Carmen

10. San Francisco de Asis

11. Atanasio Girardot

12. Sorrento Sede B

13. Enrique Olaya Herrera

14. El Minuto de Buenos Aires

ritos para directivos docentes, coordinadores y
docentes, del cual se pueden ver los resultados
en la Tabla No. 6. Ademas la Secretaria de Edu-
cacion de Bogotd ha logrado el pago oportuno
de la némina de los docentes y administrativos
de los colegios del Distrito, lo que corresponde
actualmente a 30.371 funcionarios. [gualmente,
se cumpli6é con el 100% del pago de las mesa-
das pensionales a los funcionarios con derecho
a la misma.

TABLA NO. 6. DOCENTES POSESIONADOS 2005-2007
2005 2006-2007

VACANTES POSESIONADQOS VACANTES POSESIONADOS

RECTORES 66

COORDINEDORES TR

CARGO

PREESCOLAR

pocenTes PRIMARIA 2,941
SECUNDARIA

TOTALES 3,324

TOTAL POSESIONADOS

Fuente: Subdireccién de Personal Docente.

78
295
238

B55

1 ,353_ -




2.5
DOTACION DE
MOBILIARIO

Con el propésito de mejorar la educacién y las
condiciones materiales de la ensefianza se ha
logrado la dotacion de mobiliario moderno a
los colegios que por diferentes razones lo re-
querian y a los colegios nuevos. El estrenar sa-
lones, pupitres, salas de informdtica, bibliote-
cas, laboratorios y aulas especializadas de arte,

danzas y ciencias, genera una transformacion
en el entorno escolar, mejorando las meto-
dologias pedagégicas, para renovar los planes
de estudio y fortalecer la creatividad para el
aprendizaje.

Al disponer de colegios piblicos que retnen las
mejores condiciones de seguridad, dotacién y
salubridad (ademads de cumplir con los mas al-
tos estandares educativos y urbanos) se estd en
camino de mejorar el acceso, la permanencia y
la calidad de la educacién de cientos de miles
de nifios, nifas y jovenes.

W DO a 0 0 200
", I . l
DS DE DO [} OTA 0
AL
ADO 0 3 ADO
PUPITR 146.175 292.350 248.548 491.742
BORATORIO
43 3.440 111 8.880
DB R1O
BIBLIOTECA O ARICO 38 5.320 56 7.840
DITORIO 4.389 8.778 9.573 19.146
IR
50 4.000 86 6.880
FS B % ) §
CNOLO
0 0 36 2.880
0): RIC
AR OBILIARIO 0 0 36 2.880
DT 150.695 313.888 258.446 540.248

Fuente: Subdireccién de Plantas Fisicas.

2.6
ACCESO Y PERMANENCIA

La Secretaria de Educacion realizé importan-
tes esfuerzos para hacer efectivo el derecho a
la educacién, garantizando el adecuado cubri-
miento del servicio y eliminando parcialmente
las barreras que impiden el acceso y la perma-
nencia de los nifios, nifas y jovenes en el siste-
ma educativo.

2.7
MATRICULA AGIL Y
OPORTUNA

El crecimiento de la cobertura educativa en el Dis-
trito es resultado de los esfuerzos permanentes del
sector oficial para lograr afo a afo una matricula
cada vez mds alta, que busca atender no sélo un
mayor nimero de estudiantes de los estratos més
bajos de la ciudad, sino vincular la poblacién que
se encuentra fuera del sistema educativo.

Secretaria de Educacion Distrital
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Se logré pasar de 860.867 estudiantes matri-
culados en 2003 a 1.0710.602 en 2007 (Grifica
No. 1). El 86% de los estudiantes estan en co-
legios distritales y el 14% en colegios privados

en convenio, modalidad que atiende priorita-
riamente nifios, ninas y jovenes que viven en
zonas con baja oferta educativa.

1,150,000 e .
,092,33
1,100,000 107G 204 g
1,041,001 1,048,201 _7,,4{?3,"77—‘__— 0
1,050,000 - — 1.072 199
986,061 ) 1,024,122 —
1,000,000 = 980,907 —— —A
7 i / 010,602
950,000 032024
889,207 ¥ 964,656
900,000 v : 036:858
902,513
850,000 -
860,867
800,000
2003 2004 2005 2006 2007
-+ OFERTA —#— DEMANDA —&—MATRICULA
Fuente: Subdireccion de Analisis Sectorial SED.
A partir del afto 2006 el proceso de matricula I 8
L

utiliza la inscripcién en linea, que permite: la
modernizacion del proceso; el acercamiento de
la tecnologia al servicio de los ciudadanos; una
mayor agilidad y oportunidad en la asignacion
de cupos y al mismo tiempo en el registro Gni-
co de matricula; tener una fuente de informa-
ci6én en tiempo real para analizar la demanda y
ajustar la oferta acorde a las necesidades de la
comunidad; disminuir las filas en los puntos de
inscripcion; ampliar el horario para diligencia-
miento de formularios a 24 horas, y disminuir
costos en la utilizacion de papel para los formu-
larios de inscripcion.

EVOLUCION DE LAS TASAS
DE COBERTURA

Se logré aumentar la tasa de cobertura neta al
93,1%, esto es, que de cada 1.000 nifos, nifas
o jovenes de Bogotd, entre los 5 y los 17 afios,
931 de ellos asisten al colegio con alta probabi-
lidad de estar en el nivel educativo correspon-
diente a su edad. Esto es significativo si se tiene
en cuenta que partiendo de coberturas altas
(92,1% en 2003) y asumiendo la problematica



2004(%) 2005(% 2006("%)

Fuente Calculos de la Subdireccion de Analisis Sectorial, con base en Proyecciones de Poblacion del DAPD hasta el afio 2005. Nota: Los calculos para el
afio 2006 se realizan sobre proyecciones de poblacion ECH-DANE-2006.

de desplazamiento y migracion, Bogotd alcanzé ~ La Tabla No. 9 muestra las tasas de desercion
un incremento neto de matricula del 17% du-  intra e interanual desde el afio 2003 hasta el
rante el perlodo 2004-2007 (Tabla No. 8). ano 2006.

ENEL .tSTEM&EDUG-\TIV@ OFICIAL 2003-2006
2004 2005

TASA i 06
Tasa de desercion
_
intraanual

TASA 2002-2003 2003-2004 2004-2005

Tasa de desercion
interanual

Tabla No. 8. Desercién intra e interanual en el Sistema Educativo Oficial, 2003-2006

Cabe anotar que la desercién intraanual corres-
ponde al ndmero de nifios que se retiran du-
rante el afio escolar, sin que se tenga la certeza
de que se hayan ido definitivamente del sistema
educativo, ya que podrian continuar en el sec-
tor privado o en otro municipio. Su calculo se
realiza con un afio de rezago, por esta razén a la
fecha no se cuenta con el dato del afio 2006.

2.9
(GRATUIDAD

Ademds de cumplir con el derecho a la educa-
ci6n consagrado en la Constitucién Politica de Co-

lombia, Bogotd ha logrado uno de los principales
Objetivos del milenio: garantizar que la educacién
primaria sea universal, es decir, gratuita y accesible
para todos, sin discriminacion. La gratuidad total
es un significativo avance en nuestro compromiso
contra la pobreza y la exclusion.

A partir del 2007 y en adelante, la educacién
sera totalmente gratuita para los estudiantes de
preescolar y primaria, asi como para todos los
estudiantes de Sisben 1, aquellos con necesi-
dades educativas especiales y los que han sido
victimas del conflicto. Adicionalmente, son be-
neficiarios de gratuidad parcial todos los estu-
diantes de grados 102 y 112 pertenecientes al
Sishen 2. Los costos educativos que antes pa-
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gaban las familias son asumidos en su totalidad
por el Distrito Capital. De esta manera se bene-
fician 634.150 estudiantes de colegios oficiales
y colegios privados en convenio.

Bogotd invierte en promedio $32.000 millones
de pesos anuales con el fin de asumir los cos-
tos educativos que pagan las familias, los cua-
les incluyen matricula, pensién y otros cobros
complementarios (boletines, agenda, manual
de convivencia, carné, material didactico, etc.),
ademas de los costos de dtiles escolares.

2.10
ALIMENTACION ESCOLAR

Es fundamental disminuir la desercién escolary
elevar el desempefo académico de los nifos,
nifias y jovenes matriculados en los colegios
del Distrito. Hoy los estudiantes bogotanos que
pertenecen al sector oficial reciben diariamente
refrigerios y comidas calientes con altos con-

TABLA NO. 10. ALIMENTACION ESCOLAR 2003-2007
[ At LINEA

META
2004 - 2008

INDICADORES

enfregados diariamente

tenidos nutricionales, los cuales contribuyen a
mejorar su desarrollo fisico e intelectual, consti-
tuyéndose en uno de los logros mas significati-
vos de esta administracion.

El suministro de los alimentos se complementa
con el programa Educacion para la Vida Sana,
mediante el cual se busca el fomento de hébi-
tos alimenticios que permitan un mejor aprove-
chamiento de la comida. Durante el desarrollo
de este programa se ha garantizado alimenta-
cién variada, nutritiva y de buen sabor. La Se-
cretaria de Educacién de Bogotd, junto con el
Invima, la Secretaria de Salud, la Universidad
Nacional y Compensar, se han comprometi-
do con la calidad de la alimentacion escolar y
con los controles de produccion, distribucién
y consumo.

Como se puede apreciar en la Tabla No. 10, en los
cuatro Gltimos afios se ha venido aumentando pro-
gresivamente la cobertura de estudiantes a quie-
nes se les apoya con alimentacion, pasando de un
23,7% en el 2003 al 50% logrado en el 2007.

DE BASE 2004 2005 2006
2003

No. de refrigerios
181.051

372.539

265.420

330.000 391.688

Refrigerios entregados en 477.000
colegios en concesion

Total ref#i‘gérios

Comidas calientes

90
23.117|  26.307| 35.612| 37.542 38.168
204.168| 291.727| 365.612( 410.081 429.856
83.600 0 9.880| 26.950| 54.030 74.306| 88

Total de beneficiarios

560.600| 204.168| 301.607| 392.562| 464.111 504.162| 90

Estudiantes matriculados
en el sector oficial

1.039.767| 860.867| 902.513| 936.858| 964.656| 1.010.602| 97

e neneCl i 54%|  3.7%|  33.4%| 42| 48.1% 50%| 93
-alimentacién

No. de comedores

escolares 40 N.D. 4 11 22 32| 80

funcionando

Fuente: Subdireccién de Gestién Operativa.



Para ampliar la cobertura del sistema educativo
y atender el déficit de oferta que se presenta en
algunas localidades la Secretaria de Educacion
ofrece el servicio de transporte escolar en las
modalidades de prestacion directa del servicio
mediante rutas escolares y subsidio de transpor-
te condicionado a la asistencia escolar.

Es asi como actualmente la Secretaria de Edu-
cacion presta el servicio de transporte escolar
diario a 38.132 estudiantes en 1.164 rutas.
Cerca del 68% de los estudiantes transportados
pertenecen a las localidades de Suba (25,08%),
Ciudad Bolivar (24,22%), Rafael Uribe Uribe
(10,31%) y Engativa (8,63%).

Asi mismo, para garantizar la asistencia regular
a clases y prevenir la desercion de los jGvenes
se puso en marcha el programa de subsidios de
transporte, que consiste en la entrega de $2.600
en efectivo para atender el pago del transporte
diario de ida y regreso del colegio. Este progra-
ma estd dirigido especialmente a jévenes de los
grados 92, 102y 112 que vivan a mas de 2 kil6-
metros del colegio donde estudian, se estan be-
neficiando 7.540 estudiantes con este subsidio.

Con el propdsito de aumentar la asistencia a
clase y desestimular el trabajo infantil y juvenil,
la Secretarfa de Educacion de Bogotd, desde el
afo 2005, puso en marcha los subsidios con-
dicionados a la asistencia escolar, una estrate-
gia social sin precedentes en el pais, que busca
contrarrestar las dificultades econémicas que
afectan a la poblacién estudiantil mas pobre del
Distrito Capital.

En este periodo de gobierno 59.191 estudiantes
beneficiarios se han comprometido a asistir to-
dos los dias a clases para recibir el subsidio, que
consiste en la entrega de $60.000 pesos cada
dos meses, que reliran directamente en cajeros
automaticos mediante una tarjeta débito. Este
subsidio condicionado estd dirigido a estudian-
tes de educacién secundaria, ya que se preten-
de estimular el retorno de muchos nifos, ninas
y jovenes al sistema educativo y asi mismo evitar
que abandonen el colegio antes de terminar el
grado 11¢.

La evaluacién de impacto de los beneficiarios
de 2005 senala como efectos mas significativos
de la transferencia monetaria los siguientes:

= Mayor asistencia e interés escolar
*  Més y mejor alimentacion

»  Mejor desempeno escolar

= Menos trabajo de los beneficiarios
= Mejores calificaciones

m  Menos repitencia

= Mds tiempo dedicado a estudiar

Y la evaluacion preliminar del 2006 arroja, en-
tre otros, los siguientes resultados:

@ Entre un 14% y 20% de los beneficiarios
aumentaron la calidad de la alimentacion:
consumo de proteinas, lacteos y verduras.

er}

El 88% considera que el beneficio es la mayor
motivacion para seguir estudiando.

= Un 10,6% de los beneficiarios con estos re-
cursos contribuye a sufragar los gastos de su
casa.

» El 78% de los estudiantes dedican la mayor
parte de su tiempo extraescolar a estudiar.

= Un 16% desarrolla actividades en la casa y
cuida a sus hermanos menores.

m  Cerca del 80% afirmé utilizarel dinero del
subsidio para uniformes o materiales para el
colegio; ropa o zapatos, refrigerio o lonche-
ra y mercado.

u  El99,99% de los jévenes beneficiarios afir-
mé que el programa ha permitido: aumen-

Secretaria de Educacion Distrital
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tar el rendimiento académico, prestar mayor
atencion y llegar a tiempo al colegio porque
tienen recursos para transportarse.

2.13

e @

SOLIDARIDAD

El gran desafio de Bogotd es lograr que los nifios,
nifias y jévenes una vez entran al colegio, asistan
a clase todos los dias y culminen su ciclo educati-
vo. Esto requiere de la solidaridad de todos, para
romper barreras econémicas, geograficas y socia-
les que impiden su permanencia en el colegio.

Uno de los sectores mds comprometidos y soli-
darios con la educacién de Bogotd es el sector
cooperativo. Con el aporte de mds de 300 coo-
perativas en la vigencia 2005 se logré la dona-
cion de mas de 150.000 morrales de suefos,
26.407 uniformes y zapatos, que fueron entre-
gados a estudiantes de escasos recursos.

, 2.14
LUTILES ESCOLARES

La Secretaria de Educacién de Bogota disend un
programa de entrega gratuita de Utiles escolares,
logrando beneficiar a 68.170 ninos y nifas de
preescolar de los colegios distritales, cada afo.
Con esta dotacion de dtiles escolares se busca
disminuir los costos educativos que deben asu-
mir los padres de familia por este concepto.

2.15
INCLUSION SOCIAL Y
EQUIDAD

Su propdsito es construir, con la comunidad
educativa y otros actores sociales, las politicas y
estrategias pedagogicas y de difusion a fin de pro-
mover una escuela que reconozca y respete la

diversidad de sujetos, culturas y saberes. Se enfo-
ca principalmente en la atencion a poblacion en
condiciones de desplazamiento o discapacidad,
propuestas pedagdgicas para el reconocimiento
de la diversidad étnica y cultural, programas de
aceleracion y primeras letras, entre otros,

De esta manera, por medio de la politica educa-
tiva incluyente se realiza el acompafamiento y
asesorfa a 83 colegios con propuestas o proyec-
tos en temdticas como etnoeducacion, equidad
de género, prevencion del trabajo y maltrato in-
fantil, educacidn sexual integral y prevencion en
el uso de drogas y alcohol. En total se vincularon
65.771 estudiantes a programas pedagogicos de
prevencién. En cuanto a la poblacién en situa-
cién de discapacidad, se garantizé el acceso a
8.720 nifios en esta condicidn, se difundieron
y aplicaron modelos de atencién de acuerdo al
tipo de discapacidad en 71 colegios oficiales y
a 370 docentes se les formo en practicas peda-
gogicas especializadas para atender a nifios con
condiciones especiales.

2.16
DERECHOS HUMANOS,
CONVIVENCIA Y
DEMOCRACIA EN LA
FSCUELA

Un ambiente escolar sano y placentero de con-
vivencia, democratico y participativo, entre los
diferentes miembros de la comunidad educati-
va, es una condicién esencial para una educa-
cidn de calidad.

Es componente esencial en los colegios oficiales
y privados el establecimiento de la cdtedra de
derechos humanos, decretada por el Concejo
de la ciudad, la cual se imparte en la totalidad
de los colegios oficiales. Como resultado de ello
se han formado 30.253 estudiantes en derechos
humanos, liderazgo estudiantil, participacién y
cultura politica.



Por medio de la citedra de derechos huma-
nos, convivencia y democracia en la escuela,
se ha logrado que los mecanismos de parti-
cipacién de los miembros de la comunidad
educativa, como el Consejo Directivo Escolar,
el personero estudiantil, los consejos de pa-
dres, los consejos de estudiantes, funcionen
regularmente. Ademads, se consiguié que los
colegios revisen los manuales de convivencia
y creen instancias y mecanismos para el ma-
nejo de resolucion de conflictos.

2.17
CALIDAD PERTINENCIA

El mejoramiento de las condiciones de la ense-
nanza y el aprendizaje son indispensables para
que los colegios puedan impartir una educacién
de calidad. La Secretaria de Educacién de Bo-
gotd ha planteado acciones dirigidas a producir
cambios en la organizacion del plan escolar y
en las practicas pedagogicas, tales como la eva-
luacién del aprendizaje de los estudiantes, la
evaluacion del desempefio de los maestros, la
revision de los procesos pedagégicos y la reno-
vacion pedagdgica de los PEI.

2.18
EDUCACION PARA
IOVENES Y ADULTOS

Se han formulado estrategias orientadas a arti-
cular la educacion media con la educacion su-
perior y el mundo del trabajo, brindar oportuni-
dades para el acceso y permanencia en la edu-
cacion superior y ofrecer alternativas educativas
para jévenes desescolarizados y adultos que se
encuentran por fuera del sistema educativo sin
haber concluido ningtn tipo de formacion.

De otra parte, dichas acciones contribuyen a
la inclusién de jévenes y adultos en condicio-
nes vulnerables, en procesos de alfabetizacion
y validacion de la educacion bésica primaria y
secundaria.

Més de 36.000 jovenes han sido beneficiados
con programas de formacién laboral con univer-
sidades, el SENA y en colegios donde se articula
la educacién media con la educacion superior
técnica y tecnolégica. El objetivo es ofrecer la
oportunidad de acceder a la educacion superior
en su mismo colegio, para que en corto tiem-
po obtengan una formacién para el trabajo o
continuar con una carrera profesional. Catorce
colegios estdn en proceso de articulacién con
instituciones de educacién superior en carreras
como construcciones civiles, mecanica indus-

trial, gestion ambiental, administracién de em-

presas, comunicacion grafica, finanzas y nego-
cios internacionales.

2.19
Escueta — CIUDAD
— EscueLA

Bogotd avanza en la transformacioén de las con-
diciones de la ensenanza - aprendizaje, apro-
vechando la ciudad como escenario educativo.
El aprendizaje en los lugares ptblicos deporti-
vos, culturales y recreativos, asi como en lugares
productivos, contribuye a que la ciudad como
espacio econémico, social y territorial se com-
prometa con la formacién educativa de los ni-
fios, ninas y jovenes bogotanos.

Los estudiantes se apropian, disfrutan y ad-
quieren conocimientos de su ciudad y su en-
torno por medio de las expediciones pedagogi-
cas, las cuales se desarrollan en dos sentidos: el
primero, la escuela va a la ciudad, se realizan
visitas a los escenarios educativos y culturales;
el segundo, la ciudad va a la escuela, busca
la apertura de las puertas de la escuela a las
empresas, organizaciones culturales y sociales,
para que socialicen con estudiantes y profeso-
res los conocimientos y experiencias que resul-
ten dtiles para mejorar el trabajo académico.
En total, con este programa se han beneficiado
842.087 estudiantes a través de 5.252 expedi-
ciones pedagogicas.

Secretaria de Educacién Distrital
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En lo que se refiere a actividades en tiempo ex-
traescolar, esta estrategia tiene como propoésito
combatir la soledad que viven muchos ninos
en la jornada que no asisten al colegio, busca
un mejor aprovechamiento del tiempo libre y
prevenir la desercion escolar, mediante la pro-
gramacion de dos tipos de actividades como
oportunidades educativas o de aprendizaje (ar-
tes, ciencia y tecnologia e idiomas) y eventos
culturales, deportivos, recreacionales y ladicos.
Se estdn beneficiando 76.843 estudiantes con
el acompafamiento en el tiempo extraescolar.

Con el fin de lograr un mejor aprovechamiento
de las aulas y para generar ambientes adecuados
de aprendizaje, se requieren recursos y medios
didacticos que faciliten el trabajo del profesor y
el encuentro de los nifos, nifas y jévenes con
el conocimiento y la cultura. Se ha logrado fo-
mentar el uso de medios educativos, recursos
didécticos y dotacién para atender las necesida-
des pedagdgicas, tecnoldgicas y de informacion
de las principales dreas del conocimiento.

Se han entregado 329.723 libros para las biblio-
tecas escolares de 148 colegios lograr la con-
formacién de 80 grupos de lectura; ademas, se
entregaron 1.225.850 libros por el programa
“libro al viento” con la participacién de 2.891
docentes. Adicionalmente, se han dotado ludo-
tecas escolares y entregado los elementos nece-
sarios para el tema de prensa escolar en los co-
legios beneficiados, actividades llevadas a cabo
con éxito al 100%.

Como parte de la transformacion pedagégica
que plantea la actual administracion y que se
evidencia en el mejoramiento de las condicio-
nes de ensefanza y aprendizaje, la Secretaria
de Educacion ha posicionado la Red de Partici-
pacién Educativa - REDP como el proyecto mads
avanzado del pais en materia de informatica
educativa, promoviendo su uso en todos los co-
legios oficiales.

Adicionalmente, cada uno de los 706 edificios
escolares dispone de conexion a Internet; cuen-
ta con soluciones de conexién variada: por en-
lace conmutado por médem, por enlace ADSL,
por RDSI, y ahora por enlace satelital, para los
colegios Distritales rurales.

A través de la REDP se han creado 27 mil cuen-
tas de correo electrénico asignadas a cada uno
de los maestros y maestras, se suscribié con-
venio con la ETB para consolidar un millén de
cuentas de correo electronico para cada uno de
los estudiantes y realiza el mantenimiento per-
manente a mas de 400 salas de informatica y
salas de profesores, buscando lograr la mayor
competencia docente en el uso de la tecnologia
para el mejoramiento profesional y personal de
nuestros maestros.

M., \‘ D) !l" )5

Se logré fortalecer la identidad de los docentes como
profesionales de la educacion a través de acciones
tales como: la inclusién de docentes en instancias de
decisién del sector educativo de la ciudad, la actua-



lizacién permanente, promocion de espacios acadé-
micos de intercambio y participacién, desarrollo de

programas de bienestar, foros y encuentros, que se

han convertido en escenarios para la construccién
colectiva de una pedagogia mds humana, equitativa
e incluyente. Actualmente los maestros y maestras
son escuchados y sus propuestas de cualificacion y
transformacion pedagégica se tienen en cuenta para
la toma de decisiones.

Por otra parte, se disefiaron y desarrollaron pro-
gramas de bienestar que beneficiaron a todos
los docentes oficiales de Bogota. Asimismo,
se atendid la actualizacién y cualificacion me-
diante programas de formacion para el fortale-
cimiento de los conocimientos pedagdgicos y
disciplinares de los docentes y la apropiacion
de herramientas y enfoques didacticos innova-
dores; programas de formacién que benefician
a mas de 14.700 docentes.

Ademas, se impulsé la participacion de 22.587
docentes en eventos culturales y académicos y
se apoy6 la formacién de postgrado (maestria y
doctorado) a 399 docentes con un apoyo finan-
ciero equivalente al 70% del costo de la matri-
cula. Se realizé la catedra de pedagogia Bogo-
ta: una gran escuela, que se propuso fortalecer
conceptual y metodolégicamente el programa
Escuela-Ciudad-Escuela e involucré directa-
mente a 2.520 docentes.

9] :) 3
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ACCIONES DE BIENESTAR

El 100% personal docente y administrativo fue
beneficiado con actividades como: talleres de
vida y formacién y preparacion para el retiro,
ademds se otorgaron estimulos e incentivos por
reconocimientos de la evaluacién en carrera y
el trabajo en equipo; se capacitaron 1.556 fun-
cionarios y administrativos del nivel institucio-
nal en distintos programas (cultura del servicio,
desarrollo de habilidades, trabajo en equipo y
colaboracidn, bibliotecas), realizados en su ma-
yoria en el receso escolar.

2.24
CURRICULO Y
EVALUACION

A través de las diferentes pruebas como Com-
prender, Saber e Icfes, la SED ha evaluado sus
resultados, lo que permitié desarrollar acciones
permanentes que apuntan a la calificacion y
mejoramiento de la educacion en los colegios
oficiales.

Estudiantes grados 112 84.110

ESTUDIANTES EVALUADOS

Icfes Estudiantes grados 112 88.816

Comprender (1)

Estudiantes grados 52y 92 31.000

2005

Saber (2) Estudiantes grados 52y 99

Crado 52 = 99.800
Crado 92 = 81.211

(1) Las pruebas Comprender se realizan cada dos anos.

(2) Las pruebas Saber para los colegios oficiales de Bogota se realizan cada dos anos.

Las pruebas Comprender se aplicaron para
cuatro areas de conocimiento: ciencias socia-
les, lenguaje, ciencias naturales y matematicas.
Para este disefio se conformaron mesas de tra-

bajo de evaluacion y se realizaron encuentros
con 420 docentes de los grados 5° y 9° para
definir, discutir y retroalimentar las pruebas.
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En el segundo semestre del afo 2005 se aplica-
ron las pruebas a 230 colegios oficiales y privados
y a un total de 31.000 estudiantes de 52y 92 gra-
dos. Se evaluaron las dreas de: ciencias sociales,
matematicas, lenguaje y ciencias caturales, adop-
tando dos perspectivas distintas de evaluacion

Lenguaje

Comprensién de textos

para cada area. Las pruebas se complementaron
con una encuesta de capital cultural que permite
realizar una aproximacion a variables sociocultu-
rales de la familia de los estudiantes. En la tabla
siguiente se muestran las dreas y campos evalua-
dos en las pruebas Comprender:

Produccién de textos

Matematicas

Sistema numérico: lo aditivo, lo multiplicativo, lo aditivo-multiplicativo,
sistema decimal y los fraccionarios

Pensamiento aleatorio y variacional

Organizacién conceptual de los conocimientos en ciencias naturales y

C. Naturales educaciéon ambiental
Niveles de comprension alcanzados en las ciencias naturales a partir de la
resolucién de problemas

C. Sociales Conocimiento social e histérico construido desde la cotidianidad

Construccién del conocimiento social

Cuestionario de
capital cultural

Esta relacionado con las caracteristicas del hogar, en particular con el nivel
educativo de los padres, con la cantidad de libros y con la existencia de

otro tipo de recursos educativos

Durante el primer semestre del afio 2006, se
recibieron los resultados de las pruebas, que
fueron analizados por el equipo de investiga-
cién que participé en el proceso de construc-
cion de la misma. Se elaboré material diddctico
para apoyar el uso pedagogico de los resultados
y se efectuaron talleres para la transformacion
de las précticas evaluativas del aula. A continua-
cién se presentan algunos de los resultados de
la encuesta de capital cultural, la cual muestra
algunos aspectos relacionados con la Influencia
de los factores socioeconémicos y familiares en
los desempefios de los estudiantes:

= Area de lenguaje: los estudiantes muestran
una mayor habilidad cuando cuentan con mas
recursos bibliogréficos en su casa.

= Area de matematicas: se evidencia mas ha-
bilidad por mayor estrato socioeconémico
del estudiante.

= Area de ciencias naturales: los estudiantes
tienen mejores resultados cuando aprove-
chan el tiempo extraescolar y tienen recur-
sos bibliograficos en su casa.

= Area de ciencias sociales: Predominan los es-
tudiantes de estratos 1y 2 en las respuestas
estereotipadas, mientras que la mayoria de
estudiantes de estratos 3 y 4 se clasifican en el
rango de respuestas de tipo argumentativo.

Las pruebas Saber que buscan evaluar el de-
sarrollo de los estudiantes de 5° y 9° de todo
el pafs en los diferentes niveles y dreas de co-
nocimiento. La frecuencia de realizacion es de
dos anos. Durante el segundo semestre del afo
2005 el Ministerio de Educacién realizé estas
pruebas para las areas de lenguaje, matemati-
cas, ciencias naturales y competencias ciuda-
danas; los resultados fueron reportados por tal
entidad en febrero de 2006.



o]
2003 = 51,32 |49,34| 59,49 57,34 N.A.
92 71,16 60,64 | 67,48 57,23 58,08 |56,21 58,78 58,74 N.A.
2005 59 65,53 60,05| 65,56 57,72 53,73 |51,96| 54,67 54,81 52,14 50,29
92 73,27 65,3 70,02 61,39 61,26 159,32 54,21 55,53 60,41 59,41

Comparando los resultados entre el 2003 y
2005, los alcanzados en el dltimo afo son su-
periores en las dreas de lenguaje, matemdticas y
ciencias naturales, tanto en quinto como en no-
veno grados Es importante destacar que para las
areas de lenguaje, matematicas, ciencias sociales

y ciencias naturales la ciudad de Bogoté supera
los promedios nacionales en ambos grados. En
relacién con las pruebas de Estado Icfes, Bogota
pasé de tener el 27% de sus colegios en los nive-
les superior y alto en el afio 2005, a tener ahora
en estos niveles el 58% de los colegios.

Muy Superior 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Superior 23 5.1 10 2.1 65 13.5
Alto 240 53.7 120 25.7 218 45.1
Medio 172 38.5 250 53.5 182 37.7
Bajo 11 2.5 86 18.4 18 3.7
Inferior 1 0.2 1 0.2 0 0.00
Muy Inferior 0 0 0 0.0 0 0.0
Total 447 100% 467 100% 483 100%

2.25
COLEGIOS DE EXCELENCIA

En el empeno por garantizar una educacion de
calidad a los nifos, nifas y jovenes de la ciu-
dad, se ha avanzado en la consolidacion de una
propuesta de colegios plblicos de excelencia en
términos de infraestructura, dotaciones, organi-
zacion escolar y curricular y en gestion admi-
nistrativa y pedagogica. En tal sentido, se han
centrado esfuerzos en la construccion de una
propuesta curricular que supere la homogenei-

zacion y la fragmentacién del conocimiento y de
los tiempos para el aprendizaje, para apuntarle
ala articulacion e integracion de los procesos de
ensenanza y aprendizaje a partir de cuatro ci-
clos escolares y cuatro campos de pensamiento,
asi: ciclos: primer ciclo (preescolar a segundo
de primaria), ciclo de educacién basica A (terce-
ro a sexto grados), ciclo de educacién bésica B
(séptimo a noveno grados) y ciclo de educacién
media (grados décimo y once); campos de pen-
samiento: pensamiento histérico, pensamiento
matematico, pensamiento cientifico y tecnolo-
gico, y Comunicacion, arte y expresion.
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2.26
ESPIRITU CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO

La Administracién se comprometié a fomentar
la investigacién cientifica y tecnolégica me-
diante la realizacién de acciones de capacita-
cién de docentes en la ensefanza de la ciencia
y la tecnologia, y la formacion del espiritu cien-
tifico en los escolares, para lo cual establecié
estrategias que fortalecen la identidad de los
maestros como profesionales de la educacion.

En desarrollo de esta estrategia, la SED ade-
lanta programas de formacion y actualizacién
a grupos de maestros que trabajan con enfo-
ques interdisciplinarios; también incentiva su
actividad profesional con estimulos que reco-
nocen sus aportes al desarrollo pedagégico
del colegio y localidad, apoyando su partici-
pacién en eventos académicos, la publicacién
de experiencias, la suscripcion a publicacio-
nes académicas, estudios de posgrado y el ac-
ceso a pasantias.

2.27
PARTICIPACION EN EL
PROGRAMA ONDAS

El programa Ondas, impulsado por Conciencias,
tiene como propositos: (i) acompanar la formu-
lacién, ejecucion y consolidacion de proyectos
de investigacién elaborados por nifios, nifias y
jovenes, y (i) crear una comunidad cientifica es-
colar (estudiantes, docentes, directivos, empre-
sarios, acudientes) que consolide y sistematice
el saber cientifico y tecnolégico que se genera
en el colegio.

POBLACION META  LOGRO =
AVANCE

Ninos 1.000 949 94.9

Profesores 100 86 86.0

Colegios 50 27 54.0

Proyectos 100 74 74.0

Nota: Los resultados mostrados corresponden a actividades llevadas a cabo
durante el afo 2006.En octubre de 2006 se realizé una segunda convocatoria
para recibir proyectos a ser desarrollados durante el 2007.

Areas de clasificacion
Acompariamiento - Primera Fase

19%

35%

W Ambientales | Sociales

0O Biologia y quimica B Tecnologia, astronomia y fisica

2.28
PROYECTOS EDUCATIVOS
INSTITUCIONALES (PEI) v
PROYECTOS EDUCATIVOS

LOCALES (PEL)

La renovacion de los proyectos educativos ins-
titucionales -PEI- de los colegios del Distrito se
han actualizado desde perspectivas pedagogicas
y democraticas, evaluando la pertinencia de los
planes de estudio y logrando la innovacién en las
areas curriculares. En este sentido, se han defini-
do los temas, subtemas, actividades, rutas y es-
trategias metodoldgicas para el acompafamiento
pedagdgico a los PEl de los colegios del Distrito.

Se han acompanado 127 colegios en las cuatro
lineas de accién propuestas desde el plan de



trabajo general: curriculo, organizacion escolar,
convivencia y participacion. Estos 127 colegios
iniciaron acompanamiento en el 2007. Se con-
tinGa acompananda los 198 colegios del afo
2006 en la revisién y reestructuracion del plan
de estudio de primer ciclo a través de talleres,
encuentros y diversas acciones con las maestras
del primer ciclo, y la articulacién de los planes
de estudio a partir de proyectos transversales y
ambientales — Proyectos Ambientales Educati-
vos, PRAE.

El proceso de acompanamiento a los colegios se
determind en cuatro fases, y el avance del pro-
ceso de acompaniamiento es el siguiente:

®  En la fase 1, se tiene un avance del 61% en
la aplicacion de estrategias de socializacién
con los colegios en mencién.

@ En la fase 2, se tiene un avance del 37% en
la aplicacion de estrategias de acompana-
miento pedagogico.

u En la fase 3, se tiene un avance del 26% en
la aplicacién de estrategias de sostenibilidad
de los procesos de acompanamiento (redes,
mesas de trabajo, entre otros).

® En la fase 4, se tiene un avance del 24% en
la aplicacion de estrategias de seguimiento y
evaluacion.

Se ha llevado a cabo socializacién, apoyo y se-
guimiento a los colegios acompanados en los
proyectos institucionales de lectura y escritura
- PILE, campos de pensamiento, evaluacion y
colegios en reforzamiento estructural. Ademas
la articulacion del programa Escuela —Ciudad-
Escuela con los planes de estudio, las metodolo-
gias y la evaluacién.

Con relacion al Proyecto Educativo Local, se
aclaré que debe reflejar una propuesta ligada
con el Plan Decenal de Educacion — Bogoté
a diez anos, por tal motivo se esta efectua-
do la coordinacién con el Sistema Distrital de
Participacién, desde la cual se dan las orien-
taciones para la organizaciéon de las mesas de
trabajo local y de los consejos educativos lo-
cales - CEL.

2.29
INVERSION EN EDUCACION

Durante los Gltimos cuatro anos el gasto pabli-
co en educacion ha presentado un crecimiento
sostenido. En 2006 la inversién en educaci6n
representd 3% del PIB Bogotd, un 35% mas
del valor registrado en 2003 (2,2%), esto es,
una inversion superior a los 2 billones de pe-
sos anuales. Cada punto del PIB Bogota equi-
vale a $690.000 millones aproximadamente. Lo
anterior se refleja en la inversion promedio por
alumno: el promedio de la canasta educativa
minima en Bogota se estima en $1.452.000 es-
tudiante/ano; la inversion directa promedio en
2007 es de $1.712.000, de los cuales la nacién
aporta el 62% y el 38% restante se financia con
recursos propios del Distrito.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

w0, Partic.

Fuente: Direccién de Estudios Econémicos-SHD 2000-2005. 2006 Preliminar. Ejecuciones SED

GASTO POR ALUMNO 1,726,148

1,465,825

COSTO POR ALUMNO
CANASTA )

1,056,448

997,312 1,008,525
911,196
852,226 866,161 N
835,068 ASIGNACION RECURSOS

NACION POR NINO
| | | | | I

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Subdireccion de Anlisis Financiero.



ra erradicar la pobreza, el hambre, y
garantizar que los nifios y nifas puedan
terminar el ciclo completo de ensefanza
primaria, el Plan Sectorial de Educacién contem-
pl6 las siguientes lineas de politica para fortalecer
el Sector Educativo Oficial y dar posibilidades y
garantias de una educacién sin distinciones so-
cioecondémicas, de género, fisicas, religiosas, ét-
nicas, entre otras:

= Materializacion del derecho a la educacion

= Fortalecimiento de la educacién piblica

®  Mejoramiento de las condiciones para la en-
sefanza y el aprendizaje

m  Fortalecimiento de la institucién escolar

® Reconocimiento y participacién de la comu-
nidad educativa, la academia y las organiza-
ciones sociales

®  Realizacién de una gestion educativa huma-
na, sostenible y eficaz

Dentro del Plan Sectorial de Educacién “Bogo-
ta: una gran escuela”, se definieron los proyec-
tos con un enfoque articulado y sostenible que
permitiera avanzar en la universalizacion de la
educacién bésica y en la ampliacién de la co-
bertura de la educacién preescolar, media y su-
perior, asegurando la inclusién de la poblacion

PROGRAMADO
2004-2008
560,600

.‘2004‘
301.607

392.562

2005 2006

vulnerable y garantizando que factores tales
como matricula, alimentacién, uniformes y (ti-
les escolares favorezcan acceso y la permanen-
cia en el mismo de los nifos, nifas y jovenes.

A continuacién se presentan sucintamente los
proyectos con sus principales logros alcanzados
en cumplimiento de las metas del Plan de De-
sarrollo Distrital “Bogotd Sin Indiferencia” y los
objetivos del milenio:

Eje: Social

Programa: Bogota Sin Hambre
Compromiso: 1. Alcanzar una cobertura de
625.000 personas con apoyo
alimentario y nutricional diario
con preferencia en los nifios,
nifias, los adultos y adultas ma-
yores, y las personas con dis-
capacidad (SED (nicamente
560.600)

Alimentacién para escolares
en las Instituciones Educativas
distritales

No. de cupos de apoyo ali
mentario

Proyecto:

Indicador:

Medicién:

EJECUTADO

SEPT./O7
504.162

ACUMULADO
2004-2007

% AVANCE
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La Secretarfa de Educacién, como entidad con-  Eje:

tribuye al cumplimiento de los objetivos del mi-  Programa:
lenio, especificamente a la erradicacién del ham-
bre de escolares, Puso en marcha este proyecto
para contribuir con el mejoramiento del estado
nutricional de los nifios, nifas y jévenes, como
condicién para obtener un desarrollo fisico e in-
telectual adecuado que les permita elevar su ren-
dimiento académico y tener igualdad de oportu-
nidades para estar en el sistema educativo.

Compromiso:

Hoy 429.856 estudiantes se benefician diaria-  Proyecto:
mente con refrigerios? y 74.306 con comidas
calientes servidas a la mesa, desayuno o almuer-
70’ en 32 comedores escolares, de los cuales  Indicador:
el 53,3% se ubica en las localidades de Usme,
Bosa, Kennedy, Suba y Ciudad Bolivar. Medicion:

Social

Mas y mejor educacién para
todos y todas

2. Crear 186.800 nuevos cupos
en educaciéon para alcanzar
una cobertura de 1.080.482
nifos y ninas en educacién ini-
cial, preescolar, bésica y media
(SED dnicamente 178.900 cu-
pos y 1.039.767 estudiantes
matriculados)

Mejoramiento de gestion de la
capacidad de la cobertura edu-
cativa distrital

No. de cupos de educacién
inicial, basica y media

PROGRAMADO EJECUTADO ACUMULADO
[i] 2 20 % AVANCE
20042008 0% i S TR T il
1.039,767 902.513 9363.858 964.656 1.010.602 1.010.602 97,2
Indicador: No. de cupos creados en educacion inicial, basica y media
Medicién:

2006
, SEPT./07
178,900 42.827 48.963 43.125 48.077

EJECUTADO ACUMULADO

% AVANCE

2004-2007
182.992 102,2

Compromiso: 3. Construir 38 sedes escolares

Proyecto: Construccion y dotacién de plantas fisicas distritales
Indicador: No. de sedes escolares construidas
Medicién:

PROGRAMADO

2004-2008 2004 2005 2006

SEPT./07

EJECUTADO  ACUMULADO

% AVANCE

2004-2007

2 Kl refrigerio aporta al 30% de la recomendacién diaria de calorias y nutrientes establecidos por el ICBF para la poblacion

Colombiana.

3 Un desayuno escolar se compone de una bebida con leche, un alimento proteico, uno energético y una fruta. Un almuerzo

escolar se compone de un alimento proteico, un cereal energético, una verdura, una fruta y un postre.



Desde el 2004 hasta el 2007 la ciudad logré
aumentar el nimero de cupos educativos y la
matricula pdblica mediante la construccién

de colegios nuevos, cumpliendo por encima
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo,
como lo sefala la siguiente tabla:

METAS Y LOGROS , .
Meta Matricula 886.281 905.515 954.065 998.716
Logro Matricula 902.520 936.858 964.656 1.010.602
Meta Cupos Nuevos 25.414 19.234 48.550 44.651
Logro Cupos Nuevos 42.827 48.963 43.125 48.077

Fuente: Calculos Subdireccion de Andlisis Sectorial.

Compromiso: 4. Financiar a partir del 2005,  Proyecto: Gratuidad enel Sistema Educa-
de manera gradual y hasta tivo Oficial del Distrito Capital
llegar a la gratuidad total, los
costos educativos (matricula  Indicador: % de estudiantes beneficiados
y pensiones; cobros comple- con gratuidad
mentarios y cobros peri6dicos)
que pagan los estudiantes de  Medicion:

grados 0 a 5 de los estratos 1
y 2 en las instituciones educa-
tivas del Distrito Capital

PROGRAMADO
2004-2008

2004 2005 2006

EJECUTADO ACUMULADO

. o A pr \ ‘
SEPT./07 2004-2007 . AVAN& .

La Secretaria, ademas de cumplir con el derecho a
la educacion consagrado en la Constitucién Politi-
ca de Colombia,*ha logrado uno de los principales
Objetivos del milenio: garantizar que la educacién
primaria sea universal, es decir, gratuita y accesible
para todos los nifios, nifas y jovenes bogotanos.
La gratuidad total adicionalmente es un significati-
vo avance contra la pobreza y la exclusion.

A partir del 2007 y en adelante, la educacién
serd totalmente gratuita para los estudiantes de

preescolar y primaria, asi como para todos los
estudiantes de Sisben 1, aquellos con necesi-
dades educativas especiales y los que han sido
victimas del conflicto. Adicionalmente, son be-
neficiarios de gratuidad parcial todos los estu-
diantes de grados 10 y 11 pertenecientes al Sis-
ben 2. Los costos educativos que antes pagaban
las familias son asumidos en su totalidad por el
Distrito Capital. De esta manera se benefician
634.150 estudiantes de colegios oficiales y co-
legios privados en convenio.

4 CPC articulo 67 ...la educacion es un derecho de la persona y un servicio piblico que tiene una funcién social; con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demds bienes y valores de la cultura. La educacién serd
gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos. ..
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aterializar el principio de la parti-
cipacion efectiva y hacer realidad
" los propésitos democréticos de la
polltlca distrital en materia educativa, han sido
premisas importantes para esta administracion.

Se impuls6 la construccion de presupuestos
participativos en 72 colegios distritales, este
proceso contd con la participacion de mas
de 1.150 personas de la comunidad educati-
va (docentes, estudiantes y padres de familia).
Dicho mecanismo le permite a los colegios le-
gitimar la planeacién participativa y optimizar
la inversién de los recursos de los fondos de
servicios educativos.

Se avanza en el disefio y montaje del sistema de
Participacion en Educacion que permita acercara
los ciudadanos y ciudadanas al desarrollo y con-
trol de la politica educativa de Bogota. Ello ha im-
plicado la realizacion de encuentros, reuniones 'y
la construccion colectiva entre las comunidades
de los niveles institucional, local y distrital.

Se ha logrado consolidar el Sistema con 74
mesas de ciudadanos y ciudadanas que se re-
Gnen con frecuencia a reflexionar sobre la po-
litica educativa, contando con mas de 15.000

personas en dicho proceso. Por medio de un
convenio con el Instituto para la Participacién y
la Accién Comunal — IDPAC se hara la capacita-
cién a mds de 1.000 asistentes de las mesas de
participacion y a los consejos consultivos locales
de politica educativa.

Se adelant6 un trabajo colectivo con entidades
del Sector Educacion, organizaciones sindicales
y sociales, frente a la construccién de las pro-
puestas de Bogota para la nacién relacionadas
con el Plan Decenal de Educacién. Fueron mas
de 200 mesas de participacién y mas de 10 en-
cuentros, donde se discutié ampliamente lo que
debe ser la educacion de Bogotad y del pais en
los proximos diez afos.

Igualmente, para garantizar la participacién como
eje esencial del desarrollo del servicio educativo,
se han adelantado las siguientes acciones:

Con actores de la comunidad educativa:

Mesas de trabajo para la discusion, revision y
propuesta de politicas publicas educativas. Han
funcionado de manera permanente las Mesas Dis-
trital de rectores y directivos docentes; la de coor-
dinadores (as); la de orientadoras(es); la de padres



y madres de familia, y la de estudiantes, que hoy
tiene un espacio consolidado a nivel distrital y en
cada localidad.

Los foros educativos institucionales, locales y
distrital, realizados cada afo con gran participa-
cién no sélo de la comunidad educativa sino de
otros actores locales y distritales.

Coordinacién con gerentes de Cadel, direc-
tivos docentes y docentes, para adelantar la
actividad de bienvenida anual a todos los es-
tudiantes de los colegios oficiales denomina-
da “A-prender la fiesta” en la que se presen-
tan agrupaciones artisticas de danza, teatro y
musicales.

Los actos, festivales, carnavales, ferias y jorna-
das de sensibilizacion contra el abuso y la ex-
plotacién sexual, comercial y laboral de nifios,
ninas y adolescentes; en prevencion del emba-
razo precoz, del consumo de sustancias psico-
activas, de la violencia y la vinculacion de los
jovenes a grupos armados, y por el reconoci-
miento de las diversas identidades, sexualida-
des y géneros, en los cuales participaron todas
las localidades y mds de 50.000 estudiantes y
familias.

2. Con los servidores publicos:

= Se formaron en actividades de ética del cui-
dado 1.400 coordinadores, 100 superviso-
res, 350 rectores y 17 gerentes de CADEL.
Adicionalmente, 2.100 maestros de todos
los colegios publicos de Bogota participaron
en el seminario—taller “El maestro y su com-
promiso con la educacién de Bogotd”.

= Dentro de otros acuerdos establecidos con
actores sociales, se ha logrado con las IPS de
los maestros, desde el Fondo Prestacional del
Magisterio, mejorar el servicio de salud y hacer
el seguimiento correspondiente a la prestacion
del servicio; igualmente, con la EPS compen-
sar se gestionaron algunos servicios de salud
ocupacional que como caja de compensacion
debe ofrecerle a los funcionarios de la SED.

Se realiz6 la semana de salud ocupacional
en la que se adelantaron estrategias con en-
tidades privadas para brindar informacion
sobre enfermedades profesionales y acci-
dentes de trabajo, desarrollando talleres,
actividades fisicas y conferencias en las que
participaron 600 funcionarios del nivel local
e institucional y 100 funcionarios beneficia-
dos del nivel central.

Secretaria de Educacion Distrital

41



INFORME DE GESTION - Epucacion

42

5.1
GESTION FINANCIERA

Durante la presente administracién, la gestion
financiera de la SED se ha centrado en la con-
secucion y administracion de los recursos finan-
cieros del sector educativo, mediante la moder-
nizacién, actualizacion vy sistematizacion de sus
procesos, logrando asi una mayor eficiencia,
eficacia y efectividad en su labor de apoyo al
cumplimiento de la mision de la entidad.

280,808
2812818

4.

1.0%
0.9%

1%

En este sentido, es notable el esfuerzo que se
ha adelantado en la obtencién de recursos de
inversion para el sector. Un caso conocido es
el aumento en la asignacién proveniente del
Sistema General de Participaciones que se ha
registrado en los Gltimos tres afos, en especial
en la vigencia 2007, cuyo incremento real fue
del 7,5% con relaci6n al ano anterior, originado
principalmente en la gestion realizada ante el
Ministerio de Educacién Nacional para que en
este ano se asignaran recursos para calidad, los
cuales nunca se habian recibido. Dichos recur-

sos ascendieron a $32.000 millones.

968,140

9273524

zong 2003

2003 2008 o7

Fuente: Subdireccién de Analisis Financiero.



De la misma manera, la Direccién Financiera
lider6 la conformacién de un grupo de trabajo
interdisciplinario de la SED para la elaboracién
de una propuesta de generacién de incentivos
a los sujetos de la educacion (estudiantes, do-
centes, directivos docentes, colegios distritales
y comunidad), cuyo resultado fue la expedicién
del Acuerdo Distrital 273, mediante el cual se
crean estimulos para promover la calidad de la
educacion en los colegios oficiales.

$3,441,134

© Afos 1996-1999 [ Arios 2000-2003

$4,601,321

La gestion realizada para obtener los recursos fi-
nancieros necesarios para incrementar la inver-
sion en el sector se ve reflejada en cifras, pues
como se puede apreciar en el siguiente gréfico,
la inversion en educacién pasé de $4.6 billones
en el cuatrienio anterior a $6,28 billones en la
presente administracién, lo que significé un au-
mento en términos reales del 37%.

$6,278,212

SED

8 Afios 2004-2007

Fuente: Subdireccién de Andlisis Financiero

Asi mismo, la gestion financiera ha contribui-
do a dignificar el nivel de vida de los docen-
tes y contratistas mediante la oportunidad
en los pagos. Desde diciembre de 2006 se
logré que los docentes recibieran su pago
en el mismo mes causado. Igualmente, entre
las vigencias 2006 y 2007 se priorizaron re-
cursos para la actualizacién y pago del costo
acumulado de los ascensos en el escalafon,
que estaban suspendidos desde el afio 2002,
beneficiando a 7.500 docentes de la SED. En
relacién con los pagos a los contratistas, se
logré disminuir el tiempo de liquidacion de
sus cuentas, pasando de siete dias habiles a
entre tres y cinco dias.

Otro punto fundamental en la gestién financiera
de la SED ha sido el acompanamiento y asesoria
constante que se les ha brindado alos Fondos de
ervicios educativos (FSE) para la administracion
de los recursos de los colegios, promoviendo su
eficaz y eficiente ejecucion. En este sentido se
resalta lo siguiente:

1. Expedicion del Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables aplicables a los
FSE, el cual se elaboré junto con la Secreta-
ria de Hacienda Distrital, con el fin de guiar
el desarrollo de mecanismos para el segui-
miento y control de los recursos administra-
dos por los FSE.
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2. Elaboracién de la Guia de Apoyo Presupuestal
y Contractual para los FSE, como herramienta
de consulta para el apoyo de la gestion de los
colegios, beneficiando asf a los 336 que ac-
tualmente funcionan en el Distrito. Con este
mismo fin, se realizé la capacitacién presu-
puestal para los colegios de las 20 localida-
des, aclarando las inquietudes relacionadas
con el manejo de los recursos de los FSE.

3. Aplicacién de la metodologia de asignacion
de recursos de los fondos de reposicién a los
colegios, la cual se caracteriza por su equi-
dad en la distribucién al tener en cuenta cri-
terios de asignacién comunes en la totalidad
de ellos, tales como: area construida, area
libre y nimero de Estudiantes de los niveles
de preescolar a bésica secundaria. De esta
manera se realiz oportunamente el primer
giro de los recursos a los 336 colegios, bene-
ficiando asi a mas de 700.000 estudiantes.

4. Puesta en marcha del aplicativo de valida-
cién y consolidacién de informacién conta-
ble y presupuestal de los fondos de servicios
educativos a través de la pagina web, el cual
permite que los auxiliares y contadores en-
vien la informacién en forma agil, estandari-
zada, oportuna y confiable.

Ademds, la gestion financiera ha impulsado la

apropiacion de metodologias que facilitan la ad-

ministracion de los recursos financieros de la SED.

El Estudio de canasta educativa es una muestra

que responde a la necesidad de establecer un mo-

delo para definir el costo por alumno en la pres-
tacién del servicio de acuerdo con la tipologfa del
colegio, estableciendo de esta forma el costo real

y de referencia de la atencién de cada nifio, con

el fin de identificar de manera concreta y clara

el conjunto de bienes e insumos necesarios para
prestar un servicio educativo con calidad.

Otra de las metodologias que se debe destacar
es la que ha permitido la valoracién financiera
de los pasivos contingentes de la SED, facilitan-
do elaborar trimestralmente su actualizacion.

En relacién con la modernizacién y optimiza-
cion de los procesos, se deben mencionar los
siguientes logros:

a) Sistema de informacién Apoteosys, que per-
mite consultar y administrar la informacién
presupuestal por proyectos, componentes
y fuentes de financiacion. En 2007 se logré
incorporar en este sistema el médulo de vi-
gencias futuras, que permite ejercer control
y seguimiento a los compromisos financia-
dos con vigencias futuras en la entidad.

b) Generacién de desprendibles de pago y cer-
tificados de ingresos y retenciones a través
de la pagina web de la SED, permitiendo
a 33.000 funcionarios del Distrito acceder
rapidamente a su informacién de némina a
través de la website de la Secretaria, agili-
zando asi todos los tramites que dependan
de esta informacion.

c) Desarrollo de la interfase financiera y conta-
ble, simplificando el proceso transversal de
némina con operaciones y contabilidad.

Lo descrito anteriormente nos permite afirmar
que hoy en dia la SED posee una gestién fi-
nanciera mas agil, eficiente y eficaz, lo que ha
conducido a apoyar oportunamente a la Secre-
taria en la promocién de la oferta educativa
en la ciudad para garantizar el acceso y la per-
manencia de los nifos, nifias y jovenes en el
sistema educativo.

e

GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa de la SED ha estado
a cargo de un equipo directivo que ejerce un
importante liderazgo para cumplir con la misién
de la entidad, garantizar el derecho a la educa-
cién a nifos, nifias y jévenes de manera integral,
orientando acciones hacia la correcta asignacion
y uso de los recursos, al mejoramiento continuo
del servicio y en general al cumplimiento de la
politica educativa consagrada en el Plan Secto-
rial: “Bogotd: una gran escuela”.

La Administracion focaliza su gestion hacia pro-
cesos estratégicos tales como: la direccién, la
planeacién y el sistema de gestion de calidad,
apoyada en los procesos financieros, de contra-



tacion, asesoria juridica, comunicacion y pren-
sa, infraestructura y recursos, la red de partici-
pacién educativa, recursos humanos y gestién
local, que se integran para ofrecer un servicio
de calidad a la comunidad educativa y a la ciu-
dadania en general.

Durante este periodo de gobierno se han forta-
lecido los recursos humanos, fisicos, técnicos y
tecnoldgicos para el desarrollo institucional, lo-
grando mayores niveles de eficiencia en la eje-
cucion de las actividades propias a la obtencién
de los objetivos de las areas académicas, admi-
nistrativas y de planeacion y finanzas, al igual
que el desarrollo del Sistema de Gestion de Ca-
lidad como herramienta de gestién sistematica y
transparente que permite el mejoramiento per-
manente de procesos y procedimientos y por
tanto de los servicios que brindamos.

Mediante la gestién administrativa se han garan-
tizado todas las condiciones para la operacion y
funcionamiento 6ptimo de los colegios, de los
Cadel y del nivel central; se promueve un clima
laboral agradable y acciones bienestar que com-
prometen a los funcionarios con el cumplimien-
to de los objetivos de la SED.

El T00% del personal docente y administrativo
se ha beneficiado con actividades como: Ta-
lleres de vida, formacién y preparacién para
el retiro; se otorgaron estimulos e incentivos
por reconocimientos de la evaluacién en ca-
rrera y el trabajo en equipo; se capacitaron
1.556 funcionarios del nivel institucional en
distintos programas (cultura del servicio, de-
sarrollo de habilidades, trabajo en equipo y
colaboracion, etc.), realizados en su mayorfa
durante el receso escolar.

Para la ejecucion del plan de bienestar, la SED
rimplemento alianzas estratégicas con entidades
privadas del orden cooperativo y cajas de com-
pensacién familiar, para desarrollar programas

de capacitacién, recreacion, cultura, deporte,
educacién y salud que brindaran mayores y me-
jores beneficios a todos sus funcionarios.

5.3
[DEPENDENCIAS DE
SOPORTE

Los logros alcanzados por la SED han sido posi-
bles en gran medida por la gestion realizada por
las dependencias que tienen a su cargo brindar
el soporte y acompafamiento en los asuntos ju-
ridicos, contractuales, de servicio al ciudadano,
de comunicaciones y de control.

= La Oficina Asesora Juridica representa judi-
cialmente a la Secretaria y realiza el analisis,
tramite y solucién de los asuntos de cardcter
juridico que le atafien a la entidad. En el lap-
so de los Gltimos cuatro afos atendi6 cerca
de 3.041 procesos judiciales, 600 tutelas al
ano y 668 procesos disciplinarios en segun-
da instancia.

Los resultados obtenidos fueron notables para la
Secretaria: 1.589 fallos a favor y 500 en contra,’ el
83% de los fallos de tutela, a favor de la entidad.

# La Oficina Asesora de Control Interno rea-
liza control posterior a los servicios que se
ofrecen a la comunidad educativa con el ob-
jetivo de establecer estandares de calidad.
Este control se cumple a través del proceso
de seguimiento y evaluacion a las politicas
y programas, evaluaciones focalizadas y la
difusion de resultados.

EfectGa el monitoreo y seguimiento a los mapas
de riesgos en 337 colegios, 36 dependencias y
17 Cadel. En relacién con el seguimiento y eva-
luacién de las politicas y programas, ha verifica-

5 Enlos procesos con fallo favorable el monto de las pretensiones era de $14.957 millones, sin tener en cuenta los intere-
ses 0 actualizaciones al valor presente, y en los procesos en los cuales se ha proferido sentencia en contra de la SED, los
pagos efectuados corresponden a $7.000 millones aproximadamente.
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do el manejo de los recursos de los fondos de
servicios educativos en 112 colegios; evaluado
la ejecucién del Sistema de Control Interno en
58 dependencias y 9 Cadel, y revisado el cum-
plimiento de las metas de 8 proyectos del Plan
Sectorial de Educacion.

Igualmente, ha efectuado seguimiento a los con-
troles de advertencia y planes de mejoramiento
derivados de las auditorias regulares y especia-
les practicadas por la Contraloria de Bogotd. Al
respecto vale la pena destacar que durante este
periodo hubo una disminucién de los hallazgos
disciplinarios y fiscales emitidos por el érgano

de control; en total se presentaron 217 hallaz-
gos administrativos, de los cuales se ha cerrado
el 57% y estanpendientes el restante 43%.

= La Oficina Asesora de Control Disciplina-
rio Interno vigila la conducta de los servi-
dores publicos de la Secretaria, investiga
las faltas disciplinarias cometidas por los
funcionarios y decide sobre las mismas.
Entre los anos 2004 y 2007 atendio las
quejas presentadas en el periodo, eva-
cuando, inclusive las acumuladas en anos
anteriores, asi:

Nidmero de indagaciones e investigaciones

3360 | 3.504 | 3.095 | 2.541 | 12.500

Nidmero de decisiones de fondo

896 1.312 909 869 3.986

Quejas a 31 de diciembre

2.464 2,192 1.824 1.672 8.155

Nimero de investigados

3.064 2.390 1.854 1.763 9.071

= La Oficina Asesora de Comunicacién y Pren-
sa disefa y pone en marcha los sistemas de
comunicacion y divulgacién interna y exter-
na que permiten mantener informados a los
funcionarios, comunidad educativa y opinion
publica en general, sobre las actividades de
la Secretaria, los avances en el cumplimiento
del Plan Sectorial de Educacion vy las gestio-
nes y tramites que debe adelantar ante ella,
evaluando formativamente sus resultados.
Adicionalmente, asesora al Despacho del
secretario de Educacion en el manejo de las
relaciones con los medios de comunicacién.
= La Unidad de Servicio al Ciudadano es la
responsable de brindar al ciudadano toda la
informacion que requiera; recibe, atiende y

realiza el seguimiento de quejas y reclamos;
optimiza la atencién al ciudadano por me-
dio del servicio al ciudadano personalizado,
centro de atencidn telefénica, centro de do-
cumentacion y ventanilla virtual.

» La Direccion de Contratacién dirige y con-
trola los procesos de contratacién en todas
sus etapas (precontractual, contractual y
liquidacién) con el objetivo de agilizar los
procesos que estdn encaminados a la eje-
cucion de los diferentes proyectos de in-
version establecidos en el Plan Sectorial de
Educacion. Para ello, consolida y hace segui-
miento al cumplimiento del Plan General de
Contratacion de la Secretaria y lo publica en
el Portal SICE.

£ Desfipdon 4 2005 2006 2007 _ Total
Nimero de contratos ejecutados 394 676 888 1004 2962
Nidmero de contratos en ejecucion 636 937 561 30 2164

Valor de los contratos suscritos en la
_vigencia (cifras en millones de pesos)

226.917 | 297.493 | 340.530 | 348.412 | 1.213.354

* No incluye los contratos de Obras Publicas



_. |'Plan de Desarrollo “Bogota Sin Indife-
rencia” propuso la construccién colec-
== tiva de una ciudad moderna, humana,
incluyente y solidaria, que hiciera realidad el
reconocimiento y ejercicio de los derechos
humanos. Cumpliendo con este compromiso,
la Secretaria de Educacion Distrital ejecut6 el
Plan Sectorial de Educacion “Bogota una gran
escuela”, por medio del cual creé las condi-
ciones que permitieron materializar el derecho
fundamental a la educacién y con ello, facilitar
el acceso y la permanencia con mas y mejores
colegios, mejorar las condiciones para la ense-
nanza y el aprendizaje y disponer de los recur-
sos financieros, tecnolégicos y humanos para
que esta politica educativa sea perdurable.

En el marco del Plan Sectorial se orient6 la ges-
tién de proyectos sobre los criterios de disponi-
bilidad, acceso, permanencia, calidad y perti-
nencia; a través de ellos se garantizaron las con-
diciones materiales para que todos los nifios,
nifas y jovenes tengan un lugar digno en donde
estudiar, los ambientes de aprendizaje adecua-
dos, la disminucion de la pobreza y la exclusion,
el estimulo para un mayor interés sobre el es-
tudio, y alimentaciéon nutritiva que permite un
desarrollo fisico e intelectual adecuado.

Adicionalmente, los docentes fueron capaci-
tados en diferentes programas de formacion,
posgrados y maestrias para el mejoramiento de
su desempefio en las aulas de clase; se ha ga-
rantizado la participacion de toda la comunidad
educativa a través de instancias y mecanismos, y
se llevo a todos los colegios la catedra de Dere-

chos Humanos, que incidié en el mejoramiento
de la convivencia escolar y en la resolucion pa-
cifica de conflictos.

Como parte de la transformacién pedagégica,
y en camino a la consolidacién de colegios de
excelencia, se fortalecio la ensefanza en infor-
mética, el uso de nuevas tecnologfas para el de-
sarrollo de la investigacion, el acompafamiento
de estudios y proyectos en diferentes dreas y el
apoyo necesario para la puesta en marcha de
algunos de ellos. Sin embargo, se requiere del
compromiso de la nueva administracién para
la continuidad de los proyectos que garanticen
que la educacién sea oportuna, accesible a to-
dos, sin discriminacién, y se mantengan condi-
ciones dignas y comodas para la ensefianza y el
aprendizaje, como los siguientes:

1) Continuar con el reforzamiento, ampliacién
y mejoramiento de colegios, de conformidad
con lo contemplado en el Plan Maestro de
Equipamientos Educativos: esta administra-
cién inicié todo un plan de construcciones en
el marco del Plan de Desarrollo “Bogotd Sin
Indiferencia”; en el siguiente periodo de go-
bierno se debera continuar con esta estrate-
gia, en concordancia con lo establecido en el
Plan Maestro de Equipamientos Educativos.

2) Consolidar el proceso de matricula en linea:
a partir de nuestro sistema de matriculas se
disend y se puso en marcha el proceso de
inscripcion y traslados de estudiantes a tra-
vés de Internet. Para avanzar en este tema es
indispensable que se desarrollen aplicativos
que nos permitan realizar la totalidad del

Secretaria de Educacién Distrital
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3)

proceso en linea, esto es: inscripcion, matri-
cula y traslados.

Consolidar la propuesta de colegios de exce-
lencia: es fundamental que se avance en la
concrecion de la renovacién curricular, par-
ticularmente en la implementacién de los
cuatro ciclos de educacion y de los cuatro
campos de conocimiento. Es necesario con-
solidar la evaluacion integral de la calidad,
como herramienta que permite hacer segui-

4)

miento a los colegios y poner en didlogo las
diversas miradas de la evaluacion.
Universalizacion de la alimentacién escolar:
la alimentacién de los escolares se constitu-
ye en un elemento fundamental para lograr
su desarrollo integral, por lo que resulta in-
dispensable avanzar en el suministro de re-
frigerios y comidas calientes para el 100%
de los nifos, nifas y jovenes matriculados
en nuestro sistema oficial de matriculas.
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. | IDEP forma parte del sector educativo

de la ciudad, junto con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y la
Secretaria de Educacion Distrital, cabeza del
sector.

El Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico, IDEP, fue creado por el
Acuerdo 26 de 1994 del Concejo de Bogotd
D.C., como establecimiento piblico del orden
distrital con personerfa juridica, autonomia ad-
ministrativa y patrimonio propio, adscrito a la
Secretaria de Educacién Distrital.

En el contexto de la reforma administrativa
contenida en el Acuerdo No. 257 de 2006 el
Instituto conservé integralmente su organiza-
cién, estructura y funcionamiento.

El IDEP desarrolla, promueve, divulga, apoya y
financia la investigacién educativa y pedagogica
en la ciudad y adelanta programas de desarrollo
pedagdgico y formacién de maestros y maes-
tras; hace seguimiento, evaluacién y andlisis de
la politica educativa; socializa y divulga el cono-
cimiento producido para mejorar la calidad de
la educacién publica en el Distrito.

VISION DEL IDEP

El IDEP se posiciona a nivel distrital, nacional e
internacional, como instituto lider en la genera-
cién, promocion y divulgacién del conocimien-
to educativo y pedagdgico.

FUNCIONES

Para el cumplimiento de su misién y de sus ob-
jetivos, en desarrollo de las disposiciones consa-
gradas en las normas legales vigentes, le corres-
ponde al IDEP:

® Dirigir, coordinar y ejecutar los programas
de investigacién en educacién y pedagogia
en las modalidades basica y aplicada.

® Difundir los resultados de las investigaciones
y proyectos apoyados.

B Promover, coordinar y ejecutar los progra-
mas de evaluacion del sistema educativo y
perfeccionamiento profesional de los do-
centes y directivos docentes a fin de propo-
ner lineas de politica para su cualificacion.

® Promover las experiencias de frontera e in-
novaciones educativas y articularlas con los
proyectos institucionales o locales, con los
procesos investigativos y de formacion de
docentes como alternativas para la transfor-
macion educativa y pedagogica.

® Disefar, producir, promocionar y evaluar
textos, documentos, periédicos, material
audiovisual y ayudas educativas didacticas.

® Proponer a los entes de regulacion, Secreta-
ria de Educacién, entre otros, lineamientos
de politica educativa.
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@ Participar en el proceso de la construccién y
formulacién de la politica pablica educativa
Generar y construir conocimiento educativo y pedagogica.
y pedagégico.
# Promover, asesorar e implementar el andlisis
Desarrollar, fomentar y apoyar investigaciones y la evaluacion de la politica educativa de la
en el campo de la educacion y la pedagogia. ciudad.

Adelantar procesos de formacion en investiga- Socializar, divulgar vy trabajar por la apro-
cién y desarrollo pedagégico, orientados a ge- piacion del conocimiento y el saber pedagé-
nerar y a fortalecer experiencias pedagégicas. gico producido.
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_ linstituto enmarca su accién en el “Plan
de Desarrollo Econémico, Social y de
« Obras Piblicas para Bogota D.C. 2004-
2008. Bogota Sin Indiferencia, un compromiso
social contra la pobreza y la exclusiéon”, dentro
del eje social en los programas “Mas y mejor
educacion para todas y todos” y “Escuela—Ciuda
d—Escuela”; como también, dentro del Plan Sec-
torial de Educacion “Bogotd: una gran escuela”;
planes en los cuales se direccionan los esfuerzos
por indagar y profundizar en la comprension de
los sujetos y objetos de estudio que constituyen
factores esenciales del discurso pedagdgico.

El instituto dentro del eje social, definié para el
cuatrienio tres proyectos misionales, los cuales
son liderados por la Subdireccién Académica:
Observatorio de Educacién y Pedagogia; Labo-
ratorio de Educacion y Pedagogia y Centro de
Memoria en Educacion y Pedagogia.

Igualmente, la gestion académica del instituto ha
sido apoyada a través del Objetivo Gestion Pu-
blica Humana con el Programa Administracién
Moderna y Humana mediante los siguientes
proyectos: Modernizacién de la infraestructura
Informatica y Modernizacién del fortalecimien-
to institucional. A continuacién se muestra cémo

sus dependencias colaboran en el cumplimien-
to del Plan Estratégico.

1.1
SUBDIRECCION
ACADEMICA

El area académica orienta sus esfuerzos a dar
alcance a los objetivos misionales del IDEP, que
son: i) desarrollar, fomentar y apoyar investiga-
ciones en el campo de la educacién y la peda-
gogia, dando prioridad a la producida por gru-
pos o colectivos de investigacién conformados
por maestros y maestras, asi como a aquellos
procesos que se desarrollan desde la escuela; ii)
adelantar acciones y proyectos de formacién en
investigacion y desarrollo pedagdgico, orienta-
dos a generary a fortalecer experiencias alterna-
tivas de cualificacién de procesos pedagdgicos;
iii) promover andlisis y evaluacién de la politica
educativa de la ciudad, con el fin de aportar a
la apropiacion y construccion participativa de
la misma; iv) socializar, difundir y buscar apro-
piacion del conocimiento y el saber pedagdgico
producido por el instituto.



A. Proyecto 253 - Disefo,
1taje y funcionamiento
5 § aboratorio Pedagdgico
de Bogotd, D.C.

Objetivo del proyecto: generar espacios de
acompafamiento pedagdgico y experimenta-
cion, en los cuales las experiencias pedagdgicas
sean posibles, se produzcan y validen posicio-
nando a los maestros del Distrito Capital como
productores del saber pedagdgico.

Descripcion del proyecto: el Laboratorio se
centra y se nutre en las experiencias pedagégicas
que adelantan maestros y maestras en la escuela.
Su razén de ser es la investigacion formativa y
el desarrollo pedagdgico para la transformacion
de la escuela y la ensefianza, en perspectiva de
fortalecer el desarrollo integral de los nifios, nifias
y jovenes de la ciudad.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008

1. Realizar 72 experiencias pedagogicas sobre
las lineas tematicas del IDEP

2. Constituir 4 redes de pedagogia en las lineas
tematicas del IDEP.

3. Crear un centro experimental en pedagogia.

4. Reconocimiento y estimulo a maestros y
maestras.

B. Proyec
g\/fk}ﬂ‘iﬁlﬁ? Y FU{}(T!OQRT!'?E%’;.?ﬂ?{}
del Observatorio
Pedagogico de Bogotd, D.C.

Objetivo del proyecto: promover la investiga-

cion para reconocer la diversidad, pluralidad y

riqueza pedagégica de Bogota, a la luz de las

tendencias educativas del contexto nacional e

internacional con el fin de comprometer a la
ciudad en su fortalecimiento y desarrollo.

Descripciéon del proyecto: el Observatorio se
ocupa de hacer visible la riqueza pedagégica del
Distrito evidenciada en las experiencias pedagé-
gicas que genera la educacién formal, no formal
e informal. Estas experiencias son difundidas, or-
ganizadas, contrastadas y sistematizadas. Ademads
el observatorio, en el campo de politica piblica
educativa, estd atento a hacerle seguimiento a la
concepcion propuesta de politica piblica, cémo
se genera, para quiénes, en qué condiciones y
tiempos, y como se asume por las comunidades
educativas. Con este esfuerzo se busca dar insu-
mos desde un andlisis critico y de propuestas a
las instancias decisorias de politicas. Este acervo
se da a conocer de forma oportuna, rigurosa y
pertinente para que se apropien y beneficien de
él las comunidades académicas, las ONG, las en-
tidades oficiales y las comunidades educativas.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008
1. Ocho (8) mapas pedagdgicos.

2. Un (1) Observatorio de politicas publicas
en educacién, de Bogota D.C.

3. Un (1) Atlas de Pedagoga.

4. Actualizacién y formacion de maestros in-
vestigadores.

5. Realizar el seguimiento y evaluacion a las
politicas educativas, a su apropiacion y re-
significacion en los diferentes programas y
procesos institucionales pedagogicos.

C. Proyecto 256 - Diseno,

mo %”‘i‘:&éi:‘ y funcionamiento

del Centro de Memoria

Pedagogica de Bogota, D.C.
Objetivo del proyecto: reconstruir y conservar
la memoria educativa y pedagdgica de la ciudad
con el fin de aportar a la construcciéon del dis-
cursoy la practica y la constitucién de identidad
de Bogota y de sus maestros.

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico
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Descripcién del proyecto: divulgar y resignifi-
car lo educativo y pedagégico de la Bogotd de
hoy y de otros tiempos, a la par que reconstruir
y conservar la memoria educativa y pedagégica
de la ciudad, son las razones de ser del proyecto
“Centro de Memoria en Educacién y Pedagogia
(CMEP-IDEP).

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008

B Constituir un (1) archivo histérico sobre educa-
cion y pedagogia de Bogota

®  Organizar un (1) Centro de documentacion es-
pecializado en pedagogia

#  Organizar un (1) Museo Pedagogico de Bogota

#  Producir y distribuir 42 ediciones del magazin
Aula Urbana

B Producir y emitir 207 espacios radiales de Aula
Urbana Dial

Producir y distribuir 9 ediciones de la revista
Educacién y Ciudad

#  Realizar 10 eventos de discusion y fundamentacion
tedrica en torno a la educacion y la pedagogia

#  La publicacion de diez (10) libros
B Un (1) Portafolio de servicios

#  Fortalecimiento del Area de Comunicaciones

La Subdireccién Administrativa y Financiera -
SAF del IDEP, durante el cuatrienio 2004-2007
desarroll6 sus actividades en cumplimiento de
las directrices emanadas por el Plan de Desa-

rrollo “Bogota Sin Indiferencia, un compromiiso
social contra la pobreza y la exclusién”, y en el
marco del Plan Sectorial de Educacion, “Bogo-
ta: una gran escuela”; ejecutando sus planes,
programas y proyectos en armonia con la mi-
sion de la entidad.

Para brindar apoyo al Area Académica en el
cumplimiento de sus objetivos misionales, desa-
rrolla los siguientes proyectos de Inversion:

Objetivo del proyecto: este programa desar-
rolla de manera integral los sistemas infor-
maticos y la gestién documental para garan-
tizar a la Administracion y a la ciudadania
informaci6n oportuna y confiable.

Descripcién del proyecto: facilitar la gene-
racion, el acceso y la difusion &gil y oportuna
de informacién a tiempo y de calidad, para la
divulgacion de conocimiento pedagégico vy la
toma de decisiones administrativas.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008

B Actualizar (45) equipos de computo del IDEP

®  Adquirir (5) programas

# Una (1) asesoria especializada

Objetivo del proyecto: la modernizacion vy el
fortalecimiento institucional del IDEP es una



condicién necesaria para cumplir cabalmente
su mision.

Descripcion del proyecto: contar con una in-
fraestructura fisica debidamente adecuada y do-
tada con los elementos logisticos y tecnologicos
minimos que le permitan atender sus funciones
y responsabilidades de manera eficiente y efec-
tiva, apoyandose en procesos administrativos y
organizacionales modernos para que propenda
por una gestion publica humana al servicio de
sus beneficiarios, usuarios y ptblico en general.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008
1. Adquirir sede para el instituto

2. Adquirir (50) puestos de trabajo

3. Adecuar (50) puestos de trabajo

4. Reponer (2) vehiculos

5. Implantar en la entidad el Sistema de Ges-
tién de Calidad

6. Implantar en la entidad el Modelo Estandar
de Control Interno — MECI

7. Implementar el Sistema de Evaluacién del
Desempeno

Durante el periodo comprendido entre 2004-
2007, la Oficina Asesora de Planeacion ha
concentrado sus esfuerzos en el planteamiento
estratégico que corresponde a los compromisos
del Plan de Desarrollo “Bogota Sin Indiferencia,
un compromiso social contra la pobreza y la ex-
clusion®, a los propésitos del Plan Sectorial de
Educacion “Bogota: una Gran Escuela”, al cum-
plimiento de la misién de la entidad y del drea

de Planeacion, asi como al seguimiento y ajuste
del Plan de Accion.

Ha dirigido, coordinado, evaluado y controlado
las actividades de planeacion del instituto, asis-
tido técnica y administrativamente los diferen-
tes niveles en la toma de decisiones, y cumplido
con eficiencia la misién institucional del IDEP,

Los afios 2006 y 2007 han sido especiales para
el IDEP por cuanto se redefinieron su misién,
vision, estrategias y prioridades; se formulé un
conjunto de actividades consecuentes con la
nueva orientacién y se avanzé en la ejecucion
de sus proyectos misionales.

El IDEP realizé la ejecucion y materializacion de
su Plan Plurianual a través de tres proyectos mi-
sionales y de dos administrativos, al cual se le ha
dado cumplimiento en su totalidad.

La Oficina Asesora de Planeacion ha orientado
y entrenado con efectividad didéctica a los fun-
cionarios de las diferentes dependencias para
lograr su participacion activa en la elaboracién
de planes, programas y proyectos generales del
instituto. Ha colaborado en la determinacién y
ordenamiento racional de recursos para el logro
de metas alcanzables y en la organizacion, eje-
cucioén, coordinacion, control y evaluacion.

Asi mismo durante los anos 2004 a 2007 ha
participado en los siguientes procesos de ma-
nera directa:

& Consolidacion, seguimiento y ajuste al Plan
de Accion.

# Acompanamiento y seguimiento al presu-
puesto de inversion.

B Seguimiento y ajuste a los proyectos de in-
version.

B Implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad, de acuerdo con la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica (NTCGP
1000:2004) (Secretario del Comité).

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagdgico
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® |mplementacion del Modelo Estdndar de
Control Interno MECI 1000:2005.

B Implementacién de Sistema Tipo o Propio
de Evaluacion de Desempeno.

Objetivo: fortalecer o garantizar la continuidad
de los controles implementados en 2006 en al-
gunas actividades de procesos misionales y de
apoyo de mayor impacto.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008

® Meta 1. Evaluar actividades puntuales aso-
ciadas a procesos misionales y de apoyo y
socializar los resultados entre los directivos.

B Meta 2. Evaluar instrumentos establecidos
por normas vigentes para cualificar las dreas
que conforman el nivel directivo.

Los aportes hechos por esta oficina en el pe-
rfodo 2004-2007 al Plan Estratégico se resumen
en seguimiento y evaluacion de cuatro aspec-
tos acordados con los miembros del Comité de
Control Interno en cada vigencia: 1) cuatro ac-
tividades de orden misional: interventoria aca-
démica, liquidacién de contratos y convenios,
entrega de publicaciones y fomento a la partici-
pacién ciudadana en los proyectos del IDEP; 2)
implementacion de cuatro modelos de gestion,
en virtud de normas expedidas en el cuatrienio
en los 6rdenes nacional y distrital: Sistema de
Cestion de Calidad SGC, Modelo Estindar de
Control Interno MECI, Plan Interno de gestion
Ambiental PICA, y Modelo estandar de procedi-
mientos para la sostenibilidad del Sistema Con-
table Publico Distrital; 3) carrera administrativa,
Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios,
los acuerdos de gestion y los concursos piblicos

para proveer los cargos provisionales; 4) eva-
luacién de instrumentos de gestion internos que
apoyan el cumplimiento de los planes y progra-
mas: los planes de accion y los informes de se-
guimiento, el mapa de riesgos institucional, el
cumplimiento a las acciones propuestas en el
Plan de Mejoramiento suscrito con la Contralo-
ria Distrital, y la socializacion de los resultados y
avances en los comités de control interno.

Mision: dirigir, coordinar, evaluar y controlar las
actividades juridicas en funcién de los programas
y proyectos del instituto.

Objetivo: asistir técnica, juridica y administrativa-
mente a la Direccion General y a las otras instan-
cias del Instituto para la Investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP, en el desarrollo
de sus funciones y demas actuaciones adminis-
trativas que adelantan, con el fin de cumplir a
cabalidad la misién institucional encomendada.

METAS DEL PLAN PLURIANUAL 2004-2008

¥ Procesos de contratacion del instituto

|

Procesos judiciales

Asuntos juridicos en general
B Elaboracion de informes
B Quejas y reclamos

Principales aportes de la Oficina Asesora Juridi-
ca durante la vigencia 2004-2008

Resultados del area:

® Desarrollo de los procesos de contratacion
solicitados por las demas dependencias de



la entidad, especialmente, por las solicita-
das por las dos subdirecciones generales con
fundamento en los planes de accién y con-
tratacion de la entidad para cada vigencia,
consolidando a la fecha el disefio y la imple-
mentacién, con la orientacién de la Oficina
Asesora de Planeacion, OAJ, de los procesos
y procedimientos de las contrataciones seglin
la cuantia (convocatorias publicas, contratos
por el 10% de la menor cuantia, 6rdenes de
servicio y de compra), prestacion de servi-
cios de conformidad con el Decreto 2170 de
2002, convenios de asociacion en el marco
de la Ley 489 de 1998 y contrataciones por
recuperacion contingente en el marco de la
Ley 29 de 1990, de ciencia y tecnologia.

En este orden de ideas, se ha asesorado tam-
bién a las areas en la elaboracién de los do-
cumentos precontractuales, en la etapa de
ejecucion vy, particularmente, en los dltimos

afos, en la labor de interventoria que debe
adelantarse en las etapas contractual y pos-
contractual.

La OA) mantiene las bases de datos del IDEP
en materia contractual y la custodia de los
documentos y expedientes contractuales de
las dltimas vigencias, y de alli que tiene a su
cargo los informes a los organismos de con-
trol a los demas entes de la Administracion
que los solicitan, y atiende los requerimien-
tos ciudadanos en esta materia.

De otra parte, la oficina ha tenido a su car-
go la defensa judicial de la entidad durante
estos cuatro afnos, contando con el concurso
de abogados externos, para algunos casos
especiales, pero recayendo esta responsabi-
lidad fundamentalmente en la OAJ. En este
aspecto ha estado integrada al Sistema Judi-
cial de Procesos Judiciales — SIPROJ.

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico
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PROYECTO 253 - DISENO, MONTAJE Y
FUNCIONAMIENTO DEL LABORATORIO PEDACOGICO
DE BocorA, D.C.

PROYECTO
LABORATORIO

2004 2005 2006

LOGRO =Dt
META PLAN ACUMULADO AVANCE |
LOCRO  PLURIANUAL 2004 - SEPT,

2007 (SEPT)

META LOGRO  META | IOGRO | META LOGRO = MEIA | LOGRO P 2004-2008 (A) 30,07 BiA 100

. (B)
Experiencias 14 | 14 6 6 18 | 17 | 50 50 50 72 87 121
pedagdgicas
Redes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 100
pedagégicas
Centro
Experimental 0.05 | 0.05 | 0.10 | 0.10 | 0.45| 0.91 | 036 | 0.32 0.34 1 0.91 91
Reconocimiento
yestl‘mulo 1 0.90 : : 0.90 90
maestros y
maestras

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién del IDEP

Logros del Proyecto

%  Ciento cinco experiencias pedagogicas iden-
tificadas, sistematizadas y socializadas con la
comunidad educativa en los siguientes te-
mas: derechos humanos, lectura y escritura,
areas del conocimiento, TICS, evaluacion de
aprendizajes, entre otros.

#  Diecinueve experiencias pedagégicas publi-

cadas y divulgadas en diferentes actos aca-
démicos a nivel distrital y nacional.

®  Mil quinientos maestros vinculados directa-

mente a los procesos de identificacién, for-
macién y andlisis de las experiencias.




Cuatrocientos sesenta maestros formados en
procesos de investigacion desde la escuela y
en sistematizacion de experiencias.

Veinticuatro grupos de maestros fortalecidos y
consolidados, apoyados con procesos de for-
macién y acompafamiento pedagégico.

Veintiocho grupos de maestros con apoyo
econémico para el desarrollo de proyectos es-
pecificos.

Cuatro redes de maestros que hacen investi-
gacion desde la escuela, consolidadas y fun-
cionando: Red de Experiencias en Derechos
Humanos, Red de Experiencias Alternativas,
Red de Grupos Pedagégicos Emergentes; Red
de Maestros Cartégrafos.

Dos encuentros de grupos y redes de maestros
que hacen investigacion desde la escuela.

Un semillero de investigacion sostenido con
cuatro grupos de investigacion funcionando
en la Escuela Normal Maria Montessori.

Una experiencia de transferencia pedagogica
del Colegio del Cuerpo de Cartagena, orien-

2.2

tada a fortalecer la convivencia pacifica, expe-
rimentada en tres colegios de la Localidad de
Usaquén.

Un sistema de registro y seguimiento de expe-
riencias pedagodgicas (conceptual y virtual)

Una experiencia de formacion pedagdgica en
lectura y escritura con 120 maestros no licen-
ciados, orientada por cuatro grupos de investi-
gacion reconocidos.

Una convocatoria para financiar doce pro-
yectos de investigacion en tres temas, en
convenio con Colciencias.

Veintitrés propuestas de investigacion y se-
tenta y cuatro de innovacién, inscritas para
el concursos del Premio al Maestro, versién
2007.

Cinco sesiones publicas del Seminario de
Transformacion  Pedagogica, realizadas
con ponentes nacionales e internacionales
y con participacion de 250 personas en
cada una.

PROYECTO 255 - DISENO, MONTAJE Y
FUNCIONAMIENTO DEL OBSERVATORIO PEDAGOGICO

DE BOGOTA

Proyecto Obsevatorio

. Mapas pedagogicos

, D.C.

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico

Politicas publicas

as de Pedagogia  [NIE

| Formacién de Maestros |8

| Eval. Prog. Polificas
 kduc,

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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90

OMeta [ Logro Acum.

Mapes Pedagogicos Politicas piblicas  Atlas de pedagogia  Formacion Maestros  Eval. Prog.Politicas

OMeta  TiLogro Acum.

educ.

Los siguientes son los logros identificados en el
proceso de disefo, implementacién y desarrollo
del Observatorio de Educacién y Pedagogfa:

® Documento de conceptualizacién y funda-
mentacion tedrica y metodolégica del Ob-
servatorio de Educacién y Pedagogfa.

B Avances en el Atlas Pedagégico y elabora-
cién de mapas.

#  Creacion del sitio web del Observatorio en
la pagina del IDEP.

B Formacion de cuarenta y seis docentes en
la implementacion del observatorio en las
veinte localidades.

® Montaje de dos observatorios locales, en las
localidades de Usme y San Crist6bal.

® [dicién y publicacién de los textos: Tomo
I: Seis ciudades, cuatro paises, un derecho:
andlisis comparativo de politicas educativas,
y Tomo Il: Los derechos sociales en serio;
1.000 ejemplares de cada titulo, con una
proyeccion de distribucién nacional e inter-
nacional.

Formacién de cuarenta maestros en el cam-
po de la investigacion socioeducativa orien-
tada a la sistematizacién y andlisis de la poli-
tica editorial.

Organizacion de diecisiete equipos de investi-
gacion que conforman el soporte pedagdgico
del Observatorio en las diecisiete localidades.

364 colegios en convenio evaluados de
acuerdo con el ejercicio del derecho a la
Educacion en su organizacion académica,
planta fisica, planta de personal y desempeno
académico.

Veinticinco colegios en concesién en ejercicio
de evaluacion.

Ciento cincuenta maestros formados en el
campo de la transformacién pedagégica.

Avance en la creacién de indicadores para
la evaluacion de la apropiacion de la politica
educativa.

Sistema de informacién y registro de apoyo al
Observatorio.

Tres boletines publicados sobre hallazgos del
Observatorio.

3 cartillas sobre la experiencia del observa-
torio (en publicacién)
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PROYECTO 256 - DISENO, MONTAJE Y
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE MEMORIA
Pepacocica be BocoTA, D.C.

2004 2005
Centro de Memoria ;
' META LOGRO  META LOGRO,

Archiva historico

META | 1OGRO META

2006 2007 (sept) Mota Plan o
. Plarianual

2,004 - 2,008

HOGRO ¢
ACUMULAD  AVANCE
O 2008 -

de

A 100

Centro dotumentacion

Museo Pedagogico

Magazin Aula urb.

Aulaurb. Dial

Revista educ. ciudad

Eventos

Libras

Partalolio serv.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

historico documentacidRedagogico ciudad

Archivo Centro Museo Revista educ. Eventos Libros Magazin Aula urdula urb. Dial  Libros

240%

OMetal Logro Acum.

Logros del Proyecto

® Fortalecimiento de la capacidad investiga-
tiva sobre memoria educativa y pedagégi-
ca de 13 equipos de investigacion con 40
maestros vinculados.

Recuperacion de identidad educativa por
parte de sectores de la comunidad educati-
va con respecto a la historia de los colegios
y su memoria.

Dos mil beneficiarios directos y ocho mil in-
directos del Centro de Documentacion y de
la pagina web.

Un museo virtual con 23 fondos documen-
tales fotograficos y filmicos.

Una plataforma virtual del museo pedagogi-
co listo para conexién on line.

Un Congreso internacional de investigacion
en educacion y pedagogia, realizado con
1.200 participantes y 1.000 ejemplares pu-
blicados.

1007
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B Un centro de documentacion organizadoy ™ Las publicaciones, emisiones radiales y las

estructurado técnicamente. herramientas virtuales (revista Ciudad y Edu-

cacion, magazin Aula Urbana y Aula Urbana

B Avance significativo en la digitalizacion de Dial) planeadas, se realizaron, difundieron y
textos del Centro de Documentacion. socializaron.

2.4
PROYECTO 363 - MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DEL IDEP

Dfmatice 0 OGR OGRO ocro LOGRO e
quipos de co 0 - - 19 19 18 18 7 7 7 45 44 98%
- - - 3 3 1 1 - 5 4 80%

0 - - 1 1 - - - 1 1 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

100%

Equipos de computo Software Asesoria

OMeta ELogro Acum.

® El mejoramiento en los tiempos de respuesta
LOgFOS del PFOYGCTLO de los servidores para la generacion de informa-
cion en el Sistema de Informacién Administra-
tivo y Financiero nos permitié prestar un apoyo
B las herramientas tecnoldgicas a nivel de apropiado y oportuno a nuestra drea misional.
hardware y software permitieron el desa-
rrollo adecuado de las actividades de cada ~ ® Ahorro en el gasto de consumibles, al contar
64 funcionario en la entidad. con impresoras de alto rendimiento.



® Mejoramiento en los canales de informa-
cién para los usuarios del IDEP. Esto se
obtuvo, con el cambio del servidor donde
opera el sitio web: www.idep.edu.co, y el
cambio del servidor de correo electrénico
institucional.

#  Mejoramiento en la generacién de informa-
cion institucional los funcionarios del 1DEP
cuentan con mejores herramientas tecnolo-
gicas, desarrollando de forma &gil y oportu-
na sus actividades para el cumplimiento de
los objetivos misionales.

2.5

ProvEcTO 405

MODERNIZACION Y

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL IDEP

META l.ocuo META LOGRO META LOGRO PRO\&;

200 SEPT}
LOGRO PLURIAN UAL ACUMULABO
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See—
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Adquirir O 7 50 44 88
puestos

Ao oo - - - - |50 40 | - 50 40 80
puestos

Reponer

Vehic. 2 | 2 >0
SGC-Calidad | - | - 0,25 0,1 10,25/0,25| 0,51 035| 0,5 1 0,7 70
MEC] -] - - 10,5 03505 05 | 05 1 0,9 90
A oo - -1 loe | 1 0,6 0,6 60
Desemp.

Logros del Proyecto

B Capacitacién de 14 funcionarios de la enti-
dad con el fin de crear cultura institucional
hacia la implementacién del MECl y el Siste-
ma de Cestion de Calidad y al mismo tiempo
que sean agentes multiplicadores en el IDEP,

m  Socializacién y apropiacion por parte de los
funcionarios de la entidad del Modelo Es-
tandar de Control Interno — MECl y el Siste-
ma de Cestién de Calidad — SGC.

i Se present6 la remodelacién y adecuacion
del espacio fisico del instituto, permitiendo
a sus areas mayor integralidad y la cohesion
del Centro de Documentacion.
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- entro del eje social, el IDEP parti-
cipa en los programas “Mas y me-
jor educacién para todos y todas”
y “Escuela Ciudad —Ciudad—Escuela” la ciudad
como escenario de formacién y aprendizaje, y
a continuacion se enuncian sus prop0sitos ge-
nerales:

Orientado a fomentar la investigacion cienti-
fica y tecnolégica mediante la realizacion de
acciones de formacién de docentes en la en-
sefianza de las ciencias y la tecnologia y la
formacion de espiritu cientifico en los y las
escolares.

Compromiso Plan de Desarrollo: transformar
los procesos pedagoégicos y metodolégicos para
lograr més y mejor educacion.

Dirigido a vincular al 100% de la poblacion
escolar oficial a las actividades pedagogicas de
conocimiento y apropiaciéon cultural para forta-
lecer el sentido de pertenencia y la identidad
con la ciudad.

La Administracion Distrital, ademds de orientar
la politica para hacer mas eficiente la educacion
en la ciudad de Bogotd, y en aras de motivar a
la comunidad educativa en general, ha imple-
mentado algunos estimulos dirigidos a premiar
docentes, estudiantes e instituciones educativas
que desarrollen e implementen investigacion
pedagdgica y educativa.

Compromiso del Plan de Desarrollo: las insti-
tuciones educativas se adentraran en la ciudad
y esta se reconocerd en ellas para permitir la
inclusion, la comprension, el goce y la apropia-
cion de los diversos espacios urbanos y rurales
con los que cuenta.



_. |'IDEP teniendo en cuenta la importancia
que revisten para la actual administracién
los procesos de participacion ciudadana,

y en la perspectiva de ofrecer un mejor servicio
a sus beneficiarios durante la presente vigencia,
desarroll6 cinco (5) procedimientos que apuntan
a hacer mas 4gil y efectivo este Gltimo, los cuales
detallamos a continuacién:

Procedimiento quejas y reclamos
Procedimiento Feria al Ciudadano

Procedimiento Administracién correo Insti-
tucional

Procedimiento actualizacién pagina web

Procedimiento Centro de Documentacién

Igualmente, los proyectos misionales, en su per-
manente interaccion con la comunidad educa-
tiva y con la ciudad han implementado las si-
guientes alternativas de participacion:

| ABORATORIO

PeDACOCICO:

En los anos 2004-2007 se consolidaron diferen-
tes opciones de participacion ciudadana:

La participacion de 14 equipos de maestros
de experiencias de frontera y de derechos
humanos en procesos de investigacion vy sis-
tematizacion.

La vinculacién de cerca de 500 maestros a
los procesos del Laboratorio de Evaluacion,
por medio del cual se socializaron los resul-
tados de las pruebas Comprender y se cons-
truyeron opciones de evaluacion de apren-
dizaje en las aulas.

La presencia de los maestros y directivos de
los colegios en concesion en la aplicacion
del Sistema de seguimiento y evaluacién de
los colegios en concesion.

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico

67



INFORME DE GESTION - EbucacioN

68

¥ La vinculacion de cerca de 100 maestros in-
vestigadores a la Red de maestros investiga-
dores REAL.

®  En el proyecto de apoyo a redes y grupos de
investigacion se presentaron 24 propuestas,
de las cuales 9 fueron seleccionadas para ser
apoyadas tanto financiera como académica-
mente. La totalidad (24 grupos), esté siendo
beneficiada con un proceso de formacion
en investigacion.

® En el convenio con Colciencias se cursaron
este afo 24 propuestas de investigacion, de
las cuales seran seleccionadas 12 por los eva-
luadores, para ser financiadas y apoyadas.

# En el marco del Premio al Maestro Investiga-
dor se presentaron 23 propuestas de inves-
tigacion y 74 de experiencias innovadoras
en educacion y pedagogia, de las que seran
seleccionadas 10 (5 de cada categoria), para
entregarseles los premios, consistentes en
dinero y publicaciones.

El seguimiento vy sistematizacion de la apropia-
cién de los temas de politica piblica educativa
referida a comedores escolares, derechos hu-
manos y democracia, presupuestos participati-
vos y formacion docente en las 20 localidades
del Distrito Capital, se ha llevado a cabo a través

de la aplicacion de formularios de investigacion
cualitativa y grupos focales por parte de cuaren-
ta maestros investigadores distribuidos en seis
grupos interlocales y cuatro temdticos. En el afio
2006 se realizé una investigacién directamente
con la ONG Derecho, Justicia y Paz, orientada
a realizar un andlisis comparativo del desarrollo
de las politicas publicas en tres ciudades de La-
tinoamérica, producto de la cual se desprenden
las publicaciones que se referencian en el im-
pacto del Observatorio.

Con relacién a otras actividades hechas por el
Observatorio para apoyar la fundamentacion
del tema participacion ciudadana en politica
publica educativa se ha practicado la interven-
torfa académica y administrativa en la segunda
aplicacion a la encuesta de cultura escolar y la
elaboracion de la sistematizacion del plan sec-
torial denominado “Lo que antes era un privile-
gio, ahora es un derecho”.

Para el desarrollo del proyecto de recuperacién
de Memoria Educativa y Pedagdgica se presen-
taron 21 propuestas, de las cuales se seleccio-
naron 12. Teniendo en cuenta que la mision del
instituto es el fomento a la investigacién para
desarrollarlo, utiliza generalmente el mecanis-
mo de convocatoria publica, el cual permite
mayor oportunidad de participacién ciudadana
al efectuarlas abiertas, y también garantiza se-
leccionar las mejores propuestas.



5.

GESTION ADM

INISTRATIVA'Y

a Subdireccién Administrativa y Financie-

ra - SAF desarrolla acciones de direccién,
« coordinacion, ejecucion y control de los
procesos administrativos, financieros y de recur-
sos humanos, que son el soporte logistico para el
éxito de la actividad misional de la institucion.

La SAF opera actualmente con un equipo de tra-
bajo conformado por el subdirector administrativo
y financiero, tres profesionales especializados en
las dreas de Presupuesto, Contabilidad y Talento
Humano; un profesional universitario en servicios
generales; Un tesorero general; dos técnicos opera-
tivos, en las &reas de Contabilidad y Tesoreria; una
secretaria ejecutiva, un auxiliar administrativo y un
operario.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, a lo

largo de los cuatro-afios, gestiond dos objetivos ma-
cros entre las-areas Administrativa y Financiera.

5.1
AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS

I. Fortalecer el clima organizacional y el manejo
eficiente y eficaz de los recursos fisicos y el ta-
lento humano de la entidad.

Para el desarrollo de este objetivo se desarrollaron
las siguientes actividades:

B Un estudio técnico sobre la planta de personal,
la estructura organizativa, el andlisis de carga
de trabajo y perfiles, y el Manual de funciones,
competencias y requisitos.

B Se logré aprobar la reorganizacién administrati-
va de la entidad.

® Se normalizé el funcionamiento de los co-
mités de salud ocupacional, de la Comisién
de personal y del Comité de archivo y co-
rrespondencia.

B Se particip6 en los eventos de capacitacién de
personal relativos a la Ley 909 del 2004. Ac-
tualmente se estd implementado el Modelo de
Evaluacién de Desempefio acorde con la nor-
matividad definida por la Comisién Nacional
del Servicio Civil.

Se’ suscribié un convenio interadministrativo
SED-IDEP para la participacién y asistencia de
los hijos de los funcionarios en los programas
de vacaciones recreativas que organiza la SED.

® En lo que respecta a los recursos fisicos, se
logré actualizar y adquirir nuevos equipos de
computo para el mejor desempeiio de los fun-
cionarios.

Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico
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B Se adquirié y se puso en produccién el mé-
dulo de contratacién en el Sistema SIAFI.

B Se adecud el espacio para el funcionamien-
to del Centro de Documentacién, y la sala
de reuniones, asi como la ampliacién de los

espacios para la readecuacién de los puestos
de trabajo de todas las areas del IDEP.

B El comportamiento de la planta de personal
y de contratos de prestacion de servicios a
lo largo de los cuatro afos se describe en el
siguiente cuadro:

TIPO DE VINCULACION £ ] 2007
Carrera administrativa 15 15 13 12
Provisionales 4 6 9 11
Libre nombramiento y
remocion 8 4 12 1
Total planta ocupada 27 25 34 34
Vacantes 8 10 1 3
Planta aprobada 35 35 35 37
CONTRATOS 2004 2005 2006 2007
Contratistas 11 10 22 14
Total Contratados 11 10 22 14

En lo que se refiere a Servicios Generales,
el almacén sigue funcionando en la calle 17
No. 68-83, en una bodega de propiedad de
la SED. El Instituto hace uso de los servicios
publicos y adelanta una politica de austeridad
en el uso de los mismos, particularmente en
el caso de los celulares, el papel, tintas, dis-
quetes y CD.

) 5.2
AREA FINANCIERA

OBJETIVO: propender por la eficiencia en el
uso de los recursos financieros de la entidad.

En el transcurso de los cuatro afios el Area Fi-
nanciera del IDEP ha venido funcionando acor-
de con la normatividad legal vigente, en materia
contable, presupuestal y de tesorerfa.

A. Presupuesto

# La dependencia de presupuesto en el trans-
curso de los cuatro afos presenté mensual-
mente los informes de ejecucién presupues-
tal ante los organismos de control.

B Se rindi6 oportunamente la cuenta mensual
ante la Contraloria Distrital en el sistema Si-
vicof, sobre la ejecucion de ingresos, gastos
e inversiones de la entidad.

# De acuerdo con la informacién registrada
en el Sistema de Administracién Financiera
y Administrativa - SIAFI y los informes ge-
nerados por este, se proceso segln el siste-
ma Predis (Sistema de Presupuesto Distrital)
cumpliendo las instrucciones dadas por la
Direccién Distrital de Presupuesto.

# En el transcurso de los cuatro afos, men-
sualmente se desarrollaron las actividades



de seguimiento y control al plan de acci6n
del area en coordinacién con la Subdirec-
cion General Administrativa y Financiera.

Se actualizaron los procedimientos en coordi-
nacién con la Oficina de Planeacién del IDEP,

B Se ha regularizado el funcionamiento men-
sual o bimensual del Comité de Seguimiento
de Ejecucion Presupuestal.

El comportamiento presupuestal en el periodo
es el que se detalla a continuacién:

PR & STO D ) RSIO DO (0 @ DE PESU)
0 004 0 a 200 g 06 : i
RUBRO ;
PR & Aprop Ap Aprop Apro ()
GASTOS 5.615 5.249 93 5.340 4933 92 5.171 4.490 87 6.769 4.751 70
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 2106 | 1917 91 2634 2.227| 85 2.800| 2374 85 2.993 1.891| 63
SERVICIOS PERSONALES 1.416,4| 1.308| 92 |1.768,2| 1.511| 85 | 1.858,0|1.582,5| 85 |2.023,4| 1.296,1| 64
GASTOS GENERALES 215,8| 196,8| 91 2752 | 249,4| 91 3153 | 286,7| 91 295,1 213,1| 72
APORTES PATRONALES 473,7| 412,8| 87 591 | 4662 | 79 626,3| 5043 | 81 674,5 382,1| 57
GASTOS DE INVERSION
DIRECTA 1.920| 1.743| 91 |1.822,8| 1.822,8| 100 |2.212,3|1.957,5| 88 | 3.389,1| 2.568,5| 76
RESERVAS
PRESUPUESTALES 1.589| 1.589| 100 883 883 | 100 159 159 | 100 386 291| 75
FUNCIONAMIENTO 1773 177,4| 100 40,10 40| 100 39,5 39,5 | 100 49,7 38| 76
INVERSION 1.411,4 [1.411,4| 100 843 843 | 100 119,5| 119,5| 100 | 336,7 253,3| 75

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

{millones de pesos)

GASTOS DE INVERSION DIRECTA

2004 m 2005

® 2006 | 2007

Instituto para la Investigacién y el Desarrollo Pedagégico

71



INFORME DE GESTION - Epucacion

72

Como puede observarse en el cuadro, la rela-
cién entre gastos de funcionamiento e inver-
sion, en el ano 2004 era mayor la proporcion
de gastos de funcionamiento (54%) frente al
(46%) de los de inversion. El esfuerzo adminis-
trativo orientado a tener una mejor relacion de
este indicador viene a fructificar en el afio 2007,
donde el IDEP logra invertir la relacién entre un
(47%) de gastos de funcionamiento respecto a
un (53%) de los de inversion.

B. Tesoreria General

En el transcurso de los cuatro anos el instituto
efecttio los respectivos pagos producto de las di-

ferentes obligaciones contraidas con los contra-
tistas, los compromisos parafiscales, némina, asi
como los servicios piblicos, impuestos naciona-
les, distritales, y la retencién de estampilla de
la Universidad Distrital, pro personas mayores
y pro cultura, proveedores y otros, solicitando
oportunamente las transferencias de la reserva
y vigencia, con el fin de asegurar la disponibili-
dad de los recursos de tesoreria.

Durante el cuatrienio, mensualmente se hizo
seguimiento a la reprogramacién del PAC, con
lo cual se lograron manejar en forma eficien-
te los recursos provenientes tanto de transfe-
rencias del Distrito como los generados por la
entidad.

CGMPORTA‘M!ENTO DE LAS CUENTAS BANCARIAS 2004-2007 (MILLONES DE PESOS)

(millones de pesos

{ —4— CUENTAS CORRIENTES®— CUENTAS DE AHORROS «  TOTAL ]

En cuanto a los rendimientos generados
por recursos propios, se alcanzé la suma de
$11.160.298, superando el presupuesto de la
vigencia con un superdvit de $6.160.298; esto
se ha venido presentando, por una parte, por
el saldo que hay en tesoreria de los excedentes
financieros del 2006 que suman mas de $125
millones, y por otra por el recaudo proveniente
de los convenios firmados que han tenido una
baja ejecucién presupuestal de los recursos am-
parados con ellos, lo que ha servido para finan-

ciar los gastos de los primeros tres meses del afio
y no solicitar transferencias, haciendo uso del
principio de “unidad de caja”.

C. Contabilidad

Los estados financieros del instituto se elaboran
conforme al PGCP y a las directrices emanadas
del sefior contador general de la nacién y por el
contador del Distrito Capital.



En el transcurso del cuatrienio se presentaron
los informes mensuales por convenios de co-
operacién internacional, a la DIAN; los infor-
mes financieros trimestrales, a la Contaduria
General de 1a Nacién, a la Contraloria de Bo-
gotd y a la Direccién Distrital de Contabilidad;
los informes de estadisticas fiscales, remitidos a
la Contraloria General de la Repdblica; la infor-
macién exdégena, ante la DIAN, asf como la de-
claracion de ingreso y patrimonio de cada afo,
y se liquidaron y presentaron los impuestos dis-
tritales de Industria y Comercio, estampilla de la

Universidad Distrital, pro cultura y pro personas
mayores.

En el periodo se logré reactivar el Comité de
Inventarios del Instituto, y en la vigencia 2007
se configur6 el comité de Sostenibilidad de la
Contabilidad Pablica.

El instituto, en su proceso de revelacion de las
cuentas publicas, ha tenido el siguiente com-
portamiento:

BALANCE GENERAL 2004-2007 (EN MILLONES DE PESOS)

Activo 1.456.179 | 1.421.605| -0,02 | 1.238.125 | -0,13 | 1.072.524 —0,13:

1.873.691 0,75

Pasivo 87.011 111.876 | 0,29

72.065 | -0,36 78.196| 0,09

238.116 | 2,05

Patrimonio | 1.369.168 | 1.309.729 | -0,04 | 1.166.063 | -0,11 994.328 | -0,15

1.099.989 | 0,11

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

Total Activo

Total Pasivo

Total Patrimonio

2003 m2004 2005 w2006 = 2007
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%o

0,
0

Ingresos 2.856.479| 4.550.677| 37 | 4.639.630| 2 | 4.549.435| -2 | 3.464.280
Por transferencias 2.500.832| 4.227.436| 41 | 4.387.210| 4 | 3.970.509| -9 | 2.041.822
Por recursos propios 226.203 191.798| -18 130.866 | -32 365.259| 179 | 1.261.834
Otros Ingresos 129.444 131.443| 2 121.554| -8 213.667| 76 160.624
Gastos 3.666.487 | 4.743.886| 23 | 4.821.234| 2 | 4.349.740| -10 | 3.088.608
Administrativos 1.818.762| 1.765.390| -3 | 1.707.311| -3 | 1.893.349| 11 1.479.421
Operativos 708.136| 714.939| 1 755.980| 6 816.628| 8 626.489
Inversion Social 1.037.078| 2.258.662| 118 | 2.320.003| 3 | 1.638.530| -29 982.698

2006

Administrativos 1.716.251 1.760.495| 1.669.371| 1.892.116 1.479.421
Operativos 699.44 699.44| 751.697| 816.584 620.616
Inversién social 1.037.078 2.258.662| 2.320.003 | 1.638.530 982.698

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2003

2004

2005

2006 2007

ll Administrativos® Operativos™ Inversion Social |




6.1

2004-2007

2004

2

L

Libro Aprender los medios — Convocatoria

)05

Catalogo Paradojas del Maestro

Foucault La Pedagogia y la educacién

2006

Veo, leo, juego, escribo rodando por mi ciudad;
La investigacion pedagbgica como drea del
conocimiento, una alternativa de formacion
para estudiantes y maestros;

Innovacion, curriculo y conflicto escolar;

Tejiendo Suefio y realidades. Red Interdisci-
plinar de Suba;

De la curiosidad a la ciencia;

Una vivencia alegre y creativa; Ambientes de
aprendizaje de aula;

2

No somos vulnerables;

Ambientes de aprendizaje y evaluacién inter-
locutiva;

Ciudadania y Escuela;

Proyecto de la innovacién de las matematicas.
Utilidad de la evaluacién de competencias
para los docentes y la politica educativa (Ma-
rina Camargo, Colciencias — Universidad de

la Sabana e IDEP)

Contribuciéon de la educaciéon media al de-
sarrollo de competencias Laborales

La escuela en la formacién de la esfera pa-
blica

007

Libro IDEP — De justicia, primer y segun-
do tomos.

Libro Rutas Pedagdgicas de las Artes en
Bogotd. Ingresa del 16 al 19 de octubre

Libro IDEP - Universidad Nacional, Alfabe-
tismo emergente. Pendiente, esta en impre-
sion (diciembre)

Memorias del VI Congreso de Investiga-
cion

Instituto para la Investigacién y el Desarrollo Pedagégico
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Libro IDEP-UPN, La cuestién docente:
maestro, condicién social y profesién docen-
te en Colombia 1991-2002 (pendiente, en
impresién para diciembre)

Libro IDEP-UPN, Politica educativa, equi-
dad y formacion docente

Colegio Pablo Neruda.
Colegio Nuevo Chile.
Colegio Gerardo Paredes.

Colegio La Belleza, (pendiente libro web di-
ciembre)

Colegio Villa Rica.

B Convenio IDEP-UN libro de Javier Sdenz.

6.2
RETOS PARA LA PROXIMA
ADMINISTRACION

La tecnificacién del Centro de Documenta-
cion

El Museo Pedagégico del Centro de Memoria
Las plataformas virtuales

La metodologia para el registro, anélisis y re-
conocimiento de experiencias pedagdgicas.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Bogoftdfin indiferencia
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