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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300102 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos

Linea

Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Propósito 2. Cambiar nuestros hábitos de vida para reverdecer a Bogotá y adaptarnos y mitigar la crisis climática

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 33. Más árboles y más y mejor espacio público

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI

Propósito 2. Cambiar nuestros hábitos de vida para reverdecer a Bogotá y adaptarnos y mitigar la crisis climática

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 33. Más árboles y más y mejor espacio público

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Aumentar el uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público con acceso universal a la ciudadanía

El comportamiento de los habitantes en el espacio público incide en la percepción que tiene la población frente a la gestión de la convivencia, 
la seguridad y la cultura ciudadana. Muchos de los problemas colectivos de la ciudad tienen en gran medida su origen y solución en factores 
culturales; es decir, en las actitudes, creencias, representaciones y expectativas que compartimos como sociedad. Este es el caso del 
indebido aprovechamiento económico e invasión del espacio público, la vulneración de los derechos colectivos y la dificultad en la provisión 
de infraestructura y equipamientos sociales, que aquellos acarrean.
En este sentido, se encuentra que el espacio público y el patrimonio inmobiliario de la ciudad adolece de una profunda deficiencia en su uso, 
goce y disfrute efectivo por parte de la ciudadanía. Las causas de esta problemática se encuentran en 1) las constantes prácticas de 
apropiación, uso y aprovechamiento indebido del espacio público; 2) una dificultad institucional para administrar y hacer sostenible el espacio 
público; y 3) la inequidad territorial en el acceso al espacio público y el patrimonio inmobiliario de la ciudad con relación a la ubicación y 
necesidades de la población. Las raíces de estas problemáticas se tipo institucional, cultural, estructural e histórico, son de una complejidad 
altísima y requieren la intervención de todos los actores gubernamentales, privados y sociales interesados e implicados en co-gestionar la 
transformación del espacio público y el patrimonio inmobiliario de la ciudad.

Bogotá cuenta con 4,57 m2 de Espacio Público Efectivo por habitante (EPE/hab)  (cerca de la mitad del mínimo establecido por la OMS), 
cifra que da cuenta por ejemplo, entre otros, de la insuficiencia de área de parques en la escala zonal, puesto que un habitante apenas 
cuenta con 0,34 m2 de espacios públicos zonales, llamados y destinados a satisfacer las necesidades de recreación activa y prácticas 
deportivas para la población.
La constante en estos análisis son las inequidades territoriales que se presentan, esta vez en la generación de Espacio Público Total al 
interior de la ciudad. Por ejemplo, las localidades de Rafael Uribe Uribe y Kennedy cuentan con 13,9 m2/hab y 17 m2/hab, cifra 
considerablemente baja en comparación con las localidades de Teusaquillo y Usme, que cuentan con 46,1 m2/hab y 45,8 m2/hab de Espacio 
Público Total - EPT, respectivamente.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Apropiación, uso y aprovechamiento indebido del espacio 
público

 1.1 Desconocimiento de las normas legales existentes que regulan el aprovechamiento del 
espacio público y su articulación con normas que regulan otros derechos fundamentales o 
colectivos

 1.3 Imaginarios generalizados según los cuales el espacio público es un espacio residual, 
para la subsistencia, el aprovechamiento indebido y gratuito. Prevalencia de los intereses 
privados y el beneficio particular

 1.2 Escasos procesos de formación, capacitación e información sobre el cuidado del Espacios 
Público y las normas legales que lo regulan

2. Dificultad para administrar y hacer sostenible el espacio 
público

 2.1 Rezago en regulación de aprovechamiento económico del espacio público

 2.2 Insuficiencia de recursos económicos para administrar la totalidad del patrimonio 
inmobiliario y espacio público del Distrito

3. Inequidad territorial en el acceso al espacio público y el 
patrimonio inmobiliario de la ciudad con relación a la ubicación 
y necesidades de la población

 3.1 Déficit de espacio público por procesos de urbanización informal y condiciones de 
desarrollo muy desigual en la ciudad

Efectos directos Efectos indirectos

1. Inseguridad, problemas de caminabilidad, prevalencia de 
intereses privados en el uso, explotación y aprovechamiento 
económico del espacio público para beneficio particular

1.1 Aumento de los conflictos por infracción del derecho policivo y, por tanto, del  contingente 
judicial y administrativo

1.2 Precaria participación de la ciudadanía en la defensa y apropiación del espacio público

1.3 Deterioro ambiental de la infraestructura, del mobiliario y del paisaje urbano por el uso 
inadecuado

2. Sobrecarga administrativa e institucional para administrar, 
mantener y proteger el espacio público

2.1 Poca o inadecuada aplicación de los instrumentos de administración del espacio público

2.2 Percepción de incapacidad institucional por parte de la ciudadanía

3. Bajo uso ciudadano de espacios  públicos en condiciones 
que permitan la  prestación  de  servicios  sociales,  culturales 
 y ambientales según necesidades diferenciales

3.1 Segregación socio-espacial: barreras de acceso en el uso, disfrute y aprovechamiento del 
patrimonio inmobiliario y el espacio público por parte de la ciudadanía
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Grupos Etarios (Infancia, adolescencia, 
juventud, adultez, vejez)

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Este grupo espera que 
en Bogotá existan suficientes espacios públicos con 
las características que permitan su efectivo uso, 
goce y disfrute efectivo.
 

Se espera que esta población contribuya en dar un buen uso a los espacios públicos, así como al 
mobiliario que esta dispuesto en cada escenario, a su vez sean multiplicadores de buenas prácticas en 
los diferentes entornos en los que se desempeñen. Estos grupos pueden contribuir en el uso adecuado 
del espacio público. Estos grupos contribuyen al buen funcionamiento de los espacios públicos, en 
cuanto se convierten en veedores y cuidadores, lo que a largo plazo evita ocupaciones indebidas u otras 
problemáticas. 

Actor: Otro

Entidad: Personas en situación de discapacidad 
(Situación o condición)

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Las personas con 
necesidades especiales esperan que los espacios 
públicos les brinden las condiciones necesarias 
para hacer uso, goce y disfrute efectivo de ellos. 
 

Esta es una contribución de doble vía, en la que la población puede hacer uso del espacio público sin 
restricción y/o limitaciones, garantizando la accesibilidad al espacio público. Tener un espacio público 
que permita a las personas en situación y/o condición  de discapacidad, es un incentivo para que se 
haga un uso adecuado del espacio público, beneficiando a la familia y/o cuidador.

Actor: Otro

Entidad: Identidades de género y orientaciones 
sexuales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Es necesario promover 
estrategias de pedagogía de cultura ciudadana, que 
formen sobre la importancia del respeto y la 
libertada de pensamiento, identidad y orientación 
sexual.
 

Para el caso puntual, se espera que los espacios públicos promuevan actividades y/o estrategias 
culturales y/o pedagógicas que garanticen que en los espacios públicos "caben todas y todos". El 
espacio público se construye con la presencia de la ciudadanía, por tanto se garantiza que la población 
diferencial haga parte de esta construcción de lo público, desde la cultura ciudadana. 

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones de base comunitarias

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Estos grupos esperan 
ser actores participantes de la decisiones sobre el 
espacio público para la defensa y sostenibilidad 
ambiental, para la inclusión social, expresión 
artística, entre otros.
 

Potenciales aliados para la promoción y multiplicación de contenidos pedagógicos, la realización de 
talleres alternativos y la participación ciudadana. Se pueden  presentar intereses de trabajo 
bidireccionales, en los cuales,  de  una parte las organizaciones tienen la necesidad de ejecutar 
programas con sus comunidades y así ampliar su experiencia y reconocimiento,  y de otra parte, este 
Departamento Administrativo  puede llegar a los territorios y comunidad promoviendo la participación 
comunitaria y reconocimiento (posicioamiento) de la misma y aportando construcción de procesos 
comunitarios en beneficio  uso y disfrute colectivo.

Actor: Otro

Entidad: Entidades administradoras y/o gestoras 
del espacio público

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: La expectativa de las 
entidades gubernamentales se encuentra en la 
participación efectiva de la comunidad y en los 
beneficios que el conocimieno del espacio público, 
su cuidado y valoración.
 

Contribuyen con actividades propias de su misionalidad, que pueden variar entre, iluminación, aseo, 
construcción de elementos, arborización, embellecimiento, gestión social, entre otros.
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Actor: Distrital

Entidad: Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Entidades distritales. La 
participación efectiva de la comunidad y en los 
beneficios que el conocimiento del espacio público, 
su cuidado y valoración generen en las inversiones 
que hace el Distrito.
 

Contribuyen con actividades propias de su misionalidad, que pueden variar entre, iluminación, aseo, 
construcción de elementos, arborización, embellecimiento, gestión social, entre otros.

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Las acciones comunales 
y locales tienen intereses en organizar los grupos 
poblacionales para que se formen en cultura 
ciudadana, para incentivar la apropiación social.
 

Por su capacidad de segmentación o sectorización de la población, ayudarán a definir y organizar los 
grupos para llevar a cabo las estrategias de pedagogia de cultura ciudadana.

Actor: Otro

Entidad: Academia 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Por medio de alianzas 
con la Academia (colegios, universidades públicas o 
privadas )se haría un aporte de formación en 
cultura ciudadana y pedagogia, que sensibilice 
sobre la importancia del EP.
 

Pueden aportar con docentes, espacios físicos y/o virtuales para la realización de actividades y 
estrategias de formación en cultura ciudadana.

Actor: Otro

Entidad: ONG

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Participar en la 
administración indirecta del espacio público con o 
sin aprovechamiento económico a través de los 
diferentes esquemas de administración o 
asociaciones público privadas -APP
 

Dentro de este grupo de actores, se pueden llegar a identificar los veedores ciudadanos de cada 
territorio, quienes pueden contribuir a la divulgación y participación en relación a las actividades 
propuestas  en el espacio público. Gestión comunitaria para la sostenibilidad de los espacios públicos. 
Estos actores contribuyen a la Defensoría del Espacio Público, en cuanto a que pueden hacer visible las 
acciones direccionadas al cumplimiento de la misionalidad la entidad. Pueden ser interlocutores entre la 
comunidad y la Defensoría del Espacio Público.

Actor: Otro

Entidad: Veeduría Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Con la Veeduría Distrital 
podremos implementar estrategias innovadoras en 
la Escuela de Espacio Público.
 

Teniendo en cuenta las facultades que estas organizaciones tienen en las localidades, se pueden 
generar espacios de intervención en los cuales se de a conocer las acciones pedagógicas que desde la 
Escuela de Espacio Público se ejecuten. Acuerdo interinstitucional que promueva el apoyo conjunto para 
implementar estrategias de innovación en la Escuela de Espacio Público.
Que desde las JAL se orienten proyectos orientados a la norma que les permita hacer la debida 
reglamentación de los espacios públicos susceptibles de ser aprovechados económicamente.

Actor: Otro

Entidad: Alcaldes y Juntas Administradoras locales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Las autoridades 
policivas requieren apoyo en el desarrollo de sus 
tareas y en los procesos de comunicación con las 
comunidades y de promoción de transformaciones 
culturales
 

Formulación de proyectos de inversión en cultura ciudadana en el espacio público e intervención físico-
espacial. Frente a este actor, se requieren acciones de gestión. Es importante tener claridad frente a las 
acciones que desde las entidades territoriales, distritales y comunitarias desarrollan desde su 
competencia.
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Es de resaltar que la posición de cada actor identificado puede variar, en el marco del inicio de las acciones o durante la ejecución de las 
mismas, ya que también dependen del interés de los actores. Para lo cual se pueden establecer diferentes tipos de relaciones: estratégicas, 
conflictivas, indiferentes, cercanas o de quiebre. 
Se debe tener en cuenta que dentro de estos grupos etarios (Infancia, adolescencia, juventud, adultez, vejez), se genera apropiación del 
espacio público a partir de hechos e historias que dan significado a cada comunidad, es decir, se entiende el espacio público desde su 
sentir, mas no desde lo normativamente construido,  por ello se pueden llegar a manifestar sectores de resistencia o no colaboración,  ya 
que puede existir el temor de que se le “quite lo que es de ellos”.
Se resalta que se debe establecer canales de comunicación directos y claros con cada uno de los actores involucrados en las acciones a 
ejecutar, con el fin de mitigar los riesgos de conflictividad y cumplimiento de los acuerdos establecidos por las partes. 
Es importante mantener claridad frente a los alcances de las diferentes acciones, para no generar falsas expectativas con los actores 
identificados, por tanto, se pueden presentar situaciones donde los actores manifiesten diversas situaciones problemáticas, que requieran 
de la intervención de otros actores Distritales que tengan influencia directa sobre un espacio público determinado, esto puede generar otras 
acciones que requieran el cruce de información con la entidad competente para que se puedan tomar acciones desde cada una y se pueda 
ver una trazabilidad de gestión.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Veedores

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Se pueden convertir en 
benefactores u opositores dentro de los procesos 
de formación o desarrollo de estrategias 
pedagógicas
 

Se deben tener en cuenta en el contexto o territorio donde se vallan a desarrollar las acciones. 
Dependen del territorio en donde se encuentre el actor y las expectativas que este tenga frente a los 
procesos.

Actor: Otro

Entidad: Urbanizadores piratas

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Aprovechamiento 
económico indebido por loteos sin planificación ni 
licencias de urbanización
 

N/A

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones de vendedores informales

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Apropiación del espacio 
público para el ejercicio de actividades económicas 
informales contrarias al Código de Policía
 

N/A

Actor: Otro

Entidad: Microtraficantes y expendedores de SPA 
ilegales

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Apropiación del espacio 
público con prácticas conflictivas, violentas y/o 
delictivas
 

N/A
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

7.413.000

Fuente de la información

Censo 2018. SDP

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

6.528

Fuente de la información

Caracterización de organizaciones sociales - IDPAC 2018 / Inventario JAC - SDP - 2018

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Aumentar el uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público con acceso universal a la ciudadanía

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Metros cuadrados de espacio público 
recuperado

Medido a través de: Metros 
cuadrados

Meta: 1.000.000

Tipo de fuente: Informe

Seguimiento Plan de Acción Institucional

Porcentaje de iniciativas públicas y/o 
privadas gestionadas

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Seguimiento Plan de Acción Institucional

Estrategias de pedagogía desarrolladas Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Seguimiento Plan de Acción Institucional

Problema central

Aumentar el uso, goce y disfrute del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público con acceso universal a la ciudadanía

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Apropiación, uso y aprovechamiento 
indebido del espacio público

Defender y recuperar el espacio público ocupado indebidamente

Causa indirecta 1.1 

Desconocimiento de las normas legales 
existentes que regulan el 
aprovechamiento del espacio público y 
su articulación con normas que regulan 
otros derechos fundamentales o 
colectivos

Promover los cambios de hábitos de convivencia de la ciudadanía a partir del reconocimiento del valor de las 
normas y la autorregulación individual y colectiva

Causa indirecta 1.2 

Escasos procesos de formación, 
capacitación e información sobre el 
cuidado del Espacios Público y las 
normas legales que lo regulan

Restitución jurídica y verificación de la articulación del respeto del derecho al espacio público y otros derechos 
relacionados

Causa indirecta 1.3 

Imaginarios generalizados según los 
cuales el espacio público es un espacio 
residual, para la subsistencia, el 
aprovechamiento indebido y gratuito. 
Prevalencia de los intereses privados y 
el beneficio particular

Formulación de lineamientos técnicos (técnicos,jurídicos, financieros y sociales) para el uso y disfrute de 
espacio público recuperado

Causa directa 2 

Dificultad para administrar y hacer 
sostenible el espacio público

Implementar instrumentos de administración del patrimonio inmobiliario distrital y del espacio público

Causa indirecta 2.1 

Rezago en regulación de 
aprovechamiento económico del espacio 
público

Reglamentación del aprovechamiento del espacio público

Causa indirecta 2.2 

Insuficiencia de recursos económicos 
para administrar la totalidad del 
patrimonio inmobiliario y espacio público 
del Distrito

Estructuración de medios jurídicos para la administración del espacio público

Causa directa 3 

Inequidad territorial en el acceso al espacio 
público y el patrimonio inmobiliario de la 
ciudad con relación a la ubicación y 
necesidades de la población

Aumentar  la oferta cualitativa y la equidad territorial del acceso al patrimonio inmobiliario distrital y el espacio 
público teniendo en cuenta las necesidades de la población

Causa indirecta 3.1 

Déficit de espacio público por procesos 
de urbanización informal y condiciones 
de desarrollo muy desigual en la ciudad

Elaboración de diagnósticos técnicos, jurídicos, financieros y sociales de los espacios públicos
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A 
CARGO DEL DADEP

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

4501003 - Escuelas territoriales de convivencia ciudadana construidas

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2018 0,00 1,00 -1,00

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO 
PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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Bien o  servicio

4501004 - Servicio de promoción de convivencia y no repetición

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2018 4,00 5,00 -1,00

2019 4,00 5,00 -1,00

2020 4,00 5,00 -1,00

2021 4,00 5,00 -1,00

2022 4,00 5,00 -1,00

2023 4,00 5,00 -1,00

2024 4,00 5,00 -1,00
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Bien o  servicio

4501046 - Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2018 0,00 1,00 -1,00

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00
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Bien o  servicio

4501045 - Documentos de investigación

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2018 1.000,00 1.400,00 -400,00

2019 1.000,00 1.400,00 -400,00

2020 1.000,00 1.400,00 -400,00

2021 1.000,00 1.400,00 -400,00

2022 1.000,00 1.400,00 -400,00

2023 1.000,00 1.400,00 -400,00

2024 1.000,00 1.400,00 -400,00
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Análisis técnico de la alternativa

Los diferentes desarrollos normativos y de política de espacio público en el Distrito han identificado la necesidad de avanzar en una gestión 
más eficiente que promueva prácticas sostenibles para garantizar a ciudadanía un uso, goce y disfrute de manera armónica y segura. 
Para lograr la recuperación y la administración es necesario elaborar diagnósticos técnicos, jurídicos, financieros y sociales de tal manera que 
se puedan identificar aquellas áreas que presentan barreras de acceso que impidan el uso de la ciudadanía. En estos diagnósticos se debe 
verificar que los espacios públicos cumplan con las condiciones establecidas en el POT, sus normas urbanísticas y puedan ser susceptibles 
de aprovechamiento según lo reglamentado por el decreto 552 de 2018.
Para el caso de los bienes ocupados indebidamente se debe velar por la protección constitucional y legal del espacio público adelantando los 
procesos respectivos de acuerdo con las facultades dadas al Distrito especialmente por el Decreto Ley 1421/93 y la Ley 1801/16. 
En la defensa y administración del patrimonio distrital a cargo del DADEP, se deben adelantar acciones de mantenimiento y vigilancia de tal 
manera que en ningún momento se ocupe indebidamente el espacio público o se repitan las acciones ilegales en espacios recuperados.
Para una optima administración del EP y como mecanismo para vincular a la ciudadanía en su sostenibilidad, la ley 9/89, su reglamentación, 
el POT, el PEMP y el Decreto 552/18 contienen el marco regulatorio que permite el aprovechamiento económico del EP. Para mayor 
eficiencia del proceso es necesario revisar y ajustar los parámetros metodológicos y normativos especialmente en aquellos casos donde la 
norma no prevea procedimientos aplicables a ciertas áreas o donde se deban ajustar los mismos para garantizar la sostenibilidad y el acceso 
de toda la ciudadanía a estos mecanismos.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Costo total de la alternativa: $ 48.631.347.992,12

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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Defender y recuperar el espacio público ocupado indebidamente

Producto Actividad

1.1 Escuelas territoriales de convivencia ciudadana construidas

Medido a través de: Número de escuelas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 3.495.986.112

 

1.1.1 Realizar el diseño, formulación, estructuración e implementación de la 
Escuela de espacio público

Costo: $ 3.495.986.112

Etapa:  Operación

Ruta crítica: Si

 

1.2 Servicio de promoción de convivencia y no repetición

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 26.833.489.048

 

1.2.1 Realizar las actividades necesarias para la administración, defensa y 
recuperación del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público a cargo del 
DADEP.

Costo: $ 26.833.489.048

Etapa:  Operación

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 30.329.475.160

Implementar instrumentos de administración del patrimonio inmobiliario distrital y del espacio público

Producto Actividad

2.1 Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 13.223.555.876

 

2.1.1 Gestionar las iniciativas públicas y/o privadas para la administración del 
patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

Costo: $ 13.223.555.876

Etapa:  Operación

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 13.223.555.876

Aumentar  la oferta cualitativa y la equidad territorial del acceso al patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público teniendo en cuenta 
las necesidades de la población

Producto Actividad

3.1 Documentos de investigación

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 3.600,0000

Costo: $ 5.078.316.956

 

3.1.1 Realizar los diagnósticos de los espacios públicos objeto de defensa, 
administración y sosteniblidad del patrimonio inmobiliario distrital a cargo del 
DADEP

Costo: $ 5.078.316.956

Etapa:  Operación

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 5.078.316.956
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Actividad    1.1.1 Realizar el diseño, formulación, estructuración e implementación de la Escuela de 
espacio público

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $249.750.000,00

1 $547.522.484,20 $363.957.209,55

2 $454.428.354,86 $302.074.308,82

3 $476.887.420,93 $317.003.629,99

4 $471.163.777,87 $313.198.925,68

Total $2.199.752.037,86 $1.296.234.074,04

Periodo Total

0 $249.750.000,00

1 $911.479.693,75

2 $756.502.663,68

3 $793.891.050,92

4 $784.362.703,55

Total

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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Actividad    1.2.1 Realizar las actividades necesarias para la administración, defensa y 
recuperación del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público a cargo del DADEP.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios 
inmobiliarios

Transporte

0 $1.930.985.000,00 $1.885.459.362,00 $150.000.000,00

1 $3.100.958.812,00 $3.075.023.478,00 $244.637.212,00

2 $2.573.709.121,00 $2.552.183.518,00 $203.042.047,00

3 $2.700.908.717,00 $2.678.319.262,00 $213.076.928,00

4 $2.668.492.182,00 $2.646.173.848,00 $210.519.561,00

Total $12.975.053.832,00 $12.837.159.468,00 $1.021.275.748,00

Periodo Total

0 $3.966.444.362,00

1 $6.420.619.502,00

2 $5.328.934.686,00

3 $5.592.304.907,00

4 $5.525.185.591,00

Total
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Actividad    2.1.1 Gestionar las iniciativas públicas y/o privadas para la administración del 
patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.658.805.638,00

1 $3.247.155.980,74

2 $2.695.048.683,66

3 $2.828.245.205,83

4 $2.794.300.368,24

Total $13.223.555.876,47

Periodo Total

0 $1.658.805.638,00

1 $3.247.155.980,74

2 $2.695.048.683,66

3 $2.828.245.205,83

4 $2.794.300.368,24

Total
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Actividad    3.1.1 Realizar los diagnósticos de los espacios públicos objeto de defensa, 
administración y sosteniblidad del patrimonio inmobiliario distrital a cargo del DADEP

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $625.500.000,00

1 $1.250.264.027,40

2 $1.037.684.189,26

3 $1.088.969.320,38

4 $1.075.899.418,71

Total $5.078.316.955,75

Periodo Total

0 $625.500.000,00

1 $1.250.264.027,40

2 $1.037.684.189,26

3 $1.088.969.320,38

4 $1.075.899.418,71

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Operacionales Pérdida del espacio público por 
no contar con recursos técnicos 
o humanos para defender el 
espacio público. 

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Consecuencias adversas de carácter 
procesal que afectan la defensa de los 
intereses jurídicos del Distrito Capital 
dentro de los procesos policivos 

Aplicación de diversos mecanismos 
para la recuperación de espacio 
público; y seguimiento al desarrollo 
de los procesos judiciales en mesas 
de trabajo periódicas.

Operacionales Daño o pérdida de los bienes 
entregados en administración 
porque la entidad o tercero que  
se le asignó el bien no hace la 
custodia y mantenimiento del 
mismo.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Generación de invasión parcial o total 
del bien o su deterioro y tener que 
adelantar actividades de defensa 
policivas o judiciales.

Realizar acompañamiento 
permanente (visitas de seguimiento) 
a la entrega y ejecución de la 
adminitración del espacio público

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Los informes reportados por los 
administradores que generan 
aprovechamiento económico no 
reflejan la realidad de la 
administración del mismo.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Pérdidas o gastos indebidos de 
recursos públicos

Interventoría externa y supervisión 
ejercida por equipo del DADEP

Asociados a Las condiciones de aislamiento Probabilidad: No lograr las metas propuestas por el Estrategia de aproximación a los 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

social por la pandemia COVID-
19 y la brecha digital, 
disminuyen la participación de la 
ciudadanía en las diferentes 
actividades de la Escuela de 
espacio público.

4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

proyecto territorios que parte del analisis de 
las condiciones de cada localidad y 
el inventario de posibles 
interesados. La estrategia combina 
herramientas virtuales y 
presenciales, con estrictas medidas 
de bioseguridad.

Administrativos Manejo inadecuado de los 
recursos disponibles en las 
iniciativas ciudadanas, por una 
mala interpretación de los 
objetivos del proyecto o por falta 
de herramientas y pautas de 
control y autorregulación por 
parte de los actores 
involucrados.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Responsabilidad fiscal del ordenador 
del gasto del proyecto

Establecimiento de estrictas reglas 
para la asignación de recursos, 
seguimiento a la implementación de 
iniciativas y evaluación en la 
entregra de productos y logro de los 
objetivos.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Pérdida de la credibilidad  e 
imagen institucional por no 
informar a la ciudadanía sobre la 
importancia de cuidar, defender, 
mantener el espacio público.

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 2. 
Menor

Consecuencias adversas en el uso, 
goce y disfrute del espacio público, que 
pueden terminar en la perdida de este.

Informes de seguimiento al 
procedimiento de la articulación de 
las entidades.

Operacionales Desinterés de la comunidad en 
los modelos de administración 
bien sea porque la información 
que se transmite no es 
suficientemente clara o por 
desconocimiento de los 
procedimientos y las 
modalidades  de administración.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

No se logra la sostenibilidad y 
apropiación social de los espacios 
adminitrados.

Realización de reuniones o talleres 
de sensibilización con la comunidad 
(equipo social) 

Operacionales Las capacitaciones y encuentros 
comunitarios no se han realizado 
de manera incluyente

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

La población puede serntirse excluida, 
invisibilizada y no reconocida

Realizar un mapa de actores y 
participantes para incorporar las 
personas, grupos y organizaciones 
que de alguna manera están 
relacionadas con el proyecto.
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Costo evitado por recuperar espacio público ocupado indebidamente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Metros cuadrados

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 125.000,00 $30.000,00 $3.750.000.000,00

1 125.000,00 $30.000,00 $3.750.000.000,00

2 125.000,00 $30.000,00 $3.750.000.000,00

3 125.000,00 $30.000,00 $3.750.000.000,00

4 125.000,00 $30.000,00 $3.750.000.000,00

Beneficios calculados sobre los ingresos para mantenimiento del espacio público

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Metros cuadrados

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 300.000,00 $30.000,00 $9.000.000.000,00

1 600.000,00 $30.000,00 $18.000.000.000,00

2 600.000,00 $30.000,00 $18.000.000.000,00

3 600.000,00 $30.000,00 $18.000.000.000,00

4 300.000,00 $30.000,00 $9.000.000.000,00

Ahorro en costos de transacción en los usuarios potenciales de los servicios de la escuela de espacio público

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $32.052.198.815,04 $32.052.198.815,04

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $33.013.764.779,49 $33.013.764.779,49

2 1,00 $34.004.177.722,88 $34.004.177.722,88

3 1,00 $35.024.303.054,56 $35.024.303.054,56

4 1,00 $36.075.032.146,20 $36.075.032.146,20

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
0 $35.802.198.815,04 $9.000.000.000,00 $44.802.198.815,04

1 $36.763.764.779,49 $18.000.000.000,00 $54.763.764.779,49

2 $37.754.177.722,88 $18.000.000.000,00 $55.754.177.722,88

3 $38.774.303.054,56 $18.000.000.000,00 $56.774.303.054,56

4 $39.825.032.146,20 $9.000.000.000,00 $48.825.032.146,20

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $35.841.759.052,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.093.408.127,6 $0,0 $0,0 $0,0 $29.748.350.924,4

1 $43.811.011.823,6 $0,0 $0,0 $0,0 $11.092.795.624,0 $0,0 $0,0 $0,0 $32.718.216.199,6

2 $44.603.342.178,3 $0,0 $0,0 $0,0 $9.206.710.247,8 $0,0 $0,0 $0,0 $35.396.631.930,5

3 $45.419.442.443,7 $0,0 $0,0 $0,0 $9.661.730.520,1 $0,0 $0,0 $0,0 $35.757.711.923,5

4 $39.060.025.717,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.545.769.614,6 $0,0 $0,0 $0,0 $29.514.256.102,4

Flujo Económico

Alternativa 1
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SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DISTRITALY EL ESPACIO PUBLICO A CARGO DEL DADEP

$131.387.498.598,60 No aplica $4,62 $5.557.714,63 $36.280.761.082,95 $36.448.170.766,64

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Escuelas territoriales de convivencia 
ciudadana construidas $2.532.112.276,96

Servicio de promoción de convivencia y no 
repetición $3.845.059.987,72

Documentos de lineamientos técnicos $10.495.445.833,68

Documentos de investigación $1.118.861,95
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Escuelas territoriales de convivencia ciudadana construidas

Producto

Indicador

1.1.1 Escuelas territoriales de convivencia creadas en las regiones  

Medido a través de: Número de escuelas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Defender y recuperar el espacio público ocupado indebidamente

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de promoción de convivencia y no repetición

Producto

Indicador

1.2.1 Iniciativas para la promoción de la convivencia implementadas  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

2 5,0000

4 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 5,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

2. Implementar instrumentos de administración del patrimonio inmobiliario distrital y del espacio público
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Documentos de investigación

Producto

Indicador

3.1.1 Documentos de investigación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 3.600,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 450,0000

2 900,0000

4 450,0000

Periodo Meta por periodo

1 900,0000

3 900,0000

Total: 3600,0000

3. Aumentar  la oferta cualitativa y la equidad territorial del acceso al patrimonio inmobiliario distrital y el espacio público teniendo en cuenta 
las necesidades de la población

01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión
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Documentos de evaluación realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G061

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Seguimiento Plan de Acción Institucional

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 450

2 900

4 450

Periodo Valor

1 900

3 900

Total: 3600

INFORMES PRESENTADOS

Medido a través de: Número

Código: 9900G082

Fórmula: I2 = I1 - I0

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Seguimiento Plan de Acción Institucional

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2

2 4

4 1

Periodo Valor

1 4

3 4

Total: 15
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Porcentaje De Personal Calificado Contratado

Medido a través de: Porcentaje

Código: 9900G007

Fórmula: Pcc = Pcct/ Pctc * 100

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Seguimiento Plan de Acción Institucional

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100

2 100

4 100

Periodo Valor

1 100

3 100

Total: 500

Programas de formación diseñados y actualizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G069

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Seguimiento Plan de Acción Institucional

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

4 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 5
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Operación BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $6.500.500.000,00

1 $11.829.519.203,51

2 $9.818.170.222,44

3 $10.303.410.483,84

4 $10.179.748.081,87

Total $48.631.347.991,66

Total Operación $48.631.347.991,66

Total $48.631.347.991,66

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Aumentar el uso, goce y disfrute del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio público con 
acceso universal a la ciudadanía

Metros cuadrados de 
espacio público 
recuperado

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

 Se contaron con 
los recursos 
humanos y 
técnico para 
hacer una 
defensa y 
administración 
adecuada del 
espacio público, 
Los bienes 
entregados en 
administración 
se mantienen y 
custodian de 
manera efectiva 
por parte de la 
entidad o tercero 
encargado.

Porcentaje de iniciativas 
públicas y/o privadas 
gestionadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

 Se contaron con 
los recursos 
humanos y 
técnico para 
hacer una 
defensa y 
administración 
adecuada del 
espacio público, 
Los bienes 
entregados en 
administración 
se mantienen y 
custodian de 
manera efectiva 
por parte de la 
entidad o tercero 
encargado.

Estrategias de 
pedagogía desarrolladas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

 Se contaron con 
los recursos 
humanos y 
técnico para 
hacer una 
defensa y 
administración 
adecuada del 
espacio público, 
Los bienes 
entregados en 
administración 
se mantienen y 
custodian de 
manera efectiva 
por parte de la 
entidad o tercero 
encargado.
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Escuelas territoriales de convivencia 
ciudadana construidas

Escuelas territoriales de 
convivencia creadas en 
las regiones  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

 La Escuela 
obtuvo la 
participación 
ciudadana 
deseada por la 
Escuela, toda vez 
que la plataforma 
tecnológica se 
convirtió en el 
medio para 
acercar sus 
necesidades a la 
Entidad,  recibir 
conocimiento y 
participar de los 
talleres y 
convocatorias, 
bajo pedagogía 
sanitaria, 
protocolos de 
cuidado y 
medidas de 
bioseguridad que 
fueron 
impartidas por 
las diferentes 
normas ante el 
COVID-19, No se 
presentaron 
imprevistos al 
seguimiento, 
evaluación e 
implementación 
de las diferentes 
actividades y 
procesos, debido 
a la 
implementación 
de monitoreo y 
control sobre los 
procesos. 

1.2  Servicio de promoción de convivencia y no 
repetición

Iniciativas para la 
promoción de la 
convivencia 
implementadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

2.1  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional

 Los informes 
reportados por 
los 
administradores 
que generan 
aprovechamiento 
económico 
reflejan la 
realidad de la 
administración 
del mismo.

3.1  Documentos de investigación Documentos de 
investigación elaborados 
 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Seguimiento Plan de 
Acción Institucional
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar el diseño, formulación, 
estructuración e implementación de la Escuela de 
espacio público(*)

Nombre: Programas de 
formación diseñados y 
actualizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   5.0000

Nombre: Porcentaje De 
Personal Calificado 
Contratado

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 500.0000

Nombre: INFORMES 
PRESENTADOS

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  15.0000

Nombre: Documentos de 
evaluación realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                3600.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

La comunidad se 
apropia 
eficazmente de 
los modelos de 
administración 
existentes 
participando 
activamente en 
las iniciativas 
gestionadas

1.2.1 - Realizar las actividades necesarias para la 
administración, defensa y recuperación del 
patrimonio inmobiliario distrital y el espacio 
público a cargo del DADEP.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las 
capacitaciones y 
talleres tuvieron 
acogida de los 
diferentes 
actores, tanto 
comunitarios 
como distritales 
y 
organizacionales
. La convocatoria 
fue incluyente y 
permitió crear 
uniones entre los 
participantes 
desde la 
diferencia y las 
coincidencias.
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Gestionar las iniciativas públicas y/o 
privadas para la administración del patrimonio 
inmobiliario distrital y el espacio público(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se mantuvo un 
contacto 
permanente con 
la ciudadanía 
para informar 
sobre la 
importancia de 
cuidar, defender, 
mantener el 
espacio público, 
fortaleciendo la 
imagen 
institucional de 
la entidad

3.1.1 - Realizar los diagnósticos de los espacios 
públicos objeto de defensa, administración y 
sosteniblidad del patrimonio inmobiliario distrital a 
cargo del DADEP(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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