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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

301501 - 1. Transformación de la administración pública

Linea

Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Integración regional, distrital y local

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa

Estrategia Transversal

3015 - XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Integración regional, distrital y local

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debilidad de las relaciones políticas entre la administración Distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular del nivel 
Nacional, regional, Distrital y local

Las Relaciones Políticas del Distrito Capital con los diferentes actores que integran las corporaciones de elección popular se han 
caracterizado por ser débiles e inestables. Esta situación se explica en gran medida por (1) la baja coordinación y articulación de la 
administración con los miembros de las corporaciones de elección popular en la presentación de iniciativas normativas, pues actualmente no 
se cuenta con espacios de concertación adecuados y constantes que permitan una interlocución continua con estos actores; (2) Por una 
priorización insuficiente en las temáticas propuestas en el Comité de Integración Territorial  con actores regionales  relevantes, dado que no 
existe una comunicación efectiva entre los actores regionales y un cuerpo colegiado robusto en la toma de decisiones; (3) Por contar con 
pocos escenarios de interlocución con actores locales, causado por la desarticulación y falta de coordinación de la administración y las 
Juntas Administradoras Locales - JAL en las problemáticas locales; y (4) por tener mecanismos incipientes de análisis sobre las tendencias 
de la dinámica política y el comportamiento de los actores involucrados inmersos una realidad política variante e impredecible que se moldea 
en función de múltiples coyunturas. Lo anterior tiende a agravarse en la medida que las iniciativas normativas presentadas por la 
administración distrital son rechazadas por el concejo de la ciudad. Así mismo no se tiene un seguimiento sistemático a las comisiones y 
sesiones de las corporaciones que denoten el comportamiento de las corporaciones. De igual manera, esta problemática se pronuncia en 
mayor proporción ante el incremento en el número de debates de control político, proposiciones y derechos de petición citados por las 
corporaciones y la falta de priorizaión de temáticas regionales de manera integral en el Plan Distrital de Desarrollo

Porcentaje de fortalecimiento de Relaciones Políticas entre la administración distrital y los actores que componen las corporaciones de 
elección popular 48%
183 mesas de trabajo de conflictividades citadas por concejales y congresistas, a las cuales la administración distrital apoyó con su 
asistencia y convocatoria a otras entidades del distrito, por tanto, el cumplimiento fue de un 100%.
Rechazo del 38% de las iniciativas normativas presentadas por la administración distrital en el periodo 2016 - 2019. Es decir, se aprobó el 
68% de las iniciativas nomativas de la adminsitración distrital.
Se aprobaron 922 proposiciones a las que fue citado el Secretario de Gobierno de un total de proposiciones aprobadas por el concejo de 
2.463: Esto implica que la representación del Secretario de Gobierno fue de un 37% en el total de las proposiciones aprobadas en el distrito. 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja coordinación y articulación de la Administración con 
los miembros de las corporaciones de elección popular para la 
presentación de las iniciativas normativas, solución de 
problemáticas y la gestión del ejercicio de control político

 1.1 Espacios de concertación inadecuados entre la administración y los actores políticos

2. Priorización insuficiente en las temáticas regionales a 
tratarse en las instancias de integración territorial

 2.1 Falta de comunicación efectiva de la administración con los actores políticos a nivel 
regional.

 2.2 Ausencia de un cuerpo colegiado robusto de integración territorial

3. Mecanismos incipientes de análisis sobre tendencias y 
comportamientos de los actores y dinámica política.

 3.1 Inestable realidad política de acuerdo con diferentes coyunturas.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Rechazo de las iniciativas normativas presentadas por la 
Administración

1.1 Impacto negativo en la gobernabilidad de la ciudad.

2. Aumento en el número de debates de control político y 
proposiciones.

2.1 Impacto negativo en la percepción ciudadana sobre la gestión de la administración..

3. Incremento en el número de derechos de petición 3.1 Desgaste administrativo de la administración en solicitudes que pueden ser respondidas 
previamente

4. Insuficientes temáticas priorizadas en el anterior PDD para 
la construcción de un proyecto Ciudad Región

4.1 Impacto negativo en la construcción del proyecto Bogotá – Región de la administración 
distrital.

5. Insuficiente apropiación de problemáticas locales a tratar 
en la ciudad.

5.1 Impacto negativo en la gobernabilidad de la ciudad con las autoridades locales

6. Ausencia de insumos estadísticos y de análisis de 
dinámica política para toma de decisiones

6.1 Imprecisión en la toma de decisiones a temáticas con injerencia política
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Gobierno

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: A la Secretaría le 
interesa que se fortalezcan las relaciones con las 
corporaciones de elección popular para que se 
aprueben los proyectos de acuerdo y proyectos de 
ley.
 

Cooperación Financiera y técnica para generar espacios de concertación o interlocución necesarios para 
garantizar una comunicación efectiva entre los actores políticos. 

Actor: Otro

Entidad: Grupos de Interés (Oposición, 
empresarios, etc)

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Empresas y bancadas 
de oposición interesados en que las relaciones 
políticas no se fortalezcan para evitar que algunas 
iniciativas normativas o proyectos de ley se 
materialicen 
 

Cooperación Técnica
Se deben generar en los espacios de interlocución mecanismos de participación y opinión sobre las 
iniciativas normativas planteadas a fin de conocer cuáles serían las externalidades negativas para los 
sectores y propender por subsanarlas.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanía

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Relaciones entre la 
administración y los actores políticos se fortalezcan 
para que se incremente la gobernabilidad de la 
ciudad, así como que se resuelvan problemáticas y 
se ejecuten los proyectos 
 

Adquirir cultura política sobre las funciones de la administración y las corporaciones de elección popular.

Actor: Otro

Entidad: Gobernaciones de departamentos 
colindantes a Cundinamarca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Buenas relaciones con 
la administración para coordinar y articular 
proyectos y temáticas comunes en su territorio 
como pueden ser la movilidad, seguridad, gestión 
de residuos, medio ambiente, etc.
 

Cooperación Técnica
Generar espacios comunes de cooperación e integración entre los gobernadores que componen el área 
metropolitana de Bogotá y otros municipios. 
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La Secretaría Distrital de Gobierno a través de la dirección de relaciones políticas realizará articulación con las corporaciones de elección 
popular, y grupos de interés para fortalecer las relaciones y aprobar los proyectos de interés para Bogotá en cumplimiento de la misionalidad 
de esta dependencia.  Así mismo, la administración, las corporaciones, y las entidades territoriales  realizan acuerdos y convenios que 
permitan fortalecer las relaciones para generar espacios de concertación e interlocución con el fin de incrementar la gobenabilidad y ejecutar 
proyectos en beneficio de la ciudadanía

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Municipios colindantes con Bogotá y el 
Área Metropolitana de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Buenas relaciones con 
la administración para coordinar y articular 
proyectos y temáticas comunes en su territorio 
como pueden ser la movilidad, seguridad, gestión 
de de residuos, medio ambiente, etc.
 

Cooperación Técnica
Generar espacios comunes de cooperación e integración entre los alcaldes que componen el área 
metropolitana de Bogotá y otros municipios. 

Actor: Otro

Entidad: Congreso de la República

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Al congreso de la 
república le interesa mantener buenas relaciones 
con la administración para que se prioricen los 
proyectos de ley importantes para las bancadas que 
tengan injerencia en Bogotá.
 

Cooperación Técnica
Atender los llamados de interlocución que genere la administración para la implementación de proyectos 
de ley que tengan injerencia en Bogotá

Actor: Otro

Entidad: Juntas Administradoras Locales - JAL

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: A las JAL les interesa 
mantener buenas relaciones con la administración 
para la articulación en soluciones a problemáticas 
locales
 

Cooperación Técnica
Atender los llamados de interlocución que genere la administración para la atención de problemáticas 
locales

Actor: Otro

Entidad: Concejo de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Al concejo le interesa 
las buenas Relaciones con la Administración para 
que le sean aprobados sus iniciativas normativas en 
la ciudad 
 

Cooperación Técnica
Atender los llamados de interlocución que genere la administración para aprobación de proyectos de 
acuerdo y atender problemáticas distritales.

Actor: Distrital

Entidad: Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Interés para que se 
fortalezcan las relaciones con las corporaciones de 
elección popular para que se aprueben los 
proyectos de acuerdo y proyectos de ley que 
tengan injerencia en Bogotá
 

Cooperación Financiera y técnica 
Generar espacios de concertación o interlocución necesarios para garantizar una comunicación efectiva 
entre los actores políticos. 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Distrito

Localización

Población afectada y objetivo

Número

57.585

Fuente de la información

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – 2020.

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Distrito

Número

57.585

Fuente de la información

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – 2020.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 23.728  Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – 2020.

Femenino 33.857 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – 2020.

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que componen las corporaciones de elección popular del 
nivel nacional, regional, distrital y local. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Porcentaje de fortalecimiento de Relaciones 
Políticas entre la administración distrital y los 
actores que componen las corporaciones de 
elección popular. 

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 68

Tipo de fuente: Informe

Secretaría de Gobierno

Fortalecer  procesos de apoyo para 
consolidar las relaciones entre la 
Administración Distrital y los actores que 
integran las corporaciones de elección 
popular del nivel nacional, regional, distrital y 
local.  

Medido a través de: Número

Meta: 5

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaría de Gobierno

Problema central

Debilidad de las relaciones políticas entre la administración Distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular del 
nivel Nacional, regional, Distrital y local

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja coordinación y articulación de la 
Administración con los miembros de las 
corporaciones de elección popular para la 
presentación de las iniciativas normativas, 
solución de problemáticas y la gestión del 
ejercicio de control político

Incrementar la coordinación y articulación efectiva de la Administración con actores políticos relevantes, 
especialmente los miembros de las corporaciones de elección popular para la presentación de iniciativas 
normativas, solución de problemáticas y la gestión del ejercicio de control político

Causa indirecta 1.1 

Espacios de concertación inadecuados 
entre la administración y los actores 
políticos

Robustecer los escenarios de interlocución existentes con los actores políticos a nivel local, distrital, local y 
nacional

Causa directa 2 

Priorización insuficiente en las temáticas 
regionales a tratarse en las instancias de 
integración territorial

Fortalecer la interlocución con actores regionales para la priorización de temáticas regionales estratégicas en 
las instancias de integración territorial.

Causa indirecta 2.1 

Falta de comunicación efectiva de la 
administración con los actores políticos a 
nivel regional.

Fortalecer y apoyar en la implementación de espacios de dialogo que se deriven del proceso de integración 
regional que adelante la administración distrital con los municipios y gobernaciones aledaños.

Causa indirecta 2.2 

Ausencia de un cuerpo colegiado robusto 
de integración territorial

Contribuir desde la Secretaría de Gobierno en la construcción de cuerpos de gobierno que se deriven del 
proceso de integración regional que adelante la administración con los municipios y gobernaciones aledaños

Causa directa 3 

Mecanismos incipientes de análisis sobre 
tendencias y comportamientos de los 
actores y dinámica política.

Implementar mecanismos integrales de análisis sobre tendencias de la dinámica política y comportamiento de 
los actores involucrados en ella.

Causa indirecta 3.1 

Inestable realidad política de acuerdo 
con diferentes coyunturas.

Realizar seguimiento periódico sobre el comportamiento de los actores y su ejercicio político

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran 
las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, regional, distrital y local.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de asistencia técnica

Medido a través de

Número

Descripción

Corresponde al acompañamiento, apoyo, asesoría y seguimiento técnico para la transferencia de herramientas de gestión y conocimiento en 
políticas, planes, proyectos y programas de apoyo a la dirección

Año Oferta Demanda Déficit

2017 0,00 32,00 -32,00

2018 0,00 32,00 -32,00

2019 0,00 32,00 -32,00

2020 0,00 32,00 -32,00

2021 0,00 32,00 -32,00

2022 0,00 32,00 -32,00

2023 0,00 32,00 -32,00

2024 0,00 32,00 -32,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los 
actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, regional, 
distrital y local.
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Bien o  servicio

Documentos de investigación  

Medido a través de

Número

Descripción

Acciones orientadas a la recolección, análisis y procesamiento de la información.

Año Oferta Demanda Déficit

2017 0,00 8,00 -8,00

2018 0,00 8,00 -8,00

2019 0,00 8,00 -8,00

2020 0,00 8,00 -8,00

2021 0,00 8,00 -8,00

2022 0,00 8,00 -8,00

2023 0,00 8,00 -8,00

2024 0,00 8,00 -8,00
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Bien o  servicio

Documentos de lineamientos técnicos. 

Medido a través de

Número

Descripción

Documentos cuyo objetivo es describir y explicar instrumentos, estándares, requisitos y condiciones necesarias para llevar a cabo un 
proceso o actividad.

Año Oferta Demanda Déficit

2017 0,00 48,00 -48,00

2018 0,00 48,00 -48,00

2019 0,00 48,00 -48,00

2020 0,00 48,00 -48,00

2021 0,00 48,00 -48,00

2022 0,00 48,00 -48,00

2023 0,00 48,00 -48,00

2024 0,00 48,00 -48,00
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Análisis técnico de la alternativa

Emplear una estrategia de fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las 
corporaciones de eleccion popular de los niveles nacional, regional, distrital y local, en la Dirección de Relaciones Políticas se trabajará en las 
siguientes áreas: 1.Análisis normativo, 2.Control Político, 3.Congreso de la República, 4. Mesas de Conflictividades, 5. Juntas Administradoras 
Locales, 6. Integración Territorial y 7.Observatorio de Asuntos Políticos. 
Bajo esta alternativa de solución se entegarán los productos como servicios de asistencia técnica para realizar e implementar 8 procesos de 
articulación entre la administración distrital, las corporaciones de elección popular y las instancias de integración regional y documentos de 
investigación sobre: las tendencias, retos y necesidades de la administración frente al análisis del comportamiento de actores políticos; de 
análisis cualitativo y/o cuantitativo del comportamiento de los actores políticos en las múltiples coyunturas que enfrente la aministración 
distrital en su periodo de mandato y documentos de lineamiento técnico que contenga el seguimiento mensual a todas las sesiones y 
comisiones realizadas por el Concejo de Bogotá.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.

Página 14 de 40

Preparación / Análisis técnico

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES POLÍTICAS ENTRE LA ADMINISTRACIÓN DISTRITAL Y LOS ACTORES 
POLÍTICOS DE LOS NIVELES NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL Y LOCAL.  BOGOTÁ

Impreso el 15/07/2020 6:41:36 p.m.



Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

URBANA

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Comunicaciones, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Otros
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Incrementar la coordinación y articulación efectiva de la Administración con actores políticos relevantes, especialmente los miembros de las 
corporaciones de elección popular para la presentación de iniciativas normativas, solución de problemáticas y la gestión del ejercicio de 
control político

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica

Medido a través de: Número de asistencias brindadas

Cantidad: 32,0000

Costo: $ 6.651.000.000

 

1.1.1 Fortalecer la interlocución entre el Concejo de Bogotá y la Administración 
Distrital

Costo: $ 871.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Responder oportunamente las posiciones del Distrito Capital frente a 
proyectos de acuerdo presentados por el Concejo de Bogotá y analizar los 
proyectos de ley que apruebe el Congreso de la República que tengan inpacto en 
el Distrito Capital

Costo: $ 886.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.3 Garantizar el ejercicio de la democracia representativa a través de las 
elecciones típicas y atípicas que tengan injerencia en el Distrito Capital.

Costo: $ 536.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.4 Realizar acompañamiento a las mesas de conflictividades que citen los 
Concejales y Congresistas de la República.

Costo: $ 870.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 6.651.000.000

Costo total de la alternativa: $ 9.143.666.667,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.
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Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica

Medido a través de: Número de asistencias brindadas

Cantidad: 32,0000

Costo: $ 6.651.000.000

 

1.1.5 Atender de manera oportuna y eficaz las proposiciones y debates de control 
político que citen las corporaciones de elección popular, así como las scolicitudes 
de derechos de petición

Costo: $ 1.757.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.6 Fortalecer la interlocución entre las Juntas Administradoras Locales y la 
Administración Distrital

Costo: $ 871.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.7 Realizar una consultoría y/o convenio interadministrativo con entidades 
públicas y/o privadas con el objetivo de fortalecer el proceso de integración 
regional de Bogotá.

Costo: $ 260.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.8 Fortalecer la interlocución entre los municipios y departamentos que 
conforman la ciudad - región y la Administración Distrital.

Costo: $ 600.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

Fortalecer la interlocución con actores regionales para la priorización de temáticas regionales estratégicas en las instancias de integración 
territorial.

Producto Actividad

2.1 Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 48,0000

Costo: $ 823.000.000

 

2.1.1 Realizar documentos técnicos que contengan el seguimiento mensual a 
todas las sesiones y comisiones realiadas por el Concejo de Bogotá

Costo: $ 823.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 823.000.000

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 1.669.666.667
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Implementar mecanismos integrales de análisis sobre tendencias de la dinámica política y comportamiento de los actores involucrados en 
ella.

Producto Actividad

3.1 Documentos de investigación

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 8,0000

Costo: $ 1.669.666.667

 

3.1.1 Realizar documentos de investigación sobre las tendencias, retos y 
necesidades de la administración frente al análisis del comportamiento de actores 
políticos.

Costo: $ 826.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.1.2 Realizar documentos de investigación sobre el análisis cualitativo y/o 
cuantitativo de las dinámicaspolíticas y las múltiples coyunturas que enfrente la 
aministración distrital en su periodo de mandato.

Costo: $ 843.666.667

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Actividad    1.1.1 Fortalecer la interlocución entre el Concejo de Bogotá y la Administración 
Distrital

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $58.000.000,00

1 $219.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total $871.000.000,00

Periodo Total

0 $58.000.000,00

1 $219.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.
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Actividad    1.1.2 Responder oportunamente las posiciones del Distrito Capital frente a proyectos 
de acuerdo presentados por el Concejo de Bogotá y analizar los proyectos de ley que apruebe el 
Congreso de la República que tengan inpacto en el Distrito Capital

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $58.000.000,00

1 $219.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $173.000.000,00

Total $886.000.000,00

Periodo Total

0 $58.000.000,00

1 $219.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $173.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.3 Garantizar el ejercicio de la democracia representativa a través de las elecciones 
típicas y atípicas que tengan injerencia en el Distrito Capital.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $134.000.000,00

2 $134.000.000,00

3 $134.000.000,00

4 $134.000.000,00

Total $536.000.000,00

Periodo Total

1 $134.000.000,00

2 $134.000.000,00

3 $134.000.000,00

4 $134.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.4 Realizar acompañamiento a las mesas de conflictividades que citen los 
Concejales y Congresistas de la República.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $58.000.000,00

1 $218.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total $870.000.000,00

Periodo Total

0 $58.000.000,00

1 $218.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.5 Atender de manera oportuna y eficaz las proposiciones y debates de control 
político que citen las corporaciones de elección popular, así como las scolicitudes de derechos de 
petición

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $58.000.000,00

1 $436.000.000,00

2 $436.000.000,00

3 $436.000.000,00

4 $391.000.000,00

Total $1.757.000.000,00

Periodo Total

0 $58.000.000,00

1 $436.000.000,00

2 $436.000.000,00

3 $436.000.000,00

4 $391.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.6 Fortalecer la interlocución entre las Juntas Administradoras Locales y la 
Administración Distrital

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $59.000.000,00

1 $218.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total $871.000.000,00

Periodo Total

0 $59.000.000,00

1 $218.000.000,00

2 $218.000.000,00

3 $218.000.000,00

4 $158.000.000,00

Total

Actividad    1.1.7 Realizar una consultoría y/o convenio interadministrativo con entidades públicas 
y/o privadas con el objetivo de fortalecer el proceso de integración regional de Bogotá.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $60.000.000,00

1 $100.000.000,00

3 $100.000.000,00

Total $260.000.000,00

Periodo Total

0 $60.000.000,00

1 $100.000.000,00

3 $100.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.8 Fortalecer la interlocución entre los municipios y departamentos que conforman 
la ciudad - región y la Administración Distrital.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $150.000.000,00

2 $150.000.000,00

3 $150.000.000,00

4 $150.000.000,00

Total $600.000.000,00

Periodo Total

1 $150.000.000,00

2 $150.000.000,00

3 $150.000.000,00

4 $150.000.000,00

Total
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Actividad    2.1.1 Realizar documentos técnicos que contengan el seguimiento mensual a todas las 
sesiones y comisiones realiadas por el Concejo de Bogotá

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $43.000.000,00

1 $209.000.000,00

2 $209.000.000,00

3 $209.000.000,00

4 $153.000.000,00

Total $823.000.000,00

Periodo Total

0 $43.000.000,00

1 $209.000.000,00

2 $209.000.000,00

3 $209.000.000,00

4 $153.000.000,00

Total
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Actividad    3.1.1 Realizar documentos de investigación sobre las tendencias, retos y necesidades 
de la administración frente al análisis del comportamiento de actores políticos.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $44.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $210.000.000,00

3 $209.000.000,00

4 $153.000.000,00

Total $826.000.000,00

Periodo Total

0 $44.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $210.000.000,00

3 $209.000.000,00

4 $153.000.000,00

Total
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Actividad    3.1.2 Realizar documentos de investigación sobre el análisis cualitativo y/o 
cuantitativo de las dinámicaspolíticas y las múltiples coyunturas que enfrente la aministración 
distrital en su periodo de mandato.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $44.666.667,00

1 $210.000.000,00

2 $210.000.000,00

3 $210.000.000,00

4 $169.000.000,00

Total $843.666.667,00

Periodo Total

0 $44.666.667,00

1 $210.000.000,00

2 $210.000.000,00

3 $210.000.000,00

4 $169.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Tensiones en las coaliciones 

políticas, Baja coherencia 
programática de los partidos 
políticos, tensiones internas al 
interior de las coaliciones.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Falta de comunicación efectiva entre 
los actores para lograr los supuestos 
de los programas y proyectos de la 
Administración

Espacios constantes de dialogo 
entre la administración y los 
miembros de las corporaciones.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Situaciones de seguridad, 
calamidad pública o cualquier 
otra que afecte las visitas y 
espacios de dialogo con los 
actores políticos

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Se rompa el dialogo y la dinámica de 
las relaciones entre la administración y 
las corporaciones

Establecer mecanismos y espacios 
virtuales de dialogo y concertación.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Presentación inoportuna de la 
posición unificada de la 
Administración frente a
Proyectos de Acuerdo. Puede 
presentarse incumplimiento por 
parte de los sectores de la 
Administración a los comentarios 
solicitados en proyectos de 
acuerdo

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Se debatan y se aprueben proyectos de 
Acuerdo, que vayan en contra de los 
intereses de la Administración Distrital, 
generando efectos políticos negativos 
para la Administración y la ciudadanía 

Mesas de trabajo con 
representantes de los
sectores competentes

Envío de memorandos y oficio

Seguimiento proyectos de acuerdo.

Operacionales Indisposición de los demás 
sectores para resolver posibles 
conflictos: Esto puede ser por 
falta de apoyo político para 
impulsar iniciativas de ciudad

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Impedimento para construir escenarios 
de diálogo y concertación para la 
adopción de políticas públicas y 
programas en beneficio de la ciudad

Escenarios de articulación

Apoyo a la totalidad de conflictos 
políticos, económicos y sociales

Operacionales Generar información 
incoherente. Carencia de 
habilidades técnicas y analíticas.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No se refleja la situación real de 
gestión de la ciudad

Toma de decisiones sobre el sistema 
político de la ciudad de manera 
inadecuada

Pérdida de credibilidad de la entidad

Identificación de líneas base de la 
gobernabilidad de la administración

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.

Página 29 de 40

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES POLÍTICAS ENTRE LA ADMINISTRACIÓN DISTRITAL Y LOS ACTORES 
POLÍTICOS DE LOS NIVELES NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL Y LOCAL.  BOGOTÁ

Impreso el 15/07/2020 6:41:38 p.m.



Aprobación de proyectos de Acuerdo

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 4,00 $689.070.000,00 $2.756.280.000,00

2 5,00 $709.742.100,00 $3.548.710.500,00

3 4,00 $731.034.363,00 $2.924.137.452,00

4 4,00 $752.965.394,00 $3.011.861.576,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $2.756.280.000,00 $2.756.280.000,00

2 $3.548.710.500,00 $3.548.710.500,00

3 $2.924.137.452,00 $2.924.137.452,00

4 $3.011.861.576,00 $3.011.861.576,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de los niveles nacional, 
regional, distrital y local.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $482.666.667,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-482.666.667,0

1 $2.205.024.000,0 $0,0 $0,0 $2.323.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-117.976.000,0

2 $2.838.968.400,0 $0,0 $0,0 $2.221.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $617.968.400,0

3 $2.339.309.961,6 $0,0 $0,0 $2.320.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $19.309.961,6

4 $2.409.489.260,8 $0,0 $0,0 $1.797.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $612.489.260,8

Flujo Económico

Alternativa 1
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Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección popular de 
los niveles nacional, regional, distrital y local.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento de las relaciones políticas entre la administración distrital y los actores que integran las corporaciones de elección 
popular de los niveles nacional, regional, distrital y local.

$307.630.691,03 31,35 % $1,04 $123.655,42 $7.120.697.573,72 $85.339.747,54

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica $161.784.991,63

Documentos de lineamientos técnicos $13.379.520,86

Documentos de investigación $162.670.105,08

Página 32 de 40

Evaluación / Indicadores y decisión

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES POLÍTICAS ENTRE LA ADMINISTRACIÓN DISTRITAL Y LOS ACTORES 
POLÍTICOS DE LOS NIVELES NACIONAL, REGIONAL, DISTRITAL Y LOCAL.  BOGOTÁ

Impreso el 15/07/2020 6:41:39 p.m.



01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

1.1.1 Políticas, planes, proyectos y programas asistidos técnicamente   

Medido a través de: Número de asistencias brindadas

Meta total: 32,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 8,0000

4 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 8,0000

3 8,0000

Total: 32,0000

1. Incrementar la coordinación y articulación efectiva de la Administración con actores políticos relevantes, especialmente los miembros de 
las corporaciones de elección popular para la presentación de iniciativas normativas, solución de problemáticas y la gestión del ejercicio de 
control político

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 48,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 6,0000

2 12,0000

4 6,0000

Periodo Meta por periodo

1 12,0000

3 12,0000

Total: 48,0000

2. Fortalecer la interlocución con actores regionales para la priorización de temáticas regionales estratégicas en las instancias de integración 
territorial.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Documentos de investigación

Producto

Indicador

3.1.1 Documentos de investigación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 8,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 2,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 2,0000

3 2,0000

Total: 8,0000

3. Implementar mecanismos integrales de análisis sobre tendencias de la dinámica política y comportamiento de los actores involucrados en 
ella.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Cumplimiento Hitos Claves

Medido a través de: Porcentaje

Código: 9900G105

Fórmula: (HCL/HCP)*100 donde

HCP: Hitos claves planeados
HCL: Hitos claves logrados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Secretaría de Gobierno

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 15

2 25

4 10

Periodo Valor

1 25

3 25

Total: 100
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Subprograma presupuestal

1403 DESARROLLO TERRITORIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $482.666.667,00

1 $2.323.000.000,00

2 $2.221.000.000,00

3 $2.320.000.000,00

4 $1.797.000.000,00

Total $9.143.666.667,00

Total Inversión $9.143.666.667,00

Total $9.143.666.667,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer las relaciones políticas entre la 
administración distrital y los actores que 
componen las corporaciones de elección popular 
del nivel nacional, regional, distrital y local. 

Porcentaje de 
fortalecimiento de 
Relaciones Políticas 
entre la administración 
distrital y los actores 
que componen las 
corporaciones de 
elección popular. 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría de Gobierno

 Se generan los 
espacios 
constantes y el 
diálogo 
permanente para 
tener la 
coherencia 
programática

Fortalecer  procesos de 
apoyo para consolidar 
las relaciones entre la 
Administración Distrital 
y los actores que 
integran las 
corporaciones de 
elección popular del 
nivel nacional, regional, 
distrital y local.  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de Gobierno

 Se generan los 
espacios 
constantes y el 
diálogo 
permanente para 
tener la 
coherencia 
programática

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica Políticas, planes, 
proyectos y programas 
asistidos técnicamente   

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de Gobierno

 Se establecen 
los mecanismos 
pertinentes para 
mantener la 
concertación

2.1  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaría de Gobierno

3.1  Documentos de investigación Documentos de 
investigación elaborados 
 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de Gobierno

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Fortalecer la interlocución entre el Concejo 
de Bogotá y la Administración Distrital(*)
1.1.2 - Responder oportunamente las posiciones 
del Distrito Capital frente a proyectos de acuerdo 
presentados por el Concejo de Bogotá y analizar 
los proyectos de ley que apruebe el Congreso de 
la República que tengan inpacto en el Distrito 
Capital
1.1.3 - Garantizar el ejercicio de la democracia 
representativa a través de las elecciones típicas y 
atípicas que tengan injerencia en el Distrito 
Capital.
1.1.4 - Realizar acompañamiento a las mesas de 
conflictividades que citen los Concejales y 
Congresistas de la República.(*)
1.1.5 - Atender de manera oportuna y eficaz las 
proposiciones y debates de control político que 
citen las corporaciones de elección popular, así 
como las scolicitudes de derechos de petición(*)
1.1.6 - Fortalecer la interlocución entre las Juntas 
Administradoras Locales y la Administración 
Distrital
1.1.7 - R

Nombre: Cumplimiento 
Hitos Claves

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 100.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se realiza 
presentación 
oportuna y se 
participa de 
manera unificada 
frente a los 
proyectos de 
acuerdo
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Realizar documentos técnicos que 
contengan el seguimiento mensual a todas las 
sesiones y comisiones realiadas por el Concejo 
de Bogotá(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Realizar documentos de investigación 
sobre las tendencias, retos y necesidades de la 
administración frente al análisis del 
comportamiento de actores políticos.(*)
3.1.2 - Realizar documentos de investigación 
sobre el análisis cualitativo y/o cuantitativo de las 
dinámicaspolíticas y las múltiples coyunturas que 
enfrente la aministración distrital en su periodo de 
mandato.

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se identifica la 
información los 
análisis técnicos 
requeridos

(*) Actividades con ruta crítica
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