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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300103 - 3. Alianza contra la corrupción: tolerancia cero con los corruptos

Linea

Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI 2020-2024

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Gobierno Abierto

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

0203  - Consolidación de la lucha contra la corrupción desde el sector Presidencia

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI 2020-2024

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Gobierno Abierto

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja incidencia de la ciudadanía en las decisiones, en la gestión y en el control de las políticas y los asuntos públicos de la ciudad

La evolución de la normatividad sobre la participación ciudadana en Colombia como un derecho y un principio fundamental establecido desde
la Constitución Política de 1991, la Ley 134 de 1994 que promueve los mecanismos de democracia directa o la Ley 1757 de 2015 que
establece los parámetros para vincular la participación de las comunidades como eje transversal de la gestión pública; y los avances en
Bogotá en la materia, con el Decreto 503 de 2011 que adopta la Política Pública de Participación Incidente y el Decreto 448 de 2007 con la
creación y estructura del Sistema Distrital de Participación Ciudadana, entre otras disposiciones, redundan en un amplio marco normativo con
el que cuenta el Distrito para el fomento de la participación ciudadana y el control social a la gestión pública, con más de 150 espacios
institucionales como mesas, instancias, comités y mecanismos de carácter local y/o distrital. De igual forma, se reconoce la existencia de
múltiples formas de participación no institucionales, como las iniciativas de los ciudadanos que tienen interés en el seguimiento de los
asuntos públicos y de intereses colectivo.
Sin embargo, el resultado de dicha estructura no se traduce en altos índices de participación[1] ni en un notorio y creciente interés de la
ciudadanía por involucrarse en los asuntos públicos de la ciudad, en parte como consecuencia de la falta de incidencia[2] de los procesos
participativos, que no siempre son efectivos para la toma de decisiones públicas que permitan atender y gestionar las demandas y
necesidades ciudadanas.
La institucionalidad volcada a un modelo de participación fragmentado que no tiene la capacidad de adaptarse a los contextos cambiantes de
los territorios y las poblaciones, ni de generar alternativas y formas de acción innovadoras para dinamizar la participación desde el Estado,
impide responder a las demandas de nuevas formas de interrelación.

Para entender el problema de la participación ciudadana y el control social en Bogotá, se identificaron datos de los siguientes instrumentos:
Encuesta de Cultura Política, DANE, 2017 y 2019.
Encuesta Bienal de Culturas (EBC), Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte de Bogotá, 2017 y 2019.
Encuesta sobre Participación Ciudadana, Foro Nacional por Colombia, 2018.
Encuesta de Cultura Ciudadana, Corpovisionarios, 2018.
De acuerdo con la EBC (2019), el 57,2% de los bogotanos considera que la gente se queja mucho de los problemas de la ciudad pero no
participa en su solución
Así mismo, la EBC (2019) indica que el 43,9% de los bogotanos afirma que si bien hay muchos espacios de participación, es difícil incidir en
las decisiones de la Administración Distrital y Local. Por el contrario, el 48,1% considera que los ciudadanos pueden incidir en las decisiones
del distrito, es decir, ni siquiera la mitad de los ciudadanos creen que pueden incidir en las decisiones.
Frente al diseño institucional para la participación ciudadana y el control social encontramos que (Causa.1.1) en promedio el 1% del plan
plurianual de inversiones establecido en los últimos cinco planes de desarrollo de Bogotá se invirtió en participación (Encuesta Foro
14/02/2020 pág 8).
En relación con la organización y capacidades ciudadanas el 64,7% de los encuestados en Bogotá, considera que es muy difícil organizarse
con otros ciudadanos para trabajar una causa en común (DANE, 2017). El 10.7% de los encuestados considera a la participación como un
medio para resolver los problemas cotidianos (Foro T 1 p 113)
Tan solo el 3,3% de los bogotanos afirma participar frecuentemente en ejercicios de control social; el 21,1% algunas veces; 24,2% casi nunca
y 51,3% nunca a asistido ( Foro Nacional por Colombia, 2018).
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. INADECUADO DISEÑO INSTITUCIONAL  1.3 NO SE TIENE VISIÓN A LARGO PLAZO

 1.1 FALLAS DE FUNCIONAMIENTO Y DISPERSIÓN DE INSTANCIAS Y ESPACIOS

 1.2 DESARTICULACIÓN INSTITUCIONAL

 1.4 PERCEPCIONES NEGATIVAS DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS SOBRE LA
PARTICIPACIÓN

 1.5 INSUFICIENTES INCENTIVOS E INADECUADAS ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA
PARTICIPACIÓN

2. BAJA ORGANIZACIÓN, CAPACIDAD E INTERÉS
CIUDADANO PARA PARTICIPAR Y HACER CONTROL
SOCIAL

 2.2 CULTURA Y PRÁCTICAS CIUDADANAS ALEJADAS DE LA PARTICIPACIÓN

 2.3 POLIMEMBRESIA Y RESTRICCIONES INTERNAS PARA INGRESO DE OTRAS
PERSONAS

 2.5 DESENCANTO CIUDADANO ANTE LA POCA INCIDENCIA DE LA PARTICIPACIÓN

 2.1 LIMITACIONES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

 2.8 DESCONOCIMIENTO DE ESPACIOS, MODALIDADES Y MECANISMOS

 2.6 FALTA DE TIEMPO DE CIUDADANOS

 2.4 FIGURAS Y TENDENCIAS AUTORITARIAS

 2.7 HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y RECURSOS DÉBILES

Efectos directos Efectos indirectos

1. INEFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA RESPONDER A
LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DE LA CIUDADANÍA

1.1 RUPTURAS DE LA PLANEACIÓN Y PARTICIPACIÓN

1.2 POLÍTICAS PÚBLICAS SIN PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL

1.3 SERVIDORES PÚBLICOS HACIENDO SU TRABAJO SIN CONSIDERAR DEMANDAS
CIUDADANAS

1.4 DECISIONES PUBLICAS NO SIEMPRE RESPONDEN A INTERESES COLECTIVOS
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2. CONTROL SOCIAL INSUFICIENTE 2.1 AUMENTO DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN Y CLIENTELISMO

2.2 PARTICIPAR NO ES PRIORIDAD CIUDADANA

2.3 DESCONOCIMIENTO CIUDADANO SOBRE LO PÚBLICO

3. DISMINUCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y EL
CONTROL SOCIAL

3.1 SE EXALTA LA CANTIDAD SOBRE LA CALIDAD DE LA PARTICIPACIÓN

3.2 DESCONEXIÓN ENTRE LA ADMINISTRACIÓN Y LA CIUDADANÍA

3.3 DIFICULTADES PARA EL DIÁLOGO ENTRE CIUDADANÍA Y DISTRITO

3.4 CRECIMIENTO DE LAS PREFERENCIAS POR PARTICIPACIÓN MEDIANTE TICS
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Secretaría General de la Alcaldía Mayor 
de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo en el
cumplimiento de las políticas, planes y programas
de participación través del acompañamiento y
ejercicio del control preventivo a la Administración
Distrital de Bogotá.
 

Financiera, técnica y de influencia con la Administración. Relacionamiento con la Secretaria Privada

Actor: Otro

Entidad: Veeduría Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: contar con recursos
humanos, técnicos y presupuestales para fortalecer
las condiciones y capacidades de las entidades
distritales para promover la participación ciudadana
y el control social.
 

Financiera y técnica,
Relacionamiento con el Veedor y la Viceveedora. Mesas de trabajo con la Delegadas. Comunicar a los
funcionarios y contratistas de manera permanente el desarrollo de la gestión

Actor: Otro

Entidad: Departamento Administrativo del Servicio 
Civil Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo para la formación
de los servidores públicos en temas de participación
y control social
 

Financiera, técnica y de influencia con los servidores públicos. Relacionamiento con la Dirección DASCD

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Gobierno

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo y
acompañamiento para la re -formulación de la
política de participación ciudadana y velar por la
transparencia de las instancias de participación con
grupos étnicos, comunidades religiosas,etc
 

Financiera, técnica y de influencia con los servidores públicos. Relacionamiento con la Dirección. con
Alcaldías Locales y grupos poblacionales, étnicos y religiosos. Relacionamiento con Secretario,
Subsecretarios y Directores

Actor: Otro

Entidad: Juntas Administradoras Locales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejercer el control político 
 a la Veeduría Distrital y en la implementación de 
las políticas, planes y programas de participación y 
control social en el distrito. 
 

Relacionamiento a través comunicaciones y estrategia territorial
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Actor: Otro

Entidad: Grupos poblacionales, étnicos, genero, 
diversidad sexual

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Involucrarse en 
procesos de participación ciudadana especializados 
en temas de su interés. 
 

Apoyo y cooperación. Relacionamiento a través de las instancias. Aumentar la participación ciudadana 

Actor: Otro

Entidad: Servidores Públicos 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Colaboradores en la 
promoción de la participación y el control social al 
interior de cada entidad
 

Apoyo y cooperación. Relacionamiento a través de DASCD, áreas de talento Humano. Aumentar la 
participación ciudadana 

Actor: Otro

Entidad: Espacios de participación 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Organización al interior 
del espacio con el fin de obtener mejores resultados 
de su gestión 
 

Apoyo y cooperación. Relacionamiento a través de las instancias. Cualificar el ejercicio de control  social

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanía

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Lograr incidir y ser 
atendidos en sus demandas
 

 Relacionamiento. Aumentar la participación ciudadana y el control social

Actor: Nacional

Entidad: Procuraduría General De La Nación - 
Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo técnico e 
influencia.
 

 Relacionamiento desde la Delegada.

Actor: Otro

Entidad: Cooperación internacional

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo financiero y 
técnico
 

Financiero, apoyo
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Actor: Otro

Entidad: Veedurías ciudadanas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Esperan el 
mejoramiento de canales de interrelación con la 
administración y el reconocimiento de la 
importancia de su labor
 
Ser más incidentes en su ejercicio de veeduría y 
control social
 

Apoyo técnico y acompañamiento. Relacionamiento permanente y comunicaciones

Actor: Otro

Entidad: Áreas de participación de las entidades 
distritales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyo técnico y 
visibilización al interior de las entidades y a nivel 
distrital esperan mecanismos y herramientas para 
fortalecerse
 

Apoyo técnico y acompañamiento. Relacionamiento estrategia sectorial/transversal  y comunicaciones

Actor: Otro

Entidad: Sector Académico

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporta información y 
capacidades para la participación
 

Financiero, apoyo y cooperación. Hacerlos un actor clave para el control social. Aportan en el 
fortalecimiento

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones no gubernamentales que 
promueven la participación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo y aunar 
esfuerzos para desarrollar su misionalidad y recibir 
financiación
 

Financiero, apoyo y cooperación. Hacerlos un actor clave para el control social. Aportan en el 
fortalecimiento de capacidades 

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones de la sociedad civil

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyo y fortalecimiento 
de capacidades par el control social y rendición de 
cuentas
 

Relacionamiento a través del grupo de enlace y comunicaciones

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyo y fortalecimiento 
de capacidades par el control social y rendición de 
cuentas
 

Apoyo y cooperación. Relacionamiento estrategia territorial. Aumentar y cualificar el control social
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Actor: Otro

Entidad: Concejo de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejercer el control político
a la Veeduría y en la implementación de las
políticas, planes y programas de participación y
control social en el distrito.
 

Relacionamiento a través del grupo de enlace y comunicaciones

Actor: Otro

Entidad: Alcaldías Locales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo técnico y
acompañamiento. Es un articulador entre las
entidades y la ciudadanía.
 

Financiero, técnica y cooperación. Relacionamiento a través de la estrategia territorial

Actor: Otro

Entidad: CTPD Y CPLs

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Esperan el
fortalecimiento de la participación en la ciudad,
garantías para su autonomía.
 

Apoyo y cooperación. Relacionamiento a través de la estrategia territorial

Actor: Otro

Entidad: Áreas misionales y técnicas de las 
entidades Distritales

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Las decisiones son
técnicas; usan lenguaje especializado y consideran
que la participación ciudadana puede obstaculizar
sus procesos.
 

Técnica y cooperación. Relacionamiento y fortalecimiento de capacidades y cambio cultural

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Planeación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo y
acompañamiento en la estrategia de participación
en los procesos de planeación local y la discusión
del POT.
 

Técnica. Relacionamiento Secretaria, Subsecretarias. Dirección de participación y Oficina de planeación.

Actor: Otro

Entidad: IDPAC

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Acompañamiento y
apoyo técnico en la ejecución de la política de
participación y en procesos como las elecciones de
juntas de acción comunal, juventud entre otros.
 

Técnica y de influencia con organizaciones sociales, grupos poblacionales, étnicos y otros.
Relacionamiento con Dirección y Subdirecciones.
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Se identificaron 10 beneficiarios, 12 cooperantes y 1 oponente, de acuerdo con la misionalidad de la Delegada para la Participación y los
programas especiales y las funciones propias de control preventivo de la Veeduría Distrital.

02 -  Análisis de los participantes
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Población afectada y objetivo

Número

7.413.000

Fuente de la información

DANE.
La baja incidencia de la ciudadanía en las decisiones, en la gestión y en el control de las políticas y los asuntos públicos de la ciudad,
afecta en general a toda la ciudadanía en Bogotá e incluso en la región.

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

28.000

Fuente de la información

DANE, DASCD.
De acuerdo con la meta establecida en el Plan Distrital de Desarrollo, la población objetivo del proyecto, en función de las mediciones de
percepción, está compuesta por personas que hacen parte de la brecha entre quienes hacen control social frecuentemente y quienes
algunas veces lo han hecho. Adicionalmente, el proyecto atenderá a un porcentaje (alrededor del 3%) de las personas que hacen parte del
grupo de no interesados.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

INADECUADO DISEÑO INSTITUCIONAL

FORTALECER EL DISEÑO INSTITUCIONAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y EL CONTROL 
SOCIAL DE LA ADMINISTRACIÓN DISTRITAL

Causa indirecta 1.1 

FALLAS DE FUNCIONAMIENTO Y 
DISPERSIÓN DE INSTANCIAS Y 
ESPACIOS

MEJORAR LAS FALLAS DE FUNCIONAMIENTO Y DISPERSIÓN DE INSTANCIAS Y ESPACIOS

Objetivo general – Propósito

Mejorar condiciones y capacidades institucionales y sociales para el ejercicio de la participación y el control social incidentes en el Distrito
Capital

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Porcentaje (%) de participación frecuente en 
ejercicios de control social

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 4,3

Tipo de fuente: Informe

Participación frecuente en ejercicios de control social en 2018: 3,3%.
Fuente: Foro Nacional por Colombia. 
Encuesta de percepción y practicas ciudadanas sobre participación en 
Colombia en 2018 con una muestra estadisticamentre representativa para el 
Distrito.

Porcentaje (%) de participación de personas 
interesadas y activistas/ lideres en asuntos 
de la ciudad

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 85

Tipo de fuente: Informe

Personas interesadas  y activistas/ lideres 83% en asuntos de la ciudad en 
2018. 
Fuente: Foro Nacional por Colombia. 
Encuesta de percepción y practicas ciudadanas sobre participación en 
Colombia en 2018 con una muestra estadisticamentre representativa para el 
Distrito.

Problema central

Baja incidencia de la ciudadanía en las decisiones, en la gestión y en el control de las políticas y los asuntos públicos de la ciudad

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Causa relacionada Objetivos específicos

Causa indirecta 1.2 

DESARTICULACIÓN INSTITUCIONAL

ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL

Causa indirecta 1.3 

NO SE TIENE VISIÓN A LARGO PLAZO

SE TIENE VISIÓN A LARGO PLAZO

Causa indirecta 1.4 

PERCEPCIONES NEGATIVAS DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS SOBRE LA
PARTICIPACIÓN

PERCEPCIONES POSITIVAS DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS SOBRE LAPARTICIPACIÓN

Causa indirecta 1.5 

INSUFICIENTES INCENTIVOS E 
INADECUADAS ESTRATEGIAS PARA 
PROMOVER LA
PARTICIPACIÓN

SUFICIENTES INCENTIVOS Y ADECUADAS ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LAPARTICIPACIÓN

Causa directa 2 

BAJA ORGANIZACIÓN, CAPACIDAD E 
INTERÉS
CIUDADANO PARA PARTICIPAR Y 
HACER CONTROL
SOCIAL

FORTALECER LA ORGANIZACIÓN Y LAS CAPACIDADES CIUDADANAS DE QUIENES EJERCEN LA 
PARTICIPACIÓN Y EL CONTROL SOCIAL

Causa indirecta 2.1 

LIMITACIONES DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA

ADECUADO ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

Causa indirecta 2.2 

CULTURA Y PRÁCTICAS CIUDADANAS 
ALEJADAS DE LA PARTICIPACIÓN

CULTURA Y PRÁCTICAS CIUDADANAS CERCANAS A LA PARTICIPACIÓN

Causa indirecta 2.3 

POLIMEMBRESIA Y RESTRICCIONES 
INTERNAS PARA INGRESO DE OTRAS
PERSONAS

FACILIDAD PARA EL INGRESO DE NUEVAS PERSONAS

Causa indirecta 2.4 

FIGURAS Y TENDENCIAS 
AUTORITARIAS

FIGURAS Y TENDENCIAS ABIERTAS A DIÁLOGOS

Causa indirecta 2.5 

DESENCANTO CIUDADANO ANTE LA 
POCA INCIDENCIA DE LA 
PARTICIPACIÓN

ENCANTO CIUDADANO ANTE LA INCIDENCIA DE LA PARTICIPACIÓNPágina

Causa indirecta 2.6 

FALTA DE TIEMPO DE CIUDADANOS

TIEMPO Y DISPOSICIÓN DE LOS CIUDADANOS

Causa indirecta 2.7 

HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y 
RECURSOS DÉBILES

HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y RECURSOS FORTALECIDOS

Causa indirecta 2.8 

DESCONOCIMIENTO DE ESPACIOS, 
MODALIDADES Y MECANISMOS

CONOCIMIENTO DE ESPACIOS, MODALIDADES Y MECANISMOS
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Acompañamiento técnico en acciones puntuales de control social y participación Ciudadana No Completo

Formación y acompañamiento directo a todos los ciudadanos de Bogotá No Completo

Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

La demanda corresponde a 76 entidades que hacen parte de la estructura administrativa del Distrito, incluyendo las autoridades distrital y 
local, las Alcaldías Locales y las cuatro Subredes integrales de E.S.E.s

La oferta corresponde a las instituciones territoriales apoyadas de manera integral para la transformación de percepciones, conocimientos, 
prácticas y capacidades de sus servidores y colaboradores

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Fortalecer el diseño institucional para la participación ciudadana y el control social de la administración distrital, así como la organización y 
las capacidades ciudadanas.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 13,10 76,00 -62,90

2017 10,00 76,00 -66,00

2018 14,20 76,00 -61,80

2019 17,50 76,00 -58,50

2020 13,70 76,00 -62,30

2021 13,80 76,00 -62,20

2022 14,80 76,00 -61,20

2023 15,00 76,00 -61,00

2024 14,30 76,00 -61,70

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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Bien o  servicio

La demanda corresponde a las 76 entidades que hacen parte de la estructura administrativa del Distrito, incluyendo las autoridades distrital y 
local, las Alcaldías Locales y las cuatro Subredes integrales de E.S.E.s 

La oferta corresponde a las entidades asesoradas para el fortalecimiento institucional para la participación y el control social en la 
administración distrital.

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Fortalecer el diseño institucional para la participación ciudadana y el control social de la administración distrital, así como la organización y 
las capacidades ciudadanas.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 14,60 152,00 -137,40

2017 6,00 152,00 -146,00

2018 6,90 152,00 -145,10

2019 12,90 152,00 -139,10

2020 10,10 76,00 -65,90

2021 9,00 76,00 -67,00

2022 9,70 76,00 -66,30

2023 10,40 76,00 -65,60

2024 9,80 76,00 -66,20
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Bien o  servicio

La demanda corresponde a los ciudadanos que hacen parte de la brecha entre quienes hacen control social frecuentemente y quienes 
algunas veces lo han hecho y requieren una intervención en cultura ciudadana y cualificación de competencias para el control social 
incidente y la participación. 

La oferta corresponde a los ciudadanos atendidos en temas de cultura ciudadana y cualificación de competencias para el control social 
incidente

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Fortalecer el diseño institucional para la participación ciudadana y el control social de la administración distrital, así como la organización y 
las capacidades ciudadanas.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 719,00 12.601,00 -11.882,00

2017 642,00 12.859,00 -12.217,00

2018 746,00 13.121,00 -12.375,00

2019 1.052,00 13.383,00 -12.331,00

2020 790,00 13.788,00 -12.998,00

2021 807,00 14.204,00 -13.397,00

2022 849,00 14.633,00 -13.784,00

2023 974,00 15.075,00 -14.101,00

2024 830,00 15.530,00 -14.700,00
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Bien o  servicio

La demanda corresponde a las personas que requieren ser motivadas para iniciar procesos de participación y control social, por tal razón la 
demanda para el caso de este proyecto corresponde a un % (3%) de las personas que hacen parte del grupo de no interesados 

La oferta corresponde a las personas que han sido incluidas en un proceso de incentivar e informar para aumentar el número de ciudadanos 
que hacen control social y participan

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Fortalecer el diseño institucional para la participación ciudadana y el control social de la administración distrital, así como la organización y 
las capacidades ciudadanas.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 5.098,00 35.668,00 -30.570,00

2017 5.197,00 36.396,00 -31.199,00

2018 5.273,00 37.139,00 -31.866,00

2019 5.361,00 37.882,00 -32.521,00

2020 5.232,00 38.640,00 -33.408,00

2021 5.266,00 39.412,00 -34.146,00

2022 5.283,00 40.201,00 -34.918,00

2023 5.286,00 41.005,00 -35.719,00

2024 5.287,00 41.825,00 -36.538,00
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Análisis técnico de la alternativa

- Realizar procesos de transformación de percepciones, conocimientos, hábitos y el fortalecimiento de capacidades respecto a la participación 
ciudadana y control social en servidores públicos y colaboradores. Esta actividad desarrollará las capacidades de los servidores y 
colaboradores de la Administración Distrital para que atiendan las necesidades de participación y control social y garanticen su derecho a 
participar. 
Así mismo, el producto comprende la intervención de prácticas y percepciones que interfieren desde la institucionalidad en el ejercicio de la 
participación. 
- Hacer un ejercicio de control preventivo haciendo el acompañamiento técnico para el fortalecimiento institucional de la participación y control 
social en la administración distrital. Para el caso del fortalecimiento institucional se contempla apoyar  a la administración y autoridades 
distritales, gestionar transformaciones institucionales, la promoción y el desarrollo de políticas, contribuir al aumento de la capacidad, entre 
otros aspectos. 
- Realizar un proceso de intervención para la transformación de la cultura ciudadana y la cualificación de las competencias para el control 
social incidente. Se busca fortalecer a la ciudadanía en sus iniciativas de control social, dando los elementos para el fortalecimiento de las 
organizaciones, mejorando sus conocimientos y habilidades, mejorando la calidad de la información para el control social y contribuir al 
aumento de su capacidad de incidir en los asuntos públicos.
- Implementar un programa de estímulos y reconocimientos para promover y visibilizar el ejercicio de la participación y el control social. Esta 
acción debe tener la capacidad de llegar a una población amplia, por lo tanto hace parte de procesos masivos de difusión, campañas 
comunicativas y pedagógicas, entrega de información, convocatorias, entre otros, que permitan dinamizar el tema de la participación en 
Bogotá desde el ámbito de la ciudadanía.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Distrito Capital

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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FORTALECER EL DISEÑO INSTITUCIONAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y EL CONTROL SOCIAL DE LA 
ADMINISTRACIÓN DISTRITAL

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica en cultura de la integridad y 
transparencia

Medido a través de: Número de sujetos

Cantidad: 8.000,0000

Costo: $ 2.028.009.235

 

1.1.1 Realizar cuatro procesos de transformación de percepciones, 
conocimientos, hábitos y el fortalecimiento de capacidades respecto a la 
participación

Costo: $ 1.107.071.160

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Hacer un ejercicio de control preventivo haciendo el acompañamiento 
técnico para el fortalecimiento institucional de la participación y control social

Costo: $ 920.938.075

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2.028.009.235

FORTALECER LA ORGANIZACIÓN Y LAS CAPACIDADES CIUDADANAS DE QUIENES EJERCEN LA PARTICIPACIÓN Y EL CONTROL 
SOCIAL

Producto Actividad

2.1 Servicio de asistencia técnica para el ejercicio del control social, 
rendición de cuentas y participación ciudadana

Medido a través de: Número de sujetos

Cantidad: 20.000,0000

Costo: $ 2.686.738.985

 

2.1.1 Realizar un proceso de intervención para la transformación de la cultura 
ciudadana y la cualificación de las competencias para el control

Costo: $ 1.945.832.085

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.2 Implementar un programa de estímulos y reconocimientos para promover y 
visibilizar el ejercicio de la participación y el control social.

Costo: $ 740.906.900

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 2.686.738.985

Costo total de la alternativa: $ 4.714.748.220,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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Actividad    1.1.1 Realizar cuatro procesos de transformación de percepciones, conocimientos, 
hábitos y el fortalecimiento de capacidades respecto a la participación

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $17.200.000,00

1 $337.709.993,00

2 $367.242.459,00

3 $311.170.631,00

4 $73.748.077,00

Total $1.107.071.160,00

Periodo Total

0 $17.200.000,00

1 $337.709.993,00

2 $367.242.459,00

3 $311.170.631,00

4 $73.748.077,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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Actividad    1.1.2 Hacer un ejercicio de control preventivo haciendo el acompañamiento técnico 
para el fortalecimiento institucional de la participación y control social

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $18.900.000,00

1 $317.386.683,00

2 $277.243.333,00

3 $291.364.733,00

4 $16.043.326,00

Total $920.938.075,00

Periodo Total

0 $18.900.000,00

1 $317.386.683,00

2 $277.243.333,00

3 $291.364.733,00

4 $16.043.326,00

Total
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Actividad    2.1.1 Realizar un proceso de intervención para la transformación de la cultura 
ciudadana y la cualificación de las competencias para el control

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $175.097.225,00

1 $694.533.650,00

2 $364.422.400,00

3 $686.496.722,00

4 $25.282.088,00

Total $1.945.832.085,00

Periodo Total

0 $175.097.225,00

1 $694.533.650,00

2 $364.422.400,00

3 $686.496.722,00

4 $25.282.088,00

Total
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Actividad    2.1.2 Implementar un programa de estímulos y reconocimientos para promover y 
visibilizar el ejercicio de la participación y el control social.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $5.000.000,00

1 $250.000.000,00

2 $250.230.000,00

3 $210.676.900,00

4 $25.000.000,00

Total $740.906.900,00

Periodo Total

0 $5.000.000,00

1 $250.000.000,00

2 $250.230.000,00

3 $210.676.900,00

4 $25.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Desarticulación interinstitucional 

en el abordaje y sensibilización 
de grupos que ejercen control 
social

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Desgaste y saturación de comunidades
para realizar control social

Alianzas estratégicas institucionales
para que los ejercicios de
participación estén acompañados de
prácticas de control social.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Financieros Recorte 
presupuestal/disminución del 
presupuesto para las vigencias.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Ajustar el plan de acción y la cobertura 
propuesta por el proyecto, dificultando 
el logro de objetivos, metas y los 
impactos deseados

La administración debe garantizar 
los recursos para cumplir las metas 
y objetivos propuestos

Legales Cambios normativos o 
expedición de nuevas normas 
posteriores a la formulación del 
proyecto, que afecten 
condiciones presupuestales, 
jurídicas o técnicas

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de objetivos 
institucionales

No pueden definirse puede darse 
durante cualquier tiempo en la 
ejecución del proyecto.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Capacitación deficiente e 
insuficiente a 
servidores/ciudadanos, 
incumplimiento en la estrategia 
de fortalecimiento de 
capacidades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Deficiencia de los procesos
Baja calidad de los productos
Incumplimiento de objetivos 
institucionales

Seguimiento y verificación el plan de 
capacitaciones. Revisión periódica 
al indicador de formación.
Actualización de información que 
alimente los indicadores
Seguimiento al programa de 
formación a través de evaluaciones 
de eficacia
Seguimiento a resultados para 
determinar el cumplimiento de 
objetivo de formación de los 
ciudadanos/servidores

Operacionales Deserción de personas que 
ejercen el control social, Falta de 
reconocimiento y visibilidad a las 
acciones que realizan los 
ciudadanos que ejercen el 
control social a la gestión 
pública.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Debilitamiento de los 
grupos/organizaciones que ejercen el 
control social.

Desarrollar acciones para 
implementar el reconocimiento a los 
ejercicios de control social.
Desarrollar espacios para el 
intercambio y aprendizajes de 
buenas prácticas.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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Fortalecimiento de capacidades para la participación ciudadana y el control social

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

21 7.000,00 $7.000,00 $49.000.000,00

22 7.000,00 $7.000,00 $49.000.000,00

23 7.000,00 $7.000,00 $49.000.000,00

24 7.000,00 $7.000,00 $49.000.000,00

Según la Contraloría General de la República, La corrupción le cuesta a los colombianos 50 billones de pesos. 
http://www.secretariatransparencia.gov.co/costos-de-la-corrupci%C3%B3n

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1.000,00 $1.036.087,04 $1.036.087.040,00

1 7.000,00 $1.036.087,04 $7.252.609.280,00

2 7.000,00 $1.036.087,04 $7.252.609.280,00

3 7.000,00 $1.036.087,04 $7.252.609.280,00

4 6.000,00 $1.036.087,04 $6.216.522.240,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $1.036.087.040,00 $1.036.087.040,00

1 $7.252.609.280,00 $7.252.609.280,00

2 $7.252.609.280,00 $7.252.609.280,00

3 $7.252.609.280,00 $7.252.609.280,00

4 $6.216.522.240,00 $6.216.522.240,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural
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21 $49.000.000,00 $49.000.000,00

22 $49.000.000,00 $49.000.000,00

23 $49.000.000,00 $49.000.000,00

24 $49.000.000,00 $49.000.000,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $828.869.632,0 $0,0 $0,0 $216.197.225,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $612.672.407,0

1 $5.802.087.424,0 $0,0 $0,0 $1.599.630.326,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.202.457.098,0

2 $5.802.087.424,0 $0,0 $0,0 $1.259.138.192,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.542.949.232,0

3 $5.802.087.424,0 $0,0 $0,0 $1.499.708.986,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.302.378.438,0

4 $4.973.217.792,0 $0,0 $0,0 $140.073.491,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.833.144.301,0

5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

10 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

11 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

12 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

13 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

14 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

15 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

16 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

17 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

18 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

19 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

20 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

21 $39.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $39.200.000,0

22 $39.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $39.200.000,0

23 $39.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $39.200.000,0

24 $39.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $39.200.000,0
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Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento institucional, de capacidades y transformación cultural

$14.132.719.117,39 No aplica $4,71 $135.882,08 $3.804.698.314,69 $1.801.921.260,79

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica en cultura 
de la integridad y transparencia $202.590,59

Servicio de asistencia técnica para el 
ejercicio del control social, rendición de 
cuentas y participación ciudadana

$109.198,68
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica en cultura de la integridad y transparencia

Producto

Indicador

1.1.1 Sujetos asistidos técnicamente  

Medido a través de: Número de sujetos

Meta total: 8.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 2000,0000

3 2000,0000

Periodo Meta por periodo

2 2000,0000

4 2000,0000

Total: 8000,0000

1. FORTALECER EL DISEÑO INSTITUCIONAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y EL CONTROL SOCIAL DE LA ADMINISTRACIÓN 
DISTRITAL

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica para el ejercicio del control social, rendición de cuentas y participación ciudadana

Producto

Indicador

2.1.1 Sujetos asistidos técnicamente  

Medido a través de: Número de sujetos

Meta total: 20.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1000,0000

2 5000,0000

4 4000,0000

Periodo Meta por periodo

1 5000,0000

3 5000,0000

Total: 20000,0000

2. FORTALECER LA ORGANIZACIÓN Y LAS CAPACIDADES CIUDADANAS DE QUIENES EJERCEN LA PARTICIPACIÓN Y EL CONTROL 
SOCIAL
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Asistencias Técnicas Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 9900G040

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes elaborados por la Delegada para la Participación y los Programas Especiales de la Veeduría 
Distrital 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100

2 114

4 114

Periodo Valor

1 114

3 114

Total: 556
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

0203  - Consolidación de la lucha contra la corrupción desde el sector Presidencia
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $216.197.225,00

1 $1.599.630.326,00

2 $1.259.138.192,00

3 $1.499.708.986,00

4 $140.073.491,00

Total $4.714.748.220,00

Total Inversión $4.714.748.220,00

Total $4.714.748.220,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejorar condiciones y capacidades institucionales 
y sociales para el ejercicio de la participación y el 
control social incidentes en el Distrito
Capital

Porcentaje (%) de 
participación frecuente 
en ejercicios de control 
social

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Participación frecuente 
en ejercicios de control social en 
2018: 3,3%.
Fuente: Foro Nacional por 
Colombia. 
Encuesta de percepción y 
practicas ciudadanas sobre 
participación en Colombia en 
2018 con una muestra 
estadisticamentre representativa 
para el Distrito.

 Articulación 
interinstitucional 
en el abordaje y 
sensibilización 
de grupos con 
condiciones y 
capacidades 
institucionales y 
sociales optimas 
para el ejercicio 
de la 
participación y el 
control social en 
el Distrito Capital

Porcentaje (%) de 
participación de 
personas interesadas y 
activistas/ lideres en 
asuntos de la ciudad

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Personas interesadas  y 
activistas/ lideres 83% en 
asuntos de la ciudad en 2018. 
Fuente: Foro Nacional por 
Colombia. 
Realizó encuesta de percepción 
y practicas ciudadanas sobre 
participación en Colombia en 
2018 la con una muestra 
estadisticamentre representativa 
para el Distrito.

 Articulación 
interinstitucional 
en el abordaje y 
sensibilización 
de grupos con 
condiciones y 
capacidades 
institucionales y 
sociales optimas 
para el ejercicio 
de la 
participación y el 
control social en 
el Distrito Capital

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica en cultura de la 
integridad y transparencia

Sujetos asistidos 
técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes producidos por 
la Delegada para la Participación 
y los Programas Especiales de la 
Veeduría Distrital

 Capacidades 
fortalecidas y 
procesos 
incidentes de 
transformación 
de percepciones, 
conocimientos y 
hábitos en el 
ejercicio de la 
participación y el 
control social. 

2.1  Servicio de asistencia técnica para el 
ejercicio del control social, rendición de cuentas y 
participación ciudadana

Sujetos asistidos 
técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes producidos por 
la Delegada para la Participación 
y los Programas Especiales de la 
Veeduría Distrital

 Organizaciones 
sociales 
fortalecidas y 
mejoramiento de 
capacidades 
ciudadanas para 
ejercier la 
participación y el 
control social

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar cuatro procesos de 
transformación de percepciones, conocimientos, 
hábitos y el fortalecimiento de capacidades 
respecto a la participación
1.1.2 - Hacer un ejercicio de control preventivo 
haciendo el acompañamiento técnico para el 
fortalecimiento institucional de la participación y 
control social(*)

Nombre: Asistencias 
Técnicas Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 556.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Capacitación 
adecuada y 
suficiente a 
servidores/ciuda
danos, 
Cumplimiento en 
la estrategia de 
fortalecimiento 
de capacidades
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Realizar un proceso de intervención para 
la transformación de la cultura ciudadana y la 
cualificación de las competencias para el control
(*)
2.1.2 - Implementar un programa de estímulos y 
reconocimientos para promover y visibilizar el 
ejercicio de la participación y el control social.

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Aumento de 
personas que 
ejercen el control 
social, 
reconocimiento y 
visibilidad a las 
acciones que 
realizan los 
ciudadanos que 
ejercen el control 
social a la 
gestión pública.

(*) Actividades con ruta crítica
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