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INTRODUCCIÓN 
 
 
Dando cumplimento a lo establecido en los Acuerdos 131 de 2004 y 380 de 2009, 
la administración distrital en cabeza del Alcalde Mayor, da a conocer el presente 
informe de Rendición de Cuentas de la Gestión Contractual y Administrativa que 
contiene el balance, a 31 de diciembre de 2017, de los principales resultados 
alcanzados en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2016 ï 2020 Bogotá Mejor 
para Todos. 
 
Para la administración distrital, la rendición de cuentas es un ejercicio de 
construcción de comunidad, orientado fundamentalmente al ciudadano, para 
informarlo y hacerlo partícipe de las decisiones que se han tomado en la ciudad, 
dando cuenta de aspectos que los afectan en su calidad y condiciones de vida. 
 
La coordinación y consolidación del informe estuvo a cargo de la Secretaría 
Distrital de Planeación (SDP), tarea soportada en el importante trabajo adelantado 
conjuntamente por los gerentes de pilares y ejes transversales del plan de 
desarrollo, de acuerdo con los lineamientos metodológicos establecidos por la 
SDP. 
 
El énfasis consiste en presentar a los ciudadanos los avances en términos de los 
resultados planteados como compromisos en el PDD Bogotá Mejor para Todos, y 
obtenidos de manera eficiente, eficaz y efectiva; visibilizando a su vez los 
enfoques territorial, diferencial y poblacional de los cambios generados. 
Igualmente, se han considerado aspectos estratégicos relacionados con la gestión 
adelantada por la administración, mediante la coordinación intra e interinsitucional, 
sectorial, local, regional y nacional, y que representan beneficios para la ciudad. 
 
De ese modo, el informe está estructurado a partir de los datos suministrados por 
las entidades y organismos responsables de las metas de resultados en sus 
diferentes programas, las cuales se alcanzan a través de productos determinados. 
Igualmente, se consideran algunas dificultades relevantes asociadas a los retrasos 
presentados en la ejecución del plan y las posibles soluciones identificadas para 
alcanzar los compromisos previstos en el mismo. 
 
Así, el informe de rendición de cuentas del PDD a diciembre de 2017 consta de 
seis partes, la primera corresponde al balance de las grandes apuestas de la 
administración distrital, teniendo en cuenta los posibles efectos de los resultados 
destacados en los pilares y ejes transversales, y los aportes a las metas grandes y 
ambiciosas, y objetivos de desarrollo sostenible (ODS). La segunda parte, da 
cuenta de los principales resultados obtenidos en los pilares y ejes y en sus 
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diferentes programas, considerando las intervenciones realizadas por la 
administración distrital en todos los sectores administrativos. Posteriormente, en la 
tercera parte se presenta el seguimiento al programa de ejecución (PE) de obras 
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), atendiendo a la información 
suministrada por las entidades involucradas, en cumplimento de lo previsto en el 
Acuerdo 645 de 2016 - Parte III. 
 
De otro lado, la cuarta parte, hace referencia a la ejecución presupuestal agregada 
por estructura del plan de desarrollo, en la cual se destacan los principales 
recursos invertidos. En la quinta parte encuentra la información del balance de la 
estrategia financiera del plan, donde la Secretaría de Hacienda Distrital (SHD) 
analiza la gestión adelantada para el manejo de las fuentes de financiación 
contempladas en el plan. Finalmente, la sexta parte corresponde al análisis global 
de la contratación en el Distrito, contenido a cargo de la Veeduría Distrital, y en la 
cual se tienen en cuenta aspectos como modalidades de selección utilizadas, tipos 
de contratos ejecutados, y el presupuesto comprometido por el distrito captital. 
 
Así, con este informe se contribuye al ejercicio constante de la administración 
distrital por conservar la cercanía con los ciudadanos y mejorar la comunicación 
con la sociedad civil en general, y de este modo contribuir a la transparencia y 
buen gobierno en la gestión de lo público, logrando a su vez el fortalecimiento 
institucional y el trabajo conjunto por una Bogotá mejor para todos. 
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Capítulo 1. Balance de las grandes apuestas de la Administración 
Distrital 
 
 
 

1.1. Contexto socioeconómico de Bogotá 
 
 

Panorama de la economía 
 

La economía del país cerró el año con un crecimiento de 1,8%, tasa inferior a la de 
2016 y con la cual se completarían 4 años de desaceleración económica. Sin 
embargo, hay optimismo en lo que se proyecta para 2018, pues tanto el Ministerio 
de Hacienda, como el Banco de la República proyectan una tasa de crecimiento 

de 2,7% (Gráfico 1. Desempeño económico del país y Bogotá). 

 
Estos resultados obedecen principalmente a la caída en los ingresos asociados al 
sector petrolero, lo que afecta la economía bogotana, principalmente en los 
servicios a empresas y el consumo de los hogares. En este sentido el gobierno 
distrital también espera una menor tasa de crecimiento de la economía capitalina 
para 2017 (2,6%) frente a 2016 (3%). 
 

Gráfico 1. Desempeño económico del país y Bogotá 
(Variación anual, 2001- 2018) 

 
Fuente: DANE. Nota. Las proyecciones de crecimiento para el país y Bogotá son datos estimados por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público y la Secretaría Distrital de Planeación de Bogotá respectivamente. Elaborado: DEM-SDP. 
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Al analizar la dinámica del PIB trimestral a nivel nacional, se observa que después 
de una sostenida desaceleración desde principios de 2014, en el tercer trimestre 
de 2017 la economía empezó a dar señales de recuperación. Dada la relación 
entre la dinámica de crecimiento entre el país y la ciudad, se espera que la 
economía capitalina también empiece a presentar mejoras en los próximos 
trimestres (Gráfico 2). 
 

Gráfico 2. Desempeño económico del país y Bogotá 
(Variación anual, I trim 2001- IV trim 2017) 

 
Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP. 

 
Cuando se descompone la tasa de crecimiento de Bogotá en el aporte de los 
grandes sectores, se observa que la desaceleración económica que ocurre desde 
finales de 2015 se debe principalmente a la situación del comercio. En ese 
momento, el sector contribuía con cerca de un punto porcentual a la tasa de 
crecimiento y en los dos primeros trimestres de 2017 generó una contribución 
negativa. Por su parte la industria ha tenido una transformación en la última 
década. 
 
Esta actividad ha mostrado crecimientos negativos debido a la relocalización de 
las industrias en las zonas cercanas a Bogotá y la especialización de la ciudad en 
actividades de servicios a las empresas. Uno de los motores del crecimiento en el 
primer y segundo trimestre de 2017 es el sector de obras civiles. Este no solo 
generó un aporte para el año que pasó, sino que será uno de los mayores 
responsables de la generación de empleo durante 2018. (Grafico 3) 
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Gráfico 3. Dinámica de la oferta en el país y Bogotá 

Contribución por sectores a la tasa de crecimiento económico de Bogotá 
(I trim 2001- III trim 2017) y el país (I trim 2001- IV trim 2017) 

 
Bogotá País 

  

  

  
Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP 
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Gráfico 4.Dinámica de la oferta en el país y Bogotá 

Contribución por sectores a la tasa de crecimiento económico de Bogotá 
(I trim 2001- III trim 2017) y el país (I trim 2001- IV trim 2017) 

Bogotá País 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP 
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La desaceleración del consumo de los hogares, se reflejó en una menor 
disposición a comprar vivienda, vehículos y electrodomésticos. Aunque  el Índice 
de Confianza del Consumidor (ICC) de Bogotá aún se encuentra en terreno 
negativo, éste empezó a mostrar mejoras desde el segundo semestre de 2017. 
Dada la relación entre dicho índice y el consumo de los hogares a nivel nacional, 
la mejora del mismo a diciembre de 2017 es un indicio de recuperación de la 
demanda de los hogares colombianos en 2018. (Gráfico 5). 
 

Gráfico 5.Dinámica de la demanda en el país y Bogotá 
A. Dinámica de la demanda del país 

(I trim 2002- III trim 2017) 
B. Disposición a comprar de los bogotanos 

(Ene 2002- dic 2017) 

 

 

 

 
Fuente: Demanda final -DANE. ICC-FEDESARROLLO. Nota: 
Cálculos DEM-SDP. Nota. El dato trimestral corresponde al 
último mes del trimestre. 

Fuente: FEDESARROLLO. Cálculos DEM-SDP. 

 
1.2. Empleo 

 
En 2017 la tasa de desempleo del Distrito cerró en 9,5% mientras que el promedio 
de las 13 ciudades principales fue de 9,6% (incluida Bogotá). Hasta 2015 la 
brecha entre la capital del país y el promedio de las 13 ciudades principales fue 
favorable para el Distrito. Sin embargo, durante 2017 ésta se cerró 
sustancialmente (Gráfico 5). Un escenario de desempleo más alto en la ciudad no 
se evidencia sino desde el año 2009, cuando aún se observaban los efectos de la 
crisis financiera mundial (Gráfico 6). 
 
La población ocupada en Bogotá, en el trimestre móvil octubre ï diciembre de 
2017 sumó 4,2 millones de personas, que frente a igual periodo del año anterior 
presentó un descenso de 1,8%. Esta población se distribuye en las ramas de 
comercio (29%), servicios sociales (21%), financiero y de actividades inmobiliarias 
(19%), industria (16%), transporte (9%) y construcción (5%) (Gráfico 7Gráfico 6 
derecho). En las ramas donde se observó una caída en los ocupados fue en 
comercio (-2,1%), servicios sociales (-6,8%), construcción (-11,2) y la financiera (-
25,5) (Gráfico 8). Por su parte, ayudaron a jalonar el empleo positivamente las 
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ramas de transporte, industria e inmobiliaria con crecimientos en el número de 
ocupados de 3,1%, 5,1% y 5,3%, respectivamente. 
 

Gráfico 6. Tasa de desempleo (trimestre móvil) 

 
Fuente: DANE 

 

Gráfico 7. Desempleo y ocupados en Bogotá 
(Trimestre móvil, ene-mar 2002 ïoct-dic 2017) 

Desempleo Ocupados 

 
 

Fuente: GEIH-DANE. Cálculos DEM-SDP. Nota: Tasa de desempleo sin desestacionalizar. El sector financiero incluye 
actividades inmobiliarias y el sector construcción: edificaciones y obras civiles. 

 

Gráfico 8. Variación de los ocupados entre cuarto trimestre 2016-2017 

 
Fuente: DANE 
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1.3. Expectativas del comportamiento de la economía Bogotana para 
2018 

 
Dos de las principales razones por las que se espera un mejor desempeño para 
2018 es la recuperación del precio del petróleo y de la economía mundial. El 
gobierno nacional pronostica que el precio del petróleo Brent ascenderá a 55 
dólares/barril (¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.), y 
Fedesarrollo espera que lo haga  a 57 dólares/barril, en 2018. Con relación al 
crecimiento económico mundial el Fondo Monetario Internacional pronostica una 
tasa de 3,6% en 2017 y 3,7% en 2018. 
 

Gráfico 9. Precio y producción de petróleo 
(2010-2018) 

 
 
Adicional a lo anterior, se espera un panorama macroeconómico más favorable 
tanto para el país como para la ciudad, gracias a una menor inflación de los bienes 
de la canasta familiar (IPC), de los costos de construcción (ICCV) y de los precios 
de la vivienda nueva (IPVN), (Gráfico 10 y Gráfico 11). A esto se suman menores 
tasas de interés, que aumentan la capacidad de pago de los hogares, y que 
generan una mayor disposición a consumir, impulsando el comercio, tercer sector 
más importante de la economía y uno de los más golpeados por la desaceleración 
económica. 
 
Sin duda, uno de los motores de 2018 serán las obras civiles. El plan de inversión 
en infraestructura del plan de desarrollo ñBogot§ Mejor para Todosò, prevé destinar 
recursos cercanos a los 8,7 billones de pesos. Se espera que comience la 
ejecución de más de 50 proyectos, entre los que se destacan la troncal de la 
carrera 7a, la avenida Alsacia ï Tintal y la avenida Ciudad de Cali. Además, se 
hará entrega este año de TransMicable, la culminación de las avenidas Bosa, Cali 
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y la calle 183, la ciclorrutas de la calle 116 y la peatonalización del segundo tramo 
de la 7ª, entre otras. 
 

Gráfico 10. Variables macroeconómicas de Bogotá 
(Variación anual, I trim 2005- III trim 2017) 

 
Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP. Nota: Se proyecta que la economía crecerá en 2016 2,6%, por esta razón se espera 

que el crecimiento del cuarto trimestre del 2016 sea 3,5%. 

 
Gráfico 11. Variables macroeconómicas del País 

(Variación anual, I trim 2005- III trim 2017) 

 
Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP 

 
2. El sector de la construcción uno de los sectores más afectados 

 
Según Fedesarrollo, en 2017, eran más las personas que consideraban que era 
mal momento para comprar vivienda en la ciudad frente a las que consideraban 
que era un buen momento. Como consecuencia, se observa un deterioro continuo 
de la rotación de las ventas de vivienda nueva. Esto significa que cada vez se 
requiere más tiempo para vender la oferta disponible, dadas las ventas del último 
trimestre. A diciembre de 2017, en Bogotá se requerían cerca de 11 meses para 
vender la oferta disponible, y en enero del mismo año, solose requerían 7 meses. 
Es por esto que se observa una fuerte caída de las ventas de vivienda nueva en 
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Bogotá. La firma Galería Inmobiliaria contabilizó 24.247 unidades de vivienda 
vendidas, 29% menos frente a 2016. La VIP cayó 83%, la VIS (sin VIP) y no VIS 
cayeron en ambos casos 13%. También cayó la intención de construcción de 
vivienda; muestra de esto es que en 2017 se contabilizaron 28.402 unidades de 
vivienda licenciadas, lo que significó una caída de 31% frente a 2016. Las 
unidades licenciadas VIS cayeron 42% y las no VIS cayeron 17,5%. 
 
En 2017 se entregaron 30.209 unidades de vivienda terminadas, lo que significó 
una caída de 21,6% frente al2016, la VIS cayó 24% y la no VIS  20%. El ascenso 
de las unidades iniciadas desde mediados de 2016 se verá reflejado en un 
incremento de las unidades terminadas solo en 2018, año en que se espera se 
entreguen terminadas un poco menos de 36 mil unidades de vivienda, lo que 
significa un crecimiento de 22% más frente a 2017. (Gráfico 12) 
 

Gráfico 12. Unidades. Ciclo de la construcción residencial en Bogotá 
(Acumulado 4 trimestres, I trim 2004- III trim 2017) 

Unidades licenciadas e iniciadas Unidades iniciadas y terminadas 

 
 

 
 

 
Fuente: DANE. Cálculos DEM-SDP. 

 
2.1. Pobreza extrema en Bogotá 

 
Desde 2010 la pobreza en Bogotá se ha reducido en 4 puntos porcentuales que 
equivalen a sacar de la pobreza a un poco más de 215 mil personas.; Durante el 
período, Bogotá se ha mantenido muy por debajo de los niveles de pobreza y 
pobreza extrema nacionales (la brecha se ha mantenido entre 22 y 17 puntos por 
debajo en el caso de la pobreza monetaria y entre 10 y 6 puntos por debajo en el 
caso de la pobreza extrema), siendo  la segunda ciudad con el nivel más bajo de 
pobreza, superada solamente por Bucaramanga. De acuerdo con la última 
medición oficial de pobreza publicada  por el DANE, en 2016 en Bogotá 925.680 
personas se encontraban en situación de pobreza monetaria, y de éstas 183.540 
estaban en pobreza extrema. (Gráfico 13) 
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Gráfico 13. Incidencia de la pobreza monetaria y extrema en Bogotá 2010-2016 

 
Fuente: DANE ï Anexos pobreza 2016 

 
2.2. Evolución pobreza multidimensional 

 
La pobreza multidimensional en Bogotá se redujo en 6 puntos porcentuales entre 
2010 y 2016. Esto equivale a evitar que 420.181 personas continúen en esta 
condición. Durante este período, Bogotá se ha mantenido por debajo de los 
niveles de pobreza multidimensional nacionales (la brecha se ha mantenido entre 
18 y 12 puntos por debajo). De acuerdo con la última medición oficial del DANE 
para 2016, en la ciudad 470.820 personas se encontraban en situación de pobreza 
multidimensional. (Gráfico 14). 
 

Gráfico 14. Incidencia de la pobreza multidimensional en Bogotá 2010-2016 

 
Fuente: DANE ï Anexos pobreza 2016 
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En el último año, la pobreza multidimensional en Bogotá aumento en 1,2 puntos 
porcentuales (pp), que equivalen a 101.352 personas más, en esta condición en la 
ciudad. Sin embargo, el D.C. continúa registrando el nivel más bajo de pobreza 
multidimensional de todas las regiones del país. (Gráfico 15). 
 

Gráfico 15. Incidencia pobreza multidimensional 2015-2016 según regiones 

 
Fuente: DANE ï Anexos pobreza 2016 
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Capítulo 2. Resultados obtenidos en los pilares y ejes del Plan de 
Desarrollo 
 
 
Este capítulo da cuenta del avance en términos de los principales resultados de la 
ejecución del plan de desarrollo, haciendo énfasis en la población beneficiada y la 
localización de las intervenciones realizadas, de acuerdo con la información con 
corte a diciembre de 2017, suministrada por las entidades y los sectores, y 
analizada por los gerentes de programas, pilares y ejes transversales. 
 
Para abordar este contenido, es importante considerar la estructura y preceptos 
bajo los cuales fue concebido el plan de desarrollo, su organización en pilares y 
ejes, y su concreción en programas intersectoriales en los que se articulan y 
coordinan diferentes entidades distritales, y que en ciertos casos contemplan la 
participación del sector privado. 
 
Bajo ese esquema, en este capítulo se evidencian los principales avances que los 
quince sectores lograron con las intervenciones realizadas en todo el territorio 
distrital, y con otras entidades territoriales o niveles de gobierno, presentando los 
resultados que permiten encausar esfuerzos para cumplir el objetivo central del 
plan de propiciar el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, 
para alcanzar la felicidad de todos en su condición de individuos, miembros de una 
familia y de la sociedad. 
 
Así, los pilares son elementos esenciales para alcanzar el objetivo central del plan 
y han sido definidos como: 1. Igualdad en calidad de vida; 2. Democracia urbana; 
y 3. Construcción de comunidad y cultura ciudadana. De manera complementaria 
están los ejes transversales, que comprenden los requisitos institucionales para 
hacer realidad los compromisos definidos, y de ese modo lograr el objetivo del 
plan de desarrollo. Estos ejes son: 1. Nuevo ordenamiento territorial; 2. Desarrollo 
económico basado en el conocimiento; 3. Sostenibilidad ambiental basada en la 
eficiencia energética; y 4. Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia. 
 
En cuanto a las fuentes de información, los datos aportados provienen 
especialmente del sistema de seguimiento al plan de desarrollo de la 
administración distrital Segplan, la matriz de metas de resultado compilada por la 
SDP, informes sectoriales, estadísticas manejadas por la Dirección de 
Información, Cartografía y Estadística (DICE) de la SDP, indicadores del 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), y otros 
instrumentos de medición específicos con que cuentan las entidades. 
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2.1. Pilar 1. Igualdad de Calidad de Vida 
 
 
El Pilar 1 Igualdad de calidad de vida busca propiciar la igualdad y la inclusión 
social mediante la ejecución de programas enfocados prioritariamente a la 
población más vulnerable y especialmente a la primera infancia. Sus programas 
están orientados a intervenir el diseño y el funcionamiento de la ciudad partiendo 
de reconocer que de esto depende en gran medida la calidad de vida de sus 
habitantes. 
 
Para ello, las entidades encargadas se enfocan en la oferta estatal para entregarle 
a la ciudadanía los elementos necesarios para el desarrollo de sus proyectos de 
vida, y materializar acciones que les brinden oportunidades  por medio de 
iniciativas educativas y laborales, así como el acceso a un sistema integral y de 
calidad de atención en salud, recreación, cultura y deporte. 
 

2.1.1 Prevención y atención de la maternidad y la paternidad tempranas 

 
Reconociendo el impacto que puede tener asumir una maternidad y paternidad 
tempranas en el desarrollo y construcción de proyectos de vida de adolescentes y 
jóvenes, esta administración está implementando acciones multisectoriales a 
través del ñPrograma distrital de prevención y atención de la maternidad y la 
paternidad tempranasò. En este programa se promueve el ejercicio de los 
derechos sexuales y los derechos reproductivos, para disminuir la maternidad y la 
paternidad tempranas y los embarazos no deseados, aportando a mejorar en gran 
medida la calidad de vida de la población adolescente y joven en Bogotá. 
 
A 31 de diciembre de 2017, la meta ñDisminuir en dos puntos porcentuales la 
participación de los nacimientos en niñas, adolescentes y jóvenes menores de 19 
a¶os durante el cuatrienioò presentó un resultado acumulado de 13,4%, lo que 
significa que hubo una disminución de 3,1 puntos porcentuales respecto a la línea 
base1. 
 
En cuanto al resultado ñIncrementar en 2 a¶os la mediana de la edad de las 
mujeres al nacimiento de su primer hijoò, el logro acumulado es 23 a¶os, lo que 
significa un incremento de 1 año respecto a la línea base2. 
 

                                            
1 Linea base: 16,5%, año 2014. Fuente DANE ï SISVAN y Secretaria Distrital de Integración Social. Corte 31 de diciembre 
de 2017 
2 Fuente 2017 Aplicativo -RUAF-ND -Sistema de estadísticas vitales SDS. Datos preliminares 
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A continuación, se presentan los principales logros que permitieron cumplir con 
las metas de resultado antes mencionadas: 
 
V 72.724 niños, niñas, adolescentes y jóvenes, 11.650 funcionarios y contratistas 

del distrito, 17.037 personas de la comunidad y 10.457 familias fueron 
informados a través de diferentes estrategias sobre derechos sexuales y 
reproductivos. 

V 556.617 visitas a Sexperto.co: plataforma virtual de atención y remisión en 
salud sexual y reproductiva para adolescentes y jóvenes. 

V 70 colegios oficiales incluidos en 2017 en el programa de fortalecimiento de 
proyectos de educación para la sexualidad (PES). 

V Docentes de preescolar y primaria en 98 colegios cualificados en capacidades 
socio emocionales desde la perspectiva de cuidado y autocuidado a través del 
convenio entre la Secretaría de Educación y la Fundación Sura para llevar a 
cabo el ñPrograma de Educaci·n para la Sana Convivencia, F®lix y Susanaò. 

V 1.398.798 personas, principalmente de 14 a 28 años, impactadas por la 
campa¶a de comunicaciones en prensa, radio y televisi·n, ñSon Solo Mitos 2ò 
relacionada con la prevención de la maternidad y paternidad tempranas. 

 
Los procesos de formación e información, entre los que se encuentran las ferias 
de la sexualidad, la formación entre pares y los diferentes talleres, contribuyen a 
la promoción de conductas protectoras y al posicionamiento de los derechos 
sexuales y los derechos reproductivos, así como a eliminar barreras de acceso a 
los servicios del distrito. 
 
El acceso a la información para prevenir la maternidad y paternidad tempranas se 
fortalece a través de plataformas virtuales como Sexperto.co, aplicaciones 
móviles como sofiAPP y la ampliación de servicio y horarios de las líneas 
telefónicas 106 y púrpura. Estos elementos brindan mayores posibilidades para 
que los niños, niñas, adolescentes y jóvenes de la ciudad tomen decisiones 
informadas. 
 

2.1.2 Desarrollo integral desde la gestación hasta la adolescencia 

 
Este programa estratégico busca promover y potenciar el desarrollo integral de la 
población desde la gestación hasta la adolescencia, haciendo énfasis en los niños, 
niñas, adolescentes y mujeres gestantes que tienen condiciones de vulnerabilidad, 
con el propósito de aportar a la realización de sus capacidades, potencialidades y 
oportunidades, desde los enfoques de protección integral, de derechos, diferencial 
y de responsabilidades, para de esta manera contribuir a su felicidad, calidad de 
vida, integralidad del ser y ejercicio pleno de su ciudadanía. 
 
Respecto a la meta ñAlcanzar 232.687 cupos para la atención integral de niños y 
niñas de primera infancia en el marco de la RIAò, la administración distrital en su 
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apuesta por la atención integral de la primera infancia en el marco de la ruta 
integral de atenciones (RIA), ha atendido a 178.382 niños y niñas, de los cuales la 
Secretaría Distrital de Integración Social (SDIS) en los servicios sociales creciendo 
en familia y jardines infantiles atendió 68.448. Por su parte, la Secretaría de 
Educación (SED) atendió a 41.851 niños y niñas, el Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar-Regional Bogotá a 54.885 y los jardines privados a 13.198, en 
las 20 localidades (cifras 2016-2017). 
 
En el marco de la RIA se destaca la atención con enfoque diferencial a 14.203 
niñas, niños y adolescentes víctimas del conflicto armado, pertenecientes a grupos 
étnicos, con discapacidad y habitantes de territorios rurales, a través del 
fortalecimiento y potenciamiento de habilidades del talento humano y sus familias, 
quienes aportan a la protección integral, garantía y restablecimiento de sus 
derechos, por parte de la SDIS. 
 
Así mismo, en su apuesta por la calidad de los servicios sociales de la SDIS y la 
SED, el Distrito Capital en lo corrido del cuatrienio alcanzó 98.660 cupos con 
estándares de calidad superiores al 80%, de los cuales 43.611 cupos 
corresponden a jardines públicos de la SDIS, 13.198 a jardines privados y 41.851 
a Instituciones Educativas Distritales en los grados jardín y transición. 
 
Se destacan además los siguientes logros: 
 
V La coordinación y articulación intersectorial con los sectores del distrito y con el 

concurso del ICBF Regional Bogotá, definiéndose los criterios de verificación 
de las atenciones priorizadas en el sistema de seguimiento niño a niño, 
socialización por referentes de sector de la estrategia ruta integral de 
atenciones para la primera infancia local, caracterización de más de 1.300 
unidades de servicios y la formulación de los planes de gestión para el 
fortalecimiento de las atenciones integrales en las 20 localidades. 

V Implementación del modelo para la atención integral de mujeres gestantes, 
niñas y ni¶os menores de dos a¶os, a trav®s del servicio social ñCreciendo en 
familiaò en las 16 subdirecciones locales de Integración Social. 

V La SED inició la implementación del sistema de valoración del desarrollo 
integral para niños y niñas de 4 a 8 años en 68 colegios. 

V En el contexto anterior, se realizó el transito efectivo y armónico de 22.2413 
niños y niñas de 4 a 6 años en 2016 y de 13.7354  en 2017, de los servicios de 
la SDIS (jardines infantiles, casas de pensamiento y creciendo en familia) al 
nivel de jardín de la SED, aportando de esta manera a la continuidad en el 
proceso de desarrollo de capacidades y potencialidades de niños y niñas. 

V El sector cultura, en el marco de la RIA, avanzó en la atención de 83.305 niños 
y niñas de primera infancia con estrategias de encuentros artísticos en las 

                                            
3 Fuente: Comité Directivo del Convenio 10528 SED-SDIS/24-02-2017 
4 Fuente: SIMAT-Reporte de matrícula corte 21-11-2017 
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localidades, tales como: 'Bebés al Parque', 'Al Parque con Pá', 'Unidos por la 
lactancia' y 'A Bailar y Jugar', funciones de pequeño y mediano formato, entre 
otras actividades. Se entregaron 17.850 contenidos físicos (CDs de música, 
libros en tela) y el proyecto Arte en primera infancia del IDARTES se articuló al 
pilotaje de la RIA en las localidades de la ciudad, con encuentros artísticos y 
laboratorios de creación atendiendo en 2017 a 24.336 niños. 

 
Respecto a ñReducir en 4 puntos la tasa de trabajo Infantil ampliada de niños, 
niñas y adolescentes de 5 a 17 añosò, los sectores Integración Social, Salud y 
Educación han venido desarrollando acciones directas para la prevención y 
erradicación progresiva del trabajo infantil, en coherencia con la política pública de 
infancia y adolescencia 2011 ï 2021. En este sentido, según el DANE el trabajo 
infantil ampliado en la ciudad pasó de 11,0% en 20145 a 6,8%6 en 2016. Esto 
significa que se logró reducir la tasa de trabajo infantil en 4,2 puntos porcentuales, 
superando la meta trazada en el plan de desarrollo. 
 
En este contexto, la SDIS ha contribuido con la atención integral de 5.826 niñas, 
niños y adolescentes, a través de la estrategia móvil y 13 centros amar ubicados 
en 12 localidades de Bogotá. 
 
A través de las acciones del sector salud, se ha logrado la desvinculación del 
trabajo infantil de 1.807 niños y 622 adolescentes, y en 230 adolescentes se 
promovieron condiciones de trabajo adolescente protegido. El número de acciones 
colectivas realizadas es de 115 en espacios locales como plazas de mercado, 
pasajes comerciales, calles comerciales, entre otros, abordando a 850 niños y 210 
adolescentes trabajadores. 
 
En 2017 se aplicó el instrumento de identificación de niños, niñas y adolescentes y 
la caracterización de sus actividades escolares y no escolares, que ha diseñado la 
SED para tal fin. El instrumento se aplicó a 27.074 estudiantes de los grados de 4º 
a 10º de 30 instituciones educativas distritales (IED), identificando 2.008 
estudiantes vinculados a dinámicas de trabajo infantil y 2.518 estudiantes en 
riesgo de ingresar al trabajo infantil. 
 
Transversal a estos resultados, en el marco de la política pública de infancia y 
adolescencia 2011-2021, se logró la formulación intersectorial del plan de acción 
distrital de la política para el cuatrienio, la formulación de los 20 planes de acción 
locales de la política y la presentación a la ciudad del análisis de las condiciones 
de vida de niños, niñas y adolescentes, de acuerdo con el sistema de monitoreo 
de las condiciones de vida de la infancia y adolescencia ï SMIA, en coherencia 
con lo establecido en el acuerdo 238 de 2006 y el decreto 031 de 2007. 
 

                                            
5 L²nea de base formulaci·n Plan de Desarrollo ñBogot§ Mejor para Todosò 
6 Información de la Encuesta Integrada de Hogares- DANE Modulo de Trabajo Infantil/2016. Los resultados 2017 se espera 
se publiquen en abril del año 2018. 
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Por lo anterior, se puede señalar: 
 
V Los distintos sectores distritales en asocio con el ICBF, fortalecen la oferta de 

calidad en más de 1.300 unidades de servicios aproximadamente, para la 
atención integral de la primera infancia en las 20 localidades, avanzando en la 
realización de los derechos de los niños y las niñas de forma corresponsable y 
articulada entre sectores y administración local a partir de la implementación de 
la ruta integral de atenciones para primera infancia. 

V 178.382 mujeres gestantes, niñas y niños en primera infancia cuentan con una 
oferta suficiente y pertinente para su desarrollo integral y la plena garantía de 
sus derechos. 

V 14.831 niñas, niños y adolescentes en riesgo de trabajo infantil, victimas o 
afectadas por el conflicto armado o vinculadas al sistema de responsabilidad 
penal (cifra que corresponde a lo alcanzado en la meta producto que se traduce 
como un beneficio logrado por el programa), cuentan con espacios protectores y 
servicios que favorecen su desarrollo integral y el potenciamiento de sus 
capacidades y habilidades, siendo partícipes en la construcción de ciudadanía y 
el mejoramiento de su calidad de vida. 

 

2.1.3 Igualdad y autonomía para una Bogotá incluyente 

 
El programa estrat®gico del plan de desarrollo ñIgualdad y autonom²a para una 
Bogot§ incluyenteò, se orienta a la atención de la población vulnerable por medio 
de la articulación técnica y de gestión, para garantizar el goce efectivo de los 
derechos, el desarrollo integral y el fortalecimiento de las capacidades de los 
ciudadanos. Las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos en los distintos 
proyectos estratégicos, favorecen la inclusión social y aportan al mejoramiento en 
la calidad de vida de las distintas poblaciones atendidas. 
 
En la meta de ñIncrementar al 100% el acceso oportuno (en los tiempos de ley) a 
la justicia en los casos atendidos por violencia intrafamiliar y delito sexual en 
comisarías de familiaò se ha registrado un aumento de 17 puntos porcentuales, 
respecto a la línea base del plan de desarrollo, lo que representa un 63% de 
cumplimiento de la meta del cuatrienio. Como producto de la articulación realizada 
con la Fiscalía General de la Nación, las Comisarías de Familia lograron reducir de 
manera significativa el tiempo de traslado de casos de violencia intrafamiliar con 
hechos criminales a esa entidad, pasando de más de 30 días a menos de 3 días 
en promedio7. 
 
Con el fin de ñIncrementar a 2.000 personas con discapacidad con procesos de 
inclusión efectivos en el Distritoò, se ha logrado incluir efectivamente a 516 personas 
con discapacidad (26 en 2016 y 490 en 2017) en el entorno productivo 
(empleabilidad y emprendimiento), con el apoyo del SENA y la empresa privada, lo 

                                            
7 Fuente: SDIS. SIRBE Corte diciembre 31 de 2017 
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que ha permitido disminuir barreras actitudinales en los diferentes entornos, 
fortalecer habilidades de independencia y autodeterminación en las personas con 
discapacidad, generar oportunidades reales y tangibles para la población y avanzar 
en la construcción de una Bogotá incluyente8. 
 
Respecto a ñIncrementar en un 25% la vinculación de personas mayores en 
procesos de fortalecimiento de sus proyectos de vida a través de los servicios de la 
SDISò, se han atendido 11.998 personas mayores en el servicio de Centros Día 
desde junio de 2016, fortaleciendo su participación, capacidades y potencialidades 
para mejorar su calidad de vida. En 2017 se abrieron 3 nuevos centros día en Usme, 
Antonio Nariño y Puente Aranda, lo que permite tener un total de 1.204 cupos diarios 
de atención a población mayor que presentan vulneración en alguna de sus 
dimensiones humanas9. 
 
Con el propósito de ñContribuir al mejoramiento del estado nutricional del número de 
mujeres gestantes altamente vulnerables identificadas con bajo peso por la SDS y 
atendidas por la SDISò, se ha atendido a través de la entrega de bono canjeable por 
alimentos a 1.484 mujeres gestantes identificadas con prevalencia de bajo peso, 
remitidas por la SDS: 169 en la vigencia 2016 y 1.315 en 2017. Este apoyo 
alimentario aporta el 70% del valor calórico total diario recomendado según los 
requerimientos nutricionales establecidos10. 
 
Para ñContribuir al mejoramiento del estado nutricional del número de niños y niñas 
en hogares con inseguridad alimentaria nutricional- ISAN identificadas por la SDISò, 
a través de la entrega de bono canjeable por alimentos, ha atendido a 2.390 niñas y 
niños de 0 a 5 años de hogares identificados con inseguridad alimentaria: 668 en la 
vigencia 2016 y 1.722 en el 2017. Este apoyo alimentario aporta entre el 35% y el 
40% del valor calórico total diario recomendado11. 
 
Frente a la meta ñIncrementar en 11% el n¼mero de ciudadanos habitantes de calle 
atendidos por la SDIS que participan en los procesos de superación de habitabilidad 
en calleò, durante 2017 se increment· en 21,9% el n¼mero de  habitantes de calle 
atendidos por la SDIS en Centros de Atención Transitoria y Comunidades de Vida  
que participaron en procesos de superación de la habitabilidad en calle, pasando de 
955 en 2016 a 1.165 en 2017. 
 
A trav®s del programa ñIgualdad y autonom²a para una Bogot§ incluyenteò se han 
desarrollado estrategias de comunicación y espacios que ofrecen acceso oportuno a 
la justicia en los casos de violencia intrafamiliar. Las acciones que se desarrollan en 
dichos espacios redundan en la prevención de la violencia intrafamiliar y favorecen 
los procesos de restablecimiento de derechos en los casos que corresponda. 

                                            
8 Fuente SDIS. Estrategia de Fortalecimiento a la Inclusión. Proyecto 1113. Corte diciembre 31 de 2017 
9 Fuente SDIS. SIRBE Corte diciembre 31 de 2017 
10 Ídem 
11 Ídem 



  

 26 

Informe de Resultados diciembre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo - ά.ƻƎƻǘł aŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎέ 

 
Así mismo, se han desarrollado estrategias intersectoriales que favorecen la 
inclusión social efectiva de las personas con discapacidad en los ámbitos laborales y 
educativos. En este sentido, la coordinación intersectorial al interior del distrito 
apunta hacia el logro de este objetivo. 
 
A partir del mes de octubre de 2017, 2 mil nuevas personas mayores cuentan con un 
apoyo económico. De esta manera, la ciudad aporta a la satisfacción de algunas de 
las necesidades básicas de las personas mayores en situación de vulnerabilidad 
social e inseguridad económica. 
 
Con la ampliación en 105 cupos en el servicio de centro de protección, la ciudad 
contribuye a que más personas mayores mejoren su calidad de vida en espacios 
adecuados para su desarrollo personal y funcional, en medio institucional. 
 

2.1.4 Familias protegidas y adaptadas al cambio climático 

 
El programa pretende disminuir el riesgo de pérdidas de vidas humanas, 
ambientales y económicas, asociadas a eventos de origen natural o social 
reduciendo el nivel de vulnerabilidad de las familias a través de intervenciones 
integrales que permitan garantizar su bienestar y recuperar los elementos de la 
estructura ecológica principal que permiten una mayor adaptación al cambio 
climático. 
 
Para lograr la efectiva disminución del riesgo de pérdida de vidas humanas, 
ambientales y económicas, se implementan procesos de conocimiento y reducción 
del riesgo, y manejo de desastres definidos por la política nacional de gestión del 
riesgo de desastres (Ley 1523 de 2012) en perspectiva de cambio climático. 
 
Para ñReasentar 4.286 familias localizadas en zonas de riesgo no mitigableò, con la 
gestión realizada por la Caja de la Vivienda Popular durante 2017, se logró 
salvaguardar el derecho a la vida de los integrantes de 1.045 hogares ubicados en 
Usaquén, Chapinero, Santa Fe, San Cristóbal, Usme, Kennedy, Suba, Rafael Uribe 
Uribe, Ciudad Bolívar y Sumapaz, que se encontraban en situación de alta 
vulnerabilidad y que fueron reubicados en alternativas habitacionales legales, 
económicamente viables, técnicamente seguras y ambientalmente salubres. El 
acumulado de familias desde junio de 2016 es de 1.77912. 
 
Complementario al proceso de reasentamiento, la entidad realizó el 
acompañamiento integral a los beneficiarios del programa, a través de la 
implementación de iniciativas con componentes de emprendimiento, para capacitar a 
esta población y contribuir a una generación rápida de ingresos con el fin de 

                                            
12 Fuente: Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático - IDIGER. Corte 31 de diciembre de 2017. 
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mantener o mejorar su calidad de vida posterior a su traslado a la alternativa 
habitacional de reposición. 
 
Así mismo y como parte del proceso de reasentamiento se realizaron las siguientes 
actividades: 
 
V 221 hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable de Usaquén, 

Chapinero, San Cristóbal, Usme, Kennedy, Suba, Rafael Uribe Uribe, Ciudad 
Bolívar y Sumapaz, recibieron el Valor Único de Reconocimiento (VUR) de sus 
viviendas, para acceder a una solución de vivienda de reposición en las 
modalidades de adquisición de vivienda nueva o usada. 

V A través de la modalidad de relocalización transitoria, la entidad logró atender al 
94% (1.058 hogares promedio mensual) de la población afectada por 
emergencias o riesgos inminentes, con el fin de proteger su vida, hasta tanto se 
le brinde una solución definitiva a su condición de riesgo. Estos hogares se 
encontraban ubicados principalmente en Ciudad Bolívar, San Cristóbal, Kennedy, 
Santa Fe, Usme, Rafael Uribe Uribe y Suba. 

V El Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático (IDIGER) realizó 
en 2017la adquisición de 100 viviendas localizadas en zonas de alto riesgo no 
mitigable por avenidas torrenciales. 

 
Respecto a ñBeneficiar a 8.750 familias localizadas en zonas de riesgo mitigable por 
fenómenos de remoción en masa, con obras de mitigaciónò, se reportan  las 2.431 
familias beneficiadas por las obras de mitigación de Altos de la Estancia y Moralba.  
Cabe resaltar que no se reportaron familias beneficiadas con las obras de 
Monserrate dado que la población beneficiada es flotante; corresponde a las 
personas que transitan por el sendero del santuario, pero no se tienen en cuenta 
dentro del reporte13. 
 
El programa de reasentamiento de familias ubicadas en zonas de alto riesgo a 
través de sus diferentes modalidades, brinda a la población que vive en zona de 
riesgo la oportunidad de conocer su situación, informarse sobre las opciones que le 
brinda el Distrito como garante de sus derechos y ser guiado mediante el 
acompañamiento social con el fin de emprender acciones que le permitan reducir y 
mitigar su condición. Por otra parte, el reasentamiento de familias contribuye al 
ordenamiento territorial, la  adaptación al cambio climático y la intervención integral 
en los suelos de protección por riesgo y su uso y disfrute como espacio público por 
parte de la ciudadanía. 
 

2.1.5 Desarrollo integral para la felicidad y el ejercicio de la ciudadanía 

 
El programa tiene como propósito generar las condiciones a niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes (NNAJ) que permitan el ejercicio de una ciudadanía activa 

                                            
13 Fuente: IDIGER. Corte 31 de diciembre de 2017. 
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y corresponsable en la transformación política, social y económica de su realidad, 
de manera que sean partícipes de las decisiones en sus territorios14. 
 
Para alcanzar este objetivo, se plantea la estrategia enfocada a promover una 
ciudad con entornos protectores y protegidos que genere una vida libre de 
múltiples violencias y favorezca el goce pleno de los derechos de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes. 
 
Para ñReducir en un 5% de la población habitante de calle entre 8 a 28 años, 
mediante acciones de reinserción a la sociedad y de prevenci·nò, se vincularon a 
los modelos pedagógicos del IDIPRON15 en el contexto de internado a 5.748 
NNAJ en situación de vida en calle. De éstos, 182 han avanzado en el proceso de 
resocialización en 2017 de forma sostenida durante 6 meses o han culminado 
satisfactoriamente, presentando progreso en su cambio de vida. Esto representa 
un avance de 92%16 frente a la meta del cuatrienio (reducción de 3,17%). 
 
De otra parte, se vincularon en acciones de prevención a 621 NNA en riesgo de 
explotación sexual; se atendieron 141 NNA víctimas de explotación sexual y 
comercial (ESCNNA), restableciendo sus derechos en cumplimiento del 
lineamiento del ICBF. Se vincularon 813 NNA en riesgo de estar en conflicto con la 
ley a la oferta preventiva del IDIPRON, donde se beneficiaron de orientaciones 
jurídicas y atención a conflictos a través de un enfoque restaurativo. 
 
En cuanto a ñIncrementar el 30% de jóvenes que finalizarán proceso de formación 
en habilidades, capacidades, y competencias en cultura ciudadana o laboralesò, 
en el marco de las rutas de prevención para jóvenes (RPJ), y de oportunidades 
juveniles (ROJ), se ha logrado que 2.240 jóvenes obtengan su certificación técnica 
y académica desarrollando competencias laborales específicas y adquiriendo 
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para la inclusión laboral, lo cual 
representa un avance de 65% frente al cumplimiento de la meta17. 
 
Se avanzó en la vinculación, creación de espacios y oportunidades de 
capacitación, formación en competencias laborales y ciudadanas dirigidas a 5.847 
jóvenes (3.145 hombres y 2.702 mujeres) mediante convenios interadministrativos. 
El desarrollo de estas estrategias aporta a la generación de ingresos y el 
fortalecimiento de competencias laborales. 
 

                                            
14 El programa está enmarcado en la Ley Estatutaria 1622 de 2013, Estatuto de Ciudadanía Juvenil y del Decreto 520 de 
2011 ñPor medio del cual se adopta la Pol²tica de Infancia y Adolescencia de Bogot§, DCò. 
15 Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud- 
16 La fórmula de cálculo para la vigencia 2017 es: 182/5748*100=3.17. Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social ï 
IDIPRON. Corte 31 de diciembre de 2017. 
17 El 65% surge del cálculo de la línea base de 3.455 jóvenes, que con un incremento del 30% da una meta de atención a 
4.078 jóvenes sobre el cual se calculó el avance para el periodo ((=2.240/ 3.455) =65%). Fuente: Secretaría Distrital de 
Integración Social (64), Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud-Instituto Distrital para la Protección de 
la Niñez y la Juventud-IDIPRON., (2.176). 



  

 29 

Informe de Resultados diciembre 2017 - Plan Distrital de Desarrollo - ά.ƻƎƻǘł aŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎέ 

El modelo pedagógico diseñado para los habitantes de calle, posibilita el 
desarrollo de las capacidades de los NNAJ para avanzar en un proyecto de vida 
que transforme sus condiciones para no retornar a la habitabilidad en calle. Los 
jóvenes incursos en procesos penales se han beneficiado con acciones 
psicolegales, atención en salud, educación, alternativas de emprendimiento, apoyo 
espiritual, así como acompañamiento socio legal. 
 
Las acciones formativas del IDIPRON, han beneficiado a los jóvenes en la 
obtención del primer empleo con un acompañamiento psicosocial permanente y a 
la ciudad en cuanto a la recuperación del espacio público, organización de 
usuarios en estaciones de Transmilenio, descontaminación visual, mantenimiento 
de la señalización vial, guías de cultura ciudadana y atención y orientación a la 
ciudadanía respecto de los trámites del SISBÉN. 
 

2.1.6 Calidad educativa para todos 

 
La calidad educativa tiene como prioridad el desarrollo integral de niñas, niños y 
jóvenes, desde la primera infancia hasta la educación superior, con equidad e 
inclusión, a través de acciones focalizadas y diferenciadas que permitan la reducción 
de las brechas de desigualdad en bienestar, calidad y oportunidad. Para esto, se 
fortalecerán los currículos, la gestión pedagógica y el desarrollo de las competencias 
básicas y transversales desde la perspectiva del desarrollo humano, Se ofrecerán 
más tiempos y más aprendizajes a través del mejoramiento en el uso del tiempo 
escolar y, progresivamente, con el aumento de la cobertura en jornada única y 
jornada extendida, en una apuesta por el deporte, el arte, la cultura, la ciencia y el 
bilingüismo18. La siguiente tabla muestra los principales resultados. 
 

Tabla 1. Principales resultados de calidad educativa 

Metas de resultados Indicadores Fuente 
Logro 

acumulado 
31/12/2017 

Aumentar a 81,1 el% de IED 
en B, A y A+ en las pruebas 
Saber 11 

Porcentaje de IED en B, 
A y A+ en las pruebas 
Saber 11 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

84,5% 

Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de lenguaje en grado 
3, llegando a 9% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
lenguaje en grado 3 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

14,2%* 

Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de lenguaje en grado 
5, llegando a 9,5% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
lenguaje grado 5 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

8,9%* 

                                            
18 Plan Sectorial de Educación 2016 ï 2020 ñHacia una Ciudad Educadoraò 
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Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de lenguaje en grado 
9, llegando a 9,6% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
lenguaje grado 9 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

9,5%* 

Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de matemáticas en 
grado 3, llegando a 9,3% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
matemáticas en grado 3 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

15,3%* 

Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de matemáticas en 
grado 5, llegando a 22,9% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
matemáticas en grado 5 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

31,2%* 

Disminuir el porcentaje de 
estudiantes de IED en nivel 
insuficiente en la prueba 
Saber de matemáticas en 
grado 9, llegando a 15,9% 

Porcentaje de 
estudiantes de IED en 
nivel insuficiente en la 
prueba Saber de 
matemáticas en grado 9 

ICFES con 
procesamiento 
Dirección de 
Evaluación SED 

14,6%* 

Aumentar el ISCE Primaria, 
llegando a 7,15 

ISCE Primaria Ministerio de 
Educación 
Nacional 

6,22** 

Aumentar el ISCE 
Secundaria, llegando a 6,70 

ISCE Secundaria Ministerio de 
Educación 
Nacional 

6,46** 

Aumentar el ISCE Media, 
llegando a 7,52 

ISCE Media Ministerio de 
Educación 
Nacional 

7,04** 

Fuente: Secretaría de Educación del Distrito. Corte 31 de diciembre de 2017. 
* Los indicadores corresponden a los cálculos pública dos por el ICFES en el 2017 con información de la vigencia 2016. Los 
resultados de la vigencia 2017 serán pública dos por el ICFES en marzo de 2018. 
** Los indicadores corresponden a los cálculos pública dos por el ICFES y el Ministerio de Educación en el 2017 con 
información de la vigencia 2016. Los resultados de la vigencia 2017 serán pública dos por el ICFES en marzo de 2018. 

 
V 30% de matrícula oficial en jornada única. 

 
La jornada única benefició a 82.581 estudiantes en 135 colegios, de los cuales 
118 son distritales y 17 en concesión. Las IED han desarrollado diversos centros 
de interés donde atendieron durante el año los siguientes estudiantes que pueden 
participar simultáneamente en varias actividades19: 1.826 estudiantes por 

expediciones pedagógicas con Colciencias ï Maloka, 5.813 estudiantes fueron 
beneficiados a través de centros de interés en ciencia y tecnología, mediante las 
escuelas deportivas de formación integral 554 estudiantes, por medio de los 
centros de interés deportivos 2.184 estudiantes, 295 estudiantes en las escuelas 
artísticas de formación integral y 580 estudiantes por los centros de interés 
artísticos. Igualmente se beneficiaron 122 estudiantes de los centros de interés de 
música y 220 estudiantes de los centros de interés de artes y escuelas de ajedrez. 

                                            
19 Cifras de atención a estudiantes actualizada al 12 de diciembre de 2017. 
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El porcentaje acumulado de matrícula oficial en jornada única en el periodo 2016-
2017 es de 10,47%20. 
 
V 35% de matrícula oficial en actividades de uso del tiempo escolar. 

 
En uso del tiempo escolar, se alcanzó el 35,71%21 de la matrícula oficial atendida 
con estrategias implementadas en el marco de esta estrategia, esto es 281.691 
estudiantes, ejemplo de ello tenemos, entre otras, las siguientes atenciones: 
38.585 estudiantes con actividades deportivas; 14.535 estudiantes con actividades 
de ciencia y tecnología; 7.064 se beneficiaron con oralidad, lectura y escritura; 
6.195 estudiantes en 450 grupos de investigación; 9.099 estudiantes beneficiados 
con expediciones pedagógicas y 28.812 con arte y cultura, así: 7.627 con las 
escuelas artísticas de formación integral, 8.585 en centros de interés artísticos, 
9.330 con actividades de música, creación literaria, creación digital, danza, arte 
dramático y artes plásticas, 1.647 con actividades de cultura festiva escolar a 
través de estrategias orientadas al estudio y práctica de las tradiciones, fiestas y 
patrimonio cultural inmaterial del país y 1.623 con canta Bogotá canta. 
 
V Crear la red de innovación del maestro 

 
En el 2017 se creó la red de innovación al maestro, con 1.300 maestros y 
directivos que participaron en las actividades de la estrategia móvil, 404 
experiencias de innovación e investigación mapeadas, 28 redes y colectivos de 
maestras, maestros y directivos docentes trabajando en la construcción de una 
política distrital para el apoyo a las redes, 10.402 docentes que cursaron 
programas de formación con el apoyo de la SED, con la participación de maestros 
en 15 eventos académicos a nivel distrital, nacional e internacional, y la 
participación de docentes y directivos docentes en pasantías (estancias 
pedagógicas) a nivel nacional, 300 docentes de preescolar cursando programas 
virtuales en la plataforma espacio maestro de la SED, 10 reconocimientos a los 
mejores trabajos de investigación e innovación a través del premio creado por el 
acuerdo 273 de 2007, y un centro de innovación funcionando en convenio con la 
Fundación Dividendo. 
 
Con el programa calidad educativa para todos, se garantiza la atención integral de 
los estudiantes a través de actividades para la ampliación del tiempo y uso del 
tiempo escolar, los estudiantes se benefician con centros de interés, expediciones 
pedagógicas, escuelas de formación integral, atención con docentes propios, se 
potencia la ampliación de la jornada escolar en actividades como arte y cultura, 
ciencia y tecnología, deportes, oralidad lectura y escritura, ciudadanía y 
convivencia entre otras; las cuales contribuyen, de manera paralela y articulada, al 
aprendizaje significativo y al fortalecimiento de los saberes esenciales para la vida. 

                                            
20 Fuente: SED, informe de gestión proyecto 1056 
21 Fuente: SED, informe de gestión proyecto 1056 
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2.1.7 Inclusión educativa para la equidad 

 
El programa busca, en el marco de la garantía del derecho a la educación y sus 
condiciones de asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad, reducir 
las brechas de desigualdad que afectan las condiciones de acceso y permanencia 
en la educación preescolar, primaria, secundaria y media de las distintas 
localidades y poblaciones del D. C., vinculando a la población desescolarizada al 
sistema educativo oficial, generando nuevos ambientes de aprendizaje e 
infraestructura educativa y mejorando la retención escolar con políticas de 
bienestar integral, en el marco de una educación inclusiva. 
 

Tabla 2. Principales resultados de inclusión educativa 

Metas de resultados Indicadores Fuente 
Logro 

acumulado 
31/12/2017 

Aumentar la tasa de 
cobertura bruta al 100,0% 

Tasa de 
cobertura bruta 

Anexo 6a 2016 y 
Censo C-600. 
Matrícula privada 
imputada 

92,1%* 

Aumentar la tasa de 
cobertura neta al 95,0%22 

Tasa de 
cobertura neta 
(estricta) 

Anexo 6a 2016 y 
Censo C-600. 
Matrícula privada 
imputada 

83,1%* 

Disminuir la tasa de 
deserción al 1,5% 

Tasa de 
deserción 

Ministerio de 
Educación Nacional 

2,1** 

Aumentar la tasa de 
supervivencia al 91,6% 

Tasa de 
supervivencia 

Encuesta de Calidad 
de Vida del DANE 

85,7* 

Disminuir la tasa de 
analfabetismo al 1,6% 

Tasa de 
analfabetismo 

MEN a partir de la 
Gran Encuesta 
Integrada de Hogares 
del DANE. La cifra es 
anual y corresponde al 
dato del 2016. 

1,5* 

 
Número de 
colegios nuevos 

SED, informe de 
gestión proyecto 1046 

2 

Fuente: Secretaría de Educación del Distrito. Corte 31 de diciembre de 2017. 
* Los resultados corresponden al año 2016. El logro de la vigencia 2017 será pública do en el primer semestre de 2018. 
** Los datos corresponden a la Tasa de Deserción calculada por el Ministerio de Educación mediante el seguimiento uno a uno 
de los estudiantes con el sistema SIMAT. La tasa del año 2017 se consolidará en el primer semestre del 2018. 

 
V Contar con 30 colegios nuevos correspondientes a: 3 en ejecución, 5 en 

diseño y 22 en gestión de predios. 

Con la órevolución de los colegiosô, el gobierno distrital entreg· dos colegios 
totalmente nuevos: La Felicidad en Fontibón y Jorge Mario Bergoglio en Suba23. 

                                            
22 El Plan de Desarrollo Distrital contempl· qu®, ñEn los pr·ximos a¶os la SED, a partir del nuevo censo de poblaci·n a 
realizarse por el DANE y de la depuración de las cifras de matrícula que se ha realizado en los últimos años, llevará a cabo 
un ajuste de los c§lculos de cobertura bruta y neta de los ¼ltimos 15 a¶os.ò 
23 Fuente: SED, informe de gestión proyecto 1046 
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Además, se encuentran en obra las siguientes instituciones educativas: 
 
V 5 instituciones educativas en ejecución: en Ciudad Bolívar los Colegios el 

Ensueño con un avance del 41% y el Colegio Madelena con un avance de 
obra del 31%; en Bosa los colegios el Volcán la Pradera con un avance del 
12% y el colegio El Porvenir con un avance del 11% y en Kennedy el colegio 
Ciudad de Techo que inicio su obra en el mes de diciembre. 

V 8 instituciones educativas en diseños: colegios San José de Maryland, Argelia 
II y Campo Verde 1 y 2 en Bosa; colegio Las Margaritas en Kennedy, colegios 
Sierra Morena 1 y 2 en Ciudad Bolívar y el colegio Bolonia en Usme, que se 
encuentra en revisión de diseños por la SED para públicación en el primer 
trimestre de 2018. 

 
La entrega de los colegios nuevos, restituidos y con ampliaciones, hace parte de la 
revolución de los colegios, con que se busca convertir a Bogotá en una ciudad 
educadora. 
 
Esta revolución contribuye a consolidar ambientes de aprendizaje para la vida, 
desde la primera infancia hasta la educación superior, con la oferta de espacios 
dignos, que favorecen el aprendizaje y el bienestar, incorporando criterios 
espaciales y arquitectónicos, como parte esencial del modelo pedagógico, 
facilitando su articulación con escenarios para la cultura y el deporte y potenciando 
el encuentro con la comunidad. Este modelo además permite transformar el 
ejercicio académico en un factor que contribuye activamente con el proceso 
educativo, configurándose como un Hábitat, en el que interactúa el estudiante 
durante su permanencia en el colegio. 
 
En el desarrollo de ambientes de aprendizaje se apropian nuevos conceptos sobre 
lo que deben ser las escuelas, las aulas y los espacios de aprendizaje: flexibilidad, 
ambientes de colaboración y espacios de encuentro. Las intervenciones se 
priorizaron en las zonas deficitarias con mayor demanda educativa como Bosa, 
Usme, Kennedy y Ciudad Bolívar, así como en las localidades en donde se 
desarrollarán los proyectos de vivienda prioritaria y de interés social de la ciudad. 
 
Cabe destacar que con estos logros se favorece la expansión de la jornada única 
en la ciudad, con intervenciones que permiten adecuar y maximizar el uso de 
espacios, aulas, cocinas y comedores, entre otros. 
 

2.1.8 Acceso con calidad a la educación superior 

 
Este programa propone consolidar en Bogotá un subsistema distrital de educación 
superior cohesionado, dedicado a generar nuevas oportunidades de acceso y al 
fortalecimiento de la calidad de las instituciones de educación superior (IES) y de 
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formación para el trabajo y el desarrollo humano (FTDH) con asiento en el Distrito. 
Lo anterior, permitirá la formación de capital humano desde la educación formal y 
a lo largo de la vida, la generación de conocimiento como resultado del fomento a 
la investigación y de procesos de apropiación social de ciencia, tecnología y 
cultura. 
 
El subsistema distrital de educación superior será reconocido como la principal 
alianza de actores de educación superior, ciencia y tecnología, capaz de convocar 
y formular políticas de investigación y formación que respondan a los intereses de 
la ciudad. 
 
Con el fin de ñPromover 35.000 cupos para el acceso a la educación superiorò, en 
total, a corte de diciembre 31 de 2016 se registraron 1.459 jóvenes egresados del 
distrito, beneficiados a través del portafolio de becas-crédito y el convenio SED-
SENA. De igual forma, durante la vigencia 2017, se beneficiaron 8.149 jóvenes 
equivalente a un cumplimiento del 35,6% de la meta total, de los cuales 3.498 
corresponden al portafolio de becas-crédito y 4.651 corresponden a la estrategia 
convenio SENA-SED24. 
 
A continuación, se detallan los logros y avances frente a las estrategias de la SED 
para promover los cupos en educación superior: 
 
V Portafolio de becas-crédito 

 
El ñportafolio de becas crédito Bogotá ciudad educadoraò, cuenta con 10 l²neas de 
financiamiento, de las cuales 8 están dirigidas a jóvenes del distrito, quienes son 
seleccionados mediante procesos de convocatoria que se realizan a través de 6 
mecanismos de financiamiento: Fondo educación superior para todos, Fondo SED 
TyT, Fondo universidades públicas, Fondo para la reparación de víctimas, Fondo 
alianza SED-ICETEX-IES constituido y Fondos educativos constituidos por las 
cooperativas con el 20% de sus excedentes financieros. 
 
En lo corrido del plan ñBogot§ Mejor Para Todos,ò se han abierto 27 convocatorias, 
de las cuales 17 han sido realizadas durante la actual vigencia y han dado como 
resultado la inscripción de 12.990 jóvenes. 
 
V Convenio SED-SENA 

 
Este convenio permite a la SED apoyarse en las diferentes estrategias del SENA 
para contribuir al ingreso en programas del nivel tecnológico, entre las que se 
destacan la ampliación de cobertura en convenio con instituciones de educación 
superior, el uso de infraestructura educativa de colegios distritales, la formación de 
tecnólogos por cadena de formación y la formación de tecnólogos en los centros 

                                            
24 Fuente: SED, informe de gestión proyecto 1074 
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de formación por convocatorias especiales, es así como durante la vigencia 2017 
se logró, a través de dichas estrategias, la vinculación de 4.651 estudiantes en 
programas de nivel tecnológico en el SENA. 
 
Las diferentes estrategias ofrecidas por la SED, buscan garantizar el acceso y la 
permanencia en educación superior a jóvenes del distrito de manera preferente a 
los estratos 1, 2 y 3. En el caso de la estrategia de portafolio de becas-crédito, se 
garantizan las cohortes completas, es decir, los estudiantes tienen la posibilidad 
de contar con apoyos financieros durante todo su programa académico, y 
adicionalmente, los beneficios contemplan un rubro con el que se pretende 
asegurar la sostenibilidad en el medio universitario, con el fin de mitigar los riesgos 
de deserción presentes en el desarrollo de la vida universitaria. 
 

2.1.9 Atención integral y eficiente en salud 

 
El programa se constituye en la apuesta central de gobierno para recuperar el 
derecho de los bogotanos a acceder a un sistema de salud que los atienda con 
dignidad de forma rápida y efectiva y permita garantizar el derecho a la salud 
acorde con la normatividad vigente. Plantea la transformación del sector sobre la 
base de un nuevo modelo de atención integral en salud basado en la gestión del 
riesgo, el enfoque de salud urbana y la Atención Primaria en Salud Resolutiva 
(APSR), con el cual se va a permitir la articulación de acciones  individuales y 
colectivas en los distintos niveles de complejidad actuando en los espacios de vida 
cotidiana (vivienda, trabajo, espacio público, educación) con interacción de actores 
intersectoriales para el logro de respuestas efectivas encaminadas a combatir 
causas prioritarias de mortalidad y morbilidad en la población. 
 
Concibe la conformación de un nuevo modelo de prestación de servicios de salud 
organizado en una red atendida por cuatro sub-redes, con servicios básicos y 
complementarios de salud; la operación de rutas integrales de atención en salud y 
el apoyo de la  Entidad Asesora de Gestión Administrativa y Técnica (EAGAT); un 
nuevo modelo de remuneración, de gobierno de red y el equilibrio de Capital Salud 
y fortalecimiento en su operación. 
 
Principales logros relacionados con las metas de producto 
 
Se pone en operación un nuevo modelo de atención integral en salud para la 
ciudad y se atienden 1.387.334 personas (Ilustración 1 y 2). Se fortalece la 
operación técnica y solvencia económica de la EPS Capital Salud y de manera 
indirecta la de la red pública hospitalaria, y se transfieren $70.000 millones 
alcanzando una participación de 88,9% en capitalización. Se reforma el sector 
salud por Acuerdo 641 de 2016 y se avanza en la prestación de servicios 
integrales prestados por la Red Integrada de Salud conformada por 4 subredes 
Integradas de Servicios de Salud: ESE (Norte, Centro Oriente, Sur y Suroccidente) 
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(Ilustración 3). Se avanza en la consolidación de la entidad asesora de gestión 
administrativa y técnica (EAGAT) como soporte a la operación de la red pública y 
se pone en operación el Instituto Distrital de Ciencia Biotecnología e Innovación en 
Salud (IDCBIS) permitiendo para el país el primer trasplante de Células de Cordón 
Umbilical provenientes de una donante colombiana, a paciente del Hospital Pablo 
Tobón Uribe. 
 
 

Ilustración 1. Nuevo Modelo de Atención en Salud para Bogotá 

 
Fuente: Programa de Gobierno ñRecuperemos Bogot§ D.C. ñPlan de Desarrollo Bogot§ Mejor para Todosò 

 
Ilustración 2. Coberturas de Atención Salud Urbana Gestor del Riesgo a Alcanzar 

en 2017 

 
Fuente: Secretaría Distrital de Salud de Bogotá D.C. Subsecretaria de Salud Pública 
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Ilustración 3. Redes Integradas de Servicios de Salud 

 
Fuente: Secretaría Distrital de Salud de Bogotá D.C. Subsecretaría de Prestación de Servicios y Aseguramiento 

 
El sistema público hospitalario se fortalece con la puesta en operación de 20 
CAPS: Ambulatorio Santa Clara, Olaya, Altamira, Bravo Paez, Candelaria, 
Abraham Lincoln ï Tunjuelito, Marichuela, Vista Hermosa, Ismael Perdomo, 
Betania, Suba, San Cristóbal, Emaús, Chapinero, Verbenal, 29 Kennedy, Zona 
franca, Trinidad Galán, Pablo VI y Bosa Centro. Se avanza en 16 Rutas Integrales 
de Atención en Salud (RIAS)25 de las 17 a conformar; de las cuales se consolidan 
7 con el Ministerio de Salud y Protección Social y participación de la EPS Capital 
Salud: Promoción y Mantenimiento, Materno Perinatal, Cardio Cerebro Vascular y 
Metabólicas, Cancer, Alteraciones Nutricionales, Infecciosas y Alteraciones 
Asociadas a Consumo de Sustancias Psicoactivas; orientadas al mantenimiento 
de la salud y promoción de estilos de vida saludables con las cuales se resuelven 
de manera integral, efectiva y oportuna las demandas de atención, tanto en zonas 
urbanas como rurales de la capital. 
 
Se alcanzaron las siguientes coberturas de vacunación: BCG, 104%; Polio, 88,7%; 
DPT, 88,7%, Hepatitis B, 88,4%; Triple viral de un año, 92,5%; Hepatitis A, 92,3% 
y triple viral de 5 años, 86,4% (Tabla 3). Se crean dos (2) unidades ejecutoras 
funcionales de urgencias para la atención prehospitalaria (APH) en la Subred 
Norte y Subred Sur, con independencia administrativa (Presupuesto, contabilidad 
y tesorería autónomos, por centro de costo). Estas permitirán mantenimiento 
preventivo y correctivo, centralización de facturación y cobro, mercadeo y nuevas 
fuentes de ingresos y fortalecimiento de la atención prehospitalaria. En proceso, 
compra de 40 ambulancias, las 2 subredes concentrarán las 78 ambulancias 

                                            
25 Trastornos visuales y auditivos; Enfermedades Autoinmunes, Neurológicas y Degenerativas; Cancer; infecciones 
respiratorias crónicas-EPOC; Enfermedades Raras; Trastornos Psicosociales y del Comportamiento; Agresiones, 
Accidentes y Trauma;  Enfermedades y Accidentes relacionados con el Medio Ambiente; Zoonosis y Agresiones por 
Animales; Enfermedad y Accidentes Laborales; Trastornos Mentales y del Comportamiento Debido a Uso de Sustancias 
Psicoactivas y Adicciones; Enfermedades Infecciosas; Alteraciones de Salud Bucal; Alteraciones nutricionales, Condición 
Materno ïPerinatal;  Alteraciones cardio ï cerebro ï vascular ï metabólicas manifiesta y Promoción y Mantenimiento; esta 
última sin lineamientos aún por parte del Ministerio de Salud y Protección Social. 


































































































































































































































































































































