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1. INTRODUCCION

La Region Administrativa y de Planeacidn Especial - Regién Central RAP-E es la entidad supra
departamental conformada por Bogotd Distrito Capital y los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd, Meta y Tolima; se trata de una figura administrativa del ordenamiento territorial con
vocacion de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la Constitucion
Politica de llegar a transformar la estructura politico-administrativa del pais. Siendo de naturaleza
asociativa del orden territorial regional cuenta con personeria juridica de derecho publico,
autonomia administrativa y patrimonio propio.

El fundamento legal de esta figura surge del articulo 306 de la Constitucion Politica de Colombia el
cual establece: “Dos o mds departamentos podrdn constituirse en regiones administrativas y de
planificacion. con personeria juridica. autonomia y patrimonio propio. Su objeto principal serd el
desarrollo econdmico del respectivo territorio” y en su articulo 325 en el que se determina: “...el
Distrito Capital podrd conformar un drea metropolitana con los municipios circunvecinos y una
region con otras entidades territoriales de cardcter departamental.”

Asi mismo, la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 preceptua que “(...) Son Regiones Administrativas
y de Planificacion (RAP) las entidades conformadas por dos o mds departamentos. con personeria
juridica. autonomia financiera y patrimonio propio. cuya finalidad estd orientada al desarrollo
regional. la inversion y la competitividad. en los términos previstos en el articulo 306 de la
Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados en la presente ley. enfatizando la
gradualidad. flexibilidad y responsabilidad fiscal (...)” y ademas sefala: “(...) De conformidad con lo
previsto en el articulo 306 de la Constitucion Politica. previa autorizacion de sus respectivas
asambleas. y previo concepto de la Comision de Ordenamiento Territorial de Senado. los
gobernadores de dos o mds departamentos podrdn constituir mediante convenio la region
administrativa y de planificacion que consideren necesaria para promover el desarrollo econémico
de sus territorios y el mejoramiento social de sus habitantes.”

Esta normativa, extendid la posibilidad para que la ciudad de Bogota pudiera asociarse con sus
departamentos colindantes y de este modo configurar una plataforma territorial a través de la
cual se planifique el desarrollo econdmico y social del territorio. Es asi como en la vigencia 2014 y
con previa autorizacién del Concejo de Bogota D. C. establecida en el Acuerdo 546 de 2013, se
suscribié el Convenio 1676 del 25 de septiembre de 2014 el cual dio inicio a la vida juridica de la
Region Administrativa y de Planeacidon Especial — RAP-E Regidn Central, que asocié a Bogota
Distrito Capital con los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima. Los esfuerzos

institucionales de la RAP-E se han orientado desde su creacién en los ejes estratégicos de la
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entidad: i) Competitividad y Proyeccidon Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii)
Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y Gestidn del Riesgo, e
v) Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

El esfuerzo mancomunado por los gobiernos que conforman la entidad se evidencia en la
ejecucion del Plan Estratégico Regional (PER), adoptado mediante Acuerdo Regional 003 de 2018,
que describe los Hechos Regionales y/o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la
entidad en los proximos 12 afios, con la participacion de los diferentes sectores de la sociedad
publico — privado, la academia y la sociedad civil.

El presente informe da cuenta al Concejo de Bogotd D. C. del seguimiento a las actividades
desarrolladas por la Regiéon Administrativa y de Planeacion Especial - Regidon Central RAP-E, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo 563 de 2014, mediante el cual se
aprobd la constitucién de esta entidad. La informacidn aqui consignada fue extraida del informe
de gestién de la vigencia 2019, presentado por el Gerente de la Regién Central RAP-E.

Durante esta vigencia, la Regidn Central RAP-E, ha adelantado acciones orientadas a la articulacion
regional que contribuyen a la consolidacién del territorio con equilibrio social, econémico,
ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador.

Este informe detalla cada una de las apuestas priorizadas para la vigencia 2019, asociadas no sélo
al caracter misional sino operativo de la Regién Central RAP-E, que evidencia el alcance de las
apuestas en las que hoy se centra el esfuerzo institucional.
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2. AGENDA ESTRATEGICA DE LA REGION CENTRAL RAP-E

Con el propdsito de crear las condiciones institucionales, administrativas y financieras necesarias
para poner en marcha acciones de alcance supra-departamental, y al mismo tiempo fortalecer a
las entidades territoriales asociadas en su capacidad de negociacion y redireccionamiento de los
grandes proyectos nacionales en funcién de sus intereses locales, desde el afio 2018 entrd en
vigencia el Plan Estratégico Regional (PER), instrumento orientador de las acciones a implementar
por parte de la RAP-E en un horizonte de 12 afios, el cual fue adoptado mediante Acuerdo
Regional 003 de 2018.

Asi mismo, a partir del citado PER y en el Acuerdo Regional 007 de 2019, se describen los Hechos
Regionales o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad, con la participacién de
los diferentes sectores de la sociedad publico — privados, la academia y la sociedad civil, con miras
a una consolidacion del territorio con equilibrio social, econémico, ambiental, culturalmente
diverso y globalmente competitivo e innovador.

Esta consolidacidn se sustenta en un andlisis del territorio cuya recopilacion de informacién ha
permitido contar con una linea de base documental, entre la que se destacan, por afio, los
siguientes documentos realizados a lo largo del proceso de consolidacidn de la entidad:

e 2016. Plan Maestro de Transporte Intermodal Regional (PMTIR): La propuesta de este plan
fue elaborada por Fedesarrollo con el fin de planificar la infraestructura intermodal de la

Region Central. El plan parte de los determinantes y dindmicas econdémicas, de movilidad y
logistica del territorio que permiten definir, a partir de escenarios futuros, las decisiones
que sobre materia de transporte deben tomar los asociados de la RAP-E.

e 2016. Plan para la Consolidacién del Sistema de Ciudades: Este plan se realizd para

identificar la composicién del Sistema de Ciudades de la regién y la importancia de lograr
una integracién entre lo urbano y lo rural, dado que, segun la hipétesis del estudio, el
problema no es ser rural, sino estar aislado de las oportunidades del desarrollo, y en ese
sentido, cobra importancia la conectividad como herramienta central, asi como los
instrumentos para redistribuir los beneficios del desarrollo.

e 2016. Estrategia Regional de Seguridad Alimentaria y Economia Rural: Dicha estrategia fue

formulada con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FAO — Colombia y estd orientada a disminuir las ineficiencias en la cadena de
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abastecimiento, fortalecer la economia familiar campesina y mejorar la calidad de vida de
los consumidores.

e 2016. Lineamientos para la inclusion del cambio climatico en los instrumentos de

planificacion territorial y desarrollo de las entidades territoriales de la Regidon Central RAP-

E: El propésito de este estudio es orientar a las entidades territoriales que hacen parte de
la Regién Central para que incorporen en sus procesos e instrumentos de planificacion
territorial (PBOT, EOT POT) y de desarrollo, lineamientos y acciones que ayuden a lograr la
resiliencia territorial, aumentar la captaciéon de gases de efecto invernadero - GEl y
disminuir su generacién desde los diferentes sectores productivos, propendiendo por una
economia carbono eficiente.

e 2016. Estrategia vy Balance de la Competitividad en la Regidn Central: Este balance es

resultado de un esfuerzo interinstitucional entre el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, la Cdmara de Comercio de Bogotd y la Regién Central RAP-E, para establecer, por
primera vez, las condiciones y factores de competitividad a escala regional y las
recomendaciones a los gobiernos para accionar instrumentos que permitan elevar las
capacidades competitivas de los actores productivos.

e 2018. Plan Estratégico Regional (PER): Este plan tiene un horizonte a 12 afios y constituye

la carta de navegacién de la Regidn Central, el cual permite a partir de unos criterios y un
diagndstico de las condiciones del territorio definir los “hechos regionales”, que son
aquellos asuntos detonantes de la integracion regional que dan foco al quehacer de la
entidad y permiten delimitar la intervencidn de los ejes estratégicos en la regién.

e 2018. Lineamientos y Recomendaciones Planes de Ordenamiento Departamental: Dicho

documento tiene indicaciones que facilitan la analitica de datos para lograr un
aprovechamiento de open data y gobierno abierto en los procesos de formulacién de los
Planes de Ordenamiento Departamental — POD.

Los anteriores documentos se pueden encontrar en la pagina web en Sala de Prensa —
Publicaciones institucionales: https://regioncentralrape.gov.co/publicaciones-institucionales/
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3. GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION REGION CENTRAL RAP-E

Los proyectos de inversidon que gestiona la Region Central RAP-E, son financiados en su gran
mayoria por recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen
entre gastos de funcionamiento e inversién, cuya desagregacion se explica en el numeral “7.
Gestion Presupuestal” de este documento, ademas de recursos de otras fuentes de financiacién
como Sistema General de Regalias, los cuales por ahora se concentran en el proyecto citado en el
numeral “3.5.6. Implementacidon de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de
pdramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region Central RAP-E” y aquellos que
cuentan con recursos de Cooperacion Internacional como los enunciados en el numeral “5.2.
Alianzas de Cooperacidn Internacional”.

Estos recursos, se distribuyen bajo el principio de unidad de caja, de tal forma que se busca en
todo momento que de acuerdo con las especificaciones de cada proyecto se beneficien a todos los
asociados de manera directa o indirecta. Para este caso, el Distrito Capital como mayor aportante
en la consolidacion de esta apuesta de integracidn regional, ha permitido financiar iniciativas que
destacan la importancia de armonizar la gestidon urbana con lo rural, en una intencidn que convoca
mas alld de los municipios aledafios a la capital del pais y garantiza un trabajo conjunto con
entidades territoriales que abastecen de materias primas y alimentos a Bogota, D. C., las cuales a
su vez son transformadas en gran mayoria en esta ciudad.

Bajo este contexto los proyectos de inversiéon de la Region Central RAP-E, se orientan no sélo al
uso adecuado de recursos naturales en la produccidn agricola, sino a conservar aquellos
ecosistemas estratégicos que unen a la region y son de interés nacional e internacional; ademas de
impulsar apuestas de generacion de valor, que contribuyan a un equilibrio territorial con los
departamentos asociados (Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima), todo esto con miras a lograr
una mayor competitividad, gobernanza territorial, y un desarrollo de la Regidon Central que
propenda por mejorar la calidad de vida de la poblacién.

A continuacidn, se hace una descripcién de las principales gestiones de la vigencia 2019, la cual
cierra el ejercicio de los ultimos 4 aifos y espera consolidarse con apuestas de largo aliento, dando
continuidad a proyectos de inversidon de vigencias anteriores y nuevas apuestas, en el marco de
cada uno de los Ejes Estratégicos de la entidad, a saber:
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3.1.EJE GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

Este Eje Estratégico tiene como hecho regional lograr en 2030 que la Regidn Central cuente con

una “institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los indicadores del desarrollo econdmico, social y

ambiental”, para ello en la vigencia 2019 se han desarrollado acciones estratégicas relacionadas

con el analisis de las dinamicas urbano rurales del territorio regional (territorios funcionales) y las

alternativas de articulacién de instrumentos de ordenamiento territorial, asi como con la

produccién de informaciéon geografica regional, el disefio de una instancia de participacion

ciudadanay la formacion de lideres en tematicas de ordenamiento y paz territorial.

La siguiente tabla muestra el resumen de los proyectos que se han gestionado, con aportes de

todos los asociados, desde que inicid en operaciéon la Regidon Central RAP-E:

Tabla 1. Ejecucion proyectos Eje Gobernanza y Buen Gobierno

Presupuesto
© % .
oy Definitivo
e L : ) Presupuesto Principales
o) Proyecto Ejecucion (Unidad de Caja
S Ejecutado Resultados
Financiera | —Aportes de los
Asociados)
PROYECTO e  Generacion de
e . linea base,
Fortalecimiento de las condiciones | gg 330, | 356374386 | 1,610,098,221 estudios  de
Q de g?bernablllldad y gobernanza de la sisternas de
S Region Centra ciudades
PROGRAMA e la formulacién
Gobernanza y Buen Gobierno del PER.
g PROYECTO e  Reuniones con
)
N Fortalecimiento de las 95.18% 744,700,000 708,805,885 CRC
condiciones de gobernabilidad y e  Estudios de
gobernanza de la Regién territorios
Central funcionales
ESTRATEGIA 1: Construccién de la e  Acercamiento a
Identidad Regional las comunidades
PROYECTO: Sistema Regional de para el disefio de
s un Sistema
@ | Participacion Ciudadana )
o 76.09% 1,072,539,150 816,152,100 Regional de
N | ESTRATEGIA 2: Practicas estables de S
. Participacion
buen gobierno Ciudadana
PROYECTOS: e Articulacién
e Dinamizacion de la  economia interinstitucional
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Presupuesto
© % oA
i Definitivo
2 L ) ) Presupuesto Principales
3 Proyecto Ejecucion (Unidad de Caja
S Ejecutado Resultados
Financiera | —Aportes de los
Asociados)
regional para
o OCAD Regional fortalecimiento
L, de las RAP en
ESTRATEGIA 3: Gestion del )
. - Colombia
Ordenamiento y la Integracion
Territorial Participacidon en
PROYECTOS: las mesas E)ara la
Ley de Regiones
e Articulacion de lo regional en el
. L Acercamiento
ordenamiento territorial
) B ) con la Comisién
e Sistema de Informacién Regional Rectora del SGR
para revision de
la apuesta de
conformacién de
OCAD Regional
Implementacion
de herramientas
como el Argis
que contribuyen
a la puesta en
marcha del
Sistema de
Informacién
Regional
ESTRATEGIA 1: Construccion de la
Identidad Regional
PROYECTO: Sistema Regional de
Participacion Ciudadana
ESTRATEGIA 2: Practicas estables de
buen gobierno
PROYECTOS: 87.56%
] Se detallan en este
© | e Dinamizacion de la economial (Sep. 741,512,050 649,270,577 .
N informe
regional 30.2019)
ESTRATEGIA ~ 3:  Gestién  del
Ordenamiento y la Integracion
Territorial
PROYECTOS:
e Articulacion de lo regional en el
ordenamiento territorial
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Presupuesto
.8 % Definitivo
2 L ) ) Presupuesto Principales
3 Proyecto Ejecucion (Unidad de Caja .
S Ejecutado Resultados

Financiera

— Aportes de los
Asociados)

e Sistema de Informacion Regional

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central.

Los logros de dicha gestidn se han reportado en cada vigencia al Concejo de Bogotd, y en este

documento se detallard los principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las

Estrategias, Programas y Proyectos del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno de acuerdo al Plan

Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2019 y que dan continuidad a las

experiencias mas importantes de los afios anteriores:

Tabla 2 Metas Eje de Gobernanza y Buen Gobierno - POAI 2019

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia
1 Accion de las agendas de las comisiones
regionales de competitividad articulada e
Reconocimiento -
Construccion de la o Ylsistema Regional  delimplementada
apropiacion del

Identidad Regional o .
territorio regional

Participacion Ciudadana

100% de actividades de fortalecimiento de
iniciativas para la consolidacién del Consejo de
Participacién Ciudadana cumplidas

Fortalecimiento de

. capacidades de
Practicas estables de .,

gestion y de

buen gobierno ] o
financiacion para el

desarrollo regional

Dinamizacion de

economia regional

100% de actividades programadas en la linea

a
de estrategia de especializacion inteligente

priorizada cumplidas

Formulacion

~<

Gestion dellapropiacién
Ordenamiento y lajcompartida de visiony
Integracion Territorial|modelo de ocupacién

territorial regional.

Articulacion de lo regional

en el
territorial

100%
dimensiones social, econdmica y ambiental de
las metas ODS con los territorios.

de definiciéon del andlisis en las

ordenamiento

1 Accion de acompafiamiento en cada
territorio para la incorporacion del enfoque
regional con prospectiva territorial en los

Planes de Ordenamiento

Sistema de

Regional

Informacién

100% de Sistema de informacién regional
actualizados y en operacion

! https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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Sistema Regional de Participacion Ciudadana

Este tema se venia gestionando en afios anteriores, sin embargo, con la entrada en vigencia de la
Ley de Regiones se suspendid hasta tanto no se regule la conformacién del Consejo Asesor.
Mientras tanto se ha avanzado en la actividad con las Comisiones Regionales de Competitividad de
las entidades miembro.

Dinamizacion de la economia regional

La Region Central RAP-E adelanté gestiones de consolidacién de una agenda de especializacion
inteligente con proyeccidn internacional en articulacion con organismos internacionales (Unidn
Europea, etc.), para lo cual participé en la convocatoria IUC-LAC “Fortalecimiento de la
Cooperacion entre Unidn Europea - América Latina y Caribe Region-Region en innovacion para el
desarrollo local y regional”, en la cual fue seleccionada con una Regidon Europea de similares
caracteristicas Regidn Gotaland - Provincia Histérica de Escania - (Skane), para realizar intercambio
de conocimiento en la definicién de Estrategias Regionales para el RIS3 (Especializacion
Inteligente), en un trabajo coordinado con la academia orientado a la innovacién abierta.

Dicha experiencia fue socializada el pasado 2 de octubre de 2019, en el marco del Programa
Europeo de Cooperacidn Urbana Internacional (IUC), en la sesién de EU — LA Regidn Pairing Results
and Way Forward 3rd Region-to-region: lessons learned from EU-LA region pairing, realizada en
Bruselas, Bélgica, en donde la Region Central RAP-E presentd los intercambios en Especializacion
Inteligente en los que ha participado para definir una agenda en la Regidn, que integre los
departamentos de Boyaca, Meta y Tolima a los Procesos de Especializacién Inteligente de
Cundinamarca y el Distrito Capital, inicialmente con el sector agroindustrial y el proyecto del Plan
de Abastecimiento Alimentario. Asi mismo, la delegacién de Suecia visitd la Region Central RAP-E.

En la presente vigencia, también se logré un importante ejercicio con la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y la Camara de Comercio de Bogotd, en el cual se desarrollé una Jornada de
RIS3 — Especializacién Inteligente en la Regién Central, en la que participaron expertos de la
Comisidn Europea Dr. Javier Gdmez y Finlandia Dr. Jerker Johnson y se plantearon retos para la
Region Central.
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Articulacion de lo regional en el ordenamiento territorial

Medicion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en la Regidn Central

Con la definicién del Plan Estratégico Regional — PER de la Regién Central RAP-E hasta 2030, se
identificd la necesidad de armonizar la gestidn institucional con apuestas que permitan obtener
resultados que sumen a la mejora de los indices de los Objetivos Desarrollo Sostenible — ODS que
aplican para Colombia, y se constituyen en retos para los gobiernos locales y departamentales, por
ello, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD se avanza en el
analisis de correspondencia de metas de los ODS ambientales y de las capacidades institucionales
de tres de los territorios asociados (Boyaca, Cundinamarca y Bogota D. C.), segmentados en las
siguientes fases:

e Fase 1: Identificacion de instrumentos de planificacion ambiental y territorial objeto del
analisis, en la cual se hizo un analisis de los Planes de Desarrollo Territorial de los
asociados, ademas de los instrumentos de planeacidon ambiental

e Fase 2: Andlisis de correspondencia de metas ODS vs instrumentos de planificacidn.

e Fase 3: Socializaciéon de principales resultados de correspondencia de metas ODS vs
instrumentos de planificacién en los tres territorios asociados.

e Fase 4: Andlisis de correspondencia indicadores CONPES 3918 vs instrumentos de
planificacién.

e Fase 5: Primera publicacién de la Regién Central RAP-E en relacidn con el analisis de
correspondencia de metas ODS vs metas regionales.

Este ejercicio implementa la metodologia entregada por el PNUD, en la cual se revisan y analizan
los instrumentos de planeacion mencionados en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS sobre temas ambientales, lo que se traduce en 81 metas ambientales nacionales
relacionadas a la politica social. Para tal fin, se toma como base las metas de cada uno de los
instrumentos de planificacion y las relacionadas a cada uno de los 17 ODS.

Actualmente la Regidn Central RAP-E se encuentra desarrollando mesas de trabajo para analizar la
correspondencia de metas ODS 2030 en el marco del CONPES 3918, como insumo para la
formulacion de metas e indicadores en los préximos instrumentos de planeacidon de las
autoridades territoriales y ambientales pertenecientes a la Region Central RAP-E (Planes de
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Desarrollo municipales y departamentales; PGAR y PAI de las CAR). Producto de lo anterior se
cuenta con un documento cartilla que se espera publicar con el apoyo del PNUD.

Grafica 1. Porcentaje correspondencia regional frente a las 49 metas CONPES 3918
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Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Region Central.
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Articulacion de los territorios funcionalmente de borde interno en torno al ordenamiento
territorial

La asociatividad funcional entendida como la oportunidad que tienen los territorios para lograr de
manera conjunta el desarrollo econdmico y social basado en el aprovechamiento de
potencialidades, es una estrategia de gestidn territorial que la Regién Central RAP-E debe apoyar

para cumplir con el principio rector del ordenamiento territorial que apunta hacia el desarrollo de
economias de escala para mejorar la competitividad.
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Grafica 2. Propuesta Territorios funcionales de municipios de borde interno de la RAP-E

PROPUESTA TERRITORIOS FUNCIONALES
REGION* MUNICIPIOS DE BORDE INTERNO,RC
CENTRAL M

AL | o8 oetaerds e
el

FUENTE: RAPE 2018

Fuente: Regidon Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidn Central.

Para lo anterior, la RAP- E apoya a sus asociados en la formulacién de sus Planes de Ordenamiento
Departamental POD (a excepcién del POT de Bogota, por su categoria de régimen especial) y
produjo un material de planeacidn regional que permite a los municipios de borde identificar
oportunidades de desarrollo territorial con vision regional supra departamental.

Entre los principales resultados del 2019 se encuentran:

e Una jornada con funcionarios del Distrito y de los departamentos de Meta, Boyacd y
Cundinamarca, para establecer el estado en el que se encuentra la formulacién de los POD.

e Un ejercicio de recopilacion de informacion acerca del estado de los planes de ordenamiento
territorial de algunos de los municipios de los departamentos asociados

e Participacidn en el Foro Retos del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd de la
Universidad Distrital, en donde se discutié sobre el POT de la capital y su importancia en el
desarrollo ambiental, social, econémico y fisico del territorio Bogota — Sabana.
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Sistema de Informacién Regional

Para cumplir con el objetivo de disefiar un Sistema de Informacién Geografico Regional SIG-
Regional dirigido por la Region Central RAP-E, se han identificado las necesidades de informacidn
espacial en cada eje misional estratégico de la Regién Central RAPE, asi como los instrumentos
necesarios para implementarlo. A la fecha, se han adelantado acciones con cuatro (4) entidades
para establecer las alianzas estratégicas que permitan a la Region Central RAP-E consolidar el
Sistema de Informacidn Territorial. Se han presentado metas técnicas con el Instituto Geografico
de Cataluiia, IGAC, CAR y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Asi mismo, se suscribié Convenio con la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia — UPTC
y el Municipio de Paipa, para “Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en temas de
interés reciproco para cada una de las partes, programas y proyectos” y “Aunar esfuerzos Técnicos,
administrativos y financieros para realizar los levantamientos topogrdficos en 156 predios
localizados en el municipio de Paipa del Departamento de Boyacd, enmarcados dentro del proyecto
"Formalizacion de la Propiedad Rural del Municipio de Paipa".

Por otro lado, como parte del proceso de regionalizacién y en el marco de este Eje se realizé lo
siguiente:

Proceso de regionalizaciéon (OCAD Regional / Ley de Regiones)

La Regidon Central RAP-E junto con las otras RAP del pais participd en el proceso de debate de la
reciente Ley de Regiones 1962 de 2019, sancionada el pasado 28 de junio, en la cual se mantiene
la posibilidad para que las RAP ejerzan la secretaria técnica de los OCAD (Organos Colegiados de
administracién y Decisién) Regionales, para lo cual participo en las mesas realizadas con la
Comisidn de Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica.

Desde 2016, se venia gestionando la posibilidad de contar con un modelo institucional regional
que con la creacion de un OCAD Regional, facilitara la gestidn no solo de recursos propios sino de
otros recursos con asignacién de competencias progresivas a las RAP. Para lo cual en el marco de
una mesa de trabajo con el Departamento Nacional de Planeacion, principalmente con la Comision
Rectora, se mostré como la actual regionalizaciéon del Sistema General de Regalias (SGR), que
fundamenta la conformaciéon de los OCAD Regionales, no responde a la realidad de la Region
Central, ya que los asociados de la RAP-E pertenecen a diferentes OCAD regionales, lo cual implica
que los proyectos gestionados y formulados por la entidad que requieren ser financiados con
20
Carrera 30 N. 25 - 90
Cadigo Postal 111311 @
Pisos 1,5,8y 13

»
PBX 335 8000 & i BOGOTA
www.sdp.gov.co Sermrcat® M EJ o R

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS

= li:iNet &




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

recursos del SGR deban ser presentados, priorizados y aprobados en 2 y 3 OCAD distintos,
aumentando significativamente el tiempo (hasta 6 meses mas) de aprobacién, en detrimento del
principio de eficiencia administrativa consagrado en la Constitucién Nacional.

Para dar cumplimiento a este objetivo se elevd consulta ante la Comisién Rectora la cual
determind no ajustar el Acuerdo Unico del SGR, y en su lugar generar una circular que instruya a
los OCAD de la regidn a sesionar conjuntamente para acortar los tiempos de andlisis, priorizaciony
aprobacion de los proyectos regionales. A la fecha se encuentra pendiente la expedicion de la
circular mencionada.

Asi mismo, la Regién Central RAP-E junto con las otras RAP del pais, presentaron a la direccion del
DNP una propuesta para mejorar el ciclo de los proyectos, los roles de las instituciones sin ajuste
normativo y un escenario de modificacién del SGR con ajustes normativos de mediano y largo
plazo.

Actualmente con la puesta en marcha de la Ley de Regiones, en su articulo 36 abre la posibilidad
para que la Secretaria Técnica de los OCAD sea ejercida directamente por las Secretarias de
Planeacién o las Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) de los departamentos que las
conforman, con lo cual, para el caso de la Regién Central RAP — E, significaria la agilizacion de
trdmites ante el SGR. Esta situacién sera discusién de las nuevas vigencias, ya que esto trae
consigo la responsabilidad de proporcionar la infraestructura logistica, técnica y humana requerida
para el funcionamiento del 6rgano colegiado, asi como de convocar a sus miembros.

Por otra parte, la entidad avanza en la actualizacién normativa ya que en términos de estructura
organizacional se generaron cambios en la denominacién de algunos cargos y dependencias, entre
otros que impactaron en los estatutos de la entidad y fueron actualizados con el Acuerdo Regional
007 de 2019.

3.2.EJE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL

Este eje busca que a 2030 se materialice el Hecho Regional en el cual “La Region Central se
consolida como la despensa agroalimentaria saludable del pais”, para este propdsito la Region
Central RAP-E ha avanzado en los siguientes frentes:
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Tabla 3. Ejecucion proyectos Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Presupuesto
© % Definitivo (Unidad Presubuesto
(%)
< Proyectos Ejecucion de Caja . 5 Principales resultados
oo Ejecutado
> Financiera | —Aportes de los
Asociados)
o Definicion de la
Estrategia
e El inicio del
acercamiento a
PROYECTO sectores
©
o |Estrategia regional de seguridad alimentaria| 72.99% 1,551,000,000 | 1,132,050,779 productivos para
~ ; ,

y economia rural participacion en
espacios de
comercializacion
(Mercados
Campesinos)

e Fortalecimiento
de relaciones

PROGRAMA sectores agricolas

Seguridad alimentaria y desarrollo rural. para participacion
en espacios de
comercializacion

= [PROYECTO 98.24% | 1,420,499,998 | 1,395,424,902
] (Mercados

Mejorar la eficiencia en la cadena de Campesinos)

abastecimiento de la Regidon Central, a partir| )

de una estrategia regional de seguridad ¢ Fevantan.n,ento de

alimentaria y desarrollo rural. informacién  de
productores de la
Region Central

ESTRATEGIA 1:

e Implementacion

Mejorar la productividad rural mediante la de 2 de los

diversificaciéon, modernizacién tecnoldgica, proyectos

la innovacién y la consolidacion de canales (Cambio Verde y

de comercializacion. Agro 30 _

g PROYECTOS: 93.13% 774,638,606 721,395,254 Compras
' limentos para la paz (Mejoramiento de los Institucionales)

Ingresos de los Pequefios Productores derivados de |la

Rurales en la Regidn Central) estrategia de

iAgro 3.0 (Compras Institucionales) seguridad
alimentaria

Cambio Verde
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Presupuesto
© % Definitivo (Unidad
‘S . ., ) Presupuesto L.
S Proyectos Ejecucion de Caja . Principales resultados
8o Ejecutado
> Financiera | —Aportes de los
Asociados)

ESTRATEGIA 1:

Mejorar la productividad rural mediante la

diversificacién, modernizacion tecnoldgica,

la innovacién y la consolidacion de canales

de comercializacion. 62.89%

Se detallan en este
g PROYECTOS: (Sep. 1,649,192,224 | 1,037,133,042 e
informe

o Alimentos para la paz (Mejoramiento de los| 30.2019)

Ingresos de los Pequefios Productores

Rurales en la Regidn Central)

Agro 3.0 (Compras Institucionales)

Cambio Verde

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Region Central.

De dicha gestién se han reportado los logros en cada vigencia al Concejo de Bogotd, y en este

documento se detallard los principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las

Estrategias, Programas y Proyectos del Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, de acuerdo
al Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2019%, que dan continuidad a

experiencias mas importantes de afios anteriores:

Tabla 4 Metas Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural - POAI 2019

Estrategia Programa

Proyectos de
inversion

Meta de la vigencia

Generacion de

rurales

ingresos

Alimentos para la paz

1 Proyecto de Mejoramiento
de
implementacion

Ingresos en

Mejorar la productividad rural
mediante la diversificacion,

modernizacion tecnolégica, la

1 Red de Productores de la
Region Central consolidada

aumentando el numero actual

innovacién y la consolidacion | consolidacion de canales de de productores y
de canales de comercializacion. | comercializacién Agro 3.0 organizaciones e integrando al
menos dos canales de
comercializacidn de los
demandantes
2 https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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5 Proyectos de . )
Estrategia Programa ) . Meta de la vigencia
inversion

2 Canales nuevos  de
comercializacion  para el
mejoramiento de ingresos

55 Jornadas de cambio verde

Eficiencia alimentaria Cambio Verde . .
3 Alianzas con privados

formalizadas

Alimentos para la paz

Mejoramiento de ingresos a pequenos productores de la Regiéon Central en los

departamentos de Meta y Tolima

Este proyecto Cddigo de Registro BPIN del Banco de Programas y Proyectos 2018004730069, cuya
ultima versidon es de vigencia 2019 y se avanza gestion para cargue, cuenta con una inversion
aproximada de $2.350.000.000 y una duracién estimada en un rango de 12 a 24 meses en la que
se busca contribuir al mejoramiento de los ingresos de 600 familias de pequefios productores de
los departamentos de Tolima y Meta, que tiene como objetivo general mejorar los ingresos de los
pequefios productores agricolas de los mencionados departamentos, a través del fortalecimiento
integral en los procesos de produccién, asociatividad y acompafiamiento técnico para la apertura a
nuevos mercados.

Objetivos Especificos

* Incrementar el aprovechamiento de la produccién agricola a nivel regional

*  Fortalecer las capacidades administrativas y de gestiéon de las formas organizativas
productivas

*  Ampliar el acceso de productos regionales a canales de comercializacion formales con
estandares de calidad

Tabla 5. Productos, metas y actividades proyecto Mejoramiento de ingresos a pequeios productores

Producto Indicador de producto Actividades Meta
Servicio de asistencia Cod. 170201000 Pequefios | Socializar y entregar activos productivos a pequefios 600
24
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Producto Indicador de producto Actividades Meta
técnica agropecuaria productores rurales productores
dirigida a pequefios asistidos técnicamente Establecer una parcela demostrativa
productores — —
Asistir técnicamente el seguimiento de las cadenas
priorizadas
Asesorar el fortalecimiento de capacidades
Servicio de asesoria para administrativas y de gestion de las formas
e Cdd. 170201100 . . L
el fortalecimiento de la organizativas productivas de la region
o Asociaciones fortalecidas
asociatividad Elaborar el plan de negocios y mercadeo para canales
de comercializacion
- Disefiar e implementar la marca de producto
Servicio de apoyo a la
comercializacion de las Realizar encuentros comerciales en la region
, Cdd. 170910601
cadenas agricolas, Construccién de una tienda Gourmet 600

forestales, pecuarias,
pesqueras y acuicolas

Productores apoyados

Implementar un plan integral de participacién vy
divulgacion del proyecto

Producto

Breve descripcion de las actividades

Servicio de asistencia técnica agropecuaria
dirigida a pequefios productores

* Realizar encuentros de socializacidén y entrega de insumos requeridos para
el proyecto.
* Instalar parcelas demostrativas por municipio.

Servicio de asesoria para el fortalecimiento

de la asociatividad

* Realizar diagndstico y caracterizacion de organizaciones rurales.
* Priorizar asistencia técnica hacia el fomento o la formalizacion de las
asociaciones.
* Realizar encuentros formativos con pequeiios productores rurales para el
fortalecimiento asociativo.

Servicio de apoyo a la comercializacion de
las cadenas agricolas, forestales, pecuarias,

pesqueras y acuicolas

* Elaborar plan de negocios e Implementar marca producto.

* Realizar
publicas.

* Poner en marcha una tienda gourmet.

encuentros comerciales: nacional,

departamental,

compras

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

Tabla 6. Area geografica de intervencion proyecto Mejoramiento de ingresos a pequefios productores

No. De Descripcion
No. De Departamentos . Municipio
municipios (Codigo DANE — DPTOS y municipios)
Planadas 73555
Rioblanco 73616
Tolima 4
Ataco 73675
San Antonio 73067
Mesetas 50330
Meta 5 Lejanias 50400
El Castillo 50251
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No. De . Descripcion
No. De Departamentos . Municipio
municipios (Cédigo DANE — DPTOS y municipios)
Vista Hermosa 50711
El Dorado 50270

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Region Central.

Poblacion afectada y beneficiaria

Numero de Poblaciéon afectada: 107.066 productores agropecuarios en el departamento de
Tolima y 34.006 en Meta, para un total de 141.072 productores agropecuarios en ambos
departamentos. Fuente DANE Encuesta Integrada de Hogares (Datos productor) 2017.

Numero de potenciales beneficiaros directos: 600 beneficiarios directos con una distribucion de
300 beneficiarios en cada departamento.

Numero de potenciales beneficiarios indirectos: 2400 beneficiarios indirectos correspondientes al
numero de beneficiarios directos por el nimero promedio de personas por hogar, equivalente a
cuatro. 3

Principales Resultados esperados

Mediante la implementacidon de este proyecto, se pretende realizar una intervencién en los
departamentos de Tolima y Meta a través de un acompafiamiento técnico a 300 productores por
departamento que contardn con herramientas que permitan incrementar el aprovechamiento de
la produccion agricola, fortalecer las capacidades administrativas y de gestion de las formas
organizativas y ampliar el acceso de productos regionales a canales de comercializacion formales
con estandares de calidad. Se espera que estos postulados aumenten las oportunidades de
mercado de la region para lograr un mejoramiento de la rentabilidad de sus actividades
productivas como parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a la construccion
de un campo mas competitivo.

3 Fuente DANE Encuesta Integrada de Hogares (Promedio de personas por hogar) 2017

26
Carrera 30 N. 25 - 90

&
Cédigo P 31 @

Pisolsg c; ,5?8$ ;al1 :511 1 e wmliiNet & 2 & g BOGOTA
PBX 335 8000 il R p

www.sdp.gov.co M St M EJ 0 R

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

Proyecto ajustado para financiacidn con recursos del Sistema General de Regalias.

El documento técnico de soporte del proyecto se ajustd en los siguientes componentes:
Fortalecimiento Rural y Comercializaciéon, Estudio de Mercado, Cronograma y Presupuesto;
conforme al requerimiento de los acuerdos 045 y 047 de la Comisién Rectora del Sistema General
de Regalias. Asi mismo, iniciando la vigencia se realizaron reuniones con los Ministerios de Salud,
Agricultura y Comercio para la revisién de observaciones y ajustes, con lo cual se espera sea
aprobado en el OCAD. Teniendo en cuenta que se mantuvieron las observaciones de la Mesa, se
determind redefinir el alcance de los proyectos y ajustar la ficha, la cual se encuentra pendiente de
cargue al sistema.

Agro 3.0

Canales comerciales de compras — Agro 3.0 con Plan de Abastecimiento Alimentario

Para fortalecer la implementacién del modelo de compras institucionales de la Regién Central
RAP-E la entidad impulsa la creacion de sistemas agroalimentarios inclusivos, bajo un enfoque de
agro-negocios, que le apuesta al fortalecimiento de las capacidades de los productores con el fin
de articularse a las exigencias del mercado. El modelo de implementacion del proyecto de
compras institucionales se fundamenta en el proyecto de compras locales de agricultura familiar
desarrollada durante los uUltimos afios por la Organizacidén para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO) en diferentes paises, entre ellos Colombia y Brasil.

Para la vigencia 2019, se analizd este proyecto y se establecié la necesidad de formular un Plan de
Abastecimiento Alimentario para la Regién Central — PAARC que aumente el nimero actual de
productores y organizaciones, integre al menos dos canales de comercializacion de los
demandantes y tenga por objetivo principal “Disefiar un sistema agroalimentario ciudad-region
sostenible y resiliente”.

27
Carrera 30 N. 25 - 90

&
Cédigo P 31 @

Pisolsg c; ,5?8$ ;al1 :511 1 e wmliiNet & 2 & BOGOTA
PBX 335 8000 il R

www.sdp.gov.co M St M EJ 0 R

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS

iz
5.
é




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

Grafica 3. Municipios de mayor produccion de vegetales priorizados para el PAARC

R

LEYENDA
[ Frutales
[ Transitorios
[ Agroindustriales

[57] Frutales - Transitorios

Escala de publicacion: 1:3.110.285

e 20

Escala de Informacion Tematica: 1:100.000

Municipios de mayor produccion de frutales,
hortalizas y agroindustriales en la Regioén Central
priorizados para el PAARC.

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Region Central.

Esta es una iniciativa que busca avanzar en la “Consolidacion de un sistema de abastecimiento de

alimentos eficiente, sostenible y saludable para la Region Central, sustentado en la mejora de la

productividad rural, la dinamizacion de los equipamientos, la generacion de valor agregado local y

la consolidacion de canales de comercializaciéon”, y en la que se hace necesario fortalecer los

procesos de participacion ciudadana inherentes al proceso de formulacidn, para la socializacion de

los avances del Plan con el fin nutrir este proceso con los aportes de los diferentes actores

estratégicos de la cadena de abastecimiento de alimentos, tales como los productores, gremios de

la produccion, empresarios de alimentos, industriales y demas actores relevantes.

Objetivos

e Estimar la demanda de alimentos actual y futura para un horizonte de planeacion de doce

anos, a partir de la canasta alimentaria priorizada.

e Calcular la oferta productiva actual y la requerida para garantizar la disponibilidad futura

de alimentos.

e Estimar la matriz origen-destino de los productos de la canasta alimentaria priorizada.
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e Definir el estado actual de la red de bienes publicos y privados asociados al
abastecimiento alimentario.

Principales Resultados

e Se logré que campesinos del centro del pais vendan sus productos directamente en la
Plaza de Mercado de Kennedy, iniciativa de la RAPE-Regidn Central para disminuir los
intermediarios y ademas de vender al detal a las familias bogotanas, tendran la capacidad
de proveer sus productos a grandes restaurantes y supermercados.

e Disefio del Plan de trabajo para la
elaboracion del PMA: Se definid el
plan de trabajo para la elaboracion
del Plan de  Abastecimiento

TERR
SEIEii

Agroalimentario, que incluye cada
uno de los componentes del Plan.

e |dentificacidon de actores
estratégicos: Se avanzé en la
identificacion inicial de actores

MEJORAREMO!

j_l‘llii‘!'i'il”!lj

Region Central, se elabord un [l ifef) /g )dhed) {00

diagrama de Vester para su

sociales, priorizacién de actores de la

caracterizacidn y se efectud el analisis de la caracterizacidn realizada.

e Alianzas con Red de Universidades: Se ha logrado la participacion de mdas de 400 personas
aproximadamente, con asistencia de productores, representantes de asociaciones,
gremios y expertos de diferentes universidades como la de Los Llanos, en la cual se
mostraron varios desarrollos relacionados con la industria agropecuaria del Meta y Ila
posibilidad de hacer un convenio para compartir esta informacion; asi mismo con la
Universidad de la Sabana, se estd revisando el apoyo con el observatorio del
Abastecimiento de Alimentos, dentro de su observatorio de la regidn Sabana Centro y el
desarrollo de una caracterizacidon de tenderos para aproximarlos a la proveeduria directa
por productores campesinos y finalmente con la Universidad Distrital se busca liderar una
red de universidades con lineas de investigacion y oferta académica entorno al
abastecimiento alimentario.
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e Consolidacion de la demanda de abastecimiento
de la Region: contando con una definicién a partir
de criterios técnicos de los 21 municipios y 67
alimentos a priorizar y la seleccién misma de
municipios y alimentos. Asi mismo se tiene el
calculo de la demanda de alimentos en los
municipios priorizados que a fecha son 21. Se
introdujeron algunos andlisis adicionales al
estudio socio-econdmico y demografico de la
Region Central y se elaboraron los primeros
mapas del componente al documento; plantilla de

los habitos y tendencias de consumo de la

poblacién. fOro ProJecto ¢ LE4 n.131-2018
COMPras PUbLICas LoCALES

e Consolidacion de la oferta agroalimentaria de la

Regién: Se identificaron 21 hortalizas o transitorios y 23 frutales; para un total de 44
productos, todos con los principales municipios productores y la priorizacion de los tres
municipios de mayor produccién por cada uno. Se entrega con ello la produccidn total por
departamento y total Regién Central de cada uno de los productos priorizados. Se avanzé
en la cuantificacidn de la oferta de los tres agroindustriales mas importantes (cacao, caféy
cafia panelera); también se tienen los tres municipios de mayor produccién de cada
producto y un avance sobre el tema de procesamiento. En cuanto a los distritos de riego,
se tiene el listado de identificacidon de cada uno de ellos.

e Levantamiento de la red logistica y de distribucidon agroalimentaria: Se cuenta con: DTS
Componente Logistica, Inventario de infraestructura logistica especializada de la Regidn
Central-ILE, un instrumento para la recoleccidn de datos en los talleres en territorios y en
otros encuentros con actores oferta/logistica/demanda (recoleccién de informacién para
componente logistica), una ficha para la recoleccidn de datos en el Concurso Localiza Tu
Municipio de la Gobernacién de Cundinamarca. Se avanzé en el diagnédstico de las cadenas
de abastecimiento de alimentos de la Region Central; la identificacién, analisis y
propuestas de solucidén para la reduccidn de ineficiencias; la identificacidn de servicios que
mejoren el desempefio de la cadena; el inventario y diagndstico de la Infraestructura
Logistica (ILE) existente; el inventario, diagndstico y caracterizacidon operacional de la red
de transporte; el apoyo en la elaboracion de la matriz de origen-destino (disefio del
instrumento de recoleccion de datos primarios y acuerdos con profesionales oferta y

demanda para la entrega de la informacién necesaria); la caracterizacion de la flota de

30

Carrera 30 N. 25 - 90
Cadigo Postal 111311
Pisos 1,5,8y 13

4
pliNety & & BOGOTA
U wf 2 MEJOR

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE PLANEACION

transporte de alimentos; el andlisis de vulnerabilidad logistica; y los estandares de
empaques y embalajes.

Cambio Verde.

Cambio Verde es un proyecto estratégico por la multiplicidad de politicas publicas que aborda, ya
gue promueve la cultura ciudadana, la educacién e
innovacion en el manejo integral de residuos como bases
para fomentar la prevencidn, reutilizacion y adecuada
separacion en la fuente. Asi mismo, con esta apuesta se
brinda a los territorios asociados un modelo que contribuye
a mejorar el acceso de los alimentos en la poblacién

vulnerable.

La implementacién de la fase de piloto de Cambio Verde
consistio en aplicar la metodologia formulada por el proyecto en diferentes territorios de la Region
Central priorizados, y evaluando los diferentes aspectos que este involucra. Con base en las
experiencias y las jornadas ejecutadas se obtuvieron lecciones aprendidas y se realizaron
propuestas metodolégicas sobre cada uno de los enfoques del proyecto, con el fin de migrar de la
fase de piloto a una fase de proyecto.

La tabla de intercambios de residuos sélidos por alimentos constituye el corazén del proyecto,
dicta el lineamiento a seguir segln la intencionalidad del mismo. Este ejercicio se hace
previamente a la implementacién del proyecto en cada territorio, y varia de acuerdo con los
precios del mercado. Por eso la tabla de puntos en cada territorio cambia.

La tabla de puntos del proyecto fue una de las principales y mds importantes mejoras;
adecudandola segun el territorio y de acuerdo con los precios del mercado (Operadores de reciclaje
y productores de alimentos) permitié disminuir la brecha de la sostenibilidad financiera del
proyecto. La estrategia de socializacidn y capacitacion, involucrando a los lideres sociales de cada
sector y territorio, dio paso a la participacion masiva de poblacidén, tanto asi que en territorios
como Villavicencio, se tuvo que realizar un control y manejo de la asistencia por el alto flujo de
personal.

La asistencia masiva de los pobladores en las jornadas piloto implementadas permitié de la misma

forma identificar debilidades en la metodologia actual, lo cual permitié presentar propuestas para
31
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la mejora y optimizacion de los procesos, en cuanto a tiempos de entrega, organizacién de los
asistentes, condiciones de las jornadas, entre otros.

Cambio Verde ha generado un alto impacto en los territorios donde ha llegado. Las comunidades y
habitantes de los diferentes sectores manifiestan y evidencian con su participacion, testimonios y
las encuestas realizadas, lo aprendido en cuanto a la valoracién de los residuos. Hoy, dichas
comunidades son conscientes que se puede establecer una economia ambiental y circular que
beneficia no solo al medio ambiente sino a sus propias familias y a su calidad de Vida. En sectores
como el Barrio San José en Villavicencio, uno de los principales beneficiados fue el cafo
Gramalote, que pasé de ser lugar de disposicidon de basuras a ser un escenario agradable para sus
pobladores.

El municipio de Soacha realizé su primera jornada de manera auténoma y la ciudad de
Villavicencio le apuesta a una segunda fase con mas de 20 jornadas en 6 sectores diferentes de la
ciudad.

En la primera fase piloto de implementacién del proyecto Cambio Verde a través del Convenio 030
de 2016 con la Fundacion SOCYA, se identificaron los siguientes puntos criticos que generaron
ajustes:

e Sensibilidad de los recicladores como actores principales del proyecto.
e Incertidumbre de la continuidad del proyecto por parte de la comunidad.
e Distante acceso a los lugares de intercambio.

e Estrategia de comunicacion y socializacién del proyecto.

Para esto, durante el afio 2018 se modificaron y fortalecieron las dindmicas del proyecto, en la
busqueda de optimizar las dificultades halladas de la primera fase.

El trabajo social realizado en la fase preoperativa de la implementacion se ha enfocado en
identificar los operadores locales propios de los sectores a donde llega el proyecto. Si bien, no
todos cuentan con organizaciones o asociaciones debidamente conformadas, la mision del equipo
técnico ha sido fortalecer este sector y vincular a quienes directamente se encuentran en la zona,
para no generar la sensacién de competencia con la dinamica del proyecto.
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Las estrategias de socializacién y capacitacién a las comunidades se han reforzado por medio del
mapeo de actores en cada sector, lo cual ha permitido identificar grupos focales que ademas de
contribuir al proyecto, tienen un trabajo previo con la poblacién que ha permitido la convocatoria
masiva. Asi mismo, Cambio Verde en una fase inicial determind mantener las jornadas en un
punto estratégico donde pudieran acceder todos los pobladores con el fin de establecer la
metodologia y realizar el ejercicio de transferencia de conocimiento a todos los actores, y asi

poder replicarlo en otros sectores, para permitir la continuidad del proyecto.

Por otro lado, se estd viabilizando una estrategia con la FAO para la disminucién de pérdidas y
desperdicios de alimentos que pueden ser recuperados y vinculados a las jornadas. En algunos
territorios, han sido adquiridos estos alimentos y se han hecho talleres con la comunidad acerca
de la adecuada preparacion para consumo.

En el ejercicio también, se ha logrado consolidar alianzas estratégicas con el sector privado, en las
que, a través de la entrega de material aprovechable al proyecto, se ha contribuido a la
financiaciéon necesaria en las jornadas de intercambio, proyectando asi la permanencia en el
territorio a través de la gestidn de actores presentes en cada ciudad o municipio.

Por ultimo, Cambio Verde establecio la modificacidén de la tabla de puntos, la cual es el corazén del
proyecto, a razén de que esta determina el porcentaje de financiacidon del ejercicio. En la fase
preoperativa se realiza un estudio de mercado tanto con los productores locales de alimentos y los
precios de los productos ofertados, como con los precios de venta del material reciclado; estos
valores permiten disefar la tabla de puntos de manera tal, que los participantes lleven un minimo
de kilogramos por cada material y asi poder financiar los alimentos.

A continuacion, se muestra el resumen de lo que ha sido implementado y ejecutado. Lo anterior
de acuerdo con los lugares de ejecucion, la cantidad de jornadas y las variables principales del

mismo:
Tabla 7. Jornadas Cambio Verde
(1]
'S N° de ) ) ) Poblacion
= Departamento Lugar del Intercambio kg Residuos Ib Alimentos ..
iy Jornadas beneficiada
&
6 Boyaca Chiquinquira 4033 3366 2276
2016 3 Tolima Flandes 3.809,50 2962 1336
4 Bogota San Cristobal 1106 776 500
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'g N° de ) A ) Poblacion
Eﬂ Jornadas Departamento Lugar del Intercambio kg Residuos Ib Alimentos beneficiada
S
Principales resultados 8948,5 7104 4112
6 Boyacd Chiquinquira 2857 964 1316
2017
8 Tolima Flandes 9638 3276 2336
Principales resultados 12495 4240 3652
14 Meta Villavicencio 26073,05 20266,5 6148
7 Guacheta 3563,68 900 1096
2018 7 Cundinamarca Soacha 2345,725 753 1320
5 Cajica 2344,97 1156 1084
11 Meta Villavicencio 6281,7 3978 2420
Principales resultados 40609,125 27053,5 12068
17 Meta Villavicencio 18781,43 18275,1 6076
10 Cajica 7336,2 3506 2714
5 Zipaquira 2634,5 1276 1036
5 Cundinamarca Ubaté 4249,9 1899 1752
2019 5 Sibaté 1520,3 742 796
5 Fusagasuga 3045,2 1679 1272
9 Caqueza 6038,3 1753 1380
Tolima
9 Ibagué 9290,8 4413 3176
Principales resultados 52896,63 33543,1 18202
Principales resultados acumulados 114949,26 71940,6 38034

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

Con las estrategias anteriormente mencionadas, Cambio Verde ha robustecido su propuesta de
valor y pretende volver a implementar las jornadas en la ciudad de Bogotd, para generar un mayor
impacto en el territorio ya con las lecciones aprendidas y las mejoras metodolégicas establecidas.

Por otra parte, la Regidon Central RAP-E estda en proceso de adecuacidon de estrategias y
metodologias para la implementacién del proyecto en la ciudad de Bogota, para lo cual se espera
desarrollar el 22 de noviembre de 2019, en la localidad de Rafael Uribe.

Por otra parte, en el marco de este Eje se desarrolld lo siguiente:
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Estrategia de seguridad alimentaria y de economia rural lista para implementar

En el marco del acompafiamiento técnico de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO, a través del marco del Convenio 051-2015 (UTF/COL/072/COL-
FAO) y con el objeto de adelantar la “Estrategia de Seguridad Alimentaria de la Region Central”, se
tuvo en cuenta la Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional y de economia rural para la
Regién Central disefiada, como un ejercicio participativo en el cual se facilite la construccion de
consensos y la toma de decisiones entre los principales actores de la regidén. Los principales
productos fueron: i). Documento de Diagndstico o Analisis Situacional de Seguridad Alimentaria en
la Regidn Central, ii). Documento de Marco Operativo vy iii). Documento de Marco Programatico.
En este marco programatico se identificaron 74 lineas de accidn agrupadas de la siguiente manera:
Transformacion del Campo, Sistema de Abastecimiento Eficiente, Inclusivo y Articulado con la
Regién, Promocidn de alimentacidon completa, equilibrada, suficiente, adecuada y culturalmente
aceptada, Reduccidn de brechas nutricionales, Garantia de la calidad e inocuidad de los alimentos
y Fortalecimiento interinstitucional.

Entre los proyectos relacionados con la

A
AMEICID || P

estrategia, se entregaron dos formulados de

impacto regional. Estos fueron: i). Estudio de
Disefio de la Estrategia de

Seguridad Alimentariay
Nutricional de1a : SN mercado del Distrito Capital por los socios

Region Central RAP-E como estrategia para una estructura

prefactibilidad para la adopcidn de plazas de

de mercados de proximidad en la Region
Central vy ii). Proyecto de Compras
Institucionales para la Regién Central -
Inclusidn de los agricultores familiares de la

Colombia

Regidn Central como proveedores del
mercado de compras institucionales.

En el marco de esta Estrategia de Seguridad alimentaria y Economia Rural de la Regidn Central, asi
como del Hecho Regional se inicié la implementacion del proyecto compras institucionales y
Cambio Verde.
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3.3.EJE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS

En desarrollo del hecho regional “La Region Central es la promotora del sistema logistico regional
para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible”, y alineados con la estrategia de
fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regidn Central, articulados a la politica
logistica nacional, se han desarrollado los siguientes proyectos:

Tabla 8. Ejecucion proyectos Eje Infraestructura

Presupuesto
Definitivo

f (Unidad de .

2 % . L Principales

o Proyectos . . Caja Ejecucion

S Ejecucién resultados

— Aportes de

los

Asociados)
PROYECTO Se realizaron
Fortalecimiento de la conectividad intermodal estudios  para
L identificacion de

de la Region Central 99.99% 810,480,000/810,368,236| -

informaciéon de
© la Region

-

] Central
PROGRAMA Se avanzd en la
Infraestructura de transporte, logistica y identificacion de
servicios publicos. competencias y

98.27% 55,400,000 54,442,460 |actores en los

~ | PROYECTO D

o que la Regién

Q | Fortalecer la conectividad intermodal y logistica Central  podia
de la Regidn Central participar
ESTRATEGIA 1: ,

Se apoyd a los
Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura Eies en o
de la Region Central articulados a la politica logistica relativo a
: 100% 30,933,333| 30,933,333
® nacional 0 asuntos de
S | PROYECTOS: logistica e
- . infraestructura
® Sistema Logistico Regional
ESTRATEGIA 1:
Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura 56.32%
de la Regidn Central articulados a la politica logistica =em Se detallan en
. (Sep. 177,563,000 |100,000,000 .

o | nacional este informe

o 30.2019)

N | PROYECTOS:

Sistema Logistico Regional

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Region Central.
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A continuacidén, se presentan los principales logros obtenidos en el 2019, los cuales responden a
las Estrategias, Programas y Proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones de la
vigencia — POAI 2019:

Tabla 9 Metas Eje de Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos - POAI 2019

. Proyectos de . )
Estrategia Programa . ., Meta de la vigencia
inversion

1 Estrategia de articulaciéon con los actores
publicos y privados para la mejora del

Promover el desempefio logistico de la Regidén Central
funcionamiento de implementada

Fortalecer los servicios | corredores  logisticos - - —
Inventario de la red de infraestructura Logistica

logisticos y de | regionales, mediante el L L, .
. . . . |especializada en la Region Central que permita la
infraestructura de la|desarrollo de |Sistema Logistico | L .
.. . L. . identificacion de oportunidades para el
Regidén Central | infraestructura fisica, | Regional . L. . )
. . L aprovechamiento turistico del Sistema Férreo de
articulados a la politica | tecnoldgica y la .,
L . o, la Region Central
logistica nacional armonizacion de
politicas, a  escala 1 Documento de andlisis de la consolidacién de
supra-departamental. matriz de eficiencia energética que integre la

oferta y demanda para potenciar el uso de
energias de la region central

Sistema Logistico Regional

Articulacion con los actores publicos y privados para la mejora del desempeiio logistico

de la Regidn Central implementada

Se ha participado junto con el Ministerio de Transporte en la articulacién con los actores publicos y
privados a través de la Gerencia de Corredores Logisticos de Importancia estratégica nacional,
operando en el corredor Bogota — Buenaventura, en el tramo Bogotd, DC — Girardot — Cajamarca —
Calarcd, con el fin de articular las necesidades de los operadores privados que circulan por este
corredor vial.

Como resultado de la participacion de la Regidn Central en la Gerencia de los Corredores logisticos
de importancia estratégica nacional se ha logrado la presencia de la Regidn Central en diferentes
foros de discusiéon de los proyectos de infraestructura que adelantan las instituciones asociadas al
Ministerio de Transporte (ANI, INVIAS) y que facilitan el desempefio logistico de la Region. En

37

Carrera 30 N. 25 - 90
Caédigo Postal 111311 @
Pisos 1,5,8y 13

PBX 335 8000 BOGOTA
www.sdp.gov.co M EJ 0 R

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS

= li:iNet &




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

consecuencia, se adelanta el inventario y se le hace el seguimiento a los proyectos futuros que
viene impulsando desde el nivel Central y que afectan la competitividad de la Region.

Inventario de la red de infraestructura logistica especializada en la Regién Central

La Regidn Central avanza en la elaboracion del inventario de la Red de Infraestructura Logistica
Especializada de la Regién Central, para lo cual se inicié con la consulta de informacidn secundaria
y se avanza con la caracterizacién de infraestructura priorizada en campo.

Tabla 10. Inventario de bienes publicos y privados para abastecimiento de alimentos

Tipo Cantidad
Centros de acopio, acondicionamiento, procesamiento y empaque 645
Plantas de beneficio animal 220
Centrales de abastos 5
Plazas de mercado con infraestructura 69
TOTAL 941

Fuente: RAPE, 2019, a partir de Invima, ICBF, Fedegan, Red Nacional de Centrales de Abastos, IPES y Convenio 124 RAPE (2019).

Del ejercicio se avanza en la estructuracién de apuestas de cobertura regional que buscan
consolidar la produccion agropecuaria de vastas zonas de la Region Central, para promover su
acopio y comercializacidn en las zonas de produccion. A manera de ejemplo se muestra el Centro

Agro tecnoldgico de Exposiciones y Comercializacion de la Regiéon del Sumapaz Quebrajacho,
localizado en el Municipio de Fusagasuga.

va Dﬁ FHH; Iﬂﬂlﬁﬂﬂl ==5s
_7£ L’HUE’HMB EN ARENA 52°

08 £ FATPAZINLS D

RECTIFICADORA DE MOTORES
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Inventarios

Plantas de beneficio animal

Redes de transporte

@ Pantss Benetico Bonos Canadas

@ Pantss Benetoo Bosinos Averss

CONTIENT
Invantario Red Primaria
Ragitn Central 2019

LEYENDA
W

—— Red Primara Regiin Contral

Problematica evidenciada en

relaciéon con el
transporte del

en pie por falta de
equipamientos en diferentes zonas de la region.

animal

Posibilidad de impulso al mejoramiento de plantas
de beneficio cerradas para que

cumplan
requisitos sanitarios.

los

O PR

Inventario redes de transporte

Red vial primaria
Red vial secundaria
Red vial terciaria

Red férrea

Analisis a partir de:

Capa con redes de transporte
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Capa con peajes

Capa con localizacién de municipios oferta
Capa con localizacién municipios destino
Capa con equipamientos

Capas complementarias

Servicios en el corredor Bogota - Tunja

’/S)ogamoso Mapa general n
Medellin

erman Olano

.Tocaima/ J
Mostrar superposiciones v | |

Fuente: RAPE, 2019, usando BaseCamp by Garmin GPS.

Andlisis de la consolidacién de matriz de eficiencia energética que integre la oferta y

demanda para potenciar el uso de energias de la Regién Central

Se suscribié con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas - IDEXUD el convenio
interadministrativo 080 de 2019, con el fin de “Unificar y consolidar la informacion de la matriz
energética y de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER, y delimitar el
potencial y necesidades energéticas en la Regidn Central” por un valor de $131.760.000.
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Actualmente se avanza en el desarrollo del convenio con lo siguiente y se espera obtener los

productos finales en diciembre del presente afo:

Mapeo de actores e interesados: Mediante entrevistas y visitas a las entidades
gubernamentales se realizd el analisis y clasificacion de los actores interesados en el
desarrollo y planeacién del sector energia en la Regidn Central, con el fin de seleccionar los

entes claves para la consecucidon de la informacidon de linea base.

Gestion de informacidn primaria y secundaria: Para la gestién de la informacién primaria y
secundaria se utilizd una metodologia que busca establecer el panorama mas amplio posible
del sector energético, para recopilar la informacién mas relevante de los actores mas
importantes, indagando sobre los temas clave que permitirdn caracterizar la matriz
energética y las FNCER en la Regién Central.

Normatividad del sector energético y gubernamental del territorio: Se realizd la recopilacién e
inventario de la normatividad del sector energético. El sector energético estd conformado por
una serie de entidades en cabeza del Ministerio de minas y energia las cuales regulan los
diferentes sectores asociados. Estos sectores son: a) Energia, b) Gas, c) Hidrocarburos y d)
Mineria.

Procesamiento de informacion y diagndstico del sector energético en la Regidn Central:

o Gestién de indicadores
o Andlisis de comparativos

La gestién de indicadores y analisis de comparativos asociada a las politicas energéticas
establecidas por los gobiernos municipales (Tunja, Ibagué y Villavicencio), departamentales
(Cundinamarca, Boyaca Tolima y Meta), Distrital (Bogotd) y Nacional permiten realizar un
diagndstico energético en la regidn por medio de politicas, programas, indicadores y metas
establecidas en la actualidad.

Se revisaron los resultados obtenidos y avance a la fecha del cumplimiento de metas en los Planes

Departamentales de Desarrollo y Plan Distrital de Desarrollo en el periodo de gobierno de 2016-

2020. Adicionalmente, se realizé una descripcion del Plan Nacional de Desarrollo para el Gobierno

de 2014-2018, para obtener una base referente a la planeacién con la que se cuenta en el

presente mandato Nacional.
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Promocidn de cadenas agricolas productivas

En la apuesta de formulacién del Plan de Abastecimiento Alimentario para la Regién Central que
adelanta el Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, se ha prestado acompafiamiento en la
identificacion de redes logisticas de distribuciéon de alimentos e identificacion de centros de
acopio, en cadenas productivas, que contribuyan con la promocién y distribucion de productos
priorizados, entre ellos: limén, aguacate, cacao, café y palma de aceite, que fueron caracterizadas
por solicitud de los asociados a la Regidn Central RAP-E.

Los criterios valorados para la priorizacion de las cadenas fueron los siguientes: a) Producto
agricola: Cultivos de pequefios productores y aporte a la seguridad alimentaria de la region; b)
Apuesta productiva DNP: Cumplimento de los lineamientos de la politica nacional “Apuestas
productivas”; c¢) Posibilidad de nuevos nichos de mercado: Criterios de innovacion y
encadenamiento productivo; d) Localizacién en Zomac: Productos utilizados como sustitutos de
cultivos ilegales en Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado y e) Asociatividad del gremio: Los
productores se encuentran asociados o agremiados. La valoracién de los criterios generd el
siguiente orden de prioridad: Cacao, Café, Palma de aceite, Aguacate, Limon. La Cadena Productiva
de Cacao tras obtener el puntaje mas alto en la metodologia de priorizacién adelantada por la
Regién Central RAP-E, desde el afio 2018 se incluyd como un primer paso para el proyecto de
Cooperacion Internacional Urbana (IUC) América Latina y Caribe (LAC), que busca el
fortalecimiento de las relaciones entre la Unién Europea — América Latina y Caribe Regidén-Region
en innovacidn para el desarrollo local y regional, en la cual se prestara asistencia técnica e
intercambio de conocimiento de la Regidén Skane de Suecia con la Regién Central.

Tabla 11. Agrupacién por productos

Agrupacion (14) Producto (67)
Carnes (4) Carne de res, Carne de cerdo, Pescado, Carnes procesadas
Pollo (1) Pollo

Aguacate, banano, ciruela, curuba, durazno, fresa, granadilla, guanabana, guayaba,
Frutas (21) limén, lulo, mandarina, mango, manzana, maracuya, mora, naranja, papaya, pera,
pifia, tomate de arbol.

Acelga, ahuyama, arveja verde, calabaza (y calabacin), cebolla cabezona, cebolla

Verduras (15) larga, coliflor, espinaca, habichuela, lechuga, pepino, remolacha, repollo, tomate,
zanahoria.

Papa (2) Papa, papa criolla.

Platano (1) Platano
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Agrupacion (14) Producto (67)
Otros tubérculos (2) Yuca, arracacha
Leche y derivados (3) Leche, queso, yogurt
Cereales (1) Arroz seco.
Huevos (1) Huevo
Granos (3) Frijol seco, garbanzo, lenteja.

Aceite, avena, azucar, café, chocolate, harina de maiz, harina de trigo, panela,
Procesados (10)

pasta, sal.
Productos de panaderia (2) Pan, galletas.
Bebidas no alcohdlicas (1) Agua potable

Por recomendacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se incluyeron las cadenas
productivas de papa y hortofruticola, tomando en consideracién que estas cadenas agricolas
tienen una débil representacion ante dicho ministerio, que son cultivos de pequefios productores
o producto de actividad familiar agricola, que aportan a la seguridad alimentaria de la Region
Central y que su organizacién e impulso de la asociatividad ayudaria al mejoramiento de ingresos
de estos pequeios productores.

Asi mismo, el componente de logistica analiza las siguientes condiciones de distribucién:
e Tipo de vehiculo usado para el transporte
e Tipo de empaque utilizado
e Zonas de produccién (rotacién de cultivos y cultivos simultaneos)
e Condiciones de manipulacidn del alimento

Aprovechamiento turistico del sistema férreo de la Regidn Central — Rutas Verdes

La Regién Central avanzd en la identificacion de

corredores ferroviarios, encontrando que Colombia
cuenta con una red de 3.316 kilémetros de corredores
férreos de los cuales 1.611 km (el 49%) se encuentran
inactivos; de estos, 850 kildmetros (52%) se localizan en
la Region Central. En su momento fueron los trazados
gue conectaban a Bogota con los mercados nacionales e
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internacionales a través del modo férreo, pero producto de la pendiente geografica, un trazado
geomeétrico de bajas especificaciones y condiciones técnicas del material rodante que restringen la
eficiencia de los equipos de arrastre y la velocidad de operacidn, con los afios dejaron de prestar
esa funcién hasta el punto que hoy en dia estas lineas estan inactivas y no se ha logrado consolidar
un proyecto factible que logre reactivar la operacién férrea. Es asi como desde 1974 en el trazado
Facatativa - Girardot y desde 1998 en el tramo Facatativa - Puerto Salgar no se volvié a escuchar el

sonido de paso de los trenes sobre los rieles.

En la actualidad, la infraestructura férrea y los inmuebles asociados al sistema de transporte
ferroviario no concesionado estan bajo el cuidado y conservacion del Estado, en cabeza del
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mientras que lo concesionado estan en administracién de la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, quien tiene a cargo los tramos: Bogotd —Belencito y
Dorada —Chiriguana.

Por tal motivo se han adelantado mesas de trabajo con Bogota, el INVIAS y la Gobernacién de
Cundinamarca, con miras a llevar a cabo la formulacidon de una estrategia para la sostenibilidad y
aprovechamiento de la infraestructura férrea inactiva, mediante la formulacidn de usos alternos o
complementarios que le den visibilidad, garanticen su permanencia y la integren dentro de las
dinamicas sociales, culturales y econdmicas de los territorios que atraviesa.

Estas infraestructuras inactivas pueden ser habilitadas como un dinamizador del desarrollo
regional en el aprovechamiento con fines turisticos, a través de nuevos modos de transporte no
motorizados como el bici-turismo, el senderismo, las cabalgatas, entre otros, que no sean
mutuamente excluyentes con la operacion férrea de vehiculos ligeros para fines turisticos.

En contraposicidn a lo que sucede con la operacién férrea, para caminantes y ciclistas la pendiente
de las vias férreas se considera suave y proporciona para los turistas un maximo grado de facilidad
y comodidad en su recorrido, por lo cual se considera una buena estrategia. Asi mismo, la
segregacion de otros modos de transporte motorizado proporciona un elevado nivel de seguridad,
puesto que minimiza el riesgo de accidentabilidad de los ciclistas y caminantes en comparacién
con las carreteras y vias urbanas del pais. Este confort en el trazado ferroviario propicia una
accesibilidad universal a nuevos usuarios o turistas.

Por otra parte, existe la oportunidad para que en Colombia se aprovechen los espacios de los
corredores férreos inactivos para convertirlos en “Vias Verdes”, es decir, caminos para el disfrute

de actividades turisticas por parte de ciclistas y caminantes.
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Las principales actividades que pueden vincularse a un proyecto de corredor férreo ambiental son:

e Senderismo.
e [tinerarios Culturales.

e Vinculacién regional a través del uso de carro motor, o coches acondicionados para el
transito sobre la via férrea.

e Avistamiento de aves.

e Actividades de identificacion botdnica y de fauna silvestre.
e Ciclo montaiismo.

e Recorridos ecuestres.

e Iniciativas de emprendimiento local.

Esta nueva oferta de turismo de naturaleza se proyecta como uno de los tipos de turismo con mas
rapido crecimiento en el mundo. De ahi que la RAP-E incorpore en la propuesta del proyecto Bici-
region los trazados férreos hoy inactivos, iniciativa que favorece la inclusion de todos los
ciudadanos de la Regién Central, particularmente de edades muy diversas y con movilidad
reducida; colectivos generalmente alejados del deporte o del ocio al aire libre, y que permite
incrementar la poblacién beneficiada, ya que propicia la inclusidon social, la comodidad vy la
seguridad.

Los corredores férreos se convierten en si mismos en atractivos turisticos y en un vinculo para las
zonas con oferta turistica tanto natural como cultural, que pueden articularse a través del disefio
de productos turisticos especificos y el fortalecimiento de la capacidad emprendedora e
innovadora de la comunidad.

Para la Gobernacién de Cundinamarca, el proyecto representa la sinergia de inversiones para la
reactivacion de las comunidades que se localizan en el entorno del trazado férreo, la cuales
ofrecen un gran potencial de desarrollo desde lo cultural, social y ambiental; ademds de mejorar la
accesibilidad y la movilidad.

A nivel mundial son numerosos los casos de éxito, en paises de Europa, los Estados Unidos y
Canada entre otros, que dan cuenta que con la habilitaciéon de corredores férreos en desuso en
caminos, rutas o senderos turisticos se dinamizan las economias a través del turismo, con acciones
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como la restauracién y reconversion de estaciones de tren en espacios para el alojamiento, la
alimentacién, el arte y la cultura; la adecuacion y sefalizacién de caminos y la restauracién
ecolégica. Resultan contundentes los beneficios a nivel econémico, social y ambiental que se

traducen en nuevas oportunidades de riqueza para los locales.

El pasado 30 de septiembre se participd en una Jornada de intercambio de experiencias
internacionales y de buenas practicas sobre “Vias Verdes para la Region Central: del Tren a la Bici”,
jornada organizada por la Gerencia de la Bicicleta, de la Secretaria Distrital de Movilidad, en la cual
particip6 el Alcalde Mayor de Bogot3, el presidente de la Republica y miembros de organizaciones
internacionales expertas, quienes expresaron interés por promover un proyecto que convierta las
vias de ferrocarril abandonadas de Cundinamarca en itinerarios no motorizados. El proyecto busca
adecuar la traza de ferrocarril que sale de Facatativd hacia Puerto Salgar y Girardot, para darle vida
como producto turistico, de comunicacidn e impulso social y econdmico en el territorio y su objeto
seria “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y fortalecer la cooperacién entre el
Instituto Nacional de Vias — INVIAS, el Departamento de Cundinamarca, el Distrito Especial de
Bogotd y la Regidén Administrativa de Planificacion Especial -RAP-E- Region Central, para el
desarrollo del proyecto “VIAS VERDES” como estrategia de proteccién, conservacion,
recuperacion, embellecimiento y aprovechamiento econdmico de los corredores férreos inactivos
a través del turismo”.

3.4.EJE COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

Este Eje se ha consolidado y actualmente tiene definido como Hecho Regional “La Regién Central
ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada en la innovacién para

III

dinamizar la economia regional”, en el marco del Plan Estratégico Regional.

Hasta el 2019, ha desarrollado la estructuracidn y ejecucion de los siguientes proyectos:
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Tabla 12. Ejecucion proyectos Eje Competitividad y Proyeccidn Internacional

Presupuesto
& % Definitivo (Unidad L.
5 . .. de Cai Presupuesto Principales
g Proyectos Ejecucién e Caja )
& Ejecutado resultados
Financiera — Aportes de los
Asociados)
El andlisis del
PROYECTO estado de
9 i competitividad
=) Generar convergencias entre actores 81.46% 966,392,388 787,261,753 p
~ para el desarrollo competitivo de la para apuestas
Regién Central en la Region
Central
PROGRAMA
Competitividad y proyeccion internacional. La articulacién
~ para la
S | PROYECTO 82.59% 1,077,553,802 889,962,103 | formulacién del
. Proyecto Ruta del
Generar convergencias entre actores para
- L Dorado
el desarrollo competitivo de la Regidn
Central
ESTRATEGIA 1:
ESPECIALIZACION Fomento de la La formulaciény
Investigacion, Desarrollo e Innovacién gestion inicial del
proyecto de
PROYECTOS: BICIREGION
e Turismo regional en Bicicleta /|
BICIREGION Certificacion IMBA|
@ | e Corredores Turisticos Regionales de las rutas del
2 40.89% 1,749,113,867 715,279,823 proyecto
ESTRATEGIA 2:
i Identificacién de
DIVERSIFICACION Presencia en nuevos|
actores que
mercados .
pueden potenciar
el Sector
PROYECTOS: Turisticos de la
e Red regional de innovacién (Agua, agro Regidn Central
y Turismo AAT)
ESTRATEGIA 1:
3 ESPECIALIZACION Fomento de la Se detallan en
Q L, L, 23.71% 1,655,700,000 392,506,166 .
N Investigacidn, Desarrollo e Innovacién este informe
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PROYECTOS:

e Turismo regional en Bicicleta /|
BICIREGION

e Corredores Turisticos Regionales

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central.

A continuacién se detallan los principales logros obtenidos en el 2019, conforme lo establecido en
el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2019

Tabla 13 Metas Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional - POAI 2019

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia

3 Rutas de bici turismo
sefializadas

7 Rutas con mantenimiento

6 Operadores Turisticos de
BiciRegion fortalecidos

Turismo  regional en 1 Campaina en medios digitales

ESPECIALIZACION ~ |Bicicleta/BICIREGION | 4. [ omocion  de  Rutas
Productos Turisticos

Fomento de Ila Investigacion, . BiciRegion
Regionales

Desarrollo e Innovacion 1 Campafia de promocion a

través de implementacion de
Farm  Trips del  Proyecto
BiciRegion

1 Disefio de Circuito turistico
Corredores  Turisticos

Regionales 2 Rutas de senderismo

sefializadas

Turismo regional en Bicicleta - BICIREGION

El Proyecto BICIREGION, es una propuesta innovadora para la
integracidn de los territorios de la Regidn Central a través del fomento

y promociéon del turismo en bicicleta de montafia como una
alternativa para que a través de recorridos tematicos que cuentan con

f’;;v K ’
un disefio de producto turistico y una sefializacion en estandares
BicIREGION
TURISMO EN DOS RUEDAS 48
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internacionales, los visitantes puedan conocer los atractivos turisticos de la Regién Central y sus
municipios viajando por vias rurales o de tercer orden. El propdsito es permitirle al turista el
disfrute del paisaje acompafado de atractivos arquitectdnicos, gastrondmicos y culturales,
guiados por empresarios locales. Las rutas se disefian para que puedan generarse recorridos de
varios dias incrementando las pernoctaciones en los municipios y el gasto turistico de los

visitantes.

En términos de desarrollo, BiciRegion crea oportunidades para que las comunidades locales mas
apartadas, generen emprendimientos productivos en torno a la cadena turistica del turismo de
naturaleza en bicicleta.

La competitividad de un destino de aventura requiere que su oferta sea segura y respetuosa con la
naturaleza y la sociedad. Como se menciond anteriormente, este mercado, necesita de una red de
rutas con altos estandares de disefo, sefializacidon y promocidn. Estos requisitos se encuentran en
las rutas certificadas por la International Mountain Bicycling Association (IMBA) a principios de
2019.

Adicionalmente, en el marco del Plan de desarrollo Bogotd Mejor para Todos, especificamente en
el segundo eje transversal: Desarrollo Econdmico basado en el conocimiento, se incluye el
programa Consolidar el turismo como factor de desarrollo, confianza y felicidad para Bogota
Regidn. Este programa le apuesta al turismo como alternativa para el crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible, a través del fortalecimiento de la cadena de valor del sector, la innovacion
en la red de informacidn, la recuperacién de atractivos turisticos, la promocién y el mercadeo
estratégico de ciudad, posiciondandose como un destino reconocido en los mercados nacionales e
internacionales frente a otros destinos turisticos del pais y ciudades capitales del mundo,
contribuyendo a elevar la confianza, el sentido de pertenencia, la calidad de vida y la felicidad de
residentes y visitantes de Bogotd Regidn. Metas e intereses que se esperan materializar a través
del proyecto BiciRegion.

Desde el afio 2017 se presentan avances en el proyecto, del cual se inicié con la pre-identificacién
de 1.800 kildmetros en 40 rutas de los cinco territorios asociados a la Region Central RAP-E. De
estas 40 rutas, se priorizaron cinco (276 km de longitud) con el acompafiamiento de las
autoridades departamentales y distrital de turismo como un ejercicio piloto a saber:

Tabla 14. Rutas priorizadas proyecto BiciRegion 2017

Territorio

Ruta ‘ Km ’ Municipios ‘ Tematica
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Territorio Ruta Km Municipios Tematica
Cundinamarca Ruta Glecha 52,9 Chocont3d, Suesca, Cucunuba Cultura Muisca
. Ruta de la . .
Tolima 55,6 Murillo, Santa Isabel Cultura Arriera, Nevados
Templanza

. Gachantiva, Santa Sofia, Villa de
; Ruta Caminos de i Lo L
Boyaca 63 Leyva, Sutamarchan, Sachica, | Tradicion artesanal

Arcilla P—
Raquira

Ruta Sendas de

Meta Agua - Torrentes de | 71,7 Mesetas, Lejanias, El Castillo Naturaleza y Posconflicto
Paz
Lo 3 Ruta de la Bio- 3 i Servicios ecosistémicos para
Distrito Capital L 32,3 Bogota D.C., La Calera, Choachi i
metrépolis Bogota

Para la vigencia 2018 se identificaron nuevos recorridos para su implementaciéon con el fin de
interconectar algunas de las rutas existentes e iniciar la consolidacion de una red regional de
caminos turisticos en bicicleta de montafia. Los nuevos recorridos priorizados se referencian a
continuacién:

Tabla 15. Rutas priorizadas proyecto BiciRegion 2018

Territorio Ruta Km Municipios Tematica

La Calera, Sopo, Tocancipa,

Cundinamarca Ruta del Colibri 66,1 Gachancipa, Nemocdn, Suesca, Sabana de Bogota
Sesquilé
Cundinamarca - . Raquira, Guacheta, Lenguazaque, Altiplano
. Ruta Zaquenzipa 57 , .
Boyaca Cucunubd cundiboyacense

Asi mismo, se avanzé con el proceso de sefializacion y disefio de producto turistico, logrando en
conjunto con los gobiernos asociados, los lanzamientos de las rutas Sendas de Agua, Torrentes de
Paz (con el acompafamiento de la Gobernacion del Meta, y las alcaldias de Mesetas, Lejanias y El
Castillo) y de la Ruta de la Bio-Metrépolis (con el acompafiamiento del Instituto Distrital de
Turismo).

Para la vigencia 2019, la Region Central RAP-E ha realizado salidas de campo de identificacidn de
recorridos con miras a su posible implementacién en 2019. Para cada una de las rutas existentes y
exploradas se realizaron tomas de material audiovisual (fotografia y video), identificacién de
atractivos turisticos, georreferenciacién, y se realizé una presentacién promocional. Las rutas
inspeccionadas se relacionan en el siguiente cuadro:
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Tabla 16. Rutas inspeccionadas proyecto BiciRegion

Territorio Ruta Km Municipios
A . Duitama - Tibasosa - Paipa - Firavitoba - Pesca -
Boyaca Ruta de la Libertad 64 "
Iza - Cuitiva - Tota
Tolima Ruta Cafién del Combeima 28 Ibagué
. . Ruta de Integracion para la . .
Tolima - Cundinamarca b 89,5 Pandi - Icononzo - Venecia - Cabrera
az
Tolima - Huila Ruta Camino a la Tatacoa 135 Prado - Dolores - Alpujarra - Baraya - Villavieja
Cundinamarca - meta | Ruta Humea 95 La Calera - Fémeque - San Juanito - El Calvario
Meta Tinigua 281 Uribe - La Macarena
Meta Pica Ganadera 150 La Macarena - Vistahermosa

. Chocontd, Macheta, Tibirita, Guateque,
Valle de Tenza - Marginal

Cundinamarca - Boyaca 152 Sutatenza, Macanal, Santa Maria, San Pedro de
de la Selva .
Jagua, Medina
Tolima Magdalena 38 Coello
Tolima Arrocera 65,4 Ambalema - Armero
Tolima Café y Boténica 16 Palocabildo - Falan

i . Sachica - Chiquiza - Motavita - COmbita - Tuta -
Boyaca Casa Nairo 86

Toca - Paipa

Por otra parte, del 16 al 18 de agosto del presente afio fue realizado el primer encuentro de
BiciTurismo de Bogota, en el cual participaron cinco de los seis operadores que estan vinculados al
proyecto BiciRegion, en este evento se contd con un stand de promocién y divulgacién que atrajo
a mas de 500 asistentes, actividad gestionada con la Alcaldia de Bogotd a través del Instituto
Distrital de Turismo, con el apoyo de Fontur y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en la
cual se realizaron talleres especializados en la operacién del turismo en bicicleta, asi como con
conferencias y panelistas expertos en este tema, finalmente se asistid al recorrido de 17,5
kilémetros en el Embalse de Tominé, actividad que también tuvo el apoyo del Grupo de Energia de
Bogota.

A la fecha se avanza en el proceso de licitacion de una campafia en medios digitales para
promocién de las Rutas BiciRegidn, que contemple la produccién de un video formato cine, y en el
desarrollo de una campafia de promocidn a través de Farm Trips.
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Corredores Turisticos Regionales

Region Trekking

Siguiendo las lecciones aprendidas en el proyecto
BiciRegidn, Region Trekking, busca la integracién de la
Region Central a partir del senderismo. Para este fin se
iniciaron las tareas de identificacién de travesias en
senderos turisticos de varios dias que puedan ser

recorridos por caminantes de distintos niveles de
experticia, atraviesen caminos histéricos, legendarios y

REGIONTREKKING dinamicen la economia local de las zonas transitadas

En el marco de Regién Trekking, se avanzé en la identificacion de los senderos a ser intervenidos
en la Regiéon Central, con un primer ejercicio para un posible sendero ecoldgico en el
Departamento del Tolima, el cual se descarté dado que los predios de intervencién no son
publicos, no obstante, se adelanta la evaluacidon de nuevas alternativas de dos (2) senderos en el
Santuario Fauna y Flora de Iguaque en Villa de Leyva — Boyaca, donde se avanza en gestidén para
aprobacién interna, de la autoridad ambiental y de las autoridades locales.

Circuito turistico en bicicleta, Bogota — Region

El Circuito Bici — Bogota Regidn tiene una longitud de 300 kildmetros e involucra 16 municipios de
los alrededores de la capital. Se disefié en 7 segmentos que conforman un circuito perimetral y
cuya longitud no supera los 50 kildmetros. Adicional a estos se incluyé un reto especial a realizarse
de forma opcional desde uno de los puntos de parada de la ruta.

El circuito sigue los parametros existentes desde la RAP-E Regidn Central en el proyecto BiciRegion.
La ruta se realiza principalmente por vias sin pavimentar pertenecientes a la red vial del
Departamento de Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una
tematica narrativa e incluye los atractivos turisticos mas relevantes. El circuito contara con
sefializacion vial y turistica consistente en 42 paneles verticales de interpretacion turistica, 24
paneles horizontal con informacidn relevante sobre las rutas y los municipios visitados y 448
balizas orientativas. Estas balizas contabilizan el kilometraje recorrido para cada segmento ademas
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de indicar desvios o avisos relevantes en concordancia con el Manual de Sefalizaciéon de Rutas
BiciRegion, y de lo dispuesto por el Ministerio de Transporte en el Manual de Sefalizacién Vial
vigente.

El trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la Sabana de Bogotd y sus
montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
para la préactica por parte de usuarios menos expertos.

Grafica 4. Circuito turistico en bicicleta Bogota - Region.
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Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

e 300 Km Trazado perimetral de Bogota en 8 segmentos
e 2 Localidades de Bogota, D.C. (Ciudad Bolivar y Usme)

e 16 Municipios de Cundinamarca involucrados (Choachi, La Calera, Guasca, Guatavita,
Gachancipd, Tocancipa, Zipaquira, Tabio, Tenjo, Madrid, Bojacd, Mosquera, Soacha, Sibaté,
Chipaque y Ubaque

e 542 elementos de sefializacién instalados
e 1 Estrategia de fortalecimiento empresarial

e 1 Estrategia de promocién y comunicaciones
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Esta iniciativa cuenta con visto bueno de la Alcaldia Mayor de Bogota y Gobernacién de
Cundinamarca, y va a ser financiado con $3.900 millones del Sistema General de Regalias — SGR de
Bogot4, D.C.

3.5.EJE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DE RIESGOS

Para cumplir dicho objetivo la Regiéon Central RAP-E ha definido como hecho regional
estructurante para este eje el de “La Region Central con sequridad hidrica para la sustentabilidad
del territorio”, a continuacién, se presentan los principales resultados adelantados en el eje.

Tabla 17. Ejecucion proyectos Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Presupuesto

® % Definitivo

2 - ‘ i L (Unidad de Presupuesto Principales

royectos ecucion

.Eﬂ g ! Caja — Ejecutado Resultados

Financiera |  »;5rtes de los
Asociados)
PROYECTO: Estructurar e implementar »

o | Proyecto para la conexién de * la generacion

= S de linea base

Q | corredores bioldgicos, 84.86% 1,120,000,000 950,371,611 b I la Regid

sobre la Region
Consolidacién de  ecosistemas y/o Central
programa Regional de Paramos
PROGRAMA: Sustentabilidad .
ecosistémica y manejo del riesgo. Paramos ° Inicio ”de la
y Ciclo del Agua operacion  del
~N Proyecto

= | PROYECTO: Estructurar e implementar | 95.05% | 1,220,716,000 | 1,160,254,898 .

N ) Paramos con
proyecto para la conexion de corredores recursos del
bioldgicos, consolidacion de ecosistemas SGR
y/o programa Regional de Paramos
ESTRATEGIA 1: Agua Limpia y Disponible o Fortalecimient
PROYECTOS: o de relaciones
e Acciones de Seguridad Hidrica Regional con :OS actorjs

en el marco de
© e Modelo de Incentivos para la Proyecto

§ Conservacion. 98.43% 525,552,800 517,297,800 Paramos

e  Formulacidn
ESTRATEGIA 2: Agua Limpia y Disponible del Modelo PSA
ESTRATEGIA 3: Conectividad de Corredores| para la Region
Bioldgicos PROYECTOS: Central
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Presupuesto
= % Definitivo
2 . .. (Unidad de Presupuesto Principales
] Proyectos Ejecucion .
.%0 Caja — Ejecutado Resultados
Financiera |  »;5rtes de los
Asociados)

Conectividad de la Estructura Ecoldgica

Regional Paramos para la Conservacion

ESTRATEGIA 1: Agua Limpia y Disponible

PROYECTOS:

® Acciones de Seguridad Hidrica Regional

e Modelo de Incentivos para la

Conservacion.

ESTRATEGIA 2: Resiliencia Regional
2 56.48% 836,170,000 472,282,957 ° Se detallan en
3 PROYECTOS: e e e este informe

e Ganaderia carbono neutral fase Ill

ESTRATEGIA 3: Conectividad de Corredores

Biolégicos PROYECTOS:

e Conectividadde la Estructura Ecoldgica
Regional
e Paramos para la Conservacién

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

Asi como los avances desarrollados en el 2019, en el marco de lo determinado en el Plan

Operativo Anual de Inversiones de la vigencia

— POAI 2019:

Tabla 18 Metas Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos - POAI 2019

Estrategia Programa

Proyectos de inversion

Meta de la vigencia

Seguridad Hidrica Regional.

Acciones de Seguridad Hidrica
Regional

1 Accién de levantamiento de la
linea base para la formulacién
del Plan Regional de Seguridad
Hidrica

Agua Limpia y Disponible

Movilizacién de Incentivos
a la Conservacion.

Modelo de Incentivos para la
Conservacion.

1 Entidades territorial

implementando el modelo

100% de
seguimiento
suscritos en los municipios de la

monitoreo y

a los acuerdos
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implementacién del modelo de
PSA

Resiliencia Regional

Adaptacion y Mitigacién
del Cambio Climatico.

Ganaderia carbono neutral fase
1

1 Proyecto regional de cambio
climatico con gestion de recursos

Consolidacion de la

Conectividad de la Estructura

2 Acciones de conectividad en el
marco del plan de accion de la

estructura ecoldgica . . . L
ional Ecoldgica Regional mesa interinstitucional
ivi regional. .
Conectividad de ambiental.
Corredores Bioldgicos
Acciones de Conservaciéon 200 Guardaparamos con

y conectividad de

Ecosistemas Estratégicos

Paramos para la Conservacion

entrenamiento y acciones de
fortalecimiento

Acciones de Seguridad Hidrica Regional

La seguridad hidrica entendida como la disponibilidad de agua adecuada, en cantidad y calidad
para el abastecimiento humano, los usos de subsistencia, la proteccion de los ecosistemas y la
produccién. También incluye la capacidad institucional, financiera y de infraestructura para
acceder y aprovechar los recursos hidricos de forma sustentable y manejar las interrelaciones y
externalidades entre los diferentes usos y sectores, de manera coherente: Nexo entre agua,
energia, alimentacion y salud. Todo ello, con un nivel aceptable de riesgos (asociados a los
recursos hidricos) para la poblacion, el medio ambiente y la economia.

Durante el 2019 se avanzé en la actualizaciéon del Inventario de Acueductos veredales; se
priorizaron las cuencas objeto del Plan de Ordenamiento de Manejo de la Cuenca Hidrica - POMCH
y los principales resultados regionalizados de los estudios nacionales de agua (ENA) del 2010 y
2018; y se identificaron los indicadores de oferta y demanda del recurso hidrico conforme al ENA
2014,

Modelo de incentivos para la conservacion

El modelo de Pagos por Servicios Ambientales PSA para la Region Central permite aplicar las
distintas iniciativas existentes en Colombia (Banco2, Regulacion Hidrica con operador Patrimonio
Natural y conservacién de la biodiversidad, entre otros). Con la expedicion del Decreto 870 de
2017, se autoriza a las entidades poder invertir recursos publicos y privados en esquemas de pagos
por servicios ambientales, lo cual al contar la Regidon Central RAP-E con un modelo establecido de
PSA, brinda la plataforma para que entidades privadas puedan ver en la Regién Central la
oportunidad de inversion de sus recursos en este tipo de estrategias.
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1. Definicién de
Recursos.

8. Seguimiento y monitoreo. @\

7. Implementacion del 5

modelo y concertacion
de incentivos.

2. Definicién de areas a trabajar.

¥ Seleccion de dreas de importancia estratégica
¥ Adaptacion a zonas determinadas
(conjuntamente con la poblacidn).

3. Acercamiento a
organizaciones sociales y entes
Incentivos a la conservacién del administrativos.

recurso hidrico. l
5. Caracterizacién ambiental, social y & WP leccion d
St 1 . Pre-seleccion de ¥ Ser propietario, poseedor u ocupante de buena fe.
econdmica de predios. L v Priorizar con base en SISBEN y Encuesta Nacional
beneficiarios.

¥ Definir el Costo de Oportunidad. Agropecuaria.
¥ Seleccion definitiva de beneficiarios.

6. Elaboracién y firma
de acuerdos.

La vision del modelo regional de Pago por Servicios Ambientales que se propone, como incentivos
econdmicos a la conservacion, no se sustenta en la simple ecuacion de mercado, donde a cambio
de un pago, se logra cierta conducta por parte de quien lo recibe, sin que ello implique una
conciencia real sobre la forma como relacionan las comunidades con su territorio y sus recursos
naturales superando la visién netamente extractivista, y un compromiso a largo plazo para hacer
sostenibles los modelos de produccion local, favoreciendo las condiciones para provisién de los
servicios ambientales, en este caso la provisidn y regulacidon hidrica, en el marco del hecho
regional definido como Seguridad Hidrica para la Sustentabilidad del Territorio.

Se implementd el modelo de PSA en dos municipios (San Juanito y El Calvario en el departamento
del Meta) y se adiciond un tercer municipio (Raquira- Boyaca).

San Juanito fue el primer municipio en ser seleccionado para la implementacién del piloto. Alli se
realizd un primer acercamiento con la Asociacidn de Frijoleros de San Juanito, Meta, ASOFRIMETA,
que cuenta con 250 asociados, de los cuales 61 poseen predios ubicados dentro de las Areas de
Importancia Estratégica y fueron visitados para ser caracterizados Una vez realizado este ejercicio,
se obtuvieron 36 predios seleccionados que cumplian todos los requisitos para ser beneficiarios
del incentivo.
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MODELO REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
SAN JUANITO, META

Entidades Firmantes

o Y s

36 beneficiarios. = 80 ha a conservar. = Acuerdo Colectivo

Incentivos a la conservacién del
recurso hidrico.

ﬁ(&

En el municipio de Raquira, en Boyacd, la implementacién se centrd en la vereda Firita Pefia
Arriba, Unica vereda del municipio con area de pdramo, eligiéndola por recomendacién de la
Gobernacidn del Boyaca y la Comisién Conjunta del Paramo de Rabanal, quienes manifestaron que
este municipio era el Unico que no estaba recibiendo algun tipo de incentivo.

MXDELO REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
RAQUIRA, BOYAC

Entidades Participantes en el Proceso

" Comisién
$ C AR Conjunta Paramo
— de Rabanal.

Boyacd

13 beneficiarios 20 - 30 ha aprox. Acuerdo Individual.

potenciales. en la totalidad. Firmantes:
: , = Beneficiario, RAPE,
Estas cantidades aun se estan Patrimonio Natural,
concertando con los productores Alcaldia.
Plantulas de F i Esp
especies nativas. orgamco. (cone}os. galnas)
Posibles L
incentivos. -
Alambres de play
stes pl > 5
CERCAS

En esta vereda el enfoque fue en 71 predios ubicados sobre la carretera Troncal del Carbdn
(figura2), carretera que divide la zona de paramo de la parte baja y en cuya area esta prohibida la

mineria, principal actividad productiva de la vereda.

Durante el 2019 se presentaron los siguientes principales resultados:
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e Suscripciéon de un Convenio Interadministrativo 010 de 2019 con la Secretaria de
Integracion Regional de Cundinamarca

e Un acuerdo firmado con la Asociacion de cafeteros del Cable — Herveo (Tolima)
e 60 Beneficiarios del acuerdo en Herveo

e Se adjudicd proceso para adquisicion y suministro de insumos
Ganaderia Carbono Neutral

En la Regidén Central, el sector Agropecuario acumula 13,1 millones de toneladas de carbono
equivalente (CO2eq) emitidas a la atmosfera en forma de gases de efecto invernadero, este mismo
sector presenta 8,1 millones de toneladas de carbono capturadas por medio de arboles frutales,
cultivos de vegetales y cereales, pasturas para la produccidon de carne y leche, y bosques que
prestan servicios ecosistémicos para la protecciéon del recurso hidrico y la conservacion del
patrimonio genético natural nacional.

Por lo anterior, se hace necesario realizar una intervencidon de este sector mediante sistemas de
bajo impacto climatico, entre los que se encuentran: los silvopastoriles, agrosilvopastoriles y
pastoriles mejorados.

La RAP-E a través del proyecto Ganaderia Carbono Neutro como mecanismo de Mitigacion y
Adaptacién a la Crisis Climatica, busca aportar a las metas de reduccidn y captura de GEl y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a nivel regional; mejorar la sostenibilidad del mediano
ganadero incluyéndolo en el desarrollo de la estrategia baja en carbono; servir como mecanismo
educativo y productivo para la mejora del relevo generacional en predios ganaderos y por ende
impulsar el sub-sector ganadero de carbono neutralidad en los predios de los medianos tenedores
de ganado a nivel regional.
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Grafica 5. Caracterizacion de municipios priorizados

CARACTERIZACION DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS
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Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

El proyecto aporta en la adopcidn de practicas sostenibles adaptadas al cambio climatico y bajas
en carbono, contribuyendo al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”: Pacto por la Sostenibilidad: Producir conservando y conservar
produciendo. (transversal) Sector: Ambiente y Desarrollo Sostenible y Pacto por el
Emprendimiento, la Formalizacién y la Productividad: Una economia dindamica, incluyente,
sostenible que potencie todos nuestros talentos. (estructural) Sector: Agricultura y Desarrollo
Rural

Asimismo, este proyecto se enmarca en el Plan Estratégico Regional, asi:

e Estrategia: Resiliencia Regional

e Programa: Adaptacion y mitigacion al cambio climatico
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Objetivo General: Mejorar la sostenibilidad ante el cambio climatico en la Region Central

Durante el 2019 se avanzé en la consolidacién de intereses y realizaciéon de negociaciones para la
firma de convenio entre Instituto Alexander Von Humboldt y RAP-E; y el Memorando de
Entendimiento entre Fedegdn y RAP-E; en la consolidaciéon del Documento Técnico de Soporte
Ganaderia Cambio Neutro — Region Central — GCN-RC y sus correspondientes anexos y se socializd
el proyecto GCN-RC ante la mesa Nacional de Ganaderia Sostenible de Colombia.

Conectividad de la Estructura Ecolégica Regional

Articulacion interinstitucional con autoridades ambientales

En el proceso de generar espacios de trabajo y articulacion de las Autoridades Ambientales
Regionales para identificar temas estratégicos regionales en la Regién Central se propuso el
andlisis y la presentacion a través de mesas ambientales que permitan a las autoridades
ambientales, entre otros actores, exhibir los modelos que implementan en sus regiones.

Los principales resultados en el 2019 son:

e Tres acciones de conectividad identificadas.
e Difusidn de la estrategia pedagdgica de la mesa de transicionalidad en Paramos.

e Gestion de la consolidacidon del nodo de cambio climatico de la regién centro andina y
articulacién con la mesa interinstitucional ambiental.

e Avance en el disefio de un concurso de fotografia encaminado a crear conciencia
ambiental.

Paramos para la Conservacion - Proyecto Guardaparamos

El proyecto ha venido formando y entrenando a partir de coaching a lideres comunitarios de los
paramos en su cuidado y proteccién, generando una base social comprometida y lista para apoyar
las acciones que demandan las instituciones en estos ecosistemas estratégicos.
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Los Guardaparamos
: estan capacitados para atender las necesidades
PARAMOS de los paramos del centro del pais.

Wetantario I

El objetivo especifico de este proyecto es “Implementar acciones orientadas a la conservacién de

III

Paramos de la Regién Central”, del Proyecto de Inversidon “Paramos para la Conservacion”, que se
desarrolla con recursos propios, el cual busca “Ampliar la cobertura e impacto del Proyecto de
Paramos con la estructuracién de una Fase 2”; esto teniendo en cuenta que la meta actual de la

vigencia 2019 de “200 Guardaparamos con entrenamiento y acciones de fortalecimiento".

Con esta iniciativa se ha logrado no sélo desarrollar una serie de espacios de entrenamiento, sino
que se ha logrado “Impulsar una nueva estrategia de Educacion Ambiental denominada — coaching
con enfoque ambiental, a partir del capital social de los territorios de la Regién Central, con el fin
de propiciar procesos de innovacién comunitaria y transferencia del conocimiento para asi generar
un cambio social significativo”, cuyos principales resultados principales entre las vigencias 2018 y
2019 son:

La identificacion de mas de 1180 lideres en los cinco (5) territorios, de los cuales, 225 posterior a
un proceso de seleccidn, recibieron una jornada de Coaching con enfoque ambiental, el cual tiene
como proposito trabajar la identidad tanto personal como territorial, buscando influir en el ser y
logrando que éste tenga la capacidad de afrontar las consecuencias de las decisiones tomadas e
identificando sus talentos y habilidades. Con este proceso, la Regién Central consolidé de manera
inicial su base de 225 guardaparamos voluntarios, en 77 municipios, distribuidos asi: 90 en Boyac3,
13 en Bogota D. C., 10 en el Meta, 59 en Cundinamarca y 54 en el departamento del Tolima. En la
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continuidad del proyecto, se pretende contar con al menos un (1) guardaparamo voluntario en
cada municipio de los 166 que componen los 15 complejos de paramo.

Posterior al proceso de formacién, la Regidn Central ha generado instancias de participacion, en la
busqueda de identificar las principales problematicas del territorio. Fue asi, como se realizé un
proceso de convocatoria de iniciativas con los voluntarios, el cual permitid identificar las
principales necesidades en los paramos y formular las acciones a implementar. De esta manera, la
Region Central RAP-E estara desarrollando diferentes iniciativas en 23 de los 77 municipios que
cuentan con un guardaparamo voluntario. Dentro de estas acciones, se encuentra estipulado, la
segunda jornada de capacitacion, en donde los 225 lideres recibiran formacion técnica en temas
de interés como la gestion y prevencion de gestion de riesgos asociados al cambio climatico, las
Buenas Practicas Agricolas, conceptualizacion de la ley de paramos, entre otros.

Tabla 19. Guardaparamos voluntarios en Bogota

Bogota 13

Usme

Kennedy

Fontibon

Suba

Rafael Uribe Uribe

Ciudad Bolivar

Puente Aranda

R R R R R R R o

Teusaquillo

Por otra parte, se desarrollé un intercambio de experiencias internacionales en Ecuador, con la
participacién de 9 guardaparamos, los cuales fueron seleccionados por los mismos voluntarios y
cumplieron con los requisitos determinados por la entidad. Este encuentro se realizé en la ciudad
de Quito con el Fondo Para La Proteccion Del Agua — FONAG- donde se intercambiaron las
experiencias de los guardaparamos de Ecuador y Colombia, asi como las estrategias de educacidn
ambiental implementadas por cada grupo, los modelos de restauracidn ecoldgica y la gestion del
agua. También se fomentd el intercambio con organizaciones de base como lo fue la UOCE (Unidn
de Organizaciones Campesinas de Esmeralda) en el Cantén La Esmeralda — Ecuador y la ONG
Accién Ecoldgica, donde se pudo tratar temas como experiencias de movimientos sociales y
ambientales organizados, agroecologia y ecoturismo.
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A partir de la conformacién del grupo de voluntarios se realizaron cuatro entrenamientos
aplicando la metodologia “Coaching con enfoque Ambiental”, permitiendo asi empoderar a los
actores con respecto al cuidado de los ecosistemas, fortaleciendo sus habilidades y trabajo en
equipo. Los principales objetivos del rentrenamiento fueron: Realizar el encuentro de los
guardaparamos, con el fin de continuar la articulaciéon de procesos en funcién del cuidado de los
ecosistemas, el agua y la vida. Asi mismo se recogieron los insumos conjuntamente para la
construccion de las lineas estratégicas y el plan de accion del programa de voluntariado en cuatro
enfoques: Misionalidad y Derroteros, Fortalecimiento Organizacional, Intervencién Comunitaria y
Estrategia de Comunicacion.

Por otro lado, se conformd la Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regiéon Central, con la
participacién de las autoridades ambientales de los territorios correspondientes, con el fin de
discutir las situaciones ambientales de la region y la articulacidn de acciones en el territorio.

De igual manera, se contd con la participacién de las autoridades ambientales de los territorios
gue comprende la Region Central, y cada una de ellas tuyo la posibilidad de socializar su propuesta
de modelo de restauracién ecoldgica, lo que sirvié como insumo para el desarrollo de mesas de
trabajo con los voluntarios, implementando cartografia social de cada complejo de paramo, con el
fin de en el cual se identificaron las problemdaticas que se presentan en los territorios y la
posibilidad de priorizarlas en la Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regidon Central. Las
entidades participantes en este proceso fueron: Parques Nacionales Naturales, CORPOBOYACA,
CORPOCHIVOR, CORPOTOLIMA, CORPORINOQUIA y el Instituto de Investigacién Alexander Von
Humboldt.

Adicionalmente, la Region Central- RAPE, en el marco de la estrategia de apropiacién social del
territorio apoya y acompaiia eventos e iniciativas locales de Guardaparamos.

Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de paramo,
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region Central RAP-E

El proyecto “Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de
pdramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region Central” de manera general
plantea tres grandes objetivos en su estructura:
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PROYECTO SGR:

“Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de paramo,
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la region central”

$32.499.987.282

a) fomentar el uso sostenible del suelo; b) implementar procesos de conservacion y restauraciéon

en areas de importancia ecosistémica; y c) establecer mecanismos de articulacién, coordinacion y

gestidn socioambiental entre actores publicos y privados. Las metas planteadas se describen en el

siguiente cuadro:

Tabla 20. Metas proyecto paramos

Componente gestion

Componente gestion

Componente Componente . . . .
socioambiental socioambiental
Departamento reconversion (no. restauracion
Familias) (has.) (no. Nifios lideres (no. Lideres
ambientales) capacitados)
Boyaca 225 205 1.005 415
Cundinamarca 480 386 1.860 660
Meta 110 32 540 145
Tolima 110 175 270 165
Bogota 375 300 1.000 400
4.675 nifios 1.785
Total 1.300 familias 1.098 hectareas
Lideres Lideres

Durante la vigencia 2019 se avanzé con la ejecucién de los componentes:
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a) Gestidbn socio ambiental, logrando un porcentaje acumulado de avance al 30 de
septiembre de 63,32%, que corresponden a la realizacién de talleres dirigidos a
promotores ambientales y niflos como poblacidn objetivo.

b) Reconversién productiva se continta con la fidelizacién de las 1300 familias que seran
vinculadas al proyecto, manteniendo las 650 hectdreas que seran objeto de reconversién.

c) Restauracién ecoldgica se cuenta con el 100% de predios identificados y caracterizados,

con lo cuales se mantienen las 1098 hectdreas a restaurar

Se inicié la ejecucién de los procesos que permiten la implementacion de los componentes de
restauracién ecoldgica y reconversidén productiva en los complejos de paramos y de bosque alto
andino de la Region Central integrados en los grupos. En este sentido, el cuadro presupuestal del

proyecto con corte a septiembre de 2019 es:

Tabla 21. Presupuesto proyecto paramos

Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado
Cundinamarca 2.500.000.000 7,69% 2.119.638.191 1.018.647.528
Meta 1.000.000.000 3,08% 658.877.717 511.282.602
Bogota D. C. 25.999.987.282 80,00% 25.209.238.717 7.918.151.024
Boyacd 2.000.000.000 6,15% 1.727.716.666 1.484.920.330
Tolima 1.000.000.000 3,08% 764.199.503 645.450.169
% de Ejecucion Fisica y Financiera Tiempo (Meses)

Ejecucion

.}
Ejecucion
Fisica 35.00 I -
0.00 20.00 40.00 0 5 10 15 2 25 2 35 4 &
Ejecutada Brroyanad  Cowmada [l ecueado

Fuente: GESPROY- SGR
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4. GESTION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién de

capacidades de la entidad, consolidadas en el Plan Estratégico Institucional equivalente al Plan

Indicativo Cuatrienal de las entidades publicas, cuyo periodo se extiende hasta el 2020.

Desde el 2015 al 2019 se ha desarrollado la estructuracidn y ejecucion de los siguientes proyectos:

Tabla 22. Ejecucion proyectos Gestion de Fortalecimiento Institucional

Presupuesto
Definitivo
Proyectos Ejecucion (Unidad de Caja

%

Vigencia

Financiera — Aportes de los

Asociados)

Presupuesto

Ejecutado

PROYECTO
79.13% 1,028,360,165

2016

Fortalecimiento Institucional de la Regidon Central

813,770,668

PROGRAMA

Fortalecimiento Institucional

PROYECTO
91.74% 1,663,030,200

2017

® Fortalecer y posicionar la capacidad institucional de la
Region Central para articular la planeacién regional,
posicionar el modelo de desarrollo regional y apoyar las
entidades territoriales socias en la estructuracion de
proyectos de impacto regional.

1,525,718,618

PROGRAMA

Fortalecimiento Institucional

PROYECTOS: 93.08% | 1,566,996,380

2018

e Fortalecimiento y mejoramiento de la capacidad institucional
que garantice el cumplimiento del objeto de la RAPE Regidn
Central

1,458,554,922

PROGRAMA

Fortalecimiento Institucional

PROVECTOS: 84.37% | 2,082,385,436

2019

e Fortalecimiento y mejoramiento de la capacidad institucional
que garantice el cumplimiento del objeto de la RAPE Region
Central

1,756,831,373

Carrera 30 N. 25 - 90
Caédigo Postal 111311 @
Pisos 1,5,8y 13

PBX 335 8000 150 9001 w liNet &

67

BOGOTA’

www.sdp.gov.co isontes M : Semmcat® ’ M EJ 0 R

Info.: Linea 195 SCCER259292  CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

Por otra parte, durante el 2019 se trabajé en la reforma de la estructura organizacional de la

entidad, en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y en la incorporacién

de Proceso de Innovacion Publica.

4.1.Estructura organizacional de la entidad

En 2019 se aprobd el Acuerdo 007 de 2019 por el cual se compilan y adoptan en un solo
instrumento, todas las modificaciones que desde 2014 se han aprobado y consignado en

diferentes Acuerdos Regionales. Adicionalmente, se asigna un periodo fijo al Gerente de la RAP-E.

Por ultimo, se acoge la nueva normativa derivada de la Ley de Regiones 1962 de 2019, y se

actualiza la estructura organizacional, quedando en adelante la sigla de la entidad como Regién

Central RAP-E, entidad con personeria juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa del

orden territorial regional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,

segun el articulo 2.1.1 la estructura organizacional de la entidad, asi:

Tabla 23. Estructura Organizacional

Acuerdo Regional 007 de 2015

Acuerdo Regional 007 de 2019

2.1,
2.2,

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

Consejo Directivo

Direccion Ejecutiva

Despacho del Director Ejecutivo

Oficina Asesora de Planeacidn Institucional
Direccidon Corporativa

Direccidén de Planificacién, Gestion y Ejecucién de
Proyectos

Organos de Asesoria y Coordinacién
Consejo de Participacion Ciudadana
Comité Técnico Asesor

Comité de Conciliacion y Defensa Judicial
Comisién de Personal

Comité de Coordinacién del Sistema de Control
Interno

Comité Institucional de Desarrollo Administrativo

2.1
2.2.

5.1
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

Junta Directiva

Gerencia

Despacho del Gerente

Oficina Asesora de Planeacidn Institucional
Direcciéon Administrativa y Financiera

Direccion de Planificacidn, Gestion y Ejecucién de
Proyectos

Organos de Asesoria y Coordinacién
Comité Asesor

Comité de Conciliacion y Defensa Judicial
Comisién de Personal

Comité Institucional de Coordinacién del Control
Interno

Comité Institucional de Gestién y Desempefio
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Acuerdo Regional 007 de 2015 Acuerdo Regional 007 de 2019

Consejo Directivo Asesor Juridico Junta Directiva Asesor Juridico

Asesor de

Direccidn Ejecutiva >er e
Comunicaciones

Asesor de
Comunicariones

Gerencia

Oficina Asesora de
Planeacion Institucional

Asesor de
Control Interno

Oficina Asesora de
Planeacion Institucional

Asesor de
Control Interno

Direccién
Corporativa

Direccién de Planificacién,
Gestién y Ejecucidn de Proyectos

Direccion
Administrativa y Financiera

Direccion de Planificacidn,

Gestion y Ejecucion de Proyectos

4.2.0rganos de Asesoria y Coordinacion.

La entidad desde su puesta en operacion conformd los siguientes dérganos de asesoria vy
coordinacion:

a) Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revision para su actualizacion, toda vez que con la
entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no esta integrado Unicamente por personal de
las Secretarias o Departamentos de Planeacion de los asociados, sino que entran nuevos
actores®.

b) Comité de Conciliacién y Defensa Judicial: Se encuentra conformado, sin embargo, a la
fecha no se encuentra ningln proceso en curso en contra de la entidad. Opera segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 2018.

c¢) Comisidon de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la Comision
Nacional del Servicio Civil, ante la cual cursa la apertura de Concurso de Méritos - "Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los
empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial - RAPE Convocatoria No. 1347 de 2019 - Territorial 2019 - II", para proveer los 15

4 Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Regién Administrativa y de Planificacion (RAP), conformado
por los Secretarios de Planeacién de los Entes Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por
los representantes del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la regidn, por los representantes de
los grupos étnicos en la regidn y por los delegados del Instituto Geografico Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda,
del Departamento Nacional de Planeacion y de los Consejos Territoriales de Planeacion
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empleos de la planta de personal. Esta instancia actualmente esta conformada para las
vigencias 2019-2021 de acuerdo la Resolucién 228 de 2019.

d) Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Funciona normalmente y segun

lo establecido en la Resolucién 155 de 2017.

e) Comité Institucional de Gestién y Desempefio: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 383 de 2017.

4.3.Implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG

La entidad acogidé mediante Resoluciones 383 y 384 de 2017, los lineamientos de la segunda
version del MIPG, desde entonces fue reconocida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en las mediciones de FURAG - Formulario Unico de Reporte de Avance. Para la
medicion del 2019 que corresponde a la vigencia 2018, la entidad presentd un indice de
desempeno institucional por encima de la media de las Entidades Territoriales, lo cual evidencia la
maduracién de la entidad en términos de gestién publica.

Por otra parte, en 2019 se definié una estrategia de apropiacidon del MIPG en el personal, con lo
cual se avanza en la realizacion de diferentes actividades.

En este punto es importante resaltar que desde el Proceso de Gestién Documental se logré la
Convalidacion de las Tablas de Retencion Documental - TRD por el Consejo Departamental de
Archivos de la Gobernacién de Cundinamarca, las cuales permitiran tener un mayor control y
memoria institucional.

4.4.Incorporacion a Procesos de Innovacién Publica

Con la puesta en marcha de los retos del Plan Nacional de Desarrollo, ademas de los planteados
por los asociados, se avanza en la definicion de un nuevo Proceso de Innovacién y Gestion del
Conocimiento que permita la articulacion de la gestion de la entidad con actores como la
academia, los gremios y la sociedad civil, que coadyuven con el logro de los retos de la Regién
Central. Para ello se avanza en abordar los temas de innovaciéon en doble via, unos orientados al
fortalecimiento de la gestidn institucional y otros mediante la gestion de proyectos con actores de
la regién en el marco de la estrategia de especializacién inteligente o RIS 3.
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5. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

5.1.Convenios con entidades nacionales

La Region Administrativa y de Planeacidn Especial - Regién Central RAP-E en el trabajo de plantear
una vision de la regién a corto y largo plazo para alcanzar la integracion y la consolidacion de
alianzas de cooperacidn regional para el desarrollo sostenible, ha identificado una serie de retos y
desafios, vitales para avanzar en los postulados generales del esfuerzo integrador.

Entre los retos y desafios, se encuentra la integracién de la academia en la solucién de problemas
existentes en la region, por esta razon la Regién Central por medio de la planeaciéon estratégica,
organizacional y de lineas de investigacién, que incluyen metas y objetivos articulados y claros,
busca la vinculacién de las instituciones universitarias presentes en el territorio.

La vinculaciéon académica estd relacionada con la identificaciéon de proyectos, posibles fuentes de
financiacion y cofinanciacién, desarrollo de perfiles e Ideas de proyecto, aclarando que sdlo se
podrian financiar iniciativas de alto impacto priorizadas por el Consejo Directivo o que
retroalimenten procesos en curso, adicionalmente apostandole a la activacion de una comunidad
del conocimiento, potencializar los semilleros, grupos o proyectos de investigacidon que le aporten
al desarrollo de la regidn.

Tabla 24. Convenios con entidades nacionales

) ) Fecha de Fecha de Fecha de
Entidad Objeto L. L L, Valor Resultados
suscripcion nicio terminacion
080-2019. Unificar y TOTAL
consolidar la $131.760.000
informacion de la
matriz energética y S |
Universidad | de las fuentes No RAPE Regidn Ie avatnza.ente
Distrital Convencionales de Central evantamiento
. , , de informacion
Francisco José | Energia Renovable - | 13/06/2019 | 14/06/2019 | 13/12/2019 p
L con un grupo de
de Caldas - FNCER, y delimitar el $100.000.000 _ _8 p
. investigacion de
IDEXUD potencial y
. la Universidad.
necesidades o
energéticas en la U. Distrital
Region Central
$31.760.000
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073-2019. Aunar Se logrd el
. . esfuerzos para acercamiento
Universidad .
. adelantar acciones con expertos
Pedagodgica y .
L conjuntas en temas para la
Tecnoldgica X ) i 20/05/2019 21/05/2019 20/05/2024 0 L,
. de interés reciproco formulacion del
de Colombia -
para cada una de las Plan de
UPTC o
partes, programas y Abastecimiento
proyectos. . Regional
074-2019 Aunar
esfuerzos Técnicos, TOTAL Se realizé el
administrativos y $109.857.142.86 levantamiento
financieros para R de informacion
Universidad realizar los en su totalidad y
Pedagogica y levantamientos RAPE Region actualmente el
Tecnolégica topograficos en 156 Central municipio avanza
redios localizados ;
de Colombia- | ° | Municinio de | 22/05/2019 | 28/05/2019 | 11/07/2019 en los estudios
UPTCY on & el e $100.000.000 | COrrespondientes
municipio de Paipa del de formalizacion
_ Departamento  de
aipa
& Boyacd, enmarcados Paipa
dentro del proyecto Se encuentra en
"Formalizacién de la $9.857.142.86 etapa de
propiedad rural del oe e liquidacion.
municipio de Paipa"
SIR-CDCVI-010.
Aunar esfuerzos
técnicos,
a.dmln‘lstratlvos y TOTAL
financieros entre el
Departamento  de $318.540.000
. Se avanzaenla
Cundinamarca y la . I
L identificacion de
Departamen | Region RAPE Regidn .
. . beneficiarios que
to de Administrativa  de Central q
uedan
Cundinamarca | Planeacidon Especial p .
} 23/05/2019 | 5/06/2019 | 15/12/2019 participar en la
- Secretaria de | —RAP-E para generar . o,
L . . $18.540.000 implementacion
Integracion acciones tendientes
. . del modelo de
Regional a cumplir con el o
" . PSA de la Regién
proyecto "incentivos Cundinamarca
e Central
a la conservacion
en el Departamento $300.000.000
de Cundinamarca de R
conformidad con las
especificaciones
técnicas definidas.
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SIR-CDCTI-027-2019 TOTAL
Gobernacié | Prestacion de $226.921.000
n de servicios de logistica
. . . Se han
Cundinamarca | integral para realizar o
-Secretariade | la segunda versidn RAPE Region r.ea 'ZZ o das
Integracién | de cambio verde Central Jorn.a asde
- cambio verde y
Regional - para fortalecer la | 25/06/2019 | 25/06/2019 | 25/10/2019
., se ha logrado un
Empresa | adaptacion y $20.000.000 _
o e . gran impacto en
Inmobiliaria mitigacion al cambio o
- A los municipios
de Servicios y variabilidad v
s i riorizados
Logisticos de | climatica Cundinamarca p
Cundinamarca
$206.921.000
091-2019. Aunar
esfuerzos técnicos y Se avanzaen la
Asociacién | administrativos para priorizacion de
de municipios | adelantar acciones los temas de
del Centro del | conjuntas en temas interes
Departamento | de interés reciproco | 26/06/2019 | 26/06/2019 | 25/06/2024 0
del Tolima - para cada una de las Se ha logrado un
ASOCENTRO partes, en el marco acercamiento
del Tolima de sus planes, con partes
programas Y interesadas.
proyectos.

5.2.Alianzas de Cooperacion Internacional
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO

Durante el primer semestre de 2018 se trabajé de la mano con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura —FAO, se continud con las acciones en materia de
seguridad alimentaria, que bajo el Convenio 051 de 2016 ha obtenido los siguientes resultados:

Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional y economia rural para la Regién Central, disefiada
como un ejercicio participativo en el cual se facilite la construccidon de consensos y la toma de
decisiones entre los principales actores de la regién.

Para dar cumplimiento al anterior resultado se despliegan cuatro productos asi:
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e Producto 1. Marco estratégico de actuacion en materia de Seguridad alimentaria y
Nutricional y Economia Rural elaborado.

e Producto 2. Diagndstico o analisis situacional de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
elaborado

e Producto 3. Documento con el marco programatico en seguridad alimentaria y nutricional
los cuales se obtuvo seis programas, 18 lineas de accion en relacién con el programa
correspondiente

e Producto 4. Documento con el marco operativo en materia de seguridad alimentaria
elaborado.

Proyectos de impacto regional formulados en temas de seguridad alimentaria y nutricional y
economia rural para la Regién Central, en el marco de la estrategia propuesta, los cuales son
Compras Institucionales y Plazas de mercado.

En el ano 2019, la Region Central formalizé su adhesién al Pacto de Mildan de Seguridad
Alimentaria con su participacién en el Primer Foro Regional de Ciudades Latinoamericanas
signatarias, realizado entre el 29 y 31 de mayo de 2019 en Rio de Janeiro (Brasil) con la
participacién del Director Técnico de la entidad, y la 52 Reunién y Cumbre Regional de los Alcaldes
del Pacto de Milan, realizadas en Montpellier (Francia) del 7 al 9 de octubre de 2019, con
participacién del responsable del Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional.

Programa Europeo de Cooperacidon Urbana Internacional (IlUC) para América Latina y el Caribe
(LAC)

La Regidn Central RAP-E a partir de varias gestiones ha logrado aplicar a la convocatoria generada
por parte de la Comisidén Europea entre tres regiones colombianas que participaron en la
postulacion para el Programa Europeo de cooperacidon Urbana Internacional (IUC) para América
Latina y el Caribe (LAC) en el marco de su Componente 3 “Fortalecer la cooperacion entre la Unién
Europea— América Latina y el Caribe, Regidn — Regidn en innovacién para el desarrollo local y
regional”, para el desarrollo de una estrategia de innovacién o competitividad regional,
especificamente especializacién inteligente, entre 2018 y 2019 se logro:

o El intercambio de experiencias en la visita de Regidn Central del 1 al 5 de octubre de 2018, se

identificaron las apuestas de ambas regiones, cuyo alcance se delimita en una asistencia

técnica con:
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a. Transferencia de Conocimiento en Innovacién y uso de nuevas tecnologias en el Sector
AGROINDUSTRIAL

b. Estrategias para acceso a mercados emergentes
Generacion de Redes de Innovacion - Vinculos con centros de innovacion abierta como
IDEON SCIENCE PARK que es el lugar de encuentro mas exitoso de Escandinavia,
construido alrededor de la UNIVERSIDAD DE LUND - El Parque de Ciencias IDEON, uno
de los parques cientificos y empresariales mas grandes de Europa, lugar que se visitara
en el intercambio de experiencias.

e Se identificaron sectores de la economia regional y productiva como el Agroindustrial para
gestionar proyectos de innovacién para la implementacién del programa de especializacion
inteligente con enfoque regional que involucre a todos los asociados, se considerd entre estas,
cadenas como la del cacao, ademas de otras, como citricos, cadena de hortofruticola, que
podrian fortalecer con asistencia en empaques y acceso a mercados internacionales en el
marco de una innovacidn abierta con Suecia.

e Participar en CHOCOSHOW, donde se hizo un primer ejercicio de inclusién regional - Gobierno-
Academia-Gremios con el apoyo de las Gobernaciones-Universidad Nacional de Colombia-
FEDECACAO.

e En el mes de febreo de 2019, se desarrolld el “Encuentro RAPE Regién Central con Paises
Ndrdicos: Tratamiento de Aguas Residuales y Lodos”, con el apoyo de la Embajada de Suecia,
en la ciudad de Bogotd, D. C., cuyo evento conté con la participacion de expertos
internacionales y asociados de la entidad.

e En el mes de octubre de 2019, se desarrollaron actividades importantes como: a) “Smart
Specialization Panel Meeting In The Central Region Of Colombia”, en el cual se recibieron
recomendaciones que aportan a la descentralizacion de politicas de innovacién por expertos
como Jerker Johnson quien expuso el Modelo de Ostrobothnia Finlandes y Javier Gémez de la
Comisién Europea, espacio en el cual participd la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
la Cdmara de Comercio de Bogotd; b) presentacion del avance de la Region Central RAP-E en
este proyecto en la Semana Europea de Regiones y Ciudades, realizada entre el 8 y 9 de
octubre de 2019 en la ciudad de Bruselas (Bélgica) a la cual participo el Gerente de la entidad,
resaltando la importancia de la Cooperacion Europea en la Region Central y América Latina
“IUC Latin America and Caribbean: EU-LA Region Pairing Results”; y c) se desarrollé la visita de
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la delegacién de Suecia a la Regidn Central en la cual se hara un intercambio de experiencias a
fin de identificar los proyectos sectoriales que se podrian trabajar entre ambas regiones.

Programa Uniéon Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (EU - CELAC) Plataforma
INNOV-AL

La Regidén Central RAP-E se presentd en el mes de febrero de 2018 a la convocatoria de la
Comisidn Europea INNOVA, gracias a la cual participd en el evento realizado en Argentina sobre
Promocién de Politicas de Innovacién Descentralizada en el marco de la plataforma EU-CELAC,
durante los dias 30 y 31 de agosto de 2018, teniendo como resultado la inclusién de RAP-E en el
sistema de innovacién para América Latina y el Caribe. Después de esta visita se han surtido
reuniones en la Cancilleria colombiana con DNP, COLCIENCIAS, MINCIT, APC Colombia, con el fin
de organizar la visita programada para Chile en el marco del proyecto INNOVA, Regién Central-
RAPE, y consolidarse como la primera regién en apostar a proceso de innovacién en el marco de
una estrategia de Especializacion Inteligente RIS3.

En el mes de diciembre de 2018 se participd de la IV sesidn de trabajo del programa INNOV-AL
"promocidn de politicas de innovacidon descentralizadas en los paises de CELAC" en la ciudad de
Bogota, cuyo programa buscé la difusion y aprendizaje de buenas practicas entre los paises de la
Unidn Europea y 4 paises de la CELAC (Argentina, Chile, Colombia y Perd) en materia de politica de
innovacion nacional y regional. En la agenda se desarrollaron intervenciones de expertos de la
Unidn Europea y de América Latina sobre instrumentos, programas y mecanismos de transferencia
de conocimiento y tecnologia, con la participacién de Ronald Hall. DG REGIO quien presenté las
Oportunidades para cooperacion en politica regional con la UE y Jaime del Castillo con la
participacién INFYDE. Asi mismo, se compartio la experiencia de la Regién Central RAP-E, entidad
gue se consolida como la primera region en apostar a proceso de innovacion en el marco de una
estrategia de Especializacidn Inteligente RIS3.

Comisién Mixta Colombia - Paraguay

La Regién Central RAP-E, se presentd en la Comisién Mixta “COMIXTA” Colombia — Paraguay, con
el fin de fortalecer procesos turisticos entre la Region Central y SENATUR de Paraguay. En ese
marco se presentd un proyecto para fortalecer el turismo rural comunitario en el marco de la Ruta
de Integracién para la Paz. Este proyecto fue de total interés para el Gobierno de Paraguay, por lo
gue en COMIXTA realizada en la Cancilleria colombiana el 13 de abril de 2018, se aprobd el
proyecto en mencion mediante el cual se da inicio al proceso de cooperacién internacional.
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En la vigencia 2019, se desarrollaron visitas a ambos paises de intercambio de conocimientos:

e Primera visita de una delegacién de la Regién Central a Paraguay, en la cual participé el
responsable del Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional del 18 y 22 de marzo.

e Segunda visita de una delegaciéon de Paraguay a la Regién Central, en la cual conocieron
detalles del Proyecto de BiciRegion del 5 al 9 de junio de 2019, en miras a lograr la
implementacion en dicho pais.

Proyecto INNOVATE UK - Colombia — AGRITECH:

Proyecto INNOVATE UK - Colombia — AGRITECH: La Region Central RAP-E, se presentd a la
convocatoria AGRI-TECH, otorgada por parte de Reino Unido a Colombia. Tuvo participacién en la
presentaciéon de un “proyecto de innovacion que busquen resolver dificultades del sector
agropecuario en regiones de Colombia afectadas por el conflicto y postconflicto”, en la que estaran
consorcios empresariales y académicos del Reino Unido que colaboraran con socios colombianos.

Dicha convocatoria buscaba “apoyar el crecimiento inclusivo en el sector de la agrotecnologia en
Colombia y el Reino Unido mediante el desarrollo de tecnologias, productos y servicios
innovadores”, de tal forma que se lograra la contribucion para el cumplimiento de los objetivos
internacionales de desarrollo agropecuario en:

e El mejoramiento de la salud y el bienestar de los agricultores, y en particular de las pequefias
productoras

e Laintensificacidn sostenible de la agricultura colombiana

e El mejoramiento de la salud humana y la diversificacion de la dieta y la nutricién
e El mejoramiento de los ingresos rurales y la seguridad alimentaria

e La facilitacién de la comercializacién de productos agropecuarios

e La adaptacién al cambio climatico

La Region Central RAP-E fue seleccionada con el Proyecto 20181008 133787, Acuerdo de
Consorcio entre Farming Data Limited-RAPE Region Central — Asocafe Manantial Dosquebradas y
Patrimonio Natural, para colaboracién “(...) en un proyecto de investigacion titulado “Plataforma
integrada de comercio digital y andlisis de datos para los pequefios agricultores colombianos
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(pequeiios productores), “ en el marco de la competencia de financiamiento Agritech Catalys
Colombia”, con el cual se recibiran £84.074 Libras Esterlinas, las cuales se ejecutaran, en:

a. Organizacion de talleres y encuestas de retroalimentacién con los productores participantes.

b. Facilitar la recopilaciéon de informacion de referencia de los productores (por ejemplo,
conectividad mavil, informacién de precios de mercado)

c. Soportar el registro de participantes y la demostracién de la plataforma para los productores
(con 'Farming Data')

d. Ayudar a fomentar la formacidon de grupos comunitarios de autoayuda (especialmente para
mujeres productoras)

e. Tener un representante en el Comité Directivo (reuniones trimestrales) para discutir el
progreso del proyecto

f. Ejecutar los recursos asignados en el marco del proyecto en los items establecidos
Personal (facilitadores / facilitadoras) £ 30,790; Viajes y dietas (para el personal) £ 8,550; Costos
del taller (alquiler por espacio de taller, alimentos y subsidios de viaje para productores, servicios
de cuidado infantil para productores) £ 44,700.

Cooperacidn francesa para proyectos de logistica e Infraestructura para la Regién Central

La Regidn Central adelantd conversaciones con la sociedad francesa SUEXPANSION para la firma
de un Memorando de Entendimiento en temas como asistencia técnica, inversién y transferencia
tecnoldgica, intercambio de personal, estructuracién, gestién e implementacidon conjunta de
proyectos y espacios de transferencia de conocimiento, con vistas a las reuniones que el Gerente
de la entidad realizaria con representantes de SUEXPANSION en el marco del “Seminario
Internacional sobre Territorios Inteligentes”, realizado del 26 al 28 de febrero de 2019 en la ciudad
de Nantes (Francia).

Con el propdsito de potenciar la productividad y la economia de Cundinamarca, Boyaca, Tolima,
Meta y Bogota D. C., la RAP-E Region Central sostendra varios acercamientos con destacadas
empresas del sector logistico de la Regién de los Paises de Loira — Francia en el marco del
Seminario Internacional sobre ‘Territorios Inteligentes’, organizado por la Alcaldia de Nantes.

Para apalancar la vocacién industrial y productiva de los territorios que integran el centro del pais,
la RAP-E avanza en la formulacién de un Plan Logistico Regional, contemplando la conformacion
de la Red Intermodal de la Regidn Central, cuyo centro de operaciones identificado esta en Flandes
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— Cundinamarca, lo que destaca la importancia de contar en esta zona del pais con un Aeropuerto
cuya ubicacion estratégica permitiria la conexidn con los principales puertos de Colombia, como el

de Buenaventura que estd a 420 Km y los de la Costa Atlantica a 1.000 Km.

El proyecto busca la transformaciéon de dicho aeropuerto para aumentar su capacidad operativa y
logistica, segun lo explicé Fernando Flérez Espinosa, gerente de la RAP-E: “La iniciativa consiste en
desarrollar una Red de Infraestructura Logistica Especializada para activar los modos de transporte
aéreo, carretero, férreo y fluvial. Un avance en la interconexion de nuestras ciudades y por ende en
mejores oportunidades para el comercio y distribucion de nuestros productos”.

La iniciativa serd presentada por el gerente de la RAP-E, ante reconocidas empresas del sector
logistico, autoridades de Gobierno y representantes de la academia en Nantes, Francia, durante
Seminario Internacional con el que se busca la transformacién de territorios rurales y urbanos en
fuentes importantes e intercambio de experiencias con delegaciones de México y Peru.

Alli se haran acercamientos con una de las mas importante TECNOPOLE en Europa — Atlanpole,
para conocer desarrollos estratégicos en innovacion de territorios y departamentos, junto con
Cluster de Empresas innovadoras y el Banco de Inversion Francés, para identificar posibles campos
de interés para la construccion de Alianzas Publico Privadas.

La visita a la ciudad de Nantes incluyé una agenda a reconocidas empresas del sector logistico de
Francia, asi como una serie de conferencias e intercambios de experiencias en materia de
desarrollo estratégico e innovacion en los territorios; inteligencia artificial y uso de tecnologias de
punta para las regiones; renovacion de la infraestructura rural y transformacién de los territorios.

Participacion en seminarios y cursos ofrecidos por el Gobierno de la Republica Popular China:

La Regidn Central se postuld de manera exitosa a los siguientes cursos ofrecidos por el Gobierno
de la Republica Popular China por intermedio de la Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional (APC):

e “Seminario sobre Cooperacion en Capacidad Productiva China-América Latina”, realizado del 11
al 24 de septiembre de 2019 y que contd con la participacion de Ivette Catalina Martinez
Martinez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la entidad.
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e “Seminario de la Capacidad de Reduccion de la Pobreza”, celebrado entre el 11 y el 30 de
octubre de 2019 con la presencia de Sandra Milena Beltran Diaz, profesional especializada

responsable del Eje Estratégico de Seguridad Alimentaria y Desarrollo rural de la entidad.

e “Seminario Sobre el Desarrollo del Comercio Internacional para Colombia”, que se llevarad a
cabo del 18 de octubre al 6 de noviembre de 2019 y cuenta con Jaime Faiyeth Rodriguez Ruiz,
contratista de la Direccién Financiera y Administrativa como representante de la institucidn.

6. ADHESION DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

Desde la vigencia 2018, el Departamento del Huila avanzé en el cumplimiento de requisitos de
adhesién a la Region Central, se inicié con la entrega del Documento Técnico de Soporte para
revision de la Regién Central RAP-E y acompafiamiento en el proceso. Asi, se ratificd el visto bueno
del Consejo Directivo, a fin de dar continuidad con el proceso de adhesiéon. En 2019 se ha hecho
seguimiento al avance de gestién ante la Asamblea Departamental, la cual se espera sea tramitada
y quede en firme la Ordenanza donde se incluye el esquema de financiacidn.
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7.1.Ingresos (Aportes + Otros)

El Distrito Capital como entidad asociada con los Departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta
y Tolima, desde el aifio 2015 realiza los aportes segun lo establecido en el Acuerdo Regional 003 de

2016, derogado por el Acuerdo Regional 007 de 2019, cuyos montos se relacionan a continuacion:

Tabla 25. Aportes Bogota

Entidad territorial

Afio 2016

Afio 2017

Afio 2018

Afio 2019

Bogota D. C.

$6.014.732.000

$ 6.285.395.000

$ 6.543.096.000

$6.759.019.000

En este sentido el aporte del Distrito Capital, hace parte de la unidad de caja del presupuesto de la

entidad, cuyo total de ingresos es el siguiente:

Tabla 26. Presupuesto anual de la Region Central RAP-E

2016 2017 2018 2019
Ent.idafi - Aporte P Aporte Aport Aporte Aporte
Territorial p-or ? extraordinari p.or (? extraordinari p.o ? extraordinario | Aporte ordinario | extraordinari
ordinario * ordinario * ordinario N *
o(*) o(*) (*) o(*)
APORTES 8.142.513.000 8.414.346.000 8.776.915.530 9.409.395.817
Bogota 6.014.732.000 0 6.285.395.000 0 6.543.096.000 0 6.759.019.000 0
Cundinamarca 813.904.000 0 846.460.000 0 871.853.800 0 915.531.309 | 100.000.000
Boyaca 714.988.000 0 743.587.000 0 765.894.610 0 214.425.400 | 200.000.000
Meta 217.185.000 | 200.000.000 238.904.000 | 100.000.000 246.071.120 131.000.000 255.421.503 0
Tolima 181.704.000 0 200.000.000 0 206.000.000 13.000.000 794.998.605 | 170.000.000
TOTAL | 7.942.513.000 | 200.000.000 | 8.314.346.000 | 100.000.000 | 8.632.915.530 144.000.000 8.939.395.817 | 470.000.000
OTROS
. . 200.000.000 168.638.606 0
INGRESOS 160.000.000
RECURSOS DE
3.136.804.386 1.952.548.497 1.404.059.892 2.493.982.824
CAPITAL
PRESUPUESTO
11.439.317.386 . . / . . . a o d
LTI 10.566.894.497 10.349.614.028 11.903.378.641
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A continuacién, se presenta la distribucién del presupuesto total de la entidad, entre
funcionamiento e inversién, cuyo valor esta conformado por los aportes ordinarios y
extraordinarios mds los recursos de capital de la entidad.

Tabla 27. Distribucion presupuestal por vigencias

Distribucion Presupuestal
Vigencias Presupuesto Definitivo
Funcionamiento % Inversion %
2016 S 11.439.317.386 S 3.606.760.447 32% S 7.832.556.939 68%
2017 S 10.566.894.497 S 4.384.994.497 41% S 6.181.900.000 59%
2018 S 10.349.614.028 S 4.629.839.892 45% S 5.719.774.136 55%
2019 S 11.903.378.641 S 4.760.855.931 40% S 7.142.522.710 60%

7.2.Ejecucion Presupuestal
La ejecucidn presupuestal de la Regidn Central RAP-E con corte 30 de septiembre es de 63.42%

Los valores asignados para gastos de funcionamiento, comprendidos por gastos de personal y
gastos generales fueron: para el primero de $4.760.855.931, con una ejecucién del 66,08% y para
el segundo, de $925.271.598, siendo su ejecucion de 79.3%.

El presupuesto para gastos de inversidn fue de $7.142.522.710, con una ejecucién de 59,94% y se
distribuyeron en 5 Ejes y 1 Programas, asi:

e Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos

e Seguridad alimentaria y desarrollo rural

e Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos
e Competitividad y proyeccion internacional

e Gobernanzay buen gobierno

e Fortalecimiento institucional

En el siguiente cuadro y grafico se presenta la ejecucién presupuestal de cada uno de los rubros
previamente enunciados, con corte a 30 de septiembre de 2019:
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Tabla 28. Ejecucion presupuestal

2016 2017 2018 2019
Concepto Ejecucion
Asignacion Ejecucion Asignacion Ejecucion Asignacion Ejecucion Asignacion
(Sep. 30/2019)
GASTOS | 11.439.317.386 | 9.592.413.886 | 10.566.894.497 | 10.089.710.567 | 10.349.614.028 | 8.606.226.484 | 11.903.378.641 7.549.348.861
GASTOS

FUNCIONAMIENTO

3.606.760.447

3.488.492.618

4.384.994.497

4.355.101.701

4.629.839.892

4.346.613.252

4.760.855.931

3.268.433.939

Gastos De Personal

3.047.188.140

2.956.404.415

3.504.277.893

3.504.277.893

3.822.657.002

3.625.684.443

3.835.584.333

2.534.689.848

Gastos Generales

559.572.307

532.088.203

880.716.604

850.823.808

807.182.890

720.928.809

925.271.598

733.744.091

GASTOS
INVERSION

DE

7.832.556.939

6.103.921.268

6.181.900.000

5.734.608.866

5.719.774.136

4.259.613.232

7.142.522.710

4.280.914.922

Sustentabilidad
ecosistémica y
manejo de riesgos

1.120.000.000

950.371.611

1.220.716.000

1.160.254.898

525.552.800

517.297.800

836.170.000

472.342.957

Seguridad
alimentaria y
desarrollo rural

1.551.000.000

1.132.050.779

1.420.499.998

1.395.424.902

774.638.606

721.395.254

1.649.192.224

955.266.134

Infraestructuras de
transporte,
logistica y servicios
publicos

810.480.000

810.368.236

55.400.000

54.442.460

30.933.333

30.933.333

177.563.000

100.000.000

Competitividad vy
proyeccion
internacional

966.392.388

787.261.753

1.077.553.802

889.962.103

1.749.113.867

715.279.823

1.655.700.000

392.506.166

Gobernanza y buen
gobierno

2.356.324.386

1.610.098.221

744.700.000

708.805.885

1.072.539.150

816.152.100

741.512.050

629.987.244

Fortalecimiento
institucional

1.028.360.165

813.770.668

1.663.030.200

1.525.718.618

1.566.996.380

1.458.554.922

2.082.385.436

1.730.812.421

7.3.Estados Financieros 2019

En este acdpite se presentan los estados financieros parciales a corte de 30 de septiembre de
2019.
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BEALANCE DE COMPROBACION

Periodo: ENERC - SEPTIEMBRE DE 2019

Centros de Costo:

Area Admin.: TODOS

CUENTA NOMBRE SALDO ANTERIOR DEBITO CREDITO TOTAL
1 ACTIVO 31,331,227,87207 D 12,028,773,831.30 15/177,367,354.68 28,182,634, 348,69
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 350543203273 D 11,536,59947098 8,821,41591536 6,220,615,588.35
EFECTIVO
13 CUENTAS POR COBRAR 2323394869522 D 476,486,200.00 5,398,664, 667.00 18,311,770,228.22
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 531,621,184.60 D 15,688,160.32 67,459,246.32  479,850,098.60
19 OTROSACTIVOS 4,060,225,959.52 D 0.00 8859,827,526.00 3,170,398433.52
2 PASIVO 1,026,608,024.23 C 12,174,685658.38 12,222 046,287,609 1,073,968,653.54
24 CUENTASPORPAGAR 451,750,988.23 C  9,300.176,881.14  9,026,633,085.45 178,207 ,192.54
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 199,188,007.00 C  2,447.28048124  2,800,508,974.24 552,416,500.00
29 OTROS PASIVOS 375,660,029.00 C 427,228,296.00 394,904,228.00 343,344 961.00
3 PATRIMONIO 30,304,619,847.84 C 55,911,663,288.78 56,911,663,288.78 30,304,619,847.84
" PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE 30,304,619,847.64 C 56,911,663,288.78 56,911,663,285.78 30,304,619,847.84
GOBIERNO
4 INGRESOS 000 D 0.00 8,866,274,425.00 B8,966,274,425.00
44 TRANSFEREMNCIAS Y SUBVENCIONES 000 D 0.00 8,650,376,817.00 8,650376,817.00
48 OTROSINGRESOS 000 D 0.00 215,897,608.00 215,897 608.00
5 GASTOS 0.00 D 12,069.244,651.69 7,016,074.00 12,062,228,577.69
51 DE ADMIISTRACION Y OPERACION 0.00 D 11,859.349,895.20 7,016,074.00 11,852,333,821.20
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, 000 D 67,459, 246 32 0.00 67,450,246.32
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
58 OTROSGASTOS 000 D 142,435,51017 0.00 14243551017
83 DEUDORASDECONTROL 23381424294 D 0.00 0.00 23381424294
86 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 543748294 C 0.00 0.00 5,437,482.04
89 DEUDORASPORCONTRA(CR) 228,376,760.00 C 0.00 0.00 228,376,760.00
TOTALES 0.00 0.00 0.00 0.00

CARLOS E RODRIGUEZ CH
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CONTADOR
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8. CONCLUSIONES

La Regidén Central RAP-E en los ultimos cuatro afios, se ha consolidado y ha logrado tener un
impacto en el territorio, donde el acompafiamiento del Distrito Capital ha sido clave ya que le ha
permitido contar con un importante respaldo institucional, que ha rescatado lo regional como un
aspecto esencial de desarrollo de la ciudad, que se debe armonizar con lo territorial.

Se ha generado una concurrencia y articulacidon entre los asociados, con lo que se ha logrado la
concertacién de tematicas de interés comuin de escala regional. Lo anterior se expresa con la
adopcion del Plan Estratégico Regional con la construccion de los Hechos Regionales y la
priorizacién de un abanico de proyectos que ya estan en marcha.

La entidad ha avanzado en el desarrollo de cada uno de sus ejes estratégicos madurando las
apuestas a desarrollar, conforme a las necesidades de sus asociados, es asi como en marco del Eje
de Gobernanza y Buen Gobierno se ha logrado proyectar a la regién de manera competitiva
mediante la definicién de estrategias regionales de especializacion inteligente.

En el Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, en los proyectos estratégicos ejecutados, ha
sido evidente la participacion de las comunidades, generandose asi un reconocimiento de la
Region Central. Asi mismo, se ha avanzado en la implementacién de la Estrategia de seguridad
alimentaria y de economia rural, cuyo proceso de construccién viene de anteriores.

En cuanto al Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos se resaltan los
avances en la articulacion de los actores publicos para el desarrollo de un sistema logistico
regional, asi como de proyectos asociados a otros Ejes estratégicos (rutas verdes y promocion de
cadenas agricolas productivas)

A través de la investigacion, innovacién y desarrollo, la RAP-E ha generado productos que
proyecten una imagen positiva y atractiva de la Regidon Centro, asi como mejorar la
competitividad, especialmente en zonas fuera de los ejes econdmicos tradicionales como son los
recorridos por las rutas en bicicleta y de trekking. Adicionalmente, estos proyectos de inversion
coinciden plenamente con los intereses de Bogotd en cuanto a promocidn turistica y uso de
medios alternativos de transporte, e integracion funcional con municipios vecinos, evidenciando la
plena articulaciéon y los beneficios de la RAP-E para la ciudad.
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La RAP-E ha venido implementando importantes acciones dirigidas a la sostenibilidad de los
ecosistemas de la Regién y al manejo de los riesgos derivados del cambio climdtico, que
contribuyen a que Bogota cumpla también metas dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
gue redundan positivamente en el bienestar de la poblacion y ante los compromisos
internacionales de la ciudad.

La apuesta por el fortalecimiento institucional de la RAP-E ha arrojado resultados muy positivos,
haciendo que una entidad tan reciente se conforme de una vez, preparada para atender a los
requerimientos de gestidn publica moderna, y fuerte para responder a los retos de los entes
territoriales. Esos resultados se evidencian también en su capacidad de articulacién
interinstitucional y las alianzas de cooperacion internacional logradas en el periodo de este
informe. Una entidad fortalecida y bien gestionada garantiza la representaciéon oportuna,
fortalecida y eficaz de los intereses de Bogota.

La entidad se ha apoyado para el desarrollo de sus actividades misionales, de un fuerte
componente de asistencia técnica, mediante la cooperacion internacional. Resalta el trabajo de
intercambio de conocimiento entre pares internacionales y con otros paises en la estructuracion
de estrategias y proyectos regionales.

En la gestidn presupuestal se destaca la capacidad de la organizacion para generar y obtener otros
recursos, aunque se requiere resolver algunos cuellos de botella temporales en los proyectos con
el fin de mejorar la ejecucién anual y la distribucidén presupuestal. Otro aspecto a destacar es la
capacidad para administrar un alto volumen de recursos, lo que prepara y proyecta a la entidad
para adquirir mas responsabilidades en el futuro préximo relacionados con la descentralizacion
territorial.

El apoyo del Distrito Capital en el desarrollo de las apuestas de la Region Central RAP — E ha
permitido dar continuidad a proyectos de largo aliento que apuntan por el desarrollo de la regién
y generan impactos positivos, conforme los resultados descritos en este informe, que muestran el
fortalecimiento de sectores que garantizan la seguridad alimentaria, sustentabilidad ecosistémica
y promueven la competitividad de la Regién, que redundan en una mejor calidad de vida de la
poblacién que ha sido beneficiada en los proyectos ejecutados.
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE PLANEACION
Lograr unos indices de desempeno institucional por encima de la media territorial, evidencian que
la entidad ha generado una mayor capacidad de gestién publica frente a los retos que se plantean

para el fortalecimiento de los procesos de descentralizacién en el pais.
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