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1. Objetivo del Informe.

Realizar el seguimiento y monitoreo de la gestion contractual, presupuestal y fisica de los proyectos
de inversion formulados para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Mejor para Todos” a marzo 30 de 2017, con el fin de determinar lo logros alcanzados.

2. Alcance del Informe.

Se revisaron los 8 proyectos de inversion de la SDP que soportaron el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, durante el primer trimestre de la vigencia 2017,
en concordancia con los datos reportados dentro de las herramientas SIIP y SEGPLAN a 26 de abril
de 2017.

3. Criterios del Informe.

PDD: Bogota Mejor Para Todos, Plan Plurianual de inversion, Plan de Contratacion 2017 SDP, Plan
de Presupuesto 2017 SDP y Decreto 370 de 2014.

r4. Resultados del Informe J

Se efectuo el seguimiento a la ejecucion de los ocho proyectos de inversion de la entidad, relacionando
lo programado y lo ejecutado en cuanto a la gestiéon contractual y presupuestal alcanzada para cada
meta, durante el primer trimestre de 2017; lo anterior, alineado con lo reportado en las herramientas
SEGPLAN y SIIP, en el marco del cumplimiento del PDD Bogota Mejor Para todos. A efectos de
facilitar la comprension de los resuitados y de acuerdo con los registros de avances dados por las
herramientas, se han conformado 3 grupos para l0s proyectos de inversion, bajo la premisa de los logros
presentados sobre la programacion y ejecucion de los mismos, asi:

(.



S-FO-015 INFORME DE SEGUIMIENTO

Version 3 acta de mejoramiento 537 de Julio 26 de 2016 Proceso S-CA-001
YR OFICINA DE CONTROL INTERNO

PLANEACION

GRUPO No. 1
(Proyectos de Inversién que reportan un avance
en la gestidon contractual y presupuestal entre el 80% y el 100%)
Responsable-Subsecretaria de Planeacién Territorial
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*Fuente: Herramientas de Seguimiento PDD — SEGPLANy SIIP - datos aportados por la Direccién Financiera 31/03/2017

Los proyectos 994 y 995, con tres y dos metas a cargo respectivamente, registraron que la ejecucion
contractual y presupuestal programada supera el 80% de lo proyectado, para el primer trimestre del
2017; Es necesario, continuar dando cumplimiento al plan de contratacién, ya que se identifican 12
contratos que no surtieron los procesos precontractuales y/o contractuales. En cuanto al PAC, se
muestra un avance porcentual bajo, en relacién con lo programado inicialmente por los proyectos;

situacién, que denota debilidades en el ejercicio de la supervision, para hacer efectivo lo acordado en
la forma de pago.

Las reservas presupuestales del proyecto 994, presentan un 8 % de ejecucion sobre lo prdgramado

para el primer trimestre del afio; situacion, que igual que en el PAC, requiere que mayor seguimiento
por parte de la supervisién de los contratos.

GRUPO No. 2
(Proyectos de Inversion que reportan avance
en la gestién contractual y presupuestal entre un 79 % a un 51%)

Responsables !
Proyecto 984 Subsecretaria de Informacién y Estudios Estratégicos
Proyecto 986 Subsecretaria de Gestién Corporativa
Proyecto 990 Subsecretaria de Planeacion Socioeconémica
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*Fuente: Herramientas de Seguimiento PDD — SEGPLAN y SIIP - datos aportados por la Direccién Financiera 31/03/2017

Para los proyectos 984, 986 y 990 se evidenciaron que algunas de sus metas no avanzaron de acuerdo
con lo programado, afectando el porcentaje de gestién global de cada uno de los proyectos para el
primer trimestre de la vigencia. Tal es el caso del proyecto 984, que registra 4 metas, una de ellas
relacionada con implementar una estrategia de servicio a la ciudadania, la cual no tuvo avances ni en
su gestion presupuestal ni en su gestion contractual.

También se identificé dentro del proyecto 986, el mismo caso expuesto, donde la meta sobre atender
las necesidades de adquisiciones, adecuaciones y mantenimiento de la infraestructura fisica y los
bienes, reporté 0% de avance en su gestion.

En cuanto a la cantidad de contratos programados para estos tres proyectos, se observé que no se
logré gestionar lo proyectado para el trimestre, quedando 16 contratos en proceso precontractual o de
perfeccionamiento.

Los giros de las reservas presupuestales de los proyectos 984 y 990, con porcentajes de ejecucion del
50% y el 74 % respectivamente, avanzaron en concordancia con lo que se tenia proyectado para los
meses iniciales de la presente vigencia; mientras que, el proyecto 986 presenté una ejecucion del 14%
de las reservas constituidas; situacién que, es necesario monitorear por parte del supervisor, para que a
lo largo del afio se realicen los respectivos giros, de acuerdo con la ejecucion contractual de lo
programado por las metas del proyecto.
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GRUPO No. 3
(Proyectos que reportan avance en la gestién
contractual y presupuestal con un 50% y menos en el desarrolio de sus metas)
Responsables
Proyectos 989 y 991 Subsecretaria de Planeacion Socioecondémica
Proyecto 7504 Subsecretaria de Planeacién de la Inversién
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*Fuente: Herramientas de Seguimiento PDD — SEGPLAN y SIIP - datos aportados por la Direccion Financiera 31/03/2017

Los proyectos de inversion 989 y 7504 presentaron porcentajes de ejecucion del 14% y el 16 % en su
presupuesto y del 35% y el 50 % en la ejecucion de la gestion contractual, respectivamente; estos
resultados muestran que para el periodo comprendido entre enero y marzo de 2017, se registré un
retraso en los procesos de contratacién y la gestion del presupuesto; adicionalmente, el avance del
PAC de estos proyectos también presenta un porcentaje bajo en su ejecucién. Se constituyeron
reservas por $68 millones para el proyecto 7504, que dentro del periodo presento un 0% de ejecucién,
lo cual da lugar a una ALERTA, sobre los giros que se deben realizar para no llegar a acumular dichas

reservas hasta el proximo afio, con la posibilidad de convertirse en un alto riesgo en la calificacion
financiera.

En cuanto al proyecto 991 se observa que el porcentaje de ejecucion de contratacion fue del 46% y la
ejecuciéon presupuestal del 64%; lo cual, de acuerdo con lo reportado en las herramientas de
seguimiento esta dentro de lo proyectado; sin embargo, es importante revisar la gestién del PAC del
proyecto ya que presenta una ejecucién del 8%.

Para la gestion contractual, se observa que para los tres proyectos no se logré gestionar lo proyectado

para el trimestre evaluado, quedando 25 contratos en proceso precontractual o de perfeccionamiento
de 45 contratos que fueron programados.
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GESTION FISICA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PRIMER TRIMESTRE 2017
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*Fuente: Herramientas de Seguimiento PDD — SEGPLAN y SIIP - datos aportados por la Direccion Financiera 31/03/2017

Como muestra el cuadro anterior, los proyectos 984, 986, 990, 7504 y 991 presentan un avance en su
gestion tanto presupuestal como fisica en cero o con un porcentaje significativamente bajo para algunas
metas: situacién que debe ser revisada pues se proyectd una programacion que debia llevarse a cabo
dentro del primer trimestre del afio y al cierre del periodo evaluado se registraron brechas de gestion y
ejecucion muy amplias con relacion a la planeacion inicial de los proyectos.
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. Conclusiones y Recomendaciones

Lara la formulacion de Planes de Mejoramiento, remitase

Recomendaciones

El presupuesto general de proyectos de inversion para el periodo 2017, ha destinado recursos por
la suma de $20.515 millones; de los cuales, al cierre del primer trimestre, ha comprometido
$10.443 millones (51% ejecucion presupuestal) y girado sobre ellos la suma de $757 millones
(7%). Para este caso, es importante recomendar que los supervisores de los contratos deben
asegurar el cumplimiento de las formas de Pago pactadas, para no afectar la gestion de los
recursos y hacer efectivo el PAC programado para cada una de las metas de los proyectos.

En cuanto a la gestion fisica de los proyectos, se observa que en la programacién de las
actividades se tiene proyectado un mayor avance dentro del tercer y cuarto trimestre de Ia
vigencia; siendo esta una situacién, que requiere seguimiento y control permanente, pues se

pueden acumular tareas y gestion para el final del afio, que pueden afectar de manera importante
el efectivo cumplimiento de las metas.

En cuanto a los proyectos que presentan baja ejecucion dentro de las gestiones contractual,
presupuestal y fisica; se recomienda identificar las situaciones que han obstaculizado el avance
de los proyectos y asi generar un plan de choque para ponerse al dia con la programacion inicial,
0 buscar la reasignacién de los recursos oportunamente. Estos casos deben ser revisados a
instancias del comité de Contratacién y tomar las medidas necesarias para garantizar eficiencia
en el manejo de los recursos y de la gestion comprometida.

Se recomienda analizar los datos respecto a la programacion de giros solicitados para las reservas
presupuestales constituidas, ya que, de acuerdo con las cifras de los cuadros anteriores, se
observan deficiencias en su ejecucién que afectan los resuitados tanto individual del proyecto,
como en el acumulado estadistico de la ejecucion de su PAC. En este sentido, es preciso recordar
que esta situacion tiene ademas incidencias en la medicion de la entidad en su gestién financiera

al procedimicento S-PD-005 Gostion del Plan o

Mejoramicnto.



5.2.2 SITUACIONES CRITICAS.
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LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTI

OFICINA DE CONTROL INTERNO - SITUACIONES CRITICAS

tendientes a eliminar de fondo las causas que las originaron,

Definiciones:

» Criterios: Las viormas, reglamentos o expectativas util

efeciuard el andlisis y verificacion de la efectividad alcanzada.

« Condicién: La evidencia basada en hechos gue encontré el auditor interno {realidad).

izadas al realizar la evaluacion, (lo que debe ser).
« Causa: Las razones subyacentes:de la brecha entre la condicion esperada y la real, que gene

« Efectos: Los efecios adversos, reales o potenciales, dé la brecha entre la condicion existente y

TUYEN EN CRITICAS. y de acuerdo con el procedimiento S-PD-001 Y §-PD-005, deben ser objeto de formulacion de acciones de mejoramienio,
las cuales deben ser formuladas dentro .de los términos otorgados para tal fin. Asi mismo, la OC.

1. para la préxima auditoria a este proceso

Descripcion de la Situacion Critica S.C.

ran condiciones adversas (qué origing la-diferencia encontrada).
los criterios. (qué efectos puede ocasionar la diferencia encontrada).
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