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1. Objetivo del Informe. | SESTING: Direccien de Flanescion
Reatizar la evaluacion cuantitativa y cualitativa de la gestion por dependerISS B IR SRR, Gorbase
en la ejecucién de los compromisos establecidos en el Plan Operativp%}"ggf;ﬁ& Jag ~=g’:_reacse, ara | o iceco
generar los referentes requeridos en la calificacion final de la evaluacion rdelt ,ésemperagg_gbgr&aé' o F

los empleados publicos de carrera administrativa. Lo anterior a partir de las-siguientes-acciones:

1. Analizar el reporte final de cumplimiento del POA vigencia 2017 de cada una de las dependencias
de la entidad, desde el punto de vista cuantitativo, verificando las evidencias registradas en los
reportes de cumplimiento realizados por los responsable de proceso, enlaces del Sistema
Integrado de Gestion y los funcionarios que apoyan el registro de informacion en la herramienta
SIIP, con corte a 31 de diciembre de 2017. '

2. Verificar la asignacion de la calificacion que otorga de manera automatica el aplicativo SIIP para
acceder al nivel Sobresaliente en la evaluacién del desempefo laboral de los funcionarios
vinculados en carrera administrativa, asignados a cada una de las areas de la SDP.

3. Finalmente y de manera complementaria, realizar un analisis cualitativo sobre el cumplimiento det
POA, con base en las observaciones, recomendaciones, situaciones criticas, oportunidades de
mejora y/o hallazgos registrados en los informes de auditorias internas y externas de la vigencia
2017. Lo anterior, para que sirva de insumo al realizar la evaluacién del desempeiio laboral de
periodo anual u ordinaria, de los funcionarios vinculados en carrera administrativa en cada
dependencia de la entidad.

2. Alcance del Informe.

La gestion y logros alcanzados por las dependencias de la SDP, en el marco de las actividades y la
programacion establecida en los POA formulados para la vigencia 2017, que se encuentran alineados
con los objetivos y metas del plan estratégico de la Entidad y el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para
Todos.

3. Criterios del Informe.

1. Acuerdo 565 de 2016 de la Comision Nacional de Servicio Civil - CNSC, por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Puablicos de Carrera
Administrativa en Periodo de Prueba, articulos 7, 8, 16, 17, 18 y 26.

2. Resoclucion Interna No. 162 de 2017, por la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempenio Laboral de los servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, de ia
Secretaria Distrital de Planeacion.

3. Documento del Sistema Integrado de Gestion E-IN-011 Lineamientos para la Planeacion
Institucional de la SDP V.6.

4. Plan Operativo Anual (POA), formulado por cada dependencia de la entidad y vinculado al
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Sistema Interno de Informacion para la Planeacion — SIIP, para la vigencia 2017.

5. Reportes de avance del POA vigencia 2017, registrados por los responsables en el aplicativo
SIIP.

6. Informes de Auditoria Interna y de Seguimiento presentados por la OCl e informes de Auditoria
Externa de que fue objeto la entidad, vigencia 2017.

| 4. Resultados del Informe |

4.1. ANTECEDENTES

La Resolucion Interna No. 162 de 2017establece en el articulo primero "Adoptar el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desemperfio Laboral de los servidores de carrera administrativa y en Periodo de
Prueba de la Secretarfa Distrital de Planeacién establecido por la comisién Nacional del Servicio Civil
en el Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, para la vigencia 2017 y siguientes, mientras se aprueba y
se adopta para la entidad el sistema propio de Evaluacion del Desemperio Laboral."

A su vez, el Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil establece en el articulo
7, inciso f), la "Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias” como uno de los componentes de la
evaluacion del desemperio laboral, la cual define en el articulo 1, inciso 1.5, como: “Es aquella que
realiza anualmente el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la
cual verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las areas o dependencias de la
entidad respectiva. Se define como fuente objetiva de informacién respecto al cumplimiento de Ias
metas establecidas y es suministrada a los responsables de ia evaluacién por el Jefe de la Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces, constituyéndose en parte de la evaluacién definitiva del
empleado.”

Ahora bien; el articulo 16 del mencionado Acuerdo establece el porcentaje de los componentes de la
evaluacion de desempefio, asignando al componente de Evaluacién de Gestion por Areas o
Dependencias el 10% del peso dentro de la calificacion total para el periodo anual u ordinario. El
articulo 17 asigna las escalas de calificacion para cada componente, definiendo en el caso que nos
compete que "Con base en el resultado obtenido de la Evaluacién del Area o Dependencia por la
Oficina de Control interno, el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces remitira la

calificacion de 1 a 10 de este componente, la cual se trasladaré al evaluador para la calificacion del
evaluado.”

Para finalizar, el articulo 26 que describe la quinta fase “Evaluacién Definitiva” del proceso de
evaluacion del desempefio laboral periodo anual u ordinario, en el numeral a) precisa el componente
de Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias estableciendo: “El resultado de esta evaluacién
solamente sera tenido en cuenta en la evaluacion definitiva correspondiente al periodo anual u
ordinario. La evaluacioén de gestién por 4reas o dependencias que realiza el Jefe de la Oficina de
Control interno o quien haga sus veces en la entidad, tendré en cuenta como referente lo establecido
en la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de
las Entidades del Orden Nacional y Territorial 0 la que la modifique: i) La planeacién institucional
enmarcada en la visién, misién, y objetivos del organismo; ij) Los objetivos institucionales por
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dependencia y sus compromisos relacionados y; iii) Los resultados de la ejecucién por dependencias
de acuerdo con lo programado en la planeacién institucional...”

Con base en lo anterior y en la cartilla que emitié la CNSC para la aplicacion de este instrumento, se
ajusto la parametrizacion de la calificacion de la evaluacién de la gestion en el aplicativo SIIP, con lo
que cada 10 puntos porcentuales de la calificacion de la gestion del area equivaldra a 1 punto en
materia de Evaluacion del Desemperio, siendo directamente proporcional.

El analisis cuantitativo que se presenta a continuacion corresponde al reporte oficial de la informacion
registrada en el aplicativo SIIP, el cual se solicitd a la Direccion de Planeacion como administrador
funcional del sistema vy lider del proceso de Direccionamiento Estratégico. De igual forma, se toma
como informacién oficial la registrada en los reportes de seguimiento de los responsables de las
areas y procesos con corte a 31 de diciembre de 2017. Para facilitar este analisis, la Oficina de
Control Interno establecio los siguientes rangos de calificacién, guardando relacién con los niveles de
cumplimiento que establece el articulo 15 del Acuerdo 565 de 2016 para la calificacién definitiva:

 TABLA CLASIFICACION RANGOS DE CUMPLIMIENTO POA 2017
% CUMPLIMIENTO DE POA PUNTOS NIVEL
Menor o igual a 65% De0a6.5 Bajo
Mayor del 65% y Menor de 80% De66a79 Medio
Mayor ¢ igual a 80% y Menor de 95% De80ag4 Medio Alto
Mayor o igual a 95% De95a10 Alto

4.2. ANALISIS CUANTITATIVO

El Despacho del Secretario de la SDP no cuenta con actividades propias vinculadas al POA de los
procesos de la Entidad, por lo que la calificacion para la evaluacién del desempefio de los
funcionarios de carrera administrativa asignados a ésta area, se obtiene con la ponderacion de la
calificacion de todas las dependencias de la SDP. En éste sentido y de acuerdo con lo informado por
la Direccion de Planeacién, el Despacho presenta la siguiente calificacion para la vigencia 2017:

DEPENDENCIA

WAVANCEE INANG DRI N TOSIC AN CACIGIE
Despacho de la SDP 95.01%
Fuente: Memorando 3-2018-01133 del 19/01/2018 - Direccién de Planeacion

NIVED

Respecto al total de las dependencias de la SDP, se relaciona a continuacién e! cumplimiento de los
POA 2017 (informacién organizada de menor a mayor), identificando el porcentaje alcanzado, los
puntos asignados para la evaluacion del desempeno y el nivel de cumplimiento, de acuerdo a los
parametros arriba mencionados:

Cumplimiento POA Bonios
| No. Dependencia 2017 Calificacién Nivel
%
1 | Direccién de Planes Maestros y Complementarios 76,41 7.6 Medio
2 | Direccién de Economia Urbana 94,16 9,4 Medio Alto
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Cumplimiento POA |

Puntos

INo. Dependencia 2(327 Calificacién Nivel
3 | Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones 95.41 9,5 Alto
4 | Direcciéon de Servicio al Ciudadano 97,23 9,7 Alto
5 | Subsecretaria de Planeacién Territorial 98,05 9.8 Alto
6 | Subsecretaria de Planeacién Socioecondémica 98,80 9,9 Alto
7 | Direccidn de Planes de Desarrollo y Fortalecimiento Local 98,89 9,9 Alto
8 | Direccion de Estratificacién 99,09 9,9 Alto
9 | Direccién de Sistemas 99,12 9,9 Alto
10 [ Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos 99,26 9,9 Alto
11 | Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental 99,39 9,9 Alto
12 | Direccién de Ambiente y Ruralidad 99,58 10,0 Alto
13 | Direccién de Gestidn Humana 99,71 10,0 Alto
14 | Subsecretaria de Gestién Corporativa 99,74 10,0 Allo
15 | Subsecretaria de Planeacién de la inversién 99,84 10,0 Alto
16 | Direccion de Andlisis y Conceptos Juridicos 100,00 10,0 Alto
17 | Direccién de CONFIS 100,00 10,0 Alto
18 | Direccién de Defensa Judicial 100,00 10,0 Alto
19 | Direccién de Diversidad Sexual 100,00 10,0 Alto
20 | Direccion de Equidad y Politicas Poblacionales 100,00 10,0 Alto
21 | Direccién de Estudios Macro - 100,00 10,0 Alto
22 | Direccion de Gestidn Contractual 100,00 10,0 Alto
23 | Direccién de Gestidn Financiera 100,00 10,0 Alto
24 | Direccién de Informacién, Cartografia y Estadistica 100,00 10,0 Alto
25 | Direccidn de Integracidn Regional, Nacional e Internacional 100,00 10,0 Alto
26 | Direccidn de Legalizacién y Mejoramiento Integral de Barrios 100,00 10,0 Alto
27 | Direccién de Norma Urbana 100,00 10,0 Alto
28 | Direccidn de Operaciones Estratégicas 100,00 10,0 Alto
29 g;;ent;c;gir:sn de Participacion y Comunicacién para |la 100,00 100 Alto
30 | Direccidn de Patrimonic y Renovacion Urbana 100,00 10,0 Alto
31 | Direccién de Planeacién 100,00 10,0 Alto
32 | Direccion de Planes Parciales 100,00 10,0 Alto
33 [ Direccién de Politicas Sectoriales 100,00 10,0 Alto
34 [ Direccién de Programacién y Seguimiento a la Inversion 100,00 10,0 Ailto
35 | Direccién de SISBEN 100,00 10,0 Alto
36 | Direccién de Taller del Espacio Publico 100,00 10.0 Alto
37 | Direccion de Tramites Administrativos 100,00 10,0 Alto
38 | Direccion de Vias, Transporte y Servicios Publicos 100,00 10,0 Alto
39 | Subsecretaria Juridica 100,00 10,0 Alto
40 | Oficina de Control Internc 100,00 10,0 Alto
41 | Oficina de Control Interno Disciplinario 100,00 10,0 Alto

Fuente: Memorando 3-2018-01133 del 19/01/2018 - Direccién de Planeacion

4.2.1. Estadisticas generales sobre los resultados

Teniendo en cuenta las cuarenta y un (41) areas de la entidad, se observa lo siguiente:
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Treinta y nueve (39) dependencias, es decir el 95,12% del total de las areas, lograron un
cumplimiento del POA en el nivel ALTO ubicandose en el rango de 95% a 100% de cumplimiento.
De estas areas el 76,92% (30 dependencias) logré un cumplimiento entre el 99,6% y el 100% por
lo cual el aplicativo SIIP les asigna 10 puntos para efectos de la Evaluacién del Desempefio
Laboral a los funcionarios en carrera administrativa, el 15,38% (6 dependencias) alcanzé un
cumplimiento entre el 98,8% y el 99,4% por lo cual el aplicativo les asigna 9.9 puntos en la
evaluacion y el 7,69% (3 dependencias) logré un cumplimiento entre el 954% y el 98,0%
asignandoles el aplicativo puntaje entre 9.5y 9.8.

Una (1) dependencia de la entidad, la Direccion de Economia Urbana, que representa el 2,44%
del total de las areas, logré un cumplimiento del POA en el nivel MEDIO ALTO alcanzando el
94,16% de avance en las actividades programadas para la vigencia 2017, por lo cual el aplicativo
le asigno 9.4 puntos para efectos de la Evaluacién del Desempefio Laboral a los funcionarios en
carrera administrativa asignados al area.

Una (1) dependencia de la entidad, la Direccién de Planes Maestros y Complementarios, el
restante 2,44%de las areas, logré un cumplimiento del POA en el nivel MEDIO alcanzando el
76,41% de avance en las actividades programadas, por lo cual el aplicativo le asigné 7.6 puntos
para efectos de la Evaluacion del Desempenfio Laboral a los funcionarios en carrera administrativa.

manera consolidada se puede concluir que el 97,56% de las dependencias de la entidad

obtuvieron un puntaje superior a 9 puntos ubicandose en el nivel Medio Alto y Alto de calificacion
respecto al cumplimiento de los Planes Operativos Anuales (POA) formulados para la vigencia 2017,
una (1) dependencia se encuentra en el nivel Medio y ninguna dependencia quedé en el nivel Bajo.

4.2.2. Comparativo vigencias anteriores

A continuacién se relaciona el cuadro comparativo con los porcentajes de cumplimiento de los POA
formulados en las vigencias 2013 a 2017 y la variacién de las ultimas dos vigencias:

POA POA Variaclién
N DEPENDENCIX zors | 2ome | oons | gots | mosr PO aote
1 | Direccidn de Planes Maestros y Complementarios 100% 100% 100% | 100,00% ) 76,41% | -23,59%
2 | Direccién de Economia Urbana 94% 99% 100% | 100,00% | 94,16% -5,84%
3 [ Direccién de Servicio al Ciudadano 100% 91% 100% | 100,00% | 97.23% -277%
4 | Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones 98% 100% 92% 97,87% | 95.41% -2,51%
5 | Subsecretaria de Planeacién Socioecondmica 98% 100% 99% 100,00% | 98,80% -1,20%
g |Direccion de Planes de Desarrollo y| 4400, | 100% | 100% |100,00% | 98.89% | -1.11%
Fortalecimientio Local
7 | Direccién de Sistemas 100% 1% 100% | 100,00% | 99,12% -0,88%
8 Subsecrglaria de Informacién y Estudios 94% 98% 08% 89.71% | 99.26% -0,45%
Estratégicos
9 | Direccién de Analisis y Conceptos Juridicos 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
10 | Direccion de Defensa Judicial 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
11 | Direccion de Diversidad Sexual 100% 100% 97% 100,00% | 100,00% 0,00%
12 | Direccion de Equidad y Politicas Poblacionales 90% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0.00%
13 | Direccién de Estudios Macro 55% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
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ma A ~~a | Variacién
. POA POA POA POA POA A
Na PEPENDENCIA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | PO 2016
14 | Direccion de Gestidn Contractual 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
15 | Direccién de Gestidon Financiera 99% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
16 [ Direccién de Informacién, Cartografia y Estadistica | 90% 37% 100% | 100.00% | 100,00% 0,00%
17 DirecciOp de Integracién Regional, Nacional e 94% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0.00%
Internacional

18 dDg%ZCriggsde Legalizacién y Mejoramiento Integral 88% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0.00%
18 | Direccién de Norma Urbana 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
20 | Direccién de Operaciones Estratégicas 87% 100% 96% 100,00% | 100,00% 0,00%
21 | preccién de Participacion y Comunicacien para 1a| 1009, | 99% | 100% | 100.00% | 100.00% | 0,00%
22 | Direccién de Politicas Sectoriales 100% 90% 57% 100,00% | 100,00% 0,00%
23 | preccion de Programacién y Seguimiento a 1| 7ge. | g7o, | g% | 100.00% | 100,00% | 0,00%
24 | Direccién de SISBEN 7% 99% 98% 100,00% | 100,00% 0.00%
25 | Direccion de Taller del Espacio Publico 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
26 | Direccidn de Tramites Administrativos 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
27 | Oficina de Control Interno 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
28 | Oficina de Contro! Interno Disciplinario 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
29 | Subsecretaria Juridica 100% 100% 100% | 100,00% | 100,00% 0,00%
30 | Direccidn de Gestidn Humana 98% 99% 96% 99,66% | 99,71% 0,05%
31 | Subsecretaria de Planeacion de la inversién 98% 100% 95% 99,69% | 99,84% 0.15%
32 | Direccion de Estratificacion 100% 100% 100% 98,33% | 99.09% 0,77%
33 | Subsecretaria de Gestién Corporativa 100% 100% 100% 98,32% | 99,74% 1,44%
34 | Direccién de CONFIS 100% 100% 100% 96,66% | 100,00% 3,46%
35 [ Subsecretaria de Planeacién Territorial 95% 87% 98% 94,68% | 98,05% 3,56%
36 |precoon de Recursos Fisicos 'y Geston| gao. | 100% | o3% | 95.50% | 99.39% | 4,07%
37 | Direccién de Planeacion 100% 95% 99% 96,00% | 100,00% 4.17%
38 | Direccién de Ambiente y Ruralidad 100% 100% 100% 93,57% { 99,58% 6.43%
39 | Direccién de Patrimonio y Renovacién Urbana 100% 100% 100% 90,16% | 100,00% ] 1091%
40 | Direccién de Vias, Transporte y Servicios Publicos | 100% 100% 100% 86.,00% | 100,00% | 16,28%
41 | Direccién de Planes Parciales 100% 100% 100% 81,17% | 100,00% | 23,20%

Del analisis del cuadro anterior se puede concluir que e} porcentaje de areas que se mantiene sobre
el cumplimiento del 90% del POA presenta un crecimiento entre las vigencias 2013 y 2014 pasando
del 90,24% al 95,12% y entre las vigencias 2016 y 2017 en el que se incrementa del 95,12% al
97,56%, donde solo un (1) &rea estuvo por debajo de este cumplimiento. Para el resto de vigencias
se mantiene la constante del 95% de las dreas con cumplimiento superior al 90%, es decir 39 de las
41 dependencias. Lo que demuestra el esfuerzo de la Entidad por alinear la planeacién institucional
de cada vigencia con la planeacidn estratégica y el plan de desarrollo distrital, asi como con los
instrumentos con los que se materializa y se hace seguimiento a este cumplimiento.

Se destaca la situacion de 12 dependencias que presentan un crecimiento en 2017 respecto del
cumplimiento de la planeacién institucional de la vigencia 2016, entre estas 3 presentan un
crecimiento superior al 10%: la Direccion de Patrimonio y Renovacién Urbana, la Direccion de Vias,
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Transporte y Servicios Publicos y la Direécién de Planes Parciales que superé en 23,20% el
cumplimiento de la vigencia anterior.

Veintitin (21) areas mantienen el cumplimiento del POA en el 100% entre las vigencias 2016 y 2017,
destacandose la gestion de las Direcciones de Politicas Sectoriales y Programacion y Seguimiento a

la Inversion, ias cuales venian con un cumplimiento menor o igual al 90% entre las vigencias 2014 y
2015.

Por otra parte, es importante analizar el reporte de gestion de la Direccién de Planes Maestros y
Complementarios, la cual venia con una constante de cumplimiento del 100%, pero para la vigencia
2017 presentdé una disminucién del 23,59% ubicandose en el nivel Medio de cumplimiento con
76,41%. Otra dependencia que presenta una situacion similar es la Direccién de Planes de Desarrollo
y Fortalecimiento Local, aungue la disminucion en el cumplimiento del POA solo fue del 1,11%. En
total 8 dependencias presentan decrecimiento en ios niveles de cumplimiento del POA entre 2016 y
2017, 7 entre el -0,45% y el -5,84% y 1 con -23,59%.

4.3. ANALISIS CUALITATIVO

Como parte de los reportes finales de cumplimiento de los Planes Operativos Anuales en la vigencia
2017, el Sistema de Informacion Interna para la Planeacion — SIIP incluye una pestaria adicional en la
cual la Oficina de Control Internc complementa la calificacion cuantitativa con un analisis cualitativo,
con base en los reportes de seguimiento efectuados por los responsables de areas y procesos al
cierre de la vigencia, el cual incluye:

* Una verificacion selectiva y/o aleatoria de las evidencias y soportes de los productos alcanzados,
de acuerdo con lo relacionado en los reportes de seguimiento.

* Analisis de las debilidades presentadas por las dependencias que obtuvieron un bajo o medio
cumplimiento de su POA.

= Analisis de los resultados finales de cumplimiento de POA con respecto a los resultados de las
Auditorias Internas y de Seguimiento que presenté la Oficina de Control Interno a lo largo de la
vigencia y de igual forma, con respecto a las Auditorias Externas de que fue objeto la entidad en
el mismo periodo.

= Con base en lo anterior, se realizan recomendaciones, observaciones e identificacién de
oportunidades de mejora para cada area de la entidad.

Este Informe Cualitativo sera remitido a cada una de las Oficinas y Subsecretarias, con el detalle de
las respectivas Direcciones, para que se aplique como un analisis independiente de los logros
obtenidos y las debilidades detectadas en el cumplimiento de los POA; lo cual permitira generar una
Evaluacion del Desempefio Laboral mas objetiva de los funcionarios en carrera administrativa de la
SDP.

Es importante mencionar que, en cumplimiento del Acuerdo 137 de 2010 y el procedimiento interno
para la Evaluacion del Desempefio Institucional, la Oficina de Control Interno realizara la verificacion
respectiva a io largo de la presente vigencia.
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Se transcribe a continuacion la situacion especifica de la dependencia que reporté un cumplimiento
en el nivel Medio:

4.3.1. Direccién de Planes Maestros y Complementarios

Calificacion: 76.41
Puntos: 7.6 para la evaluacién del desempefio laboral

Observaciones OCI: Se observé que la Direccion propuso para el 2017 la ejecucion de 2 metas
relacionadas con la elaboracion y expedicion de actos administrativos y conceptos relacionados
con los Planes Maestros y el Sistema de Equipamientos que viabilicen hectareas netas
urbanizables y con la generacion de los insumos necesarios para la formulacion del plan de
ordenamiento territorial.

Vale decir que al cierre de la vigencia 2017, la primera meta no alcanzé el 100% de su gestién, en
razon a que lo previsto para este afio era viabilizar 46,4 hectareas netas reglamentadas de suelo
para el desarrollo de equipamientos y de usos de comercio y servicios, de la cual se alcanzé un
total de 24,51 hectareas correspondientes al 52.82% de la meta programada. Dentro de los
planes previstos para el cumplimiento de la meta, se encontraban ocho (8) propuestas que debido
al tiempo que tomaron sus gestores en atender requerimientos técnicos y juridicos, y que aun
estan pendientes de dar respuesta, no fue posible para esta Secretaria continuar con su estudio y
concluir la viabilizacién del suelo.

Si bien es cierto, que la viabilizacion de hectareas es una tarea que depende tanto de factores
internos como externos, se recomienda al drea fortalecer el ejercicio de planeacion de las metas
que conforman el POA, en el sentido de que éstas se formulen teniendo en cuenta el alcance
tanto de! area como de la SDP, a fin de evitar incumplimientos que retrasan la gestién y el
cumplimiento de los objetivos y afectan la calificacion de los funcionarios de carrera
administrativa, entre otros.

| 5. Conclusiones y Recomendaciones |

5.1 FORTALEZAS

Una vez evaluado los resultados de la gestion del POA 2017 por dependencias, y con base en las
observaciones y oportunidades de mejora evidenciadas en las auditorias y seguimientos internos
realizados por la OCI durante el periodo, se evidencia que:

Como resultadoc de un- trabajo institucional conjunto orientado desde el proceso de
Direccionamiento Estratégico, se evidencié la formulacién de los planes operativos anuales POA
en concordancia con la planeacion estratégica institucional y el Plan de Desarrollo Distrital Bogota
Mejor Para Todos 2016-2020, donde las acciones y compromisos establecidos por las areas de
gestion estan orientados al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas, de inversién y de
gestion. Asimismo, los instrumentos de seguimiento establecidos en el POA apuntan al efectivo
control de las actividades, productos y metas programadas en la vigencia.
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e Como complemento de lo anterior, se destaca la estrategia de fortalecimiento de la gestién del
riesgo de la SDP, impulsada y coordinada por la Direccion de Planeacién, con el objetivo de
capacitar a los enlaces de la Entidad y revisar y actualizar los mapas de riesgo de los procesos
del Sistema Integrado de Gestion, lo que implicé en la practica la revisién y actualizacion de varios
procesos y procedimientos, y en especial la identificacién de los riesgos y la valoracién de la
efectividad de las acciones de control. Situacién que en el corto plazo conlleva ta mejora del
seguimiento a los procesos por parte de los responsables y al cumplimiento de las metas y
objetivos programados para cada uno.

» Conforme los resultados finales de la gestion por dependencias, reportados por {a Direccién de
Planeacion, se resalta el incremento en el cumplimiento de las actividades entre 2016 y 2017, que
en general fue del 2,56%, pasando de 39 a 40 dependencias con cumplimiento superior al 90%.
Para la vigencia en particular, se destaca el cumplimiento del POA en nivel ALTO de treinta y
nueve (39) dependencias, es decir el 95,12% del total de las areas ubicadas en el rango de 95% a
100% de cumplimiento, de las cuales el 76,92% logré 10 puntos, el 15,38% alcanzé 9.9 puntos y
el 7,69% logro un puntaje entre 9.5 y 9.8, para efectos de la Evaluacién del Desempefio Laboral
de los funcionarios en carrera administrativa.

¢ Respecto a la etapa de seguimiento, es importante reconocer los avances en los reportes de
analisis que realizan la mayoria de los responsables de procesos y actividades en el aplicativo
SIIP, los cuales denotan mayor objetividad y claridad para relacionar los productos, documentos
y/o entregables y fechas de cumplimiento sobre los cuales se soporta y evidencia la gestion de la
dependencia y el aporte para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

5.2 DEBILIDADES
5.2.1 SITUACIONES SUSCEPTIBLES DE MEJORA

SITUACIONES SUSCEPTIBLES DE DE MEJORA

De acuerdo con el procedimiento $-PD-001, las situaclones de mejora Identificadas, no requieren un plan de mejoramlento, sin
embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del 4rea o proceso; por lo cual Ia OCI revisard las medidas
adoptadas para su mitlgacién en la préxima auditorfa.

Numeral
DECRIPCION DE LA SITUACIONSUSCEPTIBLE DE MEJORA del RESPONSABLE
Informe

Si bien es cierto que prevalece una mejora en la redaccion de los
analisis del resultado del POA de los procesos, todavia se identifican
algunos indicadores sobre los cuales la descripcion del avance no da
cuenta del producto, las cantidades y/o las fechas de ejecucién sobre

1 |[las cuales se soporta el cumplimiento de las actividades, y en otros 43 Todos los procesos de

: . o . a SDP.
casos, no se observan las situaciones que impidieron o dificultaron su
cumplimiento al 100%, por lo que se reitera esta situacidn para ser
observada en la planeacién institucional y el reporte de los
seguimientos en la vigencia 2018.
De acuerdo con lo observado en los informes de auditorias internas Proceso Coordinacién
realizadas en la vigencia 2017 y la evaluacién del cumplimento de la del Ciclo de las
gestién, motivo de este informe, se reitera ia necesidad de revisar la Politicas Publicas.

2 | estructuracion, definicién y/o medicién de los indicadores estratégicos y 43 Proceso  Planeacién
de gestidn en el ejercicio de la planeacién 2018, para guardar a debida Territorial y Gestion
coherencia y pertinencia con los objetivos, metas y actividades de sus Instrumentos.
establecidas en los POA. : Proceso Soporte
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Legal

En la actividad “Socializacion del protocolo para el registro de la

infformacién y seguimiento a la capacitacién de los servidores

funcionales por parte de la Direccién de Sistemas”, la Subsecretaria

registré inicialmente un avance del 40%, lo que no concuerda con el

resultado del indicador asociado a la meta de implementacién de la Proceso Soporte
3 | Biblioteca Juridica Digital, que incluye esta actividad y que alcanzé un 43 Legal — Subsecretaria

cumplimiento del 100%, debiendo el &rea completar el avance Juridica

reportado. Se recomienda verificar el avance de las acciones y realizar
oportunamente el respectivo registro en SIIP, teniendo en cuenta que
esta informacién afecta la evaluacién general de la gestidn del 4rea y la
calificacion de desemperio de sus funcionarios.

Respecto de las actividades y metas que involucran el accionar de
instancias interinstitucionales, como en el caso de la viabilizacion de
hectareas, que es una tarea que depende tanto de factores internos
como externos, se recomienda al area fortalecer el ejercicio de

Proceso Planeacién
Territorial y Gestidn
de sus Instrumentos —

4 | planeaci6n de las metas que conforman el POA, en el sentido de que 43 g;ize:ég‘:”?emmrigf
éstas se formulen teniendo en cuenta el alcance tanto de la ; : !
) o e Direccién de Planes
dependencia como de la SDP, a fin de evitar incumplimientos que Waestros
retrasan la gestion y afectan el logro de los objetivos y la calificacién de . y
; ; ik . Complementarios
los funcionarios de carrera administrativa, entre otros.

Continuando con el proceso de fortalecimiento de la gestién del riesgo

de la SDP, se recomienda culminar la actualizacién de los mapas de

5 riesgos e implementacién de las acciones para los procesos del 43 Todos los procesos de
Sistema integrado de Gestién, con el objeto de fortalecer los controles ) a SDP.

que mitigan los riesgos y facilitan el cumplimiento de las actividades y

metas establecidas en la planeacién institucional.

Para la formulacion de Planes de Mejoramiento, remitase al procedimiento S-PD-005 Gestion del Plan de Mejoramiento.

5.2.2 SITUACIONES CRITICAS

-.E: OFICINA DE CONTROL INTERNO - SITUACIONES CRITICAS

LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTITUYEN EN CRITICAS, y de acuerdo con el procedimiento $S-PD-001 Y S-PD-
005, deben ser objeto de formulacion de accionas de majoramiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que /as originaron, las cuales

deben ser formuladas dentro de los términos otorgados para tal fin. Asi mismo, la OCI, para la préxima auditoria a este proceso efectuard e!

analisis y venficacién de la efectividad aicanzada.

Definiciones:

* Condlclén: La evidencia basada en hechos qua encontrd el auditor interno {realidad). Descripcién de la Situacién Critica S.C.

* Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al realizar Ia evaluacion, (lo que debe ser).

* Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la condiclén esperada y la real, que generan condiciones adversas (qué origint la
diferencia encontrada).

» Efectos: Los efectos adversos, reales o potenciales, de la brecha entre la condicién existenta y los cnterios, (qué efectos puede
ocasionar la diferencia encontrada).

“? &’ MEJOR
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Para la formuliacion de Planes de Mejoramiento, remitase al procedimiento §-PD-005 Gestion del Plan de Mejoramiento.

Nombres / Equipo Auditor F:‘i‘hdait:':go Il:\?.ncdhi?of:li :
Auditor Lider Carol Bernate Beltran 19/01/2018 29/01/2018
Auditor Todos los auditores de la OCI

L) @i
Norhbre: Luz Marina Bohérquez Virgas
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexo: Formato 5 Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias — Acuerdo 565 de 2016.

Con Copia: Subsecretarios, Directores y Jefes de Oficina de la SDP.
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5._ EVALUACION DE GESTION POR AREAS O DEPENDENCIAS

C N SC ol ove CODIGO: F-ED008
PROCESO; EVALUACION DEL DESEMPERD FECHA EMISION 2712/2018 Mt Mevor mosot DIC;
IAMLGAD. SO T QROFIINGAD LABORAL Paglina 1de 1 Punseciin
Versién 20
PERIODO OE VIGENCIA, ola | wes T aNo T a I ola I MES ! ARO
1 | 1 2097 | | N | 12 | 2017

Resultados de la evaluacién por sreas o dependencias

AREA O DEPENDENCIA.

CALIFICACION DEL AREA O
DEPENDENCIA

OBSEAVACIONES

1 |Direcclén de Ambienle y Ruralidad
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6 |Direcclén de Economia Urbana
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AREA O DEPENDENCIA,

CALIFICACION DEL AREA O
DEPENDENCIA

OBSERVACIONES

~

Direccién de Equidad y Politicas Poblacionales
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5o reslzo ol e300I0” AnAT'S! 08 18 relaciGn enTe 13 CRPOCHIS0 G4 DEGOS (8 0a hogEnes ¥ K9 equipemientod comunetes de Les.
vivienday en prop’ecad hortonts! de Bogots’. QUECANGO DENGHaNte COMDILLES |8 RCIVIIRA 18 CHaIon Oo K3 rETUTAGOS R ENIOOY
on ¢ Moo ol £10T0 36 HMPACto social y findnckard de e eaire!ificackin

Direccién de Estudios Macro

10,0

Sa etaborg”

B Estudio Neoesideoes do viviends en Bogots ¥ 1e Sabana 2008-2030"

B Estudic “Blenesiar v feiicided de Bogots ¥ sus Jocalicades an comperacion con las fegione da iod OEIses miembra do id.
OCODE™.

B1 Egtudio "Angtyls demog y e Bogatd®

Andiisls semog-afico de In chudad y I region con Iformacion Inter cansad y I ENcLests MuTpropasno.

Estudic de andlilsts Nscm pers encitzar of proceso 06 GE3CENral IZECION GUE R vaNIdo loniendo o paly

Effuho $0Dre & 0ONTUMO SHREIo pare Bogoth. de ko Usos wrbanos y/o Bativideces econdmicas. por UPT para 2009, 2012 y]
205,

Boletings sobre o mercado da viviends en Pers hacer o alss VETRDIEY 8l 28CI0Y 08 19,

sogun las dol pa's.

10

Dirgccion de Gestidn Contraclual

Le Direccidn de Gestion Contractus! kientiice claramente Te3 metas 0onos inchuyen to00s SUs COMMOMIsos. Estas maths tueron)
HCONIIIAS 0ON Lb Bocucion gl 100K de sus o prre sv 4 Cenet oo 100% o6 o188
sctvigeces. I SOP tiens vna el Pian ge C bien v . producio del lortalecimiento de la
Gestion Contractual. De igus! Maners 88 CONTTOUYS ¥ BPOYO CON BUS ¥ E R (L]

IAtegrido de Gestkdin ooho harremnients sdminisiratve. de controf y de 1oMa os decsiones.

1

-

Direccldn de Gestién Financlera

100

Ls Doccion de Gesion Flrancrers ortentt o de suy 00 tres MELAS Quo Congrega
o v responsabiiidad. En s vigencia 2017 :nwmmuhccmumui meas oo 100% grecias a by

O qunco . precisas y scertades. Este compieta mjecwcion estd refiejnds en s

Y
{realizacién Ge e txaiided de Informens Maancieros owwnoi que SVVaron Dare tmer declalones acariadas, hacer segu'miemol

oportune y contrular js gestion 8 Tus objeivos. De igust Maners, astas aZtvidadas POrMITron i OpONuNided dé %09 pagos que la]
entidad reiiza y 34 Kogro aport a ls del Shetemna 66 Gestion como apoyo DA QU 18 entasd ke nos 1)
ODJETIVO 08 UNS GEILOA 00N ENCHNCS, ETCECiS y ¢foctvidad.

12

Direccitn de Gestidn Humana

Les 34 scividades han 130 1EpONAGAS pOr o 4red COMO » 100%. en un nimero oo taress)
dentyo de las cusles se desiace la ampl.a partcipecion del personal de (8 entidsd que han Qreao &n atuntos de sshud lsboral, la
eNCEste de dIMa ofga de . enira otros. De Igust lorma. se resefta s labar an (oMo & 14 AtenCion|
um-mmmwmmumm«mu

13

Direccién de Informacién, Cartografia y Estadistica

So sctuslizd ls BDGC de acuerso con la irformecion racibias de ko eectores de b distittal, y de del
ofden rgions! y nacionsl ¥ 88 d0uso pRTe 18 CONTUMA para 103 USUSTos ntemos y MIAMGs Sa ACH/KITO 18 bade A 8%y

¥isde pife b vigencly 2017 y se reallzd su pubilceckin en of portal do (8 enided de souerdo con of

cando Al VpanIE y 00 Iwnnu"n-hsgam&m-locn
Aicoidis. Concejo Disirital y Red de Bitiictecas. Se reatins 18 a8 UtuRiY ¥ 1]

d-sonel, 38 K3 dectoras en cuarto 8 ks oferta y la de yis L]

FiyF2
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Direccidn de Integracion Regional, Naclonal e Infemacional

10,0

5S¢ otreervd qua ol clerve de Is vigence 2017, la Direccién de Integracion Reglonal. Nacional & Intemacionst, cumpis & 100% Las
11 actvidaces propuestas. as0cisdss 1 oumnplimiento o La guitidn, iguaiments siined en lorms adecusds los compromisos ol
fres frente 8 03 Objetivos Imtitucionaies y el process ce Coordinacion de Cido Go Poi'cs y #4 general con ef contexto
ITRI0'00 Ao 18 erikipd.
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Dirgccién de Legalizacion y Mejoramiento Integral de Bamios

10,0

dermrMn el drea y ine oy &n SHP, sa observe o Qrmplimiento al T00% de las|
siguiontey

- Sa dsty 3 21 ecton oon o
cumplimion:o de |8 Mele 08 visbAlzar 258 hactarany nates uba HZabNS.

- 54 gesereron kos Insumos en materia ¥ rursl opasa In t oa0 P1an g O . hos
oudley 9y pRIDN ¥ o e -h-‘:uu#umdonurtlnmﬂmmmoﬂi"ﬁ‘r
danco slatass de Ao POT prognanada para 1 vigencls.

K Integral del hebra:, sportanso &)
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Direcclén de Norma Urbana

10,0

P de las oon s 08 BCI0Y ¥ qué ifns 8l uinplimiento oM dicacdor 130§
Numire 0s hectiress brutas de suelo O8 CAICtEr QUNETE. QUE DIESENE UN|
oumpiimiento del 102% (2.07) necttteds frande & 2.018 programedas). B mide la mota gica y o8 PDO “2 .
Rogiamentar 5000 hoctareas brutas de ueld Medianie CONIKIONEE MOrMEtives de cardcter general.”, En o soguimiento
indicador se reporta La adopcion de ios Dearetos 081. 088, 093, 183, 451, 453, 699 y 788 da 2017, Resotuciones 271, 800 y 1410]
Se 2017,

En cuemo » 1s e2thvidad O8 EANACiOn do aumas pars o POT, te spunts ol cumpt migndo del idicador 1311 No de Fases ce|

dd POT (Fi QUB Presants un CUMPEMEtD 08 100% CON reacion & ko
Progamedo. B) InCicadol mie 18 Meta estratégica y de POD “Ejoostar 3 fasea pars Ia Y on
POT. En o seguimionts al Indicador Mmmmumwonwm.nwnl-
08 K03 o Tentas de: mmymmmumswmmu
TWHIWODISQHMMGUW‘ bmmnmhmmmmnlnﬂm En cuarto &l desamalo
daln e og's o8 (1] wferes da o o da POT. 18 @ obvel bano ¥ § con

rurdl regf une 3| de 2,188 y 302 clucacencs. wudluaurmmme Producto o8 e

daln e oo 49 hen olbienido los L o0 de L]
disgnonticn. dentro de tas £ON AApACION - $.252 wportes Irid.u\n-mhdn
un eercicio de CArOOrETIA

17

Direccitn de Operaciones Estratégicas

100

56 oty qua s Direccion de Gperaciones Estatégicas ~ DOE. cumplié con 10608 103 COMpromisay Conlendaod «n o POA sl
ciorre o8 18 vigendie 2017, en el marco de 149 § a de ts geation. #Inat
en forma sdecusds ko3 COMpPromisos del mame Fents & ks Objetvas atucionales ¥ Col broceso de Coordinadion da Ckio de!
Polfuca y &0 pentrsl con o contexto e1izatégioo de ta entidad.
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Direccién da Particlpaclén y Comunicacién para la Planeacion

umm-ndmaPOAodemoo" y G , 38 que la Direccion ge Participecion vl
pers ts P1. o meuy
1. Mata: Ehﬁuv\mdlmlq‘ndnm
En cosamolio de esta mata se tres{J) Que un svance cel 100%. con corte ¢ dickembrs de 2017,
yiht.udorldhllmlndlmwwuuww.uwunWmmheammahSmﬂl,bw
rephesents o aunplimiento de La mela
2. Mots” Implamantar ¢ 100% de 128 ssindtogias de perticipacion previstas an i egenda. tobre L base de kos Ingtrymen'as que §4
hayan esisbleciso.
Pora o iogro de ests mew se slste (7) que N Cono & de 2017 un avance de! 100% y]
o Indicador obtuvo un 100% de dala do las Qe da par oefidis para la
vigenda
3. Mota: Reallzar of 100 % 0o las ala def SIG.
Pmummmmm--mumcs;-mmmnmmndmm*mnmmﬁ
100% ¥ o Indiador alcand tamblén un 100% de cumplimieno. Producto de 1a oo lay oo |
OPCP para In g Si5emD INogredo de Gestidn.
4. Me's: Geranizar 100 % 0w 2p0YD ME0AOMGK0, *AMinigTEG ¥ 0gIFIe Dars of funcionemiento dal CTPD. tenlenda en|
Cuds Bu pfan de eccidn y las competencies de ls SOP.
Pﬂelmdemmnmm&m(&)mmammnmmnauu«mdnmwun;wu1mm
cbranie. o dres cOmaNta rEIPACs & 19 PCIMIGRd "Realitas la gealidn pam gar ¥ de
vacarciss del Consejo Terriional e Plansacion Disyital - CTPD" que "...L8 mm 0 vll;lr-dn dd CTPD no 38 puxtioron]
m-wudmmm“.mhuldwuammlym-nqmumpo-lomnomuttwhnd-
mmwﬂdiu.Shmhﬁwmhoiroodonumdbmlnwmw-mwnﬂhuawwmaum.
Ins competencias nos o permien. wmm-mumwumdmu«mmnmmu
calificacion del 100%. lmmuearmnamu|mm s o S0 W IioTdad do soclones)
programadey en al plan 98 SCCION.
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Direccién de Patrimonlo y Renovacion Urbana

10,0

Se obtervd que 1a Direccion ca Parimonio y Renovadon Umtdnd pers o cumplimlento g POA 2017, programo 2 metas

o0 Le Y os ncton ¥ ¥ da Insumos pars lo

o4l plan de con o yll urbana. en dalnuulu
80 aceienit, antra orog temay, Is LR -] ¥ neces
través da Dto Dissiial No. 384 /17 . Bavaris Fabrica; Oto Dtyirtaad No, 0]5I|T-O|MCAN Oto 673 117 - UPZ No 112 - Grlltl
o¢ Techo. 2. relacionados con la renovacion wbana y Ls <O 10 Cull 80 # Clarre
08 1a vigencla con un 100% o8 Bvanod 06 U geaion,

20

Direcclén de Planeacién

10,0

Los Ibtados de eaistencis. comeos Intemos y las > r N Mt G INAICROONE,
pian gioo. planes de revison de SIG, w:.lénontm audaitorias tiemas. entrs 6703 lemas.

21

Direccion de Planes de Desarolto y Fortalecimlento Local

8.8

Uns vaz ansiizedo ol POA de! Proceso Coordinacion dal Ciio da Las Politicas PODICES y @6 K4 (nstrumenios de Planeackin, e
a1:0becid que 1e Dirdccidn de Planes de Desamafio v Fortalacimionio Local ejacutt Las siguientes metas”

1. Logras 40 % terrRonalizacion 64 L3 Metes Plan de tratajo implamentado producto del PDD que son ormortaliza bies

Pars 18 cONIEOUTION 08 £118 MK 50 JERADN CUBlrO (4) BCMCaOES. o i3 cuntes tres (3] preservian con corls 8 dicembre do|
2017 un avance dol 100% y una (1) o 90%. El indicacor seAsfs of 60% do metsy temhons)Zadies frente @ 10 OROYgrETedo del 40%.
o3 dack, fu HRARd0 hre Sabresallents.

2. Elaborar 1 reportes de sag de ks o8 {(PDO y POL)

En desxralio de £3la mots sa cinoo {3) Que pr uh EvEne del 100%, con oorte & diciembes de|
2017 y of Indicador sefala que 5o aabord un reporta de sog ¢ los ae {POD-PTL).

En of Iforme de Audrore IMaMe rasittedo &l PROCESO N 204310 09 2017, 80 comuniod uas sftuacion susceptie de mejoral

[ con |9 enTe MESS, (rOYKIO @ NGO ., " STUACKN Gue hue stencds por la)
Direocion de Planes de D yF Local, " o la meta. No obsTate, 38 ObRENVD QuE M

enls 00 18 lomute dul Indicedor 1349 *Nivel Ge ainboraciin de reportes de soguimisnto de los
Insrumantos de planasciin’ POrque NO & CIAM, DreCHA ™ CONNENID CON o 0D B CLBATCHr,

22

Direccitn de Planes Maestros y Complemantartos

76

Se obyenvd que I8 OPMC propuso pard ¢ 2017 1a de 2 metas on ¥ oe stion

¥ 00N Jo3 P1aneEs Maedirod y ¢of SHteme de Equ que netas
wrbanizabies y con generscién oa 109 INSUMOS nocoserios pars |a for <l pian de oy, Vike decr que
# clore 00 1 vigencts 2017, La primens meta no aicansd of 100% de su pestidn. on MZ0N 8 Que %O Previslo pam eite AR &
vighiIzar 48 .4 hactAreny netay rogiameniacns dé Svek pard of delarmolio de equipamienios y de vsos de comerdio y sorvicics. oe|
1s qus! sa alcanzd un totsl G 24.51 comespondiantes a1 $2 62% de Is meta pravizia Dentro 06 e pianes previsios pare of
umplimienic co la meta. ss enconraban ocho (8) propuestas que GedIJ0 8! Lsmpo QUE HMATON SUs QESYrEY &n Alede
requenmigntoy tACnio y Mridions, ¥ Qua 80N $dten pendientes de der reapuesie. no fue posible pare esta Secretaris continuer
con v estudio y conciull i visbitzacion del suao.

23

Direccidn da Planes Parclales

10,0

PﬂadNl!ummwauOimmmm.dlmmmmmwmmmWMyam.
¥ 40 ptirdl Gon o nuevo conlexio estratégion de le entided. siuacitn que le parmiiG cumpls con K08 comaromisos propuestos, &
charre e la vige~icia

24

Direcclon de Politicas Sectoralas

10.0

€3 actded is epunis f Qrrpimionio del indicadar 1342 MOMere e AorICe abEcs dieYtaes con Indomecion. beseds on TREos O Calkng. que]
Dresants un cumalimisnte oal 100% (2 Oooumeruns 08 Cessmclo O ls ORBCES. PUTECES). LES 3 POF BCT OFYHASS (0 M SUTRTECHN & rikbciteg
con o ampimieno 0s 15 Mets SN Poices Putices de Clenals ¥ Tacnalogie, Apwntad y LGB T E e orth secciaco @ i mets eatrasgicd
0.5 ponicAl PODIGES CRLITHA GQuh (AN CON IMOMREckin besacs en Oiienios de cidad Dwrs 1 Kre de deciaiones on 18 QEION del cid Mt
Estradbgice de pal'tce pObke’. Las res poffoces defrioes por 18 adminvivacin en rekacion 0on of CUmpEMIsnio 0 18 Mots son" Poroe Pubices de|
Cloncis y Teonoiogts, Aventsd y LOBTI En o seguirmienss of POA 00 Meghts pors & Coe0 0o I8 Porics PUDIGS & Clinvie ¥ Tecraiogls, &4

53 Uad (FTDIRD 58 1B SEetris TaCrics dal Cafminis Fewim Se ezt of o aporie el o
iecuter on of convenia 320 uacriio en Gtiubre de 2017 oon plaro de slecucion de § MIese. 00 dRcl. EXise ACTYEINONS COMILYEN SV 8 RSN and
2018 Sa presemt 9 Bropuests 08 (ormutacatn de ure poiics de Caancis. notogia Se 108 3oy

um-mm-nmm -m-m-mumnmm-m

an 0 aplhcacton & ©0 W3 DOTBCH [DICK, QU9 (FESANtS un curpimionid ded]
100% amn-m--mnwwmuummmm-hmammmu

2 oo los Wetp po'foces piukcas® £n of seguirmiento o NGRS 50 eaie SARAACES MCNICS & V|
SACENSL ANCANQRIDS 08 1 SROUCION Ao pin Gs Sociin 08 I8 POiTecs PUDRCS LGBTY 54 S83arold W guld SIS I8 ROporsatn &8 enfoques

Pt o8 OV Maderds Restcaion 2043 08 2017 socibdrads & Tiakt 0 Seriw® Intrniciondd 0 Poficey PUtioms Se stabord o)

Ll de ke Enfooues de Girero v dferencld o s oodftcms secerisies Pars i reformusion e be Poftace ae

20 B0 P08 COMAENI0 FEEATINSTEIVD M8 WIOMD &0 o MES 08 NOVTErS. CON IO G SSCUOISA 39 8
rwses_ o3 ouck. mmmmmmmmw

de s on o Sawrs 00 Segamientd y Evaluecion ds Polices PUSCE. que b aDunts o CumpRmisnt o]
Inicacr 1299 POrcencajs Ou StTe 08 SSUITIANID § SvERASCION 08 I DOrIcE: COtRGES (RYITAY QA DA ph

sumos & FCHLS (s 08l $35tarTe on & 0o 2018




AREA O DEPENDENCIA.

CALIFICACION DEL AREA O

DEPENDENCIA

OBSERVACIONES

Direccién de Programacion y Seguimlenio a la Inversion

10.0

Una ver ans’zaco o POA g Procese Coondinecion o Cicso do tas Politices Publices y ds los nsrumsntos da Flanescian. s
astatiacits qua ta Oireccién de Progr Y sle as metas:

1. Elzborer § reportes de coguimisnto de kos instrumentos da planepcidn

Pare o logro de e3ta meta g6 deflaleron ocho (8) ectividrdes que sefislan un avece dd 100%. con corte & dikismnbre de 2017 yj

ESDOCIO @ INGICHO0N MULSTd QUi MIDOMD 109 CINGO {5) repories progr con e o P1an g Accidn,|
4 RIS 8 DNP y 108 Idormes ce asguimiatio &l Plan de Aocidn por sactores y de formulacion del

POAI 2018

2. Elsborar 2 Informes de Lmvarsidn socisl

EN I3 cONIBCUCION G0 EA'E MED 89 oes (3 un avance gel 100%. Con oorte @ diiembne ¢

NIdeMwwmudm:muummmmm que conUenen of resumen da s Informecién

[ presupuesial ¥ de logros de nversidn socis! de los Sectores Administraitves ¥ Loceikkedes pare ta vigencia 2018 y of primer|

semestrd 00 2017,

3 Ow o 100 % on [ 4 LL que eoliciten tay enikipdey Olsirftates, oon)
oportuniaad

Pere Ia contecucion de esta mels se e3tabiecieron es (1) actividades que reportan con corte o diclembre de 2017 un svenoe del
100% y @ Igicador alcanzo teTbin un 100% 06 cumpi'mienio, produttd o8 18 a2 de
presupuesisies

4 Atender of 100 % de I3 solis 7] de APP_pars passr a fa fass de prefecidiiond y facibiasd

Pars o 10010 04 E310 Math 84 ued (3 con corle & de 2017 un avanos dol 100% y o
Ingicadcs obtuve un 100% 08 oumplimienio, mououmumaommmnmmmmmw
desarrolecos bep diCho 83queme

5. Implementar 15 % deol Shatena de Seguimberio & In Inversion y 53 eaquemas de ejecucion.

EN OH3MMON0 08 E1TE MELE 40 G &rMINdron thes (3) Scividades qué Drédentan un svance del 100%. con corte a diciembre de 2017
y @ indicedor arfaie Qus fe &R0 o 13% 08 LR la y o R a8

frente o la mes dol 15%.

8. Recopliar 100 % de la informacidn que sirva de nsumo pare o dhefio 68 nUevo sistems de seguimiento el plan de devarroficl
04 compaecia de ls DPSH

Pera i3 consacuciin de e3ta me'a 5o estabiecieron tres (3] acividaces qud MOMAN OON OOrte B Colembre o8 2017 un avancs del
100% y o indreador wicand ef B0% de informacion consclldads como MSUMo para of otreho del NUEVO Sistema de segutmieno i
AN G E1anONG frente & W metd deflnkie del 100%.

Direccién da Recursos Fislcos y Gestién Documental

8.8

Los procesos de Recursos Fisioos y Servicios Genersies, como of de Gastion Documentsl, son Ioareoos por ts Ovecckén de

Fisloos y Getion Documenial. y pam of presen‘e sndilsls. se oD3erva que o repone del ires sbords 108 009 PrOCEIOS.

e danl g% & SODRESALIENTE-ALTO, E3 ¢e reasiiar que la gnikon o rooeso de
Qestitn D 4 mewas con 28 que e gx o 100%
€] procaso de Recursds Flakos y Servicos Generales, 3 metas con 10 A . de s cusies Is sctividad “Adecuar|
IIMMNMJMOHM«MWIWWMGIH!MM\ de Ia meta “Atender of porciento de les necesidedes de

asla fisice y de blenes de h eniiaad”, reg'sire LA CAlficacion da
5%, um-mu conire'o mo«mn ouyo objeto €3 [abricasion y monisje de mobilierio pare Is sais os luntas 68 Deapecte)
a8 18 SOP. A s 48720 o1 fn de [a vigencis 2017 y se on con un avance oe A5%

Direccién do Servicio al Ciudadano

97

Se alabore o documento "EstTeegis egne de Servicio s W Chacadants 08 18 SOP” v 48 90000, S& contretd 18 fecTcion del nivel
do saiisieccitn de vsuarios g8 SOP y se otuvo o resuntado prediminar a clerre de 2017

Direccion de SISBEN

10,0

Se aplicaron, ag'eaaron & 108944 y 11041 o ls base de Calos del SISBEN da acuerdo con
dwmlumwammﬂumum;’uw Se logro uns base contificads pars & Odatrho Caphsd del SISBEN con|
4414733 yse de 21443 ™ exiado de o core del 2018 o 5.559 & noviembre|
o8 2017, mmmaoumaowmm- &ldeMMuhmw-SISBENN

an 2000 en Bogow. de|
t'ﬂmdéﬂlw (DMC) S0 a:engleron 20.000 consuttas referantes & nnmnSuS&ENanmu m de la emicad Se|
Hadorkion kK documentos “Andils's del Subsidio Transmitenlo - SITP focalizedo con bass en SISBEN" y bofetines de cludnd No
91 “C: SISBEN 1",

Direccion de Sistemnas

9.9

Se tos [{ ensl Plande S dats T gica de s SDP. Se
las aciividadns formuledas pars d SGSI. So realizs of sog: s sy - ® Tavis de 1 mess 08

Sy S4 » col “A-PD-069 Ox K ¥ ds

Direccién de Taller dal Espacto Publico

10,0

Le actMided con de ecios e spunta o oumpimisno dal Indicador 1310 NOMero o4

nras o8 funio para esacio pubico, equips mientos. vias, vivienda ¥ OUr0s UIOL. GVt presenta’
oel 186% (470 benta a 258 E) Ingicaaor mide la meta estratégica ¥ do POD °J - Viablitzar]
sso hectireas netas urbanizables del sueio pers E3pacio pOCIKD, aquipamienioy, vias, vMiends y ot0d vide. medurte is

de en o merco oo las Y ", En @
mmm-nm«mumnmrm-mwm oaspecion del espacio pdtiioo Nos. 001 sl 063
de 201. a8l como Pleres direcioms BSOPAST) B Lrpvis del mrosnaomw,ma-mt Resoluciones 687, 823, 1158 y]
1813 0o 2017

En cuanto 8 1s saividad do genevaciin 09 Infumas para o POT, le apunia al cumplimiento del Indicacar 1311 No de Fases de|

del POT (F qQUE PrEMNA un Cumplimeo del 100% oo reladén e ig
trogramado. ﬂlm.uﬁmloallmmnulhuynl’oofmnuatlmmh ¥ anl
POT. Enluwmlmowncmoonumqwmdmncummh
de los ¥ mnoymmmstnlamﬁon!cd Documenio,
HmkndoSopm--DTS‘ochladenPOT bmmmbm‘mmulmw €0 amnto ¢
desanolio de s eatrateg’s do " e o¢ dhsg: dol Clag del POT. 19 & nivel utbano y 8
con rurel negl una pa 64 2.188 y 302 chudecanod, por Cade SeCION MIpactirimante, Procducio oe 12

de ib gis de por o8 han chienido los 90 de G o
dgrdstico, deniro de las CON #3 DA 0 $ 152 apories Iniciaies a Ueves de|
un ejercicic de cartografla. diches apartes hueron entres . und 04 L34 Cudles se relackons con 1a)
OTEP, esiructrs amblentsl y especio pitiioo 38 40%

Py

Direccidn de Tradmites Administralivos

10,0

Vertficaso o repone Togt ¢ POA do 1a Directidn de Tramhes . oe o ad 100% do tas
siguienies actMaRoos.
- EjJocucidn de Ias sacionss progremedas en la vigeacia pare Is implementacitn do ks biitecs Axtdice dIgital y te plataforma

QicA G0 Bctos . oon @ spoyo de is Direcdion de Shtemas. Cargus de la inlormacion de los afos 2015 &
FoibR

- Ejecucitn do las paciones esiablecias pare 18 $7oncidn OPOTIUNA 08 K08 FBOUTEOY ¥ FEVOCRIONAS GIECIES IMerDuestas por los)

3 ] del LUempo do gellion en 55 dlas pars o 10.28% do ios tAmbes da ia vigendis,
superando Ls meta ot 10%

- Alencion oportuna 08 183 Solicitudes asignadas, asl comD 88 K3 recuTIcs d8 g quefa y diecia
Ederpuesios

- Elaboracion de 2 e3tudios hriciood. ¢on 10 que 58 apontd al cumplimienio de | meta de resiizar 8 procucios puridicos qus slrvan
00 $0p0Me 8 Ia gastion de ta Suts ecrwiaris

~

Direccidn de Vias, Transporte y Serviclos Publicos

10,0

Le scrvidad oo ALtoy b apuse & del Indicadar *1310 Mimero de hectéress netas|
wrbanizables de suelo viabll:zades pers e3pacio pUbiios. SQUIPAMIGNIOE. viae. wivieds ¥ OO Ui G 18 MEs a1 Tad0ich ¥ de
POD ) - vunaw mmnsmmmunnammmwu equipamienics. viss. Mlymm
ROrMBLUYEs ¢h o marcd de Lay Y

Dresenta un wmmmlomn del 188% (479 hentn @ 258 Se e ("] U
oumplimienco.

En cusnio & 18 sCthvdad 06 génerscion de Imumos dal POT, s apunis ol cumpiimiento dal Indicador “1311 No. de Fasey da

ad POT (For de la meta y 60 PDO “Ejecita’ 3 fases pars 1|

¥ MPOT‘ Mwmunnmulmhﬂ'odd |mmrumnmmmm
Actuaimente 08 CLUBNIS 0ON. 18 SOrpRAGION, de joy

SiegnosTics, anmymmnumbﬂ!dlmmmuerﬂwdomt D'lssnulamwﬂhoﬂPOT

Pridtucio do s dela 0 88 han obtenido I3 igh 0 de
AMAGRCIGN G8l Jisgnaation, dent) ¢4 led mm esiabiecidss con e3pecios comuniarioy se recolectzron 5.352 aportes|
Inictaies & trevés de un elorcicio de cartogrefle. Cichos eponed fueron oh tes . uha de tea)
cusies 3o miacions con la DVISP enal 3'stena vis! y sarvicios con o 3049%,
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Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones

9.5

Ls Oficina db Pransa y ComuniCRZIONes relgcions 7 metks y 22 #clividddsd, @stn oficing hace parle cel procesa estratéguoo def
Parmcgacidn y Comunlear um

Sl bien 13 oficine d.o a0y duranio la vigencia & 6 maiss Ias cunles obtuvieron)
vng Calfcacion del 100% do pedlion, ¢4 Obadrva que de ls meta D do tninma y axtema®. &
acirvided "Diisfic y 6lsbOMICIGN 6 PIBZAS 08 COMUMNCACIEA CON CONGNIOO MIBONSI CIXNO BD0YO & |8 83110100 &3 de COMUNCACHN
exierna de in Eniided”. na obiuve uaa calficacion dal 100% y al neviaar 1o gastionsdo frente 8 10 programado, o cosana qua e
o4 rea8d de oclubre, ¥ na se ks puntafes . y ol revisar ol reporte POA no so lcontifics
clatamants cuAles fuaron Lay CAUSEE y/O DXVIGA0ES Que PO §8 SICANZANON Dave logrer a calfcacion del 100%, y al ndager en o
Oroa “Pronsa’, e logrd :gent l'car Gue |83 puUbIICRCIONSS pravistas no &8ron, ya que o8 Insumos INGIMBCON® por pare de kg

na tusron opeces oportunaTonts ¥ 3 Lo focha e3:4n en procasc Le calficacsn final de ta ofiona fue de
9.5 puntos corenpond.aie al 85% obtenlendo un nivel ALTO.

34

Oficina de Control Intemo

10,0

E1 Aroa logro ol 103% de la meta 008 vaz que sur:d Todas los Informes Legeies. Audlorlas Intemas, Espec.aies, Intorman de
Segu m en'0 y |03 003 roles competencie de la OCI. que tenis previstos en ol Plan Anval de Audroria - PAAC Tameién cumpiis
los planas de MEOrAMKNO & $U Cargo. En matona ce fesgos 3y peslidn ae enfocd en farmulecion y segu'mien'o de riesgos|
Proplos ¢el proces0 ¥ B 380UIMKNG C8 103 HEA0CS 06 1 aNn'ided & wgual que Bu PAMCPICON 81 108 LIKKeS 08 Q30N Col rdgo)
Gue coording La Dirsccidn de Planeacion

3

w

Oficina de Conlrol Inlemo Disciplinario

Uss wex (€] 1.z2day 08 ACudGO con la programacidn del POA ce la Ofcina de Contral Intemmo)
Dscipiinero. se evidenc.0 que:

+ E! rea sjscud diversas scclones pare In Ca 8ctos 08 de caberes y ODIGACIONas por pans,
<0 08 funcionarios de W SOP. entre las cusles eslin: Clogndstico ce uu- <8 mayor countencla. acompafamiento para el
levoniamisnto S8l Mapa Ce rissgoR 08 COMUPCEN, SAbMBCGN 00 18 Cartila O¢ cumpiMEKIG dé raglamenlos. manuales de)

¥ 0s. bps o8 goslidn documental y campafs de SCOMPAtAMIDNG &) CludsUno, JBn0O
wmptlmlnm 9 {s Mota estabiecida on [a vigencls pare ia .mplameniaciin de UNE e3TRIB0IA SOADOPCE YOVENIva.

- 540 L] 04 ot ¥le v-gente.

- LB GOpENOeNGis PATLAPS 8n todas les ect o pary In cal S.steme Integrado 08 Gesndn
(Revalon y oontexto SR, y adtual.zecién MApR Ce NEIQOS, BJECLCION ¥ SegULM enio
0OMprOm: oY plan BLCOMLPCoN y Je Mencion al ¥ de planes de mejoraien’o. atenckin Ce
sudilorlas Inlernas y externas, (mIlaMenia0on de polllce dl o8 14y y manejo ). Se sctunlizd o
proceso 5-CA-003 Conlret Interno Cisciplinario. genaranado (8 veraion Mo 3

36

Subsecretaria de Gestibn Corporativa

10,0

Do acuerdo con la de e pf delaSOP. Ia ‘a de Gostion Corporaiiva enik @ cargo de
5 Dwecciones; Direccion ca Plansacisn, D. r.cf.lm Faowpnz-arn. Direccidn Contractual, Divece 60 ¢'a Gostion Hu T ans y Drddc:on <o
Recursos Flsicos/Gestdn D tas cunles 80 comun of cbjetive asmalegeo No 10 ‘Foralecer la geaton
sdministrgtiva para conirbulk of cumplimienio de las melas Iastiucionales medlants la mejcta contwn do los procosos y 18]
PrEMacson o6 4orvicos de moners INeoral y ofeciive con un recurso humano . Estas 5 Di suman un total
06 27 metws y 13) activdades, 183 cullss 58 geil 0on eflCieiamenta, IDQrando P E |8 SLDIBCTEtaEa C8 GOSION COMporaival
uns cailficactn ALTA S:n emb. 8 blen Ias D aportaron & i oo 5 geation ce la Subsecretarie. se
reg.stran dos caifficaciones que no lograron ol 100%. osmten “Adecusr ls sala de junias dal deapache e la Secraiatia Datral
5s Pansac-on = 75%" de Is DRF. y, 4n 1 phgna web en cumplimipnto de le Ley de
Transpasoncla y o Deracho de Acceso e (e Informacadn Pubicaz 00'. * do la D reccion do Gesudn Humana

37

Subsecrelaria de Informacidn y Estudios Estratdgicos

99

Sa renlizg.

La ravision doo,mantl del Prosaso e Produccdn, Andiisls y Divuigacion de le Informacion

La formulacida y seguimiento de ios planes Ca Mejoramm ento de los procesos PAD y Soporte Tecnoidgico

La actuallzpcion y seguim enio del mapa de tiesges de los Procesos PAD! y Soporte Teenokdioo

La ectusiizacion de la mformecidn de su competencia en o portal de la entidad en detm Loy de T P ¥ ol
Daracho g AcCaso & (8 11formacion Pubiica

38

Subsecretaria de Planeacion de la inversion

10.0

€l POA oo 18 5 i oo F cela ] 06 15 metas con 61 scthidaces, Ins cudles fusron
Cesarrolladas por las cualro D recclones que la ccmpanen, asl

+ Direcz-07 CONFIS- Ejecutd :\ metas con § aclivicaces, lns quo 38 aumplieron s 100%

- Direcc.6n de ol [s, 0 Mates con 2 ACtvidaoas, s que £8 cumpikeron al 100%
- Dumoadaﬂumdabmmnyquhdmlmn Local' Ejacutd 2 mates con § acihvicaces. 1as que 58 cumpl sron sl 100%

- Direccion Ca Participacion y Comunicacion para la Planeacion’ Desarrolid 4 metas con 20 actividades. Los que se cumptieron al|
100%.

Sa desisca que de by 61 por Is on 83'udio. 380 I acrvkdad "Realizar 7 reuniones]
Monduliod do SOgu-M N0 y articulacitn Cistrital y soca! &l Interidr ¢e la Direccion e Planes de Oesermolio y Forlafeclmienlo Local’|
repond un cumplmmiento cel 50%, 3in embargo no &8 ofectd ol raIuIlaso o ka MM porque superd 1o programado De lgual
menee. In Direccidn de y Cor pars lo comona 1e3pecio 8 L activicad “Reallzer s pestion
hecsdarie pare garenhise In conformecidn y supiencie de vecancias def Consejo Temtodal de Planeecidn Degiritel - CTPD® que
‘.. La provision de vacancing del CTPD no s puciaron sdetamar an of penodo programado .. Da é3ins sigunss son cirectas y|
oras requieren eloccion. por Jo cual no todes se supion de Mmanara cxpecila Sm-nbmwcmh Dwreccion se reallzacon los)
QEI0MD eCHIBIles pErs Cumpllt S118 ODHGACION NBSIR CONKS 168 COTPEENCIAS NOS K parmNien _ °. enloncas. Gebdo B qua 1
‘ofecuckin de la acthndad dependla de levceras se montene [a calificacion del 100% EI mdicador cd‘.noo alcanzo o 100% dey
o8 la O La 101ARURD 08 BCCICNES PrOQIATIEOAS &N & PlaN 08 BCCidN.

Finnimente. de las 15 me’ss. lns (NICEs QuA NO rEPONen un cumplimmmic dal 100% fusron les sguisnies. dessroliadas por la!
Oweccitn do an

Imuunu'\tu 15 % el Slstunl ©a Seguimiento & I3 Lrwcmlon ¥ 3 5UsS 82,.0mas de pjecusion El Ind cacor sefiala qus se alcanes

o 13% ce del ala yaus de frente a 1a meta del 15%

+ Rocopiar 100 % de ta nnloom.dOnwo 03 Go INSumo Dare ¢ 0ieN0 08l NUBVD Lsieme ¢y Segu Mnio Al plan o Jes &rTOllD de
comperencis de la DPSI: El Indicacor sicatzo sl 00% de informecon cONSoRAAME COMO NIUMO Dara o 0.3800 Oal NUEVD Hsiems
-de seguimiento 81 plan da desarrollo frente a ls mets Cefinida ol 100%

En conclusidn, dabico 8 qQue las Mmetas y actividades que comformnaa o POA o Is SudsecTelsr’s 100 K03 TEMOI BOCULEIDS POr
las Direcclones qua k8 componen. se conciuye su curm pilmianto en forma general y le apican tas recomendaciones reslzadas pace
cads una de 3us Dmecciones.
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Subsecretaria de Planeacitn Socicgcondmica

998

Ls de + SPSE, pere L vigeaza 2017, programd @1 s POA un total da 29, deniro de
los cudies B 300 3TEI4QICRY. 17 Co QRalion y 4 S8 nversion, con las cuales sicanzd un 90%. igusiments se obsorvd. elinea.dn
on forme de los prom-308 frente @ los y del proceso de Coordinacion de Ciclo de Palitica y
on geroral con o Auevo contexto ssiratigeco oe |a entkiad.

40

Subsecretarfa de Planaacién Teritorial

9.8

Sa cbservtt que Is Subsecrolona de Planseciin Terr torial, pare of 2017 formuld 6 meiAs #3': 4 esiratdgices, 1 08 MVirsidn v 1 oY
gestidn, con la cusles siCano una scuc On o8l 98%, SPUACON QuA 36 BXPIICE BN lp Evaluacitn de cade una 08 183 drees quy
]

¥ que da svance por debsjo del 100%

4

—

Subsecretaria Juridica

10.0

Da pcuwso 0on ol reports finsl ds POA ce 1a 3 Juridics. se ol L &l 100% do las siguientes
actvidaden:

- Con o apoyo de la Dreccidn <o Sistemas, las Gepencdan:as §,60UAr00 119 accionss Drogramadss on la v-gence pars 1)
IMpM Tl 0N G L DIDIIOteCE prkSich dighed y 1a gca 68 8Cton

. Sa Jupst la mata o6 reslizar B productos ridicos que sirvan de soporte B I geslidn do la Subsecrotasfs. emiendd 1
docurenios enire gulss. estudion de darecho com persdo Y llnou prsprogencink

- Les iross s la Ins soiictudes. recLrsos y derds bdmiles de su
compitencla. L Diracc-on de Trimilas Admingtratvos mlnn.rvo Is dismincion del tempo de gesldn an 55 diss para o 18.26%.
delss 48 recursos y diracta

- La Dreccidn de Defensa Judic.al gestiond las actusciones requinidas en 103 procased uFcalas en 103 qua represenia 8 |a
Ent dad. logrendo el lalio fevorable &1 foces las on ta vig . 1o qua ls pormitié superar La meta de BI%
00 $xi10 prOCesM

« La copendencis partic:pd en las activ.dades progremedes para ln sostenklicad odl SlateTs Ivm os Gasuon (5oq|.lmle1ln ¥

sctuslzac0n Mapa de resgos. sfeoution y SA0UIMMIO db DIENSN 08 MEOraMISNIO ¥y
e lortpbeci Mnlo de 18 ORstion del esgo). Durants la vigencis se ectusizaron J procedmientos kPD-L':l mer\ o Nommyg|
y Eminidn de Concepto Jurkico V.17, A-PD-078 Representacion Judiclal V.17 y A-PD- 195 Actos Acminisirativos V.2

4

~

Despachao SOP

99

El Despacho dal Saaretanc de lx SOP mwoooanammn proplas vincudes o POA da 103 procasos de Ly Eatidad. por ko|
que s 2 pars I3 da los A de carrers ANGABIOT & 4313 Jren. 38)
obi sne con k8 ponderecion muwrummlm-luammlnsm
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CALIFICACION OEL AREA O
DEPENDENCIA

N*® AREA O DEPENDENCIA, OBSERVACICNES

Observaciones generates:

Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacién:

i} La planeacidn institucional enmarcada en la visién, misién y objetivos del organismo;

li) Los objetlvos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;

iii) Los resultados de la ejecucién por dependencias de acuerdo con fo programado en |a planeacién institucional.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuestal o administrativo, se deben describir los aspectos méas relevantes que hayan afectado la ejecucidn de los planes
institucionales en cada dependencia.
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