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INTRODUCCION

La Region Administrativa y de Planeacidn Especial - Region Central — RAPE es la entidad
supradepartamental conformada por Bogotd Distrito Capital y los departamentos de
Cundinamarca, Boyacd, Meta y Tolima con fundamento en los articulos 306 y 325 de la
Carta Politica, el articulo 30 de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (LOOT) y la Ley
1454 de 2012. Siendo de naturaleza asociativa del orden territorial regional cuenta con
personeria juridica de derecho publico, autonomia administrativa y patrimonio propio.

El presente informe da cuenta al Concejo de Bogotd D.C. del seguimiento a las actividades
desarrolladas por la Regiéon Administrativa y de Planeacién Especial - Regidn Central —
RAPE, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo 563 de 2014
mediante el cual se aprobd la constitucién de ésta entidad. La informacion aqui consignada
fue extraida del informe de gestidon de la vigencia 2018, presentado por el Director
Ejecutivo de la RAPE.

Durante esta vigencia, la Region Central — RAPE, ha adelantado acciones orientadas a la
articulacion regional que contribuyen a la consolidacion del territorio con equilibrio social,
econdmico, ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador.

La operacion de este esquema asociativo, referente en el orden supradepartamental,
avanza en actuaciones que se evidencian en el Acuerdo de Voluntades llevado a cabo entre
el Distrito Capital y los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta y Tolima cuyos
esfuerzos institucionales se han gestado en el marco de los ejes estratégicos de la entidad:
i) Competitividad y Proyeccidn Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii) Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y Gestién del Riesgo, e v)
Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

Este esfuerzo mancomunado por los gobiernos que conforman la entidad se evidencia en
el Plan Estratégico Regional (PER), adoptado mediante Acuerdo Regional 003 de 2018, que
describe los Hechos Regionales y/o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la
entidad en los préximos 12 aifos, con la participacidon de los diferentes sectores de la
sociedad publico — privado, la academia y la sociedad civil.

Este informe detalla cada una de las apuestas priorizadas para la vigencia 2018, asociadas
no sélo al caracter misional sino operativo de la Region Central — RAPE, que evidencia el
alcance de las apuestas en las que hoy se centra el esfuerzo institucional.
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1. RESULTADOS INSTITUCIONALES

La Regidon Central — RAPE, en la vigencia 2018, ha logrado consolidar el proceso de
regionalizacién como ejemplo nacional de cooperacién entre entidades territoriales para
seguir forjando el desarrollo econdmico y social de la Regidén Central, cuyos resultados se
describen por eje estratégico a continuacién:

1.1. EJE DE GOBERNANZA'Y BUEN GOBIERNO

Para este eje se ha definido como hecho regional, lograr que en 2030 la Regién Central
cuente con una “institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los indicadores del desarrollo
econdmico, social y ambiental”, para ello ha desarrollado acciones estratégicas como el
analisis de las dindmicas de relaciones urbano rurales del territorio regional (territorios
funcionales) y las alternativas de articulacién de instrumentos de ordenamiento territorial,
la estructuracién de un sistema de informacién geografica regional y el disefio de una
instancia de participacién ciudadana, entre otras.

1.1.1. Acciones para lograr el reconocimiento y la apropiacién del territorio
regional

En el marco del Proyecto de Sistema Regional de Participacién Ciudadana, cuyo objetivo
es “Contar con un instrumento de articulacion entre RAPE — Region Central y las instancias
de participacion, las organizaciones sociales y comunitarias, redes, asociaciones en general,
la ciudadania organizada o no de los cuatro (4) departamentos y el Distrito Capital, con el
fin de poner en marcha el Plan Estratégico de la Region Central”, se han desarrollado
acciones orientadas a la conformacion del “Consejo de Participacion Ciudadana”, con las
gue se pueda formalizar este érgano de asesoria y coordinacion que hace parte de la
estructura interna de la entidad, segln lo consagrado en el numeral 5.1. del articulo 1 del
Acuerdo Regional 007 de 2015, emanado del Consejo Directivo de la RAPE.

En el primer semestre del afio 2018, el equipo de enlaces institucionales de la Region
Central RAPE, realiz6 mesas de trabajo internas para la elaboraciéon del Proyecto de
Acuerdo Regional “Por el cual se reglamenta el Consejo de Participacion Ciudadana de la
Regidon Administrativa y de Planeacion RAPE - Regidn Central”. Este espacio de participacion
no convencional se ha concebido para que la sociedad civil, el sector gremial y académico,
puedan deliberar y brindar asesoria en la articulacion, formulacién y evaluacién, de
iniciativas para la promocién de la identidad regional y el fortalecimiento de la integracion
de los territorios asociados de la Region Central — RAPE.
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Una vez construida la propuesta, el proyecto de acuerdo regional se socializd con los
responsables institucionales de cada territorio, con el fin de recoger y consolidar la posicién
de los asociados.

De las reuniones con los responsables técnicos del componente de participacion vy
organizacién ciudadana, el equipo de enlaces institucionales consolidd las propuestas y
modificaciones al proyecto de acuerdo, y ajusté el documento técnico de soporte para la
conformacion y funcionamiento del Consejo de Participaciéon Ciudadana Regional,
documentos que posteriormente fueron socializados a los integrantes del Consejo Técnico.

Actualmente la propuesta del proyecto de acuerdo regional y el documento técnico de
soporte se encuentran en revision por parte de los integrantes del Consejo Técnico, para lo
cual, el equipo de enlaces institucionales ha desarrollado reuniones con cada uno de los
delegados para aclarar y resolver preguntas de la funcionalidad y funcionamiento del
espacio de participacidn propuesto.

Paralelamente al trabajo de formulacién y construccion del proyecto de acuerdo y DTS del
Consejo de Participacion en cumplimiento del Plan de Accién 2018 y como mecanismo
incluyente, dindmico e innovador, se formuld la herramienta “Concurso del Banco de
Iniciativas de Participacién Ciudadana Regional” para el reconocimiento de las identidades
regionales y el fortalecimiento de la integracién de los territorios que hacen parte de la
Region Administrativa y de Planificacion Especial RAPE, donde se plantea la ejecucién y
seguimiento de iniciativas por parte de los integrantes del Consejo de Participacion
Ciudadana de la Regién Central — RAPE

El Concurso de Iniciativas Ciudadanas Regionales, podra ser el mecanismo de postulacion
democratica y participativa de las organizaciones ciudadanas para acceder a estimulos y
asistencia técnica hacia el fortalecimiento de la identidad regional y la integracion de los
territorios asociados de la Regidn Administrativa y de Planificacion Especial- RAPE. Por su
parte, el Banco de Iniciativas Ciudadanas Regionales, estda proyectado como un
instrumento de gestidn publica y herramienta de la metodologia del Concurso de Iniciativas
Ciudadanas Regionales que permite la inscripcién, registro, viabilidad, ejecucion vy
sostenibilidad de los proyectos de las organizaciones sociales, con el objetivo de facilitar
los procesos de planeacion, seguimiento, control y evaluacion de estos.

Con el objetivo de concretar la anterior actividad, se construyeron los estudios previos y se
consolidaron los documentos necesarios para suscribir un convenio interadministrativo
entre la Regién Central — RAPE y PNUD — Colombia para aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros que apoyen la ejecucién del proyecto "Sistema Regional de
Participacién Ciudadana” el cual se encuentra en proceso de revision por parte de la
Direccién Ejecutiva.
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1.1.2. Medicion de los objetivos de desarrollo sostenible en la Region Central

A partir de la asociacion
estratégica entre la Region Central
— RAPE y el Programa de Naciones
Unidas en Colombia — PNUD se
realizé para las vigencias 2017 —
2018, el ejercicio de andlisis de
correspondencia de metas de los
ODS ambientales y el andlisis de
capacidades institucionales en tres
territorios  asociados (Boyacs,
Cundinamarca y Bogotd D.C.).
segmentados en las siguientes
fases:

Fase 1: Identificacion de instrumentos de planificacion ambiental y territorial objeto del
analisis.

Bogota y Cundinamarca:

= Planes de Desarrollo Territorial
Plan de Desarrollo Distrital: “Bogotd Mejor Para Todos” 2016-2020.
Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca “Unidos podemos mas”
2016-2020.
Plan de Desarrollo Municipal de Soacha “Juntos Formando Ciudad” 2016-2020.

= |nstrumentos de planeacién ambiental
Plan de Gestién Ambiental Regional PGAR — CAR Cundinamarca 2012-2023.
Plan de Accidn Cuatrienal PAC- CAR Cundinamarca 2016-2019.
Plan de Gestién Ambiental Regional PGAR- CORPOGUAVIO 2013-2023.
Plan de Accidn Cuatrienal PAC- CORPOGUAVIO 2016-2019.

Boyaca:

= Planes de Desarrollo Territorial
Plan Departamental de Desarrollo de Boyacd 2016-2019 “Creemos en Boyac3,
tierra de paz y libertad”.
Plan Municipal de Desarrollo de Tunja 2016 - 2019 “Tunja en equipo”.
Plan Municipal de Desarrollo de Duitama 2016 — 2019 “La Duitama que
soflamos”.
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= |nstrumentos de Planeacion Ambiental
Plan de Accién Institucional de CORPOBOYACA, PAI 2016 — 2019.
Plan de Gestién Ambiental Regional - PGAR de CORPOBOYACA 2009 — 2019.
Plan de Accién Institucional de CORPOCHIVOR, PAI 2016 — 2019.
Plan de Gestién Ambiental Regional - PGAR CORPOCHIVOR 2007 —2019.

Fase 2: Analisis de correspondencia de metas ODS vs instrumentos de planificacion.

Con base en la metodologia entregada por PNUD se realizé el proceso de revision y analisis
de los instrumentos mencionados anteriormente; para este ejercicio de analisis se tomaron
los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS relativos a temas ambientales, lo que se
traduce en 81 metas ambientales nacionales relacionados a la politica social. Para tal fin se
tomaron como base las metas de cada uno de los instrumentos de planificacién vy las
relacionadas a cada uno de los 17 ODS.

Para efectos de este ejercicio, las 17 lineas temdticas contenidas en los ODS y objeto del
anadlisis fueron: (Infraestructura; Trabajo; Energia; Agua; Genero; Educacién; Salud;
Hambre; Alianzas; Paz y Justicia; Tierra; Océanos; Clima; Produccién; Ciudades; Desigualdad
y Pobreza): 17 Objetivos de Desarrollo sostenible; 169 Metas y 242 indicadores.

Fase 3: ler taller de socializacion de resultados de correspondencia de metas ODS vs
instrumentos de planificacion en los 3 territorios asociados.

Teniendo en cuenta la interaccién permanente de los actores involucrados en este
ejercicio, se realizé un taller de socializacidn de resultados en donde fueron convocados el
sector publico y privado, academia y sociedad civil con el fin de dar a conocer el andlisis
obtenido y el nivel de correspondencia global y nacional de cada uno los instrumentos de
planificacion analizados, asi:

El 12 de Julio de 2018, se realizé el taller para Boyaca al cual asistieron los actores
del sector publico que tuvieron incidencia directa o sirvieron de apoyo en el
desarrollo de este ejercicio, las corporaciones y demads actores académicos,
gremiales y organizativos. Parte de los resultados presentados fueron los siguientes:
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GRAFICO 1 CORRESPONDENCIA DE METAS ENTRE INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y ODS

57%

Porcentaje de correspondencia nacional ( 81 metas)

Porcentaje de correspondencia global (169 metas)

Fuente: matriz de analisis, metodologia PNUD.

En el resultado de correspondencia global de las 169 metas, se identific6 que en las
corporaciones existe un nivel medio y bajo de correspondencia. CORPOBOYACA con un 28%
promedio entre PGAR y PAl y CORPOCHIVOR con 19%, en relacién con los mismos
instrumentos; sin embargo, aumentan su correspondencia en el nivel nacional relacionado
a las 81 metas ambientales CORPOBOYACA correspondid con un 48% a las metas
nacionales y CORPOCHIVOR con un 18%; esto indica que la incorporacién de los ODS en
cada uno de los instrumentos se ha hecho de manera progresiva y sistematica en los PAlI,
teniendo en cuenta la vigencia de los PGAR, es débil |a relacién que se hace con los ODS.

En lo respectivo a los Planes de Desarrollo Territorial, se evidencié que la correspondencia
global de los Planes de Desarrollo Departamentales y los municipales de Duitama y Tunja
con las 169 metas es alta, obteniendo un 70%; 69% y 61% de correspondencia
respectivamente y un 67%; 65% y 57% en relacion con el nivel nacional 81 metas; esto
indica que los entes territoriales poseen una alta inclusidn de los ODS en cada uno de Planes
de Desarrollo.

El 2 de agosto del presente afio se realizo el taller para Bogota y Cundinamarca, en este se
contd con la asistencia de la Contraloria Distrital, asi como los demds actores del sector
publico con incidencia directa y acompafiantes; las corporaciones y los demas actores
académicos, gremiales y organizativos. Los resultados presentados fueron los siguientes:
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GRAFICO 2CONSOLIDADO CORRESPONDENCIA CUNDINAMARCA - BOGOTA D.C.
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Fuente: matriz de analisis, metodologia PNUD.

El andlisis de coherencia de metas de los instrumentos de planeacién de las corporaciones,
con las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) demuestra un alto nivel de
correspondencia, de tal manera que se identifica para el caso de la CAR de un 85% y de
Corpoguavio 72% de coherencia frente a las 81 metas de los ODS de interés ambiental; y
una relacién media entre el 59% y 54% para el caso de los Planes de desarrollo
departamental de Cundinamarca y municipal de Soacha respectivamente. Para el caso de
Bogotd D.C. y la coherencia entre el instrumento de planeacidon frente a las metas ODS de
interés ambiental, se puede afirmar que es altamente significativo, teniendo en cuenta qué
de las metas analizadas, 58 son incluidas dentro de los programas y proyectos del Distrito,
lo cual quiere decir que éstas guardan un 78% de correlacién.

Por otra parte, se evidencia un nivel de correlacién del 54% y 55% frente a las 169 metas
de los 17 ODS, para el caso de la CAR y CORPOGUAVIOQ, asi como un 59% y 56% para el caso
del Plan de desarrollo departamental de Cundinamarca y municipal de Soacha,
respectivamente.

El andlisis resultante se logré luego de haber revisado insumos usados al momento de la
formulacidn de los planes de accidn y a través de la validacién de la informacion por parte
de las dependencias de planeacidén institucional de las entidades convocadas, asi como del
resultado de diferentes jornadas de trabajo en las que se evalué la interpretacion realizada
por la Regién Central — RAPE y los alcances de cada meta al momento de la formulacion de

los instrumentos respectivos.
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Asi mismo, y como producto de los diferentes acercamientos y mesas de trabajo con cada
una de las entidades objeto del analisis se mencionaron las capacidades institucionales en
fortalezas y debilidades que favorecen o desfavorecen el cumplimiento de los ODS en el
territorio, esto con el propdsito de recomendar aquellos aspectos que deben ser tenidos
en cuenta no solo para la formulacién sino para la implementacién, seguimiento y
evaluacién de cada uno de estos instrumentos estratégicos para el desarrollo de la gestion
publica.

Fase 4: Andlisis de correspondencia indicadores CONPES 3918 vs instrumentos de
planificacidn.

Actualmente la Regién Central — RAPE se encuentra en el desarrollo de mesas de trabajo
con las mismas entidades sobre los instrumentos objeto de analisis, con el fin de realizar
el andlisis de correspondencia de metas ODS 2030 en el marco del CONPES 3918, expedido
en marzo de este afo y que sirva de linea base para la formulacién de metas e indicadores
para los proximos instrumentos de planeacion de las autoridades territoriales vy
ambientales que pertenecen a la Regién Central (Planes de Desarrollo municipales y
departamentales; PGAR y PAI de las CAR).

Fase 5: Primera publicacion de la Regidon Central - RAPE en relacion con el analisis de
correspondencia de metas ODS vs metas regionales.

La Regidn Central — RAPE, entregard un documento final de analisis de correspondencia de
metas ambientales ODS vs instrumentos de planificacion en tres territorios asociados
(Boyacd, Cundinamarca y Bogota D.C.), asi como el analisis de cumplimiento de metas ODS
2030, en el marco del CONPES 3918 que sirva de linea base para la formulacién de metas e
indicadores para los proximos instrumentos de planeacién de las autoridades territoriales
y ambientales que pertenecen a la Region Central — RAPE (Planes de Desarrollo Municipales
y Departamentales; PGAR y PAIl de las CAR).

Como resultado de esto y en asociacién con el PNUD, se hara una publicacion a modo de
cartilla de los resultados de correspondencia de los ODS globales y nacionales con la region
central del pais, siendo la Regién Central — RAPE, la primera -RAP- en publicar un
documento de estas caracteristicas.
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1.1.3. Articulacion de Territorios Funcionales

La asociatividad funcional, entendida como la oportunidad que tienen los territorios para
lograr de manera conjunta el desarrollo econédmico y social basado en el aprovechamiento
de potencialidades, es una estrategia de gestidn territorial que la Regidn Central — RAPE
apoya para cumplir con el principio rector del ordenamiento territorial relativo a la
asociatividad contemplado en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial asi: “El ordenamiento
territorial propiciard la formacion de asociaciones entre las entidades territoriales e
instancias de integracion territorial para producir economias de escala, generar sinergias y
alianzas competitivas, para la consecucion de objetivos de desarrollo econémico y territorial
comunes.”

Tomando como base el principio citado, se elaboré el documento “Territorios funcionales
de la Regidn Central”, entendiendo los territorios funcionales como espacios que contienen
una alta frecuencia de interacciones econdémicas y sociales entre sus habitantes, sus
organizaciones y sus empresas; concepto equivalente al de regiones funcionales que es
empleado en los paises de la OCDE; el documento formulado como producto del convenio
con el Centro latinoamericano para el desarrollo rural RIMIPS, propone la conformacion de
53 subregiones y dos ciudades uninodales que no podrian articularse con otras entidades
territoriales dadas sus particularidades.

ILUSTRACION 1 TERRITORIOS FUNCIONALES DE LA REGION CENTRAL

SUBREGIONES FUNCIONALESIRE

Leyenda

©Asociados
IMunicipios de borde intermo

FUENTE: Territorios Funcionales RC 2017
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Dados los resultados del documento y evidenciada la importancia de la articulacidn del
ordenamiento territorial, la entidad ha prestado apoyo a los departamentos asociados en
la formulacion de los Planes de Ordenamiento Departamental POD y desarrollé un material
de planeacién regional que permite a los municipios de borde identificar oportunidades de
desarrollo territorial con visidon regional supradepartamental, estas actividades se
desglosan a continuacién. Teniendo en cuenta el enfoque departamental, de éste ejercicio
no particip6 el Distrito.

Se llevd a cabo un Taller de Buenas Practicas en la Formulacién de Planes de Ordenamiento
Departamental con enfoque de Prospectiva Territorial en el cual participaron los miembros
del Consejo Técnico Asesor y funcionarios responsables de los POD de cada uno de los
departamentos asociados.

Se generd una propuesta de lineamientos que facilitan el analisis de datos, para lograr un
aprovechamiento de Open Data y Gobierno Abierto en los procesos de formulaciéon de
Planes de Ordenamiento Departamental; asi como una propuesta de acompafamiento y
asistencia técnica para apoyar sesiones conjuntas, con una prospectiva estratégica
territorial aplicada en la Region Central.

Se elaboré un documento de propuesta de gestidn territorial para la articulacidn regional
en el ordenamiento territorial de los municipios de borde interno de la Region Central con
visién supradepartamental, con el objeto de dar cumplimiento al Acuerdo Regional 003 de
2018 “Por el cual se declaran y adoptan los Hechos Regionales y el Plan Estratégico
Regional”. Sobre la propuesta se presentan los siguientes avances:

= Definicidn de la metodologia y variables de identificacidon de territorios funcionales
y elaboracién de las figuras cartograficas, para visualizar el contenido de variables.

=  Produccién del documento preliminar “Propuesta de gestion territorial para la
articulacion de lo regional en el ordenamiento territorial de los municipios de borde
interno de la Regidn Central con vision supradepartamental”.

= Proceso de ajuste del documento de conformidad con la metodologia de territorios
funcionales mediante la elaboracién de una matriz de datos numéricos.
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ILUSTRACION 2 PROPUESTA TERRITORIOS FUNCIONALES DE LA REGION CENTRAL

{
PROPUESTA TERRITORIOS FUNCIONALES )
REGIéN“‘ MUNICIPIOS DE BORDE INTERNORC L
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FUENTE: RAPE 2018

1.1.4. Avances en la consolidacién de un Sistema de Informacidon Geografico
Regional SIG-Regional.

Esta gestion busca “Garantizar la disponibilidad de herramientas que permiten la
organizacion, almacenamiento, manipulacion, andlisis y modelizacion de los datos de la
Regidn Central que permiten tener una referencia espacial, facilitando la incorporacion de
aspectos sociales-culturales, econdmicos y ambientales en la toma de decisiones que
orientan el desarrollo de los territorios socios”. Se espera que la informacién geografica
disponible en la entidad se convierta en el eje articulador de lineamientos y estdndares
para entidades productoras de informacién, para que los datos contenidos en la
descripcién de un componente geométrico o espacial represente bajo una sola referencia
la localizacion de objetos en el espacio y la relacidn espacial entre cada objeto.

Debido a que la implementacion de una IDE Regional que incluya la totalidad de los
territorios de los socios presenta costos elevados por los requerimientos tecnoldgicos de

I 4
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arquitectura institucional y financiera y a que la capacidad institucional disponible era
insuficiente, se determind que el proyecto como fue planteado inicialmente es inviable. Sin
embargo, se ha logrado avanzar en el disefio de un Sistema de Informacién Regional que
facilite la disposicién y acceso a la informacidn geografica veraz y oportuna para el analisis
de proyectos, analisis sobre el territorio, consultas, generacién de productos cartograficos
para la toma de decisiones y en especial para entregar al usuario final informacién con
calidad a través de diferentes ambientes web y en linea.

Para cumplir con el objetivo de disefiar un Sistema de Informacidon Geografico Regional SIG-
Regional administrado por la Regidn Central — RAPE, se han identificado las necesidades de
informacidén espacial en cada eje misional estratégico de la Regién Central RAPE, asi como
los instrumentos necesarios para implementarlo.

Alafecha, se han adelantado acciones con las entidades territoriales socias para establecer
las alianzas estratégicas que permitan a la Regién Central — RAPE consolidar el Sistema de
Informacién Geografico Regional SIG-Regional. Se han llevado a cabo mesas técnicas con el
Instituto Geografico de Catalufia, IGAC, CAR y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

1.1.5. Propuesta de creacion del OCAD Regional para la Regidn Central

Se realizaron multiples mesas de trabajo con el Departamento Nacional de Planeacion —
DNP, en especial con la Comisidon Rectora del Sistema General de Regalias, con el objetivo
de presentar a dicha instancia las limitaciones de la actual regionalizacidon del Sistema
General de Regalias (SGR) que es la base para la conformacién de los OCAD Regionales, la
cual no responde a la realidad de la Regién Central, ya que los cinco asociados de la RAPE
pertenecen a diferentes OCAD Regionales, lo cual implica que los proyectos gestionados y
formulados por la entidad que requieren ser financiados con recursos del SGR deban ser
presentados, priorizados y aprobados en 3 OCAD distintos, aumentando significativamente
el tiempo para la aprobacion de proyectos regionales.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se elevd consulta ante la Comisién Rectora del
Sistema General de Regalias en sesion del 7 de marzo de 2018. Como resultado de las
gestiones adelantadas por la Regién Central — RAPE con el Ministerio de Minas, la Comisidn
Rectora recibid la propuesta de ajuste y luego de una discusidon, determind que tomaria
una decisidn sobre el particular.

En reunion del 8 de mayo de 2018, la Secretaria Técnica de la Comisidn Rectora, ejercida
por el Departamento Nacional de Planeacién, informé que dicha instancia determind no
ajustar el Acuerdo Unico del SGR y en su lugar generaria una circular en la cual informaria
a los OCAD de la regién que tratdndose de proyectos regionales deberian sesionar
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conjuntamente para acortar los tiempos de andlisis, priorizacion y aprobacién. Sin
embargo, a la fecha no se ha expedido la circular mencionada.

La Region Central — RAPE junto con los otras RAP del pais llevé a cabo una reunion con
Departamento Nacional de Planeacion, donde no sélo se abordd el tema de la modificacion
de los OCAD Regionales, sino que fue presentada conjuntamente una propuesta para
mejorar el ciclo de los proyectos y los roles de las instituciones que no implica cambios
normativos y otro escenario de modificaciéon del SGR con ajustes normativos de medianoy
largo plazo.

Actualmente se encuentra en tramite el proyecto de Ley de Regiones No 258 de 2018
Camara - 182 de 2018 Senado, donde se propone que las RAP tengan la posibilidad para
ejercer la secretaria técnica de los OCAD Regionales.

1.1.6. Gestiones para la dinamizacién de la economia regional

Con el objetivo de fortalecer la institucionalidad alrededor de los actores productivos de la
region, durante el primer semestre del afio, la Regidn Central — RAPE adelantd gestiones
de consolidacion de una agenda de especializacion inteligente con proyeccion
internacional, para lo cual ha generado un proceso de articulacion con organismos
internacionales como la Unién Europea, en el marco de acuerdos de cooperacién que
contribuyan a la promocidn de especializacién inteligente; a través de la participacién en
convocatorias se ha logrado la vinculacién al programa IUC-LAC “Fortalecimiento de la
Cooperacion entre Unidn Europea - América Latina y Caribe Region-Regidn en innovacion
para el desarrollo local y regional”.

Para concretar la iniciativa de asociatividad, la Regién Central — RAPE fue seleccionada con
una Region Europea de similares caracteristicas, Regién Gotaland - Provincia Histdrica de
Escania - (Skane) 1 de las 21 Administrativas Suecas, cuyo objetivo principal es “Innovacion
por el desarrollo local y regional, especificamente para crear oportunidades de negocios e
iniciar las gestiones para definir las Estrategias Regionales para el RIS3 (Especializacion
Inteligente), en un trabajo coordinado con la Academia orientado a la Innovacion Abierta”.
En desarrollo de la iniciativa se realizardn visitas para el intercambio de experiencias.

Como avance fundamental de éstas actividades se encuentra la formulacién de una
Estrategia de Especializacion Inteligente para la Regién Central (Boyacd, Tolima y Meta) y
un proyecto formulado de estrategia de especializaciéon inteligente, asi como los
acercamientos con organismos internacionales.
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1.2. SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y DESARROLLO RURAL

Este eje busca que a 2030 se materialice el Hecho Regional en el cual “La Regidn Central se
consolida como la despensa agroalimentaria saludable del pais”, para este propdsito la
Regidon Central —RAPE ha avanzado en los siguientes frentes:

1.2.1. Mejoramiento de Ingresos a Pequefios Productores de la Regidn Central en
los departamentos de Meta y Tolima

Este proyecto que se encuentra en fase de estructuracién tiene proyectados un
presupuesto de $2.350.000.000 y una duracién de 12 meses, con el mismo se busca
contribuir en el mejoramiento de los ingresos de 360 familias de pequefios productores
campesinos de la Regidn Central!, mediante la generacién de las capacidades productivas
y el fortalecimiento de canales comerciales.

Primer componente

Subcomponente 1: Fortalecimiento técnico y de asociatividad mediante Escuelas de
Campo - ECA para 360 productores.

Para el Departamento del Tolima, incluye:
° 4 municipios de Postconflicto: Rioblanco, Planadas, Dolores y Ataco.
° Productores: 200 (33 en BPA)
° Equipo de trabajo: 1 profesional y 5 técnicos
° Area unidad productiva (Ha): 6,8
) Ingreso promedio: $549,750

Para el Departamento del Meta, contempla:
° 8 municipios de Postconflicto: Puerto Rico, Mesetas, Lejanias, San Juan
de Arama, Fuentedeoro, Puerto Concordia, El Dorado y El Castillo.
° Productores: 160 (27 en BPA).
° Equipo de trabajo: 1 profesional y 5 técnicos.
. Area unidad productiva (Ha): 13.
) Ingreso promedio: S 817,727.

Subcomponente 2: Generar condiciones para la implementacion de Buenas Practicas
Agricolas - BPA para 60 productores, equivalente 27 al Departamento del Meta y 33 al
Departamento del Tolima.

1 Segln las cifras del Censo Nacional Agropecuario el panorama del campo colombiano es complejo, en materia de
ingresos el 88% de los pequefios productores rurales tienen ingresos menores a un salario minimo legal vigente SMLV.
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Segundo componente

Subcomponente 1: Generar canales de comercializacién que faciliten la inclusion de los
productores.
° Mercados campesinos: 14 (7 Tolima/7 Meta).
° Mobiliario de mercados campesinos: 2.
) Fomento al consumo: 1 Estrategia de comunicacién, asociado a plan de
negocios y plan de mercadeo.

Subcomponente 2: Transferir conocimiento a los productores sobre canales de
comercializacion.

° Asignacion de cédigos de barras. 500 lineas productivas.

° Nuevos canales.

Para el desarrollo del proyecto se han priorizado veinte (20) municipios de los
departamentos de Meta y Tolima, los cuales se relacionan a continuacion:

TABLA 1 MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL PROYECTO

TERRITORIO # PRODUCTORES # MUNICIPIOS? MUNICIPIOS

Total 360 productores 20 municipios

Meta 160 productores 11 municipios  Villavicencio* Mesetas
Granada San Juan de Arama
Fuentedeoro Vistahermosa
El Castillo Puerto Rico
Lejanias El Dorado
Puerto Concordia

Tolima 200 productores 9 municipios Ibagué Ataco
Planadas Dolores
Rioblanco Ortega
San Antonio Armero-Guayabal
Alpujarra

Fuente: Direccion Técnica, Regién Central — RAPE

212 de los 20 Municipios del proyecto corresponden a los priorizados por el Gobierno Nacional para la implementacidn
Pisos 1,5,8y 13
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MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL TOLIMA

g

FUENTE: RAPE 2018

4 Municipios de Postconflicto: Rioblanco, Planadas, Dolorg
Ataco.
ILUSTRACION 3 MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
TOLIMA

MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL META

A

Pty

UL e
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FUENTE: RAPE 2018

8 Municipios de Postconflicto: Puerto Rico, Meset

Lejanfas, San Juan de Arama, Fuentedeoro, Pue

Concordia, El Dorado vy El Castillo.

ILUSTRACION 4 MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
META

Seguimiento a la identificacidn y caracterizacion de familias beneficiarias del proyecto,
en el marco de las gestiones adelantadas con la consultoria realizada con ECODES.

Dentro de los principales resultados del contrato se resaltan:

zonas de intervencion.
Documento linea base.

Informe de analisis y socializacién del proyecto en los diferentes escenarios y

Documento regional caracterizacion de productores.
Documento técnico compilado (base de datos) de 1200 propietarios,

arrendatarios o tenedores de las unidades productivas en 41 municipios y 3

localidades de Bogota.

Documento técnico MGA-Riesgos.
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Proyecto ajustado para solicitud de financiacion con recursos del Sistema General de
Regalias.

El Documento Técnico de Soporte del proyecto fue ajustado en los siguientes
componentes: Fortalecimiento Rural y Comercializacidn, Estudio de Mercado, Cronograma
y Presupuesto conforme al requerimiento de los acuerdos 045 y 047 de la Mesa Rectora
del Sistema General de Regalias.

Presentacion de proyecto a Mesas Técnicas Interministeriales y municipios priorizados.
Reunién con los Ministerios de Salud, Agricultura y Comercio para la revision de
observaciones, donde indican el ajuste en la metodologia para presentarse a sesién de
aprobacion OCAD.

1.2.2. Acciones para consolidar el canal comercial de compras institucionales con
entidades publicas y privadas de sus territorios

Para fortalecer la implementacién del modelo de compras institucionales de la Regién
Central — RAPE, la entidad impulsa la creacion de sistemas agroalimentarios inclusivos, bajo
un enfoque de agronegocios, que propende por el fortalecimiento de las capacidades de
los productores con el fin de articularse a las exigencias del mercado. El modelo de
implementacién del proyecto de compras institucionales se fundamenta en el proyecto de
compras locales de agricultura familiar desarrollada durante los ultimos afios por la
Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) en diferentes paises, entre ellos
Colombia y Brasil.

En Colombia se han implementado pilotos en los departamentos de: Antioquia, Narino,
Guaviare, Cordoba y Boyaca de caracter municipal, donde han logrado vincular a
organizaciones de agricultura familiar a los mercados del Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

A partir de lo anterior, la Regién Central — RAPE pretende desarrollar por primera vez el
modelo a escala regional buscando consolidar una plataforma que facilite el encuentro
directo entre la oferta y la demanda para el desarrollo del sector agropecuario regional,
contribuyendo en la disminucién de la intermediacién. Dicho modelo se orienta a generar
informacién del sector para facilitar la toma de decisiones en materia de politica publica
con impacto regional, identificar circuitos cortos de comercializacidn, contribuir en el
acercamiento de las TIC's en el sector rural e identificar tendencias de consumo y nuevos
nichos en el mercado de alimentos.
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De las acciones realizadas destacan los siguientes resultados:

e 1.200 productores caracterizados a través de ECODES, 88 productores identificados
con principios agroecoldgicos y 86 organizaciones campesinas caracterizadas con la
aplicacion del formato de Medicion y Emprendimiento Rural MER, producto del
Convenio 051-2015 (FAO-RAPE).

e 8 Organizaciones campesinas caracterizadas y con gestiones para su articulacién al

proyecto de Compras Institucionales como: Agrosolidaria, Cultivando Futuro,
Confenagro, Ameccus, Ecomuva, Red salsa, Red sembrando confianza, Red
agroecolégicos de Bogota.

e Implementacion de la estrategia para mejorar los habitos de alimentaciéon saludable
y fomento al consumo local en la Regién Central.

e 5 Ruedas de negocios desarrolladas detalladas en la tabla a continuacién.

TABLA 2 CONSOLIDADO RUEDAS DE NEGOCIO REALIZADAS A 30 SEPTIEMBRE 2018

Numero de Territorios Numerode Valor de los
organizaciones participantes  Acuerdos Acuerdos
productoras Suscritos Comerciales
participantes
1° 27 abril 2018 12 Bogota 4 $113.000.000
Cundinamarca mensuales
Boyaca
Meta
Tolima
2° 18 mayo 2018 76 Tolima 41 $351.000.000
mensuales
3° 15 junio 2018 14 Bogota 31 $377.000.000
Cundinamarca mensuales
Boyaca
Tolima
4° 10 agosto 2018 12 Cundinamarca 16 $373.850.000
Boyaca mensuales
Tolima
5° 22 septiembre 125 Meta 60 $945.096.000
2018 Cundinamarca mensuales

Fuente: Direccion Técnica, Region Central RAPE

1) El 27 de abril se realizé en la ciudad de Bogota la Primera rueda de negocios
de la Regidn Central con el acompafiamiento técnico de la FAO Colombia (Convenio
051-2015). Se conté la participacion de 12 organizaciones de agricultores, 15
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representantes de la demanda de alimentos publica y privada y 26 participantes de
instituciones y productores interesados en una posible articulacion. Fruto de este
evento se generaron cuatro (4) acuerdos comerciales por un monto de $113,000,000
mensuales entre productores y demandantes.

2) El 18 de mayo se realizé en la ciudad de Ibagué la Segunda rueda de negocios
de la Regidn Central en articulacion con el Ministerio de Educacion, ICBF, Agencia de
Desarrollo (Ministerio de Agricultura), Organizaciones Solidarias (Ministerio de
Trabajo), la Gobernacion de Tolima y la Cdmara de Comercio de Ibagué. Se contdé con
la participacién de 76 organizaciones de productores, 33 representantes de la
demanda de alimentos y 41 participantes institucionales. Se suscribieron cuarenta y
uno (41) acuerdos comerciales por un valor de $351,000,000 mensuales.

3) El 15 de junio se realizd en la ciudad de Bogota la Tercera rueda de negocios
de la Regidn Central con el acompafiamiento técnico de la FAO Colombia (Convenio
051-2015). Se conté la participacion de 14 organizaciones de agricultores, 18
representantes de la demanda de alimentos publica y privada y 31 participantes de
instituciones y productores interesados en una posible articulacion. Fruto de este
evento se generaron treinta y uno (31) acuerdos comerciales por un monto de
$377,000,000 mensuales entre productores y demandantes.

4) El 10 de agosto se realizé en la ciudad de Bogota la Cuarta rueda de negocios
de la Regidon Central, con la participacion de 12 Organizaciones de Agricultura
Familiar del Departamento de Cundinamarca, provenientes de las 3 Zonas de
Desarrollo Agroalimentario y Social priorizadas de los municipios de: Gutiérrez, Fosca,
San Bernardo, Venecia, Cabrera, Nocaima y Sasaima. Se contd con la participacion
de 6 representantes de la demanda de alimentos publica y privada. Producto de este
encuentro se generaron 16 acuerdos comerciales por un valor de $373.850.000
mensuales entre productores y demandantes

5) El 22 de septiembre en la ciudad de Villavicencio, se llevd a cabo la Quinta
rueda de negocios de la Region Central, la cual contd con la participacion de 125
productores provenientes de diversos municipios del Departamento del Metay como
invitados especiales participaron 4 productores de Cundinamarca: Apave (Vergara),
Asopropanoc (Nocaima), Granja San Miguel (Guasca) y Mangocol (Tocaima). De igual
forma asistieron 25 compradores, incluidos algunos convocados por la Regién Central
RAPE, tales como Grupo Exito, Tere’s Food Company, El bodegén de Cota, Aromercol,
Cencosud. Producto de la Macro Rueda de negocios se realizaron acuerdos de
negociacion con productos agricolas por valor de $945.096.000. Respecto a los
alimentos procesados como pulpas de frutas, pan de arroz, panela, frutos
deshidratados, chocolate, hayacas, se generaron acuerdos que alcanzaron un valor
total de $ 1.078.740.000.
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e Documento de caracterizacion de demanda de alimentos de las ciudades capitales
de la Regidn Central, elaborado con el acompafiamiento de la FAO Colombia mediante
el Convenio 051-2015 y contenido en el Anexo 13. Fichas técnicas de caracterizacién
logistica.

1.2.3. Cambio Verde

Cambio Verde es un proyecto estratégico por Ia
multiplicidad de politicas publicas que aborda, ya que
promueve la cultura ciudadana, la educacién e innovacién
en el manejo integral de residuos como bases para
fomentar la prevencidn, reutilizacion y adecuada
separacion en la fuente. Asi mismo, con esta apuesta se
brinda a los territorios asociados un modelo que
contribuye a mejorar el acceso de los alimentos en la poblacién vulnerable.

La implementacién de la fase de piloto de Cambio Verde consistié en aplicar la metodologia
formulada por el proyecto en diferentes territorios de la regiéon central priorizados
evaluando los diferentes aspectos que este involucra. Con base en las experiencias y las
jornadas ejecutadas se obtuvieron lecciones aprendidas y se realizaron propuestas
metodoldgicas sobre cada uno de los enfoques del proyecto, con el fin de migrar de la fase
de piloto a una fase de proyecto.

La tabla de intercambios de residuos sélidos por alimentos, constituye el corazéon del
proyecto, dicta el lineamiento a seguir segln la intencionalidad del mismo. Este ejercicio
se hace previamente a la implementacion del proyecto en cada territorio, y varia de
acuerdo a los precios del mercado de este. Por eso la tabla de puntos en cada territorio
cambia.

La tabla de puntos del proyecto fue una de las principales y mas importantes mejoras;
adecuandola segun el territorio y de acuerdo con los precios del mercado (Operadores de
reciclaje y productores de alimentos) permitid disminuir la brecha de la sostenibilidad
financiera del proyecto. La estrategia de socializacion y capacitacion, involucro a los lideres
sociales de cada sector y territorio dando paso a la participacion masiva de poblacién, tanto
asi que en territorios como Villavicencio, se tuvo que realizar un control y manejo de la
asistencia por el alto flujo de personal.

La asistencia masiva de los pobladores en las jornadas piloto implementadas permitié de
la misma forma identificar debilidades en la metodologia actual, lo cual permitié presentar
propuestas para la mejora y optimizacién de los procesos, en cuanto a tiempos de entrega,
organizacién de los asistentes, condiciones de las jornadas, entre otros.
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Cambio Verde ha generado un alto impacto en los territorios donde ha llegado. Las
comunidades y habitantes de los diferentes sectores manifiestan y evidencian con su
participacién, testimonios y las encuestas realizadas, lo aprendido en cuanto a la valoracién
de los residuos. Hoy, dichas comunidades son conscientes que se puede establecer una
economia ambiental y circular que beneficia no solo al medio ambiente sino a sus propias
familias y a su calidad de Vida. En sectores como el Barrio San José en Villavicencio, uno de
los principales beneficiados fue el cafio Gramalote, quien dejo de ser lugar de disposicidn
de basuras a ser un escenario agradable para sus pobladores.

El Municipio de Soacha realizé su primera jornada de manera auténoma y la ciudad de
Villavicencio le apuesta a una segunda fase con mas de 20 jornadas en 6 sectores diferentes
de la ciudad.

En la primera fase piloto de implementaciéon del proyecto Cambio Verde a través del
Convenio 030 de 2016 con la Fundacidon SOCYA se identifican las siguientes lecciones
aprendidas:

. Sensibilidad de los recicladores como actores principales del proyecto.

° Incertidumbre de la continuidad del proyecto por parte de la comunidad.
° Distante acceso a los lugares de intercambio.

° Estrategia de comunicacidn y socializacién del proyecto.

Para mejorar el proyecto, durante el afio 2018 se modificaron y fortalecieron las dindmicas
del proyecto, en la busqueda de optimizar las dificultades halladas de la primera fase.

El trabajo social realizado en la fase preoperativa de la implementacién se ha enfocado en
identificar los operadores locales propios de los sectores a donde llega el proyecto. Si bien,
no todos cuentan con organizaciones y/o asociaciones debidamente conformadas, la
misién del equipo técnico ha sido fortalecer este sector y vincular a quienes directamente
se encuentran en la zona, para no generar la sensacién de competencia con la dinamica del
proyecto.

Las estrategias de socializacién y capacitacién a las comunidades se han reforzado por
medio del mapeo de actores en cada sector, lo cual ha permitido identificar grupos focales
gue ademas de contribuir al proyecto, tienen un trabajo previo con la poblacién que ha
permitido la convocatoria masiva. Asi mismo, Cambio Verde en una fase inicial determind
mantener las jornadas en un punto estratégico donde pudieran acceder todos los
pobladores con el fin de establecer la metodologia y realizar el ejercicio de transferencia
de conocimiento a todos los actores, y asi poder replicarlo en otros sectores, para permitir
la continuidad del proyecto.
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Por otro lado, se esta viabilizando una estrategia con la FAO para la disminucién de pérdidas
y desperdicios de alimentos que pueden ser recuperados y vinculados a las jornadas. En
algunos territorios, han sido adquiridos estos alimentos y se han hecho talleres con la
comunidad acerca de la adecuada preparacidn para consumo.

En el ejercicio también se ha logrado consolidar alianzas estratégicas con el sector privado,
en las que, a través de la entrega de material aprovechable al proyecto, se ha contribuido
a la financiacion necesaria en las jornadas de intercambio, proyectando asi la permanencia
en el territorio a través de la gestion de actores presentes en cada ciudad o municipio.

Por ultimo, Cambio Verde establecié la modificacion de la tabla de puntos, a razén de que
esta determina el porcentaje de financiacion del ejercicio. En la fase preoperativa se realiza
un estudio de mercado tanto con los productores locales de alimentos y los precios de los
productos ofertados, como con los precios de venta del material reciclado; estos valores
permiten disefar la tabla de puntos de manera tal, que los participantes lleven un minimo
de kilogramos por cada material y asi poder financiar los alimentos.

A continuacién, se muestra el resumen de lo que ha sido implementado y ejecutado. Lo
anterior de acuerdo con los lugares de ejecucién, la cantidad de jornadas y las variables

principales del mismo:

TABLA 3 RESULTADOS DE LOS TERRITORIOS INTERVENIDOS

Vigencia Lugar del kg Huevos | Poblacion Personas
Intercambio Jornadas Intercamblos Residuos Allmentos Unidad | beneficiada Capacltadas

2016 Chiquinquira 4.033 3.366 2.280 2.276
Boyaca
Flandes Tolima 3 334 3.810 2.962 898 1.336
san Cristobal 4 125 1.106 776 505 500 81
Bogota
RESULTADOS 13 1.028 8.949 7.104 3.683 4112 619
2017 Chiquinquira 6 329 2.857 964 765 1.316 147
Boyaca
Flandes Tolima 8 584 9.638 3.276 905 2.336 77
Villavicencio 14 1.537 26.073 20.267 19.885 6.148 200
meta
RESULTADOS 28 2.450 38.568 24507 21.555 9.800 424
2018 Guacheta 7 274 3.564 900 1.124 1.096 60
Cundinamarca
Soacha 7 239 1.442 522 549 956 25
Cundinamarca
RESULTADOS 14 513 5.006 1.422 1.673 2.052 85
RESULTADOS 55 3.991 52.522 33.032 26.911 15.964 1.128
ACUMULADOS

Fuente: Direccion Técnica, Region Central RAPE
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Las cifras obtenidas en desarrollo del proyecto Cambio Verde han generado ademas un
impacto ambiental positivo, donde la cantidad de residuos recuperados equivalen a,
346.770 litros de agua ahorrados por el aprovechamiento de 12 toneladas de papel,
210.400 litros de agua ahorrados por el aprovechamiento de 5 toneladas de plastico, 18.29,
18.29 toneladas de CO2 no emitidos; indicadores que han sido calculados por medio de la
linea base formulada por SOCYA y los cuales estan sustentados en el Reporte de Impacto
con el que cuenta el proyecto.

Con las estrategias anteriormente mencionadas, Cambio Verde ha robustecido su
propuesta de valor y pretende volver a implementar las jornadas en la ciudad de Bogots,
para generar un mayor impacto en el territorio ya con las lecciones aprendidas y las mejoras
metodoldgicas establecidas.

Carrera 30 N. 25-90
Caodigo Postal 111311
Pisos 1,5,8y 13

ﬂ S i &
SlNet g o & BOGOTA
s i e & MEJOR

Info.: Linea 195 SCCER250292 CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS »7




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

1.3.  COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, relacionados con i) Trabajo decente
y crecimiento econdmico, ii) Industria, innovacién e infraestructura y iii) Produccion y
consumo responsables, en el Eje de Competitividad y Proyeccién Internacional, se definid
el Hecho Regional: “Activar una comunidad regional del conocimiento basada en la
innovacion para dinamizar la economia regional”, teniendo como principal objetivo
“Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el
turismo, soportados en una comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la
economia y con ello generar bienestar econémico y social reduciéndose asi las disparidades
entre los territorios de la region”.

Para lograr avanzar en el cumplimento del Hecho Regional, se establecié la siguiente ruta
estratégica:

OBJETIVO ESTRATEGIA

PROYECTO

PROGRAMA

Impulsar el desarrollo de ESPECIALIZACION 1.1 + Turismo regional en Bicicleta
industrias sostenibles de alto Fomento de la Investigacion, Productos Turisticos BICIREGION

valor agregado en especial el Desarrollo e Innovacion Regionales . e

turismo. soportados en una Corredores Turisticos

- : o 2 Regionales

comunidad regional del 1.2.

conocimiento, que dinamicen
la economia y con ello

DIVERSIFICACION

Especializacion Inteligente

Estrategia de comunicaciones

. o Presencia en nuevos 2.1 de turismo de la Region Central
generar bienestar economico s . -
e 1 reduciéndose asi las mercados Posicionamiento de la Regién . R .
¥y social reduciendose asi las Central como destino turistico. Red regional de innovacion

disparidades entre los (Agua, agro y Turismo AAT)

territorios de la region.

Fuente: Plan Estratégico Regional 2018.

Teniendo en cuenta que el Consejo Directivo (integrado por los mandatarios) de la Region
Central — RAPE priorizé el turismo como una accidon estratégica para la integracién
regional, la entidad puso en marcha los programas de disefio e implementacién de
productos turisticos regionales y el posicionamiento de la Regién Central como destino
turistico. De alli que la entidad ha avanzado en los siguientes proyectos:
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1.3.1. Red de rutas tematicas para promover el turismo en bicicleta

El Proyecto BICIREGION, es una propuesta innovadora para la
integracion de los territorios de la Region Central a través del
fomento y promocién del turismo en bicicleta de montaiia como
una alternativa para que a través de recorridos tematicos que
cuentan con un disefio de producto turistico y una sefalizacién

BICI REGION en estandares internacionales, los visitantes puedan conocer los
TURISMO EN DOS RUEDAS atractivos turisticos de la Regidon Central y sus municipios
viajando por vias rurales o de tercer orden. El propdsito es permitirle al turista el disfrute
del paisaje acompafiado de atractivos arquitectdnicos, gastrondmicos y culturales, guiados
por empresarios locales. Las rutas se disefian para que puedan generarse recorridos de
varios dias incrementando las pernoctaciones en los municipios y el gasto turistico de los
visitantes.

En términos de desarrollo, BiciRegion crea oportunidades para que las comunidades locales
mas apartadas, generen emprendimientos productivos entorno a la cadena turistica del
turismo de naturaleza en bicicleta.

En el afo 2017, la Regidon Central- RAPE realizé una pre-identificaciéon de 1.800 kilémetros
en 40 rutas de los 5 territorios asociados a la Region Central- RAPE. De estas 40 rutas, se
priorizaron 5 (276 km de longitud) con el acompafamiento de las autoridades
departamentales y distrital de turismo como un ejercicio piloto a saber:

TABLA 4 RUTAS TURISTICAS MTB IMPLEMENTADAS

TERRITORIO RUTA KM MUNICIPIOS TEMATICA
CUNDINAMARCA RUTA GUECHA 52,9 Choconta, Suesca, Cultura Muisca
Cucunuba
TOLIMA RUTA DE LA 55,6 Murillo, Santa Isabel Cultura Arriera,
TEMPLANZA Nevados
BOYACA RUTA 63 Gachantiva, Santa Tradicidn artesanal
CAMINOS DE Sofia, Villa de Leyva,
ARCILLA Sutamarchan, Sachica,
Raquira
META RUTA SENDAS 71,7 Mesetas, Lejanias, El Naturalezay
DE AGUA - Castillo Posconflicto
TORRENTES DE
PAZ
DISTRITO CAPITAL RUTA DE LA 32,3 Bogotd D.C., LaCalera, Servicios ecosistémicos
BIO- Choachi para Bogota
METROPOLIS

Fuente: Direccion Técnica, Region Central RAPE
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Cada una de estas rutas surtio un proceso que comprende las siguientes etapas:

a. Identificacion: Seleccién de recorridos potenciales para el turismo en bicicleta de
montafa.
Diseno: Trazado por vias de segundo y tercer orden.

c. Mapeo, georreferenciacion y categorizacion: Trabajo en campo, verificacién de las
condiciones técnicas de la ruta.

d. Producto turistico: Disefio de los contenidos narrativos, y servicios asociados a la
ruta.

e. Seializacidn: Instalacién de las sefiales de acuerdo a los estandares internacionales.

f. Generacion de capacidades empresariales: Capacitacién y apoyo a prestadores de
servicios turisticos locales asociados a la ruta.

g. Promocion y comunicacidn: Estrategia de divulgacidn y promocion de las rutas.

En la vigencia 2017 se adjudicaron los contratos para el disefio de los productos turisticos
y las obras de sefializacién de estos 276 kildmetros iniciales de la red los cuales fueron
entregados en el primer semestre de 2018 en su totalidad.

Para la vigencia 2018 se identificaron 5 nuevos recorridos para su implementacion con el
fin de interconectar algunas de las rutas existentes e iniciar la consolidacién de una red
regional de caminos turisticos en bicicleta de montafia. Los nuevos recorridos priorizados
se referencian a continuacion:

TABLA 5 RUTAS REGIONALES PARA IMPLEMENTACION 2018

TERRITORIO RUTA KM MUNICIPIOS TEMATICA
CUNDINAMARCA RUTA DEL COLIBRI 66,1 La Calera, Sopd, Tocancipa, Sabana de
Gachancipd, Nemocon, Bogota
Suesca, Sesquilé
CUNDINAMARCA - RUTA 57 Raquira, Guachets, Laguna de
BOYACA ZAQUENZIPA Lenguazaque, Cucunubad Fuquene,
Cultura muisca
TOLIMA - RUTA DE 56 Pandi - Icononzo - Venecia - Memoria
CUNDINAMARCA INTEGRACION Cabrera histérica del
PARA LA PAZ conflicto
(Ruta Bici) armado,
proceso de paz
y
reconciliacion.
BOYACA RUTA DE LA 64 Duitama - Tibasosa - Paipa - Gesta
LIBERTAD Firavitoba - Pesca - lza - libertadoray
Cuitiva - Tota Lago de Tota.
TOLIMA RUTA CANON DEL 28 Ibagué Ambiental y
COMBEIMA Nevados

Fuente: Direccion Técnica, Region Central RAPE
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Ala fecha de la elaboracion de este informe se encuentra implementada la sefializacion vial
de las rutas Colibri y Zaquenzipa, y se espera para el final de 2018 culminar la
implementacién de las rutas restantes con su respectiva sefializacién y disefio de producto
turistico.

Adicional a lo anterior se realizaron en conjunto con los gobiernos asociados, los
lanzamientos de las rutas Sendas de Agua, Torrentes de Paz (con el acompafiamiento de la
Gobernacién del Meta, y las alcaldias de Mesetas, Lejanias y El Castillo) y Ruta de la Bio-
Metrépolis (con el acompafiamiento del Instituto Distrital de Turismo). Esto complementa
los tres eventos realizados en 2017.

Adicionalmente a las rutas mencionadas, la Regién Central RAPE ha realizado salidas de
campo de identificacidn de recorridos con miras a su posible implementacién en 2019. Para
cada una de las rutas existentes y exploradas se realizaron tomas de material audiovisual
(fotografia y video), identificacidn de atractivos turisticos, georreferenciacion, y se realizd
una presentacién promocional. Las rutas inspeccionadas se relacionan en el siguiente
cuadro:

TABLA 6 RUTAS PRE-IDENTIFICADAS

TERRITORIO RUTA KM MUNICIPIOS

TOLIMA - HUILA RUTA CAMINOALA 135 Prado - Dolores - Alpujarra - Baraya — Villavieja.

TATACOA
CUNDINAMARCA RUTA HUMEA 95 La Calera - Fbmeque - San Juanito - El Calvario
META
META TINIGUA 281 Uribe - La Macarena
META PICA GANADERA 150 La Macarena - Vistahermosa
CUNDINAMARCA VALLE DE TENZA - 152 Choconta, Macheta, Tibirita, Guateque, Sutatenza,
BOYACA MARGINAL DE LA Macanal, Santa Maria, San Pedro de Jagua,
SELVA Medina
TOLIMA MAGDALENA 38 Coello
TOLIMA ARROCERA 65,4 Ambalema - Armero
TOLIMA CAFE Y BOTANICA 16 Palocabildo - Falan
BOYACA CASA NAIRO 86 Sdchica - Chiquiza - Motavita - Cémbita - Tuta -

Toca - Paipa

Fuente: Eje de competitividad, Regidén Central RAPE

Este proyecto ha generado los siguientes resultados:
e Mas de 2.500 km de rutas de turismo en bicicleta preidentificados.
e 7 rutas sefalizadas, con adaptacion de los estdndares internacionales de
senalizacion de la Federacion Francesa de Ciclismo e IMBA en la Region Central y 3 en
proceso de implementacion.
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e 400 kildbmetros de red con sefales turisticas y viales instaladas disefiadas con
estandares internacionales International Mountain Bike Association (IMBA). 520 al
finalizar 2018.

e 25 municipios involucrados en una o mas rutas. 38 al finalizar 2018.

e 19 Rutas con viabilidad técnica de implementacion.

e 5 eventos de lanzamiento o apertura de ruta realizados.

1.3.2. Apuesta por la creacidn de corredores turisticos regionales

Siguiendo las lecciones aprendidas en el proyecto
BiciRegion, Region Trekking, busca la integracién
de la Regidn Central a partir del senderismo. Para
este fin se iniciaron las tareas de identificacién de
travesias en senderos turisticos de varios dias que
puedan ser recorridos por caminantes de distintos
niveles de experticia y que recorran ya sea
caminos histdricos, legendarios, y dinamicen la
economia local de las zonas transitadas, de estas

REGIONTREKKING actividades se obtuvieron los siguientes

productos:

e 1.000 km de rutas de senderismo pre-identificadas.

e 5 rutas identificadas, validadas y georeferenciadas con registro fotografico y de
video, identificacién de posibles atractivos turisticos y bitadcoras de viaje:

e Ruta de Integracién para la Paz (Sendero Duda) Bogota D.C. (Sumapaz) - Meta
100 km.

e Ruta Camino Monfortiano (Bogota D.C. — Cundinamarca — Meta) 138 km.

e Ruta Ibanaska (Tolima). 60 km.

e Ruta Mutis. (Cundinamarca) 82 km.

e Ruta Sal de Ritacuba (Boyaca) 28 km.

e 5 Rutas nuevas con disefios y para implementar la sefializacion durante la
vigencia 2018 (Fase ).

1.3.3. Ruta de Integracién Para la Paz

La “Ruta de Integracion para la Paz” es una propuesta de 206 km de longitud, busca activar
un producto turistico de connotacién social, histdrica, de naturaleza y de desarrollo rural,
a través del reconocimiento del territorio que sirvid como corredor logistico y escenario de
operaciones durante el conflicto armado colombiano, en el recorrido de los rios Sumapaz
y Duda entre los municipios de Icononzo en el Departamento del Tolima y Uribe en el
Departamento del Meta, que con la firma del proceso de paz, y con la consecuente dejacion
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de las armas, se convierte ahora en escenario para la recuperacién de la memoria histérica
a las victimas y la esperanza de la reconciliacion.

El proyecto tuvo una primera fase de desarrollo durante el 2017, en la cual se avanzd en
actividades como:

e Talleres en municipios involucrados.

e Definicidn de las lineas temdticas base para el proyecto.

e Enfoque en turismo de naturaleza y de base comunitaria.

e Definicién de concentracién en actividades de senderismo (trekking) y ciclo
montafiismo (Mountain bike),

En la vigencia 2018 el proyecto tuvo un replanteamiento con miras a generar las
condiciones operacionales que permitieran la implementacién de una ruta turistica
tematica de memoria histdrica del conflicto armado, paz y reconciliacidn en el corredor
comprendido por los rios Sumapaz y Duda en los departamentos de Tolima, Cundinamarca,
Meta y el Distrito Capital.

Es asi que para la vigencia 2018 el proyecto ya cuenta con la definicidn de tres componentes
principales con los siguientes objetivos:

COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA

OBIJETIVO ESPECIFICO 1: Mejorar las condiciones de acceso y sefializacién de los
senderos para el transito de visitantes y poblacién local en la ruta.

REHABILITACION DE VIA SECTOR VEREDA LOS PLANES (escuela) — URIBE (META)
Rehabilitacién y mejoramiento del perfil de la via terciaria entre Quebrada
Gallinaza y la Escuela Planes. Longitud aproximada 8.300 m.

MEJORAMIENTO DE SENDEROS
Escuela Tempranos y la Escuela El Duda. (Longitud aproximada 14 Km).
Quebrada la alegria y la vereda la Esperanza, (Longitud aproximada 4.6 Km).
Quebrada la Dos y la quebrada La Volcana. (Longitud aproximada 2.0 Km).

PASOS SEGUROS SOBRE CUERPOS DE AGUA
Puente sobre la Quebrada La Volcana. Amplitud del cauce 50 m,
Puente sobre la Quebrada Agua blanca. Amplitud del cauce 40m,
Puente sobre la Quebrada Herramientas, Amplitud del cauce 50m,
Rehabilitaciéon del puente existente sobre el rio Duda, en el sitio conocido como
La Hoya de Varela. Amplitud del cauce 100m
Tarabita Quebrada La dos. Amplitud del cauce 50 m.
Tarabita Quebrada Zanja honda. Amplitud del cauce 100m.
Pisos 1,58y 13
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Tarabita Quebrada la Legia. Amplitud del cauce 50m.

OBIJETIVO ESPECIFICO 2: Construir la monumentalidad y la sefializacién interpretativa para
la tematica de la ruta.

PANDI CUNDINAMARCA — ICONONZO TOLIMA — PUENTE NATURAL
Adecuacion del area de estacionamiento existente
Adecuacion y mejoramiento de escaleras y escalinatas de acceso
Disefio de un mirador en el cafidén del rio
Sefializacidn turistica.
Localizacion de un tétem

ESTACIONES DE MEMORIA
ICONONZO, TOLIMA
Estacion urbana
Zona Veredal La Fila
Vereda Mundo Nuevo
BOGOTA, D.C.
Estacion en Nueva Granada, Localidad 20. Sumapaz.
URIBE, META
Estacion Casa Verde, Sector La Caucha — Herramientas

MUSEO DE LA PAZ — CABRERA, CUNDINAMARCA
Reforzamiento estructural, adecuacidn y dotacion del Museo de La Paz

SENALIZACION TURISTICA
Balizaje de la totalidad de la ruta
Paneles informativos de atractivos turisticos

OBIJETIVO ESPECIFICO 3: Construir la infraestructura de alojamiento y servicios generales
para los visitantes de la ruta.

CONSTRUCCION DE CENTROS TURISTICOS MULTIFUNCIONALES EN SITIOS
ESTRATEGICOS DEL TRAMO DE SENDERISMO

Tempranos

Centro Duda

Planes

La Playa

ADECUACION DE ZONAS DE CAMPING EN SITIOS ESTRATEGICOS DEL TRAMO DE
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Herramientas
El Engaiio

MEJORAMIENTO DE ALOJAMIENTO EXISTENTE
Nueva Granada (Localidad Sumapdaz — Bogotd D.C.)

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

OBIJETIVO ESPECIFICO 4: fortalecer los emprendimientos locales para la operacion
turistica incluyendo capacitacién y dotaciones iniciales.

CAPACITACION PARA EMPREDIMIENTOS TURISTICOS DE LA RUTA DE INTEGRACION
PARA LA PAZ

Operacion Turistica

Operacion de Alojamientos Rurales

Guianza e interpretacion turistica

Primeros auxilios

Rescate en alturas

DOTACIONES INICIALES DE OPERACION
Suministro de dotaciones iniciales de operacién (chalecos, carpas, colchonetas,

equipos de comunicacion, insumos para actividades artisticas, botiquines, entre
otros)

COMPONENTE 3: PROMOCION Y COMUNICACION

OBJETIVO ESPECIFICO 5: Poner en marcha una estrategia de comunicaciones para la
promocion de la ruta.

GRAN TRAVESIA RUTA DE INTEGRACION PARA LA PAZ / VIAJE DE FAMILIARIZACION
Y PRENSA

Realizacidon de un evento con presencia de invitados de medios relevantes,

operadores turisticos, instituciones e influenciadores para el reconocimiento de
la ruta y sus atractivos.

VIDEOS PROMOCIONALES Y PAGINA WEB
Produccidn y difusidn de material audiovisual a través de un plan de medios.

Puesta en funcionamiento de un sitio web para la ruta.

Para este proyecto la vigencia 2018 se desarrollaron las siguientes actividades:

e Salidas de campo para la toma del registro y evaluacion de los puntos criticos de la
via existente, su pendiente, material de calzada, asi como los paso sobre fuentes
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hidricas, para la definicion de los alcances del proyecto en el componente de

infraestructura.

e Talleres de caracterizacién de comunidades y beneficiarios, y socializaciones del
proyecto con las comunidades indigenas U"WA y MISAK, asi como con campesinos
qgue hacen parte de la Junta de Accion Comunal de la vereda Los Planes del
municipio de Uribe, Meta, y aquellos organizados en la cuenca alta del rio Duda.

e Talleres de conceptualizacién de producto turistico con comunidad del municipio

de Icononzo, Tolima.

e Elaboracién del Estudio de Capacidad de Carga

e Elaboracién del Estudio de Mercado

1.3.4. Turismo Multimodal: Rio Magdalena

Teniendo en cuenta que el Rio Magdalena es un articulador estructurante para el desarrollo
de proyectos turisticos la Region Central- RAPE viene propiciando una iniciativa alrededor
de este afluente que en un primer momento plantea acciones asociadas a un turismo
multimodal donde entre otros vinculemos el turismo nautico, cultural, y de aventura a
través de la bicicleta. Lo anterior, se propone teniendo en cuenta que el Rio Magdalena

cobija 3 de los 5 asociados a la Regidon Central

—RAPE.

En la vigencia 2018 se definié el trazado de la primera expedicidn de navegacidn sobre el
Rio de la Magdalena desde el Departamento del Huila hasta el Departamento de Boyaca.
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1.4. SUSTENTABLIDAD ECOSISTEMICA'Y MANEJO DE RIESGOS

Este eje tiene por objetivo “promover la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades
adecuadas de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento de la EER,
disminuyendo los riesgos hidroclimdticos y aumentando la resiliencia en las comunidades,
sectores y territorio”.

Para cumplir dicho objetivo la Region Central - RAPE ha definido como hecho regional
estructurante para este eje el de “La Region Central con seguridad hidrica para la
sustentabilidad del territorio”, el cual consiste en:

e Disponibilidad de agua adecuada, en cantidad y calidad, para el abastecimiento
humano, los usos de subsistencia, la proteccion de los ecosistemas y la produccién.

e Capacidad institucional, financiera y de infraestructura, para acceder y aprovechar
los recursos hidricos de forma sustentable y manejar las interrelaciones y
externalidades entre los diferentes usos y sectores, de manera coherente: Nexo
entre agua, energia, alimentacién y salud.

e Nivel aceptable de riesgos asociados a los recursos hidricos, para la poblacidn, el
medio ambiente y la economia.

A continuacidn, se presentan los principales resultados adelantados en el eje.

1.4.1. Formulacion del Plan de Seguridad Hidrica

La seguridad hidrica entendida como disponibilidad de agua que sea adecuada, en cantidad
y calidad, para el abastecimiento humano, los usos de subsistencia, la proteccién de los
ecosistemas y la produccién. También incluye la capacidad institucional, financiera y de
infraestructura para acceder y aprovechar los recursos hidricos de forma sustentable y
manejar las interrelaciones y externalidades entre los diferentes usos y sectores, de
manera coherente: Nexo entre agua, energia, alimentacién y salud. Todo ello, con un nivel
aceptable de riesgos (asociados a los recursos hidricos) para la poblacidn, el medio
ambiente y la economia.

Para alcanzar los objetivos propuestos se ha elaborado el diagndstico hidrico de la Regidn
Central de acuerdo con indicadores del Estudio Nacional del Agua -ENA- y el inventario e
Identificacion de 4500 Acueductos veredales de la Regién Central para conocer oferta y
demanda del recurso hidrico en ecosistemas de alta montana y paramo.
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1.4.2. Movilizando la conservacion

El modelo de Pagos por Servicios Ambientales PSA para la Regién Central, permite aplicar
las distintas iniciativas existentes en Colombia (Banco2, Regulacién Hidrica con operador
Patrimonio Natural y conservacion de la biodiversidad, entre otros). Con la expedicién del
Decreto 870 de 2017, se autoriza a las entidades poder invertir recursos publicos y privados
en esquemas de pagos por servicios ambientales, lo cual al contar la Regién Central — RAPE
con un modelo establecido de PSA, brinda la plataforma para que entidades privadas
puedan ver en la Region Central - RAPE la oportunidad de inversion de sus recursos en este
tipo de estrategias.

Actualmente, se realizan las gestiones necesarias para suscribir un convenio con CAR-
Alcaldia Local de Sumapaz — Mas Bosques y La Regidn Central — RAPE para el desarrollo de
PSA en Sumapaz (Banco2), durante lo que resta del afio, esto en miras a los cambios que
sugiere el Decreto 870 de 2013 y el CONPES 3886 de 2013, que da insumos a la Region
Central — RAPE para su réplica en otros territorios en el 2.018.

También se ha avanzado con el DNP y el Ministerio de Ambiente con el fin de poder
desarrollar el componente de reconversién productiva del proyecto Paramos en el marco
de PSA (el cual de materializarse se convertiria en el principal programa nacional de esta
indole por el nUmero de familias 1300 en total) esta posibilidad sigue en etapa exploratoria
y no requeriria de ajustes al proyecto de paramos.

La visién del modelo regional de Pago por Servicios Ambientales que se propone, como
incentivos econdmicos a la conservacion, no se sustenta en la simple ecuacién de mercado,
donde a cambio de un pago, se logra cierta conducta por parte de quien lo recibe, sin que
ello implique una conciencia real sobre la forma como relacionan las comunidades con su
territorio y sus recursos naturales superando la visién netamente extractivista, y un
compromiso a largo plazo para hacer sostenibles los modelos de produccion local,
favoreciendo las condiciones para provisién de los servicios ambientales, en este caso la
provision y regulacion hidrica, en el marco del hecho regional definido como Seguridad
Hidrica para la Sustentabilidad del Territorio.

El modelo de PSA para la Regidn central se viene implementando en los municipios (San
Juanito y El Calvario en el Departamento del Meta) y se adiciond un tercer municipio
(Raquira- Boyacad).

El objetivo principal de éste modelo es “propiciar a través de un modelo regional la
movilizacion de incentivos e instrumentos economicos y financieros para la conservacion de
ecosistemas estratégicos y del recurso hidrico de la Region Central”, enfocado al
mejoramiento en las practicas de uso y manejo del territorio y de las condiciones de vida
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de comunidades de campesinos, a fin de contribuir a la proteccion de los complejos de
paramo, bosque alto andino y servicios ecosistémicos hidricos de la Regién Central de
Colombia.

1. Definicion de
Recursos.

8. Seguimiento y monitoreo. @\

4

7. Implementacion del @

modelo y concertacién
de incentivos.

2. Definicion de areas a trabajar.

v Seleccion de dreas de importancia estratégica.
v Adaptacién a zonas determinadas
(conjuntamente con la poblacion).

., . 3. Acercamiento a
6. Elaboracion y firma . .
organizaciones sociales y entes
de acuerdos.

Incentivos a la conservacion del ) administrativos.

recurso hidrico. I :

- 4. Pre-seleccion de v’ Ser propietario, poseedor u ocupante de buena fe.
b ficiari v’ Priorizar con base en SISBEN y Encuesta Nacional
eneficiarios. Agropecuaria.

5. Caracterizacion ambiental, social y
econdmica de predios.

v Definir el Costo de Oportunidad.
v’ Seleccion definitiva de beneficiarios.

ILUSTRACION 5 MODELO PSA DE LA REGION CENTRAL

El Modelo Regional de Incentivos a la Conservacidon de la Region Central- RAPE , es un
esquema de Pago Por Servicios Ambientales cuyo pago se efectla en especie buscando
generar un impacto mas representativo en la conservacién del recurso hidrico y sus
ecosistemas estratégicos asociados por medio de la transformacidn de las practicas de uso
del suelo generadas por los productores que habitan estas areas, pues del manejo que se
le den depende la produccidn, calidad y abastecimiento de agua de todos los municipios
de la Regién Central.

e San Juanito fue el primer municipio en ser seleccionado para la implementacién del
piloto. Alli se realizd un primer acercamiento con la Asociacion de Frijoleros de San Juanito,
Meta, ASOFRIMETA, que cuenta con 250 asociados, de los cuales 61 poseen predios
ubicados dentro de las Areas de Importancia Estratégica y fueron visitados para ser
caracterizados Una vez realizado este ejercicio, se obtuvieron 36 predios seleccionados que
cumplian todos los requisitos para ser beneficiarios del incentivo.
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ILUSTRACION 6MODELO PSA SAN JUANITO META

MODELO REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
SAN JUANITO, META

Entidades Firmantes

36 beneficiarios. = 80 ha a conservar. = Acuerdo Colectivo

&
'“”“'::;:m::"' Lﬁ’ |
B¢

INCENTIVO CANTIDAD POR PRODUCTOR TOTAL
Plantulas 200 7200
Fertilizantes (Bulto) 1 36
Alambre pua (rollo o quintal) 1 36
Tutoreslnmunizados 50 1800

ILUSTRACION 7 PREDIOS SAN JUANITO
™ ”.-' 4' ‘; E )

Carrera 30 N. 25-90
Cadigo Postal 111311
Pisos 1,5,8y 13

PBX 335 8000
www.sdp.gov.co
Info.: Linea 195

e

LA
FA

=74

s
oo

I !

35

BOGOTA
3 MEJOR

SCCER250292 CO-SC-CER259292  GP-CER259293 PARA TODOS 4

#
H
%




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

¢ En el municipio de Raquira, en Boyacd, la implementacion se centrd en la vereda Firita
Pefla Arriba, Unica vereda del municipio con &rea de pdramo, eligiéndola por
recomendacion de la Gobernacion del Boyacd y la Comision Conjunta del Paramo de
Rabanal, quienes manifestaron que este municipio era el Unico que no estaba recibiendo
algln tipo de incentivo.

ILUSTRACION 8 MODELO PSA RAQUIRA

MXDELO REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
RAQUIRA, BOYAC

Entidades Participantes en el Proceso

b Comision
@ C AR’ Conjunta Paramo

boyocs de Rabanal.

13 beneficiarios 20 - 30 ha aprox. = Acuerdo Individual.

potenciales. en la totalidad. Firmantes:
’ - = Beneficiario, RAPE,
Estas cantidades aln se estan Patrimonio Natural,

concertando con los productores Alcaldia.

Incentivos a la conservacién del
- 4 Plantulas de Fertilizante Especies menores
especies nativas. organico. (conejos, galinas)
( L Posibles \

incentivos. :
Alambres de pua y
postes plasticos > Bebederos.

CERCAS

En esta vereda el enfoque fue en 71 predios ubicados sobre la carretera Troncal del Carbdén
(figura 2), carretera que divide la zona de paramo de la parte baja y en cuya area estd
prohibida la mineria, principal actividad productiva de la vereda.

ILUSTRACION 9 SITUACION MODELON PSA
MODELO REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
¢EN QUE VAMOS?

Ajustar el modelo de acuerdo

a la normatividad vigente. 0% 98%./100%

Priorizacion de municipios y

seleccion de predios objeto 0% 80% ]100% @

del incentivo.

Caracterizacion predial. 0% 66% ]100% @

Estudio costo oportunidad

de predios seleccionados. 0% 66% J100%

Generacion de acuerdos. 0%, 66% ]100% @

Seguimiento y Monitoreo. 0%[0% J100% @
TOTAL  o% 70.3% 100%
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1.4.3. Nuevas estrategias para promover gestiones frente al cambio climatico -
ganaderia carbono neutro

A través de este proyecto se espera desarrollar una estrategia de produccién ganadera que
permita al pequefio y mediano productor ofrecer un producto de carne y leche con baja
huella de carbono, incrementando los ingresos, mejorando las técnicas de produccion y
aportando a las metas de reduccion de gases efecto invernadero de los asociados. Para la
formulacidon de éste proyecto se han desarrollado las actividades que se describen a
continuacion

Levantamiento de linea base del proyecto en la cual se determiné el inventario regional
bovino con base en cifras Fedegan-ICA, Ministerio de Ambiente (Calculadora de carbono)
para modelar el impacto del proyecto, se determind el inventario de gases de efecto
invernadero de la regidn para el sector agropecuario y para el subsector bovino.

Definicion de municipios a intervenir por el proyecto, priorizando criterios de seleccion por
puntajes matematicos.

Integracion de la Region Central — RAPE a la Mesa de Ganaderia Sostenible Nacional,
liderada por el Ministerio de Agricultura. Se asistié a 15 mesas técnicas con las entidades e
involucrados de la region (MADS, MADR, FEDEGAN, IDEAM, IGAC, Centro de Investigacion
en Agricultura Tropical - CIAT, The Natural Conservancy - TNC, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, 100% Carbono Neutro - Costa Rica, Direccién de
Cambio Climatico de Costa Rica).

Definicion del marco légico del proyecto e identificacion y definicion los fondos de
financiacion para el programa, teniendo en cuneta la posibilidad de aporte directo de la
Region Central- RAPE, y el acceso al Fondo de Cambio Climatico y al Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Elaboracién del Documento Técnico de Soporte del proyecto y se determinacién de los
lineamientos necesarios para el programa de certificacion en Ganaderia Carbono Neutro
teniendo como insumo las experiencias de Costa Rica y el Programa Carne Carbono Neutro
de Brasil.

1.4.4. Acciones de articulacion interinstitucional con Autoridades Ambientales

En el proceso de generar espacios de trabajo y articulacidn de las Autoridades Ambientales
Regionales para identificar temas estratégicos regionales en la Regién Central, se propuso
el analisis y la presentacion a través de mesas ambientales que permitan a las autoridades
ambientales, entre otros actores, presentar los modelos que implementan en sus regiones
que se llevaron a cabo asi:
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Dos Mesas Interinstitucionales Ambientales, en las que participaron las CAR de la Regién
Central, Parques Nacionales, entre otros invitados como el Instituto Humboldt y 120
voluntarios del proyecto Guardaparamos representantes de las comunidades.

En la primera mesa el tema estratégico tratado fue la “Restauracion ecolégica del paramo
y bosque altoandino”. Se identificé que persisten diversos factores de la actividad humana
que actian como tensionantes del ecosistema, de otra parte, una de las principales
limitaciones para las actividades de restauracion es el desconocimiento de especies
adecuadas de la flora para restauracién del ecosistema de paramos y bosque altoandino,
también se identificd la necesidad de promover estrategias de restauraciéon ecoldgica
participativa.

En la segunda mesa se abordd la Resolucion 0886 de 18 de mayo de 2018 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible “Por la cual se adoptan los lineamientos para la
zonificacion y régimen de usos en las dreas de pdramos delimitados y se establecen las
directrices para disefiar, capacitar y poner en marcha programas de sustitucion y
reconversion de las actividades agropecuarias y se toman determinaciones”. Participaron
Departamento Administrativo de Planeacién Departamental del Meta, Parques Nacionales,
Corpoboyaca, Cortolima. Se realizd una socializacion en conjunto de la norma
recientemente expedida para generar estrategias adecuadas de gestién de los paramos en
el territorio de alta montafa y paramos.

1.4.5. Proyecto Guardaparamos

El proyecto ha venido formando y entrenando a partir de coaching, a lideres comunitarios
de los paramos en su cuidado y proteccién, generando una base social comprometida y
lista para apoyar las acciones que demandan las instituciones en estos ecosistemas
estratégicos.

El objetivo especifico de este proyecto es “Implementar acciones orientadas a la
conservacion de Pdaramos de la Region Central”, del Proyecto de Inversién “Pdramos para
la Conservacion”, que se desarrolla con recursos propios el cual busca “Ampliar la cobertura
e impacto del Proyecto de Pdramos con la estructuracion de una Fase 2”; esto teniendo en
cuenta que la meta actual de la vigencia 2018 de 120 guarda paramos con reentrenamiento
y acciones de fortalecimiento.

Con esta iniciativa, no sélo se han desarrollado una serie de espacios de entrenamiento,
sino que también se ha logrado impulsar una nueva estrategia de Educacién Ambiental
denominada — coaching con enfoque ambiental, a partir del capital social de los territorios
de la Region Central, con el fin de propiciar procesos de innovacién comunitaria y
transferencia del conocimiento para asi generar un cambio social significativo, cuyos
resultados principales en el 2018 son:
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En el primer semestre de 2018, se seleccionaron 120 guardapdramos voluntarios en toda
la Regidén Central distribuidos asi: Cundinamarca 30, Boyaca 45, Meta 7, Tolima 30, Bogotd
8.

A partir de la conformacion del grupo de voluntarios se realizaron cuatro entrenamientos
aplicando la metodologia “Coaching con enfoque Ambiental”, permitiendo asi empoderar
a los actores con respecto al cuidado de los ecosistemas, fortaleciendo sus habilidades y
trabajo en equipo.

Se desarrolld el intercambio de experiencias Internacional en Ecuador, con la participacién
de 9 guardaparamos, los cuales fueron seleccionados por los mismos voluntarios y
cumplieron con los requisitos determinados por la entidad. Este encuentro se realizé en la
ciudad de Quito con el Fondo Para La Proteccién Del Agua — FONAG- donde se intercambié
las experiencias de los guardaparamos de Ecuador y Colombia, asi como las estrategias de
educacion ambiental implementadas por cada grupo, los modelos de restauracion
ecolégica y la gestion del agua. También se fomentd el intercambio con organizaciones de
base como lo fue la UOCE (Unidn de Organizaciones Campesinas de Esmeralda) en el
Cantén La Esmeralda — Ecuador y la ONG Accién Ecolégica, donde se pudo tratar temas
como experiencias de movimientos sociales y ambientales organizados, agroecologia y
ecoturismo.

Se llevé a cabo un evento de reentrenamiento y fortalecimiento realizado del 27 al 29 de
abril, con los 120 guardaparamos voluntarios entrenados previamente con la metodologia
coaching con enfoque ambiental. Los principales objetivos del rentrenamiento fueron:
Realizar el encuentro de los 120 guardapdramos, con el fin de continuar la articulacién de
procesos en funcién del cuidado de los ecosistemas, el agua y la vida. Asi mismo se
recogieron los insumos conjuntamente para la construccién de las lineas estratégicas vy el
plan de accidon del programa de voluntariado en cuatro enfoques: Misionalidad y
Derroteros, Fortalecimiento Organizacional, Intervencion Comunitaria, Estrategia de
Comunicacioén.

Conformacién de la Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regién Central, con la
participacién de las autoridades ambientales de los territorios correspondientes, con el fin
de discutir las situaciones ambientales de la regién y la articulacién de acciones en el
territorio.

De igual manera, se conté con la participacién de las autoridades ambientales de los
territorios que comprende la Regidn Central, cada una de ellas tuvo la posibilidad de
socializar su propuesta de modelo de restauracion ecolégica, lo que sirvid como insumo
para el desarrollo de mesas de trabajo con los voluntarios, implementando cartografia
social de cada complejo de paramo, en el cual se identificaron las problematicas que se
presentan en los territorios y la posibilidad de priorizarlas en la Mesa Interinstitucional
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Ambiental de la Regién Central. Las entidades participantes en este proceso fueron:
Parques Nacionales Naturales, CORPOBOYACA, CORPOCHIVOR, CORPOTOLIMA,
CORPORINOQUIA y el Instituto de Investigacion Alexander Von Humboldt,

La Region Central — RAPE, en el marco de la estrategia de apropiacidn social del territorio
apoyo y acompaid eventos e iniciativas locales de Guardaparamos entre los que se
destacan la educacién ambiental a nifos, jévenes y adultos lideres e interesados en el
cuidado y conservacion de los paramos, las movilizaciones ciudadanas en defensa de los
recursos naturales:

e 4 jornadas masivas de siembra y recoleccién de residuos (Municipios de Duitama,
Aquitania y Sopd) + 15 Complejos de Paramo — Dia del Nifio y del Arbol.

e 4 concursos infantiles sobre conservacién de los paramos (municipios de Guacheta
e Ibagué — Caiidn del Combeima)

e 4 Ciclos de Talleres de educacidén ambiental: en el municipio de Arcabuco, complejo
de paramo Guantiva La Rusia y los municipios de Rio Blanco Tolima y Uribe Meta.

e 4 participaciones y promociones de foros y eventos de visibilizacién: en los
municipios de Guacheta y Lenguazaque, lbagué, Chaparral y Tunja.

1.4.6. Implementacién de acciones de conservacién y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la
Regién Central - RAPE

El proyecto “Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos
de pdramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region Central” de manera
general plantea tres grandes objetivos en su estructura: a) fomentar el uso sostenible del
suelo, b) implementar procesos de conservacién y restauracion en areas de importancia
ecosistémica, y c) establecer mecanismos de articulacion, coordinacién y gestion
socioambiental entre actores publicos y privados. Las metas planteadas en el proyecto se
describen en la siguiente tabla:

TABLA 7 COMPONENTES PROYECTO PARAMOS

DEPARTAMENTO COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
RECONVERSION  RESTAURACION GESTION GESTION
(No. Familias) (GELD) SOCIOAMBIENTAL  SOCIOAMBIENTAL

(No. nifios lideres (No. Lideres

ambientales) capacitados)
Boyaca 225 205 1.005 415
Cundinamarca 480 386 1.860 660
Meta 110 32 540 145
Tolima 110 175 270 165
Bogota 375 300 1.000 400

Total 1.300 familias 1.098 hectdreas 4.675 nifios Lideres 1.785 Lideres

Fuente: Regidn Central RAPE
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Durante esta vigencia se avanza con la ejecucidon del componente de gestién socio
ambiental del proyecto Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Regién Central -
RAPE, logrando un porcentaje acumulado de avance al 30 de septiembre de 63.32%,
dirigidos a promotores ambientales y nifios como poblacidn objetivo. Para el componente
de reconversion productiva se avanza con la fidelizacion de las 1300 familias que
seran vinculadas al proyecto, manteniendo las 650 hectareas que seran objeto de
reconversion. En el componente de restauracidon ecoldgica se cuenta con el 100% de
predios identificados y caracterizados, con lo cuales se mantienen las 1098 hectareas a
restaurar.

Por otra parte, se dio inicio al proceso para la contratacién mediante el sistema de precios
unitarios fijos sin formula de reajustes las obras de restauracién ecoldgica y reconversion
productiva en los complejos de paramos y de bosque alto andino de la regién central
integrados en los grupos que se detallan en el componente técnico del proceso, el cual se
declaré desierto.

TABLA 8 CORTE PRESUPUESTAL

Actividad MGA Valor actual Vr. % Vr. Girado % Vr. por

Comprometido Compro Girado comprometer

metido

Componente de 24.734.274.364 462.000.000 1,9% 227.366.667 1% 24.272.274.364
restauracion y
reconversion®

Componente 4.486.456.652 1.828.892.660 40,8% 828.416.166 31% 2.657.563.992

socioambiental

Componente 1.659.334.066 786.105.082 47,4% 246.913.773 28% 873.228.984

administrativo
e imprevistos

TOTAL 30.880.065.082 3.076.997.742 9,96% 1.302.696.606  4,22%  27.803.067.340

Fuente: Regién Central RAPE

3 Debe recordarse que se declard desierta la licitacion parta la contratacién de los componentes de
restauracion ecoldgica y reconversion productiva de 8 grupos de complejos de paramos, la cual asciende a
un valor de $23.442.513.364. Los pliegos de condiciones fueron publicados nuevamente en el SECOP Il el 14
de agosto y la fecha de adjudicacidn se fijé para el 23 de octubre 2018.
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1.5.  INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA'Y SERVICIOS PUBLICOS

En desarrollo del hecho regional “La Regién Central es la promotora del sistema logistico
regional para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible”, y alineados con la
estrategia de fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regién Central
articulados a la politica logistica nacional, en el 2018 se establecieron dos frentes de trabajo
encaminados a la construccion del plan logistico regional desde la accion en el territorio, el
primero, orientado a identificar las problematicas y oportunidades en logistica desde el
analisis de las fortalezas y debilidades de las cadenas agricolas productivas con el objetivo
de disefiar una hoja de ruta que propenda por su fortalecimiento, mejora del desempeiio
logistico y la competitividad. El segundo en la identificacién y priorizacion de la
infraestructura de primera milla que permita facilitar el intercambio econédmico de las
regiones a nivel local e internacional.

1.5.1. Promocién de dos (2) cadenas agricolas productivas con plan de
mejoramiento para su competitividad

La seleccién de dos (2) cadenas productivas para su promocion, requirié de la priorizacién
de las cadenas agricolas de limén, aguacate, cacao, café y palma de aceite que fueron
caracterizadas por solicitud de los asociados a la Regién Central - RAPE.

Los criterios valorados para la priorizacién de las cadenas fueron los siguientes:

o Producto agricola: Cultivos de pequefios productores y aporte a la seguridad
alimentaria de la regién.

o Apuesta productiva DNP: Cumplimento de los lineamientos de la politica nacional
“Apuestas productivas”.

o Posibilidad de nuevos nichos de mercado: Criterios de innovaciéon vy
encadenamiento productivo

o Localizacion en Zomac: Productos utilizados como sustitutos de cultivos ilegales
en Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado.

o Asociatividad del gremio: Los productores se encuentran asociados o agremiados
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TABLA 9 PRODUCTIVIDAD (TN/HECTAREA):

PRODUCTO PARAMETRO BOGOTA

AGUACATE Area cosechada 0,00
(Ha)
Area sembrada 0,00
(Ha)
Produccién (Tm) 0,00
Rendimiento 0,00
(Tm/Ha)
CACAO Area cosechada 0,00
(Ha)
Area sembrada 0,00
(Ha)
Produccidon (Tm) 0,00
Rendimiento 0,00
(Tm/Ha)
CAFE Area cosechada 0,00
(Ha)
Area sembrada 0,00
(Ha)
Produccién (Tm) 0,00
Rendimiento 0,00
(Tm/Ha)
LIMON Area cosechada 0,00
(citricos) (Ha)
Area sembrada 0,00
(Ha)
Produccidn (Tm) 0,00
Rendimiento 0,00
(Tm/Ha)
PALMA DE Area cosechada 0,00
ACEITE (Ha)
Area sembrada 0,00
(Ha)
Produccién (Tm) 0,00
Rendimiento 0,00
(Tm/Ha)

Fuente: Regién Central RAPE
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BOYACA
196,00

364,00

1.296,00
6,63

3.975,00

4.923,00

2.656,00
0,67

9.834,00

11.408,00

6.364,00
0,65

1.898,00

2.144,00

18.846,00
9,93

0,00

0,00

0,00
0,00

SC-CER259292 CO-SC-CER259292

CUNDINAMARCA

569,00
1.129,00

3.559,00
6,26

4.187,00
5.191,00

2.388,00
0,57

33.624,00
37.996,00

25.119,00
0,75

7.583,00
8.200,00

53.838,00
7,10

5.116,00
5.316,00

17.727,00
3,47

Sorpead?

GP-CER259293

META
519,00

647,00

4.788,00
9,23

5.027,00

6.808,00

2.992,00
0,60

2.740,00

3.439,00

1.951,00
0,71

5.961,00

6.437,00

107.291,00
18,00

139.567,00

205.838,00

412.063,00
2,95

TOLIMA
9.054,00

10.999,00

58.649,00
6,84

9.866,00

10.850,00

5.238,00
0,53

100.833,00

117.179,00

86.454,00
0,86

4.661,00

5.423,00

52.609,00
11,29

10,00

64,00

28,00
0,00

MEJOR

PARA TODOS 43

TOTAL
10.338,00

13.139,00

68.292,00
28,96

23.055,00

27.772,00

13.274,00
2,37

147.031,00

170.022,00

119.888,00
2,97

20.103,00

22.204,00

232.584,00
46,32

144.693,00

211.218,00

429.818,00
6,42



En la siguiente tabla se presenta la evaluacién de los criterios:
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TABLA 10 EVALUACION DE LOS CRITERIOS:

CADENA APUESTA
PRODUCTIVA DNP

POSIBILIDAD DE
NUEVOS NICHOS
DE MERCADO

MERCADO
INTERNO

EXPORTACIONES

LOCALIZACION
EN ZOMAC

ASOCIATIVIDAD

DEL GREMIO

PRODUCTIVIDAD
TN/HECTAREA

LIMON Si N/a: no hay datos

calificacién: 0

AGUACATE Si Si:
se transforma en
aceite y pasta
calificacion: 2

CACAO Si Si:
se puede
incorporar varios
procesos
calificacién: 3

CAFE Si Si:
se puede
incorporar varios
procesos
calificacion: 3

PALMA Si Si
DE ACEITE se aprovecha el
bagaje y el
liquido.
Calificacion: 1.

Fuente: Regidn Central RAPE
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N/a: no hay
datos
calificacidn:
0
Es necesario
incentivar el
consumo.
Calificacidn:
0

La demanda
interna
supera la
oferta. Es
necesario
importar:
calificacion
3
El mercado
nacional
presentd un
incremento
de 33%.
Calificacidn
3
El mercado
nacional
presentd
una
contraccion
del 12%.
Calificacién
0

SC-CER259292 CO-SC-CER259292

Si: exportacion
estacional a EE.
UU. Marginal.
Calificacion 1.
Si: exportacion
estacional a EE.
UU. Rapido
crecimiento
calificacion: 3

Si: exportacion
estacional a EE.
UU. Rapido
crecimiento
calificacion: 3

Si: exportacion.
Tendencia de
crecimiento
calificacion: 1

Si: exportacion.
Calificacién fragil
crecimiento:

1

No

No

Si

Si

Si

Si
asociatividad
local
calificacion:1
Si
asociatividad
local
calificacion:1

Si:
federacion
nacional
calificacion:3

Si:
federacion
nacional
calificacion:3

Si:
federacion
nacional
calificacion:3
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La valoracién de los criterios generé el siguiente orden de prioridad:

CADENA APUESTA  POSIBILIDAD MERCADO  EXPORTACIONES LOCALIZACION  ASOCIATIVIDAD ~ PRODUCTIVIDAD ~ TOTAL

PRODUCTIVA DNP DE NUEVOS INTERNO EN ZOMAC DEL GREMIO TM/HA

NICHOS DE

MERCADO
Cacao 3 3 3 3 1 3 1 20
Café 3 3 3 1 1 3 2 19
Palma 3 1 0 1 1 3 2 14

de aceite

Aguacate 3 2 0 3 0 1 1 13
Limén 3 0 0 1 0 1 1 9

Fuente: Regién Central RAPE

Por recomendaciéon del Ministerio de agricultura y Desarrollo Rural, se incluyeron las
cadenas productivas de papa y hortofruticola, tomando en consideracién que estas
cadenas agricolas tienen una débil representacion ante este ministerio, son cultivos de
pequefios productores o producto de actividad familiar agricola, aportan a la seguridad
alimentaria de la Region Central y su organizacion e impulso de la asociatividad ayudaria al
mejoramiento de ingresos de estos pequefios productores.

Como resultado de este ejercicio la Regidon Central hoy cuenta con una cadena productiva
priorizada, el Cacao, que ademas de obtener el puntaje mas alto en la metodologia de
priorizacion adelantada por la Region Central — RAPE; en el mes de agosto se consolidd
dentro del proyecto de Cooperacion Internacional Urbana (IUC) América Latina y Caribe
(LAC), que busca el fortalecimiento de las relaciones entre la Unién Europea — América
Latina y Caribe Region-Regidn en innovacion para el desarrollo local y regional, en la cual
se prestara asistencia técnica e intercambio de conocimiento de la Region Skane de Suecia
con la Regién Central.

1.5.2. Promocidn de la conectividad intermodal, la apuesta indispensable para el
desarrollo regional

La Regidn Central — RAPE ha avanzado en la articulacién y apoyo a los actores involucrados
en la mejora del desempefio logistico de la Region Central representados en el sector
publico, el sector privado y la academia. Mediante la participacidn en las mesas y foros de
discusion la Regién Central — RAPE, promueve proyectos de infraestructura que benefician
a sus asociados. Tales como proyectos de implementacion la Infraestructura logistica
especializada, que se priorizaron en el marco de la Alianza logistica Regional Bogota
Cundinamarca y el mejoramiento de las condiciones de operacion de tramos viales de
primera milla que faciliten la salida de los productos de las zonas de produccién hacia los
mercados nacionales e internacionales. En desarrollo de este tema se han llevado a cabo

las siguientes actividades:
'
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Dos mesas de trabajo de los corredores logisticos definidos por el Ministerio de
Transporte, con participacidn en las mesas de trabajo las cuales fueron

1) Mesa de trabajo para la reactivacion de la Avenida Los cerros -Antigua Via al llano.
Participantes (Bogotd -Cundinamarca, Entidades del nivel central (ANI, INVIAS.) —
mensual.

2) Formulacion del Plan Regional de Infraestructura Intermodal de transporte PRIIT de
la Region Central. Participantes (Mintransporte, Boyaca Cundinamarca, Tolima, Meta y
Caldas). Lidera Ministerio.

3) Integrantes de la Red Logistica urbana. Participantes (Bogota, ANDI, Cundinamarca).
Lidera Bogota.

4) Corredores Logisticos del Min Transporte: Las mesas de trabajo con los gerentes de
los Corredores logisticos Nacionales del Min Transporte se encuentran suspendidas a la
espera de la contratacion de los gerentes por parte del Ministerio.

5) Alianza Logistica Regional Bogota Cundinamarca. Esta mesa de trabajo estd liderada
por la Cdmara de Comercio de Bogota.

Cuatro proyectos de conexion de la red transporte supra departamental formulados en
perfil

La seleccién de los proyectos de conexién con impacto supra departamental se basé en los
resultados obtenidos en la elaboracion del Plan Maestro de Transporte Intermodal PMTIRC
(Fedesarrollo,2017) y en los requerimientos de las autoridades locales; principalmente
solicitudes de los alcaldes municipales. Los tramos seleccionados son los siguientes:

e Guayabetal (Cundinamarca) -Acacias (Meta): En el segundo trimestre se realizo
visita técnica al tramo para elaborar el inventario de las condiciones fisicas de la via, el
estado de la infraestructura existente y la localizacion de las zonas de inestabilidad. Para
finalizar el documento técnico de soporte se estd adelantando la consecucién de la
informacién socioecondmica del entorno, la cual no estuvo disponible en la visita de
campo y esta pendiente para culminar el informe en el cual se estimardn los costos de
los estudios y disefios para su mejoramiento.

¢ Quetame (Cundinamarca)-El Calvario (Meta) y Cabrera (Cundinamarca)-Villarrica
(Tolima): De la leccidn aprendida con el tramo o Guayabetal (Cundinamarca) -Acacias
(Meta), se solicité a las autoridades locales que, previo a la visita del tramo se debe
consolidar la informacién socioeconémica del entorno del proyecto. Una vez se cuente
condicha informacion, se adelantara la visita técnica cuyo objeto es realizar el inventario
de las condiciones fisicas del trazado y proceder a elaborar la estimacién del costo de
los estudios y disefios requeridos para su mejoramiento.
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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE PLANEACION

2. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
2.1. CONVENIOS CON ENTIDADES NACIONALES

La Regién Administrativa y de Planeacidn Especial - Regién Central — RAPE en el trabajo de
plantear una visién de la regién a corto y largo plazo para alcanzar la integracion y la
consolidacidon de alianzas de cooperacién regional para el desarrollo sostenible, ha
identificado una serie de retos y desafios, vitales para avanzar en los postulados generales
del esfuerzo integrador.

Entre los retos y desafios se encuentra la integracién de la academia en la solucion de
problemas existentes en la regién, por esta razén la regidon central por medio de la
planeacion estratégica, organizacional y de lineas de investigacion, que incluyan metas y
objetivos articulados y claros, busca la vinculacién de las instituciones universitarias
presentes en el territorio.

La vinculacién académica esta relacionada con la Identificacién de proyectos, posibles
fuentes de financiacién y cofinanciacién, desarrollo de perfiles e ideas de proyecto,
aclarando que sélo se podrian financiar iniciativas de alto impacto priorizadas por el
Consejo Directivo o que retroalimenten procesos en curso, adicionalmente apostandole a
la activacion de una comunidad del conocimiento, potencializar los semilleros, grupos o
proyectos de investigacién que le apuesten al desarrollo de la regidn, los convenios con las
universidades se encuentran por medio de cooperacion , es decir estan con valor Se cuenta
con los siguientes convenios:

TABLA 11 CONVENIOS UNIVERSIDADES

ENTIDAD (0]:7] 3 [0) FECHA DE FECHA DE FECHA DE
SUSCRIPCION INICIO TERMINACION
UNIVERSIDAD Aunar recursos humanos, técnicos, 28/06/2018 17/07/2018 31/12/2019
DISTRITAL fisicos y financieros para adelantar
FRANCISCO JOSE acciones conjuntas en temas de
DE CALDAS interés reciproco para cada una de

las partes, que seran desarrollados
a través de convenios especificos
de ser necesarios, que seran
definidos por el Comité Técnico.
UNIVERSIDAD Establecer las bases de cooperacion 27/08/2018 06/09/2018 05/09/2020
SERGIO ARBOLEDA entre la Region Central y la
Universidad para el desarrollo de
pasantias, para que los estudiantes
de la universidad puedan completar
su formacién académica requerida
dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn Institucional, Region Central RAPE
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SECRETARIA DE PLANEACION

2.2.  ALIANZAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

2.2.1. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura —

FAO
Durante el primer semestre de 2018, se trabajé de la mano con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura —FAO, se continud con las acciones
en materia de seguridad alimentaria, que bajo el convenio 051 de 2016 ha obtenido los

siguientes resultados:

Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional y economia rural para la Region Central,
disefiada como un ejercicio participativo en el cual se facilite la construccién de consensos
y la toma de decisiones entre los principales actores de la region.

Para dar cumplimiento al anterior resultado se despliegan 4 productos asi:

e Producto 1. Marco estratégico de actuacion en materia de Seguridad alimentaria y
nutricional y economia rural elaborado.

* Producto 2. Diagndstico o andlisis situacional de la Seguridad alimentaria y nutricional
elaborado.

e Producto 3. Documento con el marco programatico en seguridad alimentaria y
nutricional los cuales se obtuvieron 6 programas, 18 lineas de accién en relacién con
el programa correspondiente.

e Producto 4. Documento con el marco operativo en materia de seguridad alimentaria
elaborado.

Proyectos de impacto regional en el marco de la estrategia formulados en temas de
seguridad alimentaria y nutricional y economia rural para la Regién Central, dentro de la
estrategia propuesta, los cuales son Compras institucionales y Plazas de marcado.

2.2.2. Programa Europeo de Cooperacién Urbana Internacional (IUC) Para América
Latina Y El Caribe (LAC)

La RAPE a partir de varias gestiones, ha logrado aplicar a la convocatoria generada por parte
de la Comisién Europea en 3 regiones colombianas que participaron en la postulacién para
el Programa europeo de cooperacién urbana internacional (IUC) para América Latina y el
Caribe (LAC) en el marco de su componente 3 “Fortalecer la cooperacion entre la Unidn
Europea— América Latina y el Caribe, Regidon — Regién en innovacidn para el desarrollo local
y regional”, para el desarrollo de una estrategia de innovacién o competitividad regional,
especificamente especializacién inteligente.

Durante el aio 2018, se realizd el intercambio de experiencias y la priorizacidn proyectos y
plan de accidn que seran proyectados para el aino 2019, con los acuerdos estipulados fruto

IS0 8001
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SECRETARIA DE PLANEACION

de este ejercicio de intercambio de experiencias entre ambas regiones. La visita de Regién
Central se llevd a cabo entre el 1 y el 5 de octubre de 2018 y se busca priorizar las apuestas
de ambas regiones cuyo alcance se delimita en una asistencia técnica con:

¢ Transferencia de conocimiento en innovacion y uso de nuevas tecnologias en el
Sector Agroindustrial.

* Estrategias para acceso a mercados emergentes.

* Generacion de redes de innovacion - Vinculos con centros de innovacién abierta
como IDEON SCIENCE PARK, que es el lugar de encuentro mads exitoso de Escandinavia,
construido alrededor de la Universidad de Lund - El Parque de Ciencias IDEON, uno de
los parques cientificos y empresariales mas grandes de Europa, lugar que se visitard en
el intercambio de experiencias.

Asi mismo, se adelantd en el afio 2018, la identificacion de los sectores de la economia
regional y productiva, esto en base a la experiencia exitosa que se obtuvo con Suecia donde
ademas de tener los resultados en temas de agro, se avanza en la gestion y proyectos de
innovacion para la implementacién del programa de especializacidon inteligente.

Con la comitiva seleccionada para participar en el intercambio de conocimientos, alianzas
estratégicas y fortalecimiento internacional integrada por la presidenta del Consejo
directivo de la RAPE, el Secretario de Agricultura de la Gobernacién de Cundinamarca y el
Gerente Técnico de la Federacidn Nacional de Cacaoteros, acompaiados por la profesional
especializada de la RAPE, se busca la articulacién e intercambio de experiencias que
conlleven al fortalecimiento de las cadenas productivas enfocadas al agro, productos
citricos, cadena de hortofruticola, asi mismo, fortalecer empaques, productos y mercados
internacionales. Después de la identificacion se debe robustecer entre otros la
participacién de la convocatoria con la comision de Suecia para el fortalecimiento de
cadenas de productos, mercados internacionales y empaques, con la para la innovacién
abierta, asi como la gestidn para conocer mercados y condiciones socioecondmicas.

En febrero de 2018, la Regidn Central — RAPE se presentd a la convocatoria de la Comision
Europea INNOVA, resultando beneficiada gracias a las gestiones realizadas por parte del
equipo de cooperacién internacional. La entidad participd en el evento realizado en
Argentina sobre Promocion de Politicas de Innovacion Descentralizada en el marco de la
plataforma EU-CELAC, durante los dias 30 y 31 de agosto de 2018, teniendo como resultado
la inclusidn de RAPE en el sistema de innovacion para América Latina y el Caribe. Después
de esta visita se han surtido reuniones en la Cancilleria colombiana, con DNP, COLCIENCIAS,
MINCIT, APC Colombia, ello con el fin de organizar la visita programada para Chile en el
marco del proyecto INNOVA, con lo cual Regién Central — RAPE, se consolida como la
primera regidén en apostar al proceso de innovacién en el marco de una estrategia de
Especializacion inteligente RIS3.
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Adicionalmente, la Region Central — RAPE, se presentd en la Comision Mixta “COMIXTA”
Colombia — Paraguay, con el fin de fortalecer procesos turisticos entre la Regién Central y
SENATUR de Paraguay. En este escenario se expuso el proyecto para fortalecer el turismo
rural comunitario en el marco de la RUTA DE INTEGRACION PARA LA PAZ. Dicho proyecto
fue de interés total para el gobierno de Paraguay, por lo que en la COMIXTA realizada en la
Cancilleria colombiana el 13 de abril de 2018, se aprobé el proyecto en mencién mediante
el cual se dainicio al proceso de cooperacion internacional en el cual se realizaran viajes de
cada una de las comisiones a los diferentes paises. Entre la semana del 5 al 9 de noviembre
el equipo de Region Central- RAPE, viajara a territorio de Paraguay con el fin de conocer los
desarrollos turisticos y a su vez entregar como cooperacion todo lo relacionado con el
proyecto BICIREGION. Todos los gastos serdn cubiertos por parte del proyecto desde APC
Colombia, y en Paraguay por parte de SENATUR.

Proyecto INNOVATE UK - Colombia — AGRITECH: La Region Central — RAPE, se postulé a la
convocatoria AGRI-TECH, otorgada por parte de Reino Unido a Colombia, resultado de lo
cual se realizé un viaje a las instalaciones del Centro Internacional de Agricultura Tropical
CIAT, en la ciudad de Palmira (Valle del Cauca), con el fin de socializar con las diferentes
entidades de Reino Unido las posibilidades de asociacidn con entidades de dicho pais. Para
tal proceso se presentd una iniciativa de fortalecer la red de productores de la Region
Central con una entidad britdnica desarrolladora de aplicaciones digitales denominada
FARMING DATA. Con dicha entidad se realizé igualmente la postulacién de la propuesta
por un valor de 500.000 Libras esterlinas, que fue aceptada por el proyecto AGRI-TECH y
en la que se estan surtiendo los tramites para la oficializacion ante APC Colombia y la
embajada de Reino Unido.

Asi mismo, la Region Central se presentdé al FORO DE PAZ DE PARIS, con el objetivo de
postular el proyecto RUTA DE INTEGRACION PARA LA PAZ, proyecto que ha sido tenido en
cuenta para la convocatoria y donde existe invitacidn para participar en el proceso del foro
gue se realizard del 11 al 13 de noviembre de 2018 en Paris.

Finalmente, se han adelantado importantes conversaciones y acercamientos técnicos en el
marco del proceso de cooperacion con Hungria. Se ha establecido un marco de cooperacion
técnica con el instituto NAIK de Hungria para fortalecer procesos agricolas vy
agroindustriales destinados a mejorar condiciones de mercado agricola de Region Central,
proponiendo ademas visitas al pais europeo para conocer el desarrollo de tecnologias y la
aplicacion de CAMARAS AGRARIAS EUROPEAS, como mecanismos de articulacion en el
abastecimiento agropecuario de la regién.
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3. ADHESION DEL DEPARTEMENTO DEL HUILA

El 20 de febrero de 2018 la Regidn Central- RAP-E presentd al Consejo Directivo el concepto
en el cual se identificaron una serie de aspectos en comun con el Departamento del Huila
que hacen conveniente su adhesién, entre los que se resaltan:

e Interés comun de fortalecer temas de regionalizacidn en el departamento.

e Participacion del Huila en escenarios comunes a las entidades asociadas de
la Regidn Central —RAPE, como el Nodo Regional de Centro Oriente Andino al cual
pertenecen los departamentos del Tolima, Cundinamarca, Boyaca y Bogot3d, D.C.,
lo que muestra la concurrencia de intereses especialmente en temas relacionados
con cambio climatico que en este caso genera un vinculo importante con los
proyectos del Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo del Riesgo.

e Coincidencia en temas turisticos, ya que en el Huila existen
aproximadamente 162 atractivos turisticos que podrian articularse y fortalecer las
iniciativas de la Region Central que se gestionan desde el Eje de Competitividad y
Proyeccion Internacional.

e Articulacién de temas con los diferentes ejes, entre estos, con el Eje de
Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos se encontré una
importante obra publica que involucra dos de los departamentos de la Regidn
Central - Tolima y Meta; con la Conexién Pacifico — Orinoquia que hace posible la
unién por modo carretero enlazando el pais desde Mesetas hasta Palmira con una
salida al pacifico. Ademas de corredores fluviales ya que ampliaria la cobertura
gue tiene la Regidon Central en el Rio Magdalena.

e El Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, existe un flujo de
alimentos principalmente por el cultivo de Tilapia con una produccién de 37.075
toneladas al afo ubicando al Huila principal productor del pais en este renglén.

e En materia de Gobernanza y Buen Gobierno, la ubicacion del Departamento
del Huila lo convierte en un territorio bisagra entre la Amazonia, la Orinoquia y la
zona Andina, dada su importancia de comunicacién con el Pacifico, en temas
urbanos funcionales relacionados con el comercio, asi como la prestacién de
servicios sociales regionales.

Por la razones expuestas se considerd por unanimidad que el Departamento del Huila
representa un Centro Regional Intermedio que cumple la funcién de articular el Sur Oriente
del Pais (Huila, parte del Cauca, Putumayo y Caquetd) en los mencionados flujos
comerciales, lo que lo convierte en un asociado estratégico en la consolidacién de la Regién
Central — RAPE con corredores econédmicos de diversa procedencia, ampliando su mercado
y sus posibilidades de encadenamientos productivos; por lo cual se dié visto bueno para

continuar con el tramite de adhesion.
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El 26 de junio de 2018 en Sesién Ordinaria del Consejo Directivo el Departamento del Huila,
hizo presentacion oficial, entregando el Documento Técnico de Soporte para revision de la
Regidon Central- RAPE y acompafamiento en el proceso. Asi, se ratifico el visto bueno de
esta instancia, a fin de dar continuidad con el proceso de adhesién.

En el mes de julio de 2018, se avanzd con la revisidn juridica de los actos administrativos a
gestionar ante la Asamblea departamental. Dado que el Proyecto de Ordenanza incluye el
esquema de financiacidn, se gestiond el analisis financiero por parte de la Regién Central —
RAPE para establecer el aporte del nuevo asociado, toda vez que esta figura se aplica por
primera vez.
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4. GESTION PRESUPUESTAL

4.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucién presupuestal de la Region Central- RAPE con corte 30 de septiembre es de
48.06%

Los valores asignados para gastos de funcionamiento, comprendidos por gastos de
personal y gastos generales fueron: para el primero de $3.827 millones, con una ejecucién
del 61.94% y para el segundo, de $808 millones, siendo su ejecucién de 53.24%.

El presupuesto para gastos de inversion fue de $6.221 millones, con una ejecucion de
38.84% que se distribuyeron en 6 proyectos y/o programas. En el siguiente cuadro se
presenta la ejecucién presupuestal de cada uno de los rubros previamente enunciados, con
corte a 30 de septiembre de 2018:

TABLA 12 EJECUCION PRESUPUESTAL CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

NOMBRE PRESUPUESTO

INICIAL

ADICIONES
ACUERDO
001-004 DE
2018

CREDITOS Y
CONTRACREDITOS
RESOLUCION 007-043-073-
169-227-249 DE 2018

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

EJECUTADO
COMPROMISOS

SALDO POR %
EJECUTAR EJECUCION

ACUERDO
004-2017

GASTOS

GASTOS
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE
PERSONAL
GASTOS
GENERALES
GASTOS DE
INVERSION
Sustentabilidad
ecosistémica y
manejo de riesgos
Seguridad
alimentaria y
desarrollo rural
Infraestructuras de
transporte,
logistica y servicios
publicos
Competitividad y
proyeccién
internacional
Gobernanza y buen
gobierno
Fortalecimiento
institucional

9.781.015.530
4.523.880.000

3.750.203.429

773.676.571

5.257.135.530

573.000.000

879.000.000

386.100.000

779.500.000

1.072.539.150

1.566.996.380

1.075.436.748
111.436.748

111.436.748

964.000.000

714.000.000

250.000.000

0

985.701.242
246.087.375

138.810.734

107.276.641

739.613.867

739.613.867

0

Fuente: Direccion Corporativa, Region Central RAPE.
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30.933.333

1.769.113.867
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3.210.643.247

2.544.034.177

666.609.070

3.505.233.524

379.152.800

628.000.000

30.933.333

492.857.171

774.318.768

1.199.971.452

4.140.575.507
1.424.673.501

1.282.879.681

141.793.820

2.715.902.006

146.400.000

628.000.000
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Mediante el Acuerdo Regional 004 de 2018, el Consejo Directivo aprobd el presupuesto

para la vigencia fiscal 2019, por valor de $9.391 millones

TABLA 13 PRESUPUESTO VIGENCIA 2019

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2019

9.391.513.065
9.391.513.065
$8.939.395.817
$8.939.395.817
452.117.248
100.000.000
352.117.248

TOTAL, INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

OTROS — TRANSFERENCIAS DE LOS ASOCIADOS
RECURSOS DE CAPITAL

RENDIMIENTOS POR OPERACIONES FINANCIERAS
RECURSOS DEL BALANCE

CONVENIOS

4.2. ESTADOS FINANCIEROS PRELIMINAR 2018

0

En este acdpite se presenta el balance general preliminar con corte 30 septiembre, sin
perjuicio del informe separado que se remite, dando cumplimiento al articulo 83 del
Acuerdo 011 de 2015. En este sentido a continuacién se enuncian los siguientes aspectos

relacionados con el balance, asi:

TABLA 14 ESTADOS FINANCIEROS PRELIMINAR 2018

REGION ADMINISTRATIVA DE PLANEACION

90078B066-2
Sucursal: PRINCIPAL

BALANCE DE COMPROBACION

Paginas: 1 de 1
Fecha: 5M0/2018 4:01:35 p.m.

Periodo: ENERO - SEPTIEMBRE DE 2018 Centros de Costo:

Area Admin: TODOS

CUENTA NOMBRE SALDO ANTERIOR DEBITO CREDITO TOTAL
1 ACTIO 34,641,517,642.80 D  ©.426535,917.00 11,671,625784.21 32,306,730,775.68 D
11 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL 3,283,012,801.52 D  9,230,212,110.00 &789,190,554 63 3,824,035,356.89 D
EFECTINDG
13 CUENTAS POR COBRAR 30,882,567,243.33 D 55,006,871.34 2,843,403, 445,39 28,093,170,869.28 D
16 PROPIEDADES, PLANTA % EQUIPO 293,290661.76 D 137,669 935 66 37,366,583 .43 398,594,013 99 D
19 OTROSACTNVNOS FT7,64593628 D o.00 1,665.200.76 75,880,735.52 D
2 PAS IO 1,085,977,735.20 C  ©,697,000,770.02 0,537,043, 160.08  0256,026126.16 C
24 CUENTASPORPAGAR 704,504,05520 C 7,322,487 940.02 6,731,050,943.98 113,067,059.16 C
25 BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS 181,348 081.00 C 2,357,917 ,654.00 2,683,261, 766.00 508,682,173.00 C
25 OTROS PASMNOS 200,125615.00 C 16,6594,185.00 123,635 450 .00 307,065,894.00 C
3 PATRIMONIO 33,555,530,007.60 C o.00 0.00 33,555,539,907.69 C
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE 33,555,539,907.69 C o.00 0.00 33,555,539,907.69 C
GOBIERNO
4 INGRESOS o.00 O o.00 5,644 684 57457 6644653457467 C
44 TRANSFERENCIAS ¥ SUBWENCIONES o.00 D o.00 5,510,095,530.00 &,510,095,530.00 C
48 OTROSINGRESOS o000 o o.00 134 585 044 67 134,585,044 57 C
= GASTOS o.00 D 8,735,582 ,466.09 5,322633.25 8,730,269,832.34 D
51 DE ADMISTRACION ¥ OPERACION 0.00 D 8,493,862 622.18 5,322633.25 8,483,539,98393 D
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, o.00 O 38,263,784.19 0.00 38,263,784.19 D
AMORTIZACIONES % PROVISIONES
5& OTROSGASTOS o.00 D 203,466,055.72 0.00 203,466,059.72 D
a3 DEUDORASDECONTROL 23381424284 D o.00 o.o0 23381424254 D
86 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 543748294 C o.00 0.00 5,43748294 C
29 DEUDORASPORCONTRA(CR) 228 376760.00 C o.00 0.00 223,376, 760.00 C
TOTALES 0.00 0.00 0.00 0.00
CARLOS E RODRIGUEZ CH
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CONTADOR
o
-
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4.3. ACTIVOS

La Region Central — RAPE con corte 30 de septiembre de 2018, posee unos activos por un
valor total de Treinta y dos mil trescientos noventa y seis millones de pesos ($32.396), y sus
valores mas representativos como activo corresponden a:

e Cuentas por cobrar de $28.98 millones de pesos producto de los recursos
pendientes de recaudar de Regalias del proyecto denominado "Implementacion de
acciones de Conservacion y Restauracion de los complejos de Pdramo, Bosque Alto
Andino de la Region Central”.

e La RAPE posee unos bienes (muebles y enseres) por valor de $398 millones de
pesos.

o Efectivoy equivalente al efectivo $ 3.824 millones de pesos, correspondientes asi:

TABLA 15 ACTIVOS

CUENTAS BANCARIAS DETALLE
Cuenta Region Central Manejo exclusivo de los recursos de la entidad (aportes
ordinarios y extraordinarios)

Convenio 051-2016 Recursos de pendientes por girar a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Convenio 051 de 2016

Caja Menor Manejo de recursos de la caja menor

Cuenta Maestra Recursos del Proyecto Regalias “Implementacién de Acciones

de Conservaciéon y Restauracién de los Complejos de paramo,
Bosque alto- Andino y servicios ecosistémicos de la Regidn
Central" por asignaciones Directas de la Gobernacidn del Meta.

Cuenta Impuestos Corresponde a embargo - Demandante DIAN Demandado
Servitac
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4.4. PASIVOS

Los pasivos a corte 30 de septiembre de 2018 ascienden a Novecientos veintiséis millones
de pesos ($926.000.000), valores que corresponden a:

e Cuentas por pagar a proveedores y contratistas por concepto de bienes y servicios
recibidos a satisfaccidn, impuestos y seguridad social y parafiscal con corte 30 de
septiembre de 2018 por $119 Millones de pesos.

e Beneficios a empleados a corto plazo (Vacaciones, prima de Vacaciones y
Bonificaciones) a los funcionarios de la RAPE, por valor de 506 millones de pesos.

e Otros pasivos valor que corresponde al convenio con el Departamento de
Cundinamarca pendiente por legalizar.

Para este afo el drea financiera logré realizar la implementacién del 100% de las Normas
Internacionales del Sector Contable Publico (NICSP) de acuerdo con la Resolucion 696 de
diciembre del 2016 expedida por la Contaduria General de la Nacién.

Finalmente, se logré realizar el recaudo de los aportes ordinarios para dar cumplimiento
oportunamente con las obligaciones contraidas por la entidad.
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5. CONCLUSIONES

Se han dado pasos importantes para avanzar en la convergencia gubernamental frente a la
concertacién de temdticas de interés comun de escala regional. Lo anterior se expresa con
la adopcién del Plan Estratégico Regional, con la construccién de los Hechos Regionales y
la priorizacién de un abanico de proyectos que ya estan en marcha, dando sus primeros
frutos que de seguro consolidaran la integracion regional en el 2019.

Se ha fortalecido la Estructura Ecoldgica Regional a través de la restauracién de nuestros
paramos, movilizando esquemas de pago por servicios ambientales y formando lideres
entorno a la conservacién de ecosistemas como estrategia para la seguridad hidrica del
territorio de la Regidn Central.

Se resalta el trabajo de visibilizacion del territorio del centro del pais como un destino
propicio para el turismo de naturaleza y aventura a través de la bicicleta de montafia y el
senderismo, con la construccién de la primera Red Regional de rutas MTB y TREK tematicas,
sefializadas con estandares aceptados internacionalmente que buscan conectar lo mas
exuberante del paisaje natural al servicio de turistas nacionales y extranjeros.

El ejercicio de construccién y consolidacién de la Region Central — RAPE ha servido como
ejemplo de buenas practicas de integracion regional, al punto que los demas
departamentos del pais han solicitado apoyo técnico y juridico en la construccion de sus
propios esquemas asociativos (RAP Caribe, RAP Pacifico, Rap Amazonia). Lo anterior da
cuenta de la tendencia de regionalizacidn vive actualmente el pais, donde la Regién Central
— RAPE fue y continuara siendo pionera.

La Region Central — RAPE ha contribuido a elevar la eficiencia de la cadena de
abastecimiento de alimentos, generando espacios comerciales que han permitido
acercamientos directos entre los consumidores y productores rurales.

La identificacidon de productos insignia de la regién como el cacao ha facilitado el
acercamiento a organizaciones internacionales con el fin de promover la cooperacién
internacional.
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