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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

Uno de los presupuestos esenciales de la filosofia que rige los actuaciones de lo administracién del Distrito Copital es mantener
una continua y clara comunicocién con los habitantes de lo ciudad, como receptores directos de la gestién y protagonistas co-
tidianos de lo reclidod de lo copital de la Repiblica.

Por eso, al terminar el periodo 1998 - 2000 ol frente de la Alcaldio Mayor de Bogotd, el gobierno distrital encabezodo por el
Alcalde Mayor, informa a lo comunidad sobre su gestién mediante el presente documento, dendo asi cumplimiento o lo dis
puesto en el Articulo 315 de lo Constitucién Politico y en el Articulo 91 de lo Ley 134 de 1994, o través de la cual el legisiodor
estoblecié los mecanismos de participacién civdodano.






BOGOTA
PARA TODOS

El papel del espacio publico y del transporte
en la construccion de una forma de vivir mas
sostenible en lo ambiental y mas igualitaria
en lo social, que atienda las necesidades de
los grupos mas vulnerables.







N Uksrns

En Bogold, entre los ofios 1998 y 2000, combié drasticomente el concepto de espacio
piblico. De ser el lugar de nodie, sin atencion seric por parte de ko Administracién, apropiodo
poro uso privotivo de cualquier persona y sin ninguna consideracion hacia el ser humano, pasé
a constituirse en el espocio por excelencio de la ciudod ¢ escala humana.

El cumplimiento de los progromas del Plan de Desarrollo Por la Bogotd que Queremos, por
medio de un trabajo interinstitucional y ung inversidn social sin precedentes, deja un saldo muy
positivo con respecio a lo recuperocién y construccidn de espacio piblico de alie calided, el
oumenio del érea verde por habitante y el aprovechamiento de los recursos hidricas de la civ
dod paro constituir corredores ecoldgicos entre los cerros y el Rio Bogotd.

lo Defensoria del Espocio Piblico, entidod creada por ko Administracién Distrital, recupe-
16 338.297 metros cuodrodos de espacio piblico. El Dama desmontd 1.005 vallas y los in-
fractores, ol otender requerimientos de los outoridodes de! medio ombiente, refiraron 763 ele-
mentos de publicidad exterior.

El lou construyd 147.000 metras cuodrodos de estructuras bajo puentes y 432.000 me-
tros cuadrados de andenes, separadores y sordineles. En fofal se construyeron 836. 143 metros
cvadrados de espacio plblico, equivalente a 83 veces lo Plazo de Bolivor de la capital.

Con una inversién de 212.000 millones de pesos se recuperaron, mejoraron y mantuvie-
ron 1.034 porgues, es decir, el 54 por ciento del érec verde de la ciudod. Se plantaron
68.688 érboles y 183.651 plontos de jordin y con el progroma de orborizocién se intervinie-
ron 202 kildmetros de ejes violes y 280 hectéreas de pargues. Entences, si ol comenzor lo Ad-
ministracién el promedio era de un érbol por codo 16 habitontes, en el afc 2000 es de uno
por cada 13 hobitontes.

Pogina onedor El andén del Parque Na-
clonal, un lugor hisséeico de o ciuded, fue re-
constido, ampliodo y comvenido en una oco-
gedoro clomedic que brindo o los peciones de
ko Carrera 7% un lugor seguro, especialmente par
1o los niflos.
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La construccion o «iposio pobico tare o
lo orborizocién uno de sus alementas lundomen-
toles. En o Alamedo de Arborizodoro Alt, en
Civdod Bofivar, se hizo este proceso con espo-
cics y drboles odecuodes of medio ombiante L
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La contaminacion

LA CIUDAD ES EL ESPACIO PUBLICO

Hasta hoce pocos ofios, el espacio publi-
€O No era un fema imporiante en Bogotd
ni en el resto del pais' . El Documento
Técnico de Soporte, del Plan de Ordenc-
miento Territorial?, sefola algunos de los
foctores que afeciaban el espacio pibli-
co y consolidaban sv obondono

1. Gron congestin vehicular y pu-
blicitario, que implicon contamino-
cion auditiva y visual, Lo primero se
considera critica en los principales
ejes viales y la segunda okanza ni-
veles nocivos, afecta los habitos ciu-

dodonos y genera espocios cadti-
cos y de cuestionable estética

2. El andén es el gron cbandonodo
Su mantenimiento, segin la legislo-
cién vigente, es responsabilidod de
los predios vecinos, pero los propie-

farios, en una interprefacion ocomo-
dado, hacen uso de él de ocverdo
con sus intereses, El andén corece de
continuidad y de disefio uniforme y
contribuye definitivamente al deterio-
ro general del espocio urbano

3. El ondén es el espocio mas invo-
dido por los vehiculos y por elemen.
tos de diversas actividodes, como
venta ambulante, extension del érea
privada comerciol, apropiacién pa-
ra beneficio particulor, etc. Esto res
tringe su uso y acceso, en beneficio
de porticvlores y en perjuicio del
franseunte

A la hora de construir lo piblico en lo civ
dcd y de poner en practica el principio
expresado en nuestra Constitucion segun
el cvol el bien general et por encima
del bien parficular, le principal dificulted
era el abandono del espocio piblico

Los barrios populares carecion de espa-
cio publice. Antiguos zonas de vivienda
hobilitadas pora usos y octividodes co
merciocles o institucioncles presentaban
un desconocimiento total de los necesi
dodes de los peatones —andenes, plo-
zas, olamedos, parques—. Ademads
ero evidente que las grandes avenidos

Andenes para
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Las ventas o o0 onanas haon ool

pacios piblicos nolorios en i ciw
s0 del Puente de Venecio, donde
cuidodoss occion de Recuperncid
en banahcio gel sector

habian generado su propio tréfico y es-
toban ocupadas por el comercio en for-
ma lineal, condicién que afectoba tanto
el funcionamiento vial y peatonal como
la misma octivided mercantil

Los parques y ofro tipo de espacios peo-
tonales no existion o estaban deterioro-

dos, invadidos o cerrados. los edificios
publicos ya no eran modelos de estruc-
tura urbana; las instituciones se habian
exiliodo tras los rejos o en los dominios
privados, construidos con el Unico crite-
rio de la rentobilidod

El norte de la ciudad poseia mds zonos
verdes que el sur y, ademas, mejor mo-
nejodas. Aunque se atendion los par-
ques metropolitanos, sus homélogos zo-
nales y de barrio carecian de un mane-

jo adecvado y de un amoblamienic mi-
nimo, sensalo y ocogedor: se habian
tronsformodo en "fierros de nadie”, pro-
picics para la delincuencia y, por ende,
generadoras de inseguridod

la orborizacién brillaba por su ausen-
cio. Tanto los porques como los ejes
viales corecion de un mantenimiento
metédico y de una seleccion de los es-
pecies adecuadas pore una civdad con
los caracteristicas de Bogotd.

En el compo del espocio piblico, el in-
terés, lo parficipacion y lo responsabili-
dad ciudodana no tenian instrumentos
de gestion

En lo apertura del Seminario sobre Es
pacio Piblico, reclizedo el 29 de octu-
bre de 1999 en la Biblioteca Luis Angel
Arango?, se diagnosticé osi este desos-
tre: "Al comienzo de esta administro-
cién, los espacios publicos de Bogotd
se encontraban descuidados, obondo-
nados, deteriorados; sin mantenimien-
to, irrespelodos y vandalizados, como
producto de la permanente instalacién
de nuevos redes de servicios piblicos,
de lo privatizacion, de lo invasion vehi-
cular y de vendedores ambulantes, de
lo folta de respeto por las normas urbo-
nisticas y del olvido y ausencia de uni-
dod estética del mobiliario urbano”

La inexistencia de una nocién de espo-
cio publico para la gente habioc condu-
cido o un modelo de civdod insosteni-
ble. Bogotd era una metrépoli gris. El
ser humano estaba desterrado. La cifra
de dos metros cuodrodos de espocio



publico por habitante reflejaba la pre-
cariedad de su vida colectivad

UNA INVERSION SOCIAL

Para Enrique Penaloso Londono el con-
cepto de espacio piblico trasciende
las obras. Como las aves necesitan vo-
lor, los seres humanos necesitan cami-
nar. Es porte de su esencio. Y aunque
un pajaro puede sobrevivir en una jau-
lo, se supone que estd mejor volondo
libre. Del mismo modo, cuanto mas

Primer semestre 1998

omplios los espacios peatoncles, como
parques y andenes y mas lento el trafi-
co adyacente, mejor se encuentra el
ser humono

"Si lo calided de vida de uno civdod
depende de qué tan efectivamente pro-
picia es lo calidad de vida de los nifios,
ancianos, discopacitados —dice el Al-
colde Mayor—, su calided urbonistica
depende de lo cantidad y calidad de su
espacio publico peatonal®. Internccio-
nalmente se ho encontrado que cuando

Noviembre de 2000
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"Los peatones — diran los
choferes — deberian ondar contra
las poredes. Y segquramente estan
en lo cierto. Yo no veo, para
nosotros los peatones, olro
remedio sino “tener paciendia y
moldecir pasito’, como reza la
maxima. Mientras surge lo
solterona o el ‘civico’ que vengo
o protegernos como se protege @
los perros y a los caballos.
Quieran los hados que el redentor
no esté lejano”, Gen

”,

;QUE ES ESPACIO PUBLICO?

Espacio publico es *el conjunto de inmuebles piblicos y los elementos arquitectdnicos y na-
turales de los inmuebles privodos, destinados por su naturaleza, por w uso o ofectocién, o
la sotisfoccion de necesidodes wrbanas colectivas que trascienden, por lo tanto, los limites de
los intereses privodos de los habitantes”. Ley Numero 9 de 1989, en concordoncia con el
Acuerdo Numero 06 de 1990, inciso 2.

Son bienes de uso piblico "oquellos inmuebles de dominio piblico cuyo uso perfenece o fo-
dos los habitontes de un terriforio, como ¢l de colles, plazes, fuentes y cominos, y en gene-
ral tados los inmuebles piblicos destinados ol uso o disfrute colective®. Articulo 69 del Acver-
do Ngmero 04 de 1990

"Lo nocidn de espacio publico es aplicable a lo toralidad de lugares y elementos de la civ-
dod, de propiedad colectiva o privoda, que albergan el cotidiano transcurrir de la vido co-
lectiva, yo que enlazan y entretejen el Gmbito propio de lo arquitectura con su dimensién ur-
bana, pesibilitande la vida ciudadana en la medida en que son ellos les lugares de expre-
sién y opropiocion social por excelencia®. Carfilla del Espacio Publico, Planeacién Distrital,

Alcoldio Mayor de Bogotd, 1993

los ondenes son més amplios y de mas
calidad, mas personas salen y se que-
don més tiempo afuera. Cuanto mds
lento sea el tréfico —lo ideal es que las
vias peatoncles no tengan tréfico—,
tombién ocurre lo mismo. Andenes con
gente son interesantes y lo gente mira
por la ventana. los espacios piblicos
de colidod son seguros, porque hay vi-
gilancia mutua y solidaridod.

Pero Enrique Pefclosa Londofio va maés
alla: el espacio piblico es una inversién
social. "El espocio piblico de alto cali-
dad comienza a compensor, asi sea de
modo infimo, los grondes desigualde-
des”, dice. No es posible dorles o los
mas necesitodos cosas grandes, corros
o vigjes. El gesto mas elemental de res-
peto de uno sociedad hocia los menos
favorecidos es un espacio piblico de
calidod que evidencie una clta conside-

rocién por lo humano. En Bogotd, quie-
nes mas caminan son los pobres. Pero
el espocio piblico es democrético por
rozones mas profundos: "En una socie-
dad muy jerorquizodo en sus organizo-
ciones, en sus consumos, de los que el
mas conspicvo es el avtomévil —afirma
Enrique Pefclosc londofio-—, el espo-
cio publico iguclo; en uno empreso, los
civdodanos pueden encontrarse pero
encerrodos en sus categorias: uno pue-
de ser el gerente y el olro puede ser el
mensaijero; en el espacio pdblico se en-
cuentran como iguales”.

El outomévil destruye la civdad huma-
no. Se amplion los vias y se reducen los
ondenes. Se estacionan en los andenes
o en bahios robando espocio o los an-
denes. Irénicamente lo gente busca ole-
jorse en su carro, lo omenaza que él ge-
nero. Quieren que sus nifos caminen y



Primer semestre 1998

jveguen libres del terror de ser orrollo-
dos por un vehiculo. *le ciudad del
Tercer Milenio debe poder ofrecer eso
—propone Enrique Pedclosa Lendo-
fio—: una red de vios peatonacles, equi-
valente en su extensién y amplitud o lo
maolle vial vehicular; parques amplios y
abundentes; plantear una malle vial pe-
otonal equivolente o la vehicular, hoy
porece una utopio, pero si queremos
devolverle la ciuded a lo gente, esto es
indispenscble cunque nos tome 200

Noviembre de 2000
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se refiere o los ventos informaoles en los

ondenes, suponer que surgen Como
consecuencia de la pobrezo extremao es
una equivococidn, Un puesto de ventas
informoles bien ubicado produce go-
nancics mucho mas altos que los emple-
os o incluso los locales comercicles for-
males. "El deferioro que vivié el Centro
de Bogotd por décadas, que sdlo ahora
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ONOZCA EL ESPACIO PUBLICO
1. Zonas viales: colzodo, separador, andén, antejordin, franjo de control om-
biental, alomeda, bohia de estacionomiento, paso a desnivel, y via peatonal.

2. Zonos recreativas de uso piblico: zona verde, ploza, plozoleto, parque y
campo deportivo,

3. Zonas de equipamiento comunal: zona verde y comunal

4. Zones de servicios piblicos: fronjo de aislomiento

5. Rondos de rios, quebrodos, cancles, logunas y sus respectivas zonas de pre-
servocién ambientol®

N =

y

ofios logrario”

Las vios peotonalizedas y los ondenes
de olta colidad hocen prosperar los sec-
tores. Por el contrerio, cvando el andén
se deteriora es invadido por ventos in-
formaoles y por vehiculos que se estocio-
nan encime o en bohios labradas en el
ondén; asi el sector se deteriora y se
desvaloriza ineluctablemente. En lo que




El comienzo -

comienzo o revertirse —dice Enrique
Pefiolosa londodio—-, en gran medida
fue causado por lo invasién de vende-
dores informales®. Pero no son ellos lo
amencza mas demoledore al espacio
publico peatonal: son los automéviles.

Algunos han llegado a decir que en la
acera "hay suficiente espacio para que
se hogan bohios de estacionamiento y
odemds para que pase la gente”. El
punto es que los andenes no son para
que pase la gente, Son para jugor,co-

SAN VICTORINO: UNA RECUPERACION HISTORICA

El hecho més importante de recuperocién de espocio piblico en lo historia de la ciudad fue logrado en la Administracién de Enrique Pefioloso ’
Lendodio y fuve come escenario la Plaza de Son Victorine. Alli, se hicieron potentes tanto la voluntad politica irrevacable como & modelo de es-
pacio piblico que manejoba lo Administrocién, El caso del histrico sector de Son Viclorino habia sido evitado por los administraciones distri-
fales duronte més de 30 ofos. En 1999 ero ko concentrocidn mas grande de vendedores estacionanios de Bogosa (1.500) en un lugor insegu:
ro que habia deteriorodo lo arquitectura de los clrededores. Lo Administrocién demostré que no se trataba de una poblacién desomporoda y
rotific sus planes de reubicocén como parte integral del proyecto. Las obras se iniciaron ol 12 de julic de 1999 y ol desalojo de los vendedo
res se efectud el 27 de diciembre. Lo plazo fue entregoda ol lou el 8 de enero de 2000 y su inaugurocién se produjo el 19 de junio. Hoy, 16,200
metros cuadrodos de espocio publico son presididos por lo esculturo Mariposa de Edgar Negret y San Vidorino hace parte de la nueva cora
del Centro de Bogold. (Los delalles y la historia de esta recuperocién de espacio piblico estan consignados en el primer libro de esta coleccidn
Lo civdad sin fronteras)




rrer, seducir, leer, mirar o ofra gente
Aunque los andenes estan junto o los

calles, lo cierto es que son parientes mu
cho maés cercanos de los plozas y de los
pargues que de los vias vehiculares; es
tas Oltimos son efectivamente para po-

sar; los andenes son para vivif

El tema de los andenes no habia sido
objeto de interés o discusion en Bogo-
ta. Como los estratos mas altos eran
los propietorios de los vehiculos, nodie

cuestiond que se redujeran los ande-
nes pora ampliar las vias o para hacer
bohios de estocionomiento, ni que se
encementaran los andenes. las vios
incluso los mas importontes, se hacion
sin andenes. "Hosta ohore —afirma
Enrique Pedclosa Londofio— habia si-
do asombrosa la pasividad de la so-
ciedad frente a los irrespetos de los
particulares por este espacio piblico
que es lo esencia de la calidad de lo
civdad®

’ ;ldé‘s

Lo recuperacion

’

Y,

Noviembre de 2000

/




*Hasta en los mas minimos detalles, la
ciudod debe demostrar respeto por el
civdedano, pora que éste a su vez la
respete”, precisaba el Programa de Go-
bierno del Movimiento Por ko Bogota
que Queremos, de Enrique Pedclosa
Londofio, candidate a lo Alcaldic Mo-
yor de Bogold parc el periodo 1998-
2000

Fue claro ;

En el copitulo dedicado al espocio pdbli-
co se determinaba que los andenes "no
deben ser lobredos para acomodar esto-
cionomientos; no deben tener vehiculos
estacionados encima; ni tolleces, ni cose
tas de venta; ni los entrodas o los esto-
cionamientos deben tener desniveles yo
que el vehiculo es el que debe tener una

pequena rompa y no el peatén”

El compromisc era claro, por una Boge-
16 més humono y civilizodo: ondenes
muy amplios, perfectamente planos, con
érboles hermosos técnicamente sembro-
dos y montenidos. "Vamos o emprender
una gron cruzadae, con una omplio par-
ticipacion comunitario, por la recupero-

cién de los andenes de nuestra ciuded”,
expresé el entonces candidato, Lo meta

estoba trazabo

Se onuncicba lo restriccion del esto.
cionamiento, primero en los andenes,
después en los calles de bastante tréfi
co. Se olorgarian concesiones pora la
construccion de parqueaderos subte-
rraneos o elevados, contemplando be-
neficios tributarios

El espocio piblico tiene sentido en la
medida en que se convierta en lugor de
encuentro y la gente se apropie de él
con un sentido lidico y comunitario que
invite a la alegria. En el copitulo dedi-
codo o lo recreocidn se establecio el
tratamiento de los rios que atravieson la

El concepto







El uso de las ciclo rutas,

civdad y sus quebrodos ofluentes. Un
parque lineal a lo largo del Rio Tunjue-
lo y un parque corredor ecolégico Moli
nos-Cérdobo-Juan Amarillo quedaban
proyectados como productos de la res-
tauracion ecolégice y el rescate del es
pocio publico desde los cerros criento-
les —ao través de los conales, rios y hu-
medoles— hosta el Rio Bogotd

Como el ambiente natural de lo civdod
es1éd enmarcado entre los cerros orien-

tales y el Rio Bogotd, se prometia bus
cor un acverdo para recuperar los ce-
rros, sometidos a una invasién casi
cenlencrio

Por Gltimo, se plonteaba lo creacion de
una zona metropolitana que permitiero
tener una red de ciclo rutas @ campo
traviesa, que comunicara a la capital
con los municipios vecinos. Aprove
chondo lo propiedod que lo Empreso
de Energic Eléctrico de Bogotd tiene so-
bre varios terrenos en el Embalse de To-
miné, se prometia habilitar un gran par-
que ecoldgico en ese lugar

UN CAMBIO EN
LA MANERA DE VIVIR

El 30 de mayo de 1998, el Concejo de
Bogotd odoptd, por medio del Acverdo
Nimero 06, el Plan de Desarrollo Eco
némico, Social y de Obras Publicas para
Santa Fe de Bogotd, D.C. 1998-2001
Por la Bogota que Queremos, presenio-
do a su consideracidn por el Alcalde Mo-
yor, Enrique Pefaloso Llondodo

"El objetivo de! Plan es generar un
cambio profundo en la manera de vivir
de los civdadanos —establecié en su
Articulo 1", devolviendo la conlian
za o todos los bogotanos en su copa
cidad para construir un futuro mejor y

A la calle 90
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dinomizor el progreso social, cultural y
economico”. Asimismo, reafirmaba su
condicién de tarea sostenible: "Se tro.
to de proyectar y hacer viable a Bogo-
6 para enfrentar los retos y aprove-
char los posibilidodes que impone una
nuevo ero, trabojendo con miras a me-
jorar significativamente la colided de
vido para los presentes y futuras gene-
raciones”

El espacio piblico, como un principio
basico en lo nveva manera de vivir de

los bogotonos, se convirtié en la columna
vertebral en los siete prioridodes y los
cinco proyectos prioritarios del Plan. Pe-
ro edquiriria toda su dimensién en el Co-
pitulo Ill, "Ciudad a escala humana”

Destinado @ incrementar ko contidad y
colided del espacio piblico pera los bo-
gotancs, ka meta de unc "civdad o esco-
la humana" reubico el centro conceptual
de la civdad en el ser humano. Es uno
bose pora recomponer lo vida en co-
min, disfrutando, gozando y viviendo
alegremente o Bogolé como *una civdod
con miltiples porques y Greas verdes que
posibilite y optimice el uso del tiempo li-
bre de los ciudodanos, estimule lo convi-
vencio civilizode, fortolezco la omistod
entre vecinos, amplie las posibilidodes
para que personas discapocitadas ten-
gon las mismas oportunidades para dis-
frutor de su civdad, mejore lo seguridad
ciudadanc, promueva y fomente la culty-
ra del cuidodo y moantenimiento del es-
pocio publico por parte de los ciudodo
nos y ofrezca una mejor calidod de vida
a todos sus habitantes”,

El eje fundomental de esa civdod o es
calo humano es el andén, “espacio/Ii-
mite entre los vios —dominio de los ve-
hiculos— y las edificaciones —dominio
de lo privado—". En el andén comien-







“Es deber del Estado velar por lo
proteccion de la integridod del
espacio publico y por su destinacion
ol uso comun, el cval prevolece
sobre el interés particular”, Articulo
82°, Constitucién Politica Nacional,
1991.

za lo recuperacién de uno imogen de
ciudad grata y bonita. Es el sitio de vide
natural del habitante urbano.

Cuatro progromas relocionados directo-
mente con el espacio piblico establecid
el Acverdo Nimero 06. Invadido por
miltiples actividodes porticulores y pri-
vatizado de hecho —ocupado por au-
toméviles, casetos y vendedores ambe-
lontes—, era preciso recuperarlo, mejo-
rarlo y ampliorlo pora el peotén. Habio
que dotar ol espacio piblico de todos
los elementos odecuados: zonos ver-
des, plazoletas, érboles, paseos y esco-
leros pectonales, zonos duros, amoblo-

miento urbano y vios.

Un segundo progroma consideraba los
mismas occiones, pero destinodas o los
porques, los ecosistemas estrotégicos y
lo infroestructura recreativa y deportiva,
El objetivo inicial de estas tareas era la

constitucién de un Sistema Distrital de
Parques” que integrara y ormonizora
los niveles barrial, local, zonal, distritl
y metropolitano.

El plonteamiento era firme en la habili-
tocién de grandes Greas para la preser-
vacién ambiental y el desarrollo recrec-
fivo: una red de zonas verdes del distri-
to “"constitvido por las rondos de los
cuerpos de agua, los parques distritales
y regionales, las zonas de cesion, los
parques de borrio y lo red verde vial".
Todo para conector la civded, pare in-

La carrera 15 fue oto hilo en lo constuc
citn del espoacio publico en Bogers. (o3 cor
merciontas del secior pidieron v plazo de dor
co meses parc reczor & combio y oho grupo
de ciydodonas organiad un movimiento poro
revocorie e mandoto of Akalde Mayor. Moy
o3 un moade's en ko ciudod

LA RECUPERACION DE LOS CERROS ORIENTALES

Lo desordenada exponsion urbana y el desarrollo de vivienda subnoemal han ofectodo notablemente los cerros orientoles de la ciudod . Recu-
peror esfo Grea verde wbana, pulmén de la civdod y patrimonio de los bogotanos, como porte de los ecosistemas estratégicos del Distrito Co-
pital, &3 una prioridod de la Administrocién Distritol.

Lo Defensoria del Espacio Publico hizo un diognéstico sociceconémico y juridico de ko zono de infuencio del cerro de Monserrate; olli encon-
w6 165 familios y 595 hobitantes en uno ocupocién iegal que se afianzé en los Gltimos 50 afes. Esta enfidod asigné una parte de su presu-
puesto destinado o odministrocién y saneamiento del Espacio Publico (2.930 millones de pesos) pora reubicar o esta poblocién. A su vez, el Da-
MA contratd una gerencia que brindd un apoyo juridico, ¥enico y administrative para ¢ estudio predial, ef diognéstico general y lo conforma-
cion de escenarios. Este proyecio trabojé especialmente en el rea del Parque Nocional ol eloborar diverses estudios sobre lo veredo Monse-
rrate y un disedio poisojistico de lo efopa Il que permits su oprovechamiento para ko recreocion pasivo, incluyendo lo restouracién ecolégico.
Adicionalmente, mediante convenio suscrito entre el Dama, Forat, Iosson y & Jardin Boldnico se han venido restourando Greas de bos cerros
onentales que ofios atrds fueron ofectodas por incendios forestales.
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Bosa fue una = 0 cooiodes o b
neficiodas de lo ciudod durante ko Advminis:
rocidn de Envique Padalosa (ondodo. Eso
comunidod vio convertir espocios obando
nooos en obvas piblicas como o Alamedo

Boso loursies

tegrarla. Era preciso adquirir terrencs,
lotes ain no construidos para transfor-
marlos en parques. Enrique Pefialosa
Londofio explicé ol respecto: "Es clove
que todos esos parques queden ahora.
Coda lote que nosotros alconcemos a
reservar hoy pora parque, va o servir-
les a muchas generaciones en el futuro;
y coda lote que perdomos para par-
ques, se va o perder para muchas ge-
neraciones por venir* 8,

lo Administrocién Distrital se compro-
melié asi a creor una entidad para la

defenso y administrociéon del espacio
piblico, para controlar su uso y recu-
perarlo. El tercer programa le asignoba
@ esa entided el control sobre el entor-
no visual, invadido por vallos y avisos
que permanentemente arremeten con-
tra el ciudodono. Alli también se tuvo
en cvento lo obligacion del Instituo Dis-
trital de Recreocion y Deporte de ade-
lantar un esquemo pora la administro-
cién del Sistema Distrital de Parques.

Por (ltimo, se establecia lo necesidod
de controlar y mitigar el impacto am-




biental. Habia que detener lo depredo-
cién del entorno. Descontaminar la civ-
dad es una accién opoyada primordial
mente en lo sustitucion del vehiculo pri-
vado por el transporte piblico, la pro-
mocion del uso de la bicicleto y la exi-
gencio o los buses de tener sistemos me-
nos conlomingntes y asi constituir un

transporte ecolégico.

Eso corta de navegacion representaba el
retorno de lo grandeza o la vision de civ-
dad, dirigido o construir espacios dignos
para la felicidod de sus habitantes. Al
igual que en los escencrios de excelen-
cio del Programa de Desmorginalizo-
ci6n, se rataba de convertir la civdod en
ejemplo de otra manera de vivir, impuk
sada por una capocidod gerencial y el
valor de una voluntad politico que no es-
toba dispuesta o socrificor el bien comin

por la popularidod engofioso.

Recuperar y constryir espocio piblico:
el paradigma de la ciudad humanizado
comenzoba o recuperorse.

LA DEFENSORIA
EN ACCION

Lo plonta de 20 personas que integro-
ben lo Procuradurio de Bienes del Dis-
trito Copital se ha convertido en 84, y
los funciones de esto dependencio hon
sido asumidos por la Defensoria del Es-
pocio Piblico®

Los temas de lo Defensoria del Espo-
cio Poblico son: las caosetas dispuestas
sobre un andén, en Chopinero; los re-
ductores de velocidad puestos sobre
una vio o lo invosién de lo ronda de
un rio, en Usaquén; los vendedores
ombulontes en los aolrededores del
parque Jorge Gaitdn Cortés, en Son
Cristébel; una caseta y un reloj empo-
trado en un separador de la colle 488
Sur con la correra 24, en Tunjuelito;
de un poradero de buses en un terreno
de Bosa; una antena parabélica ubi-
code en uno zona verde de Puente
Aranda; de un cerramiento en zona
de andén y vehicular, en Engativé, y

El sector de Lo Rebeca, .~ o0 0 man
onocidos de Bogors, fue objelo de n Mo
tamiento especial por pane del Taller daf Es

E

pocio Pidlico. El cierre del ¥dnsito vehiculor
pamind que o plazoleis anga hoy un dreo
ge 3.000 metros cuodrodos



28

cerramientos de zonas de cesidon por
toda la civded. ..

Estos son los temas del espocio pibli-
c0'?. Por ejemplo, Nodie habio plante-
odo la importancio de los andenes co-
mo un medio de iguoldod social y dig-
nidod humona —como escenarios que
ol invitar @ permanecer a la gente se
convierlen en gorantes de seguridod
civdadano—, de lo forma como lo esto-
blecié Enrique Pefalosa londofo!! .

Lo restitucion del espocio piblico, la rew-
bicocion de los vendedores ombulantes,
la recuperocion de las areas plblicos del
Distrito no entregados por los urbonizodo-
res y asumidas como propiedod privoda,
ko necesidod de descontaminar visuak
mente o ko civdod soturoda de pancarias
abusivas, valles agobiantes y pasocalles
eron occiones que habian corecido de de-
finicién conceptual y voluntod politica y
s6lo se ejercian minimamente para no per-
turbar : fugoces.

El espacio piblico habia saltado a la pri-

La Alameda [/ Foovenr ngeficam i com
bio dal cielo o ko tarma para muchos sectoves
del suraccidente de ko ciudad. (o obva, conce-
bida e inicada en ka Administacidn de Enique
FPeficiosa londofio serd un orgullo poro Bogoks

merc plana. Ante todo, por la persisten-
cia del Alcalde Mayor en trafar el tema ol
que aludia en todos sus intervenciones y
conferencias; pero también porque com-
prende una alta dosis de situociones hu-
manas llamativas pora los medios de co-
con la Policio, inseguridod, etc.

En el espocio piblico se hoce patente,
como en ningln ofro ocontecer de Bo-
gotd, que las minorias organizadas
copturan facilmente lo afencion de lo
opinién piblico, y hacen irrisorio, por
diferentes vias, el principio constitucio-
nal que obliga o considerar el interés
general por encima del porticular'?. *la
corta experiencia frente o un nuevo es-
pocio urbano ha demostrodo que a los
capitalinos todavio les cuesta tener uno

d

LA ALAMEDA MAS GRANDE DEL MUNDO

No existe un proyecio en el mundo entero que pueda compararse a la Alomeda El Porvenic, un corredor para comunicar ol suroccidente de Bo-
gots. Son 17 kilémetros de kargo y quince metros de ancho que se extienden desde lo Autopista Sur (acceso a Soacha) y lo Avenida Centena-
rio (occeso a Fontibn) con ko posibilidod de tener una varionte por la Avenida de las Américas, Con una inversian de 6.300 millones de pe-
o1 y ko generocion de 600 nuevos empleos, esta alomedo favorece o los localidodes Boso, Kennedy y Fontibén. Lo odministrocién de Ennque
Pefialosa Londofio dejd terminodos 6,3 kilemetros. Més de 28 barrios, especialmente de estratos uno, dos y fres se beneficiorén con esta obro
magnifica, como: Lo Cabaa, El Corso, Santa Fe de Bosa, La Libertad, San Bernardine, Danubio Azul, El Vergel, Brasil, Patio Bonito, Tintalito,
Bosa Nova, Betonia, Brosilia, Compo Hermoso, Cofaverolejo, Chicold, Chicé Sur, El Portal del Beasil, Escocia, Jorge Uribe Botero, Los Laure-
les, Osorio Diez, Osorio XXM, Parcela El Porvenir, San Antonio Escicua, Son Marin, Vereda El Tinal, Villos del Progreso, entre otros.
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Phgina areos H proyecto integral

de Bl Compin hizo parte de ks acciones
de lo Administrocidn Distivol sendientes o
fomalecer asne polo de desarrolo deportve
y culra’ de ko capital, Lo sustucidn de e
mencs de prodo por 20nas dwas previens
el 1apigo Jeleriond en estas drecs de o
maseo

vida en comin que genere seguridad”,
se afirmé en el orticulo "Espacio Publi-
co: los muros de la discordio" 2.

Lla recuperacion del espacio piblico es
tombién uno respuesta a los demandas
de los civdodanos. "los denuncias reci-
bidas en la Defensoric del Espacio Pu-
blico son, sin duda alguno, la mayor
porte de lo corga de trabajo; constity-
yen el dic a dia, y son, en esencio, gron
porte de la proyeccién de la entidad ho-
cia la ciudadonio"'4,

ANONIMOS
DENUNCIANTES

Uoman mayoritariomente de Suba y En
gativa. Su queja principal es por esto-
cionomientos —carros sobre los ande-
nes, espacios poblicos habilitados co-
mo parqueaderos—. Muchos prefieren
no dejor sus datos personales.

Estos son los usuarios del Centro de Aten-
cién de Denuncias puesto en funciono-
miento per la Defensoria del Espocio Po-
blico el 22 de marzo de 2000. A través
de dos lineas telefdnicas (636 0819 y
636 0789) se reciben las quejos y se da
la orientocidn pertinente; odemds un soft
ware especiolizado y desarrollodo espe-
cificomente para este trabajo comple-
menta una estruclure que remplozd la
proctica de lo Procuroduria de Bienes
que sdlo atendia peticiones escritos.

El Centro recibe llomados de 8:00 de lo
maiiana @ 6:00 de ko tarde; las organi-
zon en cuadros, las traslodan por correo
electrénico y son divididas en hechos no-

torios y no notorios. Los primeros se ocep-
tan como evidentes y motivan una restity-
cién inmediata, que suele hocerse con el
respaldo del loeron, la Policia Metropoli-
tana, el Dama, los Alcoldios Locales y lo
Secretaria de Transito. Los segundos, por
ws coracteristicas, requieren un estudio
especial.

Desde que comenzé a funcionar y hasta
la fecha, el Centro ha recibido 1.776 de-
nuncios: 1.142 comespondieron a he-
chos notorios y 634 a hechas no nolorios,
De 34 llamodas que recibieron en marzo
pasaron a 610 en agosto de 2000. De
junio o julio hubo un oumento del 266
por ciento. Lo onferior demuestra el inte-
rés de los habitantes por el temo, sobre 1o
do si se fiene en cuenta la oustera publi-
cidod que se le hizo al servicio.

Los localidodes mas centrales, Santa Fe y
Lo Candelario, muestron un indice bajo
de llomados, 28, mientras que Suba ol
canzo 306. le siguen Engativa, Uso-
quén, Chapinero y Kennedy. Salvo el co-
so de Chapinero, que fiene en la invasién
de los andenes por cosetos de venas in-
formoles su problema principal, los otras
localidodes confirman que los opropio-
ciones del espacio piblico aumentan en
la medida en que crece lo extensién de la
locolidod y se incremento lo distancia
con respecto ol centro de la ciudad.

Con cerco de 360 hectareas, « 1.
Metopolitano Simdn Ballver es uno de los par
que whonos mas grandes de Suamdrico. En of
Invirtid cesco

Porque Centol o Admimistrocicn

de 5 800 millonas de pesos
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Lo lucha contro el totaliterismo ejercido
por el carro particular no es aislada ni
producto de un capricho de lo adminis-
trocidn, Eso se compruebo ol ver que lo
mayor parte de denuncics por invosion
del espocio piblico corresponden o es-
tocionamientos: 38,01 por ciento, Tom-
bién es claro que el fendmeno de los
ventos ambulantes no es una clternati-
vo de genercl oceptacion: 15,93 por
ciento de los denuncias se refieren al
comercio sobre el espacio piblico. Les
siguen, en su orden, cerramientos y re-
jos (12,44 por ciento), construccion sin
licencia (12,67 por ciento) y cosetos
{5,35 por ciento).

Lo recuperoacién del espocio piblico re-
quiere un ftrabojo mancomunado con
los olcaldios locales. El mecanismo de
lo restitucién, en que debe culminor el
proceso iniciodo con una querella ins-
touroda ante lo Alcoldia, se ha ogilizo-
do notablemente. Un trémite dispendio-
so fue reducido o dos formalidades: lo

expedicidén de una resolucién motiveda
y lo reclizocién de unc diligencio de
restitucién dentro de los 30 dics si-
guientes o lo fecha en que hayo quedo-
do en firme el acto administrativo.

Desde ese momento se ho fortolecido la
coordinacién institucional, se interviene
en la etapa probotoria y se da un apoyo
técnico y logistico a los diligencios de
restitucién. Asimismo, se copacita a fun-
cionarios de los alcoldias locales sobre
temas [uridicos y procedimientos relo-
cionodos con restituciones de espacio
publico.

EL ESPACIO
RECUPERADO

Bogotd era una civdad en la que los ur-
banizodores nunca entregabon las
éreas piblicas ol Distrito Capital, hay
un promedio de ocho areas piblicas
por urbanizocién; en las urbanizocio-
nes legoles el espacio piblico no vial

Noviembre de 2000
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representa entre el 18 y el 25 por cien-
to, mientros que en los ilegoles dificil
mente olcanza el tres por ciento. De
ofro lado, el espacio piblico encerrado
en el norte de lo civdod sumo casi cinco

hectareas, cinco veces el famano de la
Plozo de Bolivar's

Una investigacion detalloda en cada una
de las okcaldias locales detectd un nime-

La recuperacion co O Slomeao oo fo
qve Nociona! demandd un Fobajo ¢

2000
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"Aunque la ciudad oo oo hos e
ne defectos, ne hay que creer sin embargo
que e compo es e ambiante notwral oe o
gonte De NINGUNG MANera El ambiente no

ol poea las parsonas es lo ciudod’

ro considerable de cerramientos en los

zonos de cesién tipo A: parque y zono
verde. lo opropiacién indebida del es
pacio piblico en todas sus formas es un
comporiomiento equivocado que corac-
teriza o todos los estratos de la capital.
Por ejemplo, existion cerramientos fanto
en Unicentro y lo Agrupocion de Vivien-
do Antiguo como en lo Autopista al Liano
y lo Autopista Sur. Lo Localidod Barrios
Unidos presentobo una mayoritaric
muestra de infrocciones contra el espo-
cio piblico, con cosos que odquirieron
un insélito cardcter de botalla comunal.

Al terminar 1999 se habian recuperodo
77 .7 64 metros cuodrodos de espacio pl-
blico y se procticaron 342 diligencios de
restitucidn en respuesta o 722 querellas.

Las dimensiones de los resultodos cam-
biaron completomente en el 2000. En

tre el 4 de enero y el 26 de octubre se
restituyeron 260.533 metros cuadro-
dos de espacio piblico, cerca de tres
veces lo logrado en el ofio anterior. Eso
cantidod equivcle a cosi 24 veces la
Plaza de Bolivar

En cuanto a las restituciones de espacio
piblico apropiado privadomente con
mures y cerramientos sumaron un folal
de 173.032 metros cuodrodos en el
ofc 2000. Entre ofras, estabon com-
prendidos lo Urbonizocion Calotrovo,
cerramientos en zona verde y vias pibli-
cas y peatonales invadidas; la Civdode-
la Colsubsidio, Carrefour y Bolivia, ce-
rramiento sobre control ambiental de lo
Calle 80; los cerromientos en Villa de
Los Alpes y Urbanizacion Allos del Sol,
en la Localidod San Cristobal; Entrerrios
Industrial, muro y cerromiento en zono
verde configua al Canal Salitre, y el Co-
nal Molinos, calles 114, 114A y 116
entre Avenida 19 y Autopisia Norte, cu-
yo érea okanzo los 54.214 metros cuo-
drodos.

El Comité Técnico del Espacio Piblico que
56 rOUNe UNG VEZ POr SeMana y que estd
integrado por lo Secretaria de Gobierno,
la Policia Metropolitana, el Dama, Misién
Bogotd, koeon, lo Secretaric de Trénsito
y Tronsporte, los alcoldes locales y la De-
fensoria del Espocio Piblico se concentra

La Alameda de Fatima " 0 o0 o

MEIOS &N PONErse Ol SErvie0 0 10 Comunaad
Su constucoidn demosid & grodo de inversidn
soCio! Que ropresents o espocio pubiico







15 Lo construccion de andenes '« o
de los cbjetives bdsicos del progroma de
Desmarginalizacién. lo forma como combia
lo vido comunifaria con este elemento wbar
no se puede cprecior en Ciudod Hunzo, i
calidad de Suba
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en las restituciones correspondientes o he-
chos notorios. Tiene tombién o su cargo la
recuperocion del espacio pdblico conto-
minado visvalmente.

Vallas, avises, globos, pasacolles, pen-
dones, murales y otros elementos visuo-
les se habion convertido en instrumentos
pera promecionar todo tipo de octivi-
dodes que se apropicron arbitrariomen-
te de los vios de uso piblico. Los sepo-
radores eran el blanco preferido de es-
te tipo de publicidad, que muchas veces
disfrozabo su interés comercial con un
altruista motivo civico y también, por es-
te motivo, se habia perdido el sentido
publico de los fochodas.

Al comenzor la Administrocién hobia
4.600 vollos y mas de 20.000 metros
cuadrados de murales ilegales. El Da-
ma, entidod competente para el regis-

tro y control de estos elementos de pu-
blicided exterior visual, siguiendo el
Acverdo Numero 01 de 1998 —modi-
ficodo por el Acuerdo Nimero 12 del
200020 — gue reglomenta lo octividad
de publicidod exterior visual en el Dis-
trito Capital desmonté 1.005 vallas y
los infractores (otendiendo requerimien-
tos del Dama) retiraron 763 elementos
de publicidad exterior. En total se reali-
z6 requerimiento a 3.351 vallos y mu-
roles.

En cuanto a lo recuperacién de seclores
cabe mencionar la correra décimo des-
de la colle sexta hosta la calle 26; lo
Avenida Jiménez desde lo carrera terce-
ra hasto lo Avenida Carocas y por la
séptima hasta lo colle 42; lo correra 15
desde lo calle 72 hasta ko calle 116,
ademds de un gran nimero de peque-
fos vias de acceso o barrios de todas
los localidodes.

Esta compado contra la contaminacién
visual, que deprime el paisaje urbano y
desmejora la colidad de vida de los ciu-
dodanos, le ha permitido generor al Da-
mA cerca de 20 empleos directos de
manera permanente. En este campo
también han trobejodo los jévenes de
loPRON que, con el apoyo de Misién Bo-
gotd, han ocupodo 40 empleos direc-
tos. Lo Defensoria del Espacio Piblico Fi-
nalizé el 22 de agosto de 2000 un con-
troto, con los muchochos resociolizados
del lorson, que permitié desmontar
264 vallos publicitarios.

lo Administracion Distrital propuse una
nveva forma de manejor lo publicidod



"La ciudad -




ninos y jovenes -

exderior visval en el Distrito Capital de
manera que esta octivided pueda deso-
rrollerse de una forma respetuosa con los
civdadanos, con el paisaje y con ka ar-
quitectura de Bogota. Esta nueva cultura
de la publicidod exterior implica erradi-
car, de una vez por todas, lo publicided
en espocio pdblico, limitar a un solo avi-
so por fachada de establecimiento y fijar
un cupo de no mas de 500 vallos para
toda lo ciudod —elementos que se insta-
lorén sobre los vias de mayor capocidad
de circulocién vehicular, olejodas de los
zonas residenciales, y que se asignardn
mediante los procesos de subasic o re-
mate pdblico por un periodoe no mayor
de cinco anos—*

Durante el afic 2000 la Defensoria del
Espacio Piblico realizé 504 operativos
que permitieron recuperar 53.544 me-
tros cvadrados de espacio piblico inve-

dido con avisos, pendones, escombros,
llantas, postes, piedros, etc. Con el pro-
posito de evitar una invasidn indiscrimi-
nodo de ondenes y separadores se ini-
cié una compana dirigida a los duefios
y administradores de los montallantos.
Dos mil sefiales serén instolodes y distri-
buidas pora remplazar las llontas ubi-
cadas en los andenes. Esta senalizo-
cién, ahora obligotorio, fue adoptada
mediante la expedicién de lo Resolu-
cién 315 de julio de 2000. En una se-
gundo fose, o portir del ofio 2001, lo
campaiia se dirigird a la comunidad in-
vitdndolo a emplear los servicios de los
establecimientos sedolizodos con Lo
llante amarilla®

En moteria de consolidocidn y organi-
zacién del inventario de bienes inmue-
bles del Distrito Capital se pudo esto-
blecer que existen 3.085 urbanizacio-
nes, barrios o desarrollos; 3.840 bienes
de uso piblico y 650 bienes fiscales. Se
va a inicior la verificacién de su estado
octual para poder iniciar las acciones
de recuperocién, En estos casos, sélo el
19 por ciento de los urbanizaciones se
encontraban escriturados, el 43 por
ciento tenio el debido recibo de los zo-
nos de cesién obligatorio y un 38 por
ciento se encontroba sin acta de recibo
o toma de posesién. Todo ello estd in-

Los puentes peatonales
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Una ardua gestién odmm-slronvc y un plon de reubicacién de los invasores
—que utilizaron todos los recursos paro justificar su ocupacién—, terming-
ron en lo restitucidn de la franjo de control ambiental'” comprendida entre
los colles 200 y 202, costodo occidental de lo Autopista Norte. En 9.300
metros cuadrados funcionaban las casetos de 23 vendedores de carne, que
en dos dias fueron desclojados. El costo total del operativo fue $1.313.328
y ocupd a ocho cuedrillos de tres trobojodores coda una. La Secretaria de
Gobierno reubicé o todos los vendedores en la Caseta Feria Populer de la
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La rapida Instolodén del

fubar en

EIN LA CALLE

ventoriodo grocios al nuevo concepto
del Sistema de Informacién de los Bie-
nes Inmuebles del Distrito Capital, dise-
fiado y desarrollade o portir del afio
2000

Los dreos piblicas que estabon en pro-
ceso de restitucion en los Ultimos meses

del ofic 2000 sumaban 221.984 me-

tros cvadrados, El 30 por ciento de esa
contided estobo representado por los
terrenos de lo Urbanizacién Marantd y
cerca del 18 por ciento correspondic a
un Grea perieneciente o Metrépolis. Uni-
centro, Pinar Allo, Emals, Lofoyette y
Santa Coloma también estaban en pro-
ceso de intervencidn. El cdlculo de lo
que se requiere recuperar de espocio
publico @ finales del afo 2001 esté es-
timado en 400.000 metros cvadrados.

AMBULANTES Y
ESTACIONARIOS

A lo 1:25 minutos de la madrugada del
sabado 9 de septiembre de 2000 los
zonas bajas de los puentes de Venecio
tenion el aspecto de un campo de bato-
llo. Un pelotén de 1.200 uniformodos
rodeaba en tres cuodras o lo redondo
lo interseccidn de lo Autopista Sur con

El puente que conecta - Fore S F
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Avenida 68 vy, dentro de ellg, el Grea de
los cosetas de ventas ambulantes, esto-
blecidas alli desde hocia nueve afios.
Algunos de sus propietarios, notificados
de una orden de restitucidn de espacio
plblico, se armaron de piedras, palos y
bombos de humo coseras. Otros se en-
codencron a los cosetas

los comerciontes resistieron 20 minu-
tos. Un chorro de ogua coyd sobre
quienes trataban de oponerse con po-
los y piedras. Lo Policio avanzé y dio
paso a 20 volgquetos y cuatro tractores
que comenzaron a tumbar los casetas.
Lo Secretaria de Gobierno ofrecid reu-
bicar a los vendedores en el Centro Co-
mercial La Caseta, en San Andresito de

La construccion del parquedero

la 38, pero los comerciontes rechozo-
ron lo oferta. Todo terminé o las 9:00
de lo madano. Lo recuperacion de los
1.240 metros cuadrodos de espacio
publico ocupados por aproximadamen-
te 310 casetos en el Puente de Venecio
fue un caso ampliamente divulgedo por
la prensa.

Si en 1999 la Procuraduria de Bienes
del Distrito habio restituido el rea ocu-
pada por 222 coselas, entre el 4 de
enero y el 26 de octubre de 2000 la ci-
fra cumenté o 802. Se restituyd el es-
pacio que ocupaban 152 cosetos en
Puente Aranda, 109 en Chapinero, 55
en Usoquén, 77 en Suba, 35 en Teuso-
quillo y 25 en Usme, entre otras locali-
dades.

El Plan de Desarrollo Por lo Bogoté que
Queremos se comprometié a enfrentar
lo ocupacién de los andenes por cose-
tos y vendedores informales. No era
vna decloratorio de persecucion. Junto
o la recuperocion del espacio piblico
estoba la resolucién de un problema
social en vios a lo formalizocion. Se
prometia identificor espacios en lo ciu-
dad "que sirvan para la ubicacion de
estos vendedores, en zonas estratégi-
cas que les permitan adelantor sus ne-
gocios mediante lo odquisicion, promo-
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cion y desarrollo de proyectos comer-
ciales formales*'®

lo discusién, que suele polarizarse en
términos de vida y trobojo, acostumbro
desconocer, también, el principio de
outorided. En eso, la Administracion
Distrital fue clora. Reconoce lo impor-
tancia y trascendencia del trabojo co-
mo derecho fundomental de interés par-
ticular, pero igualmente odmite lo exis-
tencia del espacio plblico como dere-
cho colectivo de interés general. Apo-
yoda en el Articulo 25° de la Constitu-
cién ocepta que el trabojo es un dere-
cho y uno obligacién social que goza
en todos sus modalidodes de especial
proteccion por el Estado, pero es claro

que dicha proteccion sélo esté compro-
mefido con octividodes licitos

Recuperar el espacio piblico hobia
hecho parte de vorios progromas de
gobierno, aunque nadie le habio do-
do imporfancia olguna ol tema. los
carros porqueados en los andenes no
eran ni siquiera un asunio en discu-
sién, socarlos de alli y prohibir los be-
hias de estacionamiento era un csunto
de prioridades, de capacidad geren-
cial y de disposicién para asumir cos-
tos politicos,

ESPACIO PUBLICO
CONSTRUIDO

los objetivos centrales de esto Adminis-
trocion fueron recuperar el espocio pibli-
co, ampliorlo y mejorario. Asi lo concibié
el Plon de Desarrollo Por lo Bogoté que
Queremos, ol incluir proyectos *para lo
rencvacion integral de los elementos ur-
banisticos que permiton el uso y disfrute
de espacios piblicos y goranticen la reo-
nimacidn de los corredores pectonales,
bajo unos principios basicos de estélica
urbana y con dptimas condiciones de se-
guridad y comodidad, que demuestren
respeto por la dignidod del ser humano"







Hocer de Bogotd una civdad amable
y con proyeccién de futuro, disefiada
por y para sus habitantes requeria,
por porte de la entidad responsable
de lo ejecucién de los principales pro-
yectos de infraestructura fisica, un
cambio de orientacidn que le permitie-
ra posar de lo ciudoad deshumanizada
o ser propicicdores de un cambic de
vide

Para cumplir la vision de Lo Ciudod a
Escalo Humano era preciso invertir los
prioridades del lou. El desarrollo urbe-
no hobia sido concebido como una
odoptacién de lo civdod o los exigen-
cias vehiculares. Los espacios peatono-
les estobon en el Gltimo lugar de lo
ogenda institucional. Los vies que cons-
truia no tenian andenes ni estaban des-
tinodos prioritaria y mayoritariomente
al transporte piblico.

Los metas del Plon de Desarrollo enfo-
caron lo entidad hocia el ser humano y
hocio el cumplimiento del mandato
constitucional que pone el interés ge-
neral por encima del particulor. Lo en-
tidad vivid uno revolucidn, que dejo
otro orden en sus octividodes: primero,
el espocio piblico pectonal, de cali-
dod, repartido en todos los lugares de
lo civdod, pero especialmente en los
zonos mds pobres; segundo, las ciclo
rutas, como una nuevo forma de des-
plozarse por lo ciudad; tercero, el
transporte piblico, con vias exclusivas
para los buses de TransMilenio; por Gl-
timo, las obras destinadas al automévil
particulor

Los andenes no existion como lugor obligo-
forio del espocio piblico. Grandes vias,
como lo colle 26 y lo Avenido 68, se
construyeron sin andenes. El espacio



peatonal eco dejado ol arbitrio de los ve-
cinos, quienes consiruian andenes segin
sus conveniencias privadas. Y es que, en
ese aspecto, la realidod era dramatico:
el 23 por ciento de las vias existentes no
contaba con andenes.

ANDENES PARA
LA GENTE

El proyecto de recuperacién de andenes
y separadores de la octual Administro-
cién definié un modelo, donde se plos-
maron los reglas estoblecidos en el De-
creto Nimero 682 del 4 de ogosto de
1998. El elegido fue el ramo de lo colle
Q0 entre carreras 11 y 11A, costados
norte y sur, que tuvo un costo de 100 mi-
llones de pesos. Sus caracteristicas, que
se oplicaron o todos los andenes de lo
ciudod, son

a. Los andenes deben ser continuos en

nivel, sin escclones, y no deben tener
elementos que sobresalgon de la super-
ficie, solvo los previstos dentro del con-
junto de mobiliario urbano

b. Elementos tales como topas de ol
contarillo, rejillos, cojos de contodores
de ogua y otros elementos similares de
proteccion no podran sobresalir a mas
de seis milimetros y no deberdn quedor
en desnivel,

¢. Los andenes contemplaran soluciones
poro el trénsito de minusvélidos, de
conformided con las normas vigentes
d. Las zonas de andén no volveran o ser
utilizodos como parqueoaderos piblicos.
e. los ondenes deben ser construidos
en materiales firmes, estables y antides-
lizantes, aln en condiciones de hume-
dod de lo superficie, pora evitor posi-
bles accidentes.

f. los occesos vehiculores en ningdn
momento implicaran cambio en el nivel
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del ondén, Es decir, que en las zonas
de occeso vehiculor se debe construir
una rompa entre la calzoda y el andén
pare salvar el cambio del nivel.

El propésito era intervenir un érea fotal
equivalente a construir un andén de cin-
co metros de ancho entre Bogotd y Fu-
sogesugd. Dentro de los andenes mas
importantes construidos en el periodo
1998-2000 se encuentron: calle 85, en-
tre carrera 11 y Autopista Norte; corre-

ra Séptima, entre calles 39 y 45; Centro
Internacional Sen Diego; Avenida Pri-
mero de Mayo desde colle 40 sur hosta
correra 86; Avenida Ciuded de Villavi-
cencio desde Avenida Boyocd hasta
Avenida Tunjuelito; colles 19, 72, 90 y
peatonalizocién de la 14; y carreras 9,
10, 11, 76, 80, 92 y 100.

Con el proyecto de recuperacién y mante-
nimiento de zonas verdes, seporadores,
andenes y sardineles se buscaba mentener
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42,11 kildmetros cuodrodos de espocio
publico. En este sentido, durante el periodo
19982000 se montuvieron 38,89 kiléme-
tros cuadrodos de espacio piblico y se in
tervinieron 5. 130 drboles.

De esta manera, durante el periodo
1998-2000, lo meta ejecutada por tal
concepto fue de 33.500 metros cvo-
drados. Adicionalmente, se construye-
ron 432.100 metros cvodrados de an-
denes, seporadores y sardineles.

LOS PUENTES Y
SUS ZONAS

El Plan de Desarrollo Por lo Bogota que
Queremos construyd 147.000 metros
cuodrodos de estructuro bojo puentes
vehiculares.

En cuanto a puentes peatonales, el diog-
néstico al comenzar la Administracion
era deplorable: de 134 existentes en lo
civdad, 20 requerian reparacién inme-

El cambio en lo construccion o o
gos infanfiles fue rodical De ias zonas
blandas en pasio se pasé o las supericies
duros. Que ovitn of deferioro producido
por of uso v of combio de clima. En of For
que Meropotiono £ Tunof se compeabd i

ocogida de los nifios o eske Npo de estuc

hra



La escultura Hombre a Caballo
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diata y 114 demandabon una profunda
evaluocion estructural. No existio homo-
geneidad de los puentes como elemento
urbano, porque coda constructor lo dise-
fiaba a su gusto. Se elobord un cuader-
nillo emanado del Taller del Espacio Pi-
blico, en el que se establecieron los pri-
meros pardmetros que se iban o tener en
cuenia tonto en diseno como en especifi-
cociones y materiales de construccion
de los puentes pectonales. Fue el primer
paso pora el diseiio del puente pectonal

prototipo para Bogota

Lo coide del puente de lo calle 122
aceleré una solucidn estudicdo: los
puentes modulares. Asi se logré homo-
logar la tipologia, lo forma, los mate-
ricles y las proporciones de los puen
tes peatonales de la ciudad. El nuevo
disefio permite adoptar el puente o di-
ferentes curvaturas, por lo que ofrece

solucién @ mayor nimero de solicitu-
des estructurales

Entre los ofos 1999 y 2000 se progro-
maron catorce proyecios por un valor de
10.613 millones 839 mil 145 pesos que
incluian los de TransMilenio, En 1997 se
construyeron los de la carrera 5 con Par-
que Nacional, Avenida 68 con diago-
nal 22°, colle 84 sur con correra 52 Es-
te, Autopista Sur con carrera 67, Aveni-
da calle 63 con Parque Simén Boliver,
Autopista Sur con calle 13, Bosa, Aveni-
da Villavicencio con diogonal 62A Sur
Avenida 68 con calle 26 y Autopista
Norte con calle 122

Un ofio después se construyeron los si-
guientes: Avenida Primero de Mayo en-
tre Avenida Villavicencio y Avenida Bo-
yocd, colle 127 con carrera 12, colle
53 Universidad Nocional, Avenida El
Doredo con correra 101, Avenida El
Dorodo con Avenida Ciudad de Cali,
Avenida Centenario con Avenida Ciuw
dad de Cali, Autopista Norte con 105,
Autopista Norte con 161 y siete puentes
de TrensMilenio sobre la Troncal colle
80. Adicionalmente, se inicié la cons
truccién de siete puentes sobre la Auto-
pista Norte —calles 90, 97, 116, 125,
1288, 137 y 166~ que serén entrego-
dos en febrero de 2001

£l Parque del Renacimiento
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El terreno donde se construyd

En resumen, durante la Administracién
de Enrique Pedaloso Londono se constry-
yeron 836.143 metros cvadrodos de es-
pacio publico, incluyendo zonas bojo
puentes, ondenes, separadores, sordine-
les, el Eje Ambiental de lo Jiménez y los
vios modelo del espocio piblico. En e
periodo 1998-2000 se invirtieron apro-
ximodamente 131.800 millones de pe
sos, logrando una ejecucién del 97 por
ciento de acuerdo con lo programodo.

Esta Administracion entregd el porquea
dero subterraneo de 350 cupos ubico-
do debajo de lo Plazoleta de Santa Clo-
ra. Durante los onos de 1998 y 1999
se efectud la estructuracién financiero,
técnico, legal y puesta en funciono
miento de las concesiones que garanti
zarion lo controtocién de los parqueo-
deros subterraneos del Paseo Urbano
de la carrera 15: calle 90, colle 77, co-
lle 85 y colle 97

En adelante, por lo menos una vez ol
oho, y en conjunio y coordinocion con
la S11 y lo futurc Empresa Distrital de Es-
tocionamientos se debe octualizor el in.
venlario de parqueaderos en la ciudod
la Administracién Distrital impulséd
también la construccion de olomedas o
zonas de reserva vial especificamente
definidos para la implantacién de sis-
temas pectonales a través de corredo-
res verdes dolados de abundante ar-
borizocién. La Administracién de Enri-
que Penalosa Londono, con el propdsi-
to fundamental de crear uno zono cul
tural y de esparcimiento, promueve y
propone al habitante como participe y
"hocedor de lo ciudad®. Entre ellas se
pueden mencionor: la Alameda Calle
100; la Alomedo de la Floresta; lo Alo-
meda Civdad Tunal; lo Alomeda Tos
cona; la Alomeda Arborizadora Alla,

Lo Plaza de Eventos
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en Civdod Bolivar; lo Alomedo Fronjo
Seca y Canal Tintal II, en Bosg; lo Alo-
meda loureles, también en Bosa; lo
Alomedo Quebrodo Viejo y lo Alome-
da El Porvenir.

CARRERA 15:
EL MEJOR EJEMPLO

onalizar es un verbo g Lo batalla mas duro que libed lo Admi-

RS = N nistracién Distritol, en 1998, fue por
Y AR cuento de lo intervencidn urbanistico
que llevé a cabo en el Paseo Urbano
Correra 159, al norte de lo civdad,
que le valié al Alcalde Mayor desde los
crificas mas acidas hasta un movimiento
pora revocorle el mandato.

Ero un sector deteriorado. El incremento
del comercio de poca categoria aumen-
15 la contaminocién visval por efecto de
corteles y vallos publicitarias. Las ventos
coyeron para lodos y proliferaron octi-
vidodes nocturnas como la prostitucidn
y lo venta de drogos. El hundimiento del
terrenc habia generado serios inconve-
nientes en los desagies de los locales
que provocoban inundaciones en épo-
ca de invierno.

Habia un problema inocultable: los an-
denes se enconfroban en pésimo esto-
do. Se hobian convertido en un enor-
me parqueadero para 5,000 vehiculos
—carros particulares cuyos conducto-



res eran duedos o visitantes de los lo-
cales—. El estacionamiento en bahios
en formo de espina de pescado doba
o lo via de un solo corril un ospecto
codtico. El peatdn no tenio espacio po-
ra caminar.

En 1995, y tras varios intentos, se
cristalizé la iniciotiva de un grupo de
comerciontes y residentes de empezar
a recuperar el Paseo Urbano Carrera
15. Tol fue el origen de la Corporo-
cién Paseo Urbano Carrera 15, Cor-
poquince, una organizacion sin ani-
mo de lucro que surgid pora repre-
sentor los intereses del sector, Se
constituyd legalmente dos ofos mas

tarde con la participacién de residen-
tes, comerciantes, el director de lo se-
de norte de loa Camara de Comercio y
un miembro de Fenalco. Esto organi-
zocién entrd en contacto con lo So-
ciedad de Mejoras y Ornato de Bo-
goté para disedor un Plan Maestro cu-
yo fin era convertir lo via en un paseo
comercial a cielo abierto, concebido
¢ imogen y semejonza de ciertos bu-
levares de otras portes del mundo. Lo
onterior administracién distrital tuvo
conocimiento de lo iniciotiva, cuyo
ejecucion queddé contemplada en el
Acverdo Nimero 25 de 1995, junto
con otros 43 obros de volorizocion
por beneficio local. Se abrié un con-

ero pealonal



curso de méritos para seleccionar uno
firma que disefara el proyecto a portir
del frabajo odelantodo por los comer-
ciantes, los residentes y la Sociedad de
Mejoras y Ornato de Bogotd

El gonador fue el arquitecto urbanista

Fernondo Cortés Larreamendy, quien
durante los dos afios que demord ha-
ciendo los estudios y el proyecto mantu-
vo un diglogo permanente con la comu-
nidad, ol recoger y evoluar inquietudes,
con miras a lograr el mejor disefio posi-
ble. De hecho, el Paseo Comercial Ur-
bano Correra 15 es el proyecto que lo
Administracién més disculié y concertd
con la ciudadania directoamente benefi-
ciada. Después de todo, lo comunidad,
o fravés de Corpoquince, la Junta de Vi-
gilancio integroda por los ciudodanos
del sector que ejercen uno veedurio so-
bre el proyecto, la Camara de Comer-
cio de Bogotd, lo Administracion Distri-
tal y Fenalco porticiparon en lo revision
y aprobocion del proyecto.

En lineas genercles se previd lo re-

El proyecto del eol
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Un estudio de Fedesarrollo con

corte el 30 de junio de 2000
indico que los proyectos d
infraestructura vial y espadio

publico ejecutados por esto

)Y §1

Administrocion generaron 21.518

empleos directos y 93.984

empleos indirectos.

Con la recuperacion | « e cramien
lo de los inskolaciones del antiguo Porque
Timiza, oumentardn las posibiidodes de
recreocidn en las locolidodes de Tunjuel

fo, Kennedy y Boso

Primer

7

construccion de los andenes convirtien-
do el del costado oriental, més ancho
que el occidental, en una aclamedo;
utilizando losas fundidas en concreto,
cuya remocién permitiera lo instalo-
cién de redes de servicio piblico sin
necesidad de romper el suelo que, pos-
teriormente, gastoric dinero y genera-
rio coos; creando bahias paralelas o
lo largo de lo vio pora focilitar el por-
queo y lo cargo y descarga de mer-
cancio en los locales; reubicando el
tendido eléctrico al ocultar los cables
bojo tierro; sembrando érboles nue-
vos, como el liquidambar, cdemds de
tratar o los existentes contra enferme-
dodes, y dotando el sector con el mo-
biliario urbane adecvado: bancas, po-
raderos, conecas, faroles; adecvondo
los antejardines y definiendo una cal
zada de diez metros de ancho que al-
bergora tres carriles. Todo lo anterior
se pudo hacer gracias a los disefios
elaborados por el Toller del Espacio

En el llamado Parque de la Flores,

mencie o I Gimer adaryy rie F

Piblico ol que lo Administracién de En-
rique Penclosa londofio le hobic de-
vuelto su popel en la concepcién y la
personalidad urbanistica de la ciudad.

Era julio de 1998. En sentido sur-norte
comenzd lo construccidn. El proyecto te-
nio un costo de 8.000 millones de pe-
sos, financiodos a través de lo valorizo-
cién local y cubria un Grea de 32.000
metros cuodrodos, A comienzos de sep-
tiembre Fenako le solicité o lo Alcaldia
Mayor un plozo de doce meses poro
que lo ciudod se odaptara a lo politica
de recuperacién del espocio piblico. A
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medida que se intervenian los andenes
disminuion los cupos de parqueo frente
o los locales, circunstancia que, decian
los comerciontes, afectoba notablemen-
te las ventas,

Sin emborgo, los estudios que el lou llevé
o cobo durante el disefio del proyecto in-
dicaron que el B0 por ciento de los vehi-
culos —de un total de 1,723~ que utili-

zoban toles cupos frente a los locoles,
eron de sus duedios y empleados y de re-
sidentes del sector. De manera que fan
sdlo el 20 por ciento —unos 345 co-
fros— que estocionaban en los andenes

perfenecia a clientes de los negocios.

El creciente malestar por la folio de esto-
cionomiento frenfe a los establecimientos
condujo ol lou o ubicor y conocer de mo-

EL CASO DE EL VIRREY

La Unidad de Atracciones "' o0 o o0

o primevn fose del Porque Salitre Mégico. lo

empesa privada que odministo of poigue e

Después del debate sobre lo carrera 15 —que disparé el indice de impo- A3 ocrediiads inrmacionalmente por sus alion
pularidod del Alcolde Mayor Enrique Pedolosa Lendoiio al nivel del 70 205 con Walt Disney Ece. Sitel Corp. v Ticket
por ciento— lo segunda gran polémica por los trabojos de recuperacién Master

y construccién de espocio piblico estuvo o cargo de los vecinos del Por-
que Llineal El Virrey. Desde hace diez afios se queria adaptar esta zona,
que fiene una longitud de 1,5 kilémetros y un érec de 105.000 metros
cuadrados. Pero era de un alto riesgo politico, si se tiene en cuenta lo
gran influencic de los personajes que vivian en sus inmediaciones.

El espocio piblico estaba porcelado y defendido por casi diez oseciacio-
nes. Un alud de demandas controvirtié el trazado de los ciclo rutas, la ins-
talacién de juegos infantiles, el disefio y localizacién de andenes y sen-
deros peatonales. *Yo mismo fui victima de sesgodos informociones que
me convirtieron temporalmente en opositor del proyecto —escribié el di-
rector de la revista Habitar, Fernando Correa Muiioz2° —; hasta cuando
conoci los argumentos de olgunos vecinos, en especiol el referente o lo
instalocién de juegos infantiles, segin ellos, innecesarios para sus hijos yo
que ‘para eso tienen club®. Lo gente se amarrd o los drboles pora blo-
quear los trabajos destinados o renovarlos y se acosté frente o lo maqui-
nario para impedir su desplozamiento.

*Paciente y pedogdgicamente —continia Correa Muiioz— la Administro-

i

cién concilio, diologo y concede, sin ceder, eso si, en lo fundomental: el El Parque Salitre "o o Lo coeeeh o
caracter abierto, democratico e igualitario del parque y lo restitucién de como respuesia o las inquietudes del pdblic

los numerosas ocupaciones a lo lerge de la ronda®. Con una inversién de Se constvyeron 26 nveves ofoccionss. (o i
2.004 millones 153 mil 388 pesos, el Parque Lineal El Virrey es hoy uno versidn tobol pora tronsformarks olconzs los
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de los lugares mas hermosos de la ciudad. 42,000 mdlones de pesos




Grocias o ko opertura de Salitre Mégico, o Distrito recibirg cerca de 800 millones de pesos anvales por el arriendo del predio y el 4 por ciento
de los ingresos por boleteria, lo cual se coloula en uncs 2.000 millones de pescs. Los caleulos indicon que ol parque asistirdn el préximo oflo tres
millones de personas. El nueve parque, abierto ol publico desde ol 21 de octubre da 2000, cuenta con 26 nuevos afracciones en las cuales so in-
virtieron 25,000 millones de pesos.Las novedades son lo montofia ruse y la rveda Millenium (rveda de Chicogo) las mas grandes en su género










Fog a0 oo El Parque Metropoli-
tono San Cristobal as ef més grande del
surcriente de Bogotd. [o recuperocién de
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nera detolloda los parquecderos de la
zona. Habia 25 en la via y sus clrededo-
res, para un tokal de 1.440 vehiculos?'. Y
si bien entre los calles 75 y 80 donde por-
quecban 308 carros sobre el andén exis-
fia una oferto que sdlo llegabo a los 255
cupos en los parqueaderos, entre las co-
lles 83 y BSA, la relocion era de 166 co-
rros en el espocio piblico peatonal y 479
cupos en los estacionomientos,

Pero el lou, como seria su carocleristico
durante toda lo Administrocién, ovenzo-
ba répidamente con los obras. Entre los
calles 82 y 90 se obrieron en octubre hos-
fo siete frentes de trabojo simuliéneos?? .

Lo inevitoble congestién aumentd, Sin em-
bargo, para los comerciantes ero vital la
prontitud en lo ejecucion de lo que ya es-
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taba controtodo, es decir, el tramo com-
prendido entre los calles 72 y 90. Asi se
lo comunicaron ol lou, pero, por ofra par-
fe, solicitoron la suspension de los obras
durante diciembre pues no querion ver
ofectodas sus ventas navidedios.

Un ofic después de haber dado inicio o
los obras, ko revisla Cambio publicéd: *lo
novedoso de lo reconstruccidn es que el
disefio de la nueva 15 esté concebido bo-
jo el enfoque de un gran centro comercial



a cielo abserto. El orficulo terminaba con
estas polabras: Lo que folla es que los re-
sidentes y propietarios del sector embe-
llezcan las fochadas de sus cosas y loco-
les poro que la 15 welvo o palpitar

Lo carrera 15 se convertiria, poco a po-
co, en la zona de paseo y octividad co-
merciol que necesitaba ese sector de lo
civdad. Es un proyecto modelo de urbo-
nismo integral que, inspirado en el con-
ceplo de cenfro comercial de cielo
obierto, devuelve al pectdn su sobero-
nia sobre el espocio piblico

EL TALLER DEL
ESPACIO PUBLICO

Las civdodes definen su cardcter y su vi-
do en el espocio plblico peatonol. El
espocio paro los vehiculos no tiene co-
racter, es impersonal, igual en todo el
mundo; no tiene espirity

El Taller del Espacio Piblico se ocupo
de lo definicion del espacio o través
del desarrollo de los elementos que
conforman el poiscje urbano; recupe-
ra pare la civdad el manejo de la es-

El Parque,
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cola intermedio y del proyecto urbane,
perdidos por los grondes escalas de
planeacién. Esto permite una mayor
aproximacién al ser humano, ol pose-
onte, y hace posible crear espacios
equitativos para que la gente los use y
disfrute; para que los convierta en lu-
gores de encuentro.

El Taller del Espacio Piblico fue confor-
mado en febrero de 1992 y adscrito ol
Departomento Administrativo de Planeo-
cion Distrital como ente asesor en el te-
ma de espacio piblico. Al comienzo, el
Toller eloboré la Cortiflo de Espacio Pi-
blico —mencién en la Bienal de Arqui-
tectura—, que define y genera el morco
global del espocio piblico con sus ele-
mentos fundomentales. Sin embargo, el
Toller fue desdibujéndose poco a poco
y, sumergido en el trdmite y el dio tras
dio, se olvidé de su tareo constonte de
pensor lo ciudod en términos humanos y
de proposicién. Ese era su estado en
1998.

Como consecvencia de la nueva visién
del espacio piblico que tenia la Admi-
nistracion Distrital, se conformé un equi-
po de jovenes arquitectos comprometi-
dos con ko civdod y con el tema de los
proyectos urbanos o pequefia y mediana
escala. Se abrid la posibilidod de deso-
rollo de proyectos semillo, con interven-
ciones minimas pero de fuerte impocto
sobre los lugares y lo civdad. Este temo
estobo consignado en las funciones del
Taller y habia sido ofrontodo de manero
incipiente hasta lo actual Administracion.

Dentro de estos disenos, el Taller tro-
bajé fuertemente en lo recuperacién
de lo idea de plozo, perdido con el







transcurrir del tiempo por su transfor-
macién de plozas fundacionales o por-
ques. Lo ploza es el espocio de en-
cuentro por excelencio, tiene una con-
dicidén y un uso mds intenso que los
parques; odemads, estd mas cercanc ©
lo tradicion urbono del pais. Entre
1998 y 2000, se desarrollé un plan de
nuevas plozos civicos que quedsd in-
cluido en el Por, y se disefiaren pro-
yectos especificos pora ser construi-
dos: Plaza de Son Victorino, Plaza de
lo Hoja —Paloquemao, calle 19 con
carrera 30, lote del lou—, Plaza y Mo-
numento a los coidos en combate —

Can, calle 26, frente al Ministerio de
El Humedal Scnio Maoria del logo solid o | Transporte—, Ploza Avenide Chile —
Gelrion cousads por ko wibanzocion. o/ d= | antiguo lote de los Trolleys, calle 72
seCamento y & vnimienio de aguas negrod con carrera 24— También se hizo se-
El proceso de racuperocidn pars comverivie guimienro alos proyectos de recupera-
0N W1 POGUe 30 IniciS en esta Adminisvocide | cién de los plozas fundacionales de
y conclang en marzo del afio 2001 Suba, Usaquén y Fontibén, entre ofras.

En el Humedal Juan Amarille, -

*
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Las alomedas son significotivas més co-
mo lugares de encuentro y esparcimien-
to pora mejoror lo colidod de vida de
los habitantes, que como sitios comer-
ciales. Tomandolas como ejes de la vi-
da urbono, se desarrollé el Plon de Alo-
medas, con una visidn mucho mas om-
biciosa y estructurada que la inicial.
Quedd consignedo en el Por ol deso:
rrollo de 17 alomedas, para producir
una red peatonal y de ciclo rutas de
oproximodamente 120 kilémetros de

longitud.







El respeto ol dudadano estuvo
presente en las construcciones di
esta Administracion, no
solomente como objetivo, sino
como método de trabajo. Todos
los contratistas de proyectos di

infraestructura viol y espacio

publico se rigen por el Manval de

respeto al dvdadane, el wol
garantiza tonto el complimiento
de los normas como e
mejoramiento de lo calidod
técnico y ambiental de o

construccion

Los olomedas, aunque son espocios du-
ros, estan mas cerca de los parques
que de las vios. Ademés de servir co-
mo tejido peatonal para los parques,
plozas, biblictecas, colegios, etc., se
convierten en poseos y lugares paro lo
recreacion. Esto produjo un vuelco totol
en la manera en que se habia estructu-
rado la ciudad, olrededor de los razo-
dos vehiculares.

Quedd tombién estoblecido en el Por
que todas las rondas y zonos de manejo
y preservacion ambientol, deberén con-
vertirse en porques y clomedas. En este
sentido, el Toller desarrollé dos proyec-
tos: la Alomedo de Boso, que continuard
lo anfigua colle 13 de Boso en ambos
costados del Canal Tintal 3 hasta la Ave-
nida longitudinal de Occidente, ALO, y
lo Alameda del Carmelo, cuyo trazodo
ird desde la Avenida Civdod de Cali
hasta la boce del Humedal del Jaboque,
donde se elimind un fromo de lo Avenida
Bolivio para salvar un parque cledaio.
Lo Eass dejard contratoda lo ejecucion
de ombos proyectos.

El Toller también participd en el trazodo
de lo Alomeda El Porvenir, que uniré o
Soacha con Fontibon. Siete de los alo-
medos contemplodos en el POT quedarén
disefiadas y listas para ser construidos o
través de lo Alcoldioc Mayor con la coor-
dinacidn del Toller. Otra més iré desde
el rio Tunjuelo, pasara por el pueblo de
Usme, extenderé un brazo ol futuro par-
que de Villa Alemanic, otro ol Tangue El
Dorado y ol Parque Entrenubes. Actual
mente, esta alomeda se encuentra en di-
sefio en el Ipu y en el Acveducto.

Lo clasificacién de los vias se hobic en-
tendido como un problema estrictamente
funcional, mensurable en términos de co-
pacided vicl e indices de movilided vehi-
culor. No se tenian en cuenio perfiles ho-
mogéneos, continuos y coherentes con el
espacio circundante. Por eso, en lo mo-
yoric de los casos, los proyectos de in-
froestructura viol no generaban espocios
piblicos odecuados.

lo Subdireccién de Productivided Ur-
bana del Espacio Piblico de Ploneo-
cién Distrital, y el Taller fueron sensi-
bles o esta situacién, e involucraron
dentro de dichos perfiles los distintos
elementos que conforman el espacio fi-
sico: arberizacién, iluminacién y mo-
biliario. Se redujeron los anchos de
carril: de 3,50 y 3,75, utilizados has-
ta el momento, se pasdé o 3 metros,
que es suficiente pare una civdad don-
de la maxima velocidad permitida es
de 60 kilémetros por hora. Asi, se go-
nb mas espacio para el peatdn y el ci-
clista; se combié una visién puramente
funcional por un conceplo mucho més
integral, que corresponde a ofrc mo-
nera de vivir,

LA UNIVERSIDAD
Y LA CIUDAD

la Cartilla de Mobiliario Urbano reine
24 elementos disedodos cuidadoso-
mente, feniendo en cuenta las condicio-
nes de nuestra ciudod. Se cred asi una
unidod de imagen urbana que redunde
en una mayor claridod para afrontar el
disefio del espacio piblico en Bogots.
Los piezos se producen industrialmente,
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con el objetivo de terminar el caos exis-
tente en el manejo del mobiliario. Ade-
mas, el disedo focilita el montenimiento

los andenes fueron objeto de uno nue-
va mirada y una verdodera revolucion
en Bogotda. Antes, los constructores los
fabricaban con materiales domésticos o
sobrantes; eran un residuo de la vio o
simplemente no existian. las pocas ace-
ras que hobia eron atocodaos constante-
mente por las empresos de servicios,
que las rompicn paro instalar sus redes
y las remendabon lvego de cuolquier
manera, sin seguir los especificociones
lécnicos necesanos

A portir de lo experiencia de construc-
cidén de andenes con prefabricodoes de
concreto en lo carrera 15, el Taller del
Espacio Piblico elaboré la primera Cor-
tillo de Andenes, en coordinocidn con

la Direccién Técnico de Espocio Piblico
de! lou. El gran reto que queda plantea
do en esta guia es el desarrollo de go-
lerias de servicio o cdrcamos pora el
manejo de redes

la Alcaldio Mayor solicitd involucrar o
los universidodes en los procesos de di
sefo de espacio plblico; esto sirvié po-
ra que se organizaro el Taller Académi-
co de Espacio Piblico. Cinco facultades
de arquitectura escogieron a sus estu-
diontes mas brillantes para presentar 20
proyecios aplicodos a lugores de estro
fos uno a fres, o para sitios represenioti-
vos de lo civdad. Un jurado selecciond
cinco proyectos, pora que se desarrolio-
ron y construyeron mediante convenio
entre el [ou el Departamento Administra
tivo de Planeocion Distrital y el Departo-
mento de Administrativo de Accion Co-
munal del Distrito. Los proyecios se en
fregaron terminados al Ipu

El objetivo finol de lo convecatorio o
los universidades fue sembrar lo semi-
lla de lo importancia de unc catedra
permonente de espacio piblico en el
ambito ccadémico. la universidad de-
be comprometerse més o fondo con los
temos de lo civdod, pora cambior lo
mirada de los profesionales que mas
tarde tendrén a su cargo el monejo de
la civdod

PARQUES PARA
APRENDER A VIVIR

El 13 de octubre de 1998 se lanzé en el
Parque Clorelondio, ol borde del Rio
Tunjuelo en lo localidod de Bosa, el



Programa Parques poro Aprender a Vi-
vir; fue colificodo como "ombicioso en
cualquier porte del mundo®, segin po-
lobras del Alcalde Mayor, Enrique Pe-
fnalosa londofo.

El Alcalde no exogeraba. El Plan de De-
sarrollo Por la Bogolé que Queremos
habio estoblecido un sendero definido
pora la "recuperocién, mejoromiento y
ompliacién de parques, infroestruciuro
recreativa y deportiva y ecosistemas es-
tratégicos”. Los acciones se orientaron,
primero, hacio la constitucién del Siste-
ma Distrital de Parques, para integrar y
armonizor los dmbitos barrial, locol, zo-
nal, distrital y metropolitano. Esto per-
mitié amplior *lo infroestructura para lo
recreacion, el esporcimiento y lo procti-
ca de deportes al aire libre y asi aten-
der lo demando de los individuos y la
colectividad". En segundo lugor, debio
fortalecerse y conservarse la estructura
ombientol necescrio poara soportar el
proceso de consolidacién de lo civdod

edificoda y de los éreas que se deso-
rrollarian Porque constituye el aporte 75
cafivo parg o waa colectiva oo nuestas
El plan se propuse, o través de una vi- dodes y otorga un especial valor of es
sion total de lo civdod, odecuar grandes pacio piblico y of paisoje wbano, of pro
éreas pora omplior lo oferta y potenciar yecto Parques para Aprender a Vivir fue dis
los beneficios de lo red de zonas verdes tinguido con ef Premio Nacional de Amqu
del Distrito. Esto gran malla comprendio lechura. las razones son evideniss en ef par
los rondas de los cuerpos de oguo, los que jorddn, en Suba

porques distritales y regionales, los zo-
nas de cesién, los parques de barrio y lo
red verde vial. El conceplo que asimilo
lo civdad ol espocio piblico respaldé
una larea ambiciosa sobre lerrenos que
oln no estoban construidos, para con-
vertirlos en parques. "Creemos que los
porques son lan necesorios pora la civ-
dad como el alcontarillodo y las vies",
era el principio motor de la Administro-
cién Distrital

Fue una constante de gobierno, una vez
definido el horizonte de un tema, reali-
zar dos tareas: un inventario evalvador
—en este coso de la malla verde— y
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una asignocion de responscbilidades.
A principios de 1998, se controtd al
Centro de Plonificocion y Urbanismo,
Cru, de lo Universidod de Los Andes
pora hacer el estudio sobre el Sistema
Distrital de Porques. El diognéstico re-
flejo el estado critico que presentaba

Bogoté en este aspecto.

La importancia de los parques no refle-
jaba lo distribucién cualitotiva del svelo
urbono. Bogotd contabo con 1.723
hectéreos de parques y zonas verdes,
lo que arrojaba un promedio de 2,87
metros cuadrados por habitante. Alli es-
toban contenidos 2.332 porques y zo-
nas verdes, que equivalian al 29,5 por
ciento del Grea total de lo ciudod. El 43
por ciento de dichos zonos estoba en
buen estodo, pero se sitvaba mayorite-
riomente en los estratos seis, cinco y
cuatro, y algo en el tres. Sélo los par-
ques Nacional, La Florida, Simén Boli-
vor, Timiza y Salitre correspondian al
conceplo de parques metropolitanos,
definidos en lo Cortillo del Espacio Pi-
blico como aquellos con éreas superio-
res a 60 hectéreas.

Los parques de borrio, concebidos como
un sitio primordial de integrocién de lo
comunidad, sin considerar las zonas ver-
des, representabon el 65 por ciento del
tolal de parques con equipamiento de
juegos infontiles o canchas deporfivas y
el 46 por ciento del totol de espacio po-
ro la recreacién activa o pasiva. Lo zono
sur de lo civdod, que tiene mayores con-
centrociones de poblocién residente,
presentabo deficiencias significativos en
ubicocién y contidad de parques.

" A Farn

El 77 por ciento de los parques de la civ-
dod demondaba un trobajo de recupe-
racién en sus infraestructuras. Lo mayor
parte de ellos se ubicabo en Greas den-
samente poblodas de los estratos uno,
dos y tres. Estaban equipados principal
mente con canchas deportivas.

Por otra parte, el tema de los parques
habic sido histéricomente manejado
por lo Divisién de Parques y Avenidos
de lo Secretorio de Obras Piblicas. El
Instituto Distritol pora lo Recreocion y el
Deporte cumplia basicamente la tarea
de dotor de boncos y estructuras para

canchas deportivas.

PARQUES PARA
INTEGRAR LA CIUDAD

El Proyecto Parques para Aprender o
Vivir se trozé objetivos adecvados o lo
realidod definida y a lo visién de ciu-
dod a escalo humana:

1. Ofrecer o los ciudodanos contidod y
colidod odecvodos de parques, como
Greas recrectivas, culturales, deportivas y
de encuentro que fortalezcon lo conviven-
cia y mejoren la colidod de vida de todos.

2. Consolidor un Sistema Distrital de
Parques que integre los entornos bo-
rricl, zonal y metropolitano (ver defini-

£l Programa Parques para Aprender
@ Vivir be disinguics con of Premio Nocional
de Arquiteciura. los porgues enriguecieron o
vida colectva como en al borie Cahe Sor
onba y Gotan Conés, abojo
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PARQUES DESBARRIO
IERMINADO

LOCALIDAD TOTAL
01 USAQUEN 77
02 CHAPINERO 2
03 SANTA FE 23
04 SAN CRISTOBAL 65
05 USME 52
06 TUNJUELTO 7
07 BOSA 59
08 KENNEDY m
09 FONTIBON as
10 ENGATIVA 101
11 SUBA o4
12 BARRIOS UNIDOS 24
13 TEUSAQUILLO 26
14 MARTIRES 4
15 ANTONIO NARINO 16
16 PUENTE ARANDA 52
17 CANDELARIA 2
18 RAFAEL URIBE a4
19 CUDAD BOLIVAR 63
TOTAL 877

ciones en recvodro), que safisfogon las
diversas necesidades de oquellos, se-
gin tamado y ubicocion.

3. Proveer ol Distrito de mecanismos
que permiton un odecucdo manejo y
odministrocién de los parques, de tal
forma que se gorantice el cumplimento
de los objetivos o través del tiempo.

4. Generar un equilibrio entre los zonos ur-
bonizables y los Greas verdes minimas re-
queridas paro el esparcimiento y la recreo-
cidn (metros cuadrados por habitante].

5. Proveer el desorrollo de parques de
barrio, zonales y metropolitanos en los
zonas con Greas verdes limitodas, con
prioridod en los estratos uno y dos.

6. Generor una adecuada apropiccion
de esos espocios por parte de la comu-
nidod, o través de lo educacién y pro-
mocidn de octividodes?' .

Llos parques de Bogotd no conforman
una red de espocios ni una estructura
ombiental; son una suma de espacios in-
dependientes, Bogotd no ha construido
recorridos recreativos ni ofrece uno es-
tructura piblica de descanso, juego, oc-
tividod deportiva o de relocién con lo
civded y con la naturaleza en la civdad.
Por eso, junto o la adecuocién y cons
truccién de nuevos parques, se conside-
16 lo incorporacion de ofros espacios
que permitieran un sistema integrodo y
que oprovecharan fambién los recursos
hidricos de lo civdod y su sistema de
montaiias, los cerros, los humedales, las
rondas de rios y quebrodas.

El presupuesto necesario poro cumplir
estas metas se caleuld en 550.000 mi-
llones de pesos. *Yo diria que este pro-
yecto va a combior ko civdad de Bogota
—expresd el Alcalde Mayor Enrique Pe-
falosa londofo, en Clarelondio—. So-
lamente los recursos que estan destina-
dos ol proyecto de porques son, posi-
blemente, superiores o la inversién total
que tiene cualquier otra civdod de Co-
lombio; esto demuestra su mognitud®.

Lo importancia que tenion los porques
en lo visién de una ciudad o escala hu-
mana —maés integrada, sostenible am-
bientalmente, con espacios de igualdad
entre sus habilontes— se tradujo en el
manejo de lo inversidn. Con respecio o
1997, lo inversién en parques ocumentd
en un 272,59 por ciento en 1998. Y de
los 19.624 millones 847 mil pesos que
se invertion en 1997, lo suma destino-
da combié hasta alcanzar un pico de
94.410 millones 374 mil pesos.

Lo orborizocién existente en los por-
ques ha sido plontodo con muy buena
voluntod pero sin mantenimiento y sin
tomar en cuenta los funciones que debe
cumplic”. Muchos de los arboles han
ecasionodo danos en la infroestructura

Por ofrecer “importantes espacios de
enCUeNtro [« o i 1 o codkadana v

guaidod de occeso ol disirule de fa cludod”, los
porques de Sogord obawvieron reconocimenty
nacional. los parques ransformaren ks sectones
como en Ciwdod Florala, amiba, y aportyon
elemonins pertinentes of nuevo madeb do o
cad como en ef pangue San Crisidbal, abajo
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de los parques, presentan problemas fi-
tosanitarios o hon alcanzodo dimensio-
nes que atentan no sdlo contra el mobi-
liario urbano, sino contra la vido mismo
de los visitantes".

la interaccion de diferentes entidades
distritales fue posible grocias a respon-
sobilidodes especificas. Lo Alcaldic Mo-
yor decidié los proyectos y su okance;
el Daro aprobé los disefos urbanos y ar-
quitecténicos; el Dama ejecutd y dio los
directrices ambientoles; el IoaD se encor-
gb de los porques zonaoles, de barrio y
metropolitanos; el Jardin Boténico arbo-
riz6; la EasB aportd los terrenos, los ser-
vicios de ocveducto y clcantarillodo y
definié los zonas de rondo; el Departo-
mento de Accidn Comunal enfatizé los
proyectos de Obros con Saldo Pedagé-
gico y el apoyo comunitario; la Uese se
encargd de lo lluminocion de porques;
lo Secretorio de Educacién involucrd los
planteles educativos en el conocimiento,
maontenimiento y disfrute de los parques;

AREA VERDE POR HABITANTE

Bogotd fenia un promedio de 3,20 metres cuodrados de érea verde por habitonte. Entre
1998 y 2000, este promedio oumentd o 5,9 metros cuodrodos por hobitante. Lo ogencia
Haamar del Sistema de las Nociones Unidas establecié un minimo oceptoble de diez metros
cuadrodos por persona, Un repaso del promedio de dlgunas ciudodes estadounidenses evi-
dencia ¢ rabajo que falta por hocer o este respecto: Miami (33,84 metros cuodrodos por
hobitonte), Boston (32,37), Son Francisco (30,35), Nueva York (22,25) y Chicogo (15,78).

Los politicas desarrolladas por esto administrocion en ol Programa Parques para Aprender
o Vivir, consignadas en el Plon de Ordenamiento Tesritorial para los préximos diez afios,
permitirén que coda habitante de Bogotd tenga un promedic de 16 metros cuodrodos de
Grea verde.

el Iou construyd puentes peatonales y ci-
clo rutas; la Policia Metropolitana se en-
cargd de lo seguridad, y el Instituto Dis-
trital de Cultura y Turismo desarrollé oc-
tividodes lodicas de opropiocion.

Como ofra coracteristico ejecutivo de lo
Administracién, los proyectos del pro-
grama de parques que tuvieran ung in-
versidn superior o los 20,000 millones
de pesos, debian confor con un geren-
te. Asi se crearon diez gerencics de
proyectos, o saber: Porques Tominé,
San Cristébal, Nacional y Lo Florida;
Rio Tunjuelo y Parques Tunal y Timizo;
Parque Simén Bolivor; parques zonales;
parques de barrio; San Rafoel; Rio Fu-
cha; Molinos, Cérdoba y Juan Amarillo;
Cerros Orientoles y Adquisicion de lo-
tes y Valorizocion.

PARQUES
CON SENTIDO

El disefio y el amoblamiento de los par-
ques estuvo guiado por el sentido co-
min. Habio que destinar espacios paro
lo recreocién pasivo, porque no ftodos
los habitantes eran usvarios de los con-
chas para deportes competitivos (fitbol,
baloncesto). Por lo tanto, el Grec de codo
parque zonal debia dedicarse en un 50
por cienlo a recreccidén pasiva, con el
propdsito de minimizor su cardcter de-
portivo. luego de evoluor el deterioro de
los elementos recreativos elaborados en
madera, y de las dreas en que se levan-
tobon —convertidos en lodazoles por
efecto de lo lluvia, o en ferrencs polvo-
rientos por la accién del sol— se deter-
mind combiar los unos y las otras.



Compaiiias especiclizados en el dise-
o y construccion de sistemos modula-
res de recreocién infantil de uso pibli-
co comenzaron ¢ instalar juegos en los
parques de Bogota. Esa infroestructura
llevabeo implicita lo nocién de equidod
que animaba a lo Alcoldic Mayor:
eron iguales en toda la civded y para
todos los estratos. Llos sistemos modu-
lares de juegos infantiles tenian un re-
pertorio cercano o les 3.000 compo-
nentes —plataformas, puentes, desli-
zadores, toboganes, pasamanos, te-
chos, etc.— ocorde con el tipo y el to-
mono del parque.

Estructuralmente, estaban soportados por
postes de ocero o aluminio galvanizado
y recubiertos con pintura electrostético
de alta resistencio. Tenion remates re-
dondecdos, sin filos ni aristos, herrajes y
tornilleric galvanizoda y polietilenc de
bojc densidad. El mobiliorio es de otroc-
tivos colores. El piso —pasto o tierrg, que
se deterioraba con el uso implocable de
los nifios— fue convertide en zone dure,
con pisos y recubrimientos sintéticos. "lo
dotacidn y equipomiento pore lo recreo-
cién y el deporte, es un fema que por pri-
mera vez es debidomente considerado
dentro de lo ploneccién, disefio y ejecy-




Lo Administracion generé

cion del espacio verde recrectivo de la
ciudod, bojo parametros de colided, es
tético, seguridad y proteccion contra de-
terioro y vandalismo "2

De conformidad con el lineamiento
planteado en el Plan de Desarrollo Por
lo Bogoté que Queremos y con la vi-
sidn de comprar lo moyor cantidad de
terrenos para destinorlos ol uso pabli-
co, se recuperd un lote que fue entre-
godo en 1993 ol Club Deportivo Los

Millonarios durante quince afos y sin
ninguna contraprestacién. El terreno no
fue desarrollado, se destiné o usos resi-
duales que lo detericraron, Esa area de
trece hectéreos fue recuperodo por lo
Administracién Distrital grocios o un

cuerdo que dio por terminado el con-
trato. El inmueble se destind para el
Parque Virgilio Borco y para construir
una gren biblioteca piblica, disefioda
por el arquitecto Rogelio Salmona, con
una inversion de 5.400 millones de pe-



sos. El resto del lote se acondicionord
pora la recreacién pasivo,

Con ello, daré continuvidad al gran Par-
que Metropolitano Simén Bolivar, que
osi obarcaré 360 hectareas, 40 mas
que el Centrol Park de Nueve York. Las
personas podran recorrer el parque sin
salir o la calle, o trovés de ciclopuentes.
Este porque quedd contratado para
construirse en el ofio 2001.

En 1989, el Fondo de Inmuebles No-
cionales del Ministerio de Obras Publi-
cos entregd a fitulo de arrendamiento
un lote de terreno con un érec de 2,7
hectéreas ubicodo en el Parque Metro-
politano Simén Bolivar. Alli funciond el
osodero El Motoristo hasta que, en
1998, la Administracion Distrital recu-
perd el lote que hoy forma parte del te-
rreno en que se construye lo Biblioteca
Distrital Virgilio Barco.

»

CLASIFICACION DE LOS PARQUES

1. Parques de escala metropolitana y urbana: son dreas libres que cubren uno superficie superior o diez hecté-
reas, destinadas ol desorrollo de usos recreativos octivos y/o pasivos y a lo generocidn de valores paisajisticos y am-
bientales, cuya érea de influencio abarca todo el territorio de la ciudad.
Los parques urbanos constituyen una categoria de porque metropolitano asociado o los piezas urbanas. Algunos de ellos,
oun si cubren una superficie inferior a diez hectéreas, son considerados urbanos por su locaclizacién o por su valor his-
térico o simbélico para la ciudad, y se colalogan como "parques urbanos especiales”.

2. Parques de escala zonal::son areos libres, con una dimensién varioble, destinados a lo safisfoccion de necesido-
des de recreocién octivo o pasivo de un grupo de barrios,
3. Parques a escala vecinal: son dreas libres, destinadas o la recreacién, la reunién y la integracién de lo comuni-
dod; cubren las necesidodes de los barrios. Se les denomina genéricomente porques, zonas verdes o cesiones para par-
ques; onteriormente se les llamaba cesiones tipo A. El parque de bolsillo es una modalidad de parque vecinal que tiene
un area inferior o 1.000 metros cvadrados, destinado exclusivamente o Ja recreacidn pasivo<ontemplativa.

Igualmente, se recuperaron olros dos
lotes. Uno de 16 hectareas, dentro del
parque Simén Bolivar, entregado en
similores condiciones o los del Club
Santa Fe. En &l no se hizo ningin fipo
de inversién en muchos ofios; ahora
se odoptarén alli seis compos de fir-
bol y un érea infontil. Se conectard
con el Parque de los Novios y comple-
mentaré un proyecto de renovocion
urbana que transformaré lo zona de
El Rosario, desde la carrera 30 hacio
el occidente, entre las colles 68 y 63.
El otro es un lote devuelto por la Fede-
racién Colombiona de Fitbel, que
también serviré para prolongar el Par-
que de Los Novios y ampliar el Porque
Simén Bolivar.

Entre 1998 y 2000 se logré lo recupe-
racidén, mejoramiento y mantenimiento
de un tolal de 1.034 porques de todos
los niveles, equivalentes ol 54 por cien-

Un total de 1.987 parques de
Bogota son objeto del servicio de
poda. Mas de siete millones de
metros wodrados se podan cado
45 dias, con un costo de 2.112
millones de pesos anvales.
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to del 6rea totol de parques en el Distri-
to. Esto requirié una inversion que supe-
ra los 212.000 millones de pesos.

En lo referente o parques metropolitc-
nos se intervinieron Lo Florida, El Tunal,
Nacional, San Cristébal, Simén Bolivor
y la Unidad Deportiva El Salitre. Se es-
tan ejecutando los obras correspondien-
tes ol Parque Timizo y se odelanté el
proceso de contratacidn paro el Parque
Virgilio Borco. Se reclizaron los obros
de complementocidn de 31 parques zo-
nales existentes; se encuentran en eje-
cucidn 16 nuevos y se adelanté el pro-
ceso de contratacién paro lo cons
truccidn de los nuevos parques de El Re-
creo y Bellavista, con lo cual se logro lo
intervencién de 49 parques zonales.

En cuanto o los porques de barrio y de
bolsillo, hoy vecinales, se intervinieron
877, ubicados en las diferentes locali-
dodes. Se prestd el servicio de poda o

dos mil porques més. Se hon previsto
los disefios de los Planes Maestros de
1.222 porques de barrio inventariados.

El Programa Parques para Aprender a Vi-
vir gond en la categorio Proyecto Urbano
y recibié el Premio Nocional de Arquitec-
tura en ko XVIl Bienal Colombiona de Ar-
quitectura, folloda el jueves 23 de no
viembee en Medellin. “Del conjunto de
proyectos evaluados por el jurodo —se es-
tablece en el acto—, Parques para Apren-
der o Vivir constituye el aporte mas signifi-
cotivo pora la vido colectiva de nuestros
ciudodes, otorgando especial valor ol es
pocio piblico y al paiscje urbano”.

PARQUES Y
ECOSISTEMAS

El Distrito Copital es el centro urbano
mas grande del pais. Tiene los indices
més elevados de deterioro ambiental y
lo més alto concentrocidn industriol. Sus
miltiples procesos de menoscobo am-
biental se manifiestan en los alios niveles
de contaminocién atmosférica, oclstica,
hidrico, visual y del espacio pdblico.

El Dama?3 jugd un popel trascendental
en la reclizacion de los programas esto-
blecidos en Plon de Desarrollo Por la Bo-
gotd que Queremos. No sélo por su no-
tural ejercicio de control y mitigacion del
impacto ambiental. El objetive principal
del Dama fue lograr una excelente cali-
dod de espocio piblico, lo cual esté do-
da por lo mismo colidod del ambiente.
En esto tarea desempedic un popel prio-
rifario lo preservocion y generocion de

espacio piblico olrededor de los ecosis-



lemos estratégices. Estos, en el Distrito
Copital, son fundamentalmente de dos ti-
pos, de acverdo con su ubicacién: los
que estén dentro del perimetro urbano y
los que estan dentro del perimetro rural.

Entre los ecosistemas ubicodos dentro el
perimetro urbono se destacan: el Sistermo
Hidrico conformado por los cuerpos de
aogua —humedales, rios, canales, lo-
gos— y el Sistema de Areas Verdes Ur.
banas conformodo por oquellos zonas
que cumplen dos funciones: una ecologi-
ca y ambientol, y otro social y de ornato.

la Alcoldia Mayor prolegid, conservo,
restaurd, amplié y mejord el potenciol
paisajistico, ecologico y recreacional
ofrecido por el sistema orogréfico, los
zonas verdes y los humedales de la civ-
dad mediante el *Proyecto de Manejo y
Conservocion de Ecosistemos Urbanos”,
pora el disfrute de lo poblacién y poro
gorantizor que esas areas perduren.

El proyecto se orienté hacia dos proposi-
tos: por un lodo, recuperar y habilitor to-
dos oquellas érecs de interés ambientol
del perimetro urbano que permitieron
omplior la disponibilidad y cobertura del
espocio piblico en cumplimiento de su
funcién social y ecosistémica y como es-
trategia para revertir sus procesos de de-
terioro. Por otro lodo, mitigor el impocto
ambiental negativo sobre las dreas del
sector rural a fravés de uno odecuado
transferencia tecnoldgica ogropecuvaria
y mediante la proteccion y manejo del
Sistema de Areas Protegidos Rurcles.

Desde un comienzo fue claro que Bosa,

Subo, Civdod Bolivar, San Cristébal,
Usme y Kennedy debian contar, cado
una, con uno reserva verde imporiante,
por tratarse de localidodes densamente
poblodas donde estas zonas son baos-
tante escasas, Por eso se ubicaron y od-
quirieron predios o, al menos, fueron re-
servados.

En Ciuvdod Bolivar, una locolidad con
minima oferta de zonas verdes en su
éreo urbana, el Dama odelantd el pro-
yecto "Parque Metropolitano Arboriza-
dora Alta®. En 1988, y en el marco del
convenio con la Cvp y la Car, el Distrito
llevé o cabo la plontacién y el manteni-
miento de 11.000 &rboles de carocte-
risticas opropiadas para los condicio-
nes del lugor, en aproximadamente 30
hectéreos de reserva forestal ubicodos
en la porte allo de Civdod Bolivar, co-
lindante en Quibe Bajo, con una inver-

El paseo urbano de la Carrera 15
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trozado de uno alomeda perimetrol
Este proyecto se enmarca dentro del
gran Proyecto de lo Alcaldio Mayor y
lo Kfw Proyecto Sur con Bogotd, cuyo
primero fase se encamina a lo desmar-
ginalizacién de 25 borrios alrededor
de la zona de influencia del parque de
629 hectareas. En el ano 2000, se eje-
cutd el convenio que permitird cumplir
con el progroma

E]
) .
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El Decreto Nimero 1184 de 1984,

Mantener los arboles

sion de 100 millones de pesos. Esto
permitiré que lo comunided cledafa se
opropie de la conservacion de lo zona
y que se den visitas educativos escolo-
res, peregrinaciones religiosos y octivi-
dades de recreacion pasive por parte
de los residentes vecinos. Los beneficio-
rios mas directos de este proyecto son
los habitontes del sector Jerusalén de
Ciudad Bolivar, con una poblacién cer-
cana a los 100.000 habitantes de los
estratos uno y dos

Lo Administracion Distrital demarcs so-
bre los cerros Guacamayas, Juan Rey y
la Cuchille del Gavilan, ubicados al su-
roriente de la civdad, una propuesio
para el limite fisico del Parque Entrenu
bes, los trabajos, por valor de 78 mi-
llones de pesos, incluyeron los estudios
topogréficos, el trazado, el amojone
mienfo y el registro topografico de los
predios que serian requeridos para el

que establece los uscs del suelo en el
Parque Natural Bosque San Carlos, re-
glomentoa como uso principol el instity-
cional, pero también —y como usos
complementarios— el recrectivo, resi-
dencial, forestal, vial vehiculor y de
parqueaderos. Por otro lado, el Acver-
do Nimero 1 de 1999 estipulé que lo
Administracién Distrital debia reclizor
alli obras de odecuacion de zonas re-
creativas, tanto para lo infancia como
para la tercera edod. Este porque
cuenta con un Plan Moestro y fue cons
truido en su primera etopo, que incluye
parque infantil, adecuacion de zonos
deportivas existentes, manejo forestal
de la zona encerrado, una olomedo
central, ciclo ruta periférica, senderos
peatonoles, médulo de servicios y so-
lon para la tercera edod. El proyecto
generd aproximodomente 130 emple-
os directos y beneficio ohora a mas de
100.000 habitontes de los barrios
Gustavo Restrepo y San Luis, en la Lo
colidod Rafael Uribe Uribe

Fue de particular interés pora la Adminis-
trocién Distrital lo recuperacién de los ce
rros orientales como parte de los ecosis



temas estrotégicos del Distrito Copital. Po-
ra este proyecio, se contratd una geren-
cia que brindd apoyd juridico, ¥cnico y
odministrativo para el estudio predial, el
diagnéstico general y la conformocién de
escenarios. En el proyecto Parque Cerros
Orientoles se trabojé porticularmente en
el érea del Parque Nacional; se elaboro-
ron estudios sobre lo vereda Monserrote
y se hizo un disefio paisajistico de la eto-
pa I, que permite su oprovechamiento co-
mo espocio piblico para lo recreacién
pasiva. Incluye la restouracion ecolégica
como componente principal, siguiendo
las directrices del Protocolo Distrital de
Restaurocidn Ecologico.

Consciente de los efectos negativos
que lo planta conocida popularmente
como “retamo espinoso® —facilmente
combustible— ocasionaba principal-
mente en los Cerros Orientoles de lo
civdad, se emprendié lo realizacién de
estudios y acciones tendientes a coniro-
lor su propogacién. Se trabajé en el re-

TIERRA PARA PARQUES

"De esperor unos pocos aios —afirmé el Alcalde Mayor Enrique Pefialosa Londofio—, la construccidn sobre estos terrencs
haric imposible su conversién en porques. Debemos recordar que coda lote que logremos convertir en parque beneficiaré
no sdlo o los ciudadanos de hoy, sino a los de muchas generaciones por venir; asi mismo, cada lote que se pierda pora su
uso como parque, se perderd pora siempre”.
Se buscéd adquirir predios que ofrecieran las condiciones técnicas, juridicas y econdmicas éptimas para parques metropo-
litanos y parques urbanos especicles. El IR convocd o quienes poseyeron inmuebles libres de construcciones y estuvieron
interesodos en que el Distrito se los comprara. Se buscoba inmuebles libres de construcciones, ubicodos en las localidodes
de Usoquén [minimo cinco hectéreas, estratos uno, dos o tres), Suba (diez hectareas, estratos uno o dos), Usme [diez hec-
16reas, estratos uno o dos) y Bosa (diez hectéreas, estratos uno o dos). Los inmuebles debion contar con disponibilided, po-
sibilidodes mediatas de acceso peatonal, vehicular y suministro de servicios piblicos basicos. Debian tener, cdemas, dreo,
topografic, poisajismo, ecosistema y suelos aptos para parques metropolitanos y parques urbanos especiales.

tiro manual de lo planta por sectores, lo
que fovorecid notablemente los proce-
sos naturales de regeneracién vegetol.
El retiro del retamo disminuyé la pre-
3idn sobre los zonas trabojodas; chora
se encuentra mayor diversided de es-
pecies y un paisaje menos homogéneo;
se observa también el retorno de olgu-
nas especies animales que, por causa
de los densos cojines de espinos, ho-
bion migrodo hocio otros lugares. Se
plontaron 3.500 arboles en 17 hecté-
recs ubicadas en la parte bajo del ce-
rro, sobre la Avenide Circunvalar, En
esta octividod, el Jardin Botanico
acompofié tecnicamente o la comuni-
dad de la Veredo de Monserrate.

los "soches”, venodos de pelo y tollo
pequeiia, dieron nombre o lo veredo
ubicodo al extremo sur de los cerros
orientoles de la ciudod. Con el apoyo
de la Administracién Distrital, 390
campesinos emprendieron junios un
proceso encaminodo o propicior el

Los administraciones anteriores
carecieron de una politica que
garantizara el ordenamiento
urbano, lo cual derivo en el
desequilibrio entre el area
construida y el areo
correspondiente ol espacio publico.
De hecho, el interés que los
constructores conferion o las areos
recreativas y deportivas a la hora
de disefiar y desarrollar proyectos
solia ser minimo.
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Los parques de bolsillo -~ «
PINCIENG, una suerte e residuos violes o
poquenas espacios sin wo especifico, Que
pov ol descuido y ko fallo de wilizocidn se
convieren en botoderos de basura 0 en
édmivios poro vendedomes ambulontes, Su
&raa es indevior o ks 1.000 metros cua
drodos, Uno vez recupevodos y dofodos
con piso dwro, con un mobiliorio bésico —
luminacidn, bancas, conecas— y 0 veces
con juegos infonties, se wonsformon en
verdaderos punios de encuentro

desarrollo sostenible de lo veredo o
trovés del proyecto Agroparque, que
busca brindar las condiciones necesc-
rios paro que los moradores tengon lo
posibilidod de mantenerse en su tierro
y elevar su nivel de vido. Con este
proyeclo se genercron seis empleos
de forma directo.

PARQUES EN
LAS CANTERAS

Otre linea de occién desorrollodo por
el Dama, y asociada con lo profecciéon
de los ecosistemas, fue lo readecuacion
o espocios piblicos de oquellos éreos
degrodadas, particulormente los some-
tidos o oltos procesos de intervencion
por occion de la octividod minera, que
por su grado de deterioro y abandono
no estoban disponibles. Es el caso de
las canteras de Subao, Lo Aurora y Soro-
toma. Con este propdsito, se manejo el

problema generado por los escombros
de lo civdad, utilizéndolos como mate-
rial bose para la construccién, adecuo-
cion y habilitocién del Grea de cantera
como espacio piblico con funcién so-
cial y ambiental,

Lo Administrocidn Distrital habilité lo
antigua Contero de Suba para la dis-
posicion adecuada de los escombros
que genera lo civdad, proceso que
busca su recuperacién morfolégica y

Con la rehabilitacion de las zonas de
ronda de! humedal Aon Amarillo se mejoran
los condicionas hidrdulicas del humedol, & e
devvelven sus coroclerisicos noturales of ecoss
MBma y S8 18Cuperna & espacio pibiico creands
condiciones para lo recreocion y fomentondo lo
educocidn ambiontal. £ proyecio recupero 37
hectiraas y benelicio o 10 bomios de Subo y &

de Engafiva
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Los urbanizadores ilegales no
solo dejan de lado los servicios
publicos, los vias de acceso, los
licencias y procedimientos
normativos de construccion, sino
que excuyen también los
parques. Al mismo tiempo, y
debido a lo inmigracion de lo
poblacion rural a la duded y a lo
poca capacidod de reaccion del
Estado, los comunidades terminan
apropiandose de terrenos
abiertos, tanto piblicos como
privados. En ellos, finalmente,
nacen y se extienden precarios
asentamientos que llegan o
ocupar las zonas de ronda de
rios, quebradas, humedales y
canales de la ciudad.

ambiental. Unc vez finclizada lo con-
formacién morfolégica, se comenzd
alli la construccién del Parque Mirador
de los Nevados, con un érea total de
6,2 hectéreas. Es un espacio que serd
destinado a lo recreacion pasiva y que
combinard el disfrute de lo noturclezo
con lo observacién de estructuras an-
tropolégicas que rememoran la cultura
cosmolégica de los indigenas que ho-
bitaron estos terrenos. La inversion to-
tal en el proyecto es de 5.500 millones
de posos,ogs:: es el primer proyecto
modelo de recuperacién de una cante-
ra realizado en el pais, bajo criterios
de ingenierio, geotecnio, antropolo-
gio, paisajismo y ecolégice.

Continuando con el programa de recu-
peracién de areos degradadas, la Ad-
ministracion Distrital contratd el Estu-
dio de Altlernotivos de Recuperacion
Morfolégica y Ambiental de la Cante-
ra Soratoma, que fue explotado por la
Secretario de Obras del Distrito hasta
el aiio 1994 y fue abandonada desde
entonces. El estudio de clternativos de-
finié de manera técnica la mejor op-
cién de recuperacion, teniendo en
cuenta factores geotécnicos, ambienta-
les, sociales y econémicos. Este pro-
yecto fue elaborodo en un plozo de
cuatro meses, de tal monera que lo
préxima Administracion pueda ejecu-
tor las obras derivadas de este contro-
to y se puedo brindor un nuevo espo-
cio de recreacion pasiva y ecolégica o
lo comunidod. Este contrato tiene un
volor de 220 millones de pesos y fue
ejecutodo por la Universidad Nacio-
nal de Colombia.

Las areas degradadas ;o o tota o e
nevo fueron recuperadas y ransformodes. Una

oe alas fue la anfgua Contero de Suba, don-
de se hizo un robajo de rehabilitacidn marfo-
Kgica y amblantal odemas se disedo ef Parque
Mirodor da los Nevodos, destinodo o fo recre-
ocién posiva. Se construlid en o oo 2001

Lo zona ubicado dentro de le cvenco
media del Rio Tunjuelo ha sido explo-
tada parc el suministro de gravas,
principalmente, desde los afios trein-
to. Una de estos éreas, ademas de
ser incdecuadamente explotado, fue
rellenada con uno inconveniente dis-
posicién de escombros. la Adminis-

" tracion Distrital, consciente de lo im-

portancia de evitor lo urbonizocién
no plonificada en estos terrenos ines-
tables, de la necesidad de un espocio
de recreccién posiva y ecolégica pa-
ra lo comunided cledaia y de la im-
portancia de lo recuperocién de ére-
os degrododos, realizé durante el
ofio de 1999, en un periodo de ocho
meses, los disefos detollodos pore lo
recuperacion morfolégica, ambiental
y poisajistica de la antigua Cantera
La Aurora, ubicada junto al barrio del
mismo nombre en lo Localidod de Us-
me. El estudio definié la construccién
de un parque de recreacién posive,
Parque de las Conteras, que benefi-
cic o lo poblacion de cinco localido-
des del sur de Bogotd. Lo inversién re-
clizada en este proyecto, incluida la
realizacién de estudios hidrogeolégi-
cos y geotécnicos, fue de 337 millo-
nes de pesos.







BOGOTA
Y SUS RIOS

Lo octual Sabana de Bogotd fue el asien-
to del Logo Funzé o logo de Bogotd. Em-
pezd a drenarse hoce 30.000 6 40.000
ofos y dejé numerosos logos andinos de
menor tamano. Los logunas solitarias seri-
on, siglos después, los mas importantes
santuarios para los chibchas. Su devocién
por los rios, arroyos y lagunas eran parte
vitol de su historia. Lo Conquista espaicka
y ¢l proceso de urbanizocidn llevodo o
cabo en los siglos siguientes alteraron o
relocidén del hobitante de Bogota con el
oguo. Hoy sobreviven en dificiles condi-
ciones el Rio Bogotd —y sus ofluentes—,
los rios Salitre o Juan Amarillo, Fucha y
Tunjuelo; doce humedales entre los cuales
es notoble el deterioro y la disminucion de

lamaio de los de Tibonica, Copellanio,
Techo, Del Burro y De ko Vaco; cien que-
brodos bojon de los cerros y o lo civdod
la atraviesan 60 canales?4

la Administracién Distritol le dio espe-
cial importancio a los diferentes proyec-
tos de parques linecles dentro del macro
proyecto del Sistema Distrital de Por-
ques. Bajo el concepto de Parque Lineal
se buscd integrar, en general, el sistema
hidrico con el sistema de Greos verdes
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vrbancs, no solomente pora lo recreo-
cién activa o pasiva de los habitantes
de la ciudad, sino tombién como uno es-
trategia que permitiria generar corredo-
res verdes que funcionarian como co-
nectores entre los cerros y el Rio Bogotd
conformando, de esta manero, lo estruc:
tura ecoldgica principal del Distrito.

Uno de los componentes mas importan-
tes del sistema hidrico es el de los hume-
doles o fierras permonentemente hime-
dos o inundables durante todo o parte
del afo y cuyo lémina de ogua no ol
conza, por lo general, mas de seis me-
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tros de profundided. Los rellenos, las
construcciones ilegoles y el vertimiento
de oguas negros de los barrios oledo-
fios son olgunos de los foctores que han
reducido este importante sistema del
norte de los Andes de 50.000 o 880
hectérecs en menos de 40 ofos.

En el Humedal de Juan Amarillo, la Ad-
ministrocion Distrital adelonts la prime-



ro fose de los diseios hidréulicos y pai-
sajisticos del Parque Lineal Los Molinos-
Cérdoba-Juon Amarillo-Joboque, con lo
construccion de obros de manejo de
oguas y de paisojismo que incluyen ci-
clo rutos, alomedas, miradores, plozo-
letas y restauracion ecolégica del eco-
sistema del humedal. En 1998, el Dava
troslodé o lo EAas los recursos asigno-
dos para la compra de predios y reali-
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zacién de estudios por un monto de
4.400 millones de pesos. El proyecto
cuenia con una gerencia que lo coordi-
no, acompana el Plan Moestro, hace lo
investigacion predial y desarrolla el tro-
bajo con lo comunidad, que abarca co-
si todos los estratos: dos, tres, cuatro,
cinco y seis. Este parque genera una co-
nexién ecoldgica entre los cerros orien-
tales y el Rio Bogold, que permite forto-
lecer la estructura ecolégica principal
de Son Rafoel, lo Aguodore, Canal
Molinos, Humedal Cérdoba, Canal
Cérdoba, Canal Salitre, Conal Rione-
gro, Humedal Juan Amorillo, Humedal

Jaboque.

Su trazado comienza en el Parque Eco-
légico San Raofael que tiene como cen-
tro el embolse del mismo nombre. Se
trato, fundomentalmente, de hocer pi-
blicas 1.024 hectareas de propieded
de la Eaas, localizadas en el municipio
de lo Colera. En el Plan Moestro se
plantean tres accesos: uno en el costo-
do oriental —actual porterio o lo Planto
Wiesner—; otro en el costado norte que
permite el ingreso de los hobitantes des-
de Lo Calera y de los visitontes que pro-
cedon de lo regidn norte; y un tercero,
por el costado occidental, en el predio
La Aguadora de 135 hectéreas y locali-
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zodo en los cerros de Usoquén. Este G-
timo es lo entrada ol porque desde Bo-
gotd para visitantes que procedan de
Usoquén y que ingresardn por un sen-
dero ecolégico interpretativo o por co-
ble oéreo.

Desde Bogoté se llega por lo vie o Lo
Calera y por un sendero ecolégico que
parte desde el Club Lo Aguadoro, de lo
Eass. El proyecto de construccién incly-
ye el Parque Ecolégico San Rafoel Fase
I, con un volor de 22.000 millones de
pesos; la adecuacién paisojistica del
Canal Molinos y el Humedol Cérdoba,
8.500 millones de pesos; lo adecuo-
cién hidréulica y la ampliacién de inter-
ceptores del Humedal Cérdoba,
13.000 millones de pesos; lo adecuo-
cién paisajistica del Canal Rio Negro y
el Canol Salitrecarrerc 30-Avenido 68,
6.000 millones de pesos; lo adecuo-
ciéon poisajistica del Canal Salitre —
Avenido 68 con correra 91, 7.000 mi-
llones de pesos— y el Conal cubierto-
del Salitre, por un valor de 40.000 mi
llones de pesos.

Conalizar las aguas negros es vital en
este proyecto. Més de un millén de per-
sonas se beneficiorén con lo elimino
cién de los malos olores, ratas y mos-
cas. Esto producird un mejoromiento de
lo salubridad en la zona. Es una inver-
sidn social por excelencia que tombién
comprende: sistema Canal Cubierto So-
litre; el sistema de drenaje del Humedal
El Joboque que incluye interceptores,
colectores y conales perimetrales, por
un valor de 9.600 millones de pesos,
inaugurado en octubre de 2000; lo

5 th *ana

adecuacién paisajistica del Humedal El
Joboque que se va o ejecutar en el afo
2002, por un valor de 20.300 millones
de pesos; la adecuocion poisojistica del
Canal Carmelo, por 1.200 millones de
pesos; lo odecuacidn paisojistica del
Canal Los Angeles y lo clameda de co-
nexion entre los humedales Juan Amari-
lo y El Joboque, por un valor de
14.000 millones de pesos.

Durante esto Administracién también
comenzé el trabajo en dos valiosos co-
rredores ecolégicos de lo civded:
Guaymaral y Lo Conejero. lo EAAB
adelanté los siguientes proyectos de
construccidn: interceptores y odecuo-
cién paisajistica del Canal de Torco,
19.000 millones de pesos; diseio del
Conal Guaymaral y obras complemen-
tarias, 2.300 millones de pesos; ade-
cuacion hidréulica de lo Quebrada Lo
Salitrosa y red de drenaje pluvial del
Humedal Lo Conejero; saneamiento
ambiental —interceplores, redes loca-
les y estaciones de bombeo— del Hu-
medal la Conejero y el disefio y cons-
truccién del interceptor del Rio Bogotd

Lo EAsB cred en los proyectos mencio-
nados 57,7 kilémetros de nuevo espo-
cio piblico paro lo civded, en los que
sembrd 4,920 arboles. En todos sus
programos lo empresa mejord 6.617
hectéreas de parque.

Tombién, lo Administrocion Distrital
convirtid los humedales en espocios
propicios para lo recreacién pasiva de
los habitontes de la zono. En esta labor,
la participacién de la comunided fue
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fundomental pora lo proteccion y recu-
peracién de los ecosistemas. Es asi co-
mo se establecieron convenios con ol
gunas de los ogrupaciones comunito-
rios mas organizados. Es el caso de lo
Fundocién Humedal Lo Conejera que
odelantd, en conjunto con las autorida-
des ambientales del Distrito, lo recupe-
racién de este ecosistema, ubicado en
lo locolidod de Subo en zonas de es-
tratificocion tres, o través de la imple-
mentacién de viveros, senderos, activi-
dades educativas, comunitarios y de
mantenimiento. Actualmente, el espejo
de agua del Humedal de La Conejera,
anfes invadido por buchén, esta despe-
jodo. Asimismo, se utilizaron cerco de
24.000 érboles nativos que recupero-
ron diferentes sectores y, ademds, se
instouraron senderos ecologicos que no
existion. la reclizocién de este trabajo
generd cerca de diez empleos directos
y ocho indirectos.

lo Eass prepora los disefios de ade-
cvacién hidréulica y paisajistica de los
Humedales Capellania, Techo, Del Bu-
rro y De la Voca donde, ademas, ¢ tro-
vés del programo de Arborizacién Ur-
bana lo Administracién Distrital sem-
bré 300 arboles.

El Humedal de Santa Mario del Logo
se selecciond como uno de los prime-
ros que debion ser recuperados. Este
Humedal esté ubicado en la Localidad
de Engotivé, entre colles 75y 79 y co-
rreras 74 y 76. Su recuperocion se
odelonté a través de la ejecucién de
obras que tienden o permitir su uso co-
mo parque piblico de recreccion pasi-

va y que tiende, odemds, a restauror el
ecosistema con vegetacién propia de
humedal. El proceso adelantedo para
lograrlo incluyé lo elaboracion de un
Plan Maestro y de disefios detallados,
concertocion con la comunided y lo
ejecucion de la obro, con un costo
aproximado de 2.200 millones de pe-
505 que generd, aproximadomente,
125 empleos directos.

LA RECUPERACION
DE RIOS Y QUEBRADAS

El érea aledafio ol Rio Bogota en la zo-
na norte, de gran importancia ecolégi-
ca y ambiental, cuenta con un régimen
de uso especial. El Plan Maestro para lo
Zona de Manejo y Preservacidn Am-
biental del Rio Bogotd en la zona norte
del Distrito incluye los directrices para
los planes parcioles de expansion de es-
ta zona. El proyecto permitira o quienes
estén interesados en el desarrollo urbo-
no de dicha zona seguir pautas urba-
nas, poisajisticas y ambientales, asi co-
mo incorporar efectivamente lo Zona de
Manejo y Preservacion Ambiental del
Rio en sus planes porciales.

Dentro de los proyectos de recupero-
cién y conservacion de ecosistemas es-
tratégicos se elaboraron, por contrato,
los disefios detallados para la recupe-
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PARQUE ECOLOGICO EMBALSE DE TOMINE

A lo largo de 50 aios el area de la Represa de Tominé se hobia entregodo en lotes o entes privados, sin ninguna contra-
prestocién cloro paro el Distrito. El Alcalde Mayor decidié entonces ratificar el uso piblico de los 5.036 hectéreas, de las
cuales 1.200 corresponden a lo zona no inundable —que en definitiva constituye el parque como tal—, lo que beneficia
de manero directa no sélo a Bogold, sino también a los municipios vecinos de Guosca, Guatavita y Sesquilé. Para fal fin,
y a través de lo Sociedod Colombiano de Arquitectos, se llevd o cabo un concurso piblico pera el disefio del Plan Maes-
tro del Parque. Debia fratarse de una propuesta para un escenario destinado a la recreacién pasiva, surcado por senderos
peotonales, con una ciclo ruta perimetral al embalse, zonas infontiles y parqueaderos. Se calcula que el Parque Ecolégico
Embalse de Tominé, con una inversién aproximada de 16.050 millones de pesos, atraeré una poblacién cercana a los seis
mil visitantes en los dias de mayor afluencia turistica. Lo Empreso de Energia Eléctrica de Bogoté es la entidod ejecutora de
los disefios de este porque, que se constituye como sistema de infegracién y recreacién regional.

racién de lo ronda del Rio Fucha, des-  lo {tramo Tunal-Timiza) tienen un valor
de el predio El Delirio hosta su desem-  de 85.000 y 46.700 millones de pe-

bocodura en el Rio Bogots. Este pro-
yecio corresponde a lo implementacién
del concepto de corredor ecolégico o
Parque Lineal. Los disefios incluyeron la
implementacién de senderos ecoldgi-
cos, el mobiliario urbono requerido,
obras de arborizocién y obros de res-
tauracién ecoldgica. Llos proyectos de
la Eaas en el Rio Fucha y el Rio Tunjue-

n A vana

s0s, respectivamente.

Uno de los programas lideres de la Ad-
ministrocion fue lo participacién de lo
comunidod en lo toma de decisiones re-
lacionadas con lo formulacién de pro-
yectos ambientales. Por tal rozén, se in-
virtié 229 millones de pesos para la re-
cuperacion de lo cuenca de lo Quebro-
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da Limas. Este proyecto favorecié el sec-
tor comprendido entre el barrio Villa
Gloria y la Veredo de Quibe Alto, ol cu-
brir barrios de estroto uno y la zona ru-
ral cledaia. La recuperacién de lo Que-
broda incluye lo ejecuciéon de un pro-
groma de educacion ambiental oriento-
do o lo formacién sociol, lo restauro-
cién ecolégica, el recicloje y lo oriento-
cién para el monejo de canteras.

En lo que se refiere a los quebradas ubi-
cadas en la parte sur criental de Bogo-
16, lo Eass dejd listos los disenos de
adecuacién hidréulico y poisojistico de
los existentes en las localidodes de San
Cristébal y Sonto Fe. Alguncs de ellas
son: San Bruno, El Chorrerén, Acequia
Los Laches, La Pichosa, Chorro Colora-
do, la Chiguozo, Chorro de Silverio,
Aguomonte, Seco, Verejones, Lo Nu-
trio, Lo Tazo, Fuche, El Piojo, Chuniza,
Yomaso, Los Arrayanes, Bolonia, Santa

librade y Lo Olla del Ramo. Los disedos
paisajisticos de las quebrodas en las lo-
calidodes de Usaquén, Chapinero y
Civdad Bolivar, con proyectos previstos
para terminar en el 2001 abarcon uno
longitud de 19 kilometros.

Se elabororon los disefios paisajisticos
de lo Plento El Doredo y el Tanque El

" Volador, lo mismo que la rehabilitacion

del Rio Tunjuelo.

En lo que se refiere ol iratamiento del Rio
Bogota la inouguracion de la Planta de
Trotomiento El Sclitre Fase 1, el 12 de
septiembre de 2000 puso ol descubierto
una situacion critica. "Mi posicion es, y
siempre ha sido —dijo el Alcolde Mayor
Enrique Penalosa Londofio en una de sus
intervenciones mas radicales—, que en
nuestra sociedod hoy necesidodes més
urgentes que lo construccion de estos
plantas de tratamiento de aguas negras;
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La EAAB realizé la compro de 23,8
hectareas de predios o
particulares, ubicados dentro de lo
ronda del Humedal Juan Amarillo,
por un valor de 4.289 millones de
pesos. De igual forma, se
odelantaron los registros y
avalios de 215 predios en un areo
de 16 hectareas o orillas del Rio
Tunjuelo desde el Embalse de Lo
Regodera hasta el casco urbano de
Usme, con miras a su adquisicion y
la creacion de una importante
reservao forestal.

UN SUENO, UNA VISION

"Mis biznielos van en bicicleta al colegio y oun cuando regreson tarde, los
padres no se preocupan; tal es la paz —escribia Enrique Pefolosa Londofio
en un orticulo titvlado *Bogotd, afo 2036", compilado en su libro Democro-
cia y copitalismo, publicado en junio de 1990—. A propdsito, lo red de ci-
clovias que cubre toda lo ciuded, inicioda hacio mediodos de los ofics no-
venta, ha sido un elemento importantisimo no sélo para el transporte, sino po-
ra la humanizacién de lo ciudod. Ademés, esté conectada a los ciclovias de
la Sabana, que posiblemente hoy son el principal medio de recreacién de lo
capitol. A lo lorgo de los ciclovias sabaneras hay porques, con parrillas y me-
sos pora los paseantes; personalmente el tramo que prefiero es el que cir-
cunda la Represa de Tominé; yo estoy demasiado viejo para pedalear, pero
gozo yendo o observar un domingo, junto al logo, las decenas de familias
que ocuden al parque. Hace 50 afios creiamos que un fin de semana osi ero

monopolio de los paises europeos”.

como minimo, uno esperorio que hubié-
ramos resuelio el problema de alcantari-
llado de la civdod".

Lo planta opera con un caudal de tro-
tamiento de 4 m’/seg de aguos resi-
duales. El gobierno debe pagar por
ella y por su operacion sesenta mil mi-
llones de pesos anuales. "lo plonta no
puede resolver el problema de conto-
minacién del Rio —dijo el Alcalde Mo-
yor— y no hoy recursos para finoncior
los otros plantas®.

BOGOTA SE
VISTE DE VERDE

Lo polémica por lo construccidn del Par-
que Lineal El Virrey se cenird en un hecho
que por un manejo de medios de comuni-
cocién conmovid o ko civdod: el progro-
ma de Arborizacién Urbana del Distrito

Capital, ejecutado por el Jordin Botanico
José Celestino Mutis. Habio una sola ro-
zén: el programa combinabo la siembro
de nuevos arboles con lo sustitucion de
oquellos que eran inodecuodos, porque
esioban enfermos o en mal estado, por-
que presentaban riesgo de volcomiento o
porque eron dafinos para el medio urbo-
no y cousaban problemas en el espocio
piblico o en las redes de servicio.

Como parte de los proyectos o= recuoe
rocién dal humedal juon Amanillo, lo Administo-
cién desarold of disedc y ko consruccidn dell
box cubvent Sistama Sclire y obras complaman-
torias. El box cuivert as uno cojo hermético en
concret Que conducind fas oguas negros del rio
Jen Amarilio hasto la plonto de ratomiento da
oguas residucies £l Solive. Con of proyecto se
beneficio aproximodamente un milldn de persor
nas en las locokdodes da Subo y Engotvg
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Lo discusion hizo evidente los sesgos de
"la cultura del érbol*. Los ciudedanos o
diversos orgonizociones "sembrabon
arboles* de manera improvisoeda y sin
ploneacién. No se entendia que el r-
bol cumple un ciclo vital y que, a partir
de cierfo momento, puede volverse peli-
groso; una estodistica del Cuerpo de
Bomberos demuestra que en Bogolé se
caen, en promedio, fres arboles por
dia. Talar un Grbol generaba, por lo
tanto, una recccidn aviomética de opo-
sicion. Y estabo el asunto de las espe-
cies. "los errores de nuestras arborizo-
ciones urbanas —escribio el Podre Enri-
que Pérez Arbeldez, quien fundb el Jar-
din Boténico el 6 de ogosto de 1955—
comienza en los viveros donde se pre-
paran los plantones para decorar la civ-
dod y creor en ello paisojes que defi-
non elegancio; en los viveros primo lo
ignorancia y se concluye por la rutina y
los précticos focilistas"25, El cientifico
ofrecio el ejemplo de los uropanes, trai-

dos ol pais en 1932, sembrados indis-
criminadomente y mol emplozados. Al
finalizar el siglo xx se podia constatar
cdmo habion perdido su batalla contra
el paso del tiempo, las plogos y el des-
cuido. Eucaliptos, Acacias y Cipreses
tuvieron un destino similor.

Bogota no habia contado con una enti-
daod que disefiaro, pusiera en marcho y
coordinara la ejecucién de un Progro-
mo de Arborizacion Urbana y que res-
pondierc de manero adecuada, orde-
nada y técnica a los requerimientos del
medic ombiente urbano. El Decreto
Nimero 984 del 26 de noviembre de
1998 definié las competencios y pro-
cedimientos en maleric de arborizo-
cién urbanc y monejo silvicultural de
los arboles con fines paisajisticos en el
espacio piblico del drea urbana del
Distrito Capital. Alli se determind que
el Jardin Botanico fuera la enfided res-
ponsable de lo arborizacién —inser-

L FORTALECIMIENTO DEL DAMA

Como ofras instituciones del Distrito Capital y en respuesta ol programa de modernizacién y fortalecimiento de lo gestion
piblica del Plan Por lo Bogotd que Queremos, el Dama hizo cambios importantes en su mentalidod de funcionamiento, en
sus estructuras y en sus instrumentos de gestion y medicién. Vaole destocar los siguientes acciones: foreas orientadas hacio
los metas olcanzadas en materia de asesoria y evaluacion del componente ambiental del Plan de Ordenamiento Territorial
[Pot); el funcionamiento de los Unidodes Ejecutivas Locales (Ut y los programas relacionados con el Sistema de Informe-
cién, Sistema de Indicadores y Cuentas Ambientales tanto de lo Entidad como del Sistema de Informacién Ambiental del
Distrito Caopital [Siac). Antes de lo implementacion del Ficau —Programa de Fortalecimiento Institucionol del Dama para lo
Gestion Ambiental Urbano— el Dama presentoba folencios propios de su reciente constitucién como Autoridad Ambiental
Urbana. Con el FiGau se refuerza lo capacidad operativa institucional al permitirle adelantar estudios y desorrollar proyec-
tos con recursos provenientes del Banco Mundial complementados con oportes del Dama que han significado mejores re-
sultados en la gestién.




téndose en los propésitos del Plon de
Desarrollo Por la Bogotd que Quere-
mos sobre el espacio piblico— y se de-
termind que pusiera su conocimiento al
servicio de lo ciuded, por primero vez
y en una dimensién colectiva?é. El Jor-
din Boténico deberia elaborar y octua-
lizar un Manual Verde. Eso tarea se en-
comendé ol Centro de Investigaciones
de lo Foculted de Arquitectura de lo
Universidad de los Andes bajo los cri-
terios de sostenibilidad, equidad, viabi-
lided, eficocia y eficiencio, funcionali-
dad, versatilidad, aceptacion y com-
promiso social y visién de conjunto o
integridod.

Un aire nuevo recorrié el Jordin Botani-
co. Combié su visidn, misién y objeti-
vos, Para mejorar su capacidad insto-
loda, convertirlo en su sitio de pedogé-
gica visita masiva e integrorlo adecvo-
damente ol rea total del Parque Simén
Bolivar se construyeron senderos peato-
nales, se ocumentoron los colecciones
vivas, se delermind un nuevo sistema
de sefalizacién y se atendid o la po-
blacién discapacitada con nuevos sen-
deros y odecuacion de los baiios. La ci-
clo ruto pasa frente a su entrada en lo
colle 63. Lo anterior se complementd
con mayor publicidad para el conoci-
miento de lo entidod, como el desorro-
llo y puesta en funcionamiento de una
pégina de internet. Lo inversién en esos
aspectos alcanzé lo cifro de 700 millo-
nes de pesos. El nimero de visitantes se
incrementd de 132.071, en 1997, o
234.461, en 1999. El Jordin Boténico
generd recursos propios por 205 mille-
nes de pesos.

El combio de funciones se reflejé en uno
modificacién en el presupuesto. Los
2.000 millones de pesos con que inicié
en 1998 se convirtieron en 15.385 mi-
llones en el afio 2000, Del totol del pre-
supuesio asignado durante los fres afios
se hizo una ejecucion del 84,67 por
ciento. A través del sistemo de contralo-
ciones fue posible que terminaran labo-
rando 250 personas dentro de la insti-
tucién, pero se determind que sdlo 67
fueran de planta. las subdirecciones
cultural, cientifico y de conservacién ge-
neraron nuevas lineas de occién pora
responder ol progroma de Arborizo-
cién Urbano, que contd con una geren-
cia para su desarrollo.

Pora el desarrollo del Plon de Arborizo-
cién Bogold se Viste de Verde —que ge-
nerd 3.470 empleos y abarcd las 20 lo-
caolidodes— se escogieron especies resis-
tentes a lo contaminacién, con un gran
valor paisajistico y de boja ogresividad
en sus raices, Estos criterios permitieron
sembrar el coucho sabanero, lo Eugenio,
el Coucho Tequendamoe, el Liquidambaor,
el Roble, el Guoyacén de Manizoles, el
Sangrenado, entre ofros; en ejes viales
como los carreras 15y 10 y en los prin-
cipales ejes violes de lo civded como la
Troncal calle 80 [arborizada con 1.800
érboles), lo Avenida Boyocd 1.700 ér-
boles), lo carrera 7, lo Avenida Iberia y
la Avenida o Eldorado (donde se sembrd
coucho scbanero.

Los resultodos saltan o lo vista. Antes
del progromo, Bogotd tenio 360.000
érboles, con un promedio de un arbol
por cada 16 habitantes. Entre 1998 y

.

La plantacion de 3.666 arboles y las
respectivas labores de
mantenimiento durante nueve meses
contribuyeron ol mantenimiento de la
ronda del Rio Tunjuelo en la locolidad
de Usme —sector comprendido entre
los barrios Monteblanco y El Oasis—
y o incrementar lo oferta ambiental
de la zona. Este proyecto tuvo un
costo de 77 millones de pesos.
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El sendero ecologico o parque
lineal es uno de los tipos de
espadio verde que una ciudad
puede llegar o crear tomando en
cventa los caracteristicas de su
territorio. Consiste en una franjo
de parque con ciclo ruta, caminos
peatonales, plazuelas, boncas,
iluminacion y arborizacion, la cual
rodea el humedal o sigue el curso
del Rio, en una combinacion que
brinda ventajos ambientales y
recreativos.

el afio 2000 se plantoron 68.688 6r-
boles y 183.651 plantas de jordin. Se
intervinieron 202 kilémetros de ejes vio-
les y 280 hectdreas de parques. Se sus-
tituyeron 5.799 érboles, equivalentes ol
1,61 por ciento de los que habio en lo
civdad?” . Hoy, hay un érbol por cada
trece habitantes.

EL COUNTRY CLUB: UN
GRAN PARQUE PUBLICO

El afio 2000 comenzé para los habi-
tantes de Bogotd con uno noficia que
rompia todas los previsiones de cambio
en lo ciudad. En un articulo publicado
en la revista Semana del 29 de enero,
el Alcolde Mayor, Enrique Pefalosa
Londodo, rotificd su decisién de conver-
tir el arec del Country Club en un por-
que metropolitano. *Para una ciudad
los parques son tan necesarios como las
escuelas o los hospitales —escribia el
Alcclde—. Son indispensables para lo
solud fisico y espiritual, pora la integro-
cidén social, pera la calidad de vida. Un
gron parque puede combiar por com-
pleto la colidod de vida de millones de
personas por muchas generaciones. Es
el coso del gron parque que debe hacer
lo ciudad en los terrenos que hoy perte-
necen al Country Club de Bogota™.

3El Country Club para todos? El Gobier-
no Distrital consideraba que esos 111
hectéreas exclusivos debion convertirse
en un porque piblico paro dos millones
de bogotanos de todos los estratos so-
cioles, odemés debio dor continuided a
la Avenida Jorge Uribe Botero pare unir-
la con la carrera 15. La propuesta hizo

3

parfe de un nuevo conceplo de valore-
cién de lo piblico y de la calidad de vi-
da colectiva en lo civdod y demostrd
que, poro la Administracién, lo civdod
estaba por encima de sus conveniencias
politicas. El 29 de septiembre de 2000
se notificd a los socios del club lo oferta
de compra de 7,88 hectéreas corres-
pondientes ol campo de polo y avalue-
dos en 10.300 millones de pesos. Des-
pués de que los socios dejaran vencer
los términos sin lleger @ un acuerdo con
ka Administracion Distrital, se expidié lo
resoluciéh por la cuol se ordend el pro-
ceso de expropiocién. "Todos los clubes
dentro de la urbe con extensas Greas ver-
des que gozon de los privilegios tributo-
rios que implica la clasificacién de zona
verde metropolitanc deberan convertirse
en porques con el fiempo pore hocer una
civdod mas iguolitaria, més amable,
més feliz®, expresé el Alcolde Mayor.

Esa nocién de interés general quedd ex-
presada en el Plan de Ordenamiento Te-
mritorial, El uso dotacional de los clubes
compestres "podré transformarse par-
cial o totalmente en uso piblico recreati-
vo, por lo menos en las dos terceros por-
tes de su area mediante ko operacion
combincdo de reparto de corgos y be-
neficios y de lo odquisicién de parte del
predic”. la norma estipula el desarrollo
urbanistico en hasta un tercio del total
de su érea, "como beneficio que se
equiparard con la carga de transferir al
Distrito, @ fitvlo de cesién urbanistico,
por lo menos el doble del arec que se
determine como desarrollable, con desti-
no ol uso piblico, segin se definc en un
Plan de Reordenomiento, que serd



PARQUES PARA
APRENDER A VIVIR

Lo Administrocion oforgd ol parque el lugar que se merece como punto
de encuentro comunitario y eje centrol de la vido ciudadano. Los parques
Metropolnunos amplioron los pos:bnlldodes de

recreacion, especiolmente pora los ninos.

El parque de barrio recuperd su

lugor como un espacio digno y sequro

poro la vido comuniforio.

MALLA VERDE

~—
DE BOGOTA
A. Ecosistema Cemos Orentoles
B. Porque finedl Juon Amarilio 1
C. Porgue lineol rio Fucha vy
D. Porgue linsol rio Tunjuelito
E. Porque fineal rio Bogatd
|, Lo Florde 10, Villo Aemora
2. Simén Bobvar 11. Sora Lecio
3. B Compin 12. Son José
4. Nocoodl Oloye Henero '-3 Mbonzodena Nto
5. Lo Independenci 14. Tbonio AGUA VIVA
8.Timizo 15, Gl Se rescotd ko estroctur ocudtica d2 Bogoss,
7, 8 ool 16, Metopoltono de Fontidén 19 Mate o do Suba _ recuperando geebrodas, humedales y rios y
8. Son (rstibel 17. B lade 20. En*m ‘v ' hobiitdndolos como espacios pibiicos
9. Arboledos 18, Son Rofoet 21. Humedd L Coneer consctados con los parques
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“Estamos trobajando como nunca
antes en la historia de lo civdod
por la recuperacion de los
humedales —expreso el Alcalde
Mayor en su alocucion televisada
del 5 de octubre de 1999, por
Canal Capital—. Hacemos
inversiones inmensas para comprar
terrenos, reubicomos a quienes se
han instalodo ilegalmente en sus
margenes, instalomos grandes
interceplores que reciban los aguos
negras pora que no lleguen o los
rios que confluyen ol humedal y
haremos, incluso, dragados en
algunos puntos donde la
sedimentacion con aguas negras y
basura ha sido excesivo, para

recuperar la copacidad hidraulic
del humedal”.

odoptado mediante decreto del Alcalde
Mayor, por iniciotiva de la Administro-
cién Distrital o mediante proceso de con-
certocidn con los propietarios”.

POT: EL FUTURO DEL
ESPACIO PUBLICO

Con la nueva visidn de civded de la Al
caldia Mayor, sumoda ol esfuerzo man-
comunado de los entidodes comprometi-
das y lo coordinacion y el trabajo arduo
del Departomento Administrativo de Plo-
neocién Distrital, el Distrito Copitol odop-
16 un Plan de Ordenamiento Territorial.

El espocio piblico confinvaré prevale-
ciendo como nocidn bésica de ciudod
en los proximos nueve ofos. Vorios son
las acciones pora focilitor lo opropio-
cién del territorio por parte de los civdo-
danos: intervenir medionte operaciones
urbanas especificas los espacios pibli-
cos monumentales, con el fin de recupe-
rar su importancia histérica y cultural;
construir un sistema de parques en el es-
pacio metropolitano, urbano, zonal y lo-
cal, mejorando ko relocién de érea ver-
de por habitante; replantecr las normas
oplicables a lo construccién de edificios
destinados a equipamientos y sedes od-
ministrotivas de entidades piblicos con
el fin de que cumplon su funcién como
hitos urbanos; odecvar los espacios pi-
blicos peatonales de los centralidades,
permitiendo el buen funcionamiento de
lo octivided comercial; mejoror lo cali-
dad del espocio piblico en las grandes
avenidas con lo construccién de ande-
nes, separodores, senalizacién y poise-
jismo, odem&s de su omoblamiento ur-

Boa

bano segin la normativided vigente; re-
plantear los porametros para lo cons-
truccién y el monejo de los espacios pi-
blicos de las zonos residenciales y por
ultimo, producir, conformar, incorporar,
regular, conservor, rehabilitor, omoblar,
dofar, reivindicar, restitvir, recuperar,
administrar y aprovechar el espacio pi-
blico opuntando a volverlo sistémico.

Respecto o los parques urbanos se deter-
minaron dos grandes objetivos: estable-
cer y odecuar grondes dreas verdes po-
ra el desorrollo de octividades recreacio-
noles para potenciar los beneficios om-
bientales y urbanisticos y establecer una
inferconexion especial y funcional con
elementos del sislemo de éreos protegi-
das, aumentando cualitafiva y cuantitati-
vamente lo oferta ambiental urbana.

los porques metropolitancs, urbanos y
zonales podrén ser controlados median-
fe cerramienios ajustados a lo cortillo de
mobiliario urbano vigente, definidas co-
mo parte del mobiliario urbano, o a tro-
vés de coniroles que cuenten con dise-
fios especificos aprobados como parte
del plan maestro respectivo. En todos los
casos, los cerramientos o controles no
pueden privor o lo civdadanio de su
uso, goce, disfrute visual y libre trénsito.

Una amplia coupeccidn de asconaron de
portivas exislentes y ko unidn o una red de sen
daros, puenies peatonales y plazoletas de alfis-
ma colidod urbana consolidoron of Parque Me-
tropoitono Son Cristdbal como el més grande
del suroviente de Bogotd







La pavimentacion y (o constuccian de an
CENds en S&CIones como Los (oches permidd i
Creocion de nuevos espacios pubiicos elobor
D0Cs PO O COMWNIoOod

No se permiten los cerromientos o con-
troles en parques vecinales y de bolsillo

Para intervenir grandes vias significati-
vas de la civdad debe eloborarse un di-
sefio global y unitario que contemple lo
recuperacion de los andenes, incluidos
los éreas de antejardin y los separado-
res, la construccion de ciclo rutas y po-
seos, la arborizacién, lo instalocion de
mobiliario urbano y lo regulocién de lo
senalizacion y los avisos.

Del porcentaje de area de cesién obli-

gatoria establecido en el tratamiento
de desarrollo por urbonizocién paro
parques y equipamiento comunal se
destinaré el 17 por ciento del area ne-
to urbonizoble pora la construccion
de parques y espacios peatonales co-
rrespondientes o plozas, plozoletas y
clomedas. El ocho por ciento del Grea
netac urbanizable se destinaré o lo
construccion de equipamiento comu-
nol piblico.

En los planos de proyectos urbanisticos,
cuadros de Greas de zonos de vso pi-



CIUDAD A ESCALA HUMANA

Lo construccidn ge 836, 143 ety condindes da espocia poblics

y ka iniepeindidn del ondén como &l panfo de encusnti por

nxoeencia son aguacs de los meeves elementos de ono cudod

0 ook humang. Les suevos vios Ranen como fundomento estucheed,
ESPOCS Tspeionss | ouhGnomis pom pediones y cdesis

LA CIUDAD PEATONAL

Al comenzor o Administrocidn, Bogotd era propiedod del carro parficular y de un transporte piblico de malo colidad.
Entre1998 y 2000 se contruyé uno dudod o escolo humana, Con el objefivo de desestimulor

el uso del outomawil privado, cuyo arecimiento numeético hubier llevodo o lo dudad

of ¢oos, se habilitoron posibiidodes nuevas de movilizarse por Bogotd.

Se construyeson 105 kilimetos de cico rutos y se dejaron 53,5

kilometros para el ofio 2001, B peatdn recobrd su derecho

' como dueno de lo cudod, con

nuevos ondenes y olomedos. Los vias consiruidas,

odemits de fodlifor e desplozomiento automatiiz, se convirtieron

B espacios dignos para el peatdn v el cidistn.

LA NUEVA FORMA DE LLEGAR

S constroyeson 105 kilmehos de comikes exchusives pon
lo moviizocian es bicidelo, un medio de honspore
acondemico  soclenibh,

£n o gedfxn, ol srdeman en s Iolobdod con bes ddo rips
i
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blico y esquemas o planos de deslinde
de zonos deberan delimitarse y deslin-
darse los Greos destinados o porques y
espacios peatonales correspondientes o
plazes, plozoletas y alamedas también
las destinodos ol equipamiento comu-
nal piblico, acotando y amojonando,
de manera independiente los lerrenos
destinados o codo uno de estos usos.

Se deberan eliminor todos los elemen-
tos y estructuras que obstoculicen la
continvidad del espacio pectonal sol-
vo aquellos de amoblomiento urbano.
Los espacios peatonales no se podrén
cerrar ni controlar con ningin tipo de

INDICADORES DE GESTION

elemento que impida el libre trénsito
peatonal. los ondenes deberdn ser
continuos y a nivel, no deben generar
obstéculos con los predios colindantes
y, al mismo fiempo, deben ser cons-
truidos con materiales duros y antides-
lizontes tonto que los occesos o los
predios deberén respetor esa continui-
dad. los andenes que hacen frente o
los estaciones de servicio, centros co-
merciales y construcciones que por sus
caracteristicas permiten el acceso de
vehiculos al interior del predio, debe-
rén cumplir con esta norma. No se per-
mitira el estocionomiento de vehiculos
sobre los andenes.

1998 1999 2000 TOTAL
1. Vallos desmontadas por los usuarios SD 699 64 763
2. Valles desmontadas por el Dama 439 320 246 1.005
3. Solicitudes de registro negadas 1.280 1.643 426 3.349
4. Solicitudes de registro otorgadas 306 732 859 1.897
5. Vallos medificadas 701 20 721
6. Propietarios de vallas y murales notificados 469 2.049 833 3.351
7. Metros cuadrados de muro en espacio piblico recuperados SD 6.750 2.400 9.150
8. Operativos de vigilancio y control 18 47 35 100

FUENTE: Dava. Gestiéa ombiental en ol D.C

[
.
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OBRAS QUE QUEDARON SIN FINANCIACION

La inversién en alamedas para el afo 2000 fue estimado en, aproximadamente, 35.900 millones
de pesos, de los cuales 18.600 millones dependion de la venta de la ETB. Los principales pro-
yocios que se iban o construir con estos recursos son:

® Santo Fe barrio Tinfal-Av. Américos
® Santo Fe Cayso—colle 13

B Santa Fe Tromo 5

B Santa Fe Tromo 6

® Caolle 26 Tromo 1

® Calle 26 Tromo 2

W 38 Sur

® Juon Amarillo

Lo inversién en ondenes paro el ofio 2000 fue estimoda en, oproximodamente 62.500 millones
de pesos, de los cuales 46.000 millones dependion de la venta de la ETB. Los principales pro-
yecios que se iban @ construir con estos recursos son:

® Caorrera 10 (Avenida Jiménez-colle 6%)

® Carrera 10 (calle é—alle 27 costodo oriental)
® Calle 27 sur (20 Julio-Porque Olayo)

B Avenida a Villavicencio (Arborizadora-Autosur)
® Caolle 26 Tromo 1

m Colle 26 Tramo 2

m Colle 26 Tramo 3

o Colle 116 (cro. 15-Autonorte)

® Colle 68 (Avenida Ciudod de Cali-Av. 48)

® Carrera 13 (colle 68-calle 32)

Los puentes peotonales que se mencionan a continuacidn estaban programodos para construirse
con los recursos de la venta de ko Ems:

B Avenida Circunvalar con calle 10° Universidad Externodo
® Cro, 68 con diogonal 37 Sur

® Colle 26 con correra 24

® Colle 182 con carrera. 7°

¥ Avenida Boyaca Colegio Helvetia

m Correra 76 con colle 148

B Colle 26 con carrera 76-Sansa Cecilio

¥ Avenido 68 con colle 10°

m Carrera 7° con calle 154

SCGOTA raza TODODY



B Venecia

# Carrera 86 polideportivo Cayetano Codizales con colle 39 sur
¥ Autopista Sur barrio Motorista

# Calle 170 Sector corrilera

¥ Avenido Boyocd entre Tunjuelito y Lo Y

¥ Avenida Primero de Mayo frente al Hospitol de Kennedy

¥ Avenida Primero de Mayo Plaza de las Américas

» Avenida Boyocd entre Avenido Primero de Mayo y linea férrea
¥ Avenida Suba con sector Carabineros

® Avenida Ciudod de Quito frente o Igac

» Autopista al Uano con Valles de Cofom

# Barrio Patio Bonito

® Avenida Ciudod Cali entre Avenida 40 Sur y Avenida Américas
B Avenida Boyoct a la altura del Barrio Boyocd

# Colle 63 porque El Logo

» Colle 63 con correra 50 Porque Simén Bolivar

B Autopista Sur con transversal 35 sur

® Colle 63 con Biblioteco Simén Bolivar

o Colle 53 con Avenida Rojas

¥ Avenida Centenario con correra 135

» Colle 21 con Avenida Boyocd

® Colle 13 con Avenido Boyoch

» Circunvalor Colegio Nueva Granada

» Circunwvolor Universidod Manuelo Beltran

u Carrera 7° entre colle 146 y colle 147

INFRAESTRUCTURA ANOS
1995 1996 1997 1998 1999 000

ToTAL 5.459.938.000 13448410000  19.624.847000 53495000000 94410374000  64.913.327.000
Incrementy y /o decremento (S)

ton tespectn of oo osterior 7988472000 6076437000  33870.153.00  40.915.374.000  -29.497.047.000
Incremento y/0 decremento (%)

(o0 respectd ol ofio oaderior 146,31% 45,93% 272,5%% 176.48% 31,24%
PRESUPUESTO DE INVERSION DIRECTA 6.950.698.000 16662410000 27606009000  62.501.000000 111076646000 8222351509
PARTICIPACION PRESUPUESTAL 78,55% 80.71% 71,09% 85,05% 85,00% 21,05%
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El 29 de octubre de 2000, los habitontes de Bogotd tomaron una deck-
sidn histérica que los compromelte con una nuevo manero de vivir. Al elegir lo
realizacién de un dia sin carro todos los anos y lo suspensién del uso del outor
mévil particular en los horas pico a portir del afio 2015, confirmoron su com:
promiso en la consiruccidn de una civdoad més igualitaria en lo social y més sos-
fenible en lo cmbiental.

los avances revolucionarios en el tema de la movilidod durante la Admi-
nistrocion de Enrique Pefalosa londofo permiten tener fe en el cumplimiento de
esa meto. Por primera vez se montd en lo ciudad un sistema de trongporte ma-
sivo de buses, reemplazando uno estructure coduca que habia aumentodo los
tiempos de viaje de los ciudodanos o niveles absurdos y que habia abolido el
sentido empresariol de los transportodores. TransMilenio es un sistema revoly-
cionario para una civdod del tomaio de Bogold, que oprovecha su densidod
y devuelve ol ransporte piblico la soberania sobre lo malla viol, ocupada y
destuida por los carros particulares, que transportaban ol 19 por ciento de lo
poblocién. En el afio 2015, cuondo se diga odiés ol automévil privado, todos
los puntos de la civdad estorén o 500 metros de una Estacion de TransMilenio
o de sus rutas alimentadoras.

El sistema se complementa con la construccién de 1035 kildmetros de ciclo
rutas, una manera complelomente diferente de desplozarse por la civdad, con
beneficios paro o salud, el ombiente y la economie. Las ciclo rutas han sido in-
tegrados a o civdad como porte de sus ondenes, de sus vias, de sus porques
y de todos los espacios pablicos, y confinuardn siendo parte vital de la civdad,
de acverdo con las mefas frazodas en el Plan de Ordenamiento Territorial.
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TRANSMILENIO: UN SISTEMA DE VIDA

Bogoté contoba con un sistema de
fransporte que no aseguraba cortos
tiempos de viaje, ni un servicio digno,
seguro, confortable y eficiente con res-
peto por el entorno urbano y el ambien-
te. El deteriorc en la colidod de vida de
lo civded o marcaban dos factores: el
répido aumento del uso de vehiculos
particulares y la ineficiencia del trons-
porte piblico. El cadtico transporte era
considerado una de las principales de-
bilidodes estructurales de Bogota.

En 1998, cerca del 95 por ciento de lo
malla vial era utilizada por 850.000
vehiculos porticulores, que sélo movili-
zaban el 19 por ciento de los habitan-
tes. Codo oo entraban a la civdad
60.000 nuevos vehiculos particulares y
para su adecvada movilizacién era ne-
cesario construir 680 kilometros de nue-
vos vias cada oflo; es decir, lo misma
cantidod de kilémetros que separan a
Bogotd de Buenaventura. Si un prome-
dio de 134 corros por cade 1,000 ho-
bitantes —muy distante de los civdades
europeas (600 por cada 1.000) o nor-
teamericanas (700 por cada 1.000)—
habia conducido al caos, no es dificil
imoginar el desostre ol que conduciria
un incremento del parque avlomotor,

El cinco por ciento restante de la infro-
estructura vial era utilizado por 21.500
buses de servicio piblico, que realizo-
ban el 72 por ciento de los viojes. Los
anteriores administraciones distritales
habian tenide ideas para mejorar el

B

transporte piblico de la civdad, pero
ninguna hebia side realidad.

Por su parte, los empresas privadas de
transporte piblico pasoron de operodo-
ros del servicio a ofiliadoras de los pro-
pietarios de los vehiculos. Los incentivos
propios del sislema condujeron o que en
1998 existiera una sobreoferta de vehi-
culos e implementos de transporte; entre
1993 y 1997 lo demando por el servicio
crecid en un 27 por ciento, mieniras que
lo oferta de vehiculos lo hizo en un 75
por ciento, lo cual condujo e una ocupo-
cién promedio de 55 por ciento sobre la
capacidod disponible. Este bojo nivel de
ocupacién era inferior o lo rentabilidod
minima de los operadores, quienes termi-
naron consumiendo su copital de trabajo.

Los operadores del sistema ercn los mis-
mos conductores, quienes definian sus
ingresos de acuerdo con el nimero de
pasajeros recogidos. Esto generd la de-
nominado "guerra del centovo”, en lo
cual los conductores ponian en peligro
su vida y lo de los usuarios.

*Si no logramos que quienes poseen un
automévil utilicen el tronsporte piblico
masivo —dijo el Alcalde Mayor, Enrique

Las estaciones o o ooos aspecaimants po
ra of sisterna TransMilenlo, ofrecen seguridod y
comadidod o los usvarios, que pueden ingresar
o solv da elas répidamanie, aconando los tieen
pos de cesplazamienio
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Pefialosa Londoiio, el primero de enero
de 1998, cuando se posesiond—, se ha-
ré imposible el funcionamiento de nues-
tra ciudad, tonlo por razones econdmi-
cas como ambientales; sin mencionar lo
desesperacion civdadana®. Agregé que
aun contando con el metro, durante mu-
chos décodos lo fundomental del trans-
porte piblico masivo seria el tranporte
en bus; y que por eso "es indispensable
tener un sistemo de buses reclmente or-
ganizado y respetvoso del civdadano"'

Sin embargo, esa no fue lo primera vez
que el Alcalde Enrique Pedclosc Londo-
o hablé del tema. En 1985 —irece
ofios antes de ser Alcalde de Bogota y
odelonténdose o clgunos estudios en
los que siempre se coincidié con el
diognostico, pero no se aportd en la so-
lucién real del problema— en un articu-
lo de El Espectodor, él escribié los bo-
ses tedricas y practicas de lo que hoy
conocemos como TransMilenio. Son los
mismas que plosmé en sus programas

T

a1

A lo largo o= o Troncal g o 80 s bere

hcias en Cuanio 0 recuperacion gel espocio po
blico craarmdn un conjunto armdnico que eleve
9 o colidod oe vido. B DU cogund més ca
30 predios para ko construccidn de los ronco-
las de o Calle 80, Autopista Novte y Avenida

de gobierno durante sus fres companos
en busca de lo Alcaldio de Bogotd®.

Entre los programos relacionados con
la movilidad —que comprendian lo re-
cuperocion de los andenes, la construc-
cién de ciclo rutas, lo adecvacién de lo
infraestructura vial y el fortalecimiento
del manejo del tréfico, y que fueron ex-
puestos en el Plan de Desarrollo Por lo
Bogotd que Queremos— esta el deso-
rrollo del Sistema Integrado del Trons-
porte Masivo, definido también como el
Megoproyecto nimero uno de la Admi-
nistracién. Este comprende lo reestructy-
racion del Sistema de Transporte de Bu-
ses —una red de transporte Gnica e in-

| ?

# Lento: el viaje promedio de un pasajero tomaba 2 horos y 10 minutos, es dexir, trece por ciento del tiempo disponible de las personas. Es-
%o valor es un 100 por ciento més alto que & promedio mundial para ciudodes comparables. Una persona de 70 afios, que se hubiera trans-
portado todo la vida en los buses de Bogosd habria perdido 10 afios de su vida en un bus.

# Ineficiente: los rutos de servicio piblico eron muy lorgos, 30 kilémetros promedio, opercban con buses viejos, 14 afios promedio, y feni-
on bojo ocupacién 55 por ciento de sillos disponibles.

» Inequitativo: ol 95 por ciento de ko mollo vial estoba ocupoda por vehiculos porticulares que sélo movian ol 19 por ciento de la po-
blocién. ‘
= Contaminante: el 70 por ciento de parficulas emifidas o ko otméslera provenian de outomotores. Esto equivale o fumar 40 cigarrillos dia-
rios por persona, lo que se reflejo en uno elevoda contidod de enfermedades respiratorias, 1.200 muertes ol oo por neumenia,

# Inseguro: el nimero de accidentes de transito al afio era muy alio, 52.764, asi como ks muertes que éstos cousaban, 1.174.







TRANSMILENIO e e it
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de movikaocitn y lberoed of conducior del penoso Sstema de secoleccidn
de doer y de ko guene del contove

Para que los propietarios de vehiculos se pasaran ol transporte pablico,
y dejoran sus carros en la caso, era necesario construir un sistema de
oltisimo calidad. Eso es TransMilenio, una verdodera revolucion en
tronsporte poblico. A través de carriles exclusivos reservodos en los
principoles vios de lo ciudad se desplazan buses con copacidad poro
160 posojeros, que reducirdn sus tiempos de vioje y mejorordn su

calidod de vido. El sistema cubrird toda lo ciuded en el afio 2015. m -
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El sistema TransMilenio

tegrada tarifariomente— y lo iniciocion
de lo construccidn de la primero linea
del metro

Para poner en morcha este Megapro-
yecto, una importante decisién de lo
Administracién consistié en conformar
desde el primero de enero de 1998 un
grupo de especialisios encorgoados de
hacer realidad las propuestas, trabao-
jando interinstitucionalmente con las en-
tidedes existentes, mientras se creabo
formalmente la empresa titular del siste-
mo. Cabe anotor que lo ejecucién del
proyecto requirid la coordinacién de la
Alcaldio Mayor, la Secretaria de Trén-

sito y Transporte y el Instituto de Deso-
rrollo Urbano, y la participocion de la
Secretaria General, Secretario de Go-
bierno, Secretario de Hacienda, Darp,
y el Dama, bojo la supervisién semanal
del Alcalde Mayor

El equipo especial prepard y supervisd
lo puesta en marchao de los contratos de
consultoria con reconocidas firmas: en
el arec técnica, Steer Davies Gleave;
en el area gerencial, McKenzie Mane-
gement Consulting; en el area financie-
ro, Copital Corp.; en el Grea legal, Du-
ran, Acero y Osorio; en los temas urba-
nos y arquitectdnicos, Montenegro y



Bueno, Guiao lida. y Esguerra y Asocio-
dos; en la evaluacion de especificacio-
nes técnicos de los equipos, lo Universi-
dod de los Andes. El objetivo de estos
consultorias fue confar con un proyecio
sélido y sostenible

Un componente importante del proceso
fue recoger informacién acerco de siste-
mas de transporte en buses, con énfosis
en América Latina. Visitas $écnicas a Qui-
to (Ecuador), Curitibo, Seo Pavle y Goio-
nia (Brasil), Sontiago de Chile (Chile),
Civdad de México y Puebla (México),
entre otras, fueron basicas para identifi
car forialezas y debilidodes de dichos

sistemas y para disedar el nuevo sistema
de transporte de buses de Bogotd, pen-
sodo como la siguiente generacion del
ronsporte masive en buses o nivel mun-
dial. Se tomd lo mejor de estas experien-

CIQs y 5@ comgreron sus errores.

Peroc no bastaba con fener un buen pro-
yecto y un gran equipo. Habia que bus-
corle un nombre que le diero fuerzo @
este importante cambio que iba a bene-
ficior a lo civdad. Fue asi como en una
de los reuniones semaonacles de segui
miento, en lo oficina del Alcalde se dis-
cutieron nombres como
Nuevo Milenio, Milenio, Transportes

Transportes



Tercer Milenio, Transmil... hosta cuan-
do el propic Alcolde tomé la iniciativa
de terminar la discusidn con "TransMile-
nio®, con M mayisculo en lo mitod,

Después de consolidar la idea propues-
1o en el Plon de Desarrollo y poner en
marcho los estudios requeridos para
preparar todos los componentes del sis-
tema, el jueves 10 de diciembre de
1998, en el Teatro Municipal Jorge Elié-
cer Gaitan, lo Administracién Distrital
hizo el lonzomiento del Sistemo de
Transporte Masivo para el Tercer Mile-
nio, TransMilenio. Once buses de alta
copacided —Hroidos por diferentes pro-
veedores con el fin de mostrar las tec-
nologias existentes en el mundo— reco-
rrieron el centro de lo copital. También
se recordd que una ciuded como Bogo-

sistema TransMilenio eira poo ol
transpovte piblico vias exclusives. Es el coso de
lo Avenido Caorocas, donde ko experiencia de
un espocio roncal no fue axitasa porque afber-
@5 ol mismo sistema de Fansporfe boxado en
ic guerra del cendovo

cuencio, alta calidad y bajo costo. Tom-
bién se envié un mensoje a los frans-
portadores pera participar en un siste-
ma disefiado para ellos, donde se con-
verfirion en occionistos de empresas
modernas y forfalecidas.

Lo porticipacién del sector transporta-
dor se convirtié en una meta y un reto
del grupo de trabojo: le implantacién
del nuevo sistema ero foctible sélo si los

130 16 es particularmente oplo poro los sis  empresas existentes se hacion socios
temas de transporte masivo porque su  del sistema. Era, entonces, necesario
densidad (198,2 habitantes por hectd-  ponerse de ocuerdo con los transporta-
rea, segin el Documento Técnico de So-  dores; para ello se reclizaron innume-
porte del Por) hoce que los viajes sean  rables encuentros donde gradualmente
relofivamente corfos y que se puedo  se logrd un convencimiento generalizo-
ofrecer un transporte masivo de alto free  do de lo necesidod de modernizor los

ww&wm
En 1998 los bogotanos compraron 40.000 carros nuevos. De continuor esto tendencia, en el aite 2010 lo cudod tendria las siguientes co-
rocteristicos:
® Vicjes con una durocién de més de tres horas, en promedio; es dexir, el 25 por ciento del Sempo de vido dedicado sélo o ransportarse o
velocidodes muy baijas.

» Contaminocion equivalente o fumar 120 agarrillos diarios por persona.

# Necesidodes de inversion pora construir 15.000 kikimetros odicionales de via pora otender los nuevos carros, Esto significa lo demolicién
del 20 por ciento de las edificociones existentes (hoy Bogosd cuenta con 12.000 kildmetros de vias).

# Un transporte plblico completamente quebrado ante la imposibilidod de cubrir a través de farifos el fluncionomiento de buses coda vez més
wiojos, con rutas coda vez més lorgas y velocidodes coda vez més lenkas.
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Practicamente toda

empresas, transformandolas en los ope-
radoras del nuvevo sistema de transporte
masivo,

Simulténeo ol trabajo con el sector trans-
portador, se adelontd una intensa ges
fion para crear la empresc que se encor-
goria de controlor la operacién del siste-
ma. El Proyecto de Acverdo para autori-
zar su creacion esiaba en poder del Con-
cejo desde el 4 de octubre de 1998
Fueron necesarias innumerables mesas
de trabajo, con la perticipacién de Con-
cejales y sus osesores, transportadores y
el equipo de trabaojo de la Administro-
cidn. Se tratobo de encuentros puramen-
te informativos, de carécter piblico mas
no oficial, pues, sencillomente, todo
cpuntaba a contarles tanto o Concejoles
como o transporiodores los ventojos que

TransMilenio troeria o la ciuded y o los
inferesados en el negocio.

A ftoles encuentros —liderados por el
Concejal Alejandro Orfiz— asistié un
buen nimero de personas. Julio Césor
Echeverry, presidente de Conaltur, una
de las mas antiguas y sdlidas empresas
del sector, decloré que o roiz de los me-
sas de trabajo se habia llevedo dos sor-
presas: por una parte, que ko intencién de
ko Administrocién Diskrital no era dejor o

Los antiguos buses g« cpeabon a0 Bo
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stacién de cabecera

un ledo a los transportedores a partir de
uno decisién unilateral, y por otra, que ko
presentacion que se les hizo del Proyecto
TransMilenio lo habic "descrestado”

A mediados de noviembre, el presiden-
te del Concejo, Omar Mejia, designé o
Alejandro Ortiz, Armande Benedetti,
leo César Diogo, Germén Orbegozo,
Fernondo Lopez y Samuel Arrieta como
ponentes del Proyecto de Acuerdo. Este
fue debatido en las Gltimas sesiones de
1998 y en sesiones extroordinarias du-
rante enero de 1999

En el debate se hizo evidente lo necesi-
dod de cambior la naturolezo juridica
propuesic pora lo Empresa TransMile-
nio. El Proyecto de Acuerdo determinoba
que TransMilenio seria una "empresa in-
dustriol y comercicl del Distrito”, lo cual
limitaba lo eventual porticipacidn de lo
Nacién en lo finenciocién del sistema

Por ese motivo, se propuso que la Em-
presa fuera una sociedad por ccciones
del orden distrital. Esto dio via libre a un
eventucl apoyo de lo Nocidn hosto en
un 70 por ciento del valor de la infroes-
tructura del sistema. El 29 de enero de
1999 lo porticipacién del Distrito en
TransMienO S.A. fue oprobada por lo
Comisiéon de Gobierno. El 4 de febrero,
dicha porticipocién fue aprobode en
Sesién Plenaria del Concejo

El Proyecto aprobado por el Concejo
fue sancionado como Acverdo Nime-
ro 04 de 1999. En el Articulo 1° se
avtorizé al Alcalde Mayor, en repre-
sentacidon del Distrito Capital, para
participar, conjuntamente con otras
entidades del Orden Distrital, en la
constitucion de la Empresa de Trans-
porte del Tercer Milenio, TRANSMILE-
NI S.A. —baijo la formo juridica de
sociedod por occiones del orden distri-
tol—, con la participacién exclusiva de
entidades piblicas. A TransMILENIO
S.A. —con personeria juridico, auto-
nomia administrativa, financiera, pre-
supuestal y patrimonio propio— le co-
rresponde la gestidn, organizocion y
planeacion del servicio de transporte
piblico masivo urbano de pasajeros
en el Distrito Capitol y su éreo de in-

El aporte del IDU serna Tra







Troncal fluencia, bojo lo modalidad de trans-
ronca
g porte terrestre culomolor,

- 4

Lo futura

g =¥ % ek El Acuerdo confiene otras disposiciones,
g P entre los cucles se destaca lo que permi-
te a los tronsportadores del servicio co-
lectivo hacer parte del nuevo sistema de
transporte masivo; uno de los foclores
que se debio ponderar ol abrir las licito-
ciones paro la prestacion del servicio era
*lo experiencia local en lo prestacién del
servicio de transporte pdblico colectivo”
Con esta disposicion se hizo un octo de
justicia con los transportodores de Bogo-
& que hobion terminodo prestando un
servicio ineficiente porque el sistema an-
terior no otorgaba los incentivos adecuo-
dos pora funcionar correctamente

lo empreso se constituyd formalmente
medionte Escritura  Piblica Nimero
1528 del 13 de octubre de 1999 de la
Notaria 27 de Bogotd.

TRANSMILENIO
EN MOVIMIENTO

No es posible hablar de los componen-
tes de lo estrategia de movilided en for-
mo oislode. los acciones adelontodas
buscan promover la movilizecién no mo-
torizoda, reducir el uso de vehiculos por-
ticulores y desarrollar un sistemo de
transporie masivo Gnico e integrodo. Es-
fos occiones constituyen la base del com-
bio revolucionario puesto en morcha por
lo Administracién para mejorar lo cali
dad de vido de los habitantes e incre-
mentar la competitividod de la civded.

En movilizacién no motorizada son muy
importantes los acciones de recupero-

La Troncal de la Caracas = ¢
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TransMilenio, méas

cién, mejoramiento y construccion de
espacios piblicos peatonales y la cons-
truccién de una omplic red de ciclo ru-
tos: "lo nvevo forma de llegar”

Para reducir el uso de vehiculos parti-
culores se hon tomado medidas admi-
nistrativos y tributorias. Entre elles se
destacan lo restriccion vehicular [Pico
y Placa), el aumento de lo sobretasa o
los combustibles, lo liberacién de fari-
fas de estocionamiento, la eliminccion
de porqueo en espacios publicos peo-
toncles, los incentivos tributarios @ lo
implantacion de nuevos parqueos y el
incremento en la tarifa de los zonos
czules

Al mismo tiempo se reolizaron occiones
para crear conciencia enfre los civdado-
nos sobre los efectos 'perversos’ de una
sociedad basada en vehiculos particulo-
res; o través del Programa Bogota Soste-
nible; la exitosa jornado, Sin Mi Carro

en Bogold, el 24 de febrero de 2000 y
la consulta populor en los elecciones del
29 de octubre de 2000 sobre la cele-
bracién de un dio sin carro en febrero
de code aio y la eliminocién del auto-
mévil porticulor como medio de desplo-
zamiento en los horas pico de lunes o
viernes, o partir del afo 2015; propues-
to opoyodo significativamente por los
bogotanos en la primera consulta popu-
lor de este tipe en Colombia

Al lado de estas acciones, se desarrolld
TransMilenio: un sistema de transporte
masivo eficiente y de bajo costo basado
en buses, hecho para Bogotd. El deso-
rrollo del sistemo se complementd con

Las primeras fres
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una reestructuracion del sistema piblico
octual, racionalizando el servicio

En diciembre de 2000 se dio comienzo
a lo operocidn de los buses orticulados
por las troncales de la calle 80 y la Ave-
nide Caoracas. Lo primera fose com-
prende un recorrido desde el Portal de
la 80 hasta la calle 6°. en lo Estocidn
Tercer Milenio sobre la Coracas. Asi se
pone en movimiento el combio mas im-
portante en la historia del transporte pi-
blico de lo civdad. Es uno inversidn ne-
tamente social que en el franscurso de
15 afos permitird que haye una Esto-
cién de TransMilenio o uno de sus buses
alimentadores a menos de SO0 metros
de cualquier punto en la civded

NOVEDADES Y APORTES

TronsMilenio ocoba con lo "guerra del
centavo”, pues el ingreso del conductor y
de las empresas duedias de los buses yo
no depende del nimero de pasajeros, si-
no de los kilometros recorridos.

El Sistema TransMilenio tiene cuatro
componentes basicos orientades o go-
rontizor un transporte mas répido, eco-
nomico, menos contaminanie, mas se-
guro y equitativo con los grupes menos
tavorecidos:

1. Una infraestructura adecvada po-
ra fransporte masivo.

2. Un sistema operativo eficiente.

3. Un sistema de recaudo moderno.
4. Unc planeacion, gestion y con-
trol permanente del sistema, por TRans-
MiENIO S A,

lo infraestructura tiene como ele-
mento principal los vios para servicios
troncales que corresponden a los corri-
les centrales de los més importantes
avenidos de lo civdad. Estos carriles se
acondicionan pare soportar el paso de
los buses y se separan fisicamente de
los carriles de uso mixto, disponibles
para circulacién de vehiculos particulo-
res, camiones, loxis, elc

Con el fin de dor mayor velocidad al
sistema, las troncales cuentan con pun-
tos de parado fijos o estociones, situo-
dos a una distencia promedio de 500
metros. las estaciones son los Gnicos
puntos de parada de los buses para re-
coger y dejor posojeros; son espacios
cerrados y cubiertos, con infraestructy-

Las tres primeras roncoes dol sisomo
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ra de acceso seguro y sin barreras or-
quitectdnicas paro los usuarios. El nivel
del pisc de los estociones coincide con
el nivel del piso interno de los vehicu-
los, asi permite lo répida entrada vy so-
lido de todos los personas, especiol
mente nifios, ancionos y discapacito-
dos. Adicionalmente, los estociones
cuentan con una adecuado sedclize-
cién, mobiliario e iluminacién, que los
convierten en espocios ogradables y
seguros

Las estaciones se clasifican en sencillos,
intermedias y de cabecera. los puntos

de contacto entre los servicios troncales
y alimentadores son los estaciones inter-
medias y de cabecero. Estos puntos per-
miten, en forma 6gil y eficiente, trans-
bordos entre los servicios alimentadores
y los servicios troncales, sin el pago de
una farifo odicional para el usvario; asi
se reduce el costo del transporte para
los personas que viven en areas perifé
ricas de la civdod quienes debian nor-
malmente pagar dos o ires posojes po-
ra llegor o su destino

Para focilitar el occeso o las esteciones,
la infroestructura de TransMilenio incly-



ye andenes amplios, plozoletas, alame-
das, puentes peatonales, tineles, cruces
adecvadamente senclizados, ciclo ru
tos y cicloparquecderos

Un Oimo componente de lo infraestruc:
tura de TransMilenio son los patios o
garajes. Coda uno de los operadores
recibe en concesién un potio paro do-
torlo, organizarlo y administrarlo en
cumplimiento de sus obligaciones con el
sistema, Estos sitios incluyen areas de
parqueo, montenimiento, recarga de
combustible, desconso de conductores
y administracion

El respeto por lo vido de los civdadae-
nos y por el bienestar de lo ciudad en
general también fue un objetivo impor-
tante a lo hora de seleccionar los me-

jores proyectos, cuando se llevd a co-
bo el Concurso Arquitecténico y Urbo-
nistico del Sistema de Transporte Urbo-
no Colectivo de Buses TronsMilenio,
orgonizado por lo Alccldio Mayor de
Bogotd, o través de lo Sociedad Co
lombiana de Arquitecios. Hasta el mo-
mento, ha sido el concurso de orqui-
tecturc mas grande realizado en Co-
lombia, y en &l se destacd el interés de
la Administrocién por doter a TransMi-
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lenio del mejor disefio urbano que fue-
ra posible ofrecer,

Los propuestos orquitectdnicas del equi-
po seleccioncdo fueron complemento.
das con el trobojo reclizado para el di-
sefio del puente peatonal prototipe de
la civdad

El sistema operativo TronsMilenio
opera bajo un esquema "tronco-oli-
mentado”. Llos vehiculos de mayor co-
pacidad se desplozon por troncales
destinadas exclusivamente para ellos.
Esto red de corredores principales es
complementado por servicios alimen-
todores, operados con buses de me-

nor capacidad, en las vias de los bo-
frios.

Una innovocion imporionte de TransMile-
nio es el uso de dos tipos de servicios en
los roncoles: expresos y corrientes. Los ser-
vicios expresos se defienen solamente en
estociones especificas, segin los estudios
de crigenes y destinos de los usvarios, Los
servicios cormientes proveen fodas las esio-
ciones o bo largo del recorrido. Esta com-
binocién permite incrementor lo copoci-
dod del sistema a limites hasta el momento
no observodos en sistemas organizodos
de buses en ninguna civdod del mundo. Lo
combinacion de expresos y corrientes pue-
de levor hosta 45.000 pasojeros por hora
en cado sentido, es decir, el 150 por cien-
to de lo copacidad de la Troncal de ka Co-
rocas ontes de TronsMilenio, con la mitod
de los sillas y ol doble de la velocided.

los vehiculos que se utilizordn en los
servicios troncales de TransMilenio son
especialmente disefados para el trans-
porte urbano de pasojeros. Codo uno
tiene copocidod de 160 personas, y
cuenta con caracteristicas mecanicas
avanzodos: suspensidn neumdética, co-
jo de cambios automatica y motores
de (ltimo tecnologio alimentados por
Diesel o gos notural, los cucles supe-

"Lo lloamameos TransMilenio oo <0 o/ 4
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ran ampliamente los normas medioom-
bientales vigentes en Colombio. Los ve-
hicvlos del Sistema TransMilenio ofre-
cen estandares de calidad y servicio
mucho mejores que los del tronsporte
tradicional.

Por su parte, los servicios alimentadores
extienden el rea de influencia del siste-
ma o los zonos periféricas de la ciuded.
De esta forma, una persono que viva en
uno de estos barrios tiene la posibilided
de tomar un vehiculo que la lleve desde
cerco de su coso hasto una estocion de
cabecera o uno intermedia, donde ho-
ce fransbordo al servicio troncal. Asi
puede viojor en forma tranquilo, répida
y segura hasta su destino, con el pago
de un solo pasaje.

Los servicios climentodores circulan por
las vias de los barrios, compartiéndolas
con los demés vehiculos. En promedio,
son recorridos de cuatro kilémetros per-
manentemenie en operacion y sincroni-
zodos con los servicios troncoles, minimi-
zando asi el tiempo de espera de los pe-
sajeros en las estaciones de integrocion.

Los buses climentadores son vehiculos
de copacidod medio y boja que podria
ser el servicio de transporte colectivo oc-
tualmente. Sin embargo, se ha incenti-
vodo o los operadores a utilizar buses
nuevos de (ltima tecnclogio, pore facili-
tar la renovocion del parque automotor
existente, reducir lo contaminocion del
aire y mejoror los estandares de servi-
cio a los usuarios.

La operacién de los servicios troncoles y

climentodores estd o corgo de empre-
sas privadas especializadas y fortoleci-
dos pore dor cumplimento a los exigen-
tes condiciones del sistema. Los empre-
sos operadoras son escogidos mediante
procesos licitatorios obiertos, en los
cuales se solicita lo superacién de es-
frictos requisitos financieros, legales y
cnicos y se evolion condiciones que
garanticen la mejor seleccién,

Los adjudicatarios de los procesos licito-
torios son los responsables de adquirir
los vehiculos y contratar o los conducto-
res, mecdnicos, personal administrativo
y demas operarios. la concesién de lo
operocidn incluye ko administracién de
los patios de mantenimiento y estaciono-
miento provistos por el Estado.

A los empresos operodoros de servicios
troncales se les paga en funcién de los
kilémetros recorridos y de la tarifa ofer-
tada, segin lo programocién realizada
por TransMilenio. El cumplimiento de
las condiciones de operacion, limpieza
y confiabilidad genero estimulos; su in-
cumplimiento acarrea multas para me-
joror el sistema.

Lo operacién de lo primera fose [colle
80, Avenido Carocas, Ramol Tunal y
Autopista Norte) esté a cargo de las em-
presas Si 99, Express del Futuro, Socie-
dod Internacional de Transporte Masivo
y Metrobus, que entraran en funciono-
miento con 470 buses de alto capaci-
dod. Més del 96 por ciento de los em-
presas de transporte piblico colectivo
octual de Bogotd son socios de los ope-
radores de TransMilenio, ol lodo de
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otros industriales internocioncles y no-
cionoles.

Adicionalmente, en diciembre de 2000
se inicié lo operocién de los servicios
alimentodores de lo Estocién de Cabe-
cero de lo colle 80 y los estaciones in-
termedias de lo Avenido Ciudod de Co-
li y la carrera 77. Estos servicios llevan
poscjeros desde Suba y Engativé en
120 buses nuevos, sin pogo por trons-
bordo. El proceso de concesion de ali-
mentodores continvoré pora completar
33 servicios en Ciuvdod Bolivar, Usme,
Tunjuelito, Rafoel Uribe Uribe, Uso-
quén, Engotivé y Suba. El sistemao Trons-
Milenio beneficioré directomente o
3.600.000 habitantes.

En el sistema de recaudo de Trans
Milenio los usuarios compran, antes de

tener acceso o los estociones, tiquetes
pora uno o dos viojes, o tarjetas inteli-
gentes de prepogo (Torjeta Copital], en
los cuales pueden almacenar milfiples
posojes. los fiquetes se pueden com-
prar en los taquillas de todas los esto-
ciones y en los buses alimentadores; las
torjetas inteligentes se adquieren y re-
corgon en las toquillos de los estocio-
nes.

Todo el sistema de recaudo, inclvida la
produccién y venta de tiquetes, fabri-
cacién, montaje y mantenimiento de
equipos lectores, procesamiento de in-
formacién y manejo del dinero, lo reali-
zo una empresc privada, contratada
luego de un proceso licitatorio. El di-
nero producto del recaudo se deposita
en uno fiduciorioc que se encorgo de
realizar el pogo a los operadores de









Paging anteror En la calle 80, Trans-
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los servicios troncales y climentodores,
siguiendo lo estipulado en los respecti-
vos contratos.

Lo Planeacién, Gestién y Control
los recliza TronsMilenio S.A. primor-
diclmente por medio de su Centro de
Control, el més moderno del mundo po-
ra un sistema de buses. El centro permi-
te supervisar segundo o segundo lo
operacién de los buses y el nimero de
pasajeros que entran y salen de los es-
fociones; este monitoreo constituye la
base del sistemo de fiscolizocion y po-
go o los operadores, pues permite ajus-

tes en tiempo real para responder o
cambios no esperados de lo demando.

En el Centro de Control se consolidan
los comunicaciones de los vehiculos y
de las estociones, se reporia el cumpli-
miento de las érdenes de servicio por
los operadores privados y se ordenan
ajustes en la operacién. Para el funcio-
nomiento del sistemo, cada vehiculo de
los servicios froncales esté equipado
con: un Grs (Sistema de Posicionamien-
to Global, por su siglo en inglés) que re-
porta lo ubicacién del bus, un micro-
computador en el cual se programa el
itinerario y un sistemo de comunicacio-
nes envia y recibe informacién del Cen-
tro de Control. Los tomiquetes de en-
trada y salida de las estociones estan
conectodos con el Centro de Control
por sistemas de comunicacion de radio
y fibra éptica, de forma que es posible
conocer el nimero de pasajeros que en-
tran y solen del sistema.

Adicionalmente, TransMilenio S.A.

cuenta con un grupo de fiscales que re-
corren el sistema, verifican y reportan el
cumplimiento de los estndares de ser-
vicio al Centro de Control situvado en el
edificio de lo Empresa de Energia en la
Avenida Eldorado.

TRANSMILENIO
TIENE FUTURO

El sistema de troncoles se desarrollard
gradualmente hasta cubrir la totolidod
de lo demanda de servicios de trans-
porte piblico. Se han identificado 22
corredores troncales, con una longitud
total de 388 kilémetros, para ser deso-
rrollados en un periodo de 15 afios y
otender a cinco millones de pasajeros

cada dio.

1. Etapa 1998-2001: Calle 80 (8 ki-
Iémetros), Avenida Caracas y Romal Tu-
nal (17 kilémetros) y Autopistc Norte
(10 kilémetros). Al inicior la Administra-
cién yo se encontraba contratada lo
construccién de la Troncol de lo colle
80 con los mismos pardmetros operati-
vos de lo onterior Troncal de la Caro-
cas, por ello fue necesario que el lou
modificara répidamente las condicio-
nes controctucles, con el objelo de
ocondicionarlas a los necesidades ope-
rativas que requeria el nuevo sistema.

2. Etapa 2001-2005: Avenida de
las Américas (17 kilémetros), Avenida
Suba (11 kilémetros), Corredor Férreo
del Sur (12 kilémetros), Avenida Norte-
Quito-Sur (28,7 kilémetros), Avenida de
los Cerros (Suroriente, acceso a Juan
wou, 8 kilometros), carrera 107 (13 kilo-
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metros), carrera 77 (11 kildmetros), co
lle 6° (5 kilometros), calle 170 (10 kile-
metros) y colle 26 (10 kilometros)

3. Etapa 2006-2010: Avenido Bo-
yacd (35 kilémetros), Avenida Primero
de Mayo (15 kilémetros), Avenida Jimé-
nez-Avenida Centenario (14 kilome-
tros), Vieducto Caracas (21 kilometros)

4. Etapa 2011-2015: Avenida longi-
tudinal de Occidente (48 kilometros),
Avenida Villavicencio (10 kilémetros),
Avenida 68 (16 kildmetros), caolle 63 (9
kilémetros), colle 200 (7 kildmetros),
Avenida Ciudad de Cali (31 kilometros),
Viaducto Autonorte (10 kilometros)

El sistema TransMilenio se extenderd
hasto el ofio 2015 con inversiones en
infraestructura cercancs a los 2.300 mi-
llones de délares. El Distrito aseguré lo
financiacion parciol del sistema me-
diante lo asignacién del 50 por ciento
de lo sobretasa a los combustibles pora
el desarrollo del sistema integrado de
tronsporte masivo. Esto requirié lo apro-
bocién de uno sobretose del 20 por
ciento y su osignacién por parte del
Concejo

Los recursos de la sobretasa aseguran
el cumplimiento del 30 por ciento de los
metas; por ese motivo se trabajé en lo
consecucion de apoyo financiero del
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Gobierno Nacional. Este apoyo fue po-
sible cuando el Gobierno Nacional re-
valud sus posibilidodes de opoyar el
desarrollo de lo Primera Linec Metro,
con la cual se encontraba comprometi-
do. los estudios de estructuracion del
metro indicaron necesidodes de apor-
tes superiores a las posibilidades fisco-
les de la Nocién y, en consecvencio, el
Gobierno Nacional no se encontrd dis-
puesto a continuar con ese proyecto.

En marzo de 2000 la Administracién
Distrital propuso el Plan Allernativo
TransMilenio 20002015, con menores
oportes, mayor impocto en la movili-
dad, en lo generacion de empleo y en
la reactivacién industrial,

El Gobierno Naocional recibié favora-
blemente lo propuesta alternativa del
Distrito; sin embargo, el proceso de
compromiso de acciones y recursos fue
demorado por la coyuntura politica y
fiscal de lo Nacién. En noviembre de
2000, el plon fue oprobodo por el
Cones, asi como los autorizaciones de
compromiso de vigencios futuras, Se fir-
md entonces un convenio que asegurd
lo finonciacién de 388 kilometros de
troncales, para atender a cinco millones
de pasajeros ol dio.

Entonces es posible cumplir el mandato
de los ciudadonos de Bogota de tener
un Pico y Ploca extendido de seis horos
diarias para todos los vehiculos particu-
lares a portir del 2015, Los bogotanos
contaran con un sistema de amplio cu-
brimiento, calidod, consistencia y
costeabilidad, que chorraré tiempo en

sus desplazomientos y respetora lo di-
versidod de los usuerios. TransMilenio
es el principal elemento poro asegurar
lo competitivided de Bogoté y la cali-
dod de vida de sus habitantes.

CICLO RUTAS: LA NUEVA
FORMA DE LLEGAR

Cuando el Alcalde Mayor, Enrique Pe-
fiolose londofio, era Director del De-
pariamento Administrativo de Planeo-
cion en lo Gobernacién de Cundino-
marca’, presentd una ponencia paro el
Seminario sobre Ploneccion y Disefio
de Ciclovios. Declaré que la tendencia
que buscaba limitar el uso de los auto-
méviles e incentivar lo creocién de vias
pectonales y ciclovias se hobia fortale-
cido en todo el mundo.

Pora esa época, el futuro Alcolde Mayor
yo tenia claras los razones que justifico-
ban el uso de la bicicleto como medio de
transporfe en Colombia: los bondodes
del climo, el arraigo de lo ciclo en el am-
bito deportivo, las cortas distancias entre
ka vivienda y los lugares de trabojo y es-
tudio, el poco occeso de la mayoria de
los colombianos para comprar un outo-
mévil y el incipiente desarrollo urbano y
econdmico de buena porte de los civdo-

La bicicleta es un transporte «condmico
y ecoldgico, porque codo persona que o utiizo
contribuye o alivior el rdfico de bo civdod vy o
dismingir su contaminacidn. Como se oprecio
en un ramo de la ciclo ruta de ko Avenido Bo-
yoco, entre colles 138 y 170, es una garontia
de seguridod para fodo o fomito










AT
e Ll
T P

.- 2
SRS S P 2
""" L
. e - -

i‘.

L . - - s
o yeom
B SN 3




des colombianas. Todo ello permite, ¢ lo

hora de planificar el futuro, involucrar ko~ La ciclo ruta de la . nida 19 oo

Fagra anercr hoy hay cinco ve-
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te‘, A estas circunsiancics se suman los
beneficios que ka cicla trae a la salud; el
hecho de no generor rvido, contamino-
cién ni consumo de combustible; el con-
tacto que propicia entre las personas y ka
naturalezo..

A pesar de tales ventajos, argumentaba
Enrique Pedalosc Londodo, el uso de bo
bicicleta como medio de transporte en
Colombia es insignificante, *tol vez debi-
do a complejos del subdesarrollo, que
nos impiden buscar modelos propios,
odecuados o nuestras necesidodes, reo-
lidades y potencial...’ lo dependencio
cultural es un pesado fordo. Los modelos

es q bicicleto en las olternotivas de transpor.  coe@ Uy o cale 10J se yo en uno

propios de desarrollo ven mejor ador-
nondo discursos que en la practica. Sin
embargo, los ciclovias y lo bicicleta pue-
den ser fundomentales en el sistema de
transporte urbano colombianc y como
foctor de humonizacion urbana™.

Por ofra parte, pora el Alcalde Mayor
lo red de ciclo rutos significa una inver-
sion infinitamente menor que lo del me-
tro, pero con la posibilidad de movili-
zor mbs personas que lo primero linea
de ese sistema. Paraddjicamente, *lo
idea de que la bicicleta puedo ser un
elemento muy importante en el transpor-
te urbano colombicno es mas dificil de

vender que la del metro subterrdneo™’.

El Alcalde también destaca los ventajos
de la movilizacién en bicicleto en relo-

"El problema mas grande 5u= re0e b
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En el norte de turopa, o bicicela
ho asumido uno presencio
importante

urbano. Por ejemplo, en cdudades

da

importantes de Holanda,

Dinomaorca y Alemar

y el 30 por ciento de todos los
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viojes se hacen en bicicdeta. Cado
dio mas personas descubren los
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civdodes sigan creciendo, lo
necesidad de olejorse del
tronsporte en unm-".:c'.'f s¢ haro

coda vez mas evidente

.
en lo red de tronsporte

ia, entre el 20

usarla. Mientros los

cién con el transporte en bus: "Para al-
guien que se movilice en bus, combior
o lo bicicleto puede significar un ohorro
que oscilo entre los 20.000 y 40.000
pesos mensuales, o entre unos 240.000
y 480.000 mil pesos anuales”. Y ogre-
ga: "Con los ciclo rutas no estamos
construyendo una civdad, sinc una mo-
nera distintc de vivir; un modelo distinto
de desarrollo, sostenible en lo ambien-
tal y solidario en lo social. Bogotd serd
reconocida, incluso internacionalmente,
por su utilizocién masivo y creativa de
lo bicicleto".

UNA RED DE
CICLO RUTAS

Lo construccion de ciclo rutas fue la se-
gunda de los prioridodes del Plon de
Desarrollo Por la Bogoté que Queremos
para mejorar la movilidod urbana. Si
TransMilenio constituia una revolucién

Las ciclo rutas hacen poo o oo

nplemantan a las

sishema in
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en el sistema de transporte piblico me-
sivo, integrar al tejido urbono nuevos
medios de desplazamiento, como la bi-
cicleta, era un desafio.

Existian fundomentos de peso para ho-
cerlo, como la densidad de la ciuded,
un bajo promedio de ocho kilémetros
de distoncia entre los hogares y los si-
tios de trabajo, el clima favorable, la
perspectiva de reducir lo demando del
transporte piblico y, especialmente,
que la bicicleta constituye una alternati-
va de transporte saludable, econdmica,
respetuosa con el ambiente y los habi-
tontes de lo ciudad que la habian in-
corporado o su cultura. Sin embargo,
también ero necesario contrarrester lo
oposicién de usarla por circunstancios
de inseguridad.

Se propuso una red de ciclo rutas articu-
leda a lo mella vial, que coneclora Greas
importantes de lo ciuvdad con los princi-
pales porques distritoles y corredores
vicles; odemds, con parqueaderos para

La principal caracteristica 0= o cico
e3 ko seguridod. El tomar un carricon cardcier ex:
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Lo construccion de los cicdo rutas no
es unicaomente lobor del lou; otras
entidades como el loao, Dama y Eaas
estan involucradas en este proceso
con la ejecucion de una serie de
obras adicionales, tales como lo
construccion fisica de la dido rutq,
movimientos de tierra,
canalizaciones, subbase, base,
carpeta asfaltico, demarcacion, etc.;
CODENSA: iluminacion y
optimizacion subterranea de redes
eléctricas; ETB: semaforizacion; STT:
senalizacion.

bicicletas. En 1998, se adelantcba lo
elaborocién del Plan Moestro de Ciclo
rulos (PMC), cuyo propésito erc determi-
nar los aspectos que estructuraban este
sislema clternctivo de tronsporte y su in-
terrelacion con el sislemo de transporte
masivo y privado de la civdad.

El pensamiento del Alcolde Mayor en
torno al uso de la bicicleta en lo civdad
se ve cloromente reflejodo en lo concep-
cidn del Puc. La cicla es un medio ver-
satil, opropiado para vicjes corfos, de
bojo costo, soludable, que ccupa menos
espacio de fransito y parqueo. Lo ciclo,
se consigna en el Pmc, favorece la movi-
lizacién pectonal, incorpora elementos
de escala humana en éreas residencic-
les y reduce la contaminacién. Ademas,
disminuye lo dependencia del bus y del
automévil privado y su empleo se puede
orticulor con ofros modalidodes de

transporte. Lo bicicleto es un medio eco-
légico y silencioso, hace de la civdad
un espacio méas agrodable, humanizo lo
urbe, restituye el espacio piblico, inte-
gro zonas culturalmente distantes, gene-
ra una mayor posibilidad de goce, in-
cremenia la velocidod en la movilizo-
¢ién y no deteriora lo mallo viol.

El Alcalde Mayor integrd un Comité de
Ciclo rutas, del cual hicieron porte los
directores del Departomento Adminis-
trativo de Planeacién Distrital, el Depar-
tomento Administrativo del Medio Am-
biente, lo Secretaria de Transito y Trans-
porte, el Institvio Distrital pora la
Recreacién y el Deporte y el Instituto de
Desarrollo Urbano. También hicieron
porte del Comité de Ciclo rutas un re-
presentante de lo Gobernocién de Cun-
dinamarco y el Alcalde Mayor.

Una de los més importantes decisiones
que se tomaron en el Comité de Ciclo ru-
tas fue dejor disefioda lo totalidad del
sistemo. lo Administracién Distrital no
podia limitarse o disefior y ejecutar un
nimero determinado de kildmetros; de-
bia extender los alcances del Pmc para

"Las bicicletas deberan mov 2o 0
20 pox ciento de la poblaciin hacia ef
2015, Pora facilitor ese proceso estamas
conskuyendao,
yoendo, cientos de kildmetras de ciclo n
tos. Todas las vias que se construyon an
el ftwro, de clerto copacidod, deberdn

ncorporar ciclo rue en of disedo. En of

y hoy gue segulr constur

2015 Bogols se convanid en el gjemplo
de ciudod sostenible’




MOVILIDAD
Y MALLA VIAL

Durante el periodo 1998-2000 se efectud el
mantenimiento y recuperacion de

580 kilometros/comil de vios y lo
constuccion de 190 kilometros /comil de
vios locoles en borrio morginoles.

MEJORES VIAS

Inmessos sactores de ko ciudod fueson conectodos
(on nwevos vias, mas onchas, mejor sefiokeodos
y con amphos espacios peatonces.,

- 1arNiere bH
o « lramMieno proveciod

0 Forgueadencs por concesidn
I lores bop puertes vebicuions
== Pshoblisvode mole nd
o vebicsionn:
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“Las ciudades densas como Bogota
tienen muchas ventojos. Una de
ellos es que los distoncias son
relativamente muy cortas. En
Bogota, por ejemplo, la distandia
promedio entre lo casa y el trobajo,
o entre la caso y el estudio, es solo
de ocho kilometros. Esta distancio,
cwalquiera, sin ser ningon
deportista, puede recorrerla en unos
veinte minutos en bicideta”.

PROYECTO NORTE-CENTRO-SUR

que éste fuera realmente funcional. El
PMmC propuso una red dptima iniciol de
aproximadamente 320 kilémetros, inte-
grada por 29 rutas principales que co-
nectaban con los demés sistemos de
transporte. Estos 29 rutos fueron unifi-
cadas en 16 corredores, a los que se
dio el nombre con que se conocen oc-
tualmente: ciclo rutas. Para la unifico-
cibn se tuvo en cuenta que ellas formo-
rén porte de los principoles proyectos
viales que ejecutd la Administraciéon.

Lo construccion de los 16 ciclo rutas du-
rante el periodo 1999-2001 se pro-
gramé con una inversion cercana o los
147.000 millones de pesos. Sin embar-
go, hubo inconvenientes, pues 36.500
millones dependian de la venta de lo
ETB, pero ésto no se efectud.

Durante 1999, se construyd ko segunda
etopa de los ciclo rutas del Parque Simén

La firme conviccion o= (o odmnsronidn of
dasarolior el sisterna de ciclo utas fue que Bor
gold podia converirse en un madelo paro el
resto de Amévica lotno e inclusive pova mu-
chas ciudodes del mundo, por ka longitud del
S00CIO resanvodo exclusivaments ¢ este Nuevo
sislemo de ronsporte

Bolivor, lo Avenide Mariscal Sucre (0,5
kildmetros) y la Avenida Civdad de Cali
(7,6 kilometros). Tombién se realizoron
los estudios y disefios de los principales
ciclo rutas, como lo Norte - Centro -
Sur, Fontibén - Dorado = Uniandes, Bo-
50 - Américos - Centro, Avenida Boyocd,
entre ofras, y se licitaron los principales
corredores,

En el aiio 2000 se construyeron 105 ki-
lémetros de ciclo rutas, entre ellas: Nor-
te - Centro - Sur, Fontibén - Dorado -
UniAndes, Bosa - Américas - Centro,

El proyecto Norte-Centro-Sur es uno de los grondes propuestas para conformar lo red primaria de ciclo rutas. Recorre ko cudod de norte o
sur; comienzo en ko colle 170 y termina en la Avenida Caracas con colle 27 Sur. Su longitud oproximada es de 28,7 kilémetros y beneficia
en s recorrido @ toda ka ciudod, en porticulor o las kocolidodes de Usaquén, Chapinero, La Candelaria, Santa Fe, San Cristébal, Antonio Na-
rino y Rofoel Uribe. Los diseftos de ks tres etopas que conformon su recorrido fueron entregodos a fincles de 1999 y su construccién se inicié
en enero de 2000. Actualmente, se encuentran en construccion las dos primeras etopas, que llegon hasta lo Carrera 7% con Colle 28. La pro-
gromocién de lo tercera parte preveia recursos de ko venta de ko ETB, razén por ko cuol no ha comenzado todavia. En tokal, se disefioron 28,7
kilémetros y 19,4 kilometros estén en construccion. Por lo tanto, quedan pendientes 9,3 kildmetros.

Estos son los aspecios que se contemplaron para su construccion: servicios preliminares, mitigacién del impocto urbono, desmonte del mobilio-
rio existente, excavociones, demoliciones, pavimento para cicl nuas (descapote, subbase granulor, gectexsil, relleno en escorio, base gronular,
riego de liga, copa de rododura asfélica con cinco centimetros de espesor), sardineles, andenes, pisos, siembro de prodos, arborizocién, ins-
talociones hidraulicas, amoblamiento urbano, estructura metélica, inssolociones eléctricas, sefiolizacién, demarcocién viol y de pavimento,







CICIO RUTAS TERMINADAS

g

Simén Bolivor | Eropa

Parque ano Simén Bolivor Il
Avenido de Cali Tramo Sur (Av. Ciudod de Villavicencio- Rio Fucha)
Avenida Ciudod de Cali Tramo Norte (Av. Calle 13- Av. Eldorado)
Avenida Civdod de Coli Tromo Av, - Carrera 91
Avenido Civdod de Cali Tramo Tronsv. de Subo - Calle 153
Avenida Mariscal Sucre Tramo Calle 418 sur - Caolle 44A sur
Avenida Boyaca [Avenida Suba a Avenida Iberia)
Avenida Boyocd [Avenida Iberio - Calle 138)
Corredor Férreo del Sur (Avenida Los Comuneros - Calle 13)
Avenida Iberia (Avenida - Carrero 42)
Avundaimhu(&babn la Sabana a Carrera 10)

- Américas - Centro | (Av.l.ooCovwml

Fontibén- Dorado - MM'(AV &l dorado. De ko Cro 103 o Av 68)
*Fontibén Dorado Uniandes | -Tramo 1 (Calle 13 a Colle 26 por carreras 103, 103A, 103 Bis y 104)"
- Centro - Sur Etopa | Tramo 2 | Calle 127 con Av, 19 hasta Calle 92 con Cra. 11)
; v. Corocos - Cra 17
170 de Carrera 7 o Transv 72. (cerro Lo Conejera) Pendiente 2 intersecciones Av. Boyocd y Canal de Torca

- Canal de El Rio Negro)
ramo 1 (Calle 170 con Conal el Cedro - Calle 127 con Avenida 19)
Tramo (Avundoweoncc‘aloo Colle 72 con Cra. 11)
Tramo 1 (Calle 72 con Cra. 11 - Caolle 64 con Cra. 11)
a |l Tramo 2 (Calle 64 con Cro. 13 - Colle 28 con Cra. 10.)

)
) deVilicvamnoAv Mejia o la Avenida Civdod de Cali
Avenida Ciudad de Villavicencio Tromo A Primero de Mayo a ka Avenida Agoberto Mejia
Avu-doC-udndd'VillavmfranoAubpcsb Sur a lo Primero de Mayo
Aw-duﬁdoddovucvum!mwbrm&wobAmdow
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Norte- Contro
Norte- Cenkro
164 :
1 Norte- Centro-
Avenida Ciudod
Avenida Ciudod

Avenida Boyocd Tromo |. [Av. Llos Américos y lo Av Calle 26) 64
Avenida Boyoct Tramo II. {Av. Mariscol Sucre y ke Av. Los Amiricos) 9
Avenida Boyoca Trame Il (Av. Calle 26 a ks Calle 80) 4,7
AmdoBoyoobTmN(ColoGOoloAv Suba) 45
Avenida Civdod de Quito Etopa | | Avenida Boyocd- Lo Sullana) 8,5
Colle 127 de ko Carrera 7 ¢ la Avenida Boyocd (Av. 19 o Av. Boyocd) é
Fontibén- Dorado - Uniandes Etapa Il 4
Fontibén- Dorado - Uniandes Etapa il 35
Norte- Centro- Sur Etopa I 6,7

TOTAL KILOMETROS EN CONSTRUCCION . B 535




ElL FUTURO DE LAS CICIO RUTAS

CICLO RUTAS DISENADAS KM POR CONSTRUIR
Avenida Ciudad de Quito. 7.7
Boso-Américas-Centro 12,7
Fontibdn-Dorado-UniAndes 8,4
Norte-Centro-Sur 9.3
Tercera etopo del Parque Simdn Bolivar 4,5
Avenida 68, calle 100, calle 127 y calle 170 12,6
Canal del Arzobispo 48
Avenida Civdad de Cali, tramo Troncol colle 13-Avenide Ciudad de Villavicencio 48
Avenida Civdad de Cali, tramo Troncal calle 13- carrera 91 2,8
Avenida Civdad de Cali, tramo Av. Primero de Mayo-Avenida Terreros 3
Avenido José Celestino Mutis, tramo Av. Civdod de Cali-Avenida Boyaca 1,6
Troncal Centenario 3
Avenida Mariscal Sucre, tramo colle 418 Sur—calle 46A Sur 0,5
Avenido Tunjuelito, framo Avenido Caracas-Avenida Boyacd 28
Autopista Norte-Usme 45,1
Corredor Férreo del Sur, tramo Autopisto Sur-calle 19 12,3
Avenido Ciudod de Villovicencio, fromo Autopista Sur-Avenida Boyaca 23
Avenida Civded de Cali, tramo carrerra 9—calle 170 5,6
Avenido Ciuded de Cali, tramo Avenida Ciuvdad de Villavicencio-Avenida Primero de Mayo 1,5
Avenida Iberio, tromo Avenida Boyocd-Autopista Norte 2,2
Avenida El Tintal, tramo Avenide Ciudad de Villavicencio-Avenida Bosa 2,6
Avenida Longitudinal de Occidente 27,0
TOTAL KMS DISENADOS POR CONSTRUIR 187,10
KM

CICLO RUTAS PROGRAMADAS PARA DISENAR Y CONSTRUIR

Avenida Jorge Gaitan Cortés

Avenida los Américas

Avenida Lo Consfitucién

Avenida Batallén Caoldas<arrera 50
Avenida Pedro Leén Trabuchi- carrera 428

TOTAL

50
8,5
44
40
1,1

23,0
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Avenido Boyaca, Calle 80, Av. Civdad
de Quito, Avenida 68, Calle 170, Co-
lle 127 y Avenida Villavicencio. Para el
oo 2001 estan proyectados 53,5 kilé-
metros de ciclo rutas.

Adicionalmente a eslas ciclo rutas, el lou
ha desorrollodo ofros tramos que von
unidos o proyectos violes —como el de
la Avenida Iberio— o clomedas, como
¢l caso de lo Alomeda de la Calle 100,
que fue construida con ciclo ruta,

En el futuro se espera que todas los vie-
s principales se hagon con ciclo ruto.
Hoy estan en construccién la Troncal
de lo Calle 80 y la Avenida Ciuvdod de
Cali las respectivas ciclo rutas parale-
los o ellos. También la Autopista Longi-
tudinal, que cirovesard lo civdad de
sur a norte, desde el Muiia —en Soo-
cho— hasta Guaymaral —al norte— ,
tendré ciclo ruta a lo largo de todo su

tfrayecto.

»,

LA BICICLETA ES UNA SOLUCION

Es cloro el apoyo que la civdadania brinda a estos vehiculos de movilizacién.
Segin un sondeo hecho por el diario El Nuevo Siglo en noviembre de 1998,
el 72 por ciento de los encuestodos manifestd que lo bicicleto es uno solucién
ol problema del transporte en Bogotda y el 86 por ciento indicéd que sus tramos
de circulocién deben separarse del tréfico vehicular, Este mismo diario estimo
que "mientras ol afio se venden 140.000 corros, el nimero de bicicletos llega
o 1.200.000 cparatos comercializados"'' . Segin la Administrocién Distrital,
fres de cade cuatro personas estoban dispuestos a usar ka ciclo ruta antes de su
implantocién masiva'. Los célculos hechos hosta el momento indicon que el
promedio de velocidad de un vehiculo en horo pico —quince kilémetros por ho-
ro— es el mismo que alconza una bicicleta, sin mucho esfuerzo del ciclista.

Los que se encuentran en ejecucion por
el Iou son complementodas por las que
desarrolla lo Empresa de Acueducto y
Alcantarillodo de Bogoté, Eass, que co-
rresponden a los canoles Cérdoba, Los
Molinos, Juan Amarille, Salitre, Rio Ne-
gro, San Francisco y Fucho-Tunjuelito.

Cuando terminen los trabajos de este G
timo segmento, quedard constitvida lo
mayor porte de la red principal de ciclo
rutos. De este modo, los usucrios po-
drén recorrer lo civdod por sus princi-
pales arterias y movilizarse a sus lugo-
res de trabojo; también podran aller-
nar, lo bicicleta con ofros medios de

transporte.

En el Plon de Ordenamiento Territorial
quedd consignade la construccién de
ciclo rutas haste el afio 2007. De este
modo, se garantiza la continvidad de
un sistema que le permitira a Bogotd ser
la primera ciudod que elimine el uso del
outomévil porticular en sus horas crifi-
cas, a partir del afio 2015.

LA NUEVA
INFRAESTRUCTURA VIAL

Uno de los objetivos del Plon de Deso-
rrollo Por lo Bogoté que Queremos fue
odecvor la infroestructura vial de la civ-
dad a las necesidades octuales, Se de-
terminaron dos principios fundomento-

La nueva ciclo ruta o o Avends 19 dos
de la Cafle 163 hosta la NQS, se pobld répido-
mente de usuanos. los convastes con el rancdn
de outomdviles y ko péedida de Nempo que esio
represenic son cooda vez mds evidensss
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les para mejorar la movilided en la ciu-
dad: que los vias conectaran los monto-
fias y los rios y que las més importontes
se pudieran prolongor. Era preciso
aprovechar una coyuntura: alin se po-
dian demoler y renovar zonas impor-
tontes de lo civdad. De no hacerlo, el
desarrollo incontenible del Distrito Co-
pital bloquearia esa alternativa o lo ho-
rio mas costosa,

Entre 1998 y 1999 se ejecutd un presu-
puesto de 272.000 millones de pesos
para la ampliocién y mejoramiento de lo
malla vial y para lo habilitacién de vias
secundarios, cuyo financiomiento se ob-
tuvo de valorizacién, ingresos corrientes,
eic. Se construyeron 49,4 kildmetros<o-
il de pavimentos en vias de occeso y
934 metros cvodrodos de pontones y
puentes; asi mismo, se le hizo manteni-
miento o 293 kildmetroscorril de vias y
fueron odquiridos 221 predios.

Para los vigencias 2000 y 2001 se plo-

”,

LA CICLOVIA DOMINICAL

Un millén y medio oo posonas olon 1o
dos los domingos a lo eliclovia, colificods co
mo el sitio mas segwo de o ciudod. £l éxlo
de ellos impulsd o construccidn de ks ciclo

oS

ned construir 1.061 kildmetros<arril de
vios de accesos a barrios y 13.187,9
metros cvadrados de estructura vial,
ademas de adquirir 65 predios. El pre-
supuesto asignado fue 55.300 millones
de pesos paro el oo 2000, y se colcy-
la un presupuvesto de 84.000 millones
de pesos para el aio 2001.

Asi, durante el periodo 1998-2000 se
efectué el montenimiento y lo recupero-
cién de 580 kildmetros<carril de vios y
la construccién de 190 kilémetroscarril
de vios locales en barrios marginales.

En 1998, se construyeron ocho inter-
secciones vehiculares a desnivel sobre

ouxiliores bachilleres, ogentes de la Policio de Trénsito y alfobetizodores,

#n o corgo de lo ciclovia y dependen de la Administrocién Distrital.

cionales de ruto, para un total de 112 kilémetros,

El fendmeno que ilustra de manera mas claro lo actitud de lo ciudodania bogotana hocia lo bicicleto es ka cidovia dominical, Fue creado en
1974 y su oficializocién tuvo lugar dos ofios mas tarde. Al comienzo, su longitud ero de 24 kilémetros los cuoles cubrian, sobre todo, el norte
de la ciudod. Pero en 1995, la red aumentd o 57 kilémetros, con un cubrimiento del 70 por ciento de Bogotd. Por esa época, o manejo y od-
ministracién de la ciclovia pasé ol Inssituto Distrital de Recreacién y Deporte. Ademas, se conformd para ella un equipo inferinstitucional, con

En la ciclovia converge el trabajo de varios enfidodes, odemas del Ioso: la Secretaria de Educacién, lo Secretaria de Solud y el Instituto de De-
sorrollo Urbono. Casi dos mil personas —desde gerentes de ruta hasta instructores de oerdbicos, desde guardianes hasta paramédicos— es-

Un millén y medio de ciudodonos asisten coda domingo a lo ciclovia®. Durante la presente Administracién se implementarcn 39 kildmetros odi-
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Pagina antercr: La Avenida Iberia,
que coneciard a lo Avenida Boyocd con
o Autopista Nore, se constityd en mor
delo del nvevo conceplo de vias que in
COMpoan senderos exclusivos para o &
ciclelo en los ondenes

Una intervencion como o hacha oo o
Colle 72 enke careras Quinta y Séptima
crea un moadelo de orden wbono que of hobr
tonte de Bogotd debe oprender a reconscer

como un aporie o s colidod de vioo

los colles 13, 19, 28, 36, 45, 63, 72
y 92. Lo més imporiante que se cons-
truyd durante la Administracién de En-
rique Pedclosa Londofio es, sin duda
alguna, la de Matatigres, ubicado en-
tre lo carrera 30 (Avenida Jorge Gai-
tén Cortés o Avenido Ontario), la
Avenida 27 Sur (Avenida General
Santander] y la Avenida Quiroga. Es-
ta interseccién implicd una construc-
cion de 2.083,39 metros cuadrodos y
1,28 kilémetros-carril de tapén, ade-
mas de lo adquisicién de 178 pre-
dios. Su presupuesto comprometido
fue de 11.400 millones de pesos, de
los 12.100 millones que se tenian ho-

La interseccion de Matatigres, =1 /1
vello, alivid los despiclomienios en ese sec
for seoccioental ge o ciudod v cporsd nueves
SIP0CI0S POCTONORs DOND PIODOICONDT SONS

fOCCION © ICs hobionkes ge 10 rong

bilitados. Esta obra, financiodo con
recursos de la sobretasa a la gasoli-
no, se termind en el afio 2000 y su bo-
lonce es cltomente positivo, porque
beneficié o cerco de 800.000 perso-
nas que viven y trobajon en lo zona,
generd 250 empleos directos y 90 in-
directos, mejord significativomente las
condiciones de movilidad vehicular y
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ida Longitudina

logrd despejor un Grea que se encon-
trobo muy deprimida

En este mismo afio se termind el tapén
de lo Colle 106 a la Calle 116; se in-
virtieron 7.000 millones de pesos, que
provenian de recursos de capital y pri-
vatizaciones, entre otras fuentes

Con estas obras, se espera aumentar la
capacided vial de la Nas y dor continui-
dod ol réfico para aumentar en un 15
por ciento el promedio de velocidod de
esto via y disminuir los tiempos de vioje

En 1999 se llevd o cobo lo construccidn
de 4.200 metros cuadrodos de intersec-
ciony 55,17 kilometros-carril para el me-
joromiento de ko molle vial. Cabe resal-
tar como obra de gran magnitud la re-
construccion del puente de la Calle 92,

aic 2000

En el se conshruyeron

La ampliacién de la Avenida 70,000 en

649,94 kilometros-carril de vios y
1.225.796 metros cuadrados de inter-
secciones.,

Dentro del Plan de Desarrollo Vial de
lo ciudad, se construyd la Avenido
Civdod de Cali. Este corredor se en-
cuentra localizado en el occidente de
lo capital y esté destinodo o solucio-
nor el tréfico entre el norte y el sur de
Bogota.

En lo zona de influencia inmediata de
la Avenide Ciudad de Cali existen
éreas de alto poblocién potencial, co-



Primer semestre 1998

Noviembre de 2000 >




Parte de la renovacion bono ool
cento de ko civdod esnwo concentoda en
el seclor cladafo o ko colle sexa enve Ave
nida Coroces y Corera Décime, que ko
bio olcanzodo un oo grodo de deterioro
Los fevrencs se encuentan en ¢ proceso deo
odaplocién dispuesios para lo construccidn

del Parque Tercer Mienio

mo los sectores de Suba, Engativé, Bo-
sa y Kennedy. En conjunto, ellos repre-
sentan, aproximodomente, el 28 por
ciento de la poblacion de Bogotd; es
decir, cerco de 1.400.000 habitantes.
En estos seclores, que lanto requieren

UEVAS TECNOLOGIAS

la construccion de nuevas infroestructy-
ros, lo negociocion de los predios se
vuelve aln més complejo, debido o lo
titulacion ilegal de éstos.

Durante el pericdo 19982000 se

integridod de ko carpeta asfaltica.

dod de un sisme.

Es importante resaltor las nuevos tecnclogias empleadas tanto para la rehabilitacién de vios como pora la reconstruceién de puentes, Es asi
como pora el sislema TransMilenio se intervinieron 335,140 metros cuodrodos entre lo Autopista Nore y ks Avenida Corocas, utilizando lo
tecnologio Whitetopping. Esta consiste en lo construceién de una sobrecarpeta de concreto encimo del asfalo existente, rozén por ko cual
presenta veniajos de rendimientos en fiempo durante lo construccién y una vida (il de 20 ofios, sin ningin fipo de rehabilitocién. Cuando
se efectio odecuodomente el drenaie de lo vio, 6l es necesario realizar el mantenimiento de las juntas en un periodo inferior o ocho aftos.
Este tipo de rehabilitacion se utilizo cuando ks via fiene un nivel medio de deferioro, con presencia de algunos huecos que puedan afectar lo

Por ofra parte, en la reconstruccién del puente de la calle 92 —como aspecto innovador— se redujo ko cantidad de juntos de didatacion de
20 o 3, ubicodos en la entrada, la salida y en lo mitad del puente. Poro tal efecto se empled un fipo de junts importodo de Balio, de exce-
lentes especificociones, uilizado por primera vez en el pais. En esta forma, se mejoré nolablemente lo respuesta del puente en lo eventuoki-







construyeron para este proyecto 183
Pogina or El tratamiento otor- kilometros—carril de vio, que demando-
gado - ccidn de Mattigres se ron la inversién de 101.000 millones
NSy emplo de ordan urband de pesos.
s 30 10 CVD0T, Que hoDO OXONI000 uf LA AVEN'DA
alto grodo de deterioro y de coos LONGITUDINAL

DE OCCIDENTE

la Avenida Longitudinal de Occidente
(A10) fue uno de los proyectos priorita-
rios del Plan de Desarrollo Por la Bogo-
td que Queremos. Buscoba mejoror el
Lo velocidod de movilizacion o o | flujo del wéfico en lo zona occidental

se vio favorecida por lo eliminocidn de de la civded y hocer mas ligero el mo-
fopdn que se prasentoba enfre los calles 10¢ vimiento vehicular interurbano y de po-

6. El sactor 30 revitaliad, hockdndase més | so que se genere.
ke Con uno longitud oproximado de 50

La Avenida Civdad co Cal permid conec

or ol o 0 v & OcCidenie de o ood, agh

kilometros, la ALO se proyecta como Gl
tima opcién circunvalar al occidente,
antes del limite distrital establecido por
el rio Bogotd. Conecta lo Autopista
Norte, desde el octual pecje, con el
Embalse del Muiio, en la Autopista Sur.
Enlazo lo via Soacha-Mondofiedo a lo
altura de Canoas con la octual conce-
sidén de lo Sabano, Chic - Mosquera-
Girardot.

El trazado de la Al0 fue aprobado lue-
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go de afos de insistencio, medionte el
Acuerdo Nimero 13 de 1998. El cfo
siguiente, se obtuvo la licencio ambien-
tal del proyecio y se compraron 131
hectareas de terreno ofectodo. El pro-
yecto busca mejorar la colidad de vido
de mas de cuatro millones de habitantes
con el incremento de lo velocidod de
operacion de lo mallo vial. Hard posi-
ble atravesar la ciuded de norte a sur
en menos de 30 minutos e incorporard
la ciclo ruta més lorge de lo civdad. Se
ha establecido que la A0 generard
més de 35.000 empleos directos e indi-
rectos y que dispondré de una inversién
privada de 650.000 millones de pesos
en obra fisica y costos de operocién y
mantenimiento. Ademds, cuenta con
una inversion en predios que ronda los
280.000 millones de pesos

LAS NUEVAS
VIAS

Antes de 1998 el mantenimiento y lo re-
habilitacion de la malla viol era compe-
tencia de lo Secretaric de Obras Pibli-
cas Sor, A fincles de 1997, lo entidad
entrd en proceso de liquidacion, con el
consiguiente decrecimiento de sus achi-
vidades.

El mantenimiento y rehabilitocidon de lo
malla vial fue una de los funciones que
se vio mas menguada con ese proceso.
Lo corencia de un inventario detallodo
del estado de lo malla vial, pues el exis-
tente se limitaba o inspecciones visuales
y estudios con poco conocimiento técni-
co, mostraba el desconocimiento del
problema real. Como consecvencio, el




mal estado de las vias empeoraba gro-
dualmente.

Mediante el Decreto Nimero 980 del
10 de octubre de 1997, algunas fun-
ciones de lo Sor se delegaron al lou. En-
tre ellos estaba la responsabilidad del
mantenimiento y la rehabilitacion de la
mallo vial, que se consideraba una pe-
queda funcién sin imporiancia.

Al comienzo de 1998 no existio pre-
supuvesto para el montenimiento de
vias colectoras y locales. Sélo hasta
octubre del mismo cfio se obtuvo el di-
nero para estas obras, una vez reali-
zado lo. armonizocién presupuestal
Es importante anotar que 1998 se co-
racterizé como uno de los afos mas

lluviosos, lo cual contribuyé a empeo-
rar los ya malos condiciones de las
vios de lo civdad

En resumen, la presente Administracién
recibié la responsabilidad del manteni-
miento y rehabilitacién de lo malla vial
de lo ciudad bajo los siguientes condi-

crones:

= Mal estodo general de las vias de la
civdad

» Follo de recursos pora olender vios
colectoras y locales, principalmente.

» Ausencia de un inventario del estado
de la malla vial.

s Desconocimiento total de la mognitud
del problema. Se establecié a priori que
serion necesarios alrededor de 1,3 bi-

La Avenida Mariscal Socre o o cone

0on enfre o Lovre JV, & NUeVO Com

Pégna sguene Lo interseccion de
igres es de uno utllidod significat
! wood pues permide

oa
vO PO & 3 oe o C

OFQOMZOr & FONCO &N 1 IVUS Yy KO Aven
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Con la ampliacién y rorablincidn ce

" .
o cole 53, of secior ¢

Q

Mero Sepima hoso &

VIO rejuvenacio &l secior

MEN0 uN S5P0CI0 geke)

llones de pesos para actualizar la malla
vial o las necesidades reales y casi
250.000 millones para mantenerlo.

s Una funcién de mantenimiento y reha-
bilitacién escondida entre muchas fun-
ciones que le fueron asignados ol lou,
» Adicionalmente, el lou asumié la res-
ponsabilidad del contrato con la firma
Ingenieros Civiles Asociados [Ica).

Lo octval Administrocién identificéd el
sistema de informacién como uno de
los principales problemas para progro-
mor y ejecular contratos para la recu-
peracién y el mantenimiento de la mo-
lla vial en la ciudad. Por iniciativa del
Concejo, en enero de 1999 se oprobd
el Acverdo Nimero 02, que creé el
Sistema de Informacién de lo Malla
Vial y lo asigné como responsabilidad
del Iou. El sistema deberic desarrollor-
se en un periodo no superior o dos
anos, contados o partir del 21 de di-

ciembre de 1998, fecha de expedi-
cién del Acuerdo.

En 1999 se inicié el proyecto para el
primer inventario macrodetallade de la
infroestructura y el estodo de la red vial
en la zono urbono de Bogotd. Este se
consideraba un elemento esencial para
disefiar una estrategia integral de recu-
peracién y montenimiento de lo malla
vial de la civded.

El Sistemoa de Informocién proyectd
sus alcances y dio origen al Sistema
de Administracién de Pavimentos, una
red de informacién que recopila todos
los datos relacionados con la malla

La Avenida Ciudad o= Col en &l sechy

de El Tintal, en Kennedy, serd ko principal via
de occeso a la megabiblioleco del seckr y o
la Alameda EI Porvanir
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Phgira onterion. La atencién de la Ad-
ministracion (o esoeciol con lo Avenda
Boyocd, que continuard su desavrolio con in
lBrvencionas precisas confempiodas én al
POT, como conectar o lo Autopisio ol Uono

y @ ko Avenida Dario Echondio

vial de Bogola. Basandose en linea-
mientos de cordcter técnico, presu-
puestal y juridico, el Sistemo permite
formular proyectos y estrategios para
la conservacién y mejoromiento del
patrimonio vial.

Lo base de dotos de este sistema era in-
tegroda ol Sistema de Informacién Geo-
rreferencicda (5iG), que aportaba infor-
mocidn bésico pora formulor las politi-
cos de direccién, organizacién y con-
trol del sistema global.

Por ofra parte, durante la presente Ad-
ministracion siguié en marcho el con-
trate paro la rehobilitacién y manteni:
miento de la malla vial con la firma
ICA, hosta el 9 de febrero de 2000,
cvondo el controtisto tomé lo decisién
de suspender los trabajos. En tolal se
intervinieron 4.087.207 metros cuo-
drados, correspondientes al 40,71 por
ciento de la meta recl propuesta, que
era de 10.038.499 metros cuadrados.
El volor girado por este contrato co-
rresponde o la suma de $54.997 mi-
llones 353.520 pesos, equivalente al
50,69 por ciento de lo inversién iniciol
planeada. Por medio de dicho contro-
1o se intervinieron 1.164 kildmetros<o-
rril, en los siguientes vias: Calle 170,
Calle 63, Calle 53, Calle 13, Avenido
Primero de Mayo, Avenida Los Comu-
neros, Calle 19, Avenido 68, Avenido
27 Sur, Avenida Ciudad de Villavicen-
cio, correra 7°, Avenido Subo, Aveni-
da Boyacd, carrera 50, Autopista Nor-
te y Calle 45.

Poro resolver el problema del monteni.

miento y rehabilitacion de los vias, se ufi-
lizoron dos estrategias; una correspondia
a intervenciones a corfo plazo en vias co-
lectoras y locales, y ofra o obras de gron
escola en vios principales.

Debido a lo rapidez en lo intervencién
de vias colectoros y locoles, se cousd



un impacto posifivo en la civdadania.
Para lograrlo, se recurrié a tres progro-
mas o formas de accién: el primero
consistid en el convenio de coopero-
cién interinstitucional entre el lou y la
So# [Convenio Nomero 015 de 1998);
como segunda medida se crearon las
Brigodas Ex Hueco; por dltimo, se or-

Una gran via o= comuncocian consvuids
duranie o odministocidn es o Avenida be-
1o, que conecio a o Avenida Boyocd con lo
Autopisto Norte. Andenas, ciclo nio, mobr
Novio wbano y ancho de ko via hocen porte

da un NLevo CONCEpo de aspocio pdblico

gonizd el proceso de contrator lo eve-
lvacién y el montenimiento de vias en
un solo paquete.

EL MANEJO
DEL ICO

La anterior Administracién Distrital pro-
puso fusionar las lobores de la Secre-
torio de Obros Piblicos y lo Secretoria
de Trénsito y Transporte en una sola
entidod, cuyo nombre seria Empresa
del Tiempo y el Espacio Piblico (EsTep).
Sin embargo, esta entidod —que ac-
tuaria en conjunto con el Instituto de
Desarrollo Urbano— concentraba tan-
tos decisiones y funciones que después
de hocer uno evoluacién lo ideo llegd
a su fin. Se optd, entonces, por dorle
mayor fortaleza o la Secretaric de
Trénsito.

La Secretaria se habio encerrado en si
misma: estabo dirigido o labores ne-
tomente administrativas y no a enten-
der y prever el funcionamiento de la
civdad, Darle impulso y devolverle su
senfido significé también recuperor
las funciones que habion sido traslo-
dados ol lou, asi como involucror a lo
Secretaria en el proceso de transfor-
macién del transporte piblico, el cual

121
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llevaria o lo puesta en marcho de
TransMilenio.

Como la ciudad presentaba saturacion
de seficles verticales en algunos corre-
dores violes, ousencio de sefalizacion
en ofros y deterioro en la mayoria por
folto de mantenimiento, iniciclmente se
trabajé en lo sedalizecion. Esta se dise-
A6 y ejecutd en los principales corre-
dores de la civdad (lo Avenido Boyocs,
la Carrerc 68 y la Carrera 30, entre
ofros); a esto se le sumé la seializacion
de vios en los locolidades, con lo cual
se cubrié el B0 por ciento de lo civdod.
A la vez se eloboraron dos manuales: el
de Sefalizacién y el de Planeacién y Di-
sefo para la Administrocién del Trénsi-
to y el Tronsporte.

Los logros mas importantes en lo opfimi-
zacion, demarcacion y senalizocion de
la maolla vial fuereon: 1.350 kilémetros
de vias con senalizacién informativa,
1.100 kilémetros<carril de vias demar-
cadas, 78 intersecciones nuevas semo-
forizadas y 13.500 unidodes de sefic-
les verticales instaladas.

De otro lado, el programa més recono-
cido de lo Secretario de Transito fue el
Pico y Placo, que desde el 18 de ogos
to de 1998 limité la circulocién de los
outoméviles porticulares. Este ejemplo
de voluntad politico de la Administro-
cién —que mostrd @ la ciudadania lo
vrgencia de controlor la circulocion de
vehiculos en los horas pico— fue bien
recibido por los habitantes, quienes
adoploron sus hébitos y horarios o lo
nveva medida.

El éxito en este compromiso entre los
civdadanos y las outoridades tuvo dos
componentes. Por un lado, lo octitud
civica de la civdadanio que se orgoni-
z6 pora cumplir las restricciones; lo
medida, por ejemplo, motivé o la gen-
te para levantarse més temprano, lo
que se pudo aprecior en el aumento
de flujo vehiculor antes de las siete de
la mafana.

Por otro, lo forma como se implementd
lo medida, que sin lugar @ dudos fue
un gran ocierto. Los autoridades habi-
on estudiodo lo experiencio de Santio-
go de Chile y de Ciudod de México,
donde la prohibicién de circular no se
oplica en los horas pico sino durante
todo el dia. Répidamente los propiete-
rios de automodviles particulares en
esas capitoles superaron lo restriccién
diario con lo compro de un segundo
corro.

la restriccién en Bogotd debia, pues,
hocerse en los horos pico. Habia que
decidir lo relocionado con la placa. Al
ternar nimeros pares e impares durante
los cinco dias hébiles de lo semana ge-
nera efectos molestos pare los civdado-
nos y les impide organizar sus desplo-
zomientos. En el mismo sentido, lo res-
triccidn por pares de plocas ~0ltimos ni-
meros, 0y 1,2y 3,4y 5, elc—noes
un método eficiente, pues sélo se logra

El acceso al barrio Glocoma,os an o o
colidod de San Cristdbol. se tronsformé con ko
consvuccidn de ko nueve vio. En el o, serd
ko pueria de entracc of Parque Envenubes
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retirar el 20 por ciento de los vehiculos
circulantes.

la Alkaldic Mayor tomé una decision
saloménico: odoptar un sistema cuya
efectividod se reflejora en lo disminu-
cién ostensible del volumen de tréfico,
pero que al mismo tiempo permitiera o
lo civdadanio organizarse de una for-
ma estoble para ocatar lo restriccién.
Se escogieron cuatro nimeros por dia
para salir de circulacién entre los 7:00
y los 9:00 de la mafiana y entre los
5:30 de lo tarde y las 7:30 de la noche.
Lo prohibicién se implementd durante
dos dias fijos. Asi se retird el 40 por
ciento de los vehiculos. Hoy es evidente
su efectividad. Hay mas facilidedes po-
ra los desplozamientos en los horos pi-

.

PIES DE PAGINAS

co. La restriccion vehicular ha tenido un
efecto en el medic ombiente urbano,
disminuyendo en cerca del 13 por cien-
to la cargo contominante.

De todas las medidas relacionodas con
el monejo del trénsito, ninguna ha feni-
do una aceplacidn civdadana tan répi-
da como la del Pico y Placa. No hay
que olvidar, sin embargo, como se con-
cebia en el Plan de Desarrollo, que el
manejo del transito y lo restriccion del
uso del vehiculo particular son una par-
te de la solucién. Transporte piblico efi-
ciente y nuevas formas de movilizocion
como la bicicleto y el uso de los espo-
cios peatonales conlribuirén o que Bo-
gotd cumpla el compromiso de ser la
civded sin carro del 2015.

1 *Lo Bogoad del Tercer Mibenio®, dscurso
de posesitn del Acoide electo en Bogon
poro of periodo 19962001, 1' de coend
de 1998, Mlcokdin Moyor da Bogond.

2 B Especwader. Domingo 7 de oo de
1985; pigina 70, Secode Econdmica.

3 Envigue Pefickosa Loadofio ocupd of corgo
@ comienos de los ofies ochente. s o ou
S del Proyects de Oiclovics pors o Reoeor
e y ¢ Depore en o Deportomenty de
(ndoomores.  Bogot, moviembee de
1984

4 Ponencia, Primer Semisario sobve Pinee 10 13 de moviembee de 1598.

ol y Disadio de Cickovies

§ Fonencia, Prisser Semisario sobre Ploneer
cidn y Disefio de Cicdovios.

6 B Epecodor, domingy 10 de o de
1985.

7 Onves ciclovies del mendo se hon inspies
8o en los cicko s bogutonss, jor evemply
o de Sonogo de Chie.

8 B Espectodor, 10 de s da 1985,

¥ Josk Sclgr, El Especioder, julio 14 &
1998

11 8 Muevo Sighe, 13 de naviermbre de
1598.

12 Cortiln. Cicde st ones cicko o, oo e
biodo mencs. Akoldc Mayor de Sogots
[]d

13 "Cuondo ks cododes s tomon e senio
I biciceren”, Gory Gondoer, mwvestigodor
peincipal e of Instingty de Woeld Wanch. P
Bicodo en lo edicitn de sepfiembreocubes
de 1953 de Word Woxch Mogazine, revis-
1 del lnsttut Workd Wonch.






“El espacio piblico de alta calidad comienza a compensar, asi sea de modo infimo,
las grandes desigualdades. No es posible darles a los més necesitados casas grandes,
carros o viajes. El gesto més elemental de respeto de una sociedad para con los
menos favorecidos es un espacio publico de calidad; que evidencie una alta
consideracion por lo humano. Es imposible esperar respeto de quienes no son
respetados. Por supuesto, en Bogold quienes més caminan son los mas pobres. Pero
el espacio publico es democrético por razones maés profundas. En una sociedad
muy jerarquizada, en sus organizaciones, en sus consumos —de los que el mas
conspicuo es el automévil-, el espacio piblico iguala. En una empresa, los ciudadanos
pueden encontrarse pero encerrados en sus categorias. Por ejemplo, uno puede ser

el gerente y ofro el mensajero. En el espacio puiblico se encuentran como iguales”.

Enrique Pefialosa Londofio
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